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ADMINISTRACIÓN

La investigación pretende indagar los elementos de socialización 
presentes en los ingresantes 2021, analizar el grado de 
socialización de los mismos con otros miembros de la comunidad 
académica, analizar el potencial impacto que dicho grado de 
socialización tiene en el desempeño académico y vincularlo con 
las expectativas universitarias y las motivaciones de los 
estudiantes con sus estudios.

OBJETIVOS

La socialización de los ingresantes
universitarios. El caso de la Facultad de
Ciencias
Económicas de la UNLP - cohorte 2021.
Programa de Becas de Investigación para alumnos.
Edición 2021.

* Becario: Juan Pablo Coppola
* Dirección: Gabriela Mollo / Daniela Blanco

La investigación es de tipo exploratoria y se trabajará bajo 
un enfoque cuanti–cualitativo. Los sujetos de estudio serán 
los ingresantes 2021 a la FCE UNLP.
La investigación se llevará adelante en dos etapas. La 
primera de ellas será de tipo cuantitativa, por medio de un 
cuestionario cerrado cuyo objetivo será el de separar a los 
ingresantes en dos grupos: aquellos que han podido 
desarrollar interrelaciones con otros estudiantes y aquellos 
ingresantes que no han podido desarrollarlo. Luego se 
procederá a una investigación de tipo cualitativa por medio 
de entrevistas y grupos focales a cada grupo.

El ingreso y posterior permanencia en la Universidad Pública,
responde a una multiplicidad de dimensiones. Desde esta
investigación se profundizará en las habilidades sociales de los
estudiantes como dimensión fundamental para lograr menores
tasas de deserción universitaria. Según Tinto (1989)* dentro de
los elementos que influyen en las decisiones de alejamiento del
sistema se encuentran la energía, motivación y compromiso por
parte de los estudiantes; el nivel intelectual adulto y acorde a las
demandas universitarias y las habilidades sociales.
¿Qué rol juegan los niveles de interacción personal con
profesores y otros estudiantes en los casos de deserción
voluntaria? ¿Qué impactos en la socialización se han visibilizado
a partir del aislamiento como consecuencia de la pandemia
causada por el SARS-CoV-2?

Se buscará profundizar y generar información útil acerca 
de la importancia del desarrollo social en el ingreso a la 
Universidad Pública para, posteriormente, contribuir al 
diseño, desarrollo e implementación de herramientas que 
permitan facilitar la permanencia en la institución 
educativa.

RESUMEN

METODOLOGÍA

APORTES

* Tinto, V. (1989). Definir la deserción: una cuestión de perspectiva. Revista de educación superior, 71 (18), 1-9.



“Representaciones sociales de 

las/os jóvenes universitarios 
sobre pobreza y exclusión”  

Primera Etapa (2019-2021) 
(11/E174)

Directora: Adriana N. Fassio
Integrantes: Analía G. Depetris; Enrique 
R.Fernandez Conti, Ana L. Paroncini y 
Enrique A. Sette.

ADMINISTRACIÓN

En el contexto de pandemia se evidencian con 
claridad las desigualdades existentes en nuestra  
sociedad con relación a la apropiación y distribución 
de los bienes producto del trabajo humano, 
incluyendo las vacunas y los medios que hacen 
posible los cuidados preventivos, tales como el 
cumplimiento del distanciamiento social y las 
medidas de higiene  (Feierstein, 2021).

La función de las representaciones sociales es hacer 
posible las prácticas en la medida en que les da 
sentido (Taylor, 2006). En esta dirección la noción de 
representación social abarca el modo en que las 
personas significan su existencia social, el tipo de 
relaciones que mantienen entre sí y lo que ocurre en 
estas relaciones, así como las expectativas y las 
ideas que subyacen en ellas.

La muestra del estudio recolectada durante el 
año 2020 estuvo conformada por 538 
estudiantes de primer año de la FCE, en un 
80 % menores de 22 años. El 23% de ellas/os 
participó en un pasado cercano de actividades 
solidarias y el 18% lo hace actualmente. Mas 
de la mitad de las/los estudiantes 
encuestadas/os pertenece  a familias con alto 
nivel educativo (en el 26% de los casos 
ambos padres  tienen educación secundaria).

Las/os alumna/os de primer año de la FCE-
UNLP reconocen situaciones de exclusión en 
su entorno inmediato en el contexto 
pandémico. Entre las representaciones 
sociales presentes destacamos una mirada 
polarizada: por un lado la responsabilidad  es 
adjudicada a los individuos (las personas y 
familias en situación de exclusión), y por el 
otro,  al estado y en particular la educación 
pública como instituciones que no aciertan a 
mitigar las desigualdades estructurales y sus 
consecuencias.

PROBLEMA

DESCRIPCION DE LA MUESTRA

HALLAZGOS



INVESTIGACIÓN EN ACCIÓN. LAS 
ORGANIZACIONES DE LA 

SOCIEDAD CIVIL EN EPOCA DE 
PANDEMIA 

ADMINISTRACIÓN

La pandemia de enfermedad por coronavirus (COVID-19) ha
generado una crisis global a una escala sin precedentes. Sus
consecuencias han generado estragos en los mercados y en las
sociedades, no sólo a nivel sanitario, sino también a niveles
políticos, económicos y sociales.
En este contexto, toma especial relevancia el estudio de
las organizaciones de la sociedad civil, dado que estas,
cumplen un rol sustancial, intentando mejorar la calidad de vida de
las personas, por medio de la innovación social; porque se ubican
en la primera línea del campo de batalla frente a la urgencia,
asistiendo a los más necesitados, cuando ni el Estado ni las
empresas, son capaces; porque además articulan con éstos, y
porque los observan, exigen y exponen sus acciones frente a la
comunidad. (Maroscia y Ruiz, 2020, p. 10)

SITUACIÓN ACTUAL – PANDEMIA POR COVID-19

PRINCIPALES PROBLEMÁTICAS RELEVADAS

Cierre de sedes y 
establecimientos

Merma de recursos 
por suspensión de 

actividades de 
recaudación

Reconfiguración de 
misiones sociales  

para asistir en 
materia sanitaria y 

alimentaria

Refuerzo del trabajo 
conjunto con otras 
organizaciones e 

instituciones

Activación virtual 
vía campañas, 

conversatorios y 
reuniones

Mayor 
endeudamiento por 

impuestos y 
servicios

EL ROL DE LA UNIVERSIDAD PÚBLICA

Se espera que desde la universidad se fomenten actividades
académicas “que involucren a la comunidad científica en el diseño
de las soluciones que el mundo está necesitando, para ello será
fundamental propiciar la pertinencia en la investigación y
divulgación, en los temas de tesis, líneas de investigación y
producciones académicas” (Maroscia y Ruiz, 2020, p.8).

Investigación en 
acción 

Conformación de un equipo de asesoramiento que busca:

▪ Brindar apoyo a los miembros de las OSC que requieran asistencia
técnica o relacionada a la gestión de sus organizaciones.

▪ Asesorar a las organizaciones acerca de la aplicación de
determinadas herramientas y técnicas útiles para lograr la
sostenibilidad en el largo plazo.

▪ Guiar a los miembros de las organizaciones en la definición de sus
objetivos y facilitar su concreción.

▪ Brindar un espacio abierto de encuentro para los miembros de las
OSC que no presenten necesidades particularmente definidas.

Autoras: Bazzan Emilia, Maroscia Carla, Ruiz 
Paula y Remes Lenicov Laura.  

A partir de las 10 OSC que se asistieron este año, se
identificaron dos problemáticas comunes:

▪ La falta de conocimiento y asesoramiento en contenidos
específicos de índole contable y/o jurídica.

▪ La dificultad para realizar trámites (bancarios,
administrativos).

NUEVAS PROBLEMÁTICAS RELEVADAS



ADMINISTRACIÓN

Proyecto PI + D: “Innovación y 

generación de conocimiento en redes 
organizacionales: el caso del Banco 

Alimentario de La Plata.” 

Autores: Adriana FASSIO (adriana.fassio@econo.unlp.edu.ar) – Carla MAROSCIA (carla.maroscia@econo.unlp.edu.ar (

Proyecto de Tesis: “Innovación social y aprendizaje organizacional. 

El caso del comedor comunitario El Refugio del Puente del Centro Comunitario 
de Extensión Universitaria N° 6 de la UNLP”

RELEVANCIA SOCIAL: Se espera aportar a la

discusión sobre un tipo de organización comunitaria

que surge como respuesta de los sectores populares

frente a la crisis, y que tienen un rol relevante en el

contexto actual.

OBJETIVO GENERAL

Se llevará adelante una estrategia de
investigación cualitativa denominada
estudio de caso, la cual permitirá la
comprensión de las dinámicas
particulares atendiendo a la complejidad
de un caso particular y la investigación de
un fenómeno contemporáneo en el
contexto de la vida real (Stake, 1999;
Forni, 2010; Yin, 2009).

METODOLOGÍA

Indagar sobre los cambios y aprendizajes organizacionales ocurridos 

en la Asociación Civil “El Refugio del Puente” desde la mirada de los 

diversos actores intervinientes, a partir de su participación la red del 

Centro Comunitario de Extensión Universitaria N° 6 de la UNLP.

Proyecto Extensión: “Aprendizaje en 

Acción. Fortaleciendo la gestión del 
Club Sacachispas y El Refugio del 

Puente”

JUSTIFICACIÓN  - APORTE 

VALOR TEÓRICO: se espera aportar información

sobre los cambios o aprendizajes que ocurrieron en los

comedores comunitarios producto de su vínculo con la

universidad pública a través de la extensión

universitaria y a partir de ello aportar a la mejora de las

prácticas de la propia universidad.

Investigación

Extensión Comunidad

Se tratará de un caso intrínseco, puesto que interesa aprender sobre este
caso particular, no se espera que sus conclusiones sean aplicables o
expliquen a otros casos, este en sí mismo despierta el interés para su estudio
(Archenti, 2007).

mailto:adriana.fassio@econo.unlp.edu.ar
mailto:carla.maroscia@econo.unlp.edu.ar


Detección temprana de estudiantes en
condiciones de vulnerabilidad
académica*

Autoras: Gabriela Mollo Brisco y Daniela Blanco

ADMINISTRACIÓN

Objetivo general 
Diseñar instrumentos de intervención que permitan
detectar rápidamente a estudiantes universitarios en
situación de vulnerabilidad académica.

Objetivo específico
Evidenciar empíricamente la relación existente entre el
nivel de lectocomprensión de los estudiantes en su ingreso
a la vida universitaria y el rendimiento académico obtenido
durante su primer semestre en la Facultad de Ciencias
Económicas de la Universidad Nacional de La Plata (FCE –

UNLP).

Introducción
En el mundo en general y en Argentina en particular, el
ingreso a la Universidad Pública es un tema presente en la
agenda de los principales estudios sobre educación y en
los más importantes discursos políticos y mediáticos. A
pesar de los esfuerzos que realizan las Instituciones de
Educación Superior los índices de deserción estudiantil
continúan siendo elevados, principalmente durante los
primeros meses del trayecto universitario. Detectar
rápidamente aquellos grupos de estudiantes en situación
de vulnerabilidad académica resulta esencial para poder
ofrecerles programas y estrategias específicas a sus
necesidades.

Metodología
Para dar cumplimiento al objetivo expresado se
implementó, en primera instancia, una prueba
diagnóstica de lectocomprensión a la totalidad de la
población bajo estudio y, luego, se analizó en
particular una muestra de 400 estudiantes a los cuales
se los clasificó según el resultado alcanzado en la
misma en 3 niveles (alto, medio y bajo). En segunda
instancia esta información fue relacionada con el
desempeño académico alcanzado en la materia de
primer año Administración I aplicando una prueba de
Chi2.
Resultados

Conclusiones
La prueba diagnóstica permitió visibilizar que existe:

A su vez, la prueba de chi2 evidencia la relación
significativa que existe entre el nivel de
lectocomprensión al inicio del trayecto universitario y
el grado de aprobación de una materia propedéutica
(Administración I).(*) Trabajo enmarcado en el Proyecto PID E181.



Los Riesgos Psicosociales en el 
Trabajo (RPST) en el Sector de salud 

privada: conceptualización, 
diagnóstico, impactos y estrategias de 

intervención. T /99

Directora: Mg. María Alejandra Wagner (FTS)
Co Director: Dr. Julio Neffa (IIA, FCE) 

Integrantes: 
Claudia Lugano, Cynthia Ramacciotti, Betiana Eguilior,
Ezequiel Alustiza, María Laura Henry, Patricia Galeano,
María Rosa Adriana Farías, María Emilia Lafuente. Se
incorporaron: Valeria Caso, Patricia Ortiz y Laura
Pereyra.

ADMINISTRACIÓN

Metodología
Con la irrupción de la pandemia covid-19 no fue
posible aplicar la “Encuesta de RPST aplicable en
Argentina”, como abordaje cuantitativo.
El abordaje cualitativo incorporó encuentros por
videollamada con informantes claves del sector de la
salud pública y privada desde abril de 2020. Se
realizaron entrevistas presenciales a trabajadores de
la institución con funciones sindicales a finales de
2020, fuera del hospital. En 2021 y cumpliendo los
protocoles prescriptos, se realizaron entrevistas
presenciales a trabajadores en el lugar de trabajo e
integrantes del equipo directivo.

Avances
Presentamos ponencias para la XII Jornadas de
Investigación, Docencia, Extensión y Ejercicio
Profesional - La Facultad de Trabajo Social de la
UNLP (2021) y el 15° Congreso Nacional de
Estudios del Trabajo (2021).

Proyectamos realizar devoluciones de avances y
resultados para discutir y profundizar con
trabajaras/es implicados, dirigentes sindicales,
directivos del hospital y otros equipos afines.

Objetivos
Nos proponemos diagnosticar la incidencia de factores
de RPST en un hospital del sector de salud privada en la
región de La Plata; identificar los elementos del proceso
de trabajo que intervienen en su aparición y, en función
de ello, generar herramientas y estrategias de
intervención orientadas a la prevención y/o eliminación
de estos riesgos.

Neffa, Julio Cesar; 
Capítulo:  Crisis, 

pandemia y riesgos 
psicosociales en el 

trabajo; Homo Sapiens; 
2020

https://ri.conicet.gov.ar/handle/11336/127239
https://ri.conicet.gov.ar/handle/11336/127239
https://ri.conicet.gov.ar/handle/11336/127239
https://ri.conicet.gov.ar/handle/11336/127239
https://ri.conicet.gov.ar/handle/11336/127239
https://ri.conicet.gov.ar/handle/11336/127239


0,00

0,10

0,20

0,30

0,40

0,50

0,60
Social

Económico

ProductivoInfraestructuura

Político -

Institucional

Perfil de Competitividad de Tres Arroyos

Tres Arroyos Provincia de Buenos Aires

ADMINISTRACIÓN

Diagnóstico Competitivo de Tres Arroyos
Proyecto PIO 4/20: Competitividad en entornos locales (CEL) de 
la provincia de Buenos Aires. Estudio sobre la competitividad en 
Saladillo, Bolívar y Tres Arroyos.

Unidad Ejecutora: Instituto de Investigaciones Administrativas

Director: Dr. Eduardo Quiroga
Codirector: Mg. Juan Pedro Brandi
Investigadores: Cr. Hugo A. Collacciani

Lic. Agustín Lódola
Mg. Nicolás Picón
Mg. Juan Manuel Salvatierra
Cra. María Ileana Marinangelli
Cr. José María Iorio
Mg. Leonardo Ciucci

Becaria: Katherine Ailén Nieto
Colaboradores: Nahuel Alejandro Massia Asteazaran

Andreina Pérez
Sofía Ledesma
Sonia Falaschi

Principales resultados:
1. Social: posee una población con buenos niveles de educación 

(16% con estudios superiores), muy bajo crecimiento y reducidos 
niveles de pobreza.

2. Económico: tiene un producto bruto per cápita 77% superior al 
promedio provincial, un nivel salarial superior a la media, pero 
una tasa de ocupación sensiblemente inferior al de la provincia.

3. Productivo: con 15,9 empresas cada 1000 habitantes posee un 
sector productivo que claramente se destaca del promedio 
provincial (6,8). Las exportaciones representan el 11,7% del 
producido local.

4. Infraestructura: un nivel de inversiones como % del producto 
bruto que triplica el promedio provincial, le permite lograr muy 
buenos niveles de coberturas de la red de agua potable, cloacas 
y servicios públicos.

5. Político-Institucional: no obstante un buen nivel de recaudación 
de tasas municipales y de resultados corrientes, más del 56% de 
su presupuesto se destina a gasto de personal (PBA 44%).

El proyecto pretende estudiar el contexto competitivo de 
Tres Arroyos, Bolívar y Saladillo a fin de diagnosticar la 
situación de los actores claves, y sus interrelaciones con 
diferentes organizaciones de la sociedad local. Desarrollar 
un diagnóstico individual para cada uno de los municipios y 
un diagnóstico integral que reúna los principales hallazgos 
de la investigación.

Para permitir la comparabilidad de los datos, se procedió a 
normalizar las series, tomando como parámetro los valores 
máximos y mínimos del total de ciudades de la provincia de 
Buenos Aires. 
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ADMINISTRACIÓN

Diagnóstico Competitivo de Saladillo
Proyecto PIO 4/20: Competitividad en entornos locales (CEL) de 
la provincia de Buenos Aires. Estudio sobre la competitividad en 
Saladillo, Bolívar y Tres Arroyos.

Unidad Ejecutora: Instituto de Investigaciones Administrativas

Director: Dr. Eduardo Quiroga
Codirector: Mg. Juan Pedro Brandi
Investigadores: Cr. Hugo A. Collacciani

Lic. Agustín Lódola
Mg. Nicolás Picón
Mg. Juan Manuel Salvatierra
Cra. María Ileana Marinangelli
Cr. José María Iorio
Mg. Leonardo Ciucci

Becaria: Katherine Ailén Nieto
Colaboradores: Nahuel Alejandro Massia Asteazaran

Andreina Pérez
Sofía Ledesma
Sonia Falaschi

Principales resultados:
1. Social: posee una población con niveles de educación superior y 

tasa de crecimiento similares al promedio provincial, reducidos 
niveles de pobreza y desempleo, pero con elevados niveles de 
informalidad laboral (31,1%).

2. Económico: tiene un producto bruto per cápita 27% superior al 
promedio provincial, pero con un promedio salarial y una tasa de 
ocupación inferiores al promedio de la provincia.

3. Productivo: con casi 10 empresas cada 1000 habitantes posee
un sector productivo mejor al promedio provincial (6,8). Las 
exportaciones representan el 10% del producido local.

4. Infraestructura: a pesar de los muy bajos niveles de inversiones 
como % del producto bruto, posee buenos niveles de coberturas 
de la red de agua potable y servicios públicos. La mayor 
debilidad se observa en la cobertura de la red cloacal que abarca 
a tan solo el 51% de la población. 

5. Político-Institucional: posee un bajo nivel de recaudación de 
tasas municipales (33% del gasto público local) y el 40,8% de su 
presupuesto se destina a gasto de personal (PBA 44%).

El proyecto pretende estudiar el contexto competitivo de 
Tres Arroyos, Bolívar y Saladillo a fin de diagnosticar la 
situación de los actores claves, y sus interrelaciones con 
diferentes organizaciones de la sociedad local. Desarrollar 
un diagnóstico individual para cada uno de los municipios y 
un diagnóstico integral que reúna los principales hallazgos 
de la investigación.

Para permitir la comparabilidad de los datos, se procedió a 
normalizar las series, tomando como parámetro los valores 
máximos y mínimos del total de ciudades de la provincia de 
Buenos Aires. 



ADMINISTRACIÓN

Sistemas sostenibles de producción
Proyecto PID E190: Medición de la competitividad del sector 
cárnico vacuno global
Unidad Ejecutora: Instituto de Investigaciones Administrativas

Director: Dr. Eduardo Quiroga
Investigadores: Dr. Agustín Álvarez Herranz (UCLM, España)

Mg. Ana María Legato
Mg. Julio Alberto Giannini
Mg. Fabián Ernesto Botana
Cra. María Ileana Marinangelli
Lic. Virginia A. García Boero
Lic. Mariano Martín Modini

Análisis y principales resultados:
La investigación desarrollada por los autores vincula, para los 
principales países productores y exportadores de carne vacuna a 
nivel mundial, su desempeño en las variables del Índice de 
Competitividad del Sector Cárnico Vacuno Mundial (ICSCV) y en 
el Índice de Desempeño Ambiental (EPI). Sobre una muestra de 
54 países para el periodo temporal 2010-2016, se ha utilizado la 
metodología de modelado con Ecuaciones Estructurales para 
contrastar las relaciones causales propuestas.
Los resultados indican que los países con mejores ambientes de 
negocios y sistemas de producción más eficientes (en general, los 
países desarrollados) logran desarrollos competitivos más 
sustentables. 
En el otro extremo, los países que basan su desarrollo competitivo 
en grandes volúmenes de producción, buscando a su vez captar 
mercados externos con bajos precios (en general países en vías 
de desarrollo) logran mejoras competitivas a expensas de un alto 
costo ambiental.

Contribución de los pilares de 
competitividad a la sustentabilidad

Intensidad de la Contribución

PDM: - 0,720         PPR: - 0,564       

PAN:    0,153            PEP:   0,137 

Modelo de Ecuaciones Estructurales
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ADMINISTRACIÓN

Diagnóstico Competitivo de Bolívar
Proyecto PIO 4/20: Competitividad en entornos locales (CEL) de 
la provincia de Buenos Aires. Estudio sobre la competitividad en 
Saladillo, Bolívar y Tres Arroyos.

Unidad Ejecutora: Instituto de Investigaciones Administrativas

Director: Dr. Eduardo Quiroga
Codirector: Mg. Juan Pedro Brandi
Investigadores: Cr. Hugo A. Collacciani

Lic. Agustín Lódola
Mg. Nicolás Picón
Mg. Juan Manuel Salvatierra
Cra. María Ileana Marinangelli
Cr. José María Iorio
Mg. Leonardo Ciucci

Becaria: Katherine Ailén Nieto
Colaboradores: Nahuel Alejandro Massia Asteazaran

Andreina Pérez
Sofía Ledesma
Sonia Falaschi

Principales resultados:
1. Social: registra un crecimiento poblacional significativamente 

inferior al promedio provincial, un nivel de educación superior 
algo menor que la provincia, pero con mejores indicadores de 
pobreza, desempleo e informalidad laboral. 

2. Económico: tiene un producto bruto per cápita 45% superior al 
promedio provincial, un nivel salarial superior a la media, pero 
una tasa de ocupación sensiblemente inferior al de la provincia.

3. Productivo: con 14,3 empresas cada 1000 habitantes posee un 
sector productivo que claramente se destaca del promedio 
provincial (6,8). Las exportaciones representan el 12% del 
producido local.

4. Infraestructura: un nivel de inversiones como % del producto 
bruto que es la mitad del promedio provincial, pero igualmente, 
posee muy buenos niveles de coberturas de la red de agua 
potable, cloacas y servicios públicos.

5. Político-Institucional: la recaudación de tasas municipales como 
% del gasto público local, se mantiene en el promedio provincial. 
Destina a gasto de personal el 46,3% del presupuesto municipal.

El proyecto pretende estudiar el contexto competitivo de 
Tres Arroyos, Bolívar y Saladillo a fin de diagnosticar la 
situación de los actores claves, y sus interrelaciones con 
diferentes organizaciones de la sociedad local. Desarrollar 
un diagnóstico individual para cada uno de los municipios y 
un diagnóstico integral que reúna los principales hallazgos 
de la investigación.

Para permitir la comparabilidad de los datos, se procedió a 
normalizar las series, tomando como parámetro los valores 
máximos y mínimos del total de ciudades de la provincia de 
Buenos Aires. 



Ingresar a la universidad en tiempos
de pandemia ¿oportunidad o
amenaza? El caso de la FCE-UNLP
(cohorte 2021)
Programa de Becas de Investigación para alumnos (Edición 2021)
Becario: Juan Agustín Santoro
Directora: Daniela Blanco
Codirectora: Gabriela Mollo Brisco

ADMINISTRACIÓN

El presente trabajo se enmarca en el P I+D: “Desarrollo
de una metodología para la identificación de
estudiantes en situación de vulnerabilidad académica
a su ingreso a la FCE UNLP” (E181).

OBJETIVOS

Se orientará a describir el impacto que la medida de
aislamiento social a raíz de la pandemia COVID – 19
provocó en los ingresantes a la FCE-UNLP tomando como
punto de partida la construcción del rol de estudiante
universitario. La misma se propone:
METODOLOGÍA

RESUMEN

METODOLOGÍA

Se espera contribuir con información significativa acerca del
impacto (positivo o negativo) que la crisis epidemiológica
del COVID-19 tuvo sobre aquellas personas que ingresaron
a la FCE-UNLP durante el ciclo lectivo 2021.

Investigación de tipo 
exploratoria, no 

experimental y la cual 
se basará en un 

estudio transversal

Se utilizarán técnicas de 
abordaje cuantitativa, en una 

primera instancia y 
cualitativas, en un segundo 

momento

Unidad de análisis: ingresantes de la FCE UNLP (cohorte 2021). 
Se trabajará con una muestra intencional y su magnitud se 
determinará en base al criterio de saturación metodológica

APORTES

El ingreso a la universidad constituye un momento
“bisagra” 1 de transición entre el secundario y la vida
universitaria que ocasiona muchas transformaciones y
adaptaciones y en donde se ponen en juego un sin
número de dimensiones propias de quienes deciden
iniciar una carrera universitaria: institucionales, culturales
y experienciales de la vida escolar, entre otras. La crisis
epidemiológica mundial y las medidas dispuestas por las
autoridades gubernamentales argentinas de ASPO y
DISPO a partir del marzo de 2020 tensionaron el
proceso educativo y docentes y estudiantes se vieron
interpelados por la complejidad de este nuevo escenario.

1Blanco, D.; Plano M. (2019) Gestionando organizaciones: El relato de sus
protagonistas. 35º Congreso Nacional de ADENAG “Administración Innovadora: desafío
o utopía”.



NUEVO PLAN DE ESTUDIOS DE LA LICENCIATURA EN
TURISMO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS ECONÓMICAS DE
LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE LA PLATA
Una propuesta pedagógica basada en la Construcción 
de la Imagen de la Carrera.
Director: Mg. Fernando Simonato.
Grupo de Investigación: Cr. Mario Ariel Mori, Mg. Martin
Fernández Molina, Mg. Pablo Nicolas Montero, Lic. Andrea
Durán, Azul Balbiani, Mayra Sierra

ADMINISTRACIÓN

Objetivo:
Construir una propuesta pedagógica de un nuevo plan de estudios
de la licenciatura en turismo de la Universidad Nacional de La
Plata sobre la base de las necesidades dinámicas de los
Estudiantes, los Graduados de la carrera, el Sector Público, Sector
Académico y Las Competencias Demandadas de las Empresas del
Sector Privado como Agentes reclutadores del Futuro Profesional
del Sector.

Metodología:
En esta primera etapa se relevó a 764 estudiantes de la Población
de la Carrera de Turismo que representan aproximadamente el
100% de una corte completa. Se utilizó un cuestionario que se
realizó de manera sincrónica y/o personalizada.
La metodología utilizada para poder determinar la Imagen de la
Carrera, sobre la que se sustentará la propuesta Pedagógica del
Nuevo Plan de Estudios de la Licenciatura en Turismo es el análisis
de ecuaciones estructurales, también conocido por las siglas SEM
(Structural Equation Modeling),

Conclusiones Preliminares:
Observando la Figura Model se confirma la Hipótesis en el primer
segmento de Estudiantes relvados que la Imagen de Marca de la
Carrera afecta la Satisfacción de la Carrera (0,96) y la
Recomendación de esta (0,93).
La dimensión Imagen de la Carrera de Grado en Turismo,
construida sobre la contribución de 19 factores latentes tiene una
varianza del 99%, lo que muestra la contribución consistente del
modelo.

El constructo más importante en la Imagen de la Licenciatura en
Turismo es el Currículum, atributo que tiene un índice de
regresión (0,67), seguido de la Imagen de la Universidad (0,74).
Dentro del Currículum de Atributos los subfactores que poseen un
peso a tener en cuenta son el Factor Humano (0,62), el Soporte
Curricular (0,53), la Orientación (0,32), la Orientación al Programa
(0,30) y la incidencia de Idiomas (0,33).



Medidas de empleo 
juveniles en provincia de 
Buenos Aires (2015-2019)
Andrea Suarez Maestre 
PPIF10 FCE-UNLP

ADMINISTRACIÓN

En el marco del proyecto “Las políticas de empleo en la
gestión cambiemos en la provincia de Buenos Aires (2015-
2019): un análisis de sus diseños e implementación”, se
identifica la relación entre los diagnósticos de la
problemática del empleo juvenil en relación al tipo de las
nuevas medidas implementadas, y el alcance de las
mismas durante el período de referencia. Se trata de un
trabajo de tipo cualitativo, sobre fuentes secundarias bajo la
guía de informantes clave.

 Según datos del Observatorio de Empleo del
Ministerio de Trabajo bonaerense, la tasa de
desempleo en jóvenes entre 15 y 24 años se
incrementó en 6,4 puntos porcentuales entre
2015 y 2016.

 Encontramos que de las 8 nuevas medidas
para la promoción del empleo que se
implementaron entre 2016 2019, 5 estuvieron
dirigidas este grupo poblacional.
 El tipo de dispositivos ejecutados fueron
preponderantemente los de formación laboral
y la modalidad de “on the job training”

(prácticas en lugares de trabajo).
 En cuanto al alcance de estas medidas, la
formación laboral a través de los CFP incluyó
a aproximadamente 60 mil jóvenes, mientras
que las prácticas rentadas sólo beneficiaron a
cerca de 100 jóvenes, todos ellos con estudios
secundarios o universitarios completos.
 Se caracterizaron por ser medidas
transitorias en todos los casos analizados.



ADMINISTRACIÓN



La Carrera del Contador Público:
Estrategias de gestión para mejorar el
rendimiento académico y la cantidad de
graduados en Universidades Nacionales
Argentinas
Proyecto l+D Bienal 2019 - 2020
Directora: María Laura Catani

CONTABILIDAD

Resumen
De las 47 Universidades Nacionales sobre las
cuales se consulto su página web, 24 poseen
un Plan Estratégico plurianual, considerando
como Plan Estratégico otras denominaciones
como: Política Estratégica, Plan Estratégico
Participativo, Plan Participativo, Plan de
Desarrollo Institucional, Plan Estratégico
Institucional y Plan de Desarrollo Integral.

La importancia de la planificación Estratégica en las 
Universidades Nacionales de Argentina que dictan las 
carreras de Ciencias Económicas. 

Objetivo
La planificación estratégica se propone como objetivo
central el crecimiento y la sobrevivencia de estas
organizaciones. En este sentido, el grupo de investigación
se propuso indagar qué cantidad de Universidades
Nacionales que dictan las carreras de Ciencias
Económicas, llevan a cabo un planeamiento estratégico.

Metodología
En primer lugar, se realizó una descripción de las
características principales de la planificación estratégica en
las Universidades. Luego, se identificaron las distintas
Universidades Nacionales que dictan las carreras de
Contador público y/o Licenciatura en Administración
mediante una consulta a la base de datos expuesta en la
página web del Ministerio de Educación de la Nación
Argentina y se indagó en sus páginas web cuales de ellas
cuentan con planes estratégicos.

Gráfico 1. Universidades Nacional Públicas que en sus 
páginas web muestran su Plan Estratégico

Fuente: Elaboración propia en base a datos de las páginas 
web de las Universidades

Conclusiones
Del relevamiento realizado no solamente se
deduce la importancia de la planificación
estratégica en las Universidades, sino que,
además el 51% cuenta con un Plan
Estratégico.

Elaborado por: María L. Catani; Gisela B. Büechele,
Micaela Di Falco; Ramiro S. Vallina. Año 2021



La Carrera del Contador Público: 
Estrategias de gestión para mejorar el 
rendimiento académico y la cantidad de 
graduados en Universidades Nacionales 
Argentinas 
Proyecto l+D Bienal 2019 - 2020 
Directora: María Laura Catani

CONTABILIDAD

Resultados
Como primer punto, fue posible confirmar que
todas las unidades académicas cuentan con un
plan estratégico. Sin embargo, no todas cuentan
actualmente con un programa de permanencia y/o
promoción del egreso y aquella que no lo lleva a
cabo se debe exclusivamente a falta de estructura
y presupuesto.

A la hora de analizar cuáles son las líneas de
acción contempladas en estos programas, se
observa que las distintas unidades académicas
combinan de diferentes maneras las distintas
líneas de acción para el desarrollo de sus
programas de permanencia y/o promoción del
egreso.

La importancia de la planificación Estratégica en las 
Universidades Nacionales de Argentina que dictan las 
carreras de Ciencias Económicas. El caso de La Plata, 
Buenos Aires, Córdoba y Rosario.

Objetivo
La planificación estratégica se propone como objetivo
central el crecimiento y la sobrevivencia de estas
organizaciones. En este sentido, el grupo de investigación
se propuso indagar sobre el planeamiento que llevan a
cabo las Universidades Nacionales Argentinas, haciendo
un especial énfasis en las aquellas que dictan las carreras
de Ciencias Económicas.

Metodología
Se identificaron las distintas Universidades Nacionales que
dictan las carreras de Contador público y/o Licenciatura en
Administración mediante una consulta a la base de datos
expuesta en la página web del Ministerio de Educación de
la Nación Argentina y se indagó en sus páginas web cuales
de ellas cuentan con planes estratégicos. Por último, en la
UBA, UNLP, UNC y UNR se realizaron encuestas dirigidas
a Decanos y Secretarios Académicos.

Elaborado por: María L. Catani; Gisela B. Büechele,
Micaela Di Falco; Ramiro S. Vallina. Año 2021

Gráfico. Acciones del programa de permanencia y/o promoción

Fuente: Elaboración propia. 



La Carrera del Contador Público:
Estrategias de gestión para mejorar el
rendimiento académico y la cantidad de
graduados en Universidades Nacionales
Argentinas
Proyecto l+D Bienal 2019 - 2020
Directora: María Laura Catani

CONTABILIDAD

Resultados
Teniendo en cuenta que, de las cuatro facultades
consultadas, solo dos de ellas miden los
resultados de los programas de permanencia y
promoción del egreso, es posible deducir que en
ambos casos se logró disminuir la duración
promedio de la carrera y en uno de los casos,
esta variación se vio combinada con un aumento
en la tasa de graduación.El impacto de la planificación Estratégica en las

estadísticas relacionadas a la graduación en las
Universidades Nacionales de Argentina que dictan las
carreras de Ciencias Económicas. El caso de La Plata,
Buenos Aires, Córdoba y Rosario.

Objetivo
La planificación estratégica se propone como objetivo central
el crecimiento y la sobrevivencia de las organizaciones. En
este sentido, el grupo de investigación se propuso indagar
sobre los resultados del planeamiento estratégico que llevan a
cabo las Universidades Nacionales Argentinas, haciendo un
especial énfasis en las aquellas que dictan las carreras de
Ciencias Económicas.

Metodología
Se consulto la base de datos expuesta en la página web del
Ministerio de Educación de la Nación Argentina y se
identificaron las distintas Universidades Nacionales que dictan
las carreras de Contador público y/o Licenciatura en
Administración. Luego, se indagó en sus páginas web cuáles
de ellas cuentan con planes estratégicos. Por último, en la
UBA, UNLP, UNC y UNR se realizaron encuestas dirigidas a
Decanos y Secretarios. Académicos.

Elaborado por: María L. Catani; Gisela B. Büechele,
Micaela Di Falco; Ramiro S. Vallina. Año 2021

Gráfico 1. Impacto de los programas de promoción del egreso

Fuente: Elaboración propia. 

Conclusión
De los datos obtenidos y analizados en estas dos
Facultades, se deduce que el diseño, planificación
y posterior ejecución de un programa de
permanencia / promoción del egreso, logra
mejorar la graduación.



Proyecto I+D: “Contabilidad Social y 
Ambiental: Su Inclusión como Contenido 
Curricular Básico y Obligatorio de la 
Carrera de Contador Público en 
Universidades Argentinas”
Directora: Norma B. Geba
Codirectora: Marcela C. Bifaretti
Investigadoras: Paula A. Longhi, Patricia B. Rovelli y 
Andrea V. Pascuzzi Rey.

CONTABILIDAD

Resumen: “En la República Argentina… la 

Resolución 3400-E/2017…. [en] su Anexo I 

incluye contabilidad social y ambiental”…  

Para la  contabilidad social y ambiental una 
postura concierne “al enfoque económico-
financiero de aspectos sociales y ambientales, 
mientras que otra considera un enfoque, o 
modelo, socio-ambiental…  vinculada al 

desarrollo sostenible …Pueden coexistir 

ambos enfoques y el desarrollo del presente 
proyecto puede contribuir a una mayor 
interacción.”… Se aspira, entre otros, a 

“intercambiar, actualizar y transferir 

conocimientos de la especialidad socio-
ambiental, propiciando la formación de 
recursos humanos.”

➢Se investiga el grado de inclusión de la contabilidad social y 
ambiental en Universidades Públicas y Privadas de Argentina.

❖En la Facultad de Ciencias Económicas de la Universidad 
Nacional de la Plata se investiga en contabilidad social y 
ambiental enmarcada en la sostenibilidad. 

❖Ante la relevancia de la sostenibilidad en la educación, según 
los ODS y UNESCO 2021, entre otros, se generan distintos 
interrogantes directamente relacionados al proyecto, entre 
tales: ¿Se incluye la sostenibilidad y la contabilidad social y 
ambiental en la carrera de C. P.?

➢ Se han analizado abordajes sobre sostenibilidad por 
parte de la IFAC, se  ha brindado una resumida opinión a 
Accountancy Europe referida a informes monetarios y no 
monetarios, se transmite a IFRS una carta de comentarios 
sobre sostenibilidad, se presentan ponencias, otras.  

➢Surge  la necesidad de ampliar el estudio para conocer el 
grado de inclusión de la sostenibilidad en la carrera de 
contador público o equivalente.

Autoras: Geba, Bifaretti, Longhi, Rovelli y Pascuzzi Rey (2021).

La Sostenibilidad en la Carrera de Contador Público según la muestra de Universidades  
Públicas Nacionales 

 
Fuente: a partir de Geba, Pascuzzi Rey y Rovelli (2021, p. 11). 

8,33%

100%

25%

1 2 3

Inclusión de la Sostenibilidad

Perfil Profesional (en 2 de 24 Universidades)

Contabilidad Social y Ambiental como Asignatura Obligatoria (en las 2 
Universidades que brindan la Asignatura)

Contabilidad Social y Ambiental como  contenido de otra Asignatura 
Contable Obligatoria (en 6  de 24 Universidades)

La sostenibilidad en Materias contables obligatorias del Plan de Estudio VII 
para la Carrera de Contador Público FCE - UNLP 

 

 
Fuente: a partir de Bifaretti y Longhi (2021, p.11) 



Responsabilidad Profesional  Derivada del 
Contador Publico como Asesor
Autor: Investigador,  Mg Angel Guarracino
“Proyecto: PI+D 11e/178 Los sistemas de Gobierno 
Corporativo y su vigencia en la Argentina”

CONTABILIDAD
RESUMEN:
El objetivo de éste trabajo es presentar los
principales aportes sobre la responsabilidad
profesional derivada del Contador Público en
su rol de Asesor del deudor al presentarse en
un proceso concursal, ante la situación de
crisis empresaria, buscando una solución en
el marco de la ley de concursos y quiebras.
A partir de los distintos tipos de
responsabilidad y de acuerdo a su
clasificación según la doctrina y la legislación,
se procederá a realizar un análisis sobre las
consecuencias producidas en los acreedores-,
por asesoramiento realizado con impericia,
trasladando las consecuencias hacia los
terceros.
Una vez encuadrada la responsabilidad y
analizada la legislación aplicable, se intentará
identificar, si lo aconsejado por el profesional
lo hace responsable por la decisión adoptada
por el deudor al solicitar su concurso
preventivo.

TIPOS DE RESPONSABILIDAD:
Contractual: surge de los deberes y obligaciones asumidos por
el Contador, al haber aceptado la realización de una tarea
profesional en el marco de su incumbencia.
Extracontractual: surge a partir de la realización de la labor
encargada al profesional, con imprudencia, impericia u obrar
negligente en el asesoramiento del Contador ocasionando un
perjuicio material o económico a un tercero,
ASESORAMIENTO EXTRA CONCURSAL:
Si bien es cierto que no se encuentran legislados los contratos de pre-
concursabilidad, se cuenta con legislación suficiente, que permite 
adoptar soluciones de este tipo para sortear la crisis de las empresas
Así la Ley General de Sociedades contempla normas sobre 
reorganización, capitalización, funcionalidad y liquidación, evitando 
afectar a los terceros que interactúan con el ente y a los propios 
acreedores.
Por su parte la Ley Nacional de Empleo 24013, prevee la celebración 
de Procedimientos Preventivos de Crisis,
RESPONSABILIDAD PROFESIONAL:
Se Advierte: entonces, que el asesoramiento ante una situación
de crisis empresaria, si bien puede tener una parte contractual
en cuanto a la solicitud de asesoramiento profesional, la mayor
responsabilidad se va a presentar a partir del obrar negligente
del profesional, si la opción aconsejada remite a la presentación
en concurso preventivo o solicitud de la quiebra intentando
beneficiar a los socios u accionistas, eludiendo otras soluciones
más favorables a los acreedores por fuera de la Ley Concursal.

ImágenesImágenes



ANALISIS DE LA LEY DE ALQUILERES DESDE UNA 
VISION ECONOMICA DEL DERECHO
Director: Mg. Angel Guarracino
Autores: Investigadores Guarracino, Adriana  y  Guarracino 
Angel. “Proyecto: PPIF 3/20-Analisis Económico del 
Derecho Societario y Concursal.”

CONTABILIDAD
Resumen:
El objetivo de éste trabajo es presentar los principales 
aportes que la teoría económica ha hecho al campo 
del análisis del derecho y avanzar como grupo de 
trabajo en ésta línea de investigación, donde la 
Economía viene a intentar en el Análisis Económico 
del Derecho establecer un puente para vincular el 
universo del “deber ser” de la norma jurídica con el 
“ser” de esas mismas reglas en su aplicación en la 
comunidad, para ello analizaremos la nueva ley de 
alquileres luego de su entrada en vigencia plena al 
haber vencido en marzo del corriente año el decreto 
del Gobierno nacional que congelaba los precios de 
los contratos de alquiler. 

ASPECTOS ECONOMICOS REGULADOS EN LA LEY:
Esta ley, fue publicada en el boletín oficial el 30/06/2020, entre sus
aspectos centrales prevé: un plazo mínimo de 3 años para los
contratos de alquiler de inmueble cualquier a sea su destino.
Si el destino es habitacional (es decir para ser utilizado como
vivienda): no se puede exigir el pago de alquiler anticipado de más
de un mes; si se pidieron depósitos en garantía, deben ser
devueltos al momento de restituir el inmueble; queda
expresamente prohibido la firma de pagarés u otros documentos.
Las expensas ordinarias deben ser pagadas por el inquilino, las
extraordinarias, cargas y contribuciones que graven el inmueble
deben ser afrontados por el locador. Las Comisiones son a cargo
del locador. En contratos con inmuebles destinados a vivienda el
precio del alquiler puede ser ajustado anualmente utilizando un
índice que será elaborado y publicado mensualmente por el Banco
Central, .
INCIDENCIA DE LA LEY EN EL MERCADO:
Si bien no se puede hacer una relación lineal entre la sanción de la
Ley de alquileres y su incidencia en el mercado inmobiliario, pero
de los datos antes expuestos se podría explicar que a partir de su
sanción, junio del 2020, se producen los aumentos por encima de
la tasa de inflación y una marcada retracción en la oferta de
inmuebles, ya que la referida norma impuso mayores regulaciones
y restricciones para arrendarlos, ello encuentra su explicación con
los mayores costos, la ampliación legal en la que debe mantener
comprometido el inmueble por su propietario y la menor oferta de
propiedades dado su retiro mercado por la incertidumbre generada
a partir de ella.

Imágenes
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New Public Management, e-
government y accountability
Mg. David José Gulayin (IIEC-UNLP)
y Esp. Joaquín Melo
Proyecto P I+D 11/E178 - “Análisis de los
sistemas de gobierno corporativo y su
implementación en la Argentina”

Director: Patricio T. Mc Inerny
Co-directora: Ana María Petti

**La literatura académica ha indagado sobre la
administración gubernamental en el marco de la Nueva
Gestión Pública, basada en teoría de agencia y de
elección pública. Sin embargo, para el caso de los
gobiernos subnacionales argentinos, existen escasas
investigaciones sobre dichas cuestiones.
**La coalición política ganadora de las elecciones 2016
en la provincia impulso una serie de implementaciones
de sistema de gestión administrativa. La presente línea
de investigación describe ciertos aspectos relevantes
de dichos sistemas y analiza los cambios en el modelo
de gobierno electrónico de la Provincia de Buenos
Aires, en el marco de un conjunto de factores
(endeudamiento, transferencias, competencia política,
tamaño, nivel socioeconómico, y normas contables del
sector público). Respecto del último factor, se analizan
las causas que dan origen a la dificultad de modificar
normas contables del sector público a nivel
subnacional.

Reflexiones preliminares:
* Destacar la importancia de analizar los
cambios en los modelos de e-government y
de accountability en términos objetivos
basados en literatura internacional.
* La necesidad de estudiar los cambios en la
administración financiera, de manera de
mejorar soluciones que impacten en la calidad
de vida del ciudadano.



TRATAMIENTO CONTABLE DE 
LOS ACTIVOS DIGITALES
Regulación en Europa, Asia y América

CONTABILIDAD

=ACTIVOS DIGITALES = 
=CRITERIOS CONTABLES= 

=NORMATIVA LEGAL=
=DOCTRINA =

Investigadores: Mg Ana Cóccaro 
Cr Hernán Rosso

Contenido: Marco conceptual. Posibles clasificaciones. 
Propuesta de tratamiento contable.

La creciente aceptación de las monedas digitales o
criptomonedas o Activos digitales y generalización en su
uso, hace necesario establecer criterios contables. Sin
embargo, debido a los distintos usos que se les puede dar
y a su vez los pocos años que pasaron de su creación, no
hay una normativa clara con respecto a su tratamiento
contable, por lo que tenemos que recurrir a las consultas a
los diferentes organismos profesionales o regulatorios

Proyecto I+D Tetra Anual 2020:
“Efectos de las Nuevas Tecnologías de Información (TI) en 

el Ejercicio de los Profesionales en Ciencias Económicas. 
Los Nuevos Roles”

Directora: María Laura Catani
Codirector: Carlos Alberto Rumitti



MARCO LEGAL PARA LA 
TOKENIZACIÓN DE ACTIVOS EN 

ARGENTINA

CONTABILIDAD

=TOKENIZACIÓN=
=TOKENIZACIÓN DE INMUEBLES=

=TOKENIZACIÓN DE ACTIVOS=
=TOKEN MARCO LEGAL=

Directora: Maria Laura Catani

Codirector: Carlos Alberto Rumitti

Investigador: Dr. Ismael Lofeudo

Contenido:

➢Marco legal para la tokenización de activos 
en Argentina

➢ Los token, el vínculo con el valor que 
representa y su naturaleza jurídica

➢ La oferta pública como obstáculo en 
Argentina

➢ La tokenización de bienes inmuebles

Proyecto I+D Tetra Anual 2020:
“Efectos de las Nuevas Tecnologías de Información (TI) 

en el Ejercicio de los Profesionales en Ciencias 
Económicas. Los Nuevos Roles”



GESTIÓN DE RIESGOS 
CIBERNÉTICOS INTEGRADO AL 

MARCO DE GESTIÓN DE RIESGOS 
EMPRESARIALES COSO

Proyecto I+D Tetra Anual 2020:
“Efectos de las Nuevas Tecnologías de Información 

(TI) en el Ejercicio de los Profesionales en Ciencias 
Económicas. Los Nuevos Roles”

Directora: María Laura Catani

Codirector: Carlos Alberto Rumitti

Investigadoras: Lorena María Mártires
María Guillermina Mercapidez

Contenido

- Marcos de ciberseguridad. Estándares, directrices y
mejores prácticas para gestionar los riesgos
relacionados con la ciberseguridad

- Seguridad cibernética.
- Implementación y desarrollo de estrategias técnicas
para gestionar riesgos cibernéticos con el Marco
Integrado COSO.
- Integración del Riesgo Cibernético en un enfoque
ERM
- Aplicación al Sector Público y Privado

CONTABILIDAD



NOVEDADES NORMATIVAS 
RELACIONADAS CON EL 

ENFOQUE DE AUDITORIA = ENFOQUE DE AUDITORIA =
= PRINCIPIOS CONTABLES =

= CONTROL INTERNO = 
= NORMATIVA Y DOCTRINA =

Proyecto I+D Tetra Anual 2020:
“Efectos de las Nuevas Tecnologías de Información 

(TI) en el Ejercicio de los Profesionales en Ciencias 
Económicas. Los Nuevos Roles”

Directora: Maria Laura Catani

Codirector: Carlos Alberto Rumitti

Investigadores: Cdor. Carlos Alberto Rumitti
Cdora. Gabriela Inés Castiglioni
José Villar

Contenido: 
Normativa actual en relación con las evidencias digitales. 

Efectos de la digitalización en la labor del auditor.

Impacto de la blockchain y los activos digitales en la 

planificación, evaluación de riesgos y ejecución de una 

auditoria.

Tendencias: ventajas y desventajas. 

CONTABILIDAD



PYMES SOCIALMENTE RESPONSABLES 
EN MERCO EMPRESAS 2020: GESTIÓN 
DE AGUA Y BIODIVERSIDAD EN 
MEMORIAS GRI
Directora(*): Mónica Patricia Sebastián
Integrantes(*): Estefanía Solari –Susana Abram – Liliana 
Freire – Diego Pontorno – Carlos Sorbelli- Vanesa Sustach

CONTABILIDAD

Metodología
La población y muestra definidas comprende a 70 empresas
argentinas rankeadas en los primeros puestos del
MERCO EMPRESAS 2020. Se realiza un análisis de los
reportes de sostenibilidad publicados por las mismas para
dar respuesta a los objetivos establecidos.
La investigación es de enfoque cuantitativo con un alcance
descriptivo – explicativo. La información relevada para
analizar los indicadores ambientales seleccionados se realiza
mediante un instrumento de investigación elaborado por los
autores.
Algunos Resultados
✓ Sólo un 27% de las 70 empresas analizadas publicó

informes de sostenibilidad conforme GRI.
✓ Un 84% reportan sobre la gestión de los impactos de

los vertidos de agua, seguido de un 68% que informa
sobre interacción con el agua como recurso
compartido.

A su vez, del análisis por “dimensión” se evidenció que el
indicador “Aguas y efluentes” supera ampliamente al de
“Biodiversidad”, siendo los valores respectivos, 48.42 %
versus 14.47 %.

Introducción
En la actualidad, temáticas relacionadas con el cuidado del medio

ambiente que impliquen la gestión responsable de recursos
naturales escasos como el agua y la protección de la biodiversidad,
se consideran prioritarias en la agenda de las distintas
organizaciones económicas.

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible que la ONU adoptó como
parte de la Agenda 2030, recogen una serie de metas clave
relacionadas con la gestión sostenible del agua en el objetivo 6:
“Garantizar la disponibilidad de agua y su gestión sostenible y el
saneamiento para todos”. Con ello se pretende lograr el acceso
universal al agua potable, mejorar la calidad y hacer frente a su
escasez.

Por otra parte, el abordaje de las cuestiones relacionadas con la
protección de la diversidad biológica es fundamental para garantizar
la supervivencia de las especies de plantas y animales, la
diversidad genética y los ecosistemas naturales. Los ecosistemas
naturales proporcionan agua y aire limpios, y medios de
subsistencia locales que es esencial para contribuir a la reducción
de la pobreza y, por lo tanto, propender al desarrollo sostenible.

Como objetivo general del trabajo se propone:
“Analizar el desempeño en prácticas ambientales

relacionadas con la gestión de agua y efluentes, biodiversidad
y cumplimiento ambiental de empresas socialmente
responsables”.

(*) PROYECTO I+D BIENAL .Código 11/E183.”Responsabilidad
Social Empresaria: Gestión e Información contable en Pymes
argentinas”.



Contabilidad e información: relevamiento, 
características de las empresas emisoras 
y desarrollo de modelos de emisión de 
información. Código 11/E168

Director: Alejandro A. Barbei

Ciclo de seminarios del CECIN: 
2020
- “Diferenciación de los síntomas y las causas a 

través de la información financiera“ 

- "Hacia una investigación contable universitaria 
de calidad“

- "COVID-19: Reflexiones sobre el impacto de la 
pandemia en el proceso de emisión de estados 
financieros con un enfoque de normas contables 
internacionales“

- "Más que cifras: un ejemplo de Investigación 
Contable Cualitativa en tiempos de COVID-19“.

2021
- "Interconexiones entre valuaciones contables y 

los mercados“

- "¿Por qué estándares y no principios? El debate 
de Paton y Littleton"

6º Conferencia 
Latinoamericana de 
Contabilidad

- Mesa sobre Criptomonedas

- Mesa sobre transformación 
digital – investigación, 
profesión y docencia

Resultados preliminares

- Publicación de artículos en revistas científicas.
- Publicación de documentos de trabajo.
- Organización de la 6ta CLC.
- Organización del Ciclo de seminarios del CECIN.
- Ponencias en jornadas y congresos.
- Organización y dictado de cursos de posgrado.

CONTABILIDAD



ECONOMÍA

¿Qué encontramos?
Un Índice de Calidad del Empleo 
para el sector turístico en países 
en desarrollo. El caso de Uruguay

Directora: Dra. Natalia Porto1

Becarias: Carolina Inés García2 y Malena 
Dolcet3

¿Cuál es el fenómeno de interés?
• La precariedad laboral es un fenómeno 

persistente, especialmente en América Latina.
• La literatura describe que el sector turístico 

presenta condiciones laborales precarias.
• Estudiamos el caso de Uruguay, un país que 

tiene un mejor desempeño general que otros 
países de la región, especializado en turismo y 
servicios, donde el turismo es la principal 
actividad generadora de divisas del país.

¿Qué nos proponemos?
Construir un Índice de Calidad del Empleo para evaluar 
el empleo en el sector turístico de Uruguay.

¿Cuál es la metodología del trabajo?
Método:
Datos: • Encuesta Continua de Hogares de Uruguay para 

los años 2018-2019.

• Análisis de Componentes Principales.

1) Observamos las diferencias en los trabajadores dentro de 
las distintas actividades que conforman al turismo:

• El sector Hotelero presenta mayor calidad promedio del 
empleo, mientras que la mayor concentración de trabajos de 
baja calidad ocurre en el sector Restaurants.

2)  Comparamos a los trabajadores de turismo con los de 
comercio para evaluar su desempeño relativo.

• El sector Turismo concentra empleos de menor calidad 
respecto al Comercio.(1) Instituto de Investigaciones Económicas, FCE-UNLP 

Email: natalia.porto@econo.unlp.edu.ar
(2) Becaria de Maestría de la Universidad Nacional de La 
Plata.  Email: carolina.garcia@econo.unlp.edu.ar

(3) Becaria del Instituto de Investigaciones 
Económicas – UNLP. 
Email: malena.dolcet@econo.unlp.edu.ar



Proyectos: 
1. Estudio de la evolución y estructura del 

sector público Argentino. Proyecto de 
Incentivos E182. Director: Alberto Porto

2. Finanzas públicas multinivel en Argentina. 
Proyecto Promocional de Investigación de la 
FCE . Director: Jorge Puig 

ECONOMÍA

Objetivo. Estudiar, teórica y empíricamente, el efecto de
las transferencias intergubernamentales (Tr) sobre el nivel y
la composición de los recursos propios (Rp) municipales.
Aplicación. Municipios de la provincia de Buenos Aires.
Motivación. Durante las últimas décadas -igual que en
muchos de los municipios de otras provincias de Argentina-
las Tr aumentaron su importancia en el financiamiento
municipal. Representaban el 47% en 1991 y el 63% en
2007.

Preguntas. Ante mayores Tr: ¿Los municipios
recaudan más o menos? ¿Las Tr sustituyen o
complementan los Rp? ¿Existe pereza fiscal? ¿Los
municipios alteran la composición de sus Rp entre tasas
distorsionantes (ej. TISH) y no distorsionantes (ej. ABL)?

Resultados 
i) Las Tr impactan en el nivel y la composición de los

Rp.
ii) En teoría los Rp pueden ser sustitutos o

complementos de las Tr. En este trabajo son
complementarios (relación positiva). El efecto
aumenta a medida que aumenta la proporción de la
población urbana.

iii) Las Tr sesgan la composición de los Rp en favor de
impuestos no distorsionantes, resultado válido para
aquellos municipios con menor provisión de bienes
divisibles. El sesgo se explica en base al modelo de
costos políticos con existencia de reversión según el
nivel de la alícuota.

iv) Más allá de su aplicación al caso de Argentina, la
evidencia puede ser útil para pensar en el efecto de
las Tr en otras provincias de país u otros países en
desarrollo.

Documentos disponibles
On the interaction between own revenues and
Intergovernmental transfers. Evidence from
Argentinean local governments. (A. Porto y J. Puig),
presentado en las X Jornadas Iberoamericanas de
Finanzas Locales (Martes 31 de Agosto, 2021) y en las
54° Jornadas Internacionales de Finanzas Públicas
(Martes 21 de Septiembre, 2021). Aceptado para su
presentación en la LVI Reunión Anual de la AAEP
(Jueves 18 de Noviembre de 2021).
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El proyecto tiene un espacio en la página del  
CEFIP-IIE-FCE-UNLP, donde se pueden 
consultar todos los trabajos realizados: 
https://www.mfp.econo.unlp.edu.ar/wp/index.p
hp/cefip/proyecto-precios-de-empresas-
publicas-y-privatizadas-reguladas/

Proyecto: Precios de empresas 
públicas y privatizadas reguladas.  
Teoría, medición para la Argentina y 
política económica
Proyecto PICT-FONCYT 2016-0338
Investigador responsable: Alberto Porto

Participaron como Investigadores Walter Cont, 
Fernando Navajas, Francisco Pizzi y Alberto Porto, con 
activa participación de alumnos y graduados.

Objetivo
El objetivo de este proyecto es estudiar teórica y 
empíricamente para la Argentina, la problemática de la fijación 
de precios y tarifas de empresas públicas o privatizadas 
reguladas.

Actividad durante 2021
• Se continuó actualizando la Serie de Boletines 

cuatrimestrales de evolución tarifaria, que fue incluida en el 
repositorio institucional de la UNLP: 
http://sedici.unlp.edu.ar/handle/10915/125454

• El 6 de mayo de 2021 se presentó el libro "Precios y tarifas 
y política económica Argentina: 1945-2019",  de Walter 
Cont, Fernando Navajas, Francisco Pizzi y Alberto Porto. El 
mismo se puede descargar desde el siguiente link:

https://www.mfp.econo.unlp.edu.ar/wp/index.php/cefip/libros
-publicados/

https://www.mfp.econo.unlp.edu.ar/wp/index.php/cefip/proyecto-precios-de-empresas-publicas-y-privatizadas-reguladas/
https://www.mfp.econo.unlp.edu.ar/wp/index.php/cefip/proyecto-precios-de-empresas-publicas-y-privatizadas-reguladas/
https://www.mfp.econo.unlp.edu.ar/wp/index.php/cefip/proyecto-precios-de-empresas-publicas-y-privatizadas-reguladas/
http://sedici.unlp.edu.ar/handle/10915/125454
https://www.mfp.econo.unlp.edu.ar/wp/index.php/cefip/libros-publicados/
https://www.mfp.econo.unlp.edu.ar/wp/index.php/cefip/libros-publicados/
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Se ha publicado un libro digital con una versión de 
uno de los temas:
• Porto, A. (2021). Evolución del Sector Público 

Argentino en el largo plazo: 1990-2018. Gastos, 
recaudación y descentralización. 

Se puede descargar en el siguiente link:
https://www.mfp.econo.unlp.edu.ar/wp/index.php/c
efip/libros-publicados/

Proyecto: Estudio de la evolución y 
estructura del sector público 
Argentino

Proyecto de Incentivos E182
Director: Alberto Porto

Participan 5 Investigadores y un Auxiliar de 
Investigación.

Resumen 
En todos los tiempos el debate más importante para la 
economía ha sido el de los límites económicos del estado.
• ¿Qué actividades debe desarrollar el estado?,
• Cuál debe ser el tamaño del gasto público?
• ¿Cómo debe financiar sus actividades?
• ¿Cómo debe estructurarse, en forma monolítica o 

multinivel? 

RECAUDACIÓN Y GASTO PÚBLICO EN RELACIÓN AL PBI
1913-2018

https://www.mfp.econo.unlp.edu.ar/wp/index.php/cefip/libros-publicados/
https://www.mfp.econo.unlp.edu.ar/wp/index.php/cefip/libros-publicados/


PROYECTOS: PICT 2019-00510 e I+D E166

Equipo responsable:
✓ Investigadores: Inés Berniell, Mariana Marchionni, María 

Florencia Pinto y Julián Pedrazzi.
✓ Becarios: Nicolás Abbate, Alejo Isacch y Julián Preisz. 

Descripción
✓ GenLAC es la iniciativa del CEDLAS para promover la 

equidad de género mediante la generación, análisis y 
diseminación de evidencia para América Latina y el Caribe.

✓ El sitio Web de GenLAC contiene: 
→ un repositorio de publicaciones y proyectos sobre 

Economía de Género y
→ la base GenLAC.

ECONOMÍA

La base GenLAC incluye 54 indicadores para 18 
países desde 2000 sobre:

→ Empleo y calificación
→ Familia y uso del tiempo
→ Niñez y juventud
→ Roles de género

✓ Los datos se pueden descargar o explorar con 
nuestros gráficos interactivos:

✓ Los indicadores se presentan desagregados entre 
hombres y mujeres, por nivel educativo, situación 
conyugal y número de hijos, que permiten el 
diagnóstico y monitoreo de las desigualdades de 
género en la región. 

✓ Los datos son comparables entre países y se 
construyen a partir de los microdatos de encuestas 
nacionales de hogares y otras fuentes.

✓ La base GenLAC será actualizada periódicamente; 
pronto se sumarán nuevos indicadores e 
investigaciones del área de Economía de Género.



IMPACTO DIFERENCIAL POR GÉNERO DEL COVID-19 
EN EL MERCADO LABORAL Y EL ROL DEL TELETRABAJO: 

UN ANÁLISIS PARA AMÉRICA LATINA
PROYECTOS: PICT 2019-00510 | I+D E165 y E166

Equipo responsable:
• Investigadores: Inés Berniell, Leonardo Gasparini, Mariana 

Marchionni y Mariana Viollaz.
• Asistentes de investigación: Carlo Lombardo, Julián Borgo, 

Milagros Cejas, Fabián González y Alejo Isacch.
Objetivos del proyecto
• Estudiar los factores que podrían explicar el impacto 

asimétrico de la pandemia de COVID-19 en América 
Latina, poniendo el foco en las diferencias de género y el 
rol del teletrabajo.

Datos
• Microdatos de encuestas de hogares telefónicas de alta 

frecuencia, realizadas por el Banco Mundial 
inmediatamente después del inicio de la pandemia. 

• Información clave: ocupación antes de la pandemia y a 
lo largo del 2020 (en tres momentos del tiempo).
Teletrabajo: Usando la información de la ocupación 
antes de la pandemia, construimos una medida del 
potencial de cada individuo para hacer teletrabajo 
(WFH).

Metodología
• Estimamos modelos de efectos fijos (MCO). Resultados 

laborales de interés: pérdida de empleo o reducción de 
ingresos. Ejemplo:

ECONOMÍA

Resultados principales
1. Impacto negativo del COVID-19 en empleo e 

ingresos, pero más fuerte para las mujeres.
2. La posibilidad de teletrabajar atenuó el impacto 

negativo de la crisis, sobre todo para las mujeres 
con hijos.
¿Por qué? Por el cierre de las escuelas y dada la 
distribución tradicional de roles de género, fueron 
principalmente las madres las que se quedaron en 
casa a cargo del cuidado de los niños, por lo que la 
posibilidad de teletrabajar fue crucial para que ellas 
pudieran mantener sus trabajos.

Nota: La muestra incluye personas que estaban empleadas antes de la pandemia. La variable dependiente
toma el valor 1 si la persona perdió el trabajo en la onda w. Para facilitar la interpretación, multiplicamos la
variable dependiente por 100. Todas las regresiones incluyen controles por educación, edad, tipo de
empleo antes de la pandemia, efectos fijo de ola y efectos fijos de país. Errores estándar (clusterizados a
nivel individual) están entre paréntesis. *** p $ <$ 0.01, ** p $ <$ 0.05, * p $ <$ 0.1.

Modelo de la probabilidad de perder el empleo:  el impacto de 
poder trabajar desde la casa según el género.

Discusión
✓ Los roles tradicionales de género explican que el 

impacto negativo de la pandemia sobre el empleo e 
ingresos haya sido mayor para las mujeres. 

✓ Estos efectos pueden tener consecuencias a largo 
plazo si las mujeres tardan en reingresar al mercado. 

✓ La pandemia mostró la relevancia de expandir la 
conectividad y promover las habilidades digitales, en 
especial de la fuerza laboral más vulnerable.
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Dimensiones de 
salud en las 
encuestas de 
hogares de 
América Latina
Proyecto FCE-UNLP 
PPIF2/20 

Instituto de 
Investigaciones 
Económicas 
(IIE-FCE-UNLP)

Equipo

Directora: 
Mg. Laura Carella 
laura.carella@econo.unlp.edu.ar

Codirector: 
Dr. Facundo Crosta
Integrantes: 
Lic. M. Azul Menduiña
Lic. M. Julieta Romero Vega

Objetivo general
Analizar los determinantes sociales de la demanda por servicios de salud, explorando 
las diferencias en los resultados de los sistemas de salud entre países de América 
Latina. 

Identificar las fuentes de información sobre variables de salud disponibles.
Encuestas de Argentina

Objetivo particular 1

mailto:laura.carella@econo.unlp.edu.ar


Una exploración inicial de los programas 
de desarrollo regional del turismo. El caso 
de Pueblos Mágicos de México.

Becarias: Bertolotto, Agustina; Cerimelo, Manuela; 
Menduiña, Azul
Directora: Porto, Natalia

ECONOMÍA

Resultados preliminares

Las estimaciones de diferencias en diferencias 
sugieren que el programa de Pueblos Mágicos 
no ha tenido efectos sobre la actividad turística 
en general, ya sea abordada desde un nivel 
federal o municipal. 

Los resultados están limitados por la falta de 
disponibilidad de datos a nivel municipio.

El turismo en México está concentrado en las 
grandes ciudades (Ciudad de México, Acapulco, 
Guadalajara, Rivera Maya, Cancún).

Los resultados de las estimaciones constituyen 
una primera aproximación para la evaluación del 
efecto de programas de turismo destinados a 
potenciar pequeñas localidades.

Motivación
Discutir importancia de programas de turismo destinados a 
impulsar el turismo de pequeñas localidades en México.

Objetivo
Realizar una evaluación de los resultados del programa de 
Pueblos
Mágicos en la actividad turística de los estados y/o municipios
mexicanos.

Programa Pueblos Mágicos
Es una política turística destinada a estructurar y mejorar una 
oferta complementaria y diversificada hacia el interior de 
México. Está enfocado hacia pueblos que tengan una herencia 
histórica, cultural y natural.

Metodología
Metodología de diferencias en diferencias combinando datos a 
nivel de localidades que forman parte del programa y datos a 
nivel de estados de México. Se comparan pueblos más y 
menos expuestos al programa.
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Turismo médico: revisión de la
literatura con un enfoque económico
PPIF N°11 - Instituto de Investigaciones Económicas
Autoras: Dra. Florencia Hutter, Dra. Natalia Porto y
Mg. Ana Celeste Ciupik.

Objetivo
A partir de una revisión sistematizada de la literatura
sobre evidencia de TM, se busca contribuir a la misma en
el ámbito internacional, en especial para para los países
de América Latina y Caribe (ALyC).

Motivación
• El turismo médico (TM) es cada vez más relevante a

nivel mundial: el tamaño del mercado se encuentra entre
74-92 billones de USD en 2019.*

• Se estima que el mercado crece a una tasa de entre del
15-25% anual, orientándose los mayores flujos de
pacientes hacia México y el sudeste y sur de Asia.*

• La literatura muestra escasa evidencia cuantitativa sobre
el volumen, tendencia e impacto del turismo médico.

Materiales y métodos
• Modelo: base en modelo de regresión lineal y cuantílica

de Loh (2013). Actualización del período al 2008-2017,
extensión de la muestra de países e incorporación de
variables de control y efectos fijos por región y año.

• Datos: Serie anual de crédito y débito de viajes
personales relacionados con la salud (HRT) en millones
USD en términos reales del Fondo Monetario
Internacional (FMI).

*Patients Beyonf Borders.

Regresión lineal con efectos fijos y variables de control

𝐻𝑅𝑇𝑖𝑟𝑡 = 𝛽0 + 𝛽1𝑡𝑖𝑒𝑚𝑝𝑜𝑖𝑟𝑡 + 𝛽2𝐼 𝑝𝑐𝑃𝐵𝐼𝑡 ≥ 𝑚𝑒𝑑𝑖𝑎𝑛𝑎 𝑝𝑐𝑃𝐵𝐼𝑡 𝑖𝑟𝑡
+ 𝛼𝑋𝑖𝑟𝑡 + 𝜇𝑟 + 𝛿𝑡 + 𝜀𝑖𝑡𝑟

𝐻𝑅𝑇𝑖𝑟𝑡 son las importaciones y exportaciones HRT del país 𝑖 de la
región 𝑟 en el año 𝑡, respectivamente; 𝑡𝑖𝑒𝑚𝑝𝑜𝑖𝑟𝑡 refleja la tendencia
para cada país 𝑖; 𝐼 . 𝑖𝑟𝑡 variable binaria que es 1 si el PBI per cápita
de un país en el año 𝑡 cae en la mitad superior de los países de la
muestra para ese año 𝑡; 𝑋𝑖𝑟𝑡 son las variables de control (gasto
corriente en salud como porcentaje del PBI -CHE-, tipo de cambio
-TC- y población con 65 años o más como porcentaje de la población
total para las importaciones, y CHE, TC y cantidad de Sitios
Patrimonio Mundial de cada país 𝑖 para las exportaciones; 𝜇𝑟 es un
efecto fijo de la región 𝑟; 𝛿𝑡 es un efecto fijo del año t; y 𝜀𝑖𝑡𝑟 es el
término de error.

Regresión cuantílica
𝐻𝑅𝑇𝑖 = 𝛽0q + 𝛽1q𝑡𝑖𝑒𝑚𝑝𝑜𝑖 + 𝛽2q𝐼 𝑝𝑐𝑃𝐵𝐼t ≥ 𝑚𝑒𝑑𝑖𝑎𝑛𝑎 𝑝𝑐𝑃𝐵𝐼t 𝑖

+ 𝜀𝑖

Principales resultados
• No existe evidencia concluyente de que la tendencia de las

importaciones y exportaciones de TM sea creciente.
• La regresión cuantílica sugiere que para el período 2008-

2017 los países más incipientes en la importación de TM
aumentaron su actividad.

• Los países de mayores ingresos son los que más comercian
estas actividades. La diferencia en el volumen entre los
países de ingresos altos y bajos se vuelve más pronunciada
a medida que aumenta la participación en estas actividades.

• El envejecimiento de la población juega un papel importante
incrementando las importaciones de TM.

• El aumento del gasto en salud por parte de un país tiene un
efecto positivo en las importaciones de TM (resultado
inesperado).

• La cantidad de Sitios Patrimonio Mundial de un país influye
positivamente en su elección como país de destino de TM.

• Casi todas las regiones comercian un volumen mayor de TM
que ALyC.

Modelo



Employment and Teleworking in the 
tourism sector during the COVID-19 
pandemic. The case of Argentina

Natalia Porto and Pablo de la Vega

ECONOMÍA

Objetive
We estimate the effects of the COVID-19 crisis on
employment focusing on the tourism sector and the
comparison with the rest of the sectors.

Methodology
We characterize the Argentine tourism sector and its sub-
sectors in terms of types of jobs that comprise them to
elucidate how the viability of remote work has been critical
determinants of the evolution of employment in the sector
during the COVID-19 pandemic. In addition, we analyze
how job informality conditions the effective implementation
of flexible work arrangements such as teleworking.

Empirical Strategy

Results
During the peak of restrictions due to the
pandemic, we find a positive effect of teleworking
potential on employment in the tourism subsectors
but more pronounced in the other services
subsectors.
In terms of job informality, surprisingly, we find that
teleworking potential had a positive effect on
employment in the tourism subsectors only for
informal workers.



El impacto de la AUH sobre el trabajo 
infantil 
Trabajo realizado en el marco del Proyecto PPIF 006/19,
FCE, UNLP.
Santiago Garganta (director), Lucía Ramírez y Matías
Orgoñez.

ECONOMÍA

Resultados
La proporción de jóvenes elegibles que se dedican
exclusivamente a estudiar aumenta luego de la
AUH → La AUH parece haber tenido un impacto
reductor sobre el trabajo infantil, particularmente
sobre los jóvenes de 15 a 17 años.

Introducción
• La AUH constituye, desde su implementación en 2009,
la principal política social del país.
• Su impacto sobre la pobreza y desigualdad ha sido
considerable.
• También provocó un aumento significativo en la
asistencia escolar de los niños.
• Otro efecto posible de la política, que resulta
esperable dado el aumento en la escolaridad de los
niños, es la consecuente caída del trabajo infantil.
• Teniendo en cuenta este posible resultado, nos
preguntamos: ¿La AUH genera un aumento en la
proporción de niños que dejan de trabajar para estudiar
exclusivamente? ¿aumenta la asistencia sin afectar su
participación en el mercado de trabajo? ¿modifica la
incidencia de jóvenes que sólo trabajan?

Metodología
• Aplicamos una metodología de Diferencias en

Diferencias utilizando los microdatos de la EPH de
Argentina para el período 2004 a 2015.

• Analizamos la evolución en los resultados de interés
entre jóvenes elegibles y no elegibles por la AUH,
antes y después de la política
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Las estimaciones también evidencian:
• Una caída en la proporción de jóvenes que no

estudian ni trabajan.
• Una reducción en la proporción de jóvenes que

estudian y trabajan al mismo tiempo
• Las magnitudes de los efectos son mayores en

hombres que en mujeres.
• Finalmente, la AUH no parece haber afectado a

la proporción de jóvenes que se dedican
exclusivamente a trabajar.



Igualdad de oportunidades educativas y
movilidad: un indicador sencillo para
América Latina
Leonardo Gasparini, Luis Laguinge, Matías
Ciaschi y Guido Neidhöfer.

Proyecto: 11/E165 UNLP
Directores: Leonardo Gasparini y Mariana Marchionni

ECONOMÍA

Figura 1: IOE promedio América Latina por
rango etario (1992-2019)

Introducción
• Construcción de un Índice de Oportunidades Educativas

(IOE): captura grado de correlación entre el avance
escolar de niños y jóvenes y variables de entorno familiar
(ingreso y educación de los padres).

• Ventaja: indicador sencillo para calcular y actualizar de
manera periódica.

Datos
• Encuestas de hogares para 18 países de América Latina

armonizadas con metodología SEDLAC entre los años
1992 y 2019.

Resultados
• Contrastes entre períodos: la IOE se redujo/estancó en la

década de 1990 y aumentó en las últimas dos décadas
• Incremento más marcado entre jóvenes entre 13-25 años.
• Heterogeneidades: mejora levemente más acelerada entre

las mujeres en comparación con los hombres y
convergencia entre zonas urbanas y rurales

Figura 2: IOE promedio América Latina por
género (1992-2019)



Salario mínimo y desigualdad salarial en 
América Latina
Carlo Lombardo, Lucía Ramírez Leira, Leonardo Gasparini
Trabajo realizado en el marco del Proyecto I+D  E165/UNLP

ECONOMÍA

Metodología y datos
• Usamos microdatos de encuestas de hogares y

construimos las distribuciones salariales de
140 regiones de AL durante 2001-2018

• Cada una de esas regiones está “expuesta” en
forma diferente a los aumentos de los salarios
mínimos nacionales porque sus estructuras de
remuneraciones locales son distintas.

• Estimamos el efecto de cambios en el SM
sobre distintos puntos de la distribución
salarial, con un modelo de OLS/FE y 2SLS.

• El salario mínimo (SM) es un instrumento de política
muy debatido, pero la evidencia sobre su efectividad es
aún escasa, al menos en América Latina (AL).

• Entre 2003 y 2013 hubo un fuerte crecimiento del SM
que coincide con una caída de la desigualdad. Ambas
tendencias luego se desaceleran.

• ¿Esta correlación negativa implica que los aumentos
del SM generaron caída de la desigualdad? → En este
trabajo exploramos los efectos del salario mínimo en
las últimas dos décadas para las 6 economías más
grandes de AL: Argentina, Brasil, Chile, Colombia,
México y Perú.

Resultados

• Efectos positivos (negativos) en la cola inferior
(superior) de la distribución que comprimen la
distribución salarial → El SM tuvo un efecto
igualador

• También encontramos que los efectos se
concentran en el período 2001-2012; afectan
más a trabajadores hombres y adultos, con
calificación media.

Efecto marginal de SM (relativo al p75) para 
percentiles de la distribución salarial (relativo al p75)



Inmigración y oferta laboral femenina
Julián Pedrazzi
Trabajo realizado en el marco del proyecto 11/E166 UNLP
Directora beca: Mariana Marchionni
Directora tesis: Inés Berniell
Codirector tesis: Leonardo Peñaloza Pacheco

ECONOMÍA

Resultado 1: efectos sobre la oferta 
laboral femenina
• Efectos negativos en las mujeres de menor 

calificación (efecto sustitución)
• Efectos positivos en las mujeres más 

calificadas y con hijos a cargo (efecto 
servicio doméstico)Motivación

• La crisis de Venezuela incrementó considerablemente la 
inmigración venezolana a Colombia

• Existe una importante participación de mujeres 
venezolanas en el sector de servicio doméstico

• Destacamos dos principales efectos de la inmigración 
sobre la oferta laboral femenina: 

1) sustitución y 2) servicio doméstico

Resultado 2: reducciones en el tiempo 
dedicado al cuidado de niños

Figura 2. Efectos estimados de la inmigración sobre 
la oferta laboral de las mujeres con hijos

Figura 1. Crisis en Venezuela e inmigración hacia 
Colombia



Satisfacción laboral y condiciones de
trabajo en el sector turístico. Evidencias
a partir de la literatura.
Proyecto de Investigación: PICT 2018-1784

Becaria de posgrado: Agustina Romero 
Directora: Natalia Porto 

ECONOMÍA

Conclusiones:
• Los factores sociodemográficos contribuyen y

explican la rotación de empleados y pueden tener
efectos sobre la satisfacción laboral. Existe
consenso en que la variable “edad” tiene una
relación lineal creciente con la satisfacción laboral.

• Las condiciones de trabajo que se presentan en la
hotelería representan un obstáculo para obtener
niveles altos de satisfacción laboral.

• Las variables organizacionales que mayor vínculo
tienen con la satisfacción laboral son el compromiso
laboral y las relaciones interpersonales.

Objetivo: Realizar una revisión de la literatura sobre la
satisfacción laboral en el sector turismo, específicamente en
la hotelería. Se realiza desde una perspectiva que tiene en
cuenta las características sociodemográficas de los
individuos, las condiciones laborales y los factores
organizacionales.

• El turismo es considerado un sector de gran
relevancia como fuente de generación de empleo.

• No obstante, varios estudios señalan las precarias
condiciones laborales (bajos salarios, largas jornadas
laborales, segregación de género, etc.) que genera.

• Tales características influyen en la satisfacción
laboral de los individuos empleados en el sector y
tienen un rol importante.

• La satisfacción laboral es un resultado de las
percepciones de los trabajadores frente a sus
condiciones de trabajo.

Metodología: Revisión sistemática de literatura
realizada en bases bibliográficas e investigaciones
empíricas publicadas durante 1999-2019. Bibliografía principal

Gallardo, E., Sanchez-Cañizares, S. M. y Nascimento Jesus, M. M. (2010). Employee satisfaction in the Iberian hotel
industry: The case of Andalusia (Spain) and the Algarve (Portugal)", International Journal of Contemporary Hospitality
Management, Vol. 22 Iss: 3 pp. 321 – 334.
Lillo-Bañuls, A., Casado-Díaz, J. M., y Simón, H. (2018). Examining the determinants of job satisfaction among tourism
workers. Tourism Economics, DOI: 10.1177/1354816618785541
Yang, J. T. (2010), “Antecedents and consequences of job satisfaction in the hotel industry”, International Journal of
Hospitality Management, Vol.29No.4, pp. 609-619.



Condición de actividad en personas con 
discapacidad en Argentina. ¿Cuál es la 
influencia del Certificado Único de 
Discapacidad?
Autoras: Natalia Porto, Ana Clara Rucci y María 
Arbeletche

ECONOMÍA

Objetivo
• Caracterizacion a la poblacion con discapacidad 

en Argentina.
• Caracterizacion a la poblacion con discapacidad 

en Argentina, teniendo en cuenta la tenencia o 
no de CUD.

• Analizar la condición de actividad de las 
personas con discapacidad y tenencia (o no) de 
CUD.

Datos
• Estudio Nacional sobre el Perfil de las Personas 

con Discapacidad por el INDEC (2018) 
• Base de datos de personas con CUD (ANDIS; 

2010-2020)

Motivación
En Argentina, el 10,5% de la población tiene una 
discapacidad (ENDI, 2018).

Las personas con discapacidad tienden, en general, a 
tener menos educación, peores condiciones de trabajo y 
de salud y mayores tasas de pobreza que la población 
total (Banco Mundial, 2021), siendo la discapacidad un 
agravante de ello.

La discapacidad puede aumentar el riesgo de ser pobre 
por la falta de oportunidades de educación y empleo, las 
peores condiciones laborales y el mayor costo económico 
que supone vivir con una discapacidad (Bellina Yrioyen, 
2013; Pinilla Roncancio, 2015; Monteverde et al., 2016; 
Revirol, 2020).

La tenencia de certificado de discapacidad (CUD) permite 
que las personas con discapacidad puedan tener acceso 
a derechos como prestaciones de salud, transporte 
público y cupo laboral. ¿Tener CUD puede ser un 
desincentivo para que este grupo sea activo? (Malo, 
2004; Bellina Yrygoyen, 2013). 21,36%

78,64%

59,35%

9,80%

9,49%
19,29%

Cobertura de salud de las personas con discapacidad

No tienen cobertura Tienen cobertura Pami Prepaga Planes Publicos

Del 10.5% de la población con discapacidad, solo el 34% tiene 
CUD (ENDI, 2018)
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Sesgos de género en las 
encuestas de hogares: 
Lo que no se muestra en los datos
Becario: Nicolás Abbate
Director: Mariana Marchionni
Proyectos: PICT 2019-00510 e I+D E166

ECONOMÍA

Lo que no está en los datos

• La gran mayoría de las encuestas de hogares en todo el mundo 
utilizan una clasificación binaria del género (hombre/mujer).

• Esto genera la invisibilización en las estadísticas de aquellos 
grupos que no se identifican con las definiciones propuestas por 
la encuesta (como personas no binarias, travestis, transexuales 
y transgénero), asignándose de forma arbitraria a uno u otro 
grupo.

• Esta información, de existir, permitiría evaluar cuestiones 
relevantes, como las brechas salariales y ocupacionales, la 
discriminación y la marginalización que estos grupos sufren.

Mientras que el sexo responde a la categorización que nos realizan al nacer
en base a caracteres biológicos con los que nacemos, el género una
construcción social que establece preconceptos sobre lo que debemos ser,
usualmente (aunque no exclusivamente), en base a nuestro sexo biológico.
Si bien el género es una construcción social, la identidad de género, por su
parte, es la autopercepción sobre su propio género, que no tiene por qué
correlacionarse con su sexo biológico.

Sexo y Género… ¿Cuál es la diferencia?

Lo poco que sabemos

• En América Latina, la esperanza de vida de las personas 
trans es de 35 años (promedio entre países), producto 
principalmente de crímenes de odio hacia estas personas1.

• En la PBA, el 41.7% de las personas Trans, Travestis y No 
Binarias ejercen el trabajo sexual y prácticamente todes 
sufren de discriminación en el acceso a servicios públicos2.

• El diseño de las preguntas de género deben respetar las 
diversidades, al tiempo que sean fáciles de procesar.

• Existe un cierto consenso sobre cómo realizar las preguntas 
para categorizar según género: un mecanismo de dos 
etapas, que permite resolver posibles ambigüedades en la 
interpretación de la pregunta.

• Por ejemplo, muchas personas transgénero encuentran 
ambigua la pregunta sobre su género si se les ofrece como 
opción hombre, mujer, hombre trans y mujer trans. 

• Este mecanismo, evaluado en varios trabajos empíricos en el 
Reino Unido, EE.UU., Canadá, Australia y Nueva Zelanda, 
será implementado en los censos de algunos de estos 
países:

1OAS (2015). ”IACHR urges States to increase the life expectancy of trans 
persons in the Americas”.
2Prieto et al (2019). Primer Relevamiento sobre Condiciones de Vida de la 
Población Trans/Travesti de la Provincia de Buenos Aires.

¿Cómo incorporarles a las encuestas?

Resumen: Este trabajo busca realizar un relevamiento sobre las
mejores prácticas internacionales y regionales para incorporar a las
diversidades de género a las encuestas, con el objetivo de exponer las
brechas y desigualdades que estas personas sufren cotidianamente.

Pregunta 1. ¿Cuál es su género?

• Femenino (incluye Trans Femenino y Travesti)

• Masculino (incluye Trans Masculino)

• No Binario, género fluído u otro

• Prefiere no responder

Pregunta 2. ¿Cuál fue su sexo asignado al nacer?

• Hombre

• Mujer Adaptado de Lombardi y Banik (2016)



La construcción del patrimonio 
turístico. Significación y 
resignificación de espacios en la 
provincia de Buenos Aires

Director: Alfredo Conti
Proyecto I+D 11/E180

TURISMO

Resumen
El proyecto se orienta a deconstruir y
comprender los procesos y procedimientos
por lo que algunos espacios de la provincia
han sido significados o resignificados a partir
de su afectación a la práctica del turismo.

Subgrupo: Humedales ¿Cuánto hay de intangible en 
el turismo de humedales?
Integrantes: Josefina Mallo, Jésica Cárdenas, Érica 
Natalia Insaurralde, Stefanía Santovito, Analía Hernández, 
Lourdes Fernández, Inés Girometti.

El proyecto se inició en febrero de 2020. Los casos
elegidos para investigar el turismo en humedales son la
Laguna de Chascomús y la Laguna de Epecuén. A partir
del relevamiento bibliográfico realizado el equipo se
encuentra abocado a comprender las construcciones de
imaginarios y representaciones en torno al turismo
deportivo y de balnearios, a la construcción de los
destinos a partir de sus características monumentales y
los festivales, que marcan mucho más sus actuales
propuestas.
El devenir de las prácticas turísticas, y la incidencia en las
mismas de las políticas públicas tanto provinciales como
municipales, así como su promoción, son objeto
privilegiado de análisis.

Imágenes



Disertaciones en paneles científicos

Sahores Avalís, V.: Seminario Albasud escenarios 
y perspectivas ante la pandemia COVID-19 –
Mesa Redonda III Propuestas para una 
transformación del turismo post-Covid-19
Conti, A. “Patrimonio Cultural; construcción de 

identidad y soberanía”

La construcción del patrimonio turístico
Significación y resignificación de espacios en la
provincia de Buenos Aires.
Director: Alfredo Conti

TURISMO

Participación en reuniones científica

III Jornadas Internacionales y V Nacionales de Ambiente
• ¿Cuál es el patrimonio en el turismo de humedales? Primera 

exploración sobre los casos de las lagunas de Chascomús y 
Epecuén.

• Incidencia del turismo en los significados cambiantes de un 
ambiente ribereño. Caso de estudio: Punta Lara.

XIII Congreso de Historia de Los Pueblos
• La (re)construcción del patrimonio turístico en Tigre y los 

problemas con los vacíos históricos.
• Identidad(es) gastronómicas bonaerenses: primeras 

aproximaciones.

Jornadas de Historia Turística
• La política turística del Estado planificador bonaerense y la 

incorporación de las clases medias (1936 – 1952).
• Serie Costa Atlántica: Análisis comparado de la dimensión 

sostenible entre los partidos de Villa Gesell y Pinamar (años 
2020-2022).

• La laguna de Epecuén: el termalismo entre la salud y el espacio 
de encuentros.

• La Ruta Provincial 11 en el partido de Ensenada. Recursos 
patrimoniales y usos turísticos.

• Los disímiles recorridos del Tigre: una reflexión sobre los 
trabajos sobre la historia de su turismo.

• Patio santiagueño en Chascomús: festivales populares y 
patrimonio turístico local.

Publicaciones científicas

Santovito, S. (2020). La preeminencia del turismo 
hebdomadario en la gestión turística de Domingo 
A. Mercante. Aportes y Transferencias, 18(2), 11-
25. ISSN 0329-2045
Gorgone, A; Becka, L; Barrios, D; Darago, L; 
Salessi, L. (2021) La cultura como recurso 
turístico. Acotes y discursos en el proceso de 
nominación de los Clubes de Remo del Municipio 
de Tigre como Patrimonio de la Humanidad de la 
UNESCO. Revista Universitaria de Geografía, 
30(1), 133-170. ISSN 0326-8373-

Nuevos becarios

Santovito Stefanía (Beca UNLP)
Guerreo Rossi, Facundo (Beca CIN)
Isoardi, Alejo (Beca alumno FCE)



Sistema de gestión y gobernanza 
de Quebrada de Humahuaca, 
sitio Patrimonio Mundial 

Alfredo Conti, Josefina Mallo 

TURISMO

Resumen
El trabajo se orienta a la investigación,
análisis y propuesta de mejora del sistema de
gestión y gobernanza del sitio Quebrada de
Humahuaca, inscrito en la Lista del Patrimonio
Mundial de la UNESCO.

Objetivos y resultados 

El equipo de investigación integrado por el Instituto de
Investigaciones en Turismo (FCE-UNLP) y el Centro para
la Conservación del Patrimonio Urbano y Rural (FADU-
UBA) fue seleccionado, juntamente con el equipo de
gestión de Quebrada de Humahuaca, entre ocho casos de
todo el mundo, para desarrollar el Heritage Place Lab,
organizado por el International Centre for the Study of the
Preservation and Restoration of Cultural Property
(ICCROM).

Los objetivos del laboratorio consisten en generar agendas
de investigación vinculadas con la práctica de la gestión
para analizar y mejorar los sistemas de manejo y
gobernanza de sitios Patrimonio Mundial. El trabajo
realizado hasta el momento incluye la identificación de los
valores del sitio y de los atributos naturales y culturales que
los transmiten, así como los actores involucrados en la
gestión, incluyendo agencias gubernamentales, partes
interesadas y titulares de derechos. Las próximas etapas
por desarrollar prevén la identificación de factores que
afectan al sitio para, a partir de ahí, elaborar una agenda
de investigación específica. Los resultados parciales son
presentados en talleres periódicos en los que participan los
ocho equipos de investigación-práctica y expertos
invitados. Fotos: A. Conti



Turismo comunitario en Barrio 
Padre Carlos Mugica, CABA 

Alfredo Conti, Uriel Charne, Josefina 
Mallo, Aluminé Gorgone Pampín, 
Florencia Bonsangue

TURISMO

Resumen
El trabajo de investigación se orienta a la
elaboración e implementación de proyectos
turísticos en el barrio Mugica, conocido como
Barrio o Villa 31, como una manera de
contribuir a su integración social y cultural a la
Ciudad de Buenos Aires.

Objetivos y resultados 
El trabajo de investigación y transferencia se desarrolla en
el marco de un Acuerdo entre la Facultad de Ciencias
Económicas y la Secretaría de Integración Social y Urbana
del Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires. Los objetivos
son generar competencias y capacidades para la
promoción sociocultural como eje de desarrollo económico
y social, salvaguardar y mantener vigente la memoria y
tradiciones de las colectividades que habitan el barrio y
contribuir a su posicionamiento como un punto de interés
turístico y cultural de la Ciudad de Buenos Aires.

Los ejes temáticos son: catálogo de recursos, productos y
experiencias; aceptación de la propuesta por los habitantes
del barrio; verificación de la propuesta por parte de
personas y grupos vinculados a la actividad turística y
estudio de demanda, imaginarios y expectativas.

Se han propuesto dos circuitos, con el fin de que los
visitantes tengan la oportunidad de conocer un barrio
especial de la ciudad de Buenos Aires, incluyendo sus
características urbanísticas y arquitectónicas, la variedad
de funciones, sus espacios públicos, sus obras de arte
urbano y los modos de vida y diversidad cultural de los
vecinos que lo habitan. Fotos: Alfredo Conti



La gestión sostenible y la 
administración hotelera en el 
ámbito académico.
AMAU, Hotel Escuela de la UNLP.

Director: Uriel Charne
Co-Directora: María Lucila Salessi
Colaboradores: Lucila Abadías, Luisina 
Picotto, Facundo Guerrero, Nela Ravea, 
Luciana Renzella y Agustina Romero

TURISMO

A su vez, se ha desarrollado una planificación
propositiva en cuanto a cursos y talleres de
formación complementarios para los
estudiantes de la Lic. en Turismo, pudiendo
dictarse en las instalaciones del hotel.
Actualmente, se están elaborando y
discutiendo los resultados y conclusiones del
Proyecto como así también las futuras líneas
de investigación del mismo.

Objetivos y resultados
El presente Proyecto se realiza para contribuir al
desarrollo de un modelo de gestión sostenible para el
primer Hotel Escuela de una Universidad de gestión
Pública. De esta forma, se busca colaborar con la
formación integral y sostenible de los futuros
profesionales.
Se ha construido un marco teórico con revisión de la
literatura, antecedentes, discusión de teorías y
descripción del problema de investigación que
sustentan los diversos modelos de gestión y formación
sostenible.
Se realizaron entrevistas a actores claves de la
actividad y, al mismo tiempo, se llevaron a cabo
observaciones en territorio en base a criterios y
estándares metodológicos que permiten estudiar el
grado de sostenibilidad y accesibilidad del Hotel
Escuela.



Territorios turísticos Posibles. Análisis y 
gestión de lugares desde la organización 
del territorio en la Región del Gran La Plata
Director:  Prof. Gliemmo Mansanta, Fabricio 
Co-director: Dr. Bozzano, Horacio 

TURISMO

RESUMEN
El proyecto presenta aspectos innovadores al
analizar las dimensiones territoriales y espaciales
relacionadas con la práctica turística y su
articulación con diversos saberes de actores y
sujetos del territorio. Se propone incorporar
dimensiones de sostenibilidad para dicha práctica
con el propósito de realizar aportes concretos hacia
una gestión integral de los lugares turísticos
regionales. Se trata de un proyecto científico en
desarrollo que trabaja para promover identidades
multiculturales y biodiversas de las comunidades y
sus lugares, para dar respuesta a necesidades
materiales, promover sueños y expectativas. Con la
aplicación de diversos métodos se propone una
investigación - acción- participativa (IAP) que pueda
contribuir a proyectos concretos orientados a la
gestión y transformación de los territorios actuales
en Territorios Posibles

Proyecto Investigación y Desarrollo (I+D) acreditado.
Secretaría de Ciencia y Técnica UNLP. Código: 11/E177.
Fecha de inicio: 01/01/2019 Fecha de finalización: 31/12/2022

Algunos resultados esperados en el desarrollo del 
proyecto:
• Un diagnóstico de la situación del Territorio Turístico en la

región del Gran La Plata.
• Identificación y caracterización de los sitios y modalidades

turísticas más representativas en la región.
• Colección de mapas temáticos y de lugares turísticos para

la región del Gran La Plata.
• Análisis y evaluación de la organización del Territorio

regional en relación con la práctica turística,
transformaciones territoriales y problemas ambientales.

• Análisis de los marcos normativos e institucionales
vigentes a distintos niveles (local, provincial, nacional e
internacional)

• Formación de Recursos Humanos en investigación.
• A la vez, los resultados del proyecto podrán ser

transferidos, para la formación de recursos humanos en
los ámbitos de grado y posgrado.

• Realización de presentaciones y documentos de avances
que permitan la transferencia de la investigación en
instituciones gubernamentales, educativas, ONG`s y
Foros.

Equipo de investigación: Gloria Molinari; Gabriel Losano,
Florencia Moscoso, Patricia Rampello; Malena Daurat; Aaron
Conosciuto López Melograno Manuel; Valentina Martínez; Santiago
Ochoa; Agustina Tozzi; Luisina Picotto; Florencia Freier; Emilia
Cortina Martinez; Candela Salerno; Milena Velis; Constanza Marini;
Aldana Monetta; Agustina Fernández Guzmán; Camila Mangioni



Política gastronómica: Indicaciones 
de origen geográfico como 
herramienta de promoción turística 
del Estado nacional argentino

Facundo Guerrero Rossi, becario CIN 
Director del proyecto: Alfredo Conti
Directora de tesis: Josefina Mallo
Codirector de tesis: Gabriel Comparato 

TURISMO

Resumen 
La investigación se integra al I+D 11/E180, que
busca reflexionar sobre la construcción de un
patrimonio turístico en el territorio bonaerense.
Para esto se estudia el caso del alcaucil
platense, producto provincial que obtuvo la
Indicación Geográfica (IG) en el año 2016.
Se busca conocer el trazado que tuvo este
producto hasta lograr IG, y analizar su
capacidad de ser usada como herramienta de
promoción turística.
A su vez, explorar la historia del alcaucil
platense posterior al 2016, nos aproxima a las
tensiones o conflictos surgidos a raíz de la
obtención de la IG.

Objetivo general 

Analizar el uso de las Indicaciones de origen geográfico
(IG/DO) como herramienta de política turística nacional
para promocionar destinos a partir del vínculo con el
patrimonio gastronómico, específicamente desde el año
2009.

Plan de trabajo

Para llevar adelante la tesis se propone trabajar tres
puntos:
● Explorar la historia de las indicaciones geográficas y su

vinculación con la gastronomía.
● Presentar antecedentes de países que

institucionalizaron el uso de las indicaciones de origen
geográfico como herramienta de promoción turística.

● Estudiar dentro de la esfera nacional para conocer sí
aquellas IG/DO otorgadas en Argentina fueron parte de
una política pública nacional con orientación estratégica.



RELEVAMIENTO Y SISTEMATIZACION 
DE EXPERIENCIAS TERRITORIALES Y 
DE INVESDTIGACION EN EL 
PERIURBANO PLATENSE

Director: Mg. Gloria Molinari

TURISMO

Resumen:  

Se relevaron 115 Proyectos distribuidos en 
cuatro áreas: social, economía social, 
vinculación tecnología y área ambiental. Se 
identificaron las principales problemáticas en 
cada área, y se agruparon de forma tal de 
analizar las problemáticas comunes.

Integrantes: Rossi Elisabet, Gómez Silvina, Alfonso 
Alejandra, Scaramellini Nora, Gabriela Córdoba, Silvia 
Lazzaro, Márquez Gonzalo, Ravea Nela, Morales 
Ninfa, Taus Yamila, Álvarez Laura, Mostacero 
Solange.

Objetivo: contribuir en el relevamiento y 
sistematización de las experiencias de trabajo 
territorial y de investigación efectuadas en vinculación 
a la actividad hortícola en la Zona Oeste del 
Periurbano Platense en los últimos cinco años-



La accesibilidad como factor de 
competitividad turística en destinos. 
Una tesis, tres publicaciones.
Tesis de doctorado
Autora: Ana Clara Rucci. Directora: Natalia Porto

TURISMO

La investigación se estructuró en tres 
publicaciones en revistas científicas 
conformando una tesis por compendio de 
publicaciones.

Publicaciones:
Motivación
- Volumen población con requerimientos de accesibilidad 

(personas con discapacidad, adultos mayores, personas con 
obesidad, entre otros) (OMS, 2011, ONU, 2019; OMT, 2015).

- Accesibilidad turística como principal criterio de elección de 
destinos por parte de turistas con requerimientos de accesibilidad 
(Buhalis, 2005; Hernández-Galán, 2017).

Objetivo
Medir de los efectos de la accesibilidad turística en la 
competitividad turística de los destinos turísticos.

Metodología

Porto, N., Rucci, A. C., Darcy, S., 
Garbero, N. & Almond, B. (2019) 

Critical elements in accessible tourism 
for destination competitiveness and 
comparison: Principal component 
analysis from Oceania and South 

America. Tourism Management, 75, 
169-185. 

https://doi.org/10.1016/j.tourman.2019.
04.012

Rucci, A. C. & Porto, N. (2021). 
Accessibility in tourist sites in Spain: 
does it really matter when choosing a 

destination?. European Journal of 
Tourism Research (accepted paper, 
publication scheduled for EJTR 31 in 

2022)

Rucci, A. C., Moreno-Izquierdo, L., 
Perles-Ribes, J. F. & Porto, N. (2021). 

Smart or partly smart? Accessibility and 
innovation policies to assess smartness 

and competitiveness of destinations. 
Current Issues in Tourism. 

https://doi.org/10.1080/13683500.2021.
1914005

Elaboración y análisis de medidas de accesibilidad e innovación y datos 
existentes 

Resumen de esas variables en un índice (IAT y cadena de accesibilidad)
Medidas de accesibilidad e innovación de un destino turístico

Estimaciones sobre los efectos de la accesibilidad e innovación en 
diversas medidas de competitividad turística. Metodologías utilizadas: 
análisis de factores principales, estimaciones por MCO y por ecuaciones 
estructurales)

Aplicación desde una comparación internacional (Australia, Nueva Zelanda, 
Argentina y Brasil) a un caso de estudio (España) con sus antecedentes en 
los temas en cuestión.

https://doi.org/10.1016/j.tourman.2019.04.012
https://doi.org/10.1016/j.tourman.2019.04.012
https://doi.org/10.1080/13683500.2021.1914005
https://doi.org/10.1080/13683500.2021.1914005


La política turística del Estado 
planificador bonaerense y la 
incorporación de las clases 
medias (1936 - 1952). 

Stefanía Santovito

Director: Alfredo Conti
Co-Directora: Josefina Mallo

TURISMO

Resumen

Lo que aquí se exhibe, son los problemas que
se plantean en mi plan de beca doctoral.
Partiendo de la idea de construcción de los
procesos sociales como propios, se pretende
indagar en la incorporación de las clases
medias a la actividad turística a lo lago de los
gobiernos de Manuel A. Fresco y Domingo A.
Mercante a través del análisis de la legislación
correspondiente y, a su vez, se buscará
conceptualizar a la clase media en el contexto
mencionado.

La construcción del patrimonio turístico. 
Significación y resignificación de espacios en la
provincia de Buenos Aires
Proyecto I+D 11/E180

En Argentina, los estudios sobre planificación de políticas
públicas turísticas no son nuevos. Sin embargo, en lo que
refiere a la provincia de Buenos Aires, son parciales los
aportes para el período correspondiente a las
gobernaciones de Manuel A. Fresco (1936 - 1940) y
Domingo A. Mercante (1946 – 1952). Así, la mayoría de los
trabajos analizan la continuidad de las políticas, los planes
de infraestructura vinculados al sector turístico, o bien la
planificación con el objetivo de incorporar a los sectores
trabajadores (identificados en algunos casos como clase
trabajadora) a las actividades turísticas. En este contexto,
la conceptualización de la clase media está inscripta en el
debate sobre su estudio.

Discursos de los Gobernadores Fresco y Mercante. Fresco, inauguraba el tramo Dolores –

Mar del Plata. Mercante, inauguraba el actual parque Pereyra Iraola.
Fuente: Elaboración propia en base a De Laurentis, F. “Destino: el mar. La pavimentación de
la ruta a Mar del Plata y su impacto en la transformación del turismo nacional” y
www.perspectivasur.com



El Balance Social Cooperativo Integral 
y la Inclusión de los Objetivos de 
Desarrollo Sostenible

Proyecto P I+D: 11/E186
Directora: Verónica Lilián Montes
Integrantes: Alicia Ressel, Noelia Silva, María Piriz
Carrillo, Leandro Iglesias y Leonardo Fiorenza
Becarias: Daiana Rastelli y Melina Fibiger Bernasconi

COOPERATIVISMO

Resultados Obtenidos
La Cooperativa Obrera:
❑Tiene una tradición de larga data en su

compromiso con la identidad y reconoce como
centro de sus acciones al hombre, promoviendo a
diario la participación, la igualdad, el respeto al
medio ambiente.

❑ Identifica los ODS con los Principios
Cooperativos, que dan cuenta de las acciones
diarias de la entidad alineadas a su cumplimiento.

❑Ambas concepciones se funden en su medición
con las dimensiones e indicadores
seleccionados para cada uno de esos principios
en el Balance Social Cooperativo.

❑Surge la necesidad de plantear dimensiones e
indicadores de ODS ajustados a metas, en
función de la definición estratégica de la
Cooperativa en la difusión, promoción e impulso
de ellos.

VI Simposio Internacional de Responsabilidad Social de las
Organizaciones (SIRSO)
“Integrando y midiendo los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) en las Cooperativas”
Autores: Verónica L. Montes, Vilma T. Mellado y Lucía C.
Banchieri

Objetivo del trabajo:
❑ Analizar en la Cooperativa Obrera, la integración y la

medición de los ODS.

Metodología:
❑A partir de los antecedentes del trabajo sistemático sobre

el Balance Social Cooperativo y los nuevos desafíos
surgidos de la Agenda 2015-2030 sobre ODS, se elaboró
un marco teórico conceptual de la investigación.

❑Se efectuó una búsqueda, recopilación y análisis
documental de literatura y sitios web; y la revisión,
comparación, análisis y comprensión de la información
contenida en los 2 últimos balances sociales aprobados y
publicados.

❑Se realizó un estudio de caso investigativo y exploratorio,
a partir de las siguientes preguntas de investigación
¿cómo integrar los ODS a la actividad diaria de las
cooperativas? ¿cómo medir el progreso?¿es posible
integrar los ODS al Balance Social Cooperativo?

Gráfico: ODS 
estudiados en 

profundidad en su 
aplicación en la 

Cooperativa Obrera



El Balance Social Cooperativo Integral y la 
Inclusión de los Objetivos de Desarrollo 
Sostenible

Proyecto P I+D: 11/E186
Directora: Verónica Lilián Montes
Integrantes: Alicia Ressel, Noelia Silva, María Piriz
Carrillo, Leandro Iglesias y Leonardo Fiorenza
Becarias: Daiana Rastelli y Melina Fibiger Bernasconi

COOPERATIVISMO

Conclusiones:
❑Los ODS son un compromiso progresivo, holístico,

con metas e indicadores, mensurable, práctico y
controlable.

❑Los principios cooperativos configuran un todo
coherente en el que cada uno de ellos se entrelaza
con el resto y se apoyan mutuamente.

❑No podemos gestionar una cooperativa sin tener
presente el impacto y la responsabilidad social que
tenemos para con la comunidad.

❑Las cooperativas por su naturaleza cumplen una
triple función, como empresas económicas que
crean oportunidades de empleo, medios de vida y
generación de ingresos.

❑El Modelo de BSCI es un instrumento elaborado a la
medida de las organizaciones cooperativas, por
cuanto contempla su especificidad y particular
característica, basándose en su identidad.

XVIII Congreso Internacional de Investigadores en Economía 
Social y Cooperativa
¿Medición del Impacto de los Objetivos de Desarrollo 
Sostenible (ODS) a través del Balance Social Cooperativo?

Autores:
Verónica Lilián Montes, Alicia Ressel, María Piriz Carrillo, Noelia
Silva, Leandro Ariel Iglesias, Leonardo Fiorenza.

Nos propusimos con esta investigación contribuir a:
❑ Identificar y visibilizar los ODS que aplican las cooperativas.
❑Ofrecer información homogénea y sistematizada sobre los

ODS.
❑ La inclusión de los ODS en la gobernanza cooperativa.
❑Medir los impactos que llevan a cabo las cooperativas con

motivo del cumplimiento de los ODS.
❑Ofrecer una herramienta para la mejora continua, que redunde

en la calidad de la organización bajo criterios económicos,
sociales y ambientales.

❑Promover acciones de responsabilidad económica, social y
ambiental.

❑Facilitar la comparación entre distintas entidades.

“Las cooperativas no son empresas con responsabilidad social, sino que son responsabilidad social hecha empresa, deben 
asumir el reto de alinear su responsabilidad social a los Objetivos de Desarrollo Sostenible”. Ariel Guarco – ACI.

Nube de Palabras Vinculación ODS-BSCI



Presión Tributaria. Actualmente el 76.6% del precio de los cigarrillos corresponde a
impuestos, siendo el impuesto interno el que explica una mayor proporción de la carga
impositiva (54.5%).

Simulaciones de reforma en línea con el Escenario 1 indican que el aumento impositivo eleva
los precios de los cigarrillos un 18.3%, disminuye aproximadamente en 5.8% el consumo, y
genera un aumento recaudatorio de 16.7%.

Los aumentos de los impuestos al tabaco son la política de control del tabaco más
costo-efectiva para reducir el consumo. Si bien otras regulaciones no relacionadas con los
precios (ej. promoción de lugares libres de humo, regulaciones de publicidad y promoción,
regulación del etiquetado) son también muy efectivas, los aumentos de impuestos tienen
costos administrativos relativamente bajos.

Transferencia. Además de las publicaciones y la difusión académica, los resultados de
distintas etapas de esta investigación fueron discutidos y compartidos con la Organización
Panamericana de la Salud, con funcionarios del Ministerio de Economía y del Ministerio de
Salud de la Nación, así como con organizaciones de la sociedad civil como la Fundación
Interamericana del Corazón Argentina.

Impuestos al tabaco en Argentina: 
herramientas analíticas para los 
desafíos de políticas emergentes

Equipo: Guillermo Cruces, Guillermo Falcone
y Jorge Puig. Trabajo realizado en el CEDLAS
(IIE-FCE-UNLP) en colaboración con la Universidad
de Illinois – Chicago.

TRANSFERENCIA

Argentina tiene uno de los cigarrillos más asequibles del mundo. El
precio de la marca más barata representa el 45% del precio de la marca
premium. Este porcentaje es el séptimo más bajo entre 30 países de América
Latina. En este contexto implementar una política de impuestos al cigarrillo
que aumente el precio de los mismos es una medida de salud pública
prioritaria.

Estructura tributaria vigente sobre los cigarrillos en Argentina. Es
compleja e incluye varios impuestos que determinan la presión tributaria
(Tabla 1).

Tabla 1. Impuestos al tabaco en Argentina. Estructura tributaria actual.

En este proyecto CEDLAS desarrolla un simulador de impuestos a los
cigarrillos para Argentina, que considera esta compleja estructura tributaria
actual y permite simular diferentes escenarios de reforma, para indagar sobre
diferentes políticas impositivas sobre el sector. Se estudian dos escenarios de
reforma alternativos:

Escenario 1. Aumentar la alícuota ad valorem del impuesto interno
Escenario 2. Modificar la estructura del impuesto interno, estableciendo
un impuesto fijo que puede ser acompañado o no por un componente ad
valorem

Impuesto Ad Valorem Fijo
Impuesto Adicional de Emergencia 7.00%
Impuesto al Valor Agregado 21.00%
Fondo Especial del Tabaco Tributario 8.35% 4.28$                        
Fondo Especial del Tabaco No Triburario 1.00% 0.36$                        
Impuesto Interno 70.00% 28.00$                      



TRANSFERENCIA

El Indicador de actividad económica del Partido de
La Plata, es un índice que combina la variación en
la actividad económica de todos los sectores
productivos del Partido de La Plata ponderados
por su participación en el Producto Bruto
Geográfico (PBG) del Partido.

El Indicador permitió conocer de primera mano el
impacto de la peor crisis económica y sanitaria
que haya vivido la Ciudad desde que se tenga
registro. La Pandemia del COVID -19 tuvo un
impacto negativo sobre todas las ramas de
actividad, pero en particular la rama de servicios
fue la más afectada. Las peores caídas se
registraron en Hotelería, restaurantes,
construcción y comercio.

IAELAP. IT 2019 A IIT 2021

Indicador de actividad económica del 
Partido de La Plata (IAELAP)

Unidad Ejecutora: Laboratorio de desarrollo Sectorial 
y territorial

Director: Lic. Agustín Lódola

Coordinador: Mg. Nicolás Picón
Colaboradores:

Diseño muestral: Rodrigo Sotelo
Operativo de campo: Carolina Monterde
Encuestadores: Natalia Castro

Simón Dallavia
Macarena Duarte
Juan Ignacio Rau
Ignacio De Lena (EMATUR)
Agustina Romero

El proyecto Indicador de Actividad Económica del Partido
De La Plata (IAELap) es un aporte a la generación de
información estadística continua y rigurosa sobre un
Municipio que, más allá de su conocido rol administrativo y
universitario, también cuenta con un importante entramado
productivo.
Durante 2021 la firma de un convenio con el Ente de
turismo platense (EMATUR) permitió expandir el alcance
de la generación estadística de fuentes locales. Se
construyó un padrón de hoteles, restaurantes y servicios
culturales (cines, teatros). Del plan de trabajo trazado ya
se completó la primera parte que fue la encuesta a hoteles.

TRANSFERENCIA
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Movilidad intergeneracional de 
ocupaciones en América Latina
Matías Ciaschi, Leonardo Gasparini y 
Guido Neidhöfer

Proyecto de transferencia

Introducción
• Movilidad ocupacional: relación entre empleos de 

padres e hijos. 
• Literatura: movilidad sólo educativa. Incorporamos 

canal de mercado laboral.

Datos
• Encuestas de hogares para 7 países. Armonizadas 

con metodología SEDLAC (CEDLAS y Banco 
Mundial).

• Información retrospectiva sobre ocupación 
(complejidad) de ambos padres del entrevistado.

Resultados
• Correlación importante entre ocupaciones de padres 

e hijos.
• Brecha de alrededor de 30 p.p. en la prob. de poseer 

una ocupación de complejidad alta entre hijos con 
padres de ocupaciones complejas y no complejas 
(Figura 1).

• Evolución en forma de U invertida a través de las 
cohortes de nacimiento (Figura 1).

• Patrones heterogéneos entre países (Figura 2).

Figura 1: Movilidad ocupacional en América Latina. Promedio no 
ponderado.

Figura 2: Movilidad ocupacional en América Latina. Evolución por 
país.

TRANSFERENCIA


