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La Facultad de Derecho de la Universidad Nacional de Lomas de Zamora ha constituido
la Comision Permanente de “Andlisis sobre la ensefianza del Derecho” que tiene por
objetivo general generar una mirada comprensiva sobre la realidad educativa de la
carrera de abogacia que incluya a todos los actores de la institucion. Entre los objetivos
generales también se encuentran mejorar los niveles de ingreso y permanencia a la
carrera de abogacia a través de propuestas pedagogicas que promuevan la integracion
efectiva de los alumnos a la vida universitaria y favorecer adecuaciones curriculares que
permitan trayectorias educativas que se adecuen a las exigencias que plantean los
nuevos escenarios sociales y profesionales. La Facultad entiende que el
acompafniamiento a las Trayectorias Educativas es una tarea institucional que debe
incluir, necesariamente, una revision curricular en sentido amplio que implique una
mirada reflexiva sobre, entre otros, el contexto institucional, la estructuracion del Plan
de Estudios, la trayectoria formativa generada por el Plan de Estudios y las modalidades
de enseflanza y evaluacion. Por este motivo, esta ponencia tiene la intencion de
presentar los objetivos del Proyecto, el Plan de Accion (discriminando Dimensiones,
subdimensiones y actividades) y una breve exposicion de los instrumentos de

recoleccion de los datos.

La presente ponencia se enmarca en el eje tematico N° 1 “acceso, permanencia y
graduacion en la educacién universitaria de grado” correspondiendo al subeje de

“Trayectorias estudiantiles”.

I. Palabras introductorias



En el afio 2008 la Facultad de Derecho de la Universidad Nacional de Lomas de Zamora
comienza un proceso de reestructuracion del Plan de Estudios de la carrera de Abogacia
en vias a la adecuacion a los futuros estdndares de acreditacion que han comenzado a
discutirse en 2004. El nuevo Plan de Estudios se aprobd en diciembre de 2008 entrando

en vigencia a partir de la cohorte 2009.

El afio 2016 es un afio clave para la realizacion de la evaluacion curricular debido a que
se han completado dos cohortes tedricas desde la implementaciéon del nuevo Disefio

Curricular.

Por este motivo, se conform6 la Comision Permanente de “Analisis de la ensefianza del
derecho” que pretende obtener una mirada holistica de la realidad y de las practicas
institucionales que se realizan en la Facultad de Derecho para formar a los futuros
profesionales. Esta vision totalizadora debe ser capaz de integrar distintos niveles de
analisis de modo que resulte posible circunscribir hechos o problemas significativos

emergentes de la estructura y el desarrollo curricular.

Para organizar la informacién, en primer lugar se presentaran los objetivos de la
Comision, en segundo lugar el plan de accion de la evaluacion curricular (diferenciando
las dimensiones, subdimensiones de andlisis y actividades), en tercer lugar los
instrumentos de recoleccion y analisis de la informacién para cerrar con unas

conclusiones del proceso de evaluacion.

II. Objetivos de la Comision Permanente

Entre los objetivos de la Comision Permanente de "Analisis sobre la ensefianza del

Derecho" se pueden mencionar:

- Generar una mirada comprensiva sobre la realidad educativa que incluya a todos

los actores de la institucion.

- Favorecer la participacion de los distintos agentes institucionales en las

instancias de deliberacion y elaboracion de juicios de valor.

- Instalar mecanismos de evaluacion y seguimiento del Plan de Estudios como

base para la toma de decisiones relativas al mejoramiento.



- Mejorar los niveles de ingreso y permanencia a la carrera de abogacia a través de
propuestas pedagogicas que promuevan la integracion efectiva de los alumnos a

la vida universitaria.

- Favorecer adecuaciones curriculares que permitan trayectorias educativas que se
adecuen a las exigencias que plantean los nuevos escenarios sociales y

profesionales.

III. El Plan de evaluacion curricular

El Plan de evaluacion curricular estd organizado de acuerdo a dimensiones de analisis:
Contexto institucional; Estructuracion del Plan de Estudios, Trayectorias Formativas
generadas por el Plan de Estudios y Metodologia de ensefianza y evaluacion. Para cada

dimension se han pensado subdimensiones con las consecuentes actividades:

a. Dimension contexto institucional:

Para poder comprender el sentido de las practicas institucionales se debe tener en cuenta
como marco de referencia: la historia y la normativa institucional.

Cada Universidad tiene una historia que la constituye y le da identidad. Mediante ésta
dimension de analisis se podra lograr una evaluacion comprensiva de la realidad

institucional.

Se tomara como subdimension de analisis las orientaciones estratégicas o lineamientos

politicos institucionales en las que se inscribe el proyecto académico.

Para poder llevar a cabo este andlisis se definiran la mision, objetivos y politicas

institucionales.

b. Dimension estructuracion del plan de estudios:
A través de esta dimension se pretende problematizar y analizar la estructura del plan
de estudios. Se hard foco sobre cinco subdimensiones de andlisis. Las dos primeras

subdimensiones estan centradas en los contenidos del plan de estudios.

La primera subdimension pretende analizar la coordinacion horizontal y vertical de los

contenidos, es decir, la continuidad e integracion de los contenidos del plan de estudios.



La segunda subdimension hace foco sobre la vigencia y pertinencia de los contenidos:
actualidad del conocimiento cientifico y disciplinas que los sustentan y relacion con las

transformaciones sociales y econdémicas.

La tercera subdimension pretende analizar las relaciones internas entre los distintos
elementos del plan de estudios e identificar si en el Plan de Estudios existe equilibrio

entre los fundamentos, objetivos, asignaturas, modulos, contenidos y actividades.

La cuarta subdimension es la flexibilidad y optatividad de las materias. Es decir, la
capacidad que posee el plan de estudios para: adecuarse a admbitos particulares de
desarrollo de la préctica profesional, incorporar los intereses y necesidades de los

estudiantes y docentes, etc.
La quinta subdimension hace referencia a la intensificacion de la practica.

Para analizar las subdimensiones mencionadas se propone, por un lado, la elaboracion
del mapa curricular (diagramas de secuencia, integracion y yuxtaposicion de contenidos,
estructura de correlatividades y la actualizacion de los contenidos minimos), por otro
lado, la realizacion de un relevamiento de la perspectiva del plantel docente y de los

estudiantes.
¢. Dimension Trayectoria formativa generada por el Plan de Estudios:

Cuando se habla de formacion, se hace referencia a un proceso dinamico a través del
cual un sujeto realiza los aprendizajes necesarios para llevar a cabo una determinada
préctica profesional. Es la preparacion para el desempefio profesional y técnico, proceso
que se desarrolla en un contexto, en un espacio y en un tiempo. Desde esta concepcion,
la formacién se entiende como un recorrido, como una trayectoria personal y grupal,
puesto que se produce en didlogo con otros, pares y docentes. Este itinerario o proceso
no necesariamente supone una progresion lineal. Por ello, la formacion en tanto
trayectoria centra su mirada en el sujeto en formacion y compromete la intervencion de
las instituciones formadoras donde se lleva a cabo.

Se tomaran como subdimensiones de andlisis: la capacidad de inclusion efectiva y la

capacidad de regulacion general de la trayectoria curricular.

La finalidad es indagar sobre las condiciones de ingreso, permanencia y egreso de los

estudiantes; las condiciones de cursada, evaluacion y acreditacion de las unidades



curriculares; si la trayectoria formativa generada por el Plan de Estudios se adecua a las
exigencias que plantean los nuevos escenarios sociales y profesionales, entre otras

cosas.

Para llevar a cabo dicho analisis se proponen dos actividades: la revision de, por un
lado, la estrategia de ingreso y, por el otro, de las normas y regimenes de ensefianza,

promocion y evaluacion.

d. Dimension Metodologia de ensefianza y evaluacion:

A través de esta dimension se pretende indagar sobre las formas de ensefar y evaluar de
los docentes, verificar si éstas son coherentes con lo definido en los programas de las
asignaturas y promover espacios de andlisis y reflexion que permitan mejorar las

practicas de ensefianza y evaluacion.

Se tomaran como subdimensiones de andlisis: la planificacion de la ensefianza, las
practicas pedagdgicas y evaluativas y el rendimiento académico y procesos

instruccionales.

Se plantean como actividades el relevamiento de la perspectivas de los docentes y
estudiantes y la definicién de los escenarios educativos, actividades y productos de la

enseflanza y el aprendizaje.

IV. Los instrumentos de recoleccion y analisis de la informacion
Los instrumentos de recoleccion propuestos apuntan a relevar informacion desde la
perspectiva de los docentes, estudiantes y actores claves (como por ejemplo
especialistas disciplinares)

A continuacion se describiran brevemente cada uno de los instrumentos de recoleccion:

a. Analisis documental:

En primera instancia, con el fin de realizar un diagndstico y descripcion del contexto
institucional se recopilard y analizara el Estatuto de la Universidad y Proyecto
Institucional.

En segunda instancia, con el propdsito de analizar la estructuracion del plan de estudios,
se recopilaran y analizaran los programas, trabajos practicos y modelos de evaluacion

de las distintas asignaturas.



b. Cuestionarios autoadministrado a docentes:

Se pretende relevar informacion para evaluar la propuesta de formaciéon que la
Institucion brinda a sus estudiantes y elaborar lineas de mejora.

El cuestionario estd compuesto por preguntas “abiertas” y “cerradas”. En las preguntas
abiertas el docente debe comentar aquello que considere pertinente y sirva para el
mejoramiento de la calidad académica. En las preguntas con opciones “cerradas” el
docente tiene que seleccionar la opcion que se ajuste a su valoracion personal.

Esta encuesta es de caracter andnimo y obligatorio para toda la planta docente.

c. Entrevistas:
Se prevé la realizacion de entrevistas docentes titulares de catedra y a actores clave del
campo disciplinar y profesional.

- Entrevistas a los docentes titulares de catedra. A través de este instrumento se
pretende relevar la perspectiva de los docentes sobre la planificacion de la
ensefianza y las practicas de ensefianza y evaluacion.

- Entrevistas a actores claves: se realizardn entrevistas a especialistas
disciplinares, con el fin de evaluar la coordinacion horizontal y vertical de los
contenidos del plan de estudios de la carrera, la vigencia y pertinencia de los

contenidos, la congruencia del Plan de Estudios, etc.

d. Encuesta a estudiantes:
La finalidad es indagar sobre la perspectiva de los estudiantes acerca de las practicas
pedagodgicas y evaluativas, actividades de extension e investigacion, infraestructura,
como los mas importantes.
La encuesta se implementa a través del Sistema Siu- Guarani, es de caracter anéonimo y
obligatorio y se compone de preguntas abiertas y cerradas.
Hay un conjunto de preguntas generales para todos los estudiantes de la carrera y un
conjunto de preguntas dirigidas a distintos grupos de estudiantes, segin la cantidad de
materias que tienen aprobadas:

- Primer grupo: estudiantes con menos de seis materias aprobadas,

- Segundo grupo: estudiantes que tienen entre 7 y 22 materias aprobadas

- Tercer grupo: estudiantes que tienen de 23 a 42 materias aprobadas.



e. Autoevaluaciones docentes:

La autoevaluacion consiste en la realizacion de un informe por parte del docente en el
que se hara foco sobre la ensefanza y la evaluacion.

Este informe de autoevaluacion se caracteriza por ser reflexivo donde el docente tiene
criterios guia para la problematizacién y analisis de la practica de ensefianza y de

evaluacion.

f. Recoleccion de datos de eficiencia interna por tramos curriculares y terminal:

Este instrumento permite analizar el transito curricular generada por el plan de estudios.
Dicho analisis se constituye como insumo para la toma de decisiones de gestion
curricular, triangulado con otras herramientas de orden cualitativo, que permiten obtener

una mirada global sobre este sector de la realidad educativa.

V. A modo de cierre

Una evaluacion curricular conlleva mucho mas que pensar en un disefio de evaluacion,
pues en ella se conjugan una serie de aspectos epistemologicos, axioldgicos, tedricos y
metodologicos que sustentan el inicio de una evaluacion, pero que también estan
presentes en el camino que se sigue (Ramirez Gonzélez, 2011:39). Por este motivo, la
evaluacion curricular debe estar guiada por ciertas caracteristicas comunes a los
modelos de investigacion-accion: situacional y contextualizado, participativo y
colaborativo, autoevaluativo, comprensivo-transformativo, accion- reflexion, creacion
sistematica de conocimientos a partir de la experiencia reflexionada (Diaz Barriga,

2005; Quintero Corzo, 2006).

La evaluacion del curriculum es una actividad que surge vinculada a interrogantes sobre
el significado, la calidad de la oferta institucional y de las estrategias de mejora del
proyecto académico. Como tal, encuentra su justificacion en la necesidad de
comprender, explicar e intervenir en el mejoramiento de la calidad de los diversos

componentes del curriculum. Es un proceso que se orienta a recoger y sistematizar
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informacion relevante para producir juicios de valor sobre distintas instancias del
trabajo curricular, con el propdsito de apoyar la deliberacion y la toma de decisiones
para mejorar la propuesta formativa. Una de sus finalidades sustantivas es contribuir a la
comprension de como se desarrolla el proceso curricular y facilitar la intervencion para

mejorar las practicas institucionales y aulicas de docencia, investigacion y extension.

Es importante sefialar que la evaluacion curricular requiere de la participacion de los
diversos actores comprometidos en la formulacion y el desarrollo practico del

curriculum.

Mediante esta evaluacion curricular se intenta combinar instancias de autoevaluacion de
las actividades por los protagonistas de las mismas junto con instancias de evaluacion
colegiadas y modalidades evaluativas en la que intervengan otros agentes/actores

claves.

Como se ha mencionado en los apartados anteriores, a través de la evaluacion curricular
9
propuesta por la Comision Permanente de “Analisis sobre la ensefianza del Derecho”,

se pretende la inclusion de la perspectiva de los docentes y de los estudiantes:

“... la tarea de tomar como objeto de analisis y discusion la informacion
obtenida por sus miembros en los procesos de indagacion, registro y
sistematizacion de la informacion, constituird una oportunidad para que, en
comun, describan y analicen multiples aspectos de su realidad institucional,
y pongan en juego variadas interpretaciones criticas” (Lafourcade, 1992:

111).

El contraste de miradas es fundamental dado que no todos los agentes realizan juicios
idénticos aunque el aspecto del curriculum que se esté evaluando sea el mismo. El juicio
evaluativo sobre cualquier fenomeno es una construccion ligada a la posicion del actor,

los valores sustentados, la cosmovision y la especificidad de la funcion, entre otros.

Esta perspectiva supone prever instancias y mecanismos sistematicos que favorezcan la
participacion de todos los estamentos en actividades de analisis, valoracion, emision de
juicios y propuestas de mejora de la estructura del curriculum, de la organizacion

académica, del conocimiento, de la dindmica institucional, de las practicas pedagogicas.
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