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e Presentacion

1.1. Presentacién de preguntas, objetivos de investigacion y propuesta de

recorrido

Las preguntas de investigacion que motorizan la construcciéon de este trabajo

son:

- ¢Qué sentidos respecto al rol de ellla preceptor/a se construyen en la
Escuela?

- ¢ Qué sentidos construyen, especificamente los/as docentes y las familias de
los y las estudiantes respecto al rol del/la preceptor/a en la escuela primaria
Joaquin V. Gonzalez?”

- ¢ Qué sentidos construyen los/as propios/as preceptores/as sobre su rol?

En este marco, el objetivo de investigacion que me propongo es:
- Conocer qué sentidos sobre el rol del/la preceptor/a se construyen en
la Escuela de Educacion Primaria Joaquin V. Gonzalez, focalizando en los
discursos de los/as docentes, las familias de los/as estudiantes y de los/as

propios/as preceptores/as

En este trabajo se abordaran los sentidos que se construyen respecto al rol de
los/as preceptores/as en la escuela primaria Graduada “Joaquin V. Gonzalez” de la
Universidad Nacional de La Plata, puntualizando en sus tareas en el espacio de los
talleres y de Jornada Extendida que asisten los/las estudiantes del segundo ciclo a
contraturno.

El interés proviene de mi trabajo como preceptora que realizo hace 28 afnos en la
escuela con el objetivo de conceptualizar el rol del preceptor como una figura
estable, cercana, presente y confiable para la poblacion escolar, que tiene tareas
pedagogicas, no solo funciones administrativas. Cumplimos un rol central en el
acompafamiento de las trayectorias escolares, ya que somos un nexo central entre

los distintos actores que trabajan en la institucion y tenemos mucho que aportar



desde lo pedagogico para que los nifios y las nifias tengan una educacion de
calidad.

Los talleres, espacios en los que nos interesa focalizar, son un modo de
organizacion del trabajo pedagdégico centrados en el hacer, integrando el saber, el
ser y la convivencia, posibilitando la produccién de procesos y/o productos. Es una
modalidad que promueve y favorece el trabajo colectivo y colaborativo, la reflexion,
la toma de decisiones y la elaboracion de propuestas, que permiten formar,
desarrollar y perfeccionar habitos, habilidades y capacidades. La metodologia de
taller en los procesos de aprendizaje comprende un trabajo intelectual y uno manual,
donde se hace una transformacién colectiva en torno a una tarea en comun. En
estos espacios, los y las preceptores/as tienen la funcidbn de organizar los
agrupamientos, los horarios, el acompafamiento de los/las estudiantes en los
distintos momentos de entrada, salida, espera a los talleres y almuerzo, mediar ante
los conflictos entre estudiante - estudiante o estudiante- profesores/as.

En este trabajo analizaré las respuestas de docentes, familias y preceptores/as
de la institucion en cuanto qué sentidos construyen respecto al rol del preceptor en
base a sus experiencias, ideas o conocimientos sobre el mismo.

Para aproximarme a estas respuestas, se implemento una encuesta realizada en
un formulario de google que se les envid a 20 personas, con distintos roles
(familiares, docentes y preceptores/as) por intermedio de WhatsApp para relevar
distintas respuestas de estos actores sobre “el rol del preceptor” en la escuela

Las categorias tedricas que me permitiran abordar/analizar estas preguntas son:

- Infancias

- Autoridad pedagdgica

- Posicién docente

- Funcion pedagdgica del preceptor

- Formacioéon docente

1.2. Indagar los lugares de enunciacién: reflexiones sobre mi trayectoria,
ser y estar como preceptora en la escuela.

Uno de los requisitos para anotarse como preceptor o preceptora en la escuela
cuando empecé a trabajar como tal era ser estudiante universitario/a. Con el tiempo
fue necesario ser docente titulado, por lo cual en mi caso tuve que estudiar una

carrera docente para permanecer en el cargo, y es el unico colegio de pregrado de



la UNLP que exige ser docente recibido, en los otros colegios de la universidad solo
con ser bachiller se puede inscribir para ese cargo. Esto remite a la necesidad de un
reconocimiento explicito de sus funciones como su descripcidon o alcances.

Dentro de nuestro campo de accidon podemos mencionar el acompanamiento y
seguimiento de las trayectorias de los/las estudiantes, la comunicacién/ conexion
entre los actores de la institucion, la mediacion de propuestas pedagogicas tener la
reflexion e intervencién para abordar los acontecimientos dentro de un marco
reparador institucional significativo

Otro punto central de nuestro rol como preceptoras es el trabajo en equipo, ya
que con las otras preceptoras organizamos todas las actividades, toma de
decisiones, acuerdos sobre qué pueden hacer o no los y las estudiantes donde el
trabajo en conjunto, con coherencia y en armonia impacta en el clima escolar y en
las trayectorias del/ de la estudiante. Nosotras trabajamos en la Escuela Graduada
“‘Joaquin V. Gonzalez” con la matricula del segundo ciclo (4°, 5° y 6° grado) en
espacios curriculares a contra turno con modalidad taller, entre los que se hallan un
conjunto variado y complementario de contenidos y lenguajes relacionados a
disciplinas estético-artisticas, técnicas, tecnoldgicas y comunicacionales.

Algunos de los talleres que se dictan son actualizaciones de los talleres que
nacieron a la par de la escuela inaugurada en el afo 1907. Los talleres
especificamente comenzaron en el ano 1916 con dos propuestas: el de
manualidades y el de dibujo. Hacia el afio 1924 se incorpor6é un tercero que se
denominoé Construccion de receptores de telefonia, y ya en 1925 con la construccién
en el lugar definitivo de la escuela en 50 y 117, permitié la implantacion del huerto
escolar, destrezas manuales, musica y canto, dibujo al aire libre, inglés y francés. A
partir de 1944 se empieza a dictar los talleres de ceramica 'y aeromodelismo. No hay
registro en esta época de una figura similar al preceptor. Se deduce que los
profesores y las profesoras serian los que llevaban la asistencia y acompafiamiento
de los estudiantes en su paso por los talleres.

Actualmente para acceder a los talleres los/as nifios/as se inscriben por orden de
predileccion y esperan ansiosos/as el sorteo de las vacantes para cada uno, de
manera tal que los grupos quedan conformados por alumnos/as de distintas edades,
grados y cursos, abriendo asi la posibilidad a nuevas interrelaciones.

Todos los talleres son de caracter obligatorio, y se dan en dos turnos: El primero

de 13:20 a 14:35 hs, y el segundo de 14:35 a 16:00 hs., los nifios y las nifias comen



en el buffet de la escuela, por turnos, segun el horario del taller, estando al cuidado
de las preceptoras tratando de generar un buen clima para que disfruten su
almuerzo, como asi también permanecen con ellas mientras esperan el segundo
turno de los talleres. Durante ese tiempo de espera, al que denominamos
“entretalleres”, se realizan actividades propuestas por las preceptoras o por los
propios/as estudiantes, como la terminacion de tareas escolares, divertirse con
juegos de mesa, disfrutar de la lectura de libros en la biblioteca y juegos en el
gimnasio, respetando las pautas de convivencia de la escuela y las consensuadas
especificamente en talleres. En este marco, la funcion de los/as preceptores/as es
acompanfar a los nifios y a las niflas durante ese momento de espera, para que sea
un momento ameno, donde prime los buenos tratos para una mejor convivencia. En
la busqueda que inicié para realizar este trabajo final integrador, me encontré con
una escasa produccion de registros dentro de la institucion respecto a nuestra
actividad como preceptor o preceptora. Respecto a mi recorrido personal como
preceptora en la institucion, comencé a trabajar como preceptora en los talleres de la
Escuela Joaquin V. Gonzéalez en el ano 1995. En ese tiempo éramos solo dos
personas con esa funcion, y todavia no estaba definida la funcion como tal y
tampoco, teniamos un espacio fisico de encuentro. Hacia fines de ese afio nos
asignaron un espacio fisico propio, que fue lo que antiguamente era el vestidor de
hombres en la planta alta.

Nuestra tarea principal era recibir a los/as estudiantes al ingreso de la jornada,
llevarlos/as al buffet a comer, tomar lista y cuidarlos/as en un espacio designado
para ello mientras esperaban los talleres. Este acompanamiento lo realizabamos en
el gimnasio de la escuela, en los pasillos 0 en un aula que estaba al lado de la
“oficina de talleres”.

También, teniamos tareas administrativas que debiamos realizarlas en la
direccion porque en el espacio asignado porque no contabamos con computadora.

Después de unos anos, sumaron una preceptora mas debido a la demanda de
otras actividades que hacian permanecer una mayor cantidad de estudiantes hasta
la tarde. Estas actividades que demandaron una mayor presencia nuestra fueron
mas talleres, y espacios donde se daba apoyo principalmente de matematica,

lengua e idioma.



Alrededor del afio 2000 nos asignaron una computadora para nuestro trabajo
administrativo. Esto fue un alivio para nosotras ya que hasta ese momento, teniamos
que cruzar casi toda la escuela e ir a la planta baja para utilizar una.

También, en este afno se cred una coordinacion de talleres, lo que permitido que
se estructurara un poco mas lo administrativo, organizativo y organico, y se fue
delimitando aun mas nuestro rol como preceptores/as, aunque seguia siendo
difusas algunas tareas.

A medida que iban creciendo nuestras responsabilidades y obligaciones, fueron
muchas las capacitaciones que nos fueron ofreciendo, pero solo una de ellas fue
sobre el “rol del preceptor” y estaba mas que nada dirigida a nivel secundario. No
obstante, la misma fue muy gratificante y enriquecedora, ya que compartimos
experiencias con compaferos y compaferas de otros colegios de la universidad
como el Liceo Victor Mercante, Colegio Nacional “Rafael Hernandez”, Bachillerato de
Bellas Artes, y Escuela M.C. y M.L. Inchausti.

Desde el afio 2005 comenzd un proceso institucional de evaluaciéon respecto a
nuestra tarea administrativa, de acompafiamiento y de resolucion de conflictos. Este
proceso se complejizd y nos comenzaron a solicitar el planteo de una situacion
problematica y resolucion de la misma o de una secuencia didactica que trate sobre
una actividad que desarrollemos con los/as estudiantes durante el afo a evaluar.

Este proceso de evaluacion respecto a nuestra tarea que lleva adelante la
institucion, suma como otros criterios de evaluacion como la participacion en las
actividades institucionales.

Considero estas instancias de evaluacion de suma importancia ya que por un
lado nos permite reflexionar sobre nuestro hacer y ser preceptor/a y por otro, al
disenarse e implementarse un dispositivo de registro de nuestra tarea otorga un
reconocimiento de nuestro trabajo docente, el cual antes no figuraba.

En el ano 2009 ingresaron dos personas mas con la funcion de preceptor, ya
que se ampliaron las actividades y propuestas formativas para los/as estudiantes en
la escuela como apoyo escolar, 0 una propuesta de gran importancia que se sumo
y que amplid y resignifico nuestra tarea como preceptoras fue el “Proyecto de
Jornada Extendida” que ofrece a los estudiantes de 6to grado la posibilidad de asistir
a un espacio de pedagogico didactico que se desarrolla a contra turno y son

desarrolladas en un formato taller, y enmarcadas en las areas curriculares de



Practica del Lenguaje, Matematicas, Ciencias Naturales, Ciencias Sociales y
Educacion Artistica.

Estos talleres pueden variar a lo largo de los afios de acuerdo a los intereses de
los nifios y de las nifias, a las propuestas que acercan los profesores, a algun tema
emergente, etc.

La propuesta de Jornada Extendida es ofrecida a todos los estudiantes de 6to
afno con un total de 150 alumnos pudiendo ingresar por sorteo solamente 40
estudiantes los cuales son divididos/as en dos grupos de 20 cada uno, reagrupados,
esta modalidad tiene como objetivo promover la participacion protagénica de los/las
estudiantes, donde ejercer la autonomia significa poder tomar decisiones propias sin
intervencidn de otros/as, ya que es una actividad optativa a contraturno con mucha
carga horaria, entonces se aspira a que ellos/as puedan elegir libremente tomando
el compromiso de cursar todo el afo. Consideramos que la autonomia que tiene por
hacer esta eleccidon, es una de muchas habilidades que comienza a desarrollarse
durante la infancia y continia en la adolescencia. No necesariamente guarda
relacion con la edad, pero si con distintas caracteristicas individuales y el contexto
(familia, educacion, cultura, etc.). Para poder tomar estas decisiones es necesario
que se les brinde informacion completa, de manera que puedan comprenderla y que
tengan libertad para poder evaluar las opciones que se le brinda en esta modalidad.

En la actualidad enmarcada por la necesidad sociocultural de la comunidad
educativa, se ve reflejada un incremento en la cantidad de estudiantes que se
inscriben al proyecto.

Este espacio formativo pretende contribuir a un fortalecimiento de espacios de
aprendizaje, a partir de desplegar mas situaciones y distintas intervenciones de
los/as docentes para los nifios y nifias, como también favorecer otras formas de
socializacion e interaccion de los y las estudiantes de la escuela.

También se aspira a potenciar posibilidades educativas propiciando un ambito
de trabajo participativo y creativo donde se respeten las individualidades.

Considerando que el tiempo que transcurren en la escuela durante su nifiez
debe ser significativo para ellos/as, se intenta promover tiempos y espacios para
que pueda circular la palabra y no los silencios, el dialogo y la discusion y no la
sumision y acatamiento, el analisis y la reflexion sobre las acciones impulsivas y las

actuaciones violentas.



En esta sintonia, hace afos que “el rol del preceptor” se encuentra interpelado
por un cambio en las maneras de construir las normas de convivencia, donde se
reconoce al otro/a, mirarlo/a, escucharlo/a, hacerle lugar; para que sepa que tiene un
lugar donde mirar y ser mirado, donde escuchar y ser escuchado, donde no hay una
mirada de desaprobacion, sino de contencion ya que los/las estudiantes llegan a
confiar tanto en sus preceptores y preceptoras, que recurren a ellos cuando
necesitan algo, saben donde encontrarlos y les cuentan sus experiencias o
problemas.

Pensar en el rol del preceptor pone en eje representaciones, esquemas y
categorias con que se perciben e interpelan las acciones que impactan en el clima
escolar y en las trayectorias escolares de los estudiantes.

Repensar este rol en la escuela primaria implica un cambio de paradigmas en lo
institucional y social.

El esquema de organizacion de las instituciones en la actualidad no escapa de
ser verticalista, jerarquico en las relaciones, punitivo en la disciplina, adulto en la
mirada, individualista en lo laboral- profesional, unidireccional en lo curricular y
homogeneizador en lo social y cultural (Maldonado, 2007).

Aun hoy el discurso sobre “el rol del preceptor” gira en torno a la conservacion
del orden y la disciplina como todo lo relacionado con el control de estudiantes
asociado a tareas administrativas: asistencia, medidas disciplinarias, etc. Aunque en
muchas instituciones ha ido cambiando su mirada, la discusién gira en torno a
reconocimiento institucional de su funcion pedagdgica y un nuevo discurso sobre su
trabajo administrativo y conservador del orden, donde se comienza a operar una
democratizacién de las relaciones institucionales.

La figura de los/as preceptores/as comienza a ocupar un lugar fundamental en el
organigrama de la institucion, visibilizando nuevas responsabilidades desde el rol de
adulto y sus obligaciones desde su profesion.

Cuando se piensa al rol de el/la preceptor/a como oficio se representa en una
comunidad de practicas que comparte una cultura institucional, y el desarrollo de
determinadas habilidades personales y comunicativas, acuerdos, valores éticos en el
ejercicio de su funcién. En la actualidad se coloca a los/as preceptores/as como la
figura de un/a nuevo/a mediador/a entre todos/as los integrantes de la comunidad

educativa.



En el campo educativo, la comunidad de preceptores/as se construye a partir de
la cultura y dinamica institucional a la cual pertenece, desde una forma de
transmision de las representaciones colectivas y un saber- hacer que permite
tramitar y elaborar las sobredemandas de cada institucion.

En la reconstruccién del oficio en los contextos educativos actuales, se
complejiza su lugar y funcién. Acompanar las trayectorias educativas consiste en
disefiar, alojar y construir un lugar simbdlico con los/as estudiantes con el propésito
de que ellos/as no solamente transiten la escuela, sino que puedan habitarla.

El trabajo de acompanar requiere co-construir hechos escolares significativos
entre los/as estudiantes, docentes, y preceptores/as. De este modo, los/as
preceptores/as pueden colaborar en la construccion de aprendizajes significativos,
desde el punto de vista de derechos, ciudadania y participacion en la escuela.

La relacion entre el preceptor o la preceptora con los estudiantes esta basada en
un vinculo de confianza, sin desconocer la desigualdad en cuanto a roles, funciones
y responsabilidades.

Las practicas institucionales que los preceptores y las preceptoras desarrollan
desde su oficio, fortalecen y articulan la dinamica escolar como también re significan
el sentido de la experiencia escolar a través de actividades que promuevan la
interaccién, el debate, el cruce de opiniones, comparacién de ideas y diferentes
herramientas de aprendizaje. Por ejemplo, en el tiempo de espera a los talleres, se
recuperan espacios para desarrollar y trabajar contenidos significativos como la
convivencia e intereses de los y de las estudiantes.

Cuando ingrese como preceptora a la escuela ya traia una idea del rol del
preceptor con un perfil de mas acompanamiento hacia los estudiantes, quizas por
mi propia experiencia como tal, ademas del tema burocratico de asistencia y
sanciones. Mi vision de guia de los y las estudiantes se vio alimentada por los
cambios en los paradigmas que se fueron dando en ese rol. Para mi mas alla de
saber que estuvo presente en la escuela el nifo o la nifa, es saber que le paso o
ante un conflicto o una simple necesidad de escucha de partes de ellos/as es estar

ahi presente.

e Capitulo: Marco teérico
2.1. Infancias
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La categoria de infancia es resultante de procesos historicos, sociales vy
culturales de muy larga duracién, en los que distintos poderes y saberes han dirimido
y disputado diversas nociones acerca de lo que es ser nifio o nifia. Por tal motivo, los
cambios en la comprension de la infancia han estado vinculados a las
transformaciones sociales. Si bien siempre existieron nifios, nifias y adolescentes,
los modos en que se los/as representa y concibe por parte de los/as adultos/as y de
las instituciones han atravesado cambios sustanciales de acuerdo al momento
histdrico y el lugar del mundo que consideremos. Dado que con esta categoria no
nos referimos solamente a una determinada etapa de la trayectoria vital también a
dimensiones simbdlicas, entender la representacion social construida respecto de
nifios y nifias resulta importante para enmarcar y comprender las practicas sociales
vinculadas a esos sujetos, asi como sus propias experiencias vitales en un tiempo y

un espacio determinados. En palabras de Sandra Carli:

En buena medida también las reflexiones y conceptualizaciones en torno a la
nifez suelen tener limites estrechos. Los nifos han sido tradicionalmente
mentados y escenificados a partir de representaciones universalistas: el
concepto infancia operd durante bastante tiempo como un enunciado privilegiado
que alude a un tiempo comun y lineal transitado por todos los nifios sin
distinciones sociales. Casi como un estado de gracia especial (que oculta las
desgracias particulares), la infancia es objeto de inversion, proteccion, control o
represion (Carli, 1994, p.3).

Tal como mencionamos, las representaciones de la nifiez son una construcciéon
social que va cambiando conforme al contexto, lo cual nos lleva a considerar que
existen diferentes infancias atravesadas por factores sociales, econdmicos,
culturales, de geénero, entre otros. Esto significa que también existen diferentes
formas de ser nifos y nifias, en un mismo momento histérico, en un mismo contexto
social. Cabe decir entonces que la manera en que se piensa y se habla socialmente
sobre la nifilez sera la que determine el sentido y la orientacion que tendran las
politicas destinadas a la misma. Si bien los avances legislativos e institucionales han
logrado en la actualidad un fuerte consenso respecto de cémo las instituciones

deben abordar la proteccién de los derechos de nifos, nifias y adolescentes, esas
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representaciones influyen y se manifiestan al interior de los diferentes organismos,
programas y dispositivos.

En nuestro pais, desde mediados del siglo XIX la infancia comenz6é a
considerarse de manera diferenciada: por un lado, aquellos nifios y nifias que se
encontraban dentro de las instituciones escolares y familiares aceptadas, y por otro
lado aquellos que por su situacion de pobreza, abandono o infraccion eran objeto de
intervencioén por parte de las politicas sociales, sintesis de analisis de varios autores
entre los que estan Zapiola, Maria Carolina (2010) vy Villalta, Carla (2010).

En el ano 1919, ante la preocupacion de las elites politicas e intelectuales por la
creciente conflictividad social y la presencia en las calles de nifios en situacion de
vulnerabilidad, se sancioné la Ley de Patronato Estatal de Menores (Ley N° 10.903).
Enmarcado en la llamada Doctrina de la Situacion Irregular, el patronato de menores
constituy6 el principal modelo de intervencion en la Argentina del Siglo XX y fue el
modo de dar una respuesta focalizada a la infancia en “peligro material” o “abandono
moral”’. En esta época surgieron una gran cantidad de instituciones de caridad y
beneficencia publicas y privadas, y se cred el Juzgado de Minoridad, un Juez asumia
la responsabilidad de decidir sobre la vida y el destino de muchos nifios huérfanos,
abandonados, con procesos penales o pertenecientes a familias a las que se les
podia quitar la patria potestad por considerarlos, en determinadas circunstancias,
incapaces de asumir su cuidado. Desde esta concepcion, la situacion estructural de
extrema pobreza que se vivia en el ambito urbano no se concebia como una
situacion de injusticia social que el Estado debia evitar, sino que era consecuencia
de la incapacidad de las personas. En este sentido, si bien la intervencion del Estado
sobre un sector de la infancia intentaba garantizar su proteccion e interés superior,
esta intervencién suponia un determinado modelo de familia y una fuerte
prescripcion respecto de las pautas adecuadas de crianza, asi como de ciertos
valores asociados a la maternidad y la paternidad. (Llobet, 2010) Podriamos decir
que esta concepcion que subyace a este paradigma se sustenta en una fuerte
segmentacion de la poblacion de nifos y nifias segun criterios socioecondmicos, que
supone una concepcidn pasiva de la infancia donde prevalece un enfoque de
necesidades, y que las instituciones y los adultos pueden disponer de ellos segun
estrictos criterios de socializacion y/o control social.

Si bien los paradigmas permanecen en la cultura institucional y permean las

practicas durante largos periodos historicos, podriamos decir que se produce un
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quiebre fundamental o un punto de inflexion en la concepcion de la nifiez cuando se
promulga la Convencion Internacional sobre los Derechos del Nifio (en adelante
CDN). La CDN es un tratado internacional de las Naciones Unidas, firmado en 1989,
a través del cual se enfatiza que los nifios, nifias y adolescentes (en adelante NNyA)
tienen los mismos derechos que los adultos, y se subrayan aquellos derechos que
se desprenden de su especial condicion de seres humanos que, por no haber
alcanzado el pleno desarrollo fisico y mental, requieren de proteccidn especial.

Si bien la Argentina adhiere el mismo afio de su promulgacion, en el ano 1994 la
incorpora en su Constitucidon Nacional junto a otros tratados internacionales,
otorgandoles el mayor rango posible. De esta manera, la Convencién se convierte en
el encuadre de las politicas de Estado enmarcadas en el paradigma de proteccién
integral de NNyA. Mas adelante, en el afo 2005, la Argentina sanciona su propia
legislacion, plasmada en la Ley Nacional 26.061 de Proteccion Integral de los
Derechos de Nifos, Nifias y Adolescentes donde se especifican los principios de la
Convencién adaptados a nuestro pais, y se detallan todas las instituciones,
organizaciones y actores que deben trabajar y destinar sus acciones en un
entramado que conforma el sistema de proteccién integral de derechos.

Sin embargo aun existe una presencia “residual’ del paradigma tutelar en
algunas instituciones, practicas y miradas que se encuentran muy arraigadas y
obstaculizan el desarrollo pleno del Sistema de Proteccién integral.

Uno de los cambios sustanciales fue el reconocer a los nuevos nifios, nifias y
adolescentes como sujetos vy titulares de derechos, lo que implica el reconocimiento
de su participacion activa dentro de los espacios de la vida social donde se
desarrollan: la familia, la escuela, la comunidad, entre otros. Dichos derechos no
pueden ser ejercidos por nadie mas que por la misma persona, es decir por cada
uno de ellos. Esto significa que son ellos/ ellas quienes deciden, ya que se trata de
derechos que no admiten representacion y se presume que todas las personas,
tengan la edad que tengan, son capaces de decidir por si mismas.

La Ley Nacional N°26.061 de Proteccion Integral de los Derechos de Nifas,
Niflos y Adolescentes sancionada en septiembre del aino 2005, deroga la Ley de
Patronato de Menores y retoma los principios planteados en la Convencion
Internacional sobre los Derechos del Nifo, resignificAndolos y adaptandolos a
nuestro pais. A su vez, esta ley abre un nuevo paradigma en la politica publica de

infancia, lo cual lleva a repensar el rol del Estado, sus instituciones, agentes y

13



politicas publicas destinadas a la infancia desde la perspectiva de derechos. Las
politicas también deben ser integrales en las que intervengan en todas las areas de
manera articulada. La corresponsabilidad de la proteccion de los derechos
trasciende el enumerar las diferentes acciones que realiza cada institucion. Conlleva
no solo conocer los derechos de los nifios, nifas y adolescentes, los caminos
formales para su garantia, sino también un sustancial compromiso ético para
acompanar al sujeto y su familia en el proceso, asumiendo la responsabilidad y las
consecuencias que surjan, comprendiendo que la proteccion de los derechos implica
tomar decisiones que involucran a todos los actores que integran el sistema
educativo.

Entonces la construccién de la infancia es un proceso dinamico y conflictivo,
como también es un fendmeno esencialmente politico ya que tiene que ver con los
grupos de poder de la sociedad. Aun con la homogeneizacion que continua
prevaleciendo cuando se habla de la infancia es valioso el aporte de la antropologia
en la comprensién y valoracion de la légica del otro, abriendo la posibilidad de
incorporar de otro modo a los propios nifios y nifas, concibiéndolos como agentes
sociales, dotados de la capacidad de reflexionar y accionar sobre la sociedad; frente
al papel de receptor pasivo de educacién y proteccidn, que no tenia voz y que no era
un interlocutor valido, que no se los tenia en cuenta como portadores de
conocimiento.

Sin embargo, sobre todo con el capitalismo, se cre6 todo un mundo armado para
la infancia: libros sobre su comportamiento, consejos psicolégicos, planes y
proyectos para su educacién y entretenimiento. Y todo tipo de personas que trabajan
con nifos y nifias, con un conjunto de saberes y acciones que tienen como objeto de
estudio la infancia.

Pero al mismo tiempo la infancia es lo otro, lo que inquieta la seguridad de esos
saberes, la que cuestiona las practicas, abriendo la puerta hacia lo que todavia no
sabemos, a lo desconocido.

La educacion es la practica en la que el mundo recibe a los que nacen. Recibir
es hacer un sitio, no para agregarlo a nuestro mundo, como materia prima de la
realizacion de nuestros proyectos o nuestras expectativas, sino recibirlo siendo
capaces de renovar o poner en cuestion nuestras ideas.

Un nifo o una nifa aparecen como una realidad que no puede ser tratada como

un instrumento, es un enigma que nos mira cara a cara. Es necesario profundizar las
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narrativas ancladas en los nifios y las nifias, en la experiencia infantil y en sus
familias, permitiendo salir de miradas centradas en procesos de dominacion o
excesivamente institucionalizadas.

Este recorrido por lo que significa la categoria infancia, y cdmo ha ido cambiando
a lo largo del tiempo, nos permite problematizar nuestras practicas como
preceptores/as, tensionando nuestros marcos de pensamiento respecto a las
nifeces, a sus saberes, sus recorridos, sus narrativas. Nos convoca a ejercitar una
escucha atenta y cuidada que acompafie y que también permita construir en
conjunto con ellos/as y con el resto de la comunidad educativa espacios de

encuentro significativos de ensefianzas y aprendizajes.

2.2. La funcién pedagoégica del preceptor

Con respecto al rol del preceptor, etimolégicamente la palabra preceptor viene
del latin y significa el que ensena.

A lo largo del siglo XIX, se ubica el rol del preceptor como parte de un
dispositivo normalizador ligado al encauzamiento (control) de la conducta, el que
imparte sanciones, quien controla y vigila, el encargado del orden y de la disciplina.
(Dubet, 2004; Tenti Fanfani, 2004)

Hacia fines del siglo pasado, en las dos ultimas décadas, en Argentina se inicia
un proceso de revision sobre ciertas concepciones y comienza a cuestionarse la idea
de autoridad, vinculada con ciertos modos de autoritarismo, poniendo en evidencia
la necesidad de profundizar los aspectos pedagogicos del rol del preceptor en los
vinculos que se generan en la convivencia institucional (Pierella,2009) Se plantea
reflexionar sobre el reconocimiento del otro, mirarlo, escucharlo, hacerle lugar,
alojarlo. Donde la mirada, la escucha, la construccién de la empatia como espacio
de encuentro es parte de las herramientas para profundizar su funcion pedagadgica.

Este rol se encuentra interpelado por este cambio en las maneras de construir
las normas de disciplina y de convivencia, donde reconocer al otro es hacerle saber
que tiene un lugar donde mirar y ser mirado, donde escuchar y ser escuchado,
donde ensayar, intentar, fallar al hacerlo, rehacerlo mejor y asi poder alcanzarlo.

En los ultimos afios los preceptores y las preceptoras han ido desarrollando
tareas afines a la construccidn de vinculos como la de incorporar pautas de

convivencia, con un rol fuerte en la intermediacion, el ser puente de comunicacion
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entre los materiales pedagdgicos y administrativos, pero principalmente entre los
distintos actores de la escuela o del colegio.

Con los/las estudiantes se crea una relacidon de vinculacién de apoyo al
aprendizaje, a la consulta y resolucion de problemas, coopera permanentemente
en las actividades institucionales y es un apoyo constante para la resolucion de
situaciones conflictivas.

Acompafa al estudiante en la construccion de su ciudadania, llegan a confiar
tanto en los preceptores y las preceptoras, que les cuentan sus experiencias,
problemas familiares, escolares, etc. Cuando necesitan algo recurren a ellos y a
ellas, saben dénde encontrarlos.

Uno de los objetivos de la tarea de los/as preceptores/as es el de fomentar un
cambio ante el conflicto, mediante el analisis, el cuestionamiento y la reflexion de
algunos pensamientos enraizados en parte de la sociedad, que lleve a actitudes de
un mejor cuidado y respeto, en sus modos de actuar y vincularse. La negacién del
conflicto es tan perjudicial como su no resolucién. Mirar el problema desde un prisma
educativo y proponer estrategias colectivas, tanto para dar respuesta a situaciones
puntuales o hacer lugar a tematicas relevantes (no discriminar, aceptacion de las
diferencias, etc.)

Generalmente cuando se habla del preceptor se infiere que es en el secundario.
En el caso de la escuela Graduada Joaquin V. Gonzalez, las preceptoras trabajan
con nifos y nifias, y el tiempo compartido es mucho mayor. Como expresa
Colangelo (2003) “la nifiez como grupo no comienza a existir como tal, para sus
integrantes y para los demas, hasta que no es distinguida y recortada a través del
conocimiento de ciertas caracteristicas que, al ser leidas como propias de una clase
particular de personas, la transforma en una categoria social” (p.2). Donde se
conjugan tres dimensiones sociales: la variabilidad cultural, la desigualdad social y
género, es decir, no es lo mismo nacer en una comunidad indigena que ser de una
metrdpoli y de un hogar de clase media.

Reconocer la autonomia de la infancia no nos exime como adultos de su
cuidado, una ensefianza donde los nifios y nifias aparecen como actores sociales

que pueden facilitar procesos de empatia.

2.3. Autoridad pedagégica
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Durante mucho tiempo (quizas la mayor parte del siglo pasado), la autoridad de
los profesores estaba ligada a una especie de “efecto institucion” (Brener 2009). El
mismo acto de nombramiento del cargo docente, amparado por el reconocimiento
formal del Estado, generaba un efecto de autoridad casi magico. Hoy en dia forjar
una autoridad democratica, que tiende a autorizar la palabra de sus estudiantes, nos
hace caer algunas veces a los rasgos de la vieja escuela. Frangois Dubet (2006) se
refiere a aquel profesor del siglo pasado que con el guardapolvo blanco se ponia
delante de sus alumnos y parecia estar dotado de autoridad .El delantal blanco vy el
Estado respaldaban ese acto de autoridad. La autoridad fue teniendo su
transformacién desde la ultima dictadura (1976-1983) donde la autoridad fue
sinébnimo de sumision, de dominacién, de jerarquias indisolubles, hasta el retorno a
la democracia. En un plano de politicas educativas se hace necesario democratizar
las practicas escolares, con un énfasis importante en la cuestién de los vinculos
entre docentes y alumnos. La compleja tarea de democratizar la educacion
erradicando los “vestigios del autoritarismo” colocé a la “autoridad “en el lugar de
aquello que habia que eliminar y las figuras como la del mediador/a o facilitador/a
del aprendizaje comienzan a imponerse (Pierella, 2009).

Los discursos sobre el rol del preceptor estan basados sobre una idea de
autoridad vinculada con ciertos modos de autoritarismo, donde lo que el adulto decia
era una ley, donde prevalecia “porque yo lo digo o porque mando yo”; o demagogia,
donde “el amiguismo era como un aca no paso nada” (Brener, 2014). También se lo
asocia con solo la realizacién de tareas administrativas, con poco contacto con el/la
estudiante.

Si pensamos en construir en democracia, hay que discutir sobre la autoridad
pedagdgica, pensar en que es una relacion que se construye diariamente, “yendo a
mano” pero también a contramano, con errores, pero se construye, nunca puede
estar dada de antemano. La autoridad no es algo que se guarde o se tenga sino que
siempre se va haciendo.

Etimolégicamente la palabra autoridad es: garantizar y hacer crecer, es aquello
que permite crecer.

Hemos heredado un modelo de autoridad vinculado con la imposicion o lo
demagdgico. Hoy es un desafio construir e interpelar la autoridad adulta. De una
autoridad dispuesta a asumir riesgos por alguna situacion imprevista, que no se

inquiete por el no control del otro y del tiempo.
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La relacién pedagodgica es una relacion de autoridad y es una relacion desigual,
ya que los dos actores sociales que participan no tienen la misma relacidén con el
saber, las normas, las responsabilidades, etc. Todo proyecto educativo implica una
vision sobre quién y cdmo ejerce autoridad, como la educacion siempre es un
ejercicio de poder, es un acto de autoridad que conlleva una responsabilidad: la de
asumir la tarea de transmitir y dar herramientas para moverse en el mundo a otros.

La autoridad se vuelve autoritaria cuando no habilita la palabra, cuando no
permite moverse, crecer, mirar las cosas desde otras perspectivas. En donde la
autoridad no puede consensuarse, es seguro que los conflictos escalen hasta que
una de las partes esta en condiciones de imponer condiciones a la otra u otras
involucradas.

Se trata de apostar por una autoridad democratica que pueda erigirse desde la
responsabilidad por el cuidado y la ensefianza, donde la confianza es una condicion
inicial del ser humano, es una experiencia inicial y determinante para el ser humano,
por la simple razén de que no puede elegir. Nace en una incertidumbre que lo vuelve
dependiente de las relaciones que lo preparan para su futuro.

El nifio o la nifia aprende creyendo en el adulto, la confianza es del orden de
aquello que no se puede imponer ni exigir.

El vinculo de confianza se establece cuando familiares, estudiantes, docentes y
directivos dialogan y articulan con el/la preceptor o la preceptora para pedir su
palabra o su consejo en las situaciones cotidianas. Desde la informacion personal a
la institucional, opera una cantidad importante de datos que lo vuelven
imprescindible como parte de la escuela, ocupando un lugar de privilegio a la hora
de intervenir a nivel institucional por su cercania, compromiso y disponibilidad.

Las preocupaciones principales del preceptor y de la preceptora se orientan en
el nivel de respeto por las normas institucionales de parte de todos los integrantes
de la comunidad educativa, en la construccion del sentido de pertenencia,
compromiso institucional y en el cumplimiento de las tareas administrativas.

En este marco, el rol de los/as preceptores/as comprende una posicion de
autoridad que es pedagogica, lo que supone una reflexion sobre el lugar que
ocupamos como adultos/as educadores/as. En esta reflexidn construimos saberes
sobre gestos y actitudes y sobre lo que otros pueden ensefiar y aportar en la
construcciéon de una autoridad que sea democratica y permita construir una escuela

de todos/as y para todos/as.
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2.4. Posicion docente

La construccidn de una posicién docente implica formas de sensibilidad y modos
en que los preceptores y preceptoras se dejan interpelar por las situaciones y los
“otros”, la cual requiere de un posicionamiento docente con los/as que trabajan
cotidianamente, como asi también por las vias a través de las cuales intentan
“‘ponerse a disposicion”, desarrollan su trabajo de ensefianza y prefiguran vinculos
gue no estan previamente establecidos sino que se construyen en la relacién. Que
haya sujetos que pueden educarse depende de lo que hagamos con ellos/as en la
escuela, no solo lo que haga la familia o la sociedad, depende de como los
recibamos y los alojemos en una institucion que los considera iguales, con iguales
derechos a ser educados/as y a aprender (Dussel y Southwell, 2009)

De aqui, repensamos el trabajo que tenemos como docentes siendo
preceptores/as acerca de los alcances y limites de nuestro trabajo escolar, ya que
como expresan Serra y Canciano (2014) por ensefianza entendemos como el acto
politico de poner a disposicion de las nuevas generaciones la herencia cultural que
las habilite a apropiarse de los interrogantes de este mundo y a elaborar los propios
donde también, supone una relacidn con los/as otros/as. Que haya sujetos que
pueden educarse depende de lo que hagamos con ellos/as en la escuela, no solo lo
que haga la familia o la sociedad, depende de cédmo los/as recibamos y los/as
alojemos en una institucién que los/as considera iguales, con iguales derechos a ser
educados y a aprender (Dussel y Southwell, 2004)

La idea de posicion como relacién también supone la construccion histérica y
social de miradas acerca de los problemas educacionales a los que se enfrentan
los/as docentes y el papel que la ensefanza podria desempefar en su posible
resolucion. Los sentidos relativos a las nociones de igualdad, justicia e inclusion
poseen el mismo caracter inestable y abierto que el de posicion docente. Esta idea
implica considerar a los sujetos docentes en su pluralidad, heterogeneidad y
complejidad, lo cual requiere descartar la posibilidad de plantearlos como una
entidad homogénea.

Las identidades y posiciones de los/as docentes se construyen dentro del
discurso y no fuera de él. Las mismas son mas productos de la marcacion de la

diferencia y la exclusion que una unidad omnipotente y universal.

19



La identidad y alteridad son dos caras de la misma moneda, y deben pensarse
como mutuamente constitutivos.

La docencia es un lugar de llegada de una multiplicidad de significaciones. Las
posiciones docentes nunca “son” en estado cerrado y definitivo, sino que siempre
‘estan siendo” de modo racional en virtud de las equivalencias y diferencias
provisorias que se establezcan con otras. (Southwell y Vassiliades, 2014).

El posicionamiento de los/as adultos/as es fundamental a la hora de plantear la
relacion pedagdgica en la institucion escolar. Figura adulta que cuida y acompafa, y
contiene de aquellas situaciones que los/as exponen al riesgo y/o la vulnerabilidad
socioeducativa. La tarea de acompafar requiere pensar en distintas estrategias
institucionales (trabajo en red), grupales e individuales para abordar la frustracion o
la fragmentacion del proceso de aprendizaje (Delgado, 2017).

En este marco, la figura del preceptor/as también se caracteriza por este estar
siendo y como preceptores/as construimos distintas posiciones.

Cuando nos posicionamos desde la empatia hacia el otro, sobre todo al otro que
esta a su cargo brindando confianza, cercania, informaciéon confiable y contencién
para los nifios y las nifias, permitimos, potenciamos que haya una relacion reciproca.

La escuela en otros tiempos organizaba su proyecto educativo en la logica del
disciplinamiento, la normalizacién y la homogeneizacién. De acuerdo a esto la
funcién pedagdgica del preceptor o preceptora era de control y de disciplinamiento
punitivo generalmente.

En este sentido, la funcion pedagodgica esta relacionada con el concepto de
autoridad y posicién, ya que nuestro rol pone en juego una autoridad que se hace
cargo de otros y otras, de su crecimiento y evolucion subjetiva encuadrado en una
relacion de confianza, lo que construye una posicion determinada

Si nosotros como adultos/as solo reclamamos obediencia, ser reconocidos/as
como autoridad con la pretension de imponer respeto, pero no se respeta al
estudiante, ni se lo reconoce, ni se lo aloja; no se puede esperar su respeto,
reconocimiento.

La mirada y la escucha, la construccidon de la empatia como espacio de
encuentro es un punto de partida para fortalecer nuestra funcion y posicidon
pedagdgica.

Parte de nuestras tareas cotidianas en las escuelas consiste en producir la

informacion necesaria para el seguimiento y acompanamiento de las trayectorias
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escolares de los estudiantes: presentismo, situacién en la escuela, relacion con sus
pares y adultos/as; como también junto con otros/as actores de la institucion;
analizar la situacién social econémica y familiar ante alguna situacion conflictiva;
entre otros

Ademas de las tareas comunes a la mayoria de los preceptores de otras
escuelas, los asistimos, contenemos y acompafiamos en los momentos de almuerzo
y espera de entrada y salida de los talleres, tratando de lograr un clima de armonia.

Muchas veces somos el puente conector entre los diferentes actores de la
institucion, como los profesores, estudiantes, coordinadores, regentes, maestras de

apoyo, psicoélogos, trabajadoras sociales y la familia.

e Capitulo N°3: Aproximacién a los discursos de familias, docentes y

preceptores/as sobre el rol de los/as preceptores/as

Con el objetivo llevar adelante un analisis de los sentidos respecto al rol de
los/as preceptores/as que construyen las familias, docentes y preceptores/as de la
escuela anexa, me propuse realizar una encuesta de caracter anénima, realizada en
un formulario de google y enviada por WhatssApp.

Una encuesta es un instrumento que permite recopilar informacion mediante un
cuestionario previamente disefiado. La encuesta propuesta fue de tipo

autoadministrada lo que supuso en palabras de Marradi, Archenti y Piovani (2007):

Se denominan “autoadministradas” aquellas en las que no participan
encuestadores sino que provee el cuestionario al encuestado para que
el complete los datos que se solicitan. Dentro de la poblacion a estudiar
se selecciona una muestra potencial y se la invita a participar en el

estudio haciéndole llegar los cuestionarios (p.209)

Se tuvieron en cuenta dos aspectos para facilitar la recoleccién de respuestas en
funcién de las preguntas y objetivos de investigacion propuestos:
e Encuesta de caracter anénimo. Esto fue porque se intentd que las

personas pudieran responder sin estar condicionada.
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e Poblacion reducida: se administré la encuesta a un grupo de personas
(20) que son con las que tengo mayor vinculo. La encuesta se estructurd

en las siguientes preguntas:

Para las familias de los/as estudiantes se les pregunto:

e ;Por qué eligio a la Escuela Graduada Joaquin V. Gonzalez para que su
hijo/a transitara su escolaridad?

e ;Qué tareas realizaban los/as preceptores/as en tu escolaridad como
estudiante?

e ;Qué tareas consideras que realiza hoy un/a preceptor/a?

e ; Cual te parece que es la funcién del/a preceptor/a?

Para los/as docentes se realizaron los siguientes interrogantes:

Indicar afio y area en los que ejerce como docente en la Escuela Graduada
Joaquin V. Gonzalez

¢, Qué tareas realizaban los/as preceptores/as en tu escolaridad como
estudiante?

En tu Escuela ;Consideras que los/as preceptores/as realizan las mismas
tareas que los/as preceptores/as que tuviste en tu escolaridad?

En tu Escuela ¢ Qué tareas consideras que realiza hoy un/a preceptor/a?

¢, Cual te parece que es la funcion del/a preceptor/a?

¢ Consideras que hay diferencias entre un preceptor/a de nivel primario y
uno/a de nivel secundario? 4 Cuales?

¢ Has participado de espacios de formacion con preceptores/as? ; Cuales?

Los interrogantes destinados a los/as preceptores/as fueron:

¢En qué localidad y tipo de institucion (publica o privada) cursaste los
estudios secundarios?

¢ Realizaste estudios de nivel superior?

Estudios de Nivel Superior realizados: Se les propuso indicar cuales son
estos estudios, si se encontraban cursando los mismos o ya se graduaron, y

en qué afo comenzaron los mismos.
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e ;Cuando ingresaste a trabajar como preceptor/a en la Escuela Graduada
Joaquin V. Gonzalez?

e ;,Qué tareas realizaban los/as preceptores/as cuando realizaste tu
escolaridad como estudiante? ;Consideras que hay diferencias entre
aquellas tareas y las que realiza hoy un/a preceptor/a?

e Qué tareas consideras que realiza hoy un/a preceptor/a?

e ,Cual te parece que es la funcidn del/a preceptor/a?

e Consideras que hay diferencias hay entre un preceptor/a de nivel primario y
uno/a de nivel secundario? ¢ Cuales?

e /Has participado de espacios de formacion especificos para preceptores/as?

¢ Cuales?

3.2. Aproximacion al analisis de las respuestas de familias, docentes y
preceptores/as de la Escuela Anexa

Se realizaron 20 encuestas: 12 a docentes, 5 a preceptoras y 3 a familiares de
estudiantes que cursan actualmente.

En lineas generales, podemos afirmar que de un total de 20 respuestas, 16
afirman o reconocen que el/la preceptor/a cumple funciones pedagdgicas.

A partir de una aproximacion a estas encuestas realizadas, podemos construir
tres nucleos de sentidos respectos a las funciones de los/as preceptores de la

escuela Anexa, atendiendo puntualmente a su funcién en los talleres:

e El rol del preceptor/a en la escuela cambio en el tiempo
En la mayoria de las respuestas se observd que los/as encuestados/as afirman
que antes, en su época (una escolaridad realizada entre los anos 70 u 80) el rol de

los/s preceptores/as era estrictamente administrativo y de control:

“los preceptores se ocupaban de la organizacion de la cotidianeidad del
aula, que los estudiantes ingresaran a horario, en estar atentos a
posibles conflictos entre compaferos o compafieras, acompanamientos

en salidas educativas, pasar lista, reemplazar al docente cuando
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faltaba, informacidon de algun evento escolar, citacion a padres por x
motivos y daban las pautas de comportamiento de la institucion. Eran
mas bien encargados de cuestiones mas burocraticas que

pedagdgicas” (Docente N° 1)

Asimismo, en esta afirmacién podemos reflexionar respecto a la construccion de
la autoridad pedagdgica, que antafio parecia ya como una estructura firme e
inmutable ganada solo por el hecho de ser el preceptor/a—adulto/a responsable de
un grupo de estudiantes, por ser él/ella que ponia las reglas, las hacia cumplir y
sancionaba en el caso de que no hicieran caso a estas. La autoridad era la que
portaba el guardapolvo que lucia impecable y rigido como las palabras del o la que
lo portaba. En cambio en la actualidad se busca una construccion que sea plastica
de cualquier transformacién en pos de los derechos, circunstancias, épocas,
debates, etc. Como afirma Brener (2014) la autoridad es una relacion que se
construye diariamente, como el guardapolvo que con los afios fue cambiando de
color y formas segun las modas o los gustos.

De igual forma, podemos observar esto en las siguientes afirmaciones de otros
docentes encuestados en relacion a las funciones de los/as preceptores/as en su

escolaridad:

“‘pasaban lista, daban pautas de comportamiento de la Institucion y se
relacionaban en cuanto a lo que habia que comunicar a las familias”
(Docente N°3)

“acompanamiento y control” (Docente N°4).

También, podemos afirmar que la autoridad esta relacionada con la confianza y
la responsabilidad de aquellos que la portan, ya que depende qué tipo de autoridad
queramos tener es lo que vamos a lograr que los/as estudiantes confien en
nosotros/as como adultos/as responsables de su educacion. El rol del preceptor esta
intimamente ligado con estas dos caracteristicas ya que es nuestra responsabilidad
que ellos y ellas confien en nosotros/as para poder llegar a acuerdos, que puedan
expresarse tranquilos y libremente, que podamos darles herramientas para su
educacion tanto para que puedan ser utilizadas en la escuela, en su casa, en el club

o enla calle.
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Con respecto al término confianza hay que aclarar que no se trata de ser amigo
0 amiga del estudiante sino de hacerle el lugar donde encuentre poder su palabra,
ayuda ante los conflictos y que puedan ver el animo de resolverlos en la figura del
preceptor como la de los demas actores adultos de la institucion, incluyendo a la
familia y a la comunidad.

La figura del preceptor debe ser parte integrante del proyecto institucional, ya
que fortalece y enriquece la propuesta educativa en su conjunto, asi las
problematicas o los conflictos pueden ser analizados en forma conjunta como
también elaborar propuestas comunes basadas en acuerdos de trabajo. Como se
expresa en la respuesta de un docente sobre las tareas que realiza hoy un/a

preceptor/a:

“...median con las familias, contienen las particularidades de cada
alumno y acompanan en sus trayectorias para mejorar la socializacion,
estan atentos a posibles tensiones que podamos tener con el grupo Ixs

docentes” (Docente N° 2)

¢ La funcion actual de los preceptores o de las preceptoras trasciende
tareas administrativas

La mayoria de los/as entrevistados/as afirman que la funcion de los/as
preceptores trasciende de las tareas administrativas. Afirman que los/as mismos/as
acompanan el proceso de aprendizaje de los estudiantes asesorandolos desde una
posicion institucional, donde todos/as los/as actores confluyen en un mismo objetivo
de ensefanza, para que no haya quiebres ni fisuras que puedan empanar el trabajo
realizado en conjunto. Mucho tiene que ver el preceptor en la escuela primaria con
un acompafiamiento mas “familiar” quizd muy distinto al que se hace en el
secundario. Los nifos y las nifias confian a los/as preceptores/as sus historias
familiares, sus miedos, sus alegrias, sus actividades extraescolares, su cansancio.
Los/as preceptores/as se transforman en una parte importante de ese puente que se
crea entre la institucion y la familia, ya que cuentan con la informacién con la cual
podemos ayudar en su proceso educativo o con alguna situacién conflictiva sea

interna o externa a la escuela.
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Esto lo podemos observar en las siguientes afirmaciones de docentes vy
preceptoras sobre las funciones que llevan adelante los/as preceptores/as en la

actualidad en la escuela:

“‘Acompanaban a los alumnes, tomaban lista. Hay diferencias ya desde el
hecho que en la escuela anexa las preceptoras acompafan a nifies de
segundo ciclo de la escuela primaria y el trayecto de acompanamiento se
da en un espacio a contraturno de la escuela donde se almuerza y se
tienen otras actividades, diferentes a las del turno manana” (Preceptora
N°1)

“estar atentos a qué los alumnos estén en los talleres correspondientes,
mantener informadas a las familias, ser una conexion entre la escuela, los

padres y el colegio, etc.” (Docente N°1)

“‘Aparte de conocerlos, pasar lista, acompanarlos a los talleres, los
acompanan a almorzar, tienen en cuenta si llevan o no comida, se la
calientan si es necesario, si algun nifio no tiene que comer le consiguen.
Si saben que algun profesor no va a concurrir se encargan de avisarles a
las familias, o pasan por los grados con notitas (ya impresas) para que

peguen en sus libretas de comunicaciones.” (Docente N°2)

Ademas de que es otro ambito dentro de la escuela donde el tiempo transcurre
de otra manera, lo cual se hace visible para quien ve la funcién de los/as
preceptores/as que va mas alla de ese rol burocratico y de control, sino que estan
presentes en la formacion de ese potencial ciudadano ensefiando formas correctas
de comunicarse, de sentir, de habitos, de solucionar conflictos, para que puedan
insertarse en esta sociedad.

En palabras de las familias sobre la tarea del/a preceptor/a:

“Contencion de los alumnos y acompafiamiento en el aula” (Familia N°1)

“Estar para lo que los nifios necesiten” (Familia N°2)

En la actualidad, nuestra mirada es muy diferente a la que teniamos en un

pasado reciente. Observamos la realidad de cada situacién en particular, buscamos
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su historia, estrategias y herramientas para poder acompafiar de la mejor manera
posible a cada estudiante, sin estigmatizar, sin sancionar. Es decir no hay un cédigo
unico o manera de trabajar, se va modificando de acuerdo a las realidades, las
capacitaciones, las nuevas generaciones con sus cambios, dentro de normas de
convivencia que han cambiado pero para mejorar el clima escolar.

Esto lo podemos observar en las palabras de un/a preceptor/a:

“Conoce las trayectorias singulares de Ixs estudiantes, organiza los
talleres teniendo en cuenta las elecciones de cada nifix, acompana a
estudiantes y docentes, esta en comunicacion y conversacion con las

familias” (Preceptora N°1)

Este nucleo se relaciona con las categorias tedricas de posicion docente y
formacion docente. En palabras de Southwell y Vassiliades (2014) “la categoria de
posicion docente esta intimamente emparentada con la del discurso. Donde el
imaginario y la historia hacen su juego en el establecimiento de los discursos” (p. 7)
Asimismo, podemos articular esta afirmacion con que confluyen multiples actores
colectivos intereses diversos que intentan direccionar las politicas en materia de
formacion y trabajo docente, hace falta ciertas decisiones politicas a nivel
institucional para conformar una definicién sobre el rol del preceptor que esté sujeta

a revision ante cambios sociales pero no ante los vaivenes politicos (Feldfeber 2007)

e El rol de los/as preceptores/as es pedagoégico

Respecto a la funcion actual de los preceptores la totalidad de las respuestas
fueron que en el presente de la vida escolar su rol es mas cercano a mediar con las
familias, contener las particularidades de cada estudiante y acompafar en sus
trayectorias para mejorar la socializacion, estar atentos/as a posibles tensiones o
conflictos que puedan tener con el grupo, los/as docentes y con tareas mas
cercanas a las tareas docentes. Es decir, que sus funciones comprenden mediar en
conflictos entre estudiantes y estudiantes-docentes, registrar intervenciones que
favorezcan aprendizajes, acompafar en las clases a algunos grupos o algun nifio o
nifa en particular, planificar junto con los/as profesores/as desde distintas

areas/talleres, acompanar a los/las estudiantes en los momentos en que no estan en
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clase (ya sea comiendo o en tiempo libre), ensenar practicas vinculadas al
funcionamiento institucional, entre otras que se pueden mencionar.

Esto lo podemos observar en las siguientes respuestas de docentes:

“Ellla preceptor/a conoce las trayectorias singulares de los estudiantes,
organiza los talleres teniendo en cuenta las elecciones de cada uno de
ellos/as, acompafia a estudiantes y docentes. Los/as preceptores/as estan en
comunicacion y conversacion con las familias Acompana a los/as estudiantes
en los tiempos que se encuentran fuera de la clase, en los tiempos de espera,
buscan que estén contenidos: charlan, les ofrece actividades recreativas
como juegos de mesa y/o pintar mandalas o figuras de anime, acompanar en
el momento del almuerzo tratando que sea un momento de disfrute pero a su
vez de toma de habitos, teniendo en cuenta si todos estan comiendo, como la
organizacion de grupos para ingreso a los talleres. Si saben que algun
profesor/a no va a concurrir se encargan de avisarles a las familias, o pasan
por los grados con notitas (ya impresas) para que peguen en sus libretas de

comunicaciones” (Docente N°1)

Sabemos que las trayectorias escolares se constituyen con saberes y
aprendizajes tanto escolares como no escolares, y la importancia de nuestro rol es
como trabajamos o educamos para que esas trayectorias sean significativas en
relacion con las experiencias y aprendizajes. Se tiene que tener en cuenta el entorno
familiar si el estudiante presenta algun problema emocional entre otros factores.

El acompanamiento de las trayectorias educativas que hacemos es central, ya
que tenemos una presencia constante marcada por un estar fuera del aula, por eso
desarrollamos tareas afines a la construccion de vinculos, a la construccion de un
lugar donde se sientan escuchados y contenidos

El término trayectoria educativa esta ligado con el compromiso y formacién
docente del rol, lo que conlleva también a enfrentar esa imagen ideal que se tiene de
su funcion y la realidad cuando la lleva a la practica, ya que como expresa Emilio
Tenti Fanfani (2007):

“(...) la sociedad tiende a esperar mas de lo que la escuela es capaz de

producir, provocando un desajuste entre lo que se aprende en la carrera,
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formaciones, cursos frente a la realidad de muchas familias que creen que la
escuela les puede solucionar todo o deja en sus manos situaciones familiares
conflictivas que hacen una multiplicidad de trayectorias escolares, donde el
preceptor tiende a abarcar ya que se considera preparado para todo aunque
(...) La inversion/ inmersion personal en la tarea (trabajo concreto) puede ser
gratificante, pero también puede ocasionar situaciones de depresion, en
especial cuando no se cuentan con las competencias y condiciones de trabajo
adecuadas y por lo tanto no se alcanzan los resultados esperados” (Tenti
Fanfani, 2007, p.337)

El espacio de los talleres es un espacio que debe permitir que el o la estudiante
despliegue todo su potencial, guiandolo/a en sus posibilidades y limitaciones para
que el espacio se transforme en un lugar donde se pueda crear, motivados/as en
donde se juegan los conocimientos ya adquiridos y los nuevos. El aprendizaje en
pequefios grupos tiene una metodologia determinada que permite un aprendizaje
activo, organizandose de otras maneras y ubicados espacialmente y temporalmente
de otras formas en que concurren a la mafana. La presencia constante del
preceptor, genera modos de intervencion que favorecen a una pertenencia unida al
reconocimiento de todos/as.

Los/as preceptores/as ocupan un lugar fundamental en el organigrama de la
institucion, visibilizando nuevas responsabilidades e incumbencias desde lo

profesional.

e Capitulo N°3: Conclusiones
4.1. Reflexiones finales
Pretendo con este trabajo describir, analizar e interpretar la produccién y
circulacién de los discursos acerca de la construccion del rol del preceptor e indagar
el modo en que se constituyen sentidos, reglas y pautas que organizan su tarea.
En el convenio colectivo de trabajo de los docentes de las universidades
nacionales (2017), en el anexo del nivel preuniversitario se define a la figura del/la

Preceptor/a como:

Atiende a los distintos aspectos que hacen a la vida escolar del estudiante en lo

concerniente a la formacion de los habitos de convivencia y comportamiento
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social, procurando la integracion de los alumnos al grupo y a la escuela;
confecciona y actualiza el registro general de asistencia; evalua la
responsabilidad y convivencia de los estudiantes; verifica las comunicaciones
entre la institucion y los padres; atiende las necesidades de material y utiles del
aula y actividades correlativas de registro y planillas de calificacion y examenes y
de toda documentacion relativa a su funcién (partes diarios, libros de tema,
legajos, etc.); supervisa la ejecucidon de las tareas programadas para las horas

libres. Hace cumplir las normas de convivencia (p. 96)

El rol del preceptor va mas alla de un simple acompafamiento o del
cumplimiento de tramites burocraticos. Esta inmerso y comprometido en cada
trayectoria escolar. Entonces se puede decir que somos los/as adultos/as
responsables en ese camino de cada estudiante, adoptando una autoridad que tiene
que ver con un lazo social de transmision del cual nos hacemos cargo.

A partir del recorrido compartido, puedo reflexionar que el rol del preceptor ha
cambiado histéricamente y ha crecido a partir de nuevas experiencias, de la propia
practica, y de propuestas formativas que han permitido reflexionar sobre este rol.
Como expresa Pineau (2012), la formacion docente en actividad consiste en una
forma de tramitacion pedagoégica, mas que una continuidad de la formacién inicial, ya
que consiste en el fortalecimiento de la tarea y una revision de las practicas, lo cual
hemos hecho en forma continua para nuestra formacion docente, que se extiende y
se desarrolla como un componente constitutivo del trabajo realizado desde una
posicion institucional.

Como preceptora que trabajo hace casi 30 afios en la escuela, si reviso la
trayectoria de mi funcién ha ido creciendo en cuanto lo pedagdégico y formativo por
varias razones: una continua capacitacion, una enriquecedora experiencia adquirida
a través de mi funcion, una revision constante de mis practicas teniendo como
parametros las evaluaciones institucionales pero sobre todo las respuestas de los y
las estudiantes ante mi accionar.

Como el interjuego de las relaciones que posee la institucion, el accionar e
informacion que tienen los/as preceptores condicionan decisiones que afectan a
todos/as, entonces podemos comprender que el rol de los/as preceptores/as es de
real importancia ya que, por su confianza, cercania, redes de contacto y contencion

permite que la relacion estudiante/a-escuela sea confortable y distendida. Por eso
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nuestro rol requiere en la trama institucional un protagonismo como una figura
estable, presente y confiable para la comunidad escolar, y un reconocimiento de su
profesionalismo en la tarea pedagodgica alejandose de su funcién disciplinaria

administrativa signada por las primeras concepciones del rol.
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