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Introducción

Gisela Sasso 

La Universidad, un territorio en movimiento: narrativas 
y experiencias 

Este cuaderno de cátedra recupera experiencias de planificación y gestión de la comunica-

ción, desde la metodología de la sistematización, como una herramienta pedagógica comprome-

tida con las prácticas, les actores que intervienen en el proceso, y los sentidos puestos en juego 

en cada proyecto.  

El objetivo entonces es la producción de conocimiento sobre cuatro experiencias de planifi-

cación y gestión de la comunicación: “Cultura Cumbia”, “Tu Voz en libertad”, “Pipinas Viva” y la 

“Secretaría de Género de un espacio político popular”. Cada una de estas prácticas da cuenta 

de una experiencia genuina, con sus dinámicas de trabajo y organización, con un modo propio 

de contarse a sí mismas.  

En este sentido este libro nos invita a reflexionar sobre la multiplicidad de modos de sistema-

tizar una experiencia, a partir de los registros que tienen los equipos que la integran, y en función 

de con quiénes se quiere poner en diálogo la sistematización, entendiendo que el objetivo fun-

damental es la comunicación del proceso, para ponerlo a circular con otres, multiplicar herra-

mientas y conceptos.  

La particularidad que caracteriza a estas tres experiencias es que las mismas surgen del diá-

logo de saberes entre la comunidad y la Universidad, integrando una misma territorialidad, como 

parte de una trama compleja, en la que se entrecruzan actores, se producen nuevos sentidos y 

relatos, que le aporta valor subjetivo y potencial de desarrollo a cada proyecto en sí mismo y 

claro, a la propia Universidad.  

Aquí es necesario hacer una distinción entre el concepto de territorio y territorialidad, como 

dice Carballeda (2015) 

“(…) desde una noción de territorio, donde es entendido como nudo o punto de 

intersección, éste requiere casi de manera indefectible de un narrador que arti-

cule espacio, lugar, desde la cotidianidad. Asimismo, el territorio, a diferencia del 

espacio físico, se transforma permanentemente en una serie de significaciones 

culturales con implicancias históricas y sociales”. (Carballeda,"2015 ", “p. 2”). 
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Cada experiencia, y en ellas las organizaciones que las gestan, se define por la singularidad 

de sus territorios, por la impronta de sus integrantes y el contexto en el que elles habitan, con-

juntamente con sus saberes y prácticas sociales y culturales.  

“Pipinas Viva”, desde las características de un pueblo rural, la organización comunitaria y el 

arte como expresión; “Tu Voz en libertad” la juventud en contexto de encierro y la voz pública, 

como rasgo identitario de libertad; “La Secretaría de género de un espacio Político Popular”, el 

feminismo popular en la construcción política y “Cultura Cumbia” un viaje sobre la historia de la 

cumbia y sus raíces puesto en escena.  

 
La existencia está signada por la narración. Existimos como sujetos histórico 

sociales en la medida que estamos insertos dentro de diferentes formas de 

discursos. Pero, los relatos no son circunstanciales o aislados se inscriben en 

espacios determinados más o menos exactos, donde la certeza la acerca y la 

confiere el territorio, desde un lugar, espacio, cartografía o coordenada donde 

algo es contado, narrado. De ahí que, es posible pensar que la territorialidad 

se construye de forma discursiva (Carballeda, 2015, p. 1). 
 

En este sentido, y recuperando las reflexiones del autor, se vuelve estratégico comprender 

como cada experiencia es única e irrepetible, porque responde a un universo de significaciones 

que le otorga una identidad propia al proceso.  

De este modo podemos ver como se inscriben estas experiencias y tantas otras, que les 

otorgan sentido a sus territorios a través de la comunicación, pero además enriquecen la terri-

torialidad de la Universidad, como dice Carballeda, entendiendo que esta se construye de 

forma discursiva. 

De este modo se reconoce el aporte a la construcción de una narrativa polifónica, cargada de 

multiplicidad de formar, dinámicas, actores, prácticas y sentidos que ensancha la Universidad, 

fortaleciendo el tejido social que integran las experiencias y proyectos de cada organización de 

la comunidad. 

Desde este posicionamiento político y pedagógico que asumimos desde el equipo de trabajo, 

no podemos pensar los procesos de planificación y gestión de la comunicación de manera ais-

lada, al igual que los procesos de sistematización, ya que el hacer colectivo es la potencia que 

impulsa a fortalecer y multiplicar dichos proyectos.  

Las prácticas elegidas en este material son una invitación para que otras tantas se expresen 

y compartan sus relatos y vivencias, con el objetivo de aportar conceptos y herramientas propias 

del proceso. Pero además con la intención de contagiar las ganas de contar nuestros propios 

relatos sobre el mundo que habitamos y la necesidad de producir conocimiento sobre nuestro 

hacer, entendiendo la sistematización como una tecnología, que es necesario pluralizar para 

democratizar nuevas narrativas.  
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En este libro, además nos proponemos dar cuenta de las relaciones que las cátedras1 tene-

mos con la comunidad, es por esto que las tres experiencias a compartir son parte de los vínculos 

construidos, donde varios de los integrantes del equipo son protagonistas de las mismas. 

Estos tres procesos integran nuestra comunidad de aprendizaje, es por esto que la intención 

de dicha producción pone el énfasis en el compartir nociones, teorías y herramientas de planifi-

cación, comunicación y sistematización; y también, en el generar ganas en otras organizaciones 

y proyectos para producir sus propios relatos del hacer.  

Es por esto, que la intención de este libro es que sea una invitación para que cada quien se 

lance a hacer su práctica y elija como contarla y a quienes, para enriquecer los vínculos y forta-

lecer los diálogos de saberes entre la Universidad y las comunidades.  

Recuperando el territorio en el que se inscriben las experiencias de comunicación propuestas, 

otro rasgo fundamental que las caracteriza es comprender la Universidad como derecho, desde 

un posicionamiento epistemológico y político que define las prácticas realizadas desde la Facul-

tad de Periodismo y Comunicación Social en particular y la UNLP en términos colectivos. 

Desde esta perspectiva entendemos que el diálogo con las organizaciones sociales, al igual 

que con las instituciones fortalecen las experiencias curriculares, pero además extiende los al-

cancen de la Universidad, no solo con el objetivo de cumplir con un deber social y democrático, 

sino también por la responsabilidad de que más actores puedan llegar a ser parte de la ella.  

Como expresa Rinesi (2015) la Universidad es un bien público, una parte de la red pública y 

del bien común del conjunto de les actores y agrega que es también un derecho humano en la 

acepción más amplia de esta expresión, en tanto dignidad deseable de lo humano, destacando 

la idea de deseo como algo no obligatorio, es decir que no hay libertad sin derecho a ejercerla, 

ni derecho sin libertad para no hacerlo. 

En este sentido, Pinto (1997) expresa que un derecho humano se define por su carácter uni-

versal, indivisible y exigible, que se traduce en una obligación del Estado frente a cada individuo. 

Es desde la responsabilidad y libertad que asumimos como parte de la Universidad y parte 

del Estado, la importancia de consolidar las relaciones con diferentes organizaciones sociales y 

de esta manera multiplicar el vínculo con nuevas experiencias, que reconfiguren el mapa de 

actores, en el diálogo entre la Universidad y el pueblo.  

Es por esto que dicha producción de conocimiento asume el compromiso de ampliar los már-

genes de la cartografía universitaria, dando lugar a que todes puedan pensarse como parte de 

la institución, incluso en el hacer desde su propia práctica específica, en su barrio y desde su 

lugar de pertenencia, porque como expresa Rinesi (2015) de eso se trata garantizar el derecho, 

de asumir el compromiso de hacer Universidad. 

Este binomio del cual ya hicimos mención en varios párrafos (Universidad-Pueblo) parece 

redundante desde esta clave, ya que uno entiende que la Universidad es parte del pueblo y 

1 Sistematización y producción de conocimiento, Tecnicatura en Comunicación Popular. FPyCS. UNLP; Taller de Plani-
ficación de Políticas de Comunicación, Licenciatura en Comunicación Social. FPyCS. UNLP 
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viceversa, pero resulta necesario aún nombrarlo y enfatizar en él, para recordar que hay que 

seguir tejiendo lazos que permitan formalizar relaciones, para que dichas experiencias no se 

piensen de manera aislada, sino que se reconozcan como parte de la trama. 

Este libro propone ser leído en clave de derechos, entendiendo además que las experiencias 

aquí narradas son ejemplo de fortalecimiento de la interrelación entre la Universidad y la comu-

nidad. Poniendo el acento en construir conocimiento colectivamente que les sean útiles al terri-

torio, a fin de nutrir los proyectos existentes e impulsar el origen de nuevos procesos.  

 Esta producción entonces tiene el objetivo de poner en valor saberes, vivencias, herramien-

tas y experiencias en términos de conocimiento, desde una perspectiva de la complejidad. Como 

expresa Juan Carlos Moreno, la complejidad como sinónimo de riqueza de pensamiento, que 

asume principios antagónicos, concurrentes y complementarios, que incorpora tanto el orden 

como la incertidumbre, lo aleatorio y lo eventual, entendiendo a éstas como categorías que jue-

gan un papel constructivo y generativo en la realidad y en el conocimiento (Moreno, 2002).  

Como explica Moreno lo incierto, juegan un papel estratégico en la producción de sentidos, 

en las propias dinámicas organizacionales, donde se inscriben las prácticas y donde les acto-

res involucrados aporta multiplicidad de miradas y saberes que contribuyen con los procesos 

de transformación. 

En este sentido, este cuaderno de cátedra se posiciona desde la perspectiva de complejidad, 

poniendo en valor, a través de la sistematización, experiencias de planificación y gestión de la 

comunicación, recuperando la génesis de cada organización, al igual que sus prácticas y relatos.  

Es desde esta impronta que las experiencias aquí contadas expresan su identidad con la que 

quieren contarse a sí misma, con los matices y rasgos que eligen que otres las reconozcan, 

construyendo su propia narrativa, fiel a los vaivenes de sus historias y con el compromiso que 

implica ser parte de la trama universitaria, reconociendo la importancia político-pedagógica, no 

solo de hacer experiencias, sino de compartir experiencias. 

Esperamos entonces que disfruten del recorrido de este libro en palabras de Morin (2005) 

comprendiendo que “es necesario aprender a navegar en un océano de incertidumbre a través 

de archipiélagos de certezas””(p 21.)”. Entendiendo entonces que no importa cuán incierto sea 

el viaje, en esa vivencia radica el aprendizaje, de este modo les proponemos que buceen este 

material, como un viaje único, con relatos propios y saberes genuinos de cada proceso.  
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