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PROBLEMÁTICA ABORDADA. BREVE DESCRIPCIÓN

La gobernanza como enfoque regulatorio y de gestión ha permeado diferentes ámbitos de 
la política pública, se caracteriza por configurar un modelo de gobierno en el que la par-
ticipación, la toma de decisiones se realiza de manera democrática, horizontal y recono-
ciendo los intereses de las partes implicadas que provienen de distintos sectores ante un 
asunto de carácter público, en el que se establece una relación virtuosa entre el estado, el 
mercado y la sociedad civil organizada o la ciudadanía. Sin embargo, existe mucha litera-
tura al respecto, pero muy pocos ejemplos de su aplicación.

La gobernanza universitaria se refiere, sobre todo, al proceso mediante el cual las Institu-
ciones de Educación Superior (IES), principalmente las Universidades públicas que gozan 
de autonomía se dirigen al cogobierno de los asuntos públicos en materia educativa, en la 
producción de políticas públicas en materia de educación superior, gestionan los recursos 
comunes y garantizan la realización de los derechos humanos (DDHH).
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En materia educativa de manera general, la gobernanza ha sido un correlato para el cum-
plimiento de los Objetivos del Desarrollo Sostenible en el marco de los derechos huma-
nos, fundamentalmente el ODS 4 “Garantizar una educación Inclusiva, equitativa y de 
calidad y promover aprendizajes durante toda la vida para todos” (UNESCO). Asimismo, 
el Consejo de Derechos Humanos de las Naciones Unidas considera que la gobernanza de 
los DDHH ha de promover transparencia, responsabilidad, rendición de cuentas, parti-
cipación y reflectividad.

Se parte del supuesto que esos atributos son esenciales a la gobernanza, la cual conlleva el 
renuevo de la administración pública, orientada hacia un enfoque de gestión de las Insti-
tuciones Públicas, que procede de la New Public Management; ello implica que la gestión 
de la calidad y el derecho humano a la educación entren en tensión, impactan incluso a 
la labor académica, los perfiles profesionales y despliegan dispositivos de gubernamen-
talidad a través de mecanismos e instrumentos que implementan prácticas de medición 
o evaluación a través de indicadores que obedecen a un conjunto de metas o aspiraciones 
generadas por agentes externos a las instituciones educativas , en consecuencia, se ad-
vierte que el modelo de gobierno universitario fundado en la autonomía y la participación 
de su comunidad académica ha cambiado, o bien, se encuentra en tensión con la injerencia 
de agentes externos como el CONACyT y de manera periférica por la OCDE, UNESCO. Este 
fenómeno se percibe mejor en los programas académicos de posgrado y en las funciones 
de investigación de la Universidad Veracruzana.

Esta ponencia tiene lugar en el marco de una investigación doctoral titulada “El posgrado 
en la Universidad Veracruzana en la era de los indicadores: análisis histórico del proceso 
de gobernanza, un estudio de caso (1990-2018), tensiones y prácticas dinámicas”.

Proyecciones, Desafíos, Obstáculos

Desde un análisis discursivo de la historia del tiempo presente, es menester diferenciar las 
transformaciones y significaciones que han tenido los estudios de posgrado en la Univer-
sidad Veracruzana, en tanto que universidad pública.

Se parte de un registro etnográfico recabado a través de entrevistas, así como consulta de 
políticas de educación superior y particularmente del posgrado; fuentes del archivo histó-
rico sobre el posgrado en la Universidad Veracruzana, México.

Posteriormente la información se procesó analíticamente por medio del software ATLAS 
TI para hacer el reconocimiento de las redes semánticas en torno de los indicadores ca-
tegoriales de gobernanza del posgrado, gestión de la calidad, financiamiento, autonomía 
universitaria y gestión de derechos humanos.
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Se analiza el ejercicio y las tensiones que comporta el modelo de gestión de la calidad para 
la autonomía universitaria a partir de la gestión del posgrado en el contexto de los DDHH; 
se realiza un ejercicio de reconstrucción de las prácticas explícitas y discretas sobre las 
que se ha edificado el desarrollo y la consolidación del posgrado implicadas en los proce-
sos de gobernabilidad y gobernanza universitaria.

Por último, con base en las reformas constitucionales en materia de educación superior 
del 2018 en México, la gratuidad de la educación se extiende al tipo de educación superior 
y por tanto al nivel de posgrado; en consecuencia, el trabajo explora el desarrollo el pos-
grado en la Universidad Veracruzana y la capacidad de su marco de acción para la gestión 
político-educativa en el marco de los DDHH desde la perspectiva de los actores.
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