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PALABRAS CLAVE

Gestion de politicas de derechos humanos, educacion superior,

PROBLEMATICA ABORDADA. BREVE DESCRIPCION

LaUniversidad Autonoma de Entre Rios tiene una historia propia vinculada al campo de los
derechos humanos y la educacion superior (Badano 2018, 2019). Se trata de una universi-
dad publica administrada por el estado provincial, que fue fundada en el afio 2000 sobre la
base de institutos superiores de ensefianza y otras instituciones del campo educativo. Por
consiguiente, cuenta con una pluralidad de sedes dispuestas de una costa a otra de la pro-
vincia de Entre Rios, y contiene en su interior los distintos niveles del sistema educativo.
Esta heterogeneidad manifiesta hace de la UADER una institucion en crecimiento, con un
perfil singular dentro del entramado universitario de la region litoralefio - mesopotamica.

Su creacion se di6 en el marco de una crisis de hegemonia que se reveld en toda su mag-
nitud a fines de 2001, “luego de diez afios de politicas neoliberales que socavaron y trans-
formaron enormemente las estructuras sociales” (Svampa, 2011,p.19). De modo que el
proceso de institucionalizacion de la UADER se dio en paralelo a un proceso de transfor-
macién social muy profundo en el cual la configuraciéon de lo nacional popular adquiri6
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nuevas dimensiones. En este contexto la UADER se posiciond como garante del derecho a
la educacion superior en la region, lo cual supuso la puesta en marcha de una serie de po-
liticas universitarias tendientes a repensar la relacion entre masividad y excelencia aca-
démica (Rinesi, 2015).

En esta apuesta se recogieron y se resignificaron las luchas de les docentes de los insti-
tutos superiores y en concomitancia con ello adquirieron un sentido clave los derechos
humanos y las memorias sociales dentro de los disefios curriculares y dentro de las poli-
ticas de gestion. Los derechos humanos jugaron un eje central en la politica y las carreras
gracias a la historia que se traia al respecto. En los primeros doce afios el compromiso con
la materia se expreso en el desarrollo de propuestas y actividades concretas, entre las que
encontramos la presencia de los derechos humanos en casi todos los programas de las
carreras de grado, la creacion de catedras abiertas, la inclusion de contenidos de derechos
humanos en el Curso de Ingreso, la instalacion de actividades que conformaronun calen-
dario de efemérides del campo de los derechos humanos; la creacion de Areas especificas
dentro de las Secretarias de Extension a modo de ejemplo. Esta amplia paleta de propues-
tas recogid iniciativas surgidas desde los campos de la extension en primera instancias,
de los desafios y debates que promueve la docencia y de la conformacion de equipos de
investigacién en clave regional en el campo de los derechos humanos.

El proceso de normalizacidon de nuestra casa estuvo galvanizado por la necesidad de ins-
titucionalizar las politicas de derechos humanos. Desde 2012 la curricularizacion de los
derechos humanos ya estaba instalada en el curso de ingreso, en el grado y en el postgra-
do. De modo que estos contenidos no s6lo ingresaron como topicos transversales de los
planes de estudios, sino que ademas fueron fijados como materias obligatorias (Badano,
Ramirez, Pisarello, 2019).

PROYECCIONES, DESAFiOS, OBSTACULOS

Alo largo de mas de dos décadas de trabajo, la UADER ha conseguido transformar las epi-
fanias en practicas institucionalizadas que dan forma a politicas de memorias y derechos
humanos pensadas en y desde la region. Ello entronca con casi medio siglo de luchas de
los organismos de derechos humanos en nuestro pais, quienes nos han legado las consig-
nas de “Memoria, Verdad y Justicia”, que se resignifican a diario en las aulas universita-
rias. En efecto, bajo este signo, las/os estudiantes, docentes y personal administrativoy de
servicios generales pugnamos el trabajo de construccién como ciudadanos y ciudadanas
universitarias. La formacion es un eje central, la apropiacion de quienes somos, como ins-
titucion y como pais. Sin lugar a dudas, se traté y se sigue tratando de un proceso complejo
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y siempre inconcluso, que reconoce - como planteaba Juan Pablo Abratte - que “el cono-
cimiento de la historia reciente y la recuperacién de la memoria son ejes transversales de
la formacion académica y profesional” (Abratte, 2019, p.69). La memoria conjugada en
presente posibilita anudar las miradas y perspectivas sociales y politicas.

El trabajo colectivo, que siempre comienza, entre las facultades, las catedras y los proyec-
tos posibilita a través del trabajo en comiin que se vayan institucionalizando y visibilizan-
do practicas singulares de acuerdo a cada campo disciplinar que se sustentan en politicas
de derechos humanos.

Sin embargo, el marco institucional alcanzado no ocluye una realidad concreta y mate-
rial: 1a labor con las memorias es artesanal, y ello adquiere ribetes particulares cuando
trabajamos con las memorias subterraneas (Pollack, 2006), que emergen a contrapelo de
lo que dicta la memoria oficial. En este sentido, somos conscientes de que el didlogo entre
la docencia, la extensién y la investigaciéon no siempre es fluido y sigue siendo un desafio
lograr que estos tres pilares de la universidad publica no se comporten como comparti-
mentos estancos.

La conformacién de Areas de derechos humanos en cada Facultad, la transformacién en
Direccién del Area de Promocién de Derechos Humanos y Participacion ciudadana del
Rectorado, dan cuenta de la presencia que describimos. Las reuniones periddicas de los
docentes a cargo de las asignaturas, el compartir la organizacién y puesta a punto de las
epifanias ha permitido que cada Facultad en su especificidad tenga algo que decir, aportar
y/o demandar y que la tematica no quede en manos de las Ciencias Sociales como custodias
de las Memorias y denuncia y trabajo con la vulneracion de los diferentes derechos huma-
nos. Se nos presenta como un desafio avanzar en propuestas conjuntas interdisciplinarias
provenientes de las diferentes unidades académicas, asi también de investigaciones que
aporten conocimiento en clave local y regional.

Finalmente, nuestra experiencia revela que el campo de los derechos humanos se potencia
cuando irrumpen las memorias geopoliticamente situadas. Hablan, se expresan, demandan
Ella es, en su conexion intrinseca con la busqueda de la justicia, avivan las reflexiones en
torno al presente y al futuro de las luchas que compartimos y se transforman en historias.
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