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RESUMEN

El presente escrito fue elaborado por el Vicepresidente Académico de la UNLP, Dr.
Fernando Tauber, a partir de su participacion en la apertura de la VIII edicidén
Congreso de Estudiantes de Ciencia y Tecnologia (CONECTAR), que se llevo a cabo
en octubre del ano 2023 en el Planetario UNLP. En este trabajo el autor desarrolla la
necesidad de apuestas concretas en materia de conocimiento que aporten soluciones
desde la perspectiva de desarrollo humano sustentable a las marcadas asimetrias en
la sociedad, en un contexto de vertiginosa obsolescencia del conocimiento. Estas
ideas son ejemplificadas y desarrolladas con las acciones que la Universidad Nacional
de La Plata viene llevando a cabo fuertemente en los ultimos 20 afos, principalmente
con el modelo de Fabricas Universitarias Sociales y en otras apuestas a medios de
transporte sustentables, autonomia energética y apuestas a la soberania a través del
conocimiento aplicado de ciencia y tecnologia.

PALABRAS CLAVE: Politica Educativa; Planificacion; Proyecto Universitario; Energia;
Democracia; Sustentabilidad.

El objetivo general propuesto es:

e Analizar las condiciones para el desarrollo soberano y sustentable de nuestra region
en base las experiencias que la UNLP viene realizando para la convergencia de la
agenda cientifica tecnolégica con la agenda social.

Los objetivos especificos son:

e Describir la busqueda por parte de las politicas de la UNLP de la convergencia de la
agenda cientifica con la agenda social.

e Resumir las respuestas a las demandas locales y a la necesidad del desarrollo
soberano de la regién a partir del modelo de Fabricas Universitarias Sociales.

e Desarrollar la perspectiva actual de la UNLP para promover el desarrollo soberano
de la region a partir del agregado de conocimiento como recurso local que nos permite
tomar nuestras propias decisiones en temas estratégicos.



LA RESPONSABILIDAD DE LOS PRODUCTORES DE CONOCIMIENTO

El conocimiento ya no es solamente un insumo mas para el progreso de una sociedad,
para el desarrollo de un pais, para poder tomar decisiones propias y genuinas,
construyendo soberania y oportunidades. El conocimiento hoy es el unico insumo que
posibilita, realmente, que estas condiciones se generen. Que nuestro vapuleado pais
pueda resolver sus problemas y despegar. El conocimiento en Argentina se produce
basicamente en las universidades. Si bien el CONICET es nuestra nave insignia y
existen ademas institutos de inmenso prestigio como el CONEA, CONAE vy el INTI y
algunos mas, representan solo un pufiado de institutos.

En la Universidad Nacional de La Plata hay 150 institutos, muchos compartidos con el
CONICET, muchos compartidos con la Comision de Investigaciones Cientificas. En la
UNLP hay 8.000 investigadores. Hoy tenemos 65 universidades publicas en Argentina.
Pero no tenemos mucho mas, con lo cual esa construccion de futuro en el modelo
nacional donde en universidades como la nuestra, profundamente reformista, se
construye desde esa busqueda de la inclusion, de la igualdad de oportunidades que
produce el conocimiento. Esto nos obliga desde el conocimiento a hacernos cargo, no
solo de las reflexiones, no solo de la construccion de las posiciones que orientan a
nuestra sociedad; sino también en la resolucion de los problemas. No debemos ser
solamente una herramienta de las politicas publicas. Si las politicas estan bien
dirigidas, nosotros tenemos que ser una herramienta de esas politicas, pero nuestra
historia nos muestra que todo el tiempo esperamos a que, desde la politica, desde el
Estado, vengan a buscar lo que produjimos durante tantos afios, décadas, y lo utilicen.
Eso algunas veces pasa y muchas veces no. Entonces, ;Vamos a seguir esperando?

Los mas jovenes en la comunidad universitaria tienen la oportunidad de formatear el
futuro, de hacerse cargo de esa construccién. Pero para esto tienen que preguntarse
con el conocimiento, con los valores, con los principios que construyen en la vida
universitaria, qué van a hacer. Esta bien tener progreso individual, esta bien buscar el
mejor de los trabajos y ocupaciones y sentir placer con el trabajo que uno desarrolla a
partir de su propio conocimiento; pero no es suficiente.

Es terrible ir a la carniceria a comprar el bife y ver que la vecina no puede pagar ni el
corte de carne mas barato cuando a nosotros nos va barbaro. ;No se sienten
incomodos en la vida cotidiana cuando resolvemos los problemas individuales y no los
colectivos? Sabiendo que los podemos resolver. jEsta bien pensar que eso es
responsabilidad de otro? ;No nos desencantd lo suficiente la politica como para
solamente apostar a eso y desentendernos nosotros?

LA UNIVERSIDAD REFORMISTA DEL SIGLO XXI

La Universidad no tiene que esperar mas. No se acostumbren a esperar, lo que
podemos hacer hagamoslo. Lo estamos haciendo en la UNLP, es una universidad que
le caben las generales de la ley, es una buena universidad, somos mas de 200.000
personas, es una Universidad de ciencia, nuestros pilares estan en la Ensefianza de la
Educacion Superior, en la Investigacion y el desarrollo tecnoldgico, en la Extension
universitaria, es lo que nos ensefnd la reforma de 1918, con los conceptos de
autonomia, cogobierno, ingreso irrestricto, igualdad de oportunidades, gratuidad. La
preocupacion por los grandes temas del desarrollo de nuestro continente y pais, eso
era la reforma universitaria del 18. Pero hoy con esto no alcanza, no es suficiente.



La universidad reformista del Siglo XXI en este pais, en este momento de nuestra
historia necesita otros insumos, necesita una ciencia diferente, con una nueva
sensibilidad de la ciencia y tecnologia, donde la agenda cientifica tecnolégica converja
con la agenda social y del desarrollo. Eso no disminuye la potencia y la necesidad de
la ciencia basica. Necesitamos los mejores cimientos para construir encima de ellos.

Nosotros empezamos, con grandes dificultades 20 afios atras, a reconstruir la
Universidad de la reforma. Reabrimos el Comedor Universitario; en el que hoy comen
10 mil chicos todos los dias, al mediodia y a la noche. Los platos que comen una
semana no son los que comen la otra. Los que no pueden pagar, no pagan y los que
pueden pagar, pagan el 40%. Esto es la puesta en practica de una politica de
inclusion.

Abrimos un Alberge Universitario para recibir los pibes mas pobres de la Argentina, los
que no tienen ninguna posibilidad de ingresar al conocimiento por otra puerta. Ya tiene
mas de 10 afos nuestro albergue, con 200 estudiantes, cada uno con su habitacion.
Pero no es solamente la comida, solamente la habitacién, el internet, es todo; es la
asistencia, el codo con codo.

En el albergue de la Universidad vienen pibes de los lugares mas desafortunados.
Ellos y ellas vienen aca, algunos acompafados por sus padres, vienen aca porque no
hay otro lugar en el pais donde tengan la posibilidad de llegar a un titulo universitario,
a desarrollarse si no es porque, todo lo que necesitan lo provee la universidad. Esto lo
estamos haciendo y funciona. Los niveles de egreso del albergue son muy superiores
a los promedios de egreso de toda la Universidad, tienen las notas mas altas. Tienen
una condicién para quedarse todos los afos; que es aprobar el 15% de la carrera. Con
lo cual esta condicionado a que aprovechen la oportunidad. Y han tenido un éxito
formidable.

Pusimos en marcha un micro, pusimos en marcha un tren que pasa buscar a los
chicos por todas las estaciones, el trencito universitario, del que ahora ampliamos la
segunda etapa. También construimos facultades nuevas; hicimos lo que teniamos que
hacer para despejar esa condicibn de que la Universidad tiene tantos problemas
propios que no se puede ocupar de los problemas de los demas. Hoy tenemos
problemas como siempre, pero también tenemos nuestras aulas, nuestros institutos,
laboratorios y mucho mas. Hemos construido en los ultimos 20 afios la misma cantidad
de metros cuadrados que la Universidad habia construido en los anteriores 100 anos.
Hoy estamos en condiciones de pensar en los demas y estamos obligados a pensar
en los demas. Para ese lado también caminamos, desde la ciencia y desde la
tecnologia; desde el conocimiento.

EL MODELO DE FABRICAS UNIVERSITARIAS SOCIALES

Cuando el gobierno convoco al Plan de Lucha Contra el Hambre, muchos se sacaron
la foto, pero no hicieron ni un sandwich de mortadela. La UNLP, desde el
conocimiento, disefio una fabrica de alimentos deshidratados. Desde el CIDCA, uno de
los institutos compartidos con el CONICET, la construimos en pandemia y ya hace
afos que esta en produccién. Produce 150 mil raciones diarias de alimento
deshidratado, de la mejor calidad. Cambiamos la bolsa de comida llena de hidratos de
carbono, de fideos, de arroz, por alimentos de alta calidad, de alto control. Los



trabajadores de la fabrica son estudiantes de la Universidad que cubren sus horas de
practica trabajando en la fabrica. Con 20 fabricas como la que hizo la UNLP se termina
el problema del hambre en Argentina; esto es la produccion asociada al conocimiento.
Piensen el sentido de utilidad, la satisfaccion, el estimulo de cada uno de nosotros
cuando vemos que esta fabrica esta aportando, marcando una sefial.

Luego nos animamos un poco mas y construimos una fabrica de viviendas, que
gestiona la Facultad de Ciencias Agrarias y Forestales centralmente, pero participan
todos. Actualmente trabajando con los militantes sociales de Argentina nos plantean
que hay que desarrollar otra tecnologia en materia de produccién de viviendas. Una
mas compleja, nos dicen que el paradigma de la fabrica no sirve para la vivienda, que
es lento armar en una fabrica y trasladar a todos los lugares del pais donde tanto se
necesitan. Entonces nuestros tecndlogos desarrollaron una impresora 3D para la
construccion de viviendas, que empieza a construirla a las 8 de la manana y la
terminan de construir a las tres de la tarde; con cien impresoras podemos hacer 100
viviendas en un dia. Asi lo que era un campito a la manana puede ser un barrio a la
tarde. Esto significa que nos estamos haciendo cargo de los problemas mas
acuciantes de nuestra comunidad.

Construimos una fabrica de celdas y baterias de litio asociados con Y-TEC, que es
una empresa publica, del CONICET y de YPF. Todos los operarios fabriles fueron
formados de la Universidad Nacional de La Plata. Esto lo hicimos porque no existe una
fabrica de celdas y baterias de litio, que agregue valor al litio en toda América Latina.
Ni publica, ni privada. Como podemos explicar esto si nosotros tenemos el yacimiento
de litio mas importante del mundo, con el 66% del litio que existe a flor de tierra en
salares en el mundo, es un circulo entre Chile, Bolivia y Argentina. Sin embargo, este
litio actualmente se lo llevan de China, Corea del Sur, y Japon. Con ese litio
construyen las baterias y después nos las venden. jHay una muestra mas palpable
que esa de pérdida de soberania por falta de aplicacion de conocimiento? Entonces
decidimos hacer la fabrica para mostrar que Argentina podia hacerla. Que estas
condiciones colonizantes no son las que van a darle oportunidades al pais de tomar
sus decisiones y que es un derroche tener una politica de ciencia publica, educacion
publica, gratuita, inclusiva, y de calidad, si no la ponemos en uso. Es un derroche tener
tanta gente que sabe y comprar en el mercado los insumos que nosotros podemos
producir.

Luego se acercaron desde 10 provincias a la UNLP, a proponernos una sociedad para
construir fabricas como la nuestra en sus provincias. Las provincias que tienen
yacimientos de litio y algunas que no lo tienen. Ellos no quieren solo tener la fabrica de
baterias, sino que al lado viene la fabrica de autos eléctricos y al lado viene la fabrica
de baterias de celulares, de relojes y eso es trabajo para sus provincias. Entonces
nosotros damos el puntapié con el conocimiento de la Universidad.

La Universidad tiene esas obsesiones y va conformando un nuevo modelo, va
marcando una linea. Ahora estamos desarrollando una fabrica de vacunas, con
capacidad para producir 52 millones de dosis al afo. Porque necesitamos que
Argentina produzca sus vacunas, por eso nosotros las estamos produciendo. Estamos
cerrando un acuerdo con Japdén para la vacuna contra el dengue, porque Japon
aprobd en la ANMAT, la unica vacuna aprobada que tiene Argentina contra el dengue,
esa la vamos a producir nosotros si cerramos ese acuerdo. Si es asi lo vamos a
incorporar al calendario nacional gratuito de vacunacion. Un tema de salud que nos
aqueja, nos preocupa, en el que tenemos profundos atrasos. Ahora empezamos la
segunda fabrica de medicamentos, vamos a producir los 40 medicamentos basicos



que necesitan todos los hospitales publicos de la provincia de Buenos Aires para cubrir
ese vademécum de antibidticos, antiparasitarios, antifebriles, para la gente que no
puede entrar a la farmacia porque no tiene la plata, ni la obra social. Que es la mitad
de la gente, no es un residual de la Argentina, la mitad de nuestros vecinos no puede
acceder a los medicamentos, nosotros ya los estamos produciendo a una escala
menor. Tenemos que hacerlo mucho mayor y mucho mas complejo. Sabemos hacerlo,
los expertos que saben hacer esas cosas estan en la Universidad, lo estan haciendo.
Entonces nuestro trabajo es financiarlos, acompanarlos, apoyarlos, reclamarles y
custodiarlos. Y lo vamos a hacer.

LA AUTONOMIA ENERGETICA Y EL CONOCIMIENTO SOBERANO

Todo esto que hacemos en nuestra Universidad consume muchisima energia, por eso
la UNLP esta construyendo un parque solar, de 20 hectareas, para que toda la energia
que precisa la Universidad para funcionar, con sus institutos, con sus fabricas, la
produzcamos nosotros mismos, sin pagarle a nadie. La energia es hoy el item mas
pesado del presupuesto de gasto del funcionamiento de nuestros institutos, nuestras
facultades, sobre todo de algunas de altisimo consumo. Por eso la Universidad va a
producir su propia energia. Todo esto implica vision estratégica, decision, obsesién en
la gestion y conocimiento. En el primer trimestre del 2024 estaremos lanzando uno de
los cinco primeros satélites universitarios en Argentina con los que vamos a poder leer
nuestro territorio. La Argentina hoy compra ese conocimiento, pagando a empresas
privadas como la de Elon Musk, que nos da las imagenes que toman sus satélites.
Con esas imagenes y mediciones podemos conocer lo que necesitamos saber sobre
el comportamiento de nuestros rios, las inundaciones, el clima, la productividad de los
campos, los que estan declarados y los que no, cdmo avanza en campo en relacion a
la ciudad y viceversa. En el mundo el conocimiento se compra o se genera. Nosotros
somos responsables de que nuestra Argentina genere el conocimiento necesario para
poder desarrollarse; y en la Universidad Nacional de La Plata nosotros lo estamos
haciendo.

Tenemos turno en Cabo Canaveral, en marzo del 2024 para lanzar el primer satélite.
Nos cobra mas caro Cabo Carfaveral por el lanzamiento que lo que gastamos en
fabricar el satélite. Esa es otra imagen para pensar la situacion de colonizaciéon que
estamos tratando de revertir a partir del uso del conocimiento. Cinco satélites vamos a
hacer, nos animamos. Pujamos por la ciencia libre, no condicionada. Personalmente
soy un gestor de la Universidad y hoy para pedirme que gestione un proyecto a través
de la Universidad tienen que proponerme algo que sirva a la gente, porque este es un
momento donde no da mas la sociedad. Por ahora no se dieron cuenta que nosotros
tenemos parte de esa culpa; pero en algun momento nos van a hacer cargo, porque
nuestro sueldo, la educacién “gratuita” de las universidades publicas en la Argentina
las sustenta el pueblo. Y es a esa responsabilidad a la que tenemos que poder
responder y estar a la altura de esos desafios.



IMAGENES

Dr. Arq. Fernando Tauber, Vicepresidente del area académica de la Universidad Nacional de La Plata
en la VIII edicion del Congreso de Estudiantes de Ciencia y Tecnologia (CONECTAR)
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