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RESUMEN

Con el desarrollo del presente trabajo se pretende analizar las relaciones entre la formacion
profesional y la insercion laboral de los egresados del SENA, Regional Cundinamarca, 2015 a
2021. Para ello, se indag6 sobre la trayectoria laboral de los egresados del Servicio Nacional de
Aprendizaje - SENA, del Centro de Desarrollo agroindustrial y empresarial, cuyo analisis se
orientd por las preguntas ;Como perciben los egresados su formacion profesional respecto de su
paso entre “el aula” y “el espacio laboral - etapa practica” ?, ;jqué experiencias se dan en los
espacios de practica profesional? y ;jcomo han sido los procesos de insercion laboral de los

egresados?

Para estudiar estas trayectorias educativo- laborales se adopt6 una metodologia mixta, cuyos
datos cuantitativos permiten comprender el recorrido de la vida laboral de los egresados en
porcentajes y, por su parte, los datos cualitativos provenientes de las biografias narrativas de los
egresados generaron informaciéon de manera complementaria a efectos de reconstruir las

trayectorias que nuclean vinculos entre educacion y trabajo.

Como conclusiones, se reconoce que las politicas de Estado que sustentan el ejercicio de la
formacion profesional en Colombia permiten establecer una relacion entre educacion y trabajo,
desde la optica del desarrollo econémico y lineal en el proceso de insercion socio profesional. No
obstante, y acorde a los datos interpretados, para poder analizar esta relacion, dadas las
particularidades y los desafios que se exponen, se presenta una complejidad en su estudio, lejos

de establecer una relacion homogénea y unica.

PALABRAS CLAVE: Trayectoria laboral, insercion laboral, egresados, formacion profesional.
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1. INTRODUCCION

El presente trabajo final de Maestria se enmarca en la linea de investigacion sobre educacion
y trabajo, que permitird conocer las relaciones entre la formacion profesional y la insercion
laboral. Los cambios socioecondmicos, tecnoldgicos y cientificos, que se han presentado en el
mundo del trabajo contemporanea, han generado desafios para la formacion profesional y
rupturas en la relacion de formacion y trabajo. Por ello, este trabajo intenta abordar a la
educacion en clave explicativa para comprender el acceso al puesto de trabajo y su trayectoria

laboral.

En este sentido, se abordan dos aspectos: por un lado, se analizan las dindmicas que se dan en la
insercion y la trayectoria laborales de los egresados. Por otro lado, se analiza el vinculo entre el
perfil del egresado y el mercado laboral en orden a reconstruir la influencia de la formacion

profesional en el mundo del trabajo.

En el estudio del vinculo educacion- trabajo, se destacan dos posturas principales: por un lado,
los planteamientos que sostienen sin matices que la vinculaciéon entre educacion y trabajo
produce mejora social y adelantos en la calidad de vida de las personas. En tales estudios es una
“tradicion relacionar las credenciales educativas con la insercion ocupacional de los trabajadores,
especialmente con sus ingresos y sus categorias socio-profesionales” (Jacinto, 2016: p.1). Como
asi también se “sefiala que la educacion técnica serd reconocida y recompensada por la economia
en términos no solo de mejores ingresos sino de calidad del trabajo desarrollado y de las
condiciones del mismo como mejores condiciones de vida y mejores ambientes de trabajo”

(Ibarrola, 2010: p.10).

Por otro lado, se destacan los planteamientos que sostienen que ese vinculo puede adquirir
multiplicidad de formas, con efectos politicos disimiles y contradictorios (Rivera y Alarcon,
2018) quien senala la trayectoria como elemento que configura el habitus del cientifico, donde el

sujeto construye sus objetivos académicos-cientificos con base en las normas establecidas para
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permanecer en el campo del sistema cientifico y no en la explicacion de logicas estructurales

(politicas publicas para la ciencia y tecnologia).

Cuando se habla de esa transicion de la Universidad al trabajo, se reconocen procesos lineales y
no lineales (Terigi, 2008, Briscioli, 2017). La transicion lineal, se refiere a un proceso basico de
la vida, representado por dos supuestos: “proceso de integracion social y de un modelo
normativo, segun el cual estos eventos de la vida responden a un orden, secuencia y
temporalidad” (Valdivieso y De Ibarrola, 2019: p.5) como la escolarizacion, primer trabajo,

emanciparse del hogar familiar, iniciar una vida en pareja, llegada del primer hijo.

No obstante, en la mayoria de las ocasiones, esta transicion sigue secuencias no lineales
caracterizadas por diferentes etapas (Riquelme, 2006; Isaziga, 2010; Pacheco, 2012; Jacinto,
2016; Pérez y Busso, 2018; Colina, 2020) donde establecen que las relaciones son dinamicas,
complejas, conflictivas y desarticuladas, puesto que se tienen “diferentes actores, instituciones y
subsistemas sociales” que interrelacionan. (Riquelme, 2006: p.1). De Ibarrola (2005) y Jacinto
(2016) concuerdan que en estos estudios uno de los aspectos a analizar es la transicion de la
institucion educativa al trabajo, visto desde la subjetividad y sus relaciones con los cambios

socioculturales y econdomicos.

En Colombia, los trabajos de Serna, Alzate, Ramirez y Castro establecen que “la poblacién joven
del pais evidencia que la transicion entre los diferentes niveles de educacion y el acceso a fuentes
de empleo se convierte en una situacion compleja y en muchos casos excluyente” (2018: p. 59).
Al respecto, Cardona, Macias y Suescin (2008), y Parra y Yara (2017) interrogan: (Es la
educacion para el trabajo de jovenes en Colombia un mecanismo de insercion laboral y equidad?
y (Cudles son los determinantes para la insercion laboral de los egresados universitarios en

Colombia?
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1.1. Problema de Investigacion

En este marco, se inscribe el problema de investigacion de la presente tesis. Al respecto, se
destaca que la formacion profesional se ha enfrentado a innumerables retos, tales como las dos
revoluciones industriales (tercera Revolucion Industrial conocida como “sociedad de la
informacion” y la Cuarta Revolucién Industrial que inici6 en el afio 2011 es llamada la
“revolucion industrial 4.0,”), los cambios en la economia mundial, el cambio climatico y la
pandemia, estos hechos hacen que los sistemas educativos, dentro de ellos la formacion
profesional, necesitan reconfigurar sus procesos ante los nuevos cambios en orden a su aporte
equitativo de oportunidades de educaciéon y formacion de calidad a lo largo de la vida

(OIT/Cinterfor, 2017).

Al ponerse en marcha el proceso de industrializacion en Colombia, se logré la actualizacion de
mano de obra de los trabajadores que laboraban en las diferentes empresas, dando inicio de la
formacion profesional en Colombia, donde los oficios y, una muy lenta formacion de
trabajadores calificados, marcarian las pautas de un desarrollo del sector productivo apoyado por
la academia. Debido entonces a los cambios de la sociedad a partir de las décadas de los sesenta
a los noventa se incorporan la formacion de técnicos y tecndlogos dentro de la formacion

profesional.

El sector productivo es timido al incorporar el papel fundamental de lo que son los tecnélogos
dentro de los procesos que adelantan las organizaciones. Cada vez es mas importante el
desarrollo de tecnologos en los procesos y procedimientos de éstas, pero optan por contar con
profesionales que ocuparian los cargos para los cuales el desarrollo de tecnologos es Optimo. Asi
pues, la productividad se ve frenada y cuestionada por el entorno. Estas manifestaciones de
requerimiento de personal son leidas con optimismo por la academia, mas sin embargo el sector
productivo aun no lo solicita con la firmeza y contundencia que se estaria ofertando en los

medios de profesionales.

10
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Igualmente, el requerimiento de docentes es temeroso al proyectar ofertas de empleo con
experiencia laboral técnica, personal que ha tenido un bagaje y desarrollo en las diferentes
organizaciones del sector productivo y que puedan incorporar saberes con la experiencia que se
pueda tener al desarrollarse dentro de éstas. Es un vacio que se tiene y en las cuales las

instituciones han empezado a cuestionar este tipo de incorporacion a sus plantas.

En este sentido, esta investigacion aborda la transicion de los egresados desde la formacion
profesional al mundo del trabajo, guiados por las siguientes preguntas de indagacion: ;cudles son
las relaciones entre la formacion profesional y la insercion laboral de los egresados? Para
poder analizar esas relaciones se pretende conocer: ;Como perciben los egresados su formacion
profesional respecto de su paso entre “‘el aula” y “el espacio laboral - etapa practica” ?, ;qué
experiencias se dan en los espacios de practica profesional? y ;jcomo han sido los procesos de

insercion laboral de los egresados?

1.2. Objetivos de Investigacion:

En este marco, los objetivos de investigacion propuestos son:

Objetivo General:

Analizar las relaciones entre la formacion profesional y la Insercion laboral de los egresados del

SENA, Regional Cundinamarca, 2015 a 2021.

Como Objetivos Especificos, se plantean:

* Contextualizar a los egresados del SENA del tecndlogo de Gestion integrada de la

Calidad Medio Ambiente Seguridad y Salud ocupacional — HSEQ.

11
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* Conocer las condiciones laborales actuales de los egresados del SENA del tecnologo de
Gestion integrada de la Calidad Medio Ambiente Seguridad y Salud ocupacional — HSEQ

* Comprender las percepciones de los egresados sobre la formacion profesional adquirida
en el SENA.

* Analizar las experiencias que se dan en la insercion y en la trayectoria laboral de los

egresados de la formacion profesional del SENA.

1.3. Encuadre conceptual

En vinculo con las preguntas de investigacion y los objetivos formulados, se adopta un
encuadre conceptual constituido por determinadas concepciones sobre trayectoria laboral,

insercion laboral, transicion laboral.

Trayectoria Laboral

El concepto general de trayectoria laboral hace referencia a las distintas etapas por las que pasa
un individuo en su vida laboral, esta inicia al finalizar su formacion o al ingresar a su primer
empleo, y para algunos autores esta finaliza hasta sostener ese empleo. En Briscioli, (2017) “El
concepto trayectorias centra su atencion en la interpretacion de fendmenos sociales a través del
tiempo. Su abordaje suele asociarse al estudio de temadticas particulares, tales como trabajo,

migraciones, educacion, entre otras” (p.2).

Para esta investigacion resaltamos los trabajos de Bourdieu y Clot que tienen en cuenta en los
estudios de trayectoria, tomada aspectos: objetivos y subjetivos, en articulacion con la dimension

temporal.

Para Bourdieu, (1997, p.82), define la trayectoria como una “serie de las posiciones

sucesivamente ocupadas por un mismo agente (0 un mismo grupo) en un espacio en Si

12
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mismo en movimiento y sometido a incesantes transformaciones.” Es asi como “la posicion
v la trayectoria individual no son estadisticamente independientes (...) esto implica que
existe una correlacion muy fuerte entre las posiciones sociales y las disposiciones de los

agentes que las ocupan”. (Bourdieu, 1979, p. 109 en Briscioli, 2017),

Clot (1989 en Briscioli, 2017), propone una representacion matizada teniendo en cuenta que “el
acto humano (...) no se produce en linea recta, sino por encrucijadas y segun circulos (...). Se

hace por el encuentro de una historia social (...) y de una historia individual”.

Para Frassa y Muiiiz Terra, 2004, en Briscioli (2017), Toda trayectoria estd compuesta por tres

ejes:

Primer lugar, por la estructura de oportunidades del mundo externo, entendida como las
probabilidades de acceso a bienes, servicios o el desempeiio de actividades con las que el

Sujeto se encuentra.

Segundo lugar, el conjunto de disposiciones y capacidades de los sujetos puestas en juego
en la vida cotidiana (sus saberes, disposiciones culturales, logicas que orientan su accion,

habilidades, proyectos de vida, etc.)

Tercer lugar, la variable del tiempo que traspasa los dos ejes y define su mutua relacion en

el pasado y el presente, y la proyecta hacia el futuro

Tipos de trayectorias

De acuerdo con el estudio se encontraron diferentes tipos de trayectorias, entre las cuales se

tienen:

Este recorrido por el mundo laboral puede darse de forma ascendente, plana y descendente.

13



F HC E f;‘?% UNIVERSIDAD
el {%4@} NACIONAL

FACULTAD DE HUMANIDADES @’)ﬁ, DE LA PLATA

Y CIENCIAS DE LA EDUCACION

I Maestria en Educacion

Trayectoria ascendente (asenso continuo), es la que se conoce como lineal, y es donde el

egresado presenta ascensos, ingresa con facilidad a su primer empleo y su permanencia

Trayectoria plana o ascenso intermitente, en este caso los egresados presentan variaciones

cortas de desempleo y cambio de empleo

Trayectoria descendente, los egresados presentan variaciones largas de desempleo

afectando los ingresos

Para Santamaria (2010), sefiala los tipos de trayectorias sociolaborales: trayectoria flexible,

trayectorias precarias y trayectorias precarizadas, de acuerdo con la tabla 1,

Tabla 1. Procesos de fragmentacion de las trayectorias sociolaborales

PROCESOS DE FRAGMENTACION DI LAS TRAYECTORIAS SOCIOLABORALLS

CONDICIONES EMPILEO DIMENSION TEMPORAL TRAYFECTORIAS

PROTECCION LABORAL Estabilidad continua Trayectorias ordenadas

Estabilidad y regulacion

]

1

1 < 5 - : :

! Estabilidad discontinua Trayectorias flexibles
1

1

PRECARIEDAD LABORAL Inestabilidad discontinua Trayectorias precarias

Inestabilidad y desproteccion Inestabilidad continua Trayectorias precarizadas

Fuente, (Santamaria, 2010,p.196)

Trayectoria flexible, cuando se llega a generar cierta estabilidad laboral a través de la

movilidad en el empleo. Se produce, entonces, cierta estabilidad discontinua o flexible.

14
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» Trayectorias precarias, a diferencia de lo que ocurre en las trayectorias flexibles, se vive
la inestabilidad del empleo con una mayor incertidumbre, principalmente porque se trata

de empleos en los que faltan coberturas y seguridades laborales.

» Trayectorias precarizadas, la precariedad y la inestabilidad laboral se convierten en una
constante, se mantienen, se estabilizan, se estancan. Los procesos de precarizacion
laboral estan provocando que la inestabilidad se estabilice y se genere un tipo de
trayectorias no Unicamente inestables, sino estabilizadas y estancadas en la inestabilidad

laboral.

Jacinto y Millenaar (2013) sefialan los tipos de trayectorias de acuerodo a la incidencia del

dispositivo:

* Aplicar en el trabajo lo que vi en la escuela: trayectorias donde el dispositivo
complementa la formacién técnica

» Trabajar en otro ambito: trayectorias en las que el dispositivo actia como “puente” al
mundo del empleo formal

* Poder avalar lo que sabes: trayectorias en las que el dispositivo certifica competencias

» Sentirse parte de un proyecto: trayectorias donde el dispositivo habilita el transito hacia la
economia social

* Pensar mas en un futuro: trayectorias donde el dispositivo actlia como orientacidon socio
laboral

* Hacer algo por mi: trayectorias donde el dispositivo constituye un espacio de

participacion social

Insercion Laboral

El concepto de insercion laboral es estudiado por diferentes autores, haciendo referencia al

tiempo que transcurre desde la busqueda del primer empleo hasta que se encuentra, es aqui

15
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donde finaliza la insercion laboral, para Vanessa (2013) tiene las etapas de la culminacion del
proceso de formacion, la busqueda de empleo, su obtencién y su permanencia en él, que en
algunos casos se da este recorrido sin ningun obstidculo y para Rodriguez (2013) supone el

acceso al empleo y el desarrollo de trayectorias laborales.

Los procesos de insercion laboral intervienen factores, que van desde: desde las caracteristicas
que presentan las personas y las oportunidades que ofrece el mercado laboral, es por esto por lo

que se habla de la empleabilidad y ocupacion (Pelayo, 2012, p.18)

La empleabilidad se refiere a la probabilidad de insercion laboral mediante las caracteristicas que
presentan las personas que buscan una vacante. La ocupabilidad hace referencia a la posibilidad
de insercion dependiendo de las oportunidades en el mundo laboral.

Blanco (2005) senala la relacion de los diferentes conceptos utilizados en insercion laboral como
son: insercion ocupacional, insercion social, insercion profesional, reinsercion, que de acuerdo

con la imagen 1 sefiala su relacion.

Imagen 1. aspectos para clarificar el concepto de insercion laboral.

16
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—

T T

ccupacional profesional inicial reinsercion

Fuente, (Blanco, 2005p.203)

La formacion profesional ha estado enmarcada en politicas laborales y educativas, por el impacto
que tienen esta en la economia y competitividad de las empresas; pero a la vez la formacion debe
estar a la vanguardia en todos los procesos tecnoldgicos e innovadores que se estan desarrollando
a nivel mundial, porque estos cambios generan nuevos perfiles laborales transformando el

mercado laboral, apoyando los procesos de insercion laboral.

Transicion laboral

El concepto de transiciones se ha vinculado al enfoque de curso de vida y supone un proceso
por el cual una persona recorre diversas etapas sociales clave, tales como concluir su
escolarizacion, primer ingreso al trabajo productivo, emanciparse del hogar familiar, iniciar una

vida en pareja y la llegada del primer hijo. (Valdivieso & De Ibarrola, 2019, p.7).

17
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En estas etapas estan sujetas a multiples factores que se dan en el mundo del trabajo y en el
contexto social del egresado, por esta razoén la mayoria de las secuencias que se dan en las
transiciones laborales en un proceso temporal que no es lineal (Jacinto & Millenaar, 2013), de
acuerdo al autor se tienen diferentes tipos de transiciones para el caso de (Valdivieso & De

Ibarrola, 2019, p.7), sefiala cuatro tipos de transiciones:

» Linealidad y fluidez en el paso de la escolaridad superior al mundo del trabajo.

» Correspondencia entre mejores condiciones de trabajo e ingresos para quienes completan
la escolaridad superior.

» Correspondencia —ajuste- entre los estudios cursados y la ocupacion.

* Adecuacion entre formacion y ocupacion

2. CONSIDERACIONES METODOLOGICAS

En el presente trabajo de investigacion se utilizd una metodologia mixta, que permitid la
recoleccion y andlisis de datos cuantitativos y cualitativos, logrando una integracion y discusion

conjunta (Hernandez & Mendoza, 2018).

Por un lado, la metodologia cualitativa, se orienta a comprender los fenomenos, explorandolos
desde la perspectiva de los participantes en un ambiente natural y en relacion con el contexto
(Hernandez, Fernandez y Baptista, 2014), generando datos descriptivos, teniendo en cuenta: las

propias palabras de las personas, habladas o escritas, y la conducta observable (Quecedo y

18



A

FaHCE | &8s

f
el , ' 4
i’%@, NACIONAL Maestria en Educacion
FACULTAD DE HUMANIDADES N

DE LA PLATA
Y CIENCIAS DE LA EDUCACION

Castano, 2003). Por su parte, la metodologia cuantitativa, se trabaja con enfoque de datos
numéricos producto de mediciones, brindando una gran posibilidad de repeticiéon y un enfoque
sobre puntos especificos de los fendmenos, ademas de que facilita la comparacion entre estudios

similares (Hernandez & Mendoza, 2018)

Este estudio se realizd en el Servicio Nacional de Aprendizaje - SENA, instituciéon publica,
fundada en 1957, adscrito al Ministerio del Trabajo de Colombia, que ofrece formacion
profesional gratuita a los colombianos en programas de: técnicos, tecnélogos y complementarios.
Es la entidad de vanguardia en formacion profesional y cuenta con 33 regionales y 117 Centros

de formacion, distribuidos en todo el territorio colombiano.

Uno de estos centros de formacion es el Centro de Desarrollo Agroindustrial y Empresarial-
CDAE, perteneciente a la Regional Cundinamarca, su sede principal se encuentra ubicada en el
municipio de Villeta, a dos horas de la capital de Colombia, con una poblacion de 25.957
habitantes (DANE, 2018). Este Centro de formacion atiende 29 municipios distribuidos en
cuatro provincias (Gualiva, Magdalena Centro, Bajo Magdalena y Rionegro) del Departamento

de Cundinamarca.

El caso se realizara en el Centro de Desarrollo Agroindustrial y Empresarial - CDAE, teniendo
en cuenta que estd ubicado en una zona con bajo nivel empresarial, es asi como la zona aporta el
“4% al PIB departamental, tienen un mercado reducido y no se genera intercambio comercial”
Gobernacion de Cundinamarca (2020: p.54) y su economia principal es el turismo, la agricultura

y la produccion de panela.

Para este estudio se han seleccionado los egresados del Tecnologo de Gestion integrada de la
Calidad Medio Ambiente Seguridad y Salud ocupacional - HSEQ, teniendo en cuenta que de
7.653 aprendices matriculados en la vigencia 2015-2021 se establece que 1.459 aprendiz
corresponden al tecndlogo de HSEQ con un 19,1%, esto la convierte en la formacion mas

apetecida por los jovenes ver tabla 2.
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Tabla 2. Aprendices matriculados en Tecnologos vrs Total aprendices matriculados en HSEQ en
la vigencia 2015-2021.

Matriculados tecnologos por afio
Total Aprendices

Afio Aprendices | HSEQ %
2015 841 78 9.3
2016 1324 327 247
2017 832 108 13.0
2018 1043 191 18.3
2019 1171 321 27 4
2020 1643 333 203
2021 799 101 12 6
TOTAL 7653 1459 19.1

Fuente, informacion suministrada por administracion educativa,2021
De acuerdo con el registro en el aplicativo de SOFIAPLUS' indica que el 62,9% son mujeres, el
37,1% son hombres ver tabla 3 y a nivel del SISBEN?: el 8,5% corresponden al nivel 1, el 5,8%
al nivel 2 y no registra SISBEN el 69%.

Tabla 3. Porcentaje de hombres y mujeres matriculados en HSEQ en la vigencia 2015-2021.

' SOFIAPLUS, Sistema Optimizado para la Formacién y el Aprendizaje Activo, el aplicativo SOFIA PLUS, opera como
la principal herramienta para facilitar la gestion de los nuevos procesos formativos en el SENA.

2 EI SISBEN es el Sistema de Identificacién de Potenciales Beneficiarios de Programas Sociales, que permite clasificar
a la poblacion de acuerdo con sus condiciones de vida e ingresos. Esta clasificacion se utiliza para focalizar la
inversion social y garantizar que sea asignada a quienes mas lo necesitan.
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Aprendices Matriculados HSEQ
Ao Hombres Mujeres
2015 32 46
2016 122 205
2017 40 68
2018 T3 118
2019 1332 188
2020 112 221
2021 30 71
TOTAL 542 17
%% 37.10% 62,9%

Fuente, informacion suministrada por administracion educativa,2021

De los 1459 matriculados en HSEQ, se han certificado a 584 aprendices que corresponde al 40%

de los aprendices matriculados durante los afios 2015 a 2021 (ver tabla 4), este es numero de

egresados a los cuales estd enfocado este estudio

El periodo de interés corresponde a los afios 2015 a 2021 donde se registraron los primeros

egresados de este programa, teniendo en cuenta que el Tecnologo de HSEQ, fue aprobado como

programa de formacion profesional integral bajo resolucion 2398 de 2010 y con Registro

Calificado® para el CDAE segln resoluciones: 14225 de 2012 y 9349 de 2018; en su perfil

cumplen funciones de documentar y apoyar procesos y actividades para la implementacion

mantenimiento y mejora de sistemas de gestion.

Tabla 4. Total aprendices matriculados del Tecnologo HSEQ vrs Total aprendices certificados del

Tecnologo HSEQ para la vigencia 2015-2021

3 Registro Calificado: El registro calificado es un mecanismo, administrado por el Ministerio de Educacién Nacional,
para verificar y asegurar las condiciones de calidad en los programas académicos de educacidn superior, segun lo
establecido en la Ley 1188 del 25 abril 2008 y el Decreto 1075 de 2015.
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Certificados HSEQ por afio
Aprendices | Aprendices
Afio m:mculados C:rﬂﬁcadus %
2015 78 89 114 1
2016 327 51 156
2017 108 83 769
2018 191 97 208
2019 321 127 396
2020 333 15 345
2021 101 22 218
TOTAL 1459 584 40.0

Fuente, informacion suministrada por administracion educativa,2021

Para el abordaje de los objetivos de investigacion se utilizaron las siguientes fuentes de

informacion:

e Objetivos 1 y 2: Contextualizar a los egresados del SENA del tecnologo de Gestion

integrada de la Calidad Medio Ambiente Seguridad y Salud ocupacional — HSEQ, y

conocer las condiciones laborales actuales de los egresados del SENA del tecndlogo de

Gestion integrada de la Calidad Medio Ambiente Seguridad y Salud ocupacional —

HSEQ.

e Dimension de analisis: analizar los vinculos entre entre el perfil socio educativo del

egresado y el mercado laboral.

El instrumento de cuestionario implementado se organizo en torno de preguntas estructuradas,

estas fueron enviadas por correo electronico masivo a 584 egresados del Tecndlogo de Gestion

integrada de la calidad, medio ambiente, seguridad y salud ocupacional del SENA Centro de

CDAE de 2015 a 2021, donde respondieron la encuesta 90 egresados mediante formulario de

Google https://forms.gle/hXvTXRpSufnfY2vz5 conformado por 30 preguntas (ver anexo 1)
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e Objetivos 3 y 4: Comprender las percepciones de los egresados sobre la formacion
profesional adquirida en el SENA, y describir las experiencias que se dan en la inserciéon
y en la trayectoria laboral de los egresados de la formacion profesional del SENA.

e Dimensiones de analisis: la sucesion de hechos, situaciones, fendémenos, procesos y
eventos donde se involucran pensamientos, sentimientos, emociones € interacciones, a

través de las vivencias contadas por quienes los experimentaron.

La técnica de investigacion utilizada fue biografico narrativo, mediante encuesta con preguntas
semiestructurada (ver anexo 2 y anexo 3, respectivamente), estas fueron aplicadas 10 egresados
del Tecnodlogo de Gestion integrada de la calidad, medio ambiente, correspondiente al 11% de los

encuestados.

Los resultados de este estudio se presentan en tres capitulos: el capitulo 1 permite conocer quién
es el egresado del SENA, como asi también el contexto del egresado; en el capitulo 2 se indago
en la percepcion del egresado de su época de formacion, con algunas narrativas de las vivencias
en su formacion, y en el capitulo 3, se analizd el proceso de insercion y trayectoria laboral,

orientado a establecer la relacion entre la formacion y la insercion laboral.
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3. RESULTADOS

La conformacion de los capitulos se organiza en torno a los datos provenientes de las
encuestas y las narrativas de los egresados, en vinculo con los objetivos y dimensiones de

analisis propuestos.

3.1 CAPITULO 1. CONTEXTO DE LOS EGRESADOS DEL SENA

Un aspecto relevante es conocer como es la zona donde los egresados residen o residian. Se
trata de municipios donde no hay un sector empresarial, predomina un deficiente el sector
agricola y un turismo bastante precario ya que no se ha logrado afianzarse dentro de las
dindmicas econdmicas de la zona. La cercania a la capital de la republica trae méas desventajas
que beneficios, porque dentro de las ilusiones de cada uno de ellos se encuentra poder laborar en

Bogota.

La informacion recolectada obedece a encuestas realizadas a 90 egresados del Tecndlogo de
Gestion integrada de la Calidad Medio Ambiente Seguridad y Salud ocupacional — HSEQ,

correspondiente a los afos 2015-2021.

De acuerdo con la grafica 1, se observa que el 65,6% (59) son mujeres y el 34,4% (31) son
varones, donde hay una tendencia mas alta de las mujeres por estudiar el Tecnologo de Gestion
integrada de la Calidad Medio Ambiente Seguridad y Salud ocupacional — HSEQ. Esta
informacioén se corrobora con la informaciéon suministrada por la oficina de administracion

educativa, (ver tabla 2) donde hay 62,9% de mujeres matriculadas en esta carrera.

Otra caracteristica que tienen los egresados es que durante su formacion residian en Villeta con

un 42% y un 58% de municipios aledanos, de este ultimo grupo, el desplazamiento a su
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formacion puede tomarse de 30 minutos a tres horas o mas, por esta razon muchos de ellos van a
vivir donde familiares, amigos o entre ellos se unen para arrendar habitaciones para estudiantes.

Como es el caso del entrevistado.

C.F: “Me fui a vivir a Villeta donde una tia, para poder estudiar y trabajaba los fines de semana

para ayudarme a sostener”’

Gréfico 1. Identificacion del tipo de género que estudia HSEQ.

® - Hombre
® - Mujer
« Otro

Fuente, elaboracion propia (2022)

Otra variable que se analizo fue el Sistema de Identificacion de Potenciales Beneficiarios de
Programas Sociales - SISBEN, porque permite clasificar a la poblacion de acuerdo con sus
condiciones de vida e ingresos, “esta clasificacion se utiliza para focalizar la inversion social y

garantizar que sea asignada a quienes mas lo necesitan” (SISBEN,2021).
De acuerda a la gréfica 2, se determina que el 45,6 % no pertenece al SISBEN y el 54,4%

pertenece al SISBEN, esto quiere decir que la poblacion sigue siendo con menor capacidad de

generacion de ingresos, y una poblacion vulnerable o en riesgo de caer en condicion de pobreza,
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de este porcentaje el 21,1% pertenece al SISBEN* tipo A y tipo B, el 20% pertenece al SISBEN
tipo Cy el 11,1% pertenece al SISBEN tipo D.

Grafico 2. Pertenece al SISBEN.

® s
® NO

Fuente, elaboracion propia (2022)

Al comparar esta informacion del SISBEN, en la época de matricula de los tecnologos de HSEQ,
el 69% no pertenece al SISBEN y el 31 % pertenece al SISBEN (gestion administrativa del
Centro de formacion,2021), esta esto significa que hay un aumento de egresados al SISBEN en

un 23,4% probablemente por la pandemia, como es el caso de los entrevistados:

L.M: “Me gradué, estaba con la empresa para seguir trabajando y llego la pandemia y termino

todo, no he podido conseguir trabajo porque no tengo experiencia mayor a un ano”.

G.A.R: “Pensé que me iban a seguir contratando y no fue asi. llego la pandemia ...se acabo

todo”.

“Sistema de Identificacién de Potenciales Beneficiarios de Programas Sociales, que permite clasificar a la poblacién
de acuerdo con sus condiciones de vida e ingresos. Grupo A: pobreza extrema (poblacién con menor capacidad de
generacion de ingresos) Grupo B: pobreza moderada (poblacién con mayor capacidad de generar ingresos que los
del grupo A) Grupo C: vulnerable (poblaciéon en riesgo de caer en pobreza) Grupo D: poblacidén no pobre, no
vulnerable.
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Para conocer en su época de formacion los egresados estudiaban y trabajaban se determind que
el 36,7% solo estudiaba y el 63,3% estudiaba y trabajaba (ver grafica 3), esto indica que este
porcentaje inicio su trayectoria laboral antes de haber terminado su etapa de formacion de
acuerdo con las entrevistas se puede determinar que este tipo de empleos son informales, sin

contrato, ni prestaciones laborales, como es el caso del egresado:

G.C: Desde que sali del Colegio trabajé como mototaxista y en restaurantes los fines de semana.

Grafico 3. Variable en su época de estudio Usted: Estudiaba y trabajaba

® Estudiaba ytrabajaba
® Solo estudiaba

Fuente, elaboracion propia (2022)

Para ese 36,7% de egresados que solo estudiaban (ver grafico 3), la etapa productiva se
constituye en su primer empleo es lo que llamaremos trayectoria lineal y el 63,3 % que

estudiaban y trabajaban lo llamaremos trayectoria no lineal.

Dentro de las expectativas que tenian de su formacion el 82% respondié que SI, estas fueron

alguna de las razones:
- Ayudo a conseguir empleo y a mejorar mi calidad de vida.

- Profesores con mucho conocimiento y practica.

- Fueron las bases para cumplir un suefio.
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Un 18% no cumplieron con sus expectativas, estas son alguna de las razones:

- Fue dificil adquirir la licencia después de graduado

- No completamente, porque les falta ampliar mas las tematicas y tocar todos los temas
referentes a la seguridad industrial y salud en el trabajo y en el area de calidad toda la
normativa y su aplicacion

- El tiempo es corto HSEQ, algunas materias las deberian ser asumidas por un profesional

en derecho afines a la tecnologia.

Este primer capitulo ayuda a entender como es el contexto en el cual se encuentran los egresados
en términos de una caracterizaciéon que responde a aspectos como género, clasificacion en el
SISBEN vy alternancia entre trabajo y estudio. Es asi como se logra determinar que para esta
formacion estudian mas mujeres que hombres, con un 65,6% de presencia femenina. Esta
situacion sefiala con total claridad la necesidad preponderante de la mujer por conseguir un mejor
futuro, siendo este un rasgo que incide en la percepcion de la presencia de mujeres en esta

ocupacion laboral.

También se observa que un 63,3% de los actores estudiaban y trabajaban, muchos de ellos se
veian obligados a trabajar para cubrir sus necesidades basicas y continuaban sus estudios con la
conviccion de forjar un futuro mejor. Pero se tiene que un 54,4% pertenece al SISBEN. Esto
evidencia como actua la autodeterminacion en una persona, ya que es precisamente una fuerza
interna la que lo lleva, con total conciencia de los retos, dificultades y problemas, a andar por un
camino que de manera irremediable lo hara transitar hacia sus metas en tanto se va construyendo
desde lo profesional y personal; adaptandose a los nuevos contextos y a las dinamicas laborales y

sociales.

Finalmente, en esta primera aproximacion empirica, es posible distinguir dos trayectorias
laborales: una lineal y otra no lineal. Es asi como, para el segundo caso, en la mayoria de los

jovenes se empiezan a dar estos trabajos precarios - informales donde se trabaja por horas o por

28



( : s
FaH E = UNIVERSIDAD

NACIONAL I Maestria en Educacion
FACULTAD DE HUMANIDADES DE LA PLATA

Y CIENCIAS DE LA EDUCACION

un producto y quedan a la espera de que los llamen para un nuevo trabajo sin ningun tipo de
formalidad, es decir, no hay un contrato ni pago de seguridad social, lo cual configura una

trayectoria precaria marcada por la desigualdad.

3.2 CAPITULO 2. PERCEPCION DE LOS EGRESADOS SOBRE SU FORMACION

En este capitulo se desarrolla el objetivo de comprender las percepciones de los egresados
sobre la formacion profesional adquirida en el SENA. En primera instancia, es relevante conocer
la formacion profesional que imparte el Servicio Nacional de Aprendizaje - SENA, es un proceso
dende se orienta al desarrollo de conocimientos técnicos, tecnologicos y de actitudes y de valores
para la convivencia social, que le permiten a la persona desempefiarse en una actividad

productiva.

Es por esta razon que los programas de formacion del SENA se estructuran bajo la modalidad de

competencias (técnicas, transversales y basicas), adicional la formacion tiene dos etapas:

« Etapa lectiva que corresponde al proceso formativo (tedrico - practico) adelantado

preferentemente en el Centro de Formacion Profesional.

% Etapa productiva (practica)’, que corresponde al proceso formativo que se da en
situaciones reales de trabajo, donde el aprendiz aplica, complementa, fortalece y
consolida sus competencias, en términos de conocimiento, habilidades y destrezas
desarrolladas en la etapa lectiva, al resolver problemas que se presentan en el sector de su

formacion de manera cotidiana.

> Modalidades de la etapa practica: Contrato de Aprendizaje. Vinculacién laboral o contractual, Participacién en un
proyecto productivo, Pasantias en una unidad productiva familiar, Pasantias en ONG - CAR — ALCALDIAS y
Monitorias
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Para conocer la percepcion se trabajaron cuatro variables, que corresponden a la etapa lectiva (de

formacion):

= Experiencia en la época de estudio
= Recuerdos de esa época de estudio
= La materia/ competencia, que mas le llamo la atencion

= Resalta de su formacion en el tecnélogo del SENA

Para la primera variable, la pregunta fue ;Como fue su experiencia, en la época de estudio?, de la

cual se extrajo cinco entrevistas, que se sefialan a continuacion:

L.P: “Fue muy agradable, tenia un grupo de amigos solo me veo con una de ellas, aprendimos

mucho, siempre trabajamos las tres amigas, teniamos buenos profesores”.

K. J: “Me toco estudiar y trabajar, hacer muchos sacrificios Los profesores me ayudaron

mucho”.

J.A: “Fue muy divertida, aprende a compartir y conocer mas gente. Participaba en el grupo de

>

deportes, nos llevaban a torneos..." eso fue super”.

G.C: “Estudiar es muy bueno, requiere sacrificio, pero vale la pena, cuando estudiaba tenia

contrato de la empresa me llegaba plata por estudiar”.

H.S: “Mi formacion fue virtual Hablaba con mis comparieros por teléfono o por plataformas,

nunca pensé estudiar asi, pero me ayudo a trabajar y estudiar”.

Se puede observar que las experiencias de los egresados son diferentes, pero al escucharla de ese
profesional que es ahora, un poco mas pausado al hablar porque ya han pasado algunos meses o

afnos de que fue estudiante y cuando sus ojos se quedan quietos y empiezan recordar si fue antes
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de la pandemia o durante la pandemia, si fue con o sin sacrificio, de sus grupos de amigos que

ayudaron con sus tareas y de sus profesores.

Pero lo que si es notorio, es la satisfaccion de este primer logro, la calidez cuando hablan de su
formacion y la risa de tranquilidad cuando empiezan a recordar de su formacion. Seria
interesante estudiar que paso con los que terminaran su formacion tedrica o etapa lectiva, pero

por alguna razon no se graduaron.
En la variable lo que mas recuerda en su época de estudio, se resumen en la imagen 2, se resalta:
los compaiieros, estudiar, el compartir, danzas, deporte, estas palabras son imagenes rapidas que

se vienen al presente y son las mas importantes porque son los recuerdos mas sensibles.

Imagen 2. Palabras relevantes de la época de estudio.

apoyo
@ sacrificio oS\
S o\ amigos
2 1Y/ deportes
aprendizaje risas
o
agradable
equipo

Fuente, elaboracion propia (2022)

Destaco estas dos entrevistas, porque son de dos extremos diferentes J.A. hace referencia a las
actividades que maneja bienestar al aprendiz y como impacta a los aprendices, G.C. hace

referencia a los regafios de un profesor:

J.A:” Vivia en el campo y teniamos un trapiche...cuando el SENA me llevaban a los juegos

deportivos de Cundinamarca...tenia buena cama y mucha comida.”
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G.C: “Habia un profesor que me reganiaba porque yo hablaba mucho, sigo hablando mucho”

La competencia/ materia que mas resaltan es lo relacionado con los procesos de calidad,
elaboracion de matrices que hacen referencia a la competencia técnicas hay 2% que hacen

referencia al sistema de gestion ambiental por ser un tema de interés propio. En la entrevista de:

C.F: “Por mejorar, algo que me parecio dificil la parte de comunicacion...” pide referencia a la

competencia de comunicacion.

Resalta de la formacion, en un 95% los instructores y los amigos, el contrato de aprendizaje, el
apoyo econdmico que maneja el SENA para los aprendices con mayores dificultades. Se presenta
inconformidades en el acompafiamiento en la etapa practica, agencia publica de empleo y en

grupo de egresados. Como lo muestra la entrevista:

G.A.R: “Resalto el esfuerzo de los instructores, por mejorar, cuando uno empieza la etapa

practica el SENA nos deja solos”.

Para la etapa productiva, se va a analizar desde dos puntos de vista: desde la formacion y como
inicio en el proceso de la insercion laboral. Teniendo en cuenta que es el primer paso al mundo

del trabajo desde una vida profesional.
Para este primer aspecto la variable que se analizd es desde la formacion y es el paso de la
formacion a la etapa productiva. Para comprender mejor estas experiencias se muestran a

continuacion los siguientes relatos:

K.J: “Ya tenia experiencia trabajando en empresa, mi jefe me dejo apoyando a la lider de

calidad del hospital, la verdad ahi entendi muchas cosas, ya me sentia mas Tranquila”.
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J.A:” Fue duro. me fui a una empresa en Funza, eso implico conseguir donde vivir, cambiar de

ropa por el clima”.

A.C.M: “El hecho de salir a trabajar da susto, pero lo mas duro fue dejar la familia, llegaba de

““

trabajar y estaba sola....

G.C: “Desde que sali del colegio he trabajado en varias cosas, ya sabia quera trabajar, pero
cuando llegue e la empresa iba asustada, pero segura. Pienso que mi jefe directo me ayudo
mucho. “Uno se va adaptando”

>

C.F: “lo mas dificil era comunicarme con mi jefe, hacer un informe “eso era ...” creo que el

SENA debe fortalecer la parte de sistemas y escritura- comunicacion”

En este capitulo, desde la distancia que entrafia haber culminado su proceso formativo, con algo
de nostalgia y miramientos que cuestionan carencias y sefialan aciertos, se aportan diferentes
percepciones por parte de los egresados acerca de la formacion profesional adquirida en el
SENA, siendo uno de los aspectos mas positivos, la generacion de espacios de interaccion entre
amigos, compaifieros e instructores, tanto desde las actividades académicas como en las
actividades extracurriculares alrededor de la danza, la musica, el deporte y el teatro,
manifestaciones que vienen a fortalecer su proceso de ensefianza - aprendizaje y desarrollo de

habilidades.

En la mayoria de los testimonios hay una marcada sefial de desarraigo que sobreviene tras la
decision de trasladarse hacia otra ciudad para culminar su etapa productiva en una empresa, lo
cual constituye una condicién o requisito para optar a un titulo de tecndlogo, ademas de la
oportunidad de culminar su proceso en un entorno real. El hecho de desprenderse de sus entornos
cercanos provoco en ellos incertidumbres y temores, superados tras esa adaptacion a las nuevas

realidades.
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En menor medida, este desarraigo se manifiesta en la etapa lectiva, con aprendices que vivieron
esta experiencia al inicio de su proceso formativo, quienes tuvieron que alejarse de sus familias,
trabajar y estudiar, dejar sus hijos en el cuidado de vecinos, entre otras situaciones. Aqui se
valord la importancia del instructor como mediador en la formacion, trascendiendo lo académico

y generando niveles de confianza fundamentales para evitar sus deserciones.

3.3 CAPITULO 3. INSERCION Y CONDICIONES LABORALES DE LOS EGRESADOS

En este capitulo los objetivos de: conocer las condiciones laborales actuales de los egresados
del SENA del tecnologo de Gestion integrada de la Calidad Medio Ambiente Seguridad y Salud
ocupacional — HSEQ y analizar las experiencias que se dan en la insercion y en la trayectoria
laboral de los egresados de la formacion profesional del SENA. Al respecto, este capitulo se
desarrollard en tres aspectos para comprender el proceso de insercion y trayectoria desde la
formacion profesional: insercién laboral, transicion y trayectoria laboral, donde permitira

identificar patrones convencionales de los egresados que se insertan en el mercado de trabajo.

3.3.1 Insercion laboral

El proceso de insercion laboral inicia con la culminacion de la formacion, con la busqueda del
empleo y con conseguirlo. la ventaja que tiene la formacion profesional del SENA es que la
insercion laboral inicia con su etapa productiva. Se trata de una fase obligatoria para los
estudiantes, tienen diferentes modalidades de ejecucion, en la Grafica 4, se puede observar que la
modalidad mds atractiva es el contrato de aprendizaje con un 93,3%, seguido de pasantias en
unidades estatales (ONG-Alcaldias) con un 5,6% y con el 1,1% en Pasantias en una unidad

productiva familiar.
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El contrato aprendizaje® es la modalidad mas utilizada por los estudiantes porque tiene varias
ventajas, hay una remuneracion econémica y pagos de seguridad social, se tiene un porcentaje
que los estudiantes puedan continuar su vida laboral y culminada esta fase tienen la opcion de su

primer certificado laboral,’

Grafico 4.Modalidades de la etapa productiva (practica)

@ Contrato de Aprendizaje.
@ Vinculacién laboral o contractual
Participacion en un proyecto productivo

/ @ Pasantias en una unidad productiva
@ Pasantias en ONG - CAR - ALCALDIAS,

entre ofras
® Monitorias

Fuente, elaboracion propia (2022)

En la etapa productiva los estudiantes continuan su proceso formativo, de acuerdo con la
narrativa de los egresados el jefe directo o inmediato, tiene un papel importante en esta fase,
adicional se generan lazos de amistad y respeto que le ayudan a continuar en este proceso

formativo y en el mundo del trabajo. A continuacion, se muestran algunas narrativas:

6 El contrato de aprendizaje SENA, es un contrato maximo de dos afios que se realiza entre una empresa y un
aprendiz SENA para que éste obtenga formacion practica sobre su area de aprendizaje. Este contrato permite que los
aprendices SENA tengan unos ingresos mensuales y que las empresas también se beneficien con incentivos
empresariales

’ De acuerdo con Ley 1780 de 2016, art. 64. Para los empleos que requieran titulo ... y experiencia, ... Sera tenida
en cuenta la experiencia laboral adquirida en practicas laborales, ....
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L.P: “Mi jefe directo me ayudo mucho y puse en practica lo aprendido. Lo mas dificil fueron las
costumbres yo venia de un pueblo pequernio y tener que hablar con un jefe o superior y a la hora

de hacer un correo... era muy temerosa para eso”

C. F: “Mis profesores eran exigentes, pero mi jefe aun mds...Esa exigencia me ayudo ahora a

ser responsable”

Grafico 5. Continua trabajando, en la empresa que realizo6 la etapa practica

® s
® No

Y

Fuente, elaboracion propia (2022)

Otras variables se revisaron en el proceso de insercion laboral, cuantos egresados continuan
trabajando en la empresa que realizo la etapa productiva, segun la gréfica 5 se observa un 11,1%
continuo en la misma empresa y en la grafica 6. Se puede determinar la formacion les permiti6 al
8.9% mantener su cargo, 41,1% conseguir empleo, el 6,7% tener un ascenso, el 8,9% en cambiar
de empleo, el 1,1% mejores propuestas en mi empleo actual y el 33,3% no ha conseguido trabajo

relacionado en HSEQ.

Grafico 6. La formacion del Tecnologo, le permitio
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@ Mantener su cargo

@ Conseguir empleo
Tener un ascenso

@ Cambiar de empleo

@ No he conseguido trabajo relacionado
en HSEQ

@ Mejores propuestas en mi empleo actual

Fuente, elaboracion propia (2022)
La principal razon por la cual no consiguen trabajo es en 18,9% en la zona no hay empresas, en
un 14,4% falta de experiencia laboral y en un 4.4% por los hijos, aqui mostramos algunas

narrativas:

L.P: “tengo un nifio de 3 arios y una ninia 1. Actualmente no trabajo”.

L.M: “Me gradué, estaba con la empresa para seguir trabajando y llego la pandemia y termino
todo, no he podido conseguir trabajo porque no tengo experiencia mayor a un ano y no me

quiero ir a Bogotd™”

3.3.2 Trayectoria laboral

Para conocer la trayectoria de los egresados de HSEQ, revisaremos las variables cuantitativas
y cuantitativas, que nos ayudaran a identificar los tipos de trayectoria, en una vista rapida de
acuerdo con la gréfica 7, se puede determinar que de los 90 egresados encuestados el: 32,2%
han tenido méas de dos trabajos, el 20% han tenido dos trabajos, y el 22,2% han tenido un trabajo,
con esta informacion se puede hablar de una trayectoria flexible, de una estabilidad laboral.
En los relatos de los egresados cuentan cémo ha sido su trayectoria laboral, a continuacion, se

mostraran algunos de ellos: su principal caracteristica es que todos son diferentes
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L.P: “Solo he trabajado en una sola empresa En una constructora por cuatro anos, empecé

como apoyo en salud y seguridad y luego coordinadora”.

L.P: “En esa época estaba soltera solo pensaba en conseguir trabajo, no depender de mis
padres.

Mi etapa practica la hice en una constructora, casi por cuatro anos, trabajé como apoyo en
salud y seguridad en el trabajo, hasta qué nacio mi nifia, decidi quedarme con mis hijos un
tiempo con ellos, no tengo quien me los cuide”.

K.J:” Llevo trabajando casi siete anos. He tenido tres trabajos, el primero trabajaba en un
restaurante los fines de semana y luego por una politica entre al hospital. Luego por un amigo

entre a trabajar a la empresa de vias”

J.A: “Tlermine mi etapa prdctica, dure seis meses en conseguir trabajo y con amigos me han
ayudado a conseguir trabajo. Trabajo con una constructora de vivienda cada vez que sale un

proyecto me llaman a trabajar en SST”

A.C.M: “Trabaje un aiio en lo que estudie, luego consegui otros trabajos mas con sistemas y

ahora hago tortas y postres”

H.S.: “Hice un curso de tecnico de contabilidad en el SENA y entre a trabajar a la
comercializadora, luego hice el tecnologo de HSEQ inicie como auxiliar y ahora soy

coordinadora, me ascendieron, me siento feliz”

Grafico 7. {Cuantos trabajos relacionados con HSEQ, ha tenido después de que se gradué como

tecnologo?
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@ Un trabajo
@ Dos trabajos
Mas de dos trabajos

@ No he conseguido trabajo relacionado
en HSEQ

Fuente, elaboracion propia (2022)

En la grafica también se observa un 25.6% son egresados que no han conseguido trabajo
relacionados en HSEQ, se estaria hablando de una trayectoria precarizada generando un proceso
de desigualdad laboral también conocida como trayectoria descendente.

En la gréfica 8 se observa que el 75,6% se encuentran trabajando (incluidas todas las profesiones

o areas), el 2,2% son empresarios y el 22,2% no se encuentran trabajando.

Grafico 8. Actualmente se encuentra trabajando

® s
® NO
SOY EMPRESARIO

Fuente, elaboracion propia (2022)

De acuerdo con la gréfica 9, se puede analizar la variable de ingreso mensual, establece que el

53,3% un devenga un SMLYV, el 24,4% 2 (SMLV), el 5,6% recibe 3 SMLV vy se tiene 6,7% tienen
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menos de un SMLYV, a nivel de pago de pagan seguridad social: salud, pension y ARL, se tiene

que el 66,7% si pagan lo de ley y el 33,3% no tienen pago de seguridad social.

Gréfico 9. ;Cuadl es su ingreso mensual aproximado?

@ Menor a un salario minimo legal vigente
(SMLV)

@ De un (1) SMLV
De dos (2) SMLV
A @ De tres (3) SMLV
‘ @ Mas de tres SMLV
@ No trabajo

Fuente, elaboracion propia (2022)

Otro aspecto importante en la trayectoria laboral de los egresados es que para conseguir empleo
deben irse a otras ciudades capitales o municipios grandes, que tengan sector empresarial para
ejercer su formacion, en la grafica 10 se observa que el 80% se desplazo a otras ciudades. Segin

las narrativas:

L.P: “Vivia en Villeta, con mis padres, en el aiio 2015 me gradué ahora, mi etapa prdctica la

hice en una constructora, en Facatativa, ya me radique en este municipio”

J.A: “vivia en Cuné una Vereda de Villeta, me gradué en el aiio 2017 ahora vivo en Funza por

mi trabajo al principio fue muy duro”.

Grafico 10. Para conseguir trabajo, /se vio obligado a trasladarse a otra ciudad?

Fuente, elaboracion ®s propia (2022)

® No
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En su trayectoria laboral, es importante identificar como consiguié su primer empleo en el
grafico 11 se establece: por un familiar el 26,7%, en la etapa practica el 21,1%, por un amigo el
5,6%, en la agencia publica de empleo 4,4% y por un politico 3,3%. El tiempo que demoro en

conseguir trabajo: de 1 a 6 meses y 12 meses con un 18,9%, de 6 a 12 meses con un 14,4%

Grafico 11. Después de ser tecndlogo en HSEQ ;Como consigui6 su primer empleo?

Fuente, @ Por la agencia publica de empleo di

@ Por su etapa practica

elaboracion \\\ / St un familar propia
2022 / @ Por un politico
( ) /-‘%/ polit

@ Amigo

e ———
‘ ® No

@ Computrabajo

@ Por mi mismo
De acuerdo con los

15V

encuestados si hay
relacion entre

lo que le ensefaron en el tecndlogo y lo que querias hacer en tu vida profesional:

- Si, ya que obtuve un trabajo sobre el tecndlogo que realicé el unico dilema es que algunas
empresas no aceptan solo 6 meses de experiencia.

- Si, he podido desempefiarme en otras areas que integraron la formacion como calidad o
ambiental

- Si tuvo relacion, desafortunadamente el campo laboral no se ha abierto para mi en ese
ambito

- Si, pero no he podido conseguir trabajo

- Si, ya que por el tecndlogo realizado me permitié homologar mi carrera profesional

- Si. Ahora sigo estudiando la ingenieria en seguridad industrial e higiene ocupacional.
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- No, inici¢ el tecndlogo pensando en dedicarme a la parte ambiental, la cual se ve muy de
brochazo.
- No, porque no tuve la oportunidad de un trabajo acordé a mi tecnologo

- No, a veces solo se quede en teoria y no en practica

3.3.3 Transicion laboral

En el ejercicio también se analizo la transicion laboral, de una forma muy general porque

algunos egresados al ver que no conseguian trabajo se vieron obligados a cambiar su perfil.

En la gréfica 12 se observa que el 70% de los egresados continta capacitandose y el 30% no se

estd actualizando, es importante estar a la vanguardia de su carrera en este mundo cambiante.

Grafico 12. ;Se ha estado actualizando "capacitando" en temas relacionados con el tecnélogo?

@ sl elaboracion
@® No

Fuente,

propia (2022)

Esto también lo

encontramos en el relato  de

algunos

encuestados:

“Mi nombre es A.C.M: trabajos relacionados con HSEQ, dos y con la pandemia cambie todo

por hacer postres”

G.A.R: “Un trabajo relacionado con HSEQ y he trabajado en varias cosas para -ganarme la

vida”
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En este capitulo convergen varios aspectos. En primera instancia, esta el conocer las condiciones
laborales actuales de los egresados del SENA. En sus testimonios se refieren al papel del jefe
inmediato como un guia, y mas aun, lo elevan a la categoria de mentor. Asi pues, esta figura
reviste valores y caracteristicas vitales en el nuevo rol que se estd desempefiando por parte del

egresado, quien, en muchas ocasiones, va a copiar su estilo de trabajo.

Otro aspecto es la remuneracion econdémica del empleo, ya que, aunque ellos pertenecen al nivel
formativo tecnologo, el 53,3% gana 1 SMLYV, es decir, igual que un nivel operario. En este
sentido, no hay una reciprocidad entre el nivel formativo y el salario que perciben. De esta
manera, los sujetos en situacion de pobreza, de alguna manera, estan lejos de trascender su

situacion actual hacia mejores condiciones de insercion laboral.

El segundo aspecto describe las experiencias que se dan en la insercion y en la trayectoria laboral
de los egresados, encontrandose trayectorias flexibles y precarias, a la luz de las condiciones
presentes en el actual contrato de aprendizaje. Si bien es cierto que esta modalidad de
contratacion ayuda econdmicamente, por otro lado, genera mas incertidumbre en el estudiante,
ocasionando inestabilidad, ya que la vigencia de este culmina al término de su etapa practica y
no le pagan el 100% de 1 SMLYV, es lo que Jacinto (2016) llama como la devaluacion de

credenciales educativas.

Los estudios de trayectoria no se pueden trabajar en bloque porque cada uno de los egresados es
un mundo diferente, un universo construido desde dimensiones historicas dispares: los habitus
singulares. Sin embargo, su generalizacion permite tener una panoramica de como se comporta la
trayectoria laboral en lo colectivo. Pensemos en cada individuo como un hilo y esta colectividad
como una serie de hilos independientes distanciados que pasan por un dispositivo (la institucion),
el cual traza elementos unificadores y al final del proceso las distancias de estos hilos son

menores.
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Es importante aclarar que las personas encuestadas y entrevistadas, fueron los egresados que
culminaron con ¢éxito esta etapa y lograron graduarse, pero faltaria analizar los estudiantes que
culminaron su etapa lectiva (formativa) pero no realizaron la etapa practica para de esta forma
poder identificar si existe una relacion fluida y funcional (Ibarrola, 2010) en la formacion

profesional y el mundo del trabajo.

4. CONCLUSIONES

Para concluir este trabajo de indagacion, es relevante abordar la logica de la formacion
profesional (FP) que, como lo sefiala Jacinto (2015), es relevante tener en cuenta sus funciones,
los actores y sus articulaciones. Para Colombia la FP es concebida para “invertir en el desarrollo
social y técnico de los trabajadores colombianos; ofreciendo y ejecutando la Formacion
Profesional Integral, para la incorporacion y el desarrollo de las personas en actividades
productivas que contribuyan al desarrollo social, econdémico y tecnoldgico del pais”. La
institucion encargada de esta FP es el SENA, una entidad tripartita, en la cual participan
trabajadores, empleadores y Gobierno, cuya estructura estd dada un proceso educativo

tedrico-practico de caracter sistémico, orientado al mundo del trabajo y de la vida.

En este marco, se puede reconocer que los egresados de la FP han tenido que sortear diferentes
obstaculos, tanto internos como externos, desde el inicio de su formacion hasta su culminacion,
trazando de esta manera un arco de transformacion donde sus saberes previos han mutado a
saberes técnicos, habilidades y fortalezas para el trabajo y para la vida; se resalta la percepcion

positiva que tienen los egresados de la FP y de la institucionalidad.

En este mismo orden de ideas, la institucionalidad se constituye en un factor determinante de
transformacion en los procesos de ensefianza- aprendizaje, en tanto que abren una puerta al
mundo del trabajo tras un proceso de construccion que implica la adquisicion de saberes

laborales en ambientes reales, dando inicio asi a la insercion laboral.
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En este punto, el mundo del egresado ha variado en sus formas en la medida de que se ve
expuesto a las vicisitudes y dindmicas que en algin momento eran aproximaciones meramente
teoricas y ejercicios simulados. Ahora los problemas son también reales y conllevan
consecuencias que impactan negativa o positivamente su entorno laboral. Dadas estas situaciones
se ha evidenciado que los saberes laborales se han fortalecido adquiriendo un sentido pleno en su

aplicacion, ya que ahora son vivencias.

A través de la etapa productiva (practica) que ha sido posibilitada por las politicas de educacion
como complemento y cierre de su proceso de ensefianza aprendizaje, se da pie a una trayectoria
laboral que en mayor media ha sido lineal, con lo cual esa transformacion sigue dindose como

un aprendizaje continuo que se ve fortalecido constantemente por el entorno.

Ahora, este entorno se concibe como un cimulo de actores, dindmicas y realidades, como, por
ejemplo, la pandemia, que dan pie a los diversos conflictos que han afectado la trayectoria

laboral del egresado, configurando variaciones en dichos trayectos.

Los objetivos institucionales y las politicas de Estado que sustentan el ejercicio de la formacion
profesional en Colombia, permiten establecer una relacion entre educacion y trabajo, vista desde
la optica del desarrollo economico. No obstante, para poder analizar esta relacion, dadas las
particularidades y los conflictos que se han venido exponiendo, lo cual presenta una complejidad
en su estudio, es dificil establecer una relacion homogénea. Es por ello, que esta tesis intentd
explicitar las complejidades de los vinculos entre educacion y trabajo, los desafios en torno a las
trayectorias de insercion socio laboral, y la configuracion diversa de las transiciones que superan

las interpretaciones lineales respecto de la formacion.
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5. ANEXOS

Anexo 1

Anexo 1. Formulario de encuesta para el desarrollo del objetivo 1: Conocer las condiciones

laborales actuales de los egresados del SENA del tecnologo de Gestion integrada de la Calidad

Medio Ambiente Seguridad y Salud ocupacional — HSEQ

Pregunta Respuesta
En cumplimiento de las disposiciones de la Ley | Si
1581 de 2012 y del Decreto reglamentario 1377 de | No
2013 que desarrollan el derecho de habeas data,
solicitamos su autorizacion para el uso de sus datos
con fines Unicamente académicos y estadisticos.
1. {Cual es su género? Hombre
Mujer
Otro
2. ;Pertenece al SISBEN? Si
No
3. Si su respuesta fue, Si ;Cudl es el nivel al cual | A
pertenece? B
C
D
No pertenezco al SISBEN
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4 (En qué afio se certifico /gradud del tecnélogo en

HSEQ?

5 (En la época de estudios del tecndlogo? Usted:

Estudiaba y trabajaba
Solo estudiaba

6 si su respuesta anterior fue “estudiaba y
trabajaba”. El tecndlogo, ;le permitié ascenso en su

trabajo?

SI
NO

Solo estudiaba

La etapa practica, la realizé bajo la modalidad de:

Contrato de Aprendizaje.
Vinculacion laboral o contractual
Participacion en un  proyecto
productivo

Pasantias en una unidad productiva
familiar

Pasantias ONG -

-ALCALDIAS, entre otras

en CAR

Monitorias
8. La experiencia de la "Etapa practica" le ayudo,
en:
9. (Contintia trabajando, en la empresa que realizé | SI
la etapa practica? NO

10. Si su respuesta fue "SI", ;Cuénto tiempo lleva

trabajando alli? (tiempo en meses)

11. Después de ser tecnologo en HSEQ ;Cdémo

consiguio su primer empleo?

12. ;(Cuanto tiempo transcurrio, desde el momento
en que se graduo y el tiempo que obtuvo su primer

empleo relacionado con el tecn6logo de HSEQ?

Ya se encontraba trabajando
Menos de un mes
1 a 6 meses

6 a 12 meses
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Mas 12 meses

No he conseguido trabajo

13. La formacion del Tecndlogo, le permitid Mantener su cargo

Conseguir empleo

Tener un ascenso

Cambiar de empleo

No he conseguido trabajo relacionado
en HSEQ

Mejores propuestas en mi empleo

actual

14. ; Actualmente se encuentra trabajando? SI
NO
SOY EMPRESARIO

15. Si su respuesta es "NO", por favor, indicar los

motivos

16. Si su respuesta fue "SI", ;Qué cargo desempena

actualmente?

17. Podrias indicar ;Qué funciones desempefia en el

cargo que tiene actualmente?

18. En la empresa que labora, ;Qué tipo de contrato

tiene?

19. En la empresa que labora, ;Le pagan seguridad | SI

social: salud, pension y ARL? NO
NO TRABAJO

20. (Cuadl es su ingreso mensual aproximado? Menor a un salario minimo legal
vigente (SMLV)

De un (1) SMLV
De dos (2) SMLV
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De tres (3) SMLV
Mas de tres SMLV
No trabajo

21. De acuerdo con los requerimientos en el
mercado laboral de HSEQ, ;qué tan preparado se
siente o se ha sentido con la formacion del

tecnologo del SENA?

22. (El tecnodlogo cumplié con sus expectativas de

formacion? (Si /No y por qué?)

23. (El tecndlogo cumplié con sus expectativas

laborales? (Si /No y por qué?)

24. ;Consideras que hubo relacion entre lo que le
ensefiaron en el tecnologo y lo que querias hacer en

tu vida profesional? (Si/No y por qué?)

25. (Consideras que el tecndlogo ha contribuido a

su desarrollo personal? (Si/No y por qué?)

26. ;Consideras que el tecnologo ha contribuido a

su desarrollo profesional? (Si/No 'y por qué?)

27. (Se ha estado actualizando "capacitando" en | SI

temas relacionados con el tecnélogo? NO

28. Para conseguir trabajo, ;se vio obligado a | SI

trasladarse a otra ciudad? NO

29. En la actualidad, su nivel de estudios es Tecnodlogo
Universitario
Especializacion
Maestria

Doctorado
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30. ;Cuantos trabajos relacionados con HSEQ, ha | Un trabajo

tenido después de que se gradud como tecndlogo? Dos trabajos

Mas de dos trabajos

No he conseguido trabajo relacionado

en HSEQ

Anexo 2

Anexo 2. Formulario de entrevista para el desarrollo del objetivo 2: Comprender las

percepciones de los egresados sobre la formacion profesional adquirida en el SENA.

Eje Preguntas semiestructuradas

Contexto | Podrias contarnos ;cémo ha sido su vida en cinco minutos?

(Como fue su experiencia, en la €época de estudio del tecnélogo, que realizé en el
SENA?

Durante su | ;Qué es lo que mas recuerda de esa época de estudio?

formacion | ;Cual fue la materia /competencia, que mas le llamo la atencion? y ;por qué?

(De acuerdo con su experiencia, ;qué resalta de su formacién en el tecnélogo del

SENA y qué deberia mejorarse?

Inserciéon | (Podrias contarme en diez minutos como fue su vida del paso de la formacion del

laboral tecnologo del SENA a su vida laboral?
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Anexo 3

Anexo 3. En el objetivo 3. Describir las experiencias que se dan en la insercion y en la

trayectoria laboral de los egresados de la formacion profesional del SENA

Eje Preguntas semiestructuradas

Insercion laboral (Como fue esa experiencia en la etapa practica?

(Podrias contarme como ha sido su vida laboral?

(Después de que termind su formacion en el SENA, hoy, cuantos
empleos ha tenido?

Trayectoria laboral (Ha visto la necesidad de tomar cursos adicionales, para reforzar sus

habilidades técnicas para tener un mejor desempefio laboral?
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objetivo 2: Comprender las percepciones de los egresados sobre 13 objetivo 3. Describir las experiencias que se dan en la insercidn v
formacién profesional adquirida en el 3EMA. en la trayectoriz laboral de los egresados de la formacion
profesional del SEMA
Insercion Insercion
Contexto Durante su formacion laboral Trayectoria laboral
labaoral
- Podrias dcomo fue su i0ue as lo icual fue De acuerdo con iPodrias iCcamo fue esa iPodrias iDespuss de £Ha wisto Iz
m contarnos Sxperiencia, que mas la materia/ | suexperiencia, contarme en | experiencia en | contarme cSmo gue termind su | necesidad de
E icamo ha en la época de recuerda de competenc | iqué resalta de diez minutos I3 etapa ha sida su vida formacidn enel | tomar cursos
£ sido su vida estudic del e=sa época de | i3, gua més | suformacion en | come fus su practica? lzboral? SEMA, hoy, adicionales,
= en cinco tecndlogo, estudio? lellamala | el tecndlogo del | vida del paso cuantos para reforzar
minutas que realizd en atencion? SEMA ¥ qué delz empleos ha SUS
el SENA? ¥ Epor deberiz formacion del tenido? habilidades
qué? mejorarse? tecndlogo del técnicas para
SEMA & 5u vida TENEr UM
laboral? mejor
desempefio
laboral?
E1 | Minocmbre Fue muy El Lz d= Los amigos, el Em 253 Spocs Wi jefe directo | Solo he trabgjade | Uno sole i,
LF Viviaen | agradable, diligenciamien | ambiental, | grupo de estaba soltera | me ayuda en una sola De auditoria
willeta, con teniz un grupo | to de matrices | siempre me | instructores, las | solo pensaba mucho y puse | empresa. Enuna =ra wirtuzl en
mis padres, de amigos sclo | y gue habia un | ha gustado | instalaciones. =M ConsSSguir en practica lo | constructors per =l SEMNA.
en el afie me WeD con instructor que | - lode El computadar, | trabajo, no aprendidao. cuatra afios, Eld=
2015 me una de ellas, nos exigia 2 la | sistemade | trabajabaen depender d= Lo mas dificil | empecé como coordinador.
gradué zhora | aprendimos hora d= gastidn uno de ellos. mis padres. fueron las apoyo =nsalud y
vive en muchao, exponer, hoy | ambiantal For majorar Mi etapa costumbres yo | szguridad y lusgo
Facatativdy | siempre le agradezco inglés y practica la hice | veniz de un coordinadora.
tengo un trabajamos las | porque esa aprender mas =M una pueblo casi por cuatro
nifio de 3 tres amigas, me ayudo de sistemas y constructora. pequeficy afios, hasta qué
afios y una teniamaos hahblar en ESCritura, tEnsr gue nacid mi nifia,
nifia 1. buenos plblico aprender a sar hablar con un | decidi quedarme
actualmente | profesores COrreos. jefe o superior | com mis hijos un
no trabajo Mo hay apoyo w3 la hora de tiempo con ellos,
pera egresados. hacer un ng tengo quien
COMmeo... era me los cuide
Génsro muy temerosa
Femenino. para 50
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objetivo 2: Comprender las percepcionss de los egresados sobre la objetrve 3. Describir las experiencias que sa dan en la meerciim ven la
formacicn profesional adquinda en =] SENA. trayectona laboral de los egresados de la formacion profesional de] SEMNA
Inzercion Inzercion
Contexto Durante zu formacion laboral laboral Travectoria laboral
-E Paodrias ;Como file 0 Oné a5 lo que ;Coilfeala | Daacwerdo consu Padrias (Como e esa Podrias contanne ;Drespues de gue ;Havista 1z
.E contamios expariancia enls | mas recuends da rrateria’ expariancia, ;que contzmme en diez | experiencia enla como ha ddo muvida tatmmn!u nacezidad de
ioamo ha sido época de estudio £43 8poca 48 CompetanCia, resalta de su minutos camo fae | etapa practical labaral? formacion en &l TOENAT CUTS0E
B | =uvidaencinco del tenalogo, estudio? que mas le formacion en el =0 vida del paso SEMA, boy, cusnios | adiciomales, para
= mimmtos gue realizg e el Ilama 12 tecndloga del de 1z formacidn emplecs ha tenida? reforzar sus
SENAT atencicn?y | SENAy qué debaria | del terndlogo dal habilidadas
Jpar qué? majorarse? SEMA 3 51 vida técricas para tener
Lzhoral? Oh ejor
desempedio
lahoral?
El |Melamo KT, | Metoco Las Mo me Todo ma gusto, Yateniz i1 muava jefe Lleve trabajande trag 31, me he
VIVO an estudiar ¥ trasnochadas, acuardo da los metructores experiancia PM meayuds | casi siete ados. capacitzdo en
Guaduas me trabayar, hacar (rsz), me tocaba | la Por majorar trabajando an rmchay la Hs temdo tres alturas v estoy
gradué an al rmmchos vy duro competencia | Fnla efapa empraza, mi jafe | experiencia que | trabajos, el primearo terminando Ing
afio sacrificios llzzaba mun . pero era prictica me senti | me dgjo tenia como trabajaba an un industrial
2016, Enesza | Losprofesores | canzadaa relacionada | solo por parte dal | apovando z la asiztente da restaurante los fines
&poca era me ayudaron estudiar, selo conlaparte | SENA, nome lider de calidad | admumistracidn. | de semana v lusgo
aziztents de rmmcho pensabatodova | deanditoria | hicieron el del bospital la | Termmé mi por uma politica
admimisirarion 3 estar hisn. me veia acompafiamisnts | verdad ahi etapa practica v | entre al hospital.
213 Iy haciendo que HPELE]!}EPGI entendi nuchas | un paciente me | Lusgo porum
pesade auditora. parte de mngin CO5as, vame llevo atrabara | amigo enfre a
estudiar ¥ instructor. zentia mds ma empresade | tabajarala
trabajar tranquila vias en Bogotd, | empresa de vias
alli era apoyo de
Génaro la oficinz de
Femenmo. 85T confiue
mis estudies
como Ing.
industrial y
ahora soy la
mepactora de
HSEQ.
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objetivo 2: Comprender las percepeiones de los egresados sobre la objetivo 3. Describir las experiencias que se dan en la insercion y en la
formacion profesional adquirida en el SENA. trayectoria laboral de los egresados de la formacion profesional del SENA
Insercion Insercidn
Contexto Durante su formacion laboral 1 Trayectoria laboral
. aboral
E Podrias ;Cdmo foe = 0 ez Io que JLuilfuela | De acnerds consu :Podrias :Como fire esa ;Podrias contanme Dazpués da qua Havistala
-E contamos experiencia enla | mds racnarda de materia’ axperienciz, ;qué contarme en diez | experienciaenla | ofmo ha sido mvida termma mu necesidad de
;comohasido | épocade estudio 253 época de competencia, resalta ds s mimitos eomo foe | etapa practica? laboral? formacidn en el tomar cursos
] suvida en cinco del tecnologo, estudio? que mas le formacion en el =u vida del paso SENA, hoy, cuantos | adicionales, para
H minutos que realizd en el llamo la tecnologo dal dz la formacion empleos ha temdo? reforzar =us
SENAT atencion? y | SENAy qué debenia | del teendlogo del habihdadas
Zpor quel mejorarse’ SENA asuvida técnicas para tener
laboral? m major
desempatio
labaoral?
E3 | Minombrees | Fuemuy Yovivizenel | Todasme Loz instructores v | Fue duro. me fin | Mijefe Termine mietapa | Con empresas 51 los cursos de
JA de vivia divertida, campo ¥ oustaba, los beneficios que | auma empresz | inmediato me practica, dure seis | tres, la empresa.
enCunéuna | zprendea tenfamos un aprendi tenia de ser en Funza, eso ayudo a IMeses £N CONsesuir
Vereda de compartir y trapiche...cuand | mucho aprendiz. mmplico entender trabajo v con Pero me contratan
Villeta, me CONOCET MAs o el SENA me Censegui confrate | Conseguir muchas cosas. | amigos me han Lo que dura un
gradué enel | gente. llevaba a los de aprendizaje v | donde vivir, “Lo mas avudado a proyectode 62 1
afio 2017 juegos la empresa me cambiar de ropa | importante es su | conssguir trabajo. | afie.
shoravivoen | Parbicipaba en el | deportivos de pagaba por por el clima actitud las zanas | Trabajo conuna
Facatativa, grupo de Cimdinamarca estudiar. que usted tiene | constructora de
estoy viviendo | deportes, nos ..teniz buena “Uno ze va por aprender” | vivienda cada vez
con i noviay | levaban a cama y mucha Por mejorar, enla | adaptando” que zale un
los fines de tomens... " eso | comida etapa practica, la provecto me laman
semana voya | fue super” persona que atrabajar en 58T
wisitar a mi pasaba solo decia
mama. “no z¢ le olvide
(Género laz biticoras v eso
Masculino. . era todo”

54




UNIVERSIDAD
NACIONAL
DE LA PLATA

FaHCE | &

FACULTAD DE HUMANIDADES ye('?%)*
Y CIENCIAS DE LA EDUCACION

I Maestria en Educacion

55

objetivo 2: Comprender las percepciones de los egresados sobre la objetivo 3. Describir las expenencias que se dan en la msercion y en la
formacion profesional adquirida en el SENA. trayectoria laboral de los egresados de la formacion profesional del SENA
Insercidn Insercidn
Contexto Durante su formacion laboral | Travectoria laboral
o ahoral
E Podrias ;Como foe su 20e ez lo que iCralfurla | Deacuerdo consu ;Podrias Como fue esa ;Podrias contarme Despuss de qua zHa wisto la
-E contarmos experiencia, enla | mds recuerda de materia’ experisncia, jqué contarme endiez | experiencizenla | cdmo ha sido suvida fermme su necesidad de
;comohazde | épocade estudic es3 épocade competencia, resalta de s minufos eomo fue | etapa practica? lzboral? formacion en el tomar cursos
= =1 vida en cinco del teendloge, estudio? que mas le formacidn en el zu vida del paso EENA hoy, cudntos | adicionales, para
= mimitos que rezlizd en ol llamo Iz tecndlogo dal da Iz formacidn ampleos ha temida? reforzar zus
SELAT atencicn?y | SENAy qué deberia | dal tecndlogo del habilidades
zpor qué? mejorarse’ SENA amvida técnicas para tenar
laboral? m mejor
desempatio
labaral?
Mi nombre Aprendi mucho, | El compartir Todas, me | Aprendi a trabajar | El hecho de salir | Siempre me Trabajewn afioen | Relacionados con | 51 muchos,
ACM., me comparti con con los gustaba la &n grupo v los a trabajar da PIEOCUpe por lo que estudie, HSEQ, dos ycon | Sistemasy
eradue en el amigos, tenia compatieros parte de amigos susto, pero lo hacer las cosas | luego consegui la pandemia pasteleria
2018, viviaen | apoyo de hacia parte del | diagnostico mas duro fue bien. ofros trabajos mas | cambie todo por
Alban zhora | sostenimiento grupo de danza | no me Pormejorar, enla | dejar la familia con sistemas y hacer postres
trabajé en acuerdo el etapa practica Para ser mi shora hago tortasT
Facatativd nombre solo se preocupa | Llegaba de trabajo zprendi, | postres
por la emprasa, trabajar v estaba | pero lo mds
Género me explico como | sola.... Esa importante fue
Femenino. vaen laempresa, | parte cambia “gque maduré”
que le hace me volvi mas
falta...pero parece responsable
que cuando sale
del SENA el
grupo de bienestar
Vano apoya
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objetivo 2: Comprender las percepciones de los egresados sobre la objetivo 3. Describir las experiencias que se dan en la msercion y enla
formacion profesional adquirida en el SENA. travectoria laboral de los egresados de la formacion profesional del SENA
Insercion Insercidn
Contexto Durante su formacion laboral Travectoria laboral
. laboral
E Podrias Como fue su Qe ez lo que ;Cudl fuela | Deacuerdo consu ;Podrias Camo fue esa ;Podrias contanne Dezpugs de qua ;Havisto la
-E contarnos experiencia, enla | mas racnarda de materia/ SXpENAnca, ;queé contarme en diez | expenencizenla | come ha sudo suwida fermme su nacesidad de
;eomohzzido | época de estudio 223 gpoca da competencia, resalta da su minutos como fue | etapa prictica’ laboral? formacion en el tomar cursos
= 1 vida en cineo del tacndlogo, estudia? que mis la formaridn en &l su vida del paso ZENA hoy, cusntos | adicionales, para
M mimitos que realizd an 2l llarno la tecndlogo dal de |z formacidn empleos ha temida? raforzar sus
SENAT atencién?y | SENA v qué deberia | dal tecndlogo del habilidadss
zper que’? mejorarse’ SENA asuwida téenicas para tenar
laboral? m mejor
desempatio
labaoral?
E} | Minombrees | Estudiares muy | Habiaun Todas, pero | Loz profesoresy | Desde quesall | Empecé come | Desdequesalidel | Desde ol SENA | Side
G.C.me bueno, requiere | profesor que me | la de calidad | las mstalacionez | del colegio he apovo del apovo | Colegia trabajé uno actualizaciones,
praduéenel | sacrificio, pero | regafiaba porque | porque trabajado en demijefe iba | comomototaxista o mejorar la parte
2018 vale la pena, vo hablaba velamos Paramejorar, la | varias cosas, ya | zprendiendo, en | en restaurantes los de computarion.
Viviaen cuando mucha, sigo todo el etapa practica, sabia quera unz empraza de | fines de semana.
Villeta ahora | estudiaba tenia | hablando muche | proceso de nunca supe para | trabajar, pero flores, me fue Al terminar mi
VIVO en contrato de la que debe queycudlerael | coando leguee | muy bien etapa practica
Bogota Empresa me mangjar ma | apoyonosibaa | la empresaiba decidi buscar otro
Género llegaba plata por empresa brindar. asustada, pero trabajo y me quedé
Femening. estudiar 3epUra. ain hacer nada que
Pienso que mi hacer, como por
jefe directo me tres meses.
ayudd mucho Degidi volver a
buzcar & mi jefe v
me recibieron shora
30y apoyo an salud
v seguridad en una
de las sucursales de
la empresa
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objetivo 2: Comprender las percepciones de los egresados sobre la objetivo 3. Describir las expeniencias que se dan en la meercion y en la
formacion profesional adquirida en el SEMA. trayectoria laboral de los egresados de la formacion profesional del SENA
Insercidn Insercion
Contexto Durante su formacion laboral Trayectoria laboral
o lahoral
E Podrias ;Como foe o e as lo que ;Cualfuela | Deacusrdeconsu :Podrias (Cdme fue esa ;Podrias contarme Daspués da qua Havistola
f contamos expenencia enla | mas recnsrda de materia/ EXPETIENcia, ;que contarme en diez | experiencizenla | come ha sido sovida termme su nacesidad de
E 2eomo ha sido época de estudio e2a época de competencia, resalta da su mirufos como fue | etapa practical laboral? formacidn en el fomar eursos
= suvida en cinco del tecnélogo, estudio? que mis la formacion en el su vida dal paso SEMA, hov, cudntos | adicionales, para
M minufos que realizd en el llamo Ia tecnologo del da |z formacion empleos ha temdo? reforzar sus
SENAT atencicn? y | SENA y qué deberia | del teendlogo del habilidzadas
zpor qué’ mejorarse’ SENA 2 suvida téenicas para tenar
laboral? m major
desempaio
labaoral?
E6 | Minombrees | Muy buena, hice | Los amigos, las | Todas, todo | El confrato de Laexpenencia | La empresa Un poco compleja, | Dos 51
LM vive amigos, tenia reumiones para | estaba aprendizaje, fue muy donde hice la estaba en la Uno relacionado | Cursos de
Guaduas. Me | contrato de entregar los relacionado | economicamente | amigable, etapa practica empresa donde hice | con HSEQ v el slstemnas
certifiqueen | aprendizaje y trabajos me ayuda. trabajé enuna | fue laempresa | la etapa practicame | ofro endrea
el 2019. cada quince dias empresa de dondemipapa | fuiparaBogotda | administrativa
Tengoun espera mi pago Apoyoa guzduas trabajaba saguir estudiando
nifio, “me sentia egresados Loz amigos de | llzgo la pandemia y
grande” élyame no pude haver nada
Género conocian. mas
Femening. Se me facilito
£g8 proceso
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objetrvo 2: Gomprender las percepciones de los egresados sobre la objetivo 3. LIescribir las eXpenencias que se dan en la msercion y en la
formacion profesional adquirida en el SENA. trayectoria laboral de los egresados de 1a formacion profesional del SENA
Insercion Insercion
Contexto Durante su formacion laboral I Trayectoria Llaboral
. aboral
E Podriaz ;Como foe su 2Oue ez lo que ;Cualfuela | De acuerdo consu ;Podrias Como fs esa ;Podrias contanma Dezpueés de qua Hawstola
-E contamos weperienciz, enla | mds recuerda de materia’ axperisncia, ;qué contarme en diez | experiencizenls | cime basido suvida terming su necezidad de
;oomohazido | época de estudic 223 época da competencia, resalta de su minutos come fue | etapa préctica? lzboral? formacidn en el tomar cursos
= s vida en einco del tecndloge, estudio? que mas le formaeidn en el su vida del paso SEMA, hoy, cudntos | adicionales, para
H mimifos que realizd en &l llame la tecndlozo dal de la formariin empleos ha temida? reforzar wus
SENA? atencién?y | SENA v qué deberia | del tecudlogo dal habilidades
Zpor quél mejorarse” SENA asuvida téenicas para tenar
laboral? m meajor
desempetio
labaoral?
ET | SoyCF Me fiu para Las guias Todas, Los profesores, Me fin Mis profesores | He trabajado en dos | dos 51 varios
inspactor de Villata a vivir POrque pensé porque todo | loz amigos. nuevamente eran exigentss, | empresas, porque Coordinador
HSEQ dende una tia quetbaaestar | fue paramicasay | peromijefe ain | mu jefe directo me Sistemas
Me gradug en | para poder un profesor mmportante | Por mejorar, algo | era mas facil. mas. lewo a trabar ala Diplomado de
&l 2019. estudiar y hablando tedo &l que me parscié empresa donde ella seguridad.
Sov de Bogotd | trabajaba los tiempo v no. dificil es Algo que Esaexigencia | labora.
fines de semana comunicame con | mejors fue la me ayudo ahora
(Género En el estudio me | Nos entragaban mi jefe, hacerun | responsabilidad | aeer
masculino fue bien. una cantidad de mforme “eso era responsable
trabajo v ... creo que el
dizcutimos SENA debe
sobre ello... 50 fortalecer Lz parte
me gusto de sistemaz v
escTitura-
COMUNicacion
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objetive 2: Comprender las percepeiones de los egresados sobre la
formacion profesional adquirida en el SENA.

I Maestria en Educacion

objetivo 3. Desenbir las expenencias que se dan en la msercion y enla
trayectoria laboral de los egresados de la formacion profesional del SENA

Insercion Insercion
Contexto Durante su formacion laboral 1 Trayectoria laboral
. aboral
g Podrias Como fue s 2ué az lo que 2Cudl fue la Die acuardo con su :Podrias Como fue esa ;Podrias contarme Dazpuds de qua Havistala
-E contarnos experiencia, enla | mas recusrda de materia’ axperiancia, jqué contarme en diez | sxperisncizenla | cdmo ha sido suvida termaing su nacesidad de
soomo ha sido época de estudio 223 épora da competancia, resalta da su munutes cdmo fue | etapa practica? laboral? formacion en el tomar cursos
= s vida en cinco del tecndloge, estudia? que mas la formacion en el su vida del paso SENA hoy, cusntos | adiciomales, para
=] mimitos que realizd en &l lamo la teendlozo del da la formacidn ampleos ha terida? reforzar sus
SENA? atencién? v | SENA v qué deberia | del tecndlozo del habilidades
Zpar que? mejorarsa’ SENA z=uwida técnicas para tenar
laboral? m major
desempsatio
laboral?
E8 | SoyLhMme Fue de amiges, | Lozamigos, los | Megustaba | Los amigos e Trabajeenima | Fue muy Me gradug, estaba | Uno en HSEQ No
eradia en el de hacer recomridos enel | la parte mstructores constructorade | enriguecedora, | con la empresa para | Tengo en ofros,
2020 v vive en | trabajos fue bus casa - ambiental Bogota, pero aprendimucho | seguir trabajando ¥ | pero no en lo que
la Vega. muy “chévere”™ | estudio. Por mejorar no estaba llego la pandemia v | estudie
hav apoyo para construyendo terming todo, no he
Genero los egresados edificoenla podido consegur
Femenino. Vega me trabajo porque no
contrataron tengo experiencia
COMO APOY0 &1 mayor a un afie v
H3EQ 10 me guiero ir a
Bogota
M jefe era de
Bogota v yo
hacia los
informes que
fue lo mads
dificil
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objetivo 2: Comprender lzs percepciones de los egresados sobre la objetivo 3. Describir las expenencias que se dan en la meercion y en la
formacion profesional adquinida en el SENA. trayectoria laboral de los egresados de la formacion profesional del SENA
Insercion Insercion
Contexto Durante su formacion laboral I Travectoria laboral
. aboral
E Podrias ;Como fue su Qe ez lo que iCudl fuela | Deacusrdo consu Podrias Coma foe esa ;Podrias contarme Después de qua ;Havisto la
-E contamos expenencia, enla | mds recusrda de materia’ expeniencia, ;qué | contarmeendiez | expenenciaenla | comoe hazido suvida termng su nacesidad de
;eomohazmdo | épocade estudio 23 época de competancia, resalta de s munutos como fue | etapa practica’ Lzhoral? formacion en el fomar cursos
s | suwvidaencmeo del tecnologo, estudio? que mas le formacion en el su vida del paso SENA, hoy, cuantos | adicionales, para
o minufos qua realizd en &l llarmo Ia teendlogo del da la formacion empleos ha temida? reforzar sus
SENA? atencién?y | SENA y qué deberia | del teendlozo del habilidadss
Zpar que’ mejorarse’ SENA asuvida técnicas para fanar
labaral? m mejor
desempatio
labaral?
E? | Minombrees | Muy agradable | Los amigos, las | Calidad Resalto el Mi etapa Me fue mury Pensé que me iban | En HSEQ) uno No
GARvivoen | Haclapartedel | clases esfierzo de los practica lahice | bien, le caibien | a szguir contratando
Tenjo, me equipo de futhol instructores €1 1ma amijefeyelme | vno fie sl Hecho carizs
madieenel | vel SENA nos multinacienal en | ensefio muchas | llegolapandemia | cosas para
2020 sacaba a tomeos Por mejorar, SIBERIA, CosaE ...58 acaho todo. “ganarme [a vida”
cuando uno Meibaen
Género empiezalaetapa | bicicleta hastala Trabajo en Tenjo
Masculmo. préctica el SENA | empresa
nos deja solos Profesionalment
& crecl
Se que hay una
agencia de
empleo, pero eso
10 2irve
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objetivo 3. Describir las experiencias que se dan en la insercion y en la
trayectoria laboral de los egresados de la formacidm profesional del SENA

Insercion Insercion
Contexto Durante su formacion laboral I Trayectoria laboral
o aboral
E Podrias Come five su Que ez lo que ;Cudl fuala De aruerdo con su ;Podrias Como fioe esa ;Podrias contarme (Despuss de qua (Havistala
-E contarnos expenencia enla | mds recuerda de materia/ axperiencia, ;qué contarme en diez | experiencizenla | edme ha =ido snvida termme su necesidad de
zoomo ha sido época de sstudic 223 época ds competsncia, reszlta de s minutos como fue etapa practica’ laboral? formacidn en el tomar cursos
= =1 vida en cinco del tecndlogo, estudia? que mas le formarion en el =1 wida dal paso SENA hoy, cusntos | adicionales, para
= minutos que realizd en al llame la tecnaloso del de la formacion ampleos ha temdo? reforzar sus
SENAT atencién?y | SENA v qué deberia | del tzendlogo del habilidades
Zpor que? mejorarse’ SEMA a suvida téenicas para tenar
laboral? 1m major
desempatio
laboral?
E10 | Me llamo HS | Miformacién Eranmuy duras | La ambientz]l | La formacidnne | Yo trabajo en Bien porque Hice un curso de Uno Simuchos,
Vivo en fue virtual las clazes vladesalud | 2 porque fue una segui en la tecnico de porque tengo
Nocaima virtuales virtual comercializador | misma empresa | contabilidad en el que estar
Me gradué en | Hablaba con aera el apoyo SENA yentrea actuzlizada
2021 mis compatieros Faltamés apoyo a | de contabilidad | Mis jefes me trabajar ala
por teléfono o egresados no hay | veonla apovaron muche | comercializadora,
Género por plataformas nada de fonmacion pasé luego hice el
Maseuling Nunca pensé comunicacion, 2 ser auxiliar de tecndloge de HSEQ
estudiar asi sobre cursos HSEQ nicie como auxiliar
Pero me ayudo a v ahora sov
trabajar v Me gusto por cocrdinadora, me
estudiar que fua algo ascendieron, me
nuevo, todo era siento feliz
como en
planificar v
protocolos de
bioseguridad

Fuente, propia 2022
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