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RESUMEN

El presente articulo fue producido por el Dr. Arq. Fernando Tauber, Vicepresidente
Académico de la UNLP. En el presente escrito el autor desarrolla la nocion de como la
educacion superior y la ciencia publica son fundamentales para el desarrollo soberano en
el modelo argentino, unico en el mundo. Para ilustrar este concepto se toman los casos
de los desarrollos de la Universidad Nacional de La Plata en materia de vivienda, salud,
energia y transporte.

PALABRAS CLAVE: Universidad; inclusion; investigacion; produccion; plan estratégico;
sustentabilidad.
El objetivo general propuesto es:

e Reflexionar sobre el rol estratégico de la educacién y la ciencia publica en el
desarrollo soberano de la region.

Los objetivos especificos son:

e Revalorizar a la ciencia y la educacidén superior publicas como insumos
fundamentales para el desarrollo.

e Describir las premisas esenciales del modelo argentino en materia de
conocimiento.

o Desarrollar someramente los aportes concretos que la UNLP lleva a cabo en
concordancia con esas premisas en materia de salud, vivienda, transporte y
energia.



EL ROL DEL CONOCIMIENTO EN LA CONSTRUCCION DE SOBERANIA

La Universidad Nacional de La Plata tiene un modelo que, a su actividad histérica de formar
profesionales, investigar y producir conocimientos, ha incorporado la produccién y el trabajo.
Sobre todo, en la agenda social y en la del desarrollo nacional, como unidad de demostracién de
gue con el capital humano nacional y el conocimiento es posible ir construyendo esa soberania
que tanto necesitamos. Esa capacidad de tomar nuestras propias decisiones a partir de nuestros
propios activos, nuestro propio capital; para no tener que comprar todo en el mundo y solo
vender commodities. Por eso es que en el afio 2019 cuando fue la convocatoria al Plan de Lucha
Contra el Hambre en Argentina, la Universidad desarrollé una planta sofisticada de producciéon de
alimentos deshidratados. Hoy esa fabrica esta produciendo 150.000 raciones por dia. Esto significa
que con 20 fabricas universitarias en la Argentina estariamos en condiciones para producir el
alimento necesario para terminar con el hambre en nuestro pais. Eso dimensiona la importancia
del conocimiento y de la universidad publica en las respuestas a la agenda social, a los problemas
sociales mas criticos.

Tenemos una fabrica de viviendas y actualmente estamos desarrollando impresoras 3D para
producir viviendas de hormigdn. Con este sistema de impresoras se puede levantar una casa en un
dia y apuntamos a que con 100 impresoras podemos construir en un dia 100 viviendas. Lo que es
un campo deshabitado a la mafana, puede llegar a ser un barrio por la tarde. Esto lo produce el
conocimiento y lo hace a costos infinitamente inferiores a los que supone la construccion
tradicional. Lo mismo nos pasa con los alimentos y con los medicamentos. Actualmente estamos
desarrollando una fabrica de vacunas, con capacidad de 52 millones de dosis por afio, en ella
produciremos las vacunas contra dengue y meningitis, como nos ha asignado la Organizacion
Panamericana de la Salud.

En este contexto, el tema de la energia con sus diferentes aristas toma una dimension estratégica.
La Universidad estd montando un campo fotovoltaico en Bartolomé Bavio, que actualmente
estamos licitando. En un terreno de 20 hectdreas montaremos pantallas solares que van a
producir toda la energia que la UNLP necesita, en sus aulas, sus laboratorios y fabricas. Esto quiere
decir que producimos energias limpias y no pagamos cuenta de electricidad.

Si bien esto es muy importante para nosotros, porque los gastos de energia en un presupuesto
magro como el de la Universidad tienen una incidencia muy alta, es también fundamental que este
proyecto representa una linea replicable. Es decir, una empresa que tiene que abaratar costos de
energia la puede producir por si misma. Una cosa es que la universidad desarrolle un manual, un
paper cientifico, un protocolo para asesorarlo y otra cosa es que tengan a la vista una unidad de
produccién y todos puedan verificar cuanto rinde en la regidn, cuanto es la vida util y cuales son
las necesidades operativas de la misma. Nosotros vamos hacia un mundo donde energias como las
fosiles y otras también agresivas al ambiente se van achicando y van siendo reemplazadas por
energias alternativas. El uso del Sol, el viento e incluso la basura, son formas alternativas que
desde el conocimiento que produce una Universidad pueden optimizarse e ir acelerando este
proceso de conversion hacia energias limpias y sustentables. Nosotros lo estamos haciendo.



Es en esa condicidon que nuestra Universidad, junto a Y-TEC, una empresa publica de YPF y el
CONICET, constryd una fabrica de celdas y baterias de litio. Nos decidimos a hacer la primera
fabrica de América Latina. Hay que dimensionar que esta es la primera fabrica que agrega valor al
litio, teniendo en cuenta que Argentina, junto con Chile y Bolivia tienen el yacimiento de litio mas
importante del mundo, con el 66% del litio extraible a flor de tierra en el planeta. Sin embargo, en
todo el continente no existe una inversién en agregado de valor como son las baterias, que
pueden usarse en la electromovilidad, para los trenes, para los autos, para los monopatines y
también para dar energia a los celulares. Toda esa energia funciona a base de litio. En todos los
paises y fundamentalmente en el nuestro no hay desarrollo de valor agregado que hace que el
valor de nuestro litio se multiplique por cien o por doscientos. Como concepto, una cosa es decir
qgue la fabrica se pueda hacer y asesorar a alguien al cual tenemos que esperar que venga a
preguntarnos, y otra cosa es hacerlo. Nosotros lo hicimos.

El Area Metropolitana de Bueno Aires tiene 17.400 colectivos que hay que reconvertir, para que
de funcionar con energias a base de combustidon pasen a funcionar con energias limpias. Asi
limpiamos el AMBA de la contaminacién mas influyente, modernizamos la flota, eliminamos la
polucidn de sonido. Es increible viajar en estos colectivos que no producen ningln tipo de ruido y
por supuesto no contaminan nada. Eso ya lo hizo la Universidad y ya una empresa platense de
transporte lo va teniendo en su flota. A su vez la legislacion argentina favorece el desarrollo de la
conversidn a energias limpias permitiendo que los cupos de la flota que tienen asignadas las
empresas, que son fijos, se vayan ampliando siempre y cuando estén convertidos a energias
limpias. Podria ser hidrogeno, pero en este caso son baterias de litio.

EL MODELO ARGENTINO DE CIENCIA Y EDUCACION

La Argentina tiene una politica de educacién publica y de ciencia publica muy inclusiva. La
educacion es gratuita, el ingreso es irrestricto. Esto multiplica las oportunidades. Esa es la
inversion publica, que luego tiene como correlato el saber hacer, tener los recursos humanos,
profesionales capacitados con experiencia y con muchos afos de investigacion entre los mejores
del planeta. ¢Para qué hacemos educacidn gratuita para todo el mundo y ciencia publica que no
tiene fines de lucro, si no es por el hecho fundamental de producir desarrollo genuino propio?
Tenemos que hacerlo por el esfuerzo publico de sostener todo esto con los impuestos de nuestra
comunidad, esta tiene que tener una devolucidn. Esa devolucién estad en estos procesos. Hacia esa
direccién vamos nosotros, por eso es tan distinto el modelo de universidad argentina del de otras
universidades en el mundo.

En nuestra Universidad, hace 20 afios se nos llovian los techos de las aulas, muchos estudiantes
han tenido que escuchar las clases teéricas sentados en el piso del pasillo porque no entraban en
el aula, a veces no tenian calefaccion y faltaban cargos docentes. La universidad publica siempre
funciono con grandes dificultades. La nuestra ademds es una Universidad que crece
sistematicamente, cuando empezdé la democracia hace 40 afios tenia 40.000 personas la
Universidad, entre docentes, no docentes y estudiantes. Hoy tiene 220.000. Nosotros somos una



comunidad universitaria que ha tenido que hacer un tremendo esfuerzo para poner a nuestra
Universidad en condiciones, pero lo hemos logrado. Con un plan estratégico que dirijo desde el
afio 2004. Este plan es producto de la discusién, el debate y el consenso; compartiendo las
prioridades y entendiendo para donde tenemos que ir. De ese modo fuimos resolviendo esos
problemas elementales de la Universidad. Hoy la Universidad funciona bien, incluso con las
dificultades que tiene el pais. Nosotros tenemos un proyecto que le hace bien a la gente, ayuda al
desarrollo pais. Ese es el objetivo que tiene que tener la universidad publica. Formar profesionales
de calidad, pero también formar mas personas con conocimiento que no necesariamente tengan
que ser profesionales. Nuestra Escuela de Oficios durante la pandemia capacité a 42.000 personas,
de toda la Argentina. Construimos una escuela con talleres donde miles de personas todos los
afios se forman en 75 oficios diferentes de forma gratuita. Son otras formas de conocimiento que
reflejan el concepto general, que es que todos tenemos que saber mas. No necesariamente tener
un titulo de licenciado, un posgrado o posdoctorado, que son todos fundamentales, pero hay
espacio para todos y las oportunidades se multiplican si les damos mas herramientas. El modelo
argentino justamente es singular en el mundo, porque no hay paises con educacién gratuita, no
hay paises con ingreso irrestricto. De los mas de 200 paises que hay en el mundo, solo hay 2 o 3
con esa condicidn. Un pais con dificultades y educacién gratuita somos nosotros. Es la decision de
gue ese modelo le de oportunidades al pais de desarrollarse y a la gente de progresar. Nuestra
mision es comprometernos con ese postulado fundacional del siglo XIX, de la educacién laica,
obligatoria y gratuita de Sarmiento, de la generacion del 80. Con lo cual ni siquiera son ideologias
concurrentes, es un concepto de desarrollo que entra en cualquier ideologia que piense bien en la
Argentina y piense que es necesario que nosotros podamos tomar nuestras propias decisiones
para tener mas oportunidades. Eso lo da el conocimiento, hoy no existe progreso sin
conocimiento.

Hoy en dia no existe la politica sin conocimiento. Esto no quiere decir que los politicos tengan que
ser cientificos, pero tienen que tener como herramienta el conocimiento para desarrollar las
politicas publicas que piensan en sus programas, eso es indispensable. De otro modo les faltan
elementos para tomar y optimizar las decisiones si no usan el conocimiento. Tomemos el siguiente
ejemplo, una cosa es la bolsa de comida para llevar al comedor comunitario, llena de hidratos de
carbono, con mucho arroz o fideos y otra cosa es la bolsa con alimentos basados en proteinas, que
no engorden a la gente, que no la enfermen y por el contrario la nutran. Alimentos que los
acompaiien es su propio desarrollo cognitivo. Eso es conocimiento, lo otro es cumplir, para tener
una estadistica que dice que se reparten una cantidad determinada de bolsas de alimento, sin
importar si ese alimento verdaderamente nutre. Es muy dificil progresar solo cuando todo el pais
estd sufriendo. Es dificil porque facticamente lo es, pero también es dificil en términos de
principios, el compartir la misma carniceria y que el vecino no llegue al caracu y nosotros nos
llevemos el bife. No esta bien, tenemos que ser mas parecidos y no digo la revolucién de los
iguales. Tienen que haber pisos que garanticen la dignidad de las personas, eso no es ideologia,
eso estd antes de la ideologia. EIl hambre no tiene partido, no tiene ideologia. Esto lo podemos
observar en temas como la falta de vivienda y de medicamentos para la persona que no puede
entrar en la farmacia. Nosotros hacemos una fabrica de medicamentos que no es para competir



en el mercado, eso es para los laboratorios privados y las farmacias. Nosotros hacemos
medicamentos para el que no puede entrar a la farmacia porque no tiene plata ni obra social y sin
esos medicamentos se muere. Si no hay una fabrica publica que provea a los hospitales de los
antibidticos, antiparasitarios, antifebriles que les resuelve la salud a las personas estas sufren y eso
no tiene ideologia.

EL TREN UNIVERSITARIO

El tren universitario ya tiene 10 afios. Nosotros desde ya estamos convencidos que la Universidad
puede hacer una gestion en bien de la ciudad; para nosotros la ciudad es la Universidad vy la
Universidad es la ciudad. Entonces no vamos a esquivar estos temas como el transporte en La
Plata acusando que no son lo nuestro porque nosotros estamos para ensefiar. Si lo podemos
hacer, hagdmoslo. La Universidad tiene una inmensa capacidad de gestion, sobre todo si estd
decidida a hacerlo. Con el primer tramo del tren universitario demostramos que podiamos
recuperar las vias, poner en marcha un tren universitario, construir las estaciones en cada una de
las facultades que estdn a la vera de las vias y eso fue tremendamente exitoso. Fue para nosotros
todo un aprendizaje. Representd un trabajo mancomunado con Ferrocarriles Argentinos y con la
Linea Roca. Dentro de los sistemas publicos de la regidn, es el que mas pasajeros transporta por
kilémetro recorrido, mucho mas que el transporte de colectivo. La idea es tener un tren que de
vuelta toda la circunvalacidn, pero la idea elemental es la de conectar Los Hornos con el centro de
la ciudad. De ese modo el vecino o vecina de Los Hornos se puede tomar un tren y bajarse en el
centro de la ciudad de La Plata, mas alla de lo que hoy hace que es bajarse en los hospitales mas
importantes, alejados del centro de la ciudad. Esta idea es muy importante para el desarrollo de
los barrios mas postergados, que son los del sur, del oeste y del este de la ciudad. Pareciera que
todo se desarrolla para el norte y el resto son pequefios logros simbdlicos. La Universidad se
compromete en esas otras direcciones también, por eso lleva pedazos de la Universidad hacia la
ciudad. En el Barrio Gambier vamos a empezar a construir un anexo del Liceo Victor Mercante, de
escuela técnica y de las carreras de medicina y salud. A su vez vamos camino a la electromovilidad,
gue ademads de recorrer y de hacerle un bien a la conectividad de la ciudad no contamina. Implica
cambiarle al tren el motor, la traccidn y darle energia acumulada en baterias de litio. Asi podremos
tener un tren eléctrico a baterias de litio; como lo hicimos con el colectivo, lo haremos con el tren.
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