UNIVERSIDAD NACIONAL DE LA PLATA
Facultad de Psicologia / Secretarfa de Posgrado
Carrera de Especializacion en Educacion Educativa y Laboral

Trabajo Integrador Final
Habitar un Hogar

Orientacién con jovenes sin cuidados parentales
en procesos de egreso de la situacion de institucionalizacién

(0]

Autora:  Lic. y Prof. Victoria Herndndez Hilario 2020
Directora: Esp. Teresita Chd






Contenido

Agradecimientos

Notas a los Lectores

Introduccion

CAPITULO 1 / PARTE A MARCO TEORICO Y ANTECEDENTES
Concepcion de Orientacion

Los Hogares Convivenciales en donde residen los jovenes sin cuidados parentales
Jévenes sin cuidados parentales

La orientacion como aporte a los procesos de transicion del sistema de proteccion
de nifios, nifias y adolescentes a la vida autébnoma

CAPITULO 1 / PARTE B ANTECEDENTES Y LEGISLACION VIGENTE
Perspectiva histérica de las practicas hacia los nifios, nifias y adolescentes

sin cuidados parentales

Sistema Integral de Proteccion de Derechos de las Nifias, Nifios y Adolescentes
Estado actual del tema

Antecedentes en la temética

CAPITULO 2 / PRESENTACION DE LA PROPUESTA

1° ETAPA: EL PROCESO DE ANALISIS E IDENTIFICACION DEL PROBLEMA
Identificacion del problema

Arbol de problemas

Arbol de objetivos

FODA

Mapa de actores

2° ETAPA: DISENO Y FORMULACION DEL PROYECTO
Objetivo general

Seleccion de una alternativa de accion

Estructura analitica del Proyecto

Matriz de marco l6gico

Metodologia de trabajo

3° ETAPA: IMPLEMENTACION O EJECUCION DEL PROYECTO
Desarrollo de las actividades y cronograma

4° ETAPA: SEGUIMIENTO Y EVALUACION
Plan de monitoreo y evaluacion del proyecto

CAPITULO 3 / CONCLUSIONES Y PROYECCIONES
Conclusiones
Proyecciones

Referencias Bibliograficas

Legislacion

Anexos

Anexo 1 Cronograma de talleres

Anexo 2 Modelo de registro de los talleres: La Cronica
Anexo 3 Modelo de entrevista clinica-operativa

Trabajo Integrador Final: Habitar un Hogar
Orientacién con jévenes sin cuidados parentales en procesos de egreso de la situacion de institucionalizacion

3






Agradecimientos

El presente trabajo integrador final ha sido posible gracias al acompafiamiento y
al cuidado de diversas personas.

Un especial agradecimiento a mi Directora Teresita Cha, quien es la mentora de mi
incursion e insercion en el ambito de la Orientacion desde los tiempos en que atin
era alumna de grado de esta casa de estudios. Con su ternura y acompafiamiento
me ha permitido participar en diversas actividades de extension que acompafan
en la elaboracion de proyectos de vida a distintas poblaciones vulnerables en la
ciudad de La Plata y en el interior de la Provincia de Buenos Aires, con total con-
fianza hacia mi.

Al equipo docente de la Catedra de Orientacion Vocacional por compartir expe-
riencias, enriquecer las miradas en los abordajes, fomentar la insercion en diversos
dmbitos de intervencion y acompafnarme en el desarrollo de la tematica correspon-
diente a este trabajo.

Alequipo del Centro de Orientacion Vocacional Ocupacional, guienes con su genero-
sidad y compromiso, posibilitan desde el trabajo en conjunto, esbozar intervenciones
en ambitos reconditos y abandonados por las politicas publicas.

Alos jovenes destinatarios de la propuesta, quienes con sus empefios, convicciones
y posibilidades de sofiar, me interpelan cada dia para avanzar en la creacion de
nuevos modos de abordaje y lugares de intervencion, intentando hacer llegar el
derecho a elegir que tantas veces queda olvidado.

Amis padres, hermano, amigas, y gran familia quienes con su apoyo contribuyeron
a la elaboracion de este trabajo.

A Fede, compariero de vida, quién camina junto a mi en este recorrido.

Trabajo Integrador Final: Habitar un Hogar
Orientacion con jévenes sin cuidados parentales en procesos de egreso de la situacién de institucionalizacion






Notas a los Lectores

NOTA AL LECTOR N°1:

Mientras se escriben estas paginas, en amplios sectores de la sociedad argentina se discuten
diversas modalidades del lenguaje inclusivo. Considerando que la repeticion de palabras di-
ficulta la lectura, -por ejemplo “las y los”-, y dado que alin no hay consenso sobre las nuevas
formas no sexistas del hablay dela escritura, aqui decido utilizar para la comunicacion el género
masculino, advirtiendo que el mismo, como equivalente a toda la existencia humana, forma
parte del sexismo del lenguaje.

NOTA AL LECTOR N°2:

Durante la escritura de este trabajo integrador final, se esta desarrollando el Aislamiento Social,
Preventivo y Obligatorio declarado por el Decreto Nacional N° 297/2020 el 20 de marzo del
corriente afilo como consecuencia de la pandemia por Covid-19.

En este tiempo tan inédito y particular, tengo presente permanentemente a los jévenes sin
cuidados parentales, pienso en el estado de la situacion actual de ellos, cual es la realidad de
los hogares convivenciales, cdmo se estan desarrollando sus procesos de egreso y como se
estan concretando los proyectos que han esbozado, si es que eso se ha podido anticipar de
alglin modo. Se renueva mi preocupacion por la viabilidad de los mismos, ya que por la propia
situacion, las redes de articulacion interinstitucional se han afectado, llevando al debilitamiento
y hasta la eliminacion de las mismas.

Comparto con los expertos, el gran interrogante que presenta la incertidumbre sobre los meses
venideros, en donde entiendo que una nueva normalidad se va a construir, pero que alin no
podemos anticipar ni planificar.

En estos tiempos de acrecentada vacilacion, escribo este trabajo con la conviccién de la im-
portancia que tiene la elaboracién de proyectos de vida para el desarrollo de cada uno de
los jovenes. Destacando el valor de realizar en el presente los pasos firmes que contribuyan a
alcanzar los proyectos futuros.
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Introduccion

El presente trabajo integrador final tiene como propésito el desarrollo de una propuesta de
intervencion orientadora destinada ajovenes sin cuidados parentales que se encuentran en pro-
cesos de egreso de la situacion de institucionalizacién a una vida socio-comunitaria autbnoma.
Esto significa acompafiar este proceso transicional, disminuyendo los riesgos de la intemperie.

Al formularlo, recupero los valiosos aportes de los distintos Seminarios de la Carrera de Espe-
cializacion en Orientacion Educativa y Laboral de la Facultad de Psicologia de la Universidad
Nacional de La Plata, que abonan en su conjunto a una concepcion de Orientacién amplia e
inclusiva.

Al mismo tiempo, tomo en cuenta diversas experiencias en las que he venido participando
como integrante del Centro de Orientacion Vocacional Ocupacional de la Facultad de Psicolo-
gia de la Universidad Nacional de La Plata desde el afio 2014, dedicadas a abordar el desafio
de la elaboracién de proyectos de vida personales, sociales, institucionales y comunitarios en
poblaciones desfavorecidas a lo largo de la vida, las cuales me han ofrecido la posibilidad de
hacer multiples practicas y reflexionar sobre las mismas, produciendo nuevos conocimientos
al respecto.

Asimismo, tomo en consideracion, la colaboracion que he realizado durante estos afios, en
diferentes proyectos de investigacion, los cuales abordan las condiciones de vulnerabilidad
en distintos contextos territoriales y sociales.

Asi como también, tengo presente los valiosos intercambios que ha conllevado el desempe-
fiarme como docente de la Catedra de Orientacién Vocacional perteneciente al Ciclo Superior
de la Licenciatura en Psicologia desde el afio 2017.

En este modo de concebir el trabajo profesional, en el que hacer-sentir-pensar-producir cono-
cimientoy transferir se me presenta como virtuoso, fui atesorando en lo personal, un creciente
interés profesional por quienes son vulnerables o han sido vulnerados en sus derechos.

Es asi como mitrayectoria formativa, me ha permitido el acceso al trabajo en los denominados
“hogares convivenciales”,y dentro de ellos, al abordaje con los jévenes en procesos de egreso de
los mismos, destacando la importancia de interpelarnos como orientadores, especificamente,
sobre los modos de acompafiarlos en los procesos de transicion que estan vivenciando.

No quisiera dejar de mencionar que este acceso tuvo un doble camino: por un lado, a través
de una demanda de un programa provincial hacia el Centro de Orientacién Vocacional Ocu-
pacional hace tres afios, y por otro lado, mi propio interés profesional y personal, ya que hace
mas de cinco afios trabajo en un pequefio hogar de nifios sin cuidados parentales. Si bien en
esta institucion los nifios conforman la primera infancia, las caracteristicas son homélogas a
los hogares convivenciales que alojan a los jévenes hasta cumplir la mayoria de edad.

En funcion de lo dicho anteriormente, la tematica que aqui se desarrolla conforma miinterés
profesional, cientifico y académico.

Una digresion inicial. La Orientacion se concibe actualmente “a o largo de la vida”, pudiendo
implementarse en muy diferentes ambitos y en todos los momentos de los procesos vitales,
de las personas, los grupos, las instituciones, las comunidades.

Claramente, frente a laincertidumbre que significan las transiciones y en medio del desconcierto
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Introduccion

propio de la época, fortalecer proyectos de desarrollo y realizacion, constituyen una prioridad
individual, social, econémica, politica y cultural. Asimismo, y pensando en la amplitud con que
concibo a la Orientacion, ésta conlleva el trabajo en equipos de conformacion interdisciplinaria,
ampliandoy posibilitando un abordaje integral que es imprescindible.

Através de estas consideraciones desarrollaré en este trabajo la forma en que la Orientacién,
puede ser “un granito de arena” para la construccién de un mundo mas equitativo.

Organizacion del trabajo
Capitulo 1

Enel primer capitulo explicitaré el marco tedrico, los antecedentes en la temética y la legislacion
vigente, presentados en dos apartados, la parte Ay la parte B.

A.  Desarrollaréla concepcion de Orientacion; a continuacion pasaré revista a la caracterizacion
de los hogares convivenciales; la categoria de Juventudes que se sostiene en este trabajo,
en especial de los jovenes sin cuidados parentales; y el aporte imprescindible que hace la
Orientacion a los procesos de egreso que se encuentran atravesando.

B.  Describiréel recorrido histérico de las practicas hacia los nifios, nifias y adolescentes sin cuida-
dos parentales a través de la legislacion; la caracterizacién del Sistema Integral de Proteccion
de Derechos; la presentacion del estado actual del tema; y los antecedentes que hay en la
tematica, de cuyo analisis se desprenden los interrogantes que orientaron este trabajo.

Capitulo 2

En el segundo capitulo llevaré adelante la presentacion de la propuesta, organizada en cuatro
etapas. En la primera etapa, expondré el proceso de analisis e identificacion del problema,
detallando la identificacién del mismo, presentando el arbol de problemas, el arbol de obje-
tivos, el FODA y el mapa de actores intervinientes. En la segunda etapa, presentaré el disefio
y la formulacion del proyecto, detallando el objetivo general, explicitando la seleccién de una
alternativa de accion, presentando la estructura analitica del proyecto, la matriz de marco 16-
gicoy lametodologia de trabajo. En la tercera etapa, explicitaré laimplementacion o ejecucién
del proyecto, mencionando exhaustivamente el desarrollo de las actividades y el cronograma
correspondiente. En la cuarta etapa, enunciaré el seguimiento y evaluacion del Proyecto, de-
tallando el plan de monitoreo y evaluacion del mismo.

Capitulo 3

En el tercer capitulo expondré las conclusiones del proyecto, asi como las discusiones sobre
la especificidad del mismo. Esbozando también, las posibles proyecciones para los afios ve-
nideros, tanto en el desarrollo de nuevas lineas de investigacion, como en la construccion de
nuevos proyectos de extension sobre la tematica.
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Capitulo 1 / Parte A
Marco Teorico
y Antecedentes

« Concepcion de Orientacion

« Los Hogares Convivenciales en donde residen los jovenes sin cuidados
parentales

« Jovenes sin cuidados parentales

o La orientacion como aporte a los procesos de transicion del sistema
de proteccion de nifios, nifias y adolescentes a la vida autonoma




Capitulo 1 / Parte A / Marco Teorico y Antecedentes

En este capitulo abordaré algunas de las cuestiones tedricas y aplicadas que sirven de marco
de referencia para la elaboracion del trabajo. En tal sentido, en la “parte A’ se inscribe el breve
recorrido que haré a propdsito de la concepcion de la Orientacion, de las caracteristicas de los
jovenes sin cuidados parentales, del escenario de los hogares convivenciales en el que se desa-
rrolla parte de sus vidas, y del aporte imprescindible que realiza la Orientacion para acompafiar
el proceso de transicion que se encuentran vivenciando, para luego desarrollar en la “parte B,

los principales antecedentes en la temdtica y la legislacion correspondiente.

Concepcion de Orientacion

En este trabajo, tomo los aportes del Modelo Tedrico Operativo propuesto por la Dra. Mirta Ga-
vilan (2017), el cual desde el Paradigma de la Complejidad, concibe a la Orientacion Vocacional
Ocupacional como un proceso a lo largo de la vida. Desde este modelo, la Orientacion es una
practica que se debe realizar en las diversas etapas vitales de las personas, en todas ellas y en
diversos contextos.

La Orientacién supone generar las condiciones para delinear nuevas posibilidades de produciry
crear proyectos que inserten en una matriz social, en un circuito de inclusion y no de exclusion,
y de salud, entendiendo que en términos generales la salud esta vinculada a la concrecion de
los derechos al trabajo, al bienestar, a la vivienda, la seguridad social, la educaciony la cultura,
entre otros.

El Modelo Tedrico Operativo estd centrado en cinco nociones fundamentales, por un lado, la
trilogia orientadora compuesta por proceso, imaginario, prevencion y ademas por los campos
y saberes. Desde una mirada integral permite dar respuesta a las complejas demandas actuales
de la préctica.

La Orientacion permite acompaiar a los sujetos en momentos sociales y evolutivos determi-
nados, como asi también en otros momentos que demandan de una conflictiva ocupacional.
Se piensa que el sujeto no decide una vez y para siempre, sino que, a lo largo de su trayectoria
vital va tomando diversas decisiones.

Segln el Modelo Tedrico Operativo, a lo largo de la vida, se atraviesan diversos microprocesos,
los cuales son definidos como los cortes evolutivos y significativos en los que socialmente hay
que realizar alguna eleccion. Ejemplo de esto, es la finalizacion de la Escuela Secundaria, el
retiro laboral, el egreso de los jovenes privados de la libertad, los procesos de egreso de los
jovenes sin cuidados parentales, entre otros. Estos microprocesos, conllevan grandes montos
de ansiedad por lo que esta por venir, y al mismo tiempo, el atravesamiento de un duelo por
lo que se deja atrasy se pierde.

Asimismo, los microprocesos estan atravesados por el macroproceso (Gavilan, 2017), factores
queinfluyendirecta oindirectamente enlas eleccionesindividualesy grupales, en determinados
momentos historicos, sociales y politicos, a nivel mundial, nacional y local.

Las diversas sociedades que conocemos, se definen por los imaginarios. Estos, se componen
por las significaciones sociales creadas por la sociedad, y que las instituciones encarnan (Cas-
toriadis, 1996). Las mismas, representan en un determinado momento histérico cuéles son las
caracterizaciones del éxito, qué ocupaciones son las mas redituables, qué carreras son las mas
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Capitulo 1 / Parte A / Marco Teorico y Antecedentes

valoradas, qué expectativas se tienen sobre los jovenes, cual es la caracterizacion de los jove-
nes sin cuidados parentales y cémo se define la transicion de los mismos hacia la autonomia.

Desde el marco de la Orientacion, entendida como una estrategia preventiva y como una
intervencién amplia y abarcativa, intentaré realizar un proceso de acompafiamiento integral
promoviendo la elaboracién de proyectos de vida en los jovenes, siendo ellos los protagonistas
de sus elecciones.

Es imprescindible que los jévenes sin cuidados parentales puedan pensar anticipadamente
un proyecto posible, o al menos tomar algunas decisiones para cuando comiencen a vivir por
fuera de los hogares convivenciales. Es necesario que, los proyectos sean construidos de ma-
nera autbnoma, teniendo en cuenta las fortalezas y debilidades de los jévenes, su historia, su
identidad, sus deseos, sus intereses, sus trayectorias, asi como también las condiciones sociales,
histéricas y politicas en las que se encuentran inmersos.

La Orientacién tiene como objetivo que las personas tengan siempre algin proyecto posible, el
cual es el motor de vida de las mismas, ya que se concibe que de no tener alguno, se aumenta
elriesgo a padecer algunas de las problematicas sociales como son el consumo de sustancias,
la exclusion, la violencia familiar, la situacion de calle, el ingreso a alguna institucién penal,
entre otros.

En funcion de lo desarrollado anteriormente, considero que la intervencion con jovenes sin
cuidados parentales que estan en transicion hacia la autonomia contiene una gran complejidad,
para lo cual es necesario el abordaje integral realizado en conjunto de modo interdisciplinario
con las disciplinas de Trabajo Social, Musicoterapia y Comunicacién Social.

Esrelevante tener presente, que estos saberes se expresan en diversos campos. Este, se concep-
tualiza como un espacio de conocimientosy préacticas relacionadas con una misma problemética
(Gavilan, 2017). Los campos conllevan tensién inherente, y se dividen en cuatro campos funda-
mentales: educacion, salud, trabajo y politicas sociales. En el punto siguiente, conceptualizaré
a los hogares convivenciales, entendiéndolos como un campo de intervencién posible.

Los Hogares Convivenciales en donde residen los jovenes
sin cuidados parentales

En Argentina, frente a la situacién de medida excepcional, es decir, una vez tomada la decision
de separacién de los nifios de las familias bioldgicas, existen dos modalidades de cuidados
alternativos, uno de ellos son los mayormente conocidos y con gran antigliedad, el cuidado
residencial (los hogares convivenciales, institutos, casas hogares) y, uno mas novedoso y menos
conocido, el cuidado familiar (las familias de acogimiento, familias transitorias, familias solida-
rias). Cabe mencionar que, para la poblacion de jovenes sin cuidados parentales, el dispositivo
que seimplementa mayoritariamente es el de los hogares convivenciales, ya que los dispositivos
de acogimiento familiar son abocados generalmente a la primera infancia.

Seglin el informe sobre la situacién de nifios, nifias y adolescentes en la RepUblica Argentina
realizado por UNICEF (2017), “la cantidad total de dispositivos residenciales publicos y privados
en todo el pais es de 719” (p. 47). En la provincia de Buenos Aires especificamente, “son 45 los
dispositivos con caracteristicas residenciales, mas 3 programas de Familias de acogimiento”
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Capitulo 1 / Parte A / Marco Teorico y Antecedentes

(UNICEF, 2017, 47).

De acuerdo a la definicién que expone el Consejo de los Derechos de los nifios, nifiasy adoles-
centes (2018), los hogares convivenciales proporcionan un lugar de residencia, son espacios
institucionales de tipo socioeducativo y de puertas abiertas, que aseguran el cuidado del cre-
cimientoy desarrollo integral de las nifias, los nifios y los adolescentes alojados, conforme a su
nivel evolutivo. Asimismo, brindan atencion integral personalizada garantizando las condiciones
para la restitucion del pleno ejercicio de sus derechos.

El objetivo de los hogares es alojar a los nifios, procurando el abordaje integral de los mismos,
intentando construir y sostener las redes de contencion para ellos, hasta que se resuelva la
situacion de restitucion de derechos.

Las instituciones residenciales en Argentina, tienen caracteristicas propias, que no han sido
estudiadas ni registradas en la bibliografia que se encuentra actualmente disponible. En su
mayoria, son edificios que se asemejan a una casa, se encuentran alojados un promedio de 20
nifios, nifias y adolescentes, de diferentes edades, y estéan a cargo de los cuidadores de turno,
los cuales tienen horarios establecidos. En algunas oportunidades, cuentan con un equipo
profesional compuesto por una Lic. en Psicologia y una Lic. en Trabajo Social, y ademas se
componen de un equipo directivo, quienes estan a cargo de la gestién y coordinacién del lugar.

Los hogares convivenciales se dedican a cuidar integralmente a los jovenes sin cuidados pa-
rentales, restituyendoy garantizando los derechos que han sido vulnerados. Estasinstituciones
generalmente, suelen encontrarse delimitadas por “un espacio exclusivo de sus internos e inter-
nasy adecuado para el funcionamiento de la vida al interior” (Ibarra y Romero, 2017, p. 1533).
Se abocan a cubrirtodaslas necesidades basicas, alimentacién, educacién, salud y vivienda, al
mismo tiempo que ofrecen alguna capacitacion y/o formacién de oficio. En diversos informes
internacionales, se menciona que los jovenes suelen vivir dentro de los muros de la institucion,
produciendo el debilitamiento de los lazos sociales, teniendo poca o nula interaccién con el
exterior, con reglamentos rigidos y otra serie de circunstancias que, puede producirles algunas
dificultades en varias areas de la vida (Ibarray Romero, 2017).

En cuanto a la organizacion de la dindmica al interior de los hogares, se estima que, como
postulan Ibarray Romero (2017) “por cuidador hay entre 6 y 8 nifios” (p. 1535). Los cuidadores
suelen rotar frecuentemente durante la semana por lo que un nifio puede estar hasta con 60 o
100 cuidadores en dos afios. Asimismo, puede suceder que los cuidadores roten en un mismo
dia, por lo que los jévenes son cuidados y acompafiados por varias personas en el transcurso
de 24 horas. Estas situaciones producen que los jovenes no obtengan un trato personal, estable
y profundo con sus referentes diarios.

Otra caracteristica que se puede apreciar en algunos hogares, es que un gran nimero de los
cuidadores y/o referentes son personas que han transitado toda su infancia y adolescencia en
la misma institucion, es decir, han cambiado del rol de “ser cuidados” a “ser cuidadores”. Estas
trayectorias propias de los cuidadores, signadas por su transicion por dichos dispositivos, le
da una particularidad a su labor, ya que se encuentran atravesados por su experiencia vital, la
cual en muchas ocasiones no ha sido elaborada subjetivamente.

Enfuncion detodo lo anteriormente dicho, se puede conceptualizar a los hogares convivenciales
como un campo, en tanto constituye un espacio de lucha, donde los distintos contendientes
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tratan de defender o apropiarse de un material cultural y simbdlico que constituye el objeto
apetecido por los agentes sociales (Bourdieu, 1988). Estas instituciones, comprenden espacios
de tension entre sus actores intervinientes, no sélo hacia el adentro del edificio sino con las
instituciones que articulan y con el Sistema Integral de Derechos de los nifios en su conjunto.

Jovenes sin cuidados parentales

La nocién dejuventud, es un concepto ampliamente abordado por varias disciplinas e investi-
gaciones alolargo dela historia. En este trabajo, tomo los aportes de Chaves (2009), quien reco-
noce que “la juventud no es algo en si, sino que se construye en el juego de relaciones sociales”
(p. 10). Las sociedades a lo largo de la historia han posibilitado y delimitado lo que sucede en
este tiempo cronoldgico vital, produciéndose cambios en los modos de concebir a la misma.

Teniendo presente esta construccién del concepto en funcion de las relaciones sociales, en este
trabajo, se opta porel plural del concepto: Juventudes. Por lo cual, “los jévenes son concebidos
como actores sociales completos, inmersos en relaciones de clase, de edad, de género, étnicas
y raciales” (Chaves, 2009, p. 15). No hay un solo modo de ser joven, sino que hay juventudes
que variaran en funcién de las condiciones de vida, edad, identidad de género, cultura de per-
tenencia y clase social.

La categoria de juventudes es fundamental para poder conceptualizar a los jévenes sin cuida-
dos parentales, destacando la trayectoria vital Unica e irrepetible de cada uno de los mismos.
De hecho, en este trabajo no se toma a las juventudes como un momento puntual, sino como
trayectoriasjuveniles, que cada quien vivencia como puede. Sibien, los jovenes tienen algunas
caracteristicas similares como son la edad cronoldgica, la pertenencia al Sistema de Proteccién
de Nifiez, la convivencia en la misma residencia, hay cuestiones subjetivas diferenciables, que
dan cuenta desu historia personal, identidad vital, recursos subjetivos y oportunidades posibles.

En relacién a las trayectorias juveniles, en el estudio que realiza Aldeas Infantiles SOS (2016),
donde investigan el proceso de transicion hacia la autonomia de jovenes sin cuidados paren-
tales, se aprecia que en los afios previos a sucederse el egreso de los hogares convivenciales,
muchos jovenes expresan diversos tipos de miedos respecto a lo que sera su vida luego de
abandonar la institucion.

Entre los miedos que manifiestan los jévenes abordados en el estudio, uno de los que més
aparece es la soledad, en particular en aquellos que no tienen ningln referente familiar al
que recurrir cuando egresen (Aldeas Infantiles SOS, 2016). La soledad, no sélo por dejar de
convivir con su grupo de pares y referentes en la institucion, con los cuales han compartido
varios afios de su vida, sino también, como temor a enfrentar nuevos desafios y obstaculos de
manera solitaria, por primera vez en la mayoria de los casos. Otro de los miedos ante el egreso,
expresado en mencionado estudio, es “no poder encontrar un empleo y/o sostenerlo, no tener
déndeviviry no disponer de los recursos necesarios para cubrir las necesidades basicas” (Aldeas
Infantiles SOS, 2016, p. 63). En este miedo en particular, se aprecia una paradoja, por un lado,
varios jovenes expresan este miedo debido al registro de las dificultades posibles en cuanto a
conseguir un empleo, sostenerlo en el tiempo y hacerse cargo econdmicamente de sus vidas,
mientras que, por otro lado, algunos jévenes no lo expresan, ya que no toman en consideracion
las caracteristicas de la realidad, sosteniendo ese lugar de dependencia y asistencia que han
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venido vivenciando en el transcurso de sus vidas.

Otro miedo manifestado se relaciona con el ambito de la educacion, la preocupacion por conti-
nuar sus estudios, finalizarlos y realizar una ocupacion al mismo tiempo. Muchos de estos jéve-
nes presentan altos niveles de repeticion escolar o han abandonado el sistema educativo. Esta
dificultad puede ser asociada a sus trayectorias educativas signadas por cambios disruptivos,
como ha sido el cambio de al menos una institucién educativa al haberse modificado el lugar
de residencia, por la no pertenencia institucional, por las diferentes Escuelas en las que han
participado, por su grupo de pares, el cual la mayoria de las veces, no coincide con el escolar.
En relacion a esta temética, se percibe una gran oferta por parte de los hogares para brindar
alguna formacién en un oficio, predeterminando la tematica de los mismos, y considerando
que esa es una salida laboral posible luego del egreso.

Cabe mencionarque, en estrecha relacién con lo anterior, se identifica el escaso acceso que los
jovenestienen a algin espacio psicoterapéutico para poder abordar alli mismo su preparacion
para el egreso (Aldeas Infantiles SOS, 2016).

En este puntoy alo largo de todo el trabajo, es notorio percibir que en muchas oportunidades
se concibe al egreso como un hecho puntual, aislado y que se da automaticamente, concepcion
conlaqueno coincido, ya que, en el préximo apartado presentaré al mismo como una transicion
paulatina, progresiva y autbnoma, que debe ser acompafiada por profesionales capacitados
en la teméatica, construyendo redes de contencion y sostén.

La orientacion como aporte a los procesos de transicion del sistema
de proteccion de nifios, nifias y adolescentes a la vida autonoma

La Orientacion hasta hace pocos afios estuvo predominantemente inmersa en las instituciones
educativas, luego ha ampliado su tarea en instituciones educativas no formales, Centros de Sa-
lud, Organizaciones No Gubernamentales, Unidades Penitenciarias, entre otros. Actualmente,
y desde la concepcion que sostengo aqui, es necesario poder pensar Intervenciones Orienta-
doras en ambitos hasta ahora desconocidos e inexplorados, conociendo en profundidad la
particularidad de la tematica y la caracterizacion de los destinatarios.

Para realizar la accién orientadora con los jovenes sin cuidados parentales, es imprescindible
construir el diagndstico de la situacion, ya que no intervenimos sélo con los destinatarios de
la propuesta, sino también con la institucion en la que estan alojados y el Sistema en el que
estan inmersos.

Los procesos de egreso de los jovenes sin cuidados parentales en situacion de institucionali-
zacion hacia la integracion social es pensada como un microproceso, en tanto es un momento
evolutivo y social significativo que interpela a la situacion de elegir y construir algiin proyecto
posible. Estos momentos, generan en los sujetos diversas emociones, por un lado, pueden pro-
vocar grandes montos de ansiedad, ya que implica que los jovenes se puedan pensar por fuera
de lainstitucion de pertenencia, y, por otro lado, pueden producir alglin grado de satisfaccion,
ya que pueden elegir el proyecto a seguir acorde a sus deseos y posibilidades.

Como se menciond en el apartado anterior, no concibo al egreso como un hecho puntual y

disruptivo, sino que lo caracterizo como una transicion del Sistema de Proteccion de nifios,
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nifias y adolescentes hacia la propia autonomia. El considerar al egreso de un modo abrupto
y temprano, aventura a estos jovenes a posibles riesgos de problematicas sociales, ya que
quedan expuestos, sin redes de contencion y seguridad, a una vida para lo cual no han estado
preparados. Es por esto que, considero imprescindible la preparacion para ese momento, se
trata de un derecho de los jovenes privados de cuidado parental, reconocido y consagrado por
la normativa internacional en la materia, especificamente en la Convencion de los Derechos del
Nifio, las Directrices sobre las Modalidades Alternativas de Cuidado de los Nifios de Naciones
Unidasy en el Codigo de la Nifiez y la Adolescencia.

Este derecho, como todos los otros, no puede depender de la discrecionalidad de los actores
intervinientes en la situacién de cada joven, deben ser derechos que transversalizan toda la
trayectoria vital, desde el momento delingreso a la institucién hacia su progresiva autonomia. Es
necesario destacar que, estas trayectorias son Unicas e irrepetibles por lo cual no pueden estar
estandarizados los proyectos de acompafiamiento, sino que es imprescindible que los mismos
varien en funcion de las necesidades de los jovenesy de los procesos subjetivos que atraviesan.
Esindispensable el acompafiamiento no sélo realizado por especialistas en la Orientacion, sino
por los referentes institucionales y las redes afectivas de estos jovenes. Este acompafiamiento
no es pensado sélo al momento de cumplir la mayoria de edad, sino que, se lo entiende como
un proceso que abarca el antes, durante y post egreso de los hogares de convivencia, siendo
abarcativo de las necesidades personales, emocionales y econdmicas de cada joven.
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Perspectiva historica de las practicas hacia los nifios, nifias y adolescentes sin
cuidados parentales

Alolargode la historia, las concepciones que se han tenido sobre los nifios, nifias y adolescentes
sehanido modificando, generandoy promoviendo diferentes regulacionesy, en consecuencia,
practicas en lo cotidiano con los destinatarios mencionados.

En Argentina, desde los inicios mismos de la constitucién del estado, se han preocupado por
lainfanciay su tratamiento, realizando préacticas alternativas de nifios, nifias y adolescentes sin
cuidados parentales. En el afio 1919, se promulgd la Ley Nacional N°10.903, conocida popular-
mente como Ley Agote o Ley de Patronato, la cual regula la aplicacién de la Doctrina Tutelar
y da inicio a los procesos de minorizacion de los sectores mas pobres, como producto de la
visién positivista que se encontraba vigente en la sociedad.

Desde 1919, segln Incarnato (2018), las practicas han tenido la siguiente caracterizacion, el
concebir a los nifios como objetos de tutela, proveyéndoles dispositivos residenciales con
trabajo asistencialista; una logica de beneficencia hacia los nifios, a cargo de organizaciones
y de instituciones religiosas; una legislacion que no realizaba diferenciacion entre el cuidado
asistencial y el conflicto con la ley penal.

A partir de la incorporacién de la Convencion de los Derechos del Nifio, Nifia y Adolescente
por la Asamblea General de las Naciones Unidas, ratificada en el 1990 e incorporada en 1994
en nuestra Constitucion Nacional, se comenzd un cambio progresivo de transformacion de la
legislacion, las politicas pUblicasy las practicas en torno a la niflez y adolescencia para promover
el cumplimiento de todos los derechos que les corresponden.

La Convencién delos Derechos del Nifio, Nifiay Adolescente, concibe alos mismos como sujetos
dederechos, adjudicandoles los mismos derechos que todas las personasy generandoles dere-
chos especiales por su condicién particular de desarrollo. Por esto, se abandona el concepto de
la niflez como objeto pasivo de intervencién por parte de la familia, el Estado y la comunidad.

Ademaés, es necesario mencionar a las Directrices de las Naciones Unidas sobre las Modalidades
Alternativas de Cuidado de los nifios, las cuales se especializan en la tematica y tienen como
objetivo generarla aplicacién de los principios promulgados en la Convencién de los Derechos
delNifio, Nifiay Adolescente en las practicas. Si bien, estas Directrices son un instrumento inter-
nacional novinculante, es decir, no generan obligaciones de los Estados, tienen la fuerza de ser
guias orientadoras de las practicas que se realizan en las modalidades alternativas de cuidado.

La sancion en el afio 2005 de la Ley Nacional N° 26.061 “De Proteccién Integral de los Derechos
delasNifias, Nifios y Adolescentes” plantea alternativas superadoras de intervencion del Estado
porel cuallas miradas tutelaresy asistencialistas deben serabandonadas, ya que el paradigma
vigente se basa en el reconocimiento de los derechos de Nifios, Nifias, Adolescentes y Jovenes
como sujetos sociales y protagonistas de sus trayectorias de vida. Seglin Incarnato (2018):

Tres cambios sustanciales se introdujeron a partir del nuevo marco legal en torno al cuidado
alternativo, la descentralizacion de los servicios de proteccion, la transferencia desde el poder
judicial hacia el poder administrativo de las decisiones en torno a la separacion de un nifio del
seno familiar, y por Gltimo la reduccién de la edad de permanencia en los dispositivos residen-
ciales de 21 a 18 afios, por modificarse el limite que define la mayoria de edad (pp.34-35).
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En el afio 2017, se aprobd la Ley Nacional N° 27.364 la cual crea el “Programa de Acompafia-
miento para el Egreso a Jévenes Sin Cuidados Parentales”. Esta ley, tiene antecedentes en el
Programa “Sistema de Sostén” -Ley Provincial N.° 11.852 (1996) -, implementado desde el Poder
Judicial de la Provincia de Buenos Aires y en el Programa “Autonomia Joven” -Ley Provincial
N.® 14.584 (2014)- desarrollado en el &mbito de la Secretaria de Nifiez del Poder Ejecutivo de la
misma provincia, programas que seran detallados posteriormente.

Cabe mencionar aqui, de la Ley N° 27.364, uno de los articulos que alin se encuentra sin regla-
mentary que refiere a educacién, formacién y empleo.

Elarticulo 13 promulga que las/los adolescentes/jovenes sin cuidados parentales: a)
completen su educacién obligatoria; b) accedan a servicios de orientacién vocacional y
ocupacional; c) conozcan las politicas de formacion profesional e insercién laboral a su
disposicion; d) accedan a servicios universitarios y/o cursos de formacién profesional;
e) identifiquen servicios de empleo; f) desarrollen los conocimientos, destrezas, habili-
dadesycompetencias necesarias para incrementar las posibilidades de empleabilidad
o0 autogestion profesional. El Ministerio de Educaciény el Ministerio de Trabajo, Empleo
y Seguridad Social dela Nacion debenimplementar politicas destinadas aincrementar
las posibilidades de inclusion laboral y educativa de las/los adolescentes/jovenes sin
cuidados parentales (Ley N°27.364, 2017).

Enfuncion de las leyes mencionadas, que son el paraguas regulatorio vigente en la actualidad,
es queinicio el interrogante de cdmo acompafiar los procesos de egreso de los jovenes que se
encuentran atravesando la situacion de institucionalizacion. Estos procesos de egreso, como
he mencionado anteriormente, tienen que serabordados desde el primer dia de ingreso de los
jovenes a los dispositivos de cuidados alternativos, trabajados de modo anticipatorio, siendo
paulatinosen eltiempoy teniendo en cuenta la singularidad de la trayectoria vital de cada sujeto.

Sistema Integral de Proteccion de Derechos de las Ninas, Ninos y Adolescentes

Tomando los aportes de Incarnato (2018), “el Sistema Integral de Proteccion esté integrado
por el conjunto de politicas que consideran a nifios y adolescentes como sujetos activos de
derechos, en un sentido abarcativoy a lo largo de todo su crecimiento” (p.36). En relacion a los
derechos universales y especiales de los nifios por ser personas en desarrollo, este Sistema,
le atribuye obligacionesy responsabilidades al Estado, a la sociedad y a la familia. De hecho,
en palabras de Cénepa et al. (2017) este sistema de proteccion, interpela a los tres poderes:
“organismos administrativos, judiciales vy legislativos de la jurisdiccién nacional, provincial y
municipal, asi como también a la comunidad, a las familias, a las organizaciones sociales, a la
academia, a las empresas” (p. 25).
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El Sistema de Promocién y Proteccion de Derechos esté integrado por tres instancias, seglin
Casadin (2008):

- Politicas publicas basicasy universales, definidas como necesarias para el pleno
desarrollo del nifio, nifia y adolescente: se trata de politicas de educacion, salud,
desarrollo social, educacion, cultura, recreacion y participacion.

- Medidas de proteccién de derechos, dirigidas a restituir los derechos vulnera-
dos por accion u omisién del Estado, la sociedad o la familia, o bien por la propia
conducta del nifio, y a reparar las consecuencias de los posibles perjuicios.

- Medidas excepcionales (medidas de abrigo). Son aquellas que deben adoptarse
cuando, agotadas todas las posibilidades de implementar medidas de proteccién
integral y por razones vinculadas al interés superior del nifio, este debe separarse
temporal o permanentemente de su grupo familiar primario o de convivencia (p.14).

En cada unadeestasinstancias, es el Estado quien tiene que poder garantizar el cumplimiento
de todos los derechos de los nifios, nifias y adolescentes para que puedan llevar adelante la
plenitud de su condicion de persona.

Apartirde la Ley Nacional N°26.061, en el mismo afio la Provincia de Buenos Aires promulga la
Ley N°13.298 “De la promocion y Proteccién Integral de los nifios”. El articulo 35 de la mencio-
nada Ley establece que, comprobada la amenaza o violacion de derechos podrian adoptarse,
diversas medidas, entre las cuales considero destacar:

Elinc. h) Con caracter excepcionaly provisional la permanencia temporal en ambitos
familiares alternativos o entidades de atencién social y/o de salud, con comunica-
cion de lo resuelto, dentro de las veinticuatro (24) horas, al Asesor de Incapaces y
al Juez de Familia competente. El Juez de Familia, con citacién y audiencia de los
representantes legales, deberéa resolver la legalidad de la medida en el plazo de
setenta y dos (72) horas. La observancia de la notificacion es considerada deber
delfuncionario publico a cargo. Suincumplimiento traera aparejadas las sanciones
disciplinarias y penales correspondientes (Ley N°13.298, 2005).

Esdecir, ante unasituacion de vulneracion de derechos de Nifios, Nifias y Adolescentes, los organis-
mosadministrativos de proteccién de derechosy el sistemajudicial, podran disponer el alejamiento
de éstos de su medio familiar, como medida de prevencion y/o restitucion de derechos.

Las Directrices sobre modalidades alternativas de cuidado de las Naciones Unidas (2010), es-
tablecen que sélo frente a situaciones excepcionales:

Cuando la propia familia del nifio no puede, ni siquiera con un apoyo apropiado,
proveer el debido cuidado del nifio, o cuando lo abandona o renuncia a su guarda,
el Estado es responsable de proteger los derechos del nifio y de procurarle un acogi-
miento alternativo adecuado, con las entidades publicas locales competentes o las
organizaciones debidamente habilitadas de la sociedad civil, 0 através deellas (p.3).

La regulacién provincial es complementada con el Decreto Reglamentario 300/05 que deno-
mina a estas medidas “abrigo” y la resolucién del Ministerio de Desarrollo Humano N° 171/07
quedistingue entre dos posibles disposiciones que implican tal alejamiento, denominandolas:
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abrigoy guarda institucional, ambas tienen caracter a) excepcional —ante situaciones especificas
y/o agotadas todas las instancias-, b) provisional —~con un plazo temporal determinado-, y ¢)
con la finalidad de proteccion de derechos (Favero Avico, 2019).

Todas estas legislaciones buscan promover el cumplimiento de todos los derechos de los ni-
fios, nifiasy adolescentes, y es el Estado, a través de su poder ejecutivo y judicial el encargado
de velary garantizar los mismos asi como revisar periédicamente la idoneidad de las mismas.

En los Ultimos informes publicados sobre la situacion de los nifios, nifias y adolescentes sin
cuidados parentales, asi como en la practica misma, se puede apreciar que el dispositivo de
cuidado institucional es el méas extendido no solo en la realidad local sino latinoamericana.
Asimismo, se observa que esta medida provisional, con plazos determinados, de 180 dias
a un afio, pocas veces se cumple, llevando a la institucionalizacion extendida en el tiempo,
produciendo efectos iatrogénicos en los nifios y adolescentes que primeramente se intentaba
protegery resguardar.

Estado actual del tema

De acuerdo a lo desarrollado en el apartado anterior, se puede apreciar el recorrido histérico
que ha tenido la temética de la nifiez sin cuidados parentales, las legislaciones existentes y de
acuerdo a las mismas, las intervenciones llevadas adelante.

Enla actualidad, se define alos jovenes sin cuidados parentales de la siguiente manera: “Adoles-
centes que han sido separadas/os de su familia de origen, nuclear y/o extensa o de sus referentes
afectivos y/o comunitarios por haber sido dictada una medida de proteccién excepcional de
derechos” (UNICEF, 2011, p. 13).

Es necesario dimensionar los datos estadisticos que se tienen sobre esta poblacion en todos
los niveles, mundial, nacional y provincial. Seglin Incarnato (2018) “a nivel mundial son més
de 8 millones los nifios, nifias y adolescentes institucionalizados” (p. 46). Mientras que, segln
los datos de la Red Latinoamericana de Acogimiento Familiar en América Latina, en nuestra
region, esta cifra asciende a 374.000 (RELAF, 2010).

En nuestro pafs, el Gltimo informe realizado por UNICEF sobre la situacién de nifios, nifias y
adolescentes sin cuidados parentales en la Republica Argentina (2017), detalla que “hay 9.748
niflos, nifiasy adolescentes en esta situacion, que por alglin motivo no viven con sus familias de
origen eingresan a una institucion de puertas abiertas o a un programa cuidado familiar” (p. 23).

En la Provincia de Buenos Aires, seglin los datos estadisticos oficiales del Registro Estadistico
Unificado de Nifiez y Adolescencia (REUNA), en la actualidad se encuentran incluidos en dis-
positivos de cuidado residencial, 4.050 nifias, nifios, adolescentes y jévenes. Si comparamos
la cantidad que tiene la Provincia en relacion a las demas regiones, se observa claramente
que se encuentra casi la mitad del total del pais. Es decir, “el 47,86 % se encuentran alojados
en instituciones publicas o privadas de la provincia de Buenos Aires y Ciudad Autbnoma de
Buenos Aires, regién que concentra en términos absolutos la mayor cantidad” (UNICEF, 2017, p.
27). De este Ultimo total referido, “el 11 % se compone de jévenes que tienen mas de 18 afios”
(UNICEF, 2017, p. 24).

Cabe destacar que, hay dos datos relevantes que si bien no se van a desarrollar en este trabajo,
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considero necesario mencionar. Uno de ellos, es la distribucion por género en el pais, la cual
estd compuesta por 5.153 (53%) mujeres, mientras que hay 4.520 (47%) varones, otros géne-
ros: 2y no hay datos sobre 73 personas. El otro, corresponde a la Provincia de Buenos Aires, el
cual informa que las causas mas frecuentes para la ejecucion de la medida excepcional son la
violenciay el maltrato, seguido del abuso sexual infantil.

Antecedentes en la tematica
Los procesos de egreso pueden desplegarse en torno a cuatro alternativas:

a) Seresuelve el conflicto que los alej6 de su medio familiar y pueden volver con su familia
de origen o ampliada,

b)  La situacién que originé la toma de la medida de excepcion no se ha podido modificar,
entonces se decreta el estado de adoptabilidad y a través del Registro Unico de Aspirantes
a Guarda con Fines Adoptivos se conforma una familia por adopcién,

c) Abandonan unilateralmente la medida de abrigo,

d) Jovenes que estan por cumplir o cumplieron la mayoria de edad, son obligados a ser au-
tonomosy a dejar de vivir en la institucién de cuidado. Esta Gltima alternativa de egreso,
es a la que estara destinada la propuesta de Orientacién que aqui se presenta.

A continuacién describiré brevemente cada uno de los Programas que han estado vigentes
hasta la actualidad para abordar los procesos de egreso de los jévenes sin cuidados parentales
en Argentina.

Programa, “Sistema de Sostén”

Es el primer Programa que intenta abordar las situaciones de los jovenes que egresan de
instituciones de cuidado residencial, haciendo un especial énfasis en la idea de educaciény
capacitacién como herramienta de integracion social (Favero Avico, 2019). Inicié suimplemen-
tacion en el afio 1989 desarrollandose como experiencia piloto, nominandose “Sistema de
Sostén para Menores Tutelados”y en 1996 esta aprobado por la Ley Provincial N® 11.852. Luego,
fue incorporado en la Ley del Ministerio PUblico N° 12.061 (1997) y la Ley N° 14.442 (2012) que
deroga a la anterior, la que establece en el articulo 59 la integracién del programa en el Area
Socialdela Procuracion General de la Suprema Corte Provincial. En un principio, se encontraba
destinado a adolescentesyjovenesde entre 15y 21 afios que han tenido alguna vulneracion en
sus derechos, produciéndose la separacion de su familia para serincluido en algin dispositivo
de cuidado residencial; adolescentes menores de 16 afios que han entrado en conflicto con
la ley y que ante las dificultades del medio familiar de hacerse responsable del cumplimiento
de las medidas ordenadas deben serincorporados en dispositivos de cuidado; y adolescentes
en conflicto con la ley entre 16 y 18 afios sujetos a la justicia penal juvenil (Favero Avico, 2019).
Actualmente, se encuentra dirigido a aquellos adolescentes asistidos por el Ministerio Pdblico,
a partir de una medida de abrigo institucional o en situacion de vulnerabilidad social.
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Desde un abordaje interdisciplinario, el programa tiene como objetivo, segiin Favero Amico (2019):

Que el adolescente pueda pensary llevar adelante su proyecto de vida en base a la
reapropiacion de su particular manera de pensar, sentiry actuar, adquiriendo aptitu-
des para el autovalimientoy recuperar suidentidad;y que pueda vivir bajo su propia
responsabilidad, que concluya o encamine su formacion académicay/o capacitacion
laboral, para que se inserte en el mundo del trabajo y ejerza plenamente (p. 94).

En palabras de Canale et al. (2005), “desde el Sistema de Sostén acompafiamos al becario en
los pequefios proyectos que va generando, que conformaran con el tiempo elecciones devida”

(p. 56).

La metodologia de trabajo que se lleva adelante es el acompafiamiento a través de entrevis-
tas de manera personalizada con los jovenes. En las mismas, se busca establecer un vinculo
que permite abordar la situacion del joven en cuanto a sus actividades y proyectos propios,
habilitando un espacio de escucha para alojar al joven, ofreciendo sostén y apoyo emocional.

El Sistema de Sostén, se encuentra compuesto por cinco areas: técnico-juridica, académica,
psicologica, de acompafiamientoy social. Las mismas, se encuentran bajo la coordinacién de la
direccion generaly mantienen estrechas relaciones tanto entre si como con los acompafiantes
(Favero Amico, 2019).

Programa, “Autonomia Joven”

En el afio 2015, con algunos objetivos semejantes, el Senado y la CaAmara de Diputados de la
Provincia de Buenos Aires, sancionaron la Ley N°14.584 (2014), la cual en su articuloN° 1 enuncia
que tiene por objeto dar un marco a las politicas de egreso de los adolescentes residentes en
hogares para nifios, nifiasy adolescentes de la provincia de Buenos Aires, orientadas a promover
su insercién socio-laboral.

La mencionada Ley, en su articulo N°5, sanciona que son funciones de la Autoridad de Aplica-
cién, en esta provincia, el Organismo Provincial de Nifiez y Adolescencia:

a) Trabajar con el/la adolescente en la orientacion de su perfil ocupacional y vocacional
con el objeto de ayudar a identificar las potencialidades, capacidades e intereses de los
mismos;

b)  Brindar orientacion legal, psicolégica y social a los/las jévenes durante su proceso de egreso;

c) Disefiarlosdispositivos afin de garantizar alos/las adolescentes las condiciones necesarias
para desarrollar su proyecto de autovalimiento;

d)  Firmar convenios con otros organismos del Estado, organizaciones de la sociedad civil,
sectores empresarios, Universidades e Institutos terciarios para la formacién o capacitacion
laboral de los/as jévenes, en caso de resultar necesario;

e)  Contribuirenla blsqueda de ofertas de trabajo acorde con el perfil ocupacional y vocacio-
nal de los/as jovenes residentes en condiciones de egreso (Ley Provincial N°14.584,2014).

Dicha Ley promovi6 con su letra escrita, la implementacion del Programa Autonomia Joven,
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dependiente del Organismo Provincial. Mencionado programa, tiene por objeto favorecer el
desarrolloy la consolidacion de proyectos de vida personales de los jovenes institucionalizados
en el territorio de la Provincia de Buenos Aires (Direccion de Comunicacion y Prensa, 2018). El
mismo, se compone por el equipo central, encargado del ingreso de los jévenes al programa,
en articulacion con Servicios Zonales y Servicios Locales de Proteccién y por los equipos en
territorio, que en duplas integradas de manera interdisciplinaria trabajan con los jovenes en el
egreso institucional. Son dichos equipos, quienes realizan el trabajo de acompafiar y realizar
el seguimiento de los jévenes en su proceso de autonomia progresiva. Estos equipos tienen
que realizar articulaciones interinstitucionales para poder acompafiar y garantizar el cumpli-
miento de los derechos de estos jovenes. El mismo se compone de dos instancias: el egreso
institucional, es decir, la desvinculacién fisica de lainstitucion en la que se encontraba alojado;
y, el post egreso, es decir, cuando iniciard a desarrollar el proyecto de vida construido entonces
(Favero Avico, 2019).

Cabedestacarque, un datoimportante a teneren cuenta son los recursos materiales y humanos
disponibles,ya que las condiciones de los trabajadores del Programa se encuentran caracteriza-
das por la inestabilidad de sus convenios de trabajo y el salario paupérrimo, lo que hace dificil
mantener la solidez de los referentes, con lo que eso implica para cada uno de estos jovenes
sin cuidados parentales que tanta inestabilidad han tenido a lo largo de sus vidas. Ademas,
otro dato a mencionar son las formaciones académicas de los trabajadores, los cuales a veces
no tienen profesiones afines y/o se encuentran cursando aln los estudios de grado. Un Ultimo
dato a resaltar, es la oferta de actividades disponibles que se proponen desde el Programa, ya
que las mismas resultan de poco interés y hasta inapropiadas en algunas oportunidades para
la construccién de proyectos en los jovenes. Un ejemplo de esto, son los talleres de origami.

El dispositivo de trabajo no esta previsto ni especificado, aunque en la practica se puede apre-
ciar las propuestas de talleres y capacitaciones diversas. Ademas este Programa, provee el
otorgamiento de una beca por seis meses, con la posibilidad de prorrogarlo seis meses més,
si se cumplen todos los requisitos establecidos, con el objetivo de que el proyecto de vida de
cada participante sea sustentable.

Programa “Acompanamiento para el Egreso de Jovenes
sin Cuidados Parentales”

Enelafio 2017, a través de la Ley Nacional N°27.364, se crea el Programa de Acompafiamiento
para el Egreso de jovenes sin cuidados parentales. Este Programa fue ampliamente generado
y divulgado desde distintos sectores de la sociedad, teniendo amplia difusion en los medios
de comunicacién. La sancién de la ley, se realiz6 en el mes de junio del afio 2017.

La mencionada Ley, en el articulo N° 1 menciona que tiene por objeto la creacion del Programa
a fin de garantizar su plena inclusion social y su maximo desarrollo personal y social (Ley Na-
cional N°27.364,2017). Asimismo, en el articulo N° 2, promulga que esta Ley sera de aplicacion
para las/os adolescentes/jévenes sin cuidados parentales desde los trece (13) afios hasta los
veintiln (21) aflos de edad (Ley Nacional N°27.364, 2017).

El Programa forma parte del Sistema Integral de Proteccion, y tiene como principios:
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a) Interés superior del/a nifio/a;

b)  Autonomia progresiva de el/la adolescente conforme a sus caracteristicas psicofisicas, aptitudes
y desarrollo. A mayor autonomia, disminuye el acompafiamiento previsto por la presente ley;

c) Derechoaseroida/oyquesuopinion seatenidaen cuenta seginsuedady grado de madurez;
d) lgualdady no discriminacion;

e) Acompafamientointegraly personalizado (Ley Nacional N°27.364,2017). Elingreso al programa
esde caractervoluntarioy se compone por la asignacion de un acompafiantey una asignacion
econdmica mensual (80% de un salario minimo vital y movil) a partir de los 18 afios y hasta los
21 afios con posibilidad de extension a los 25 afos por estudio/capacitacion en oficio (Favero
Avico, 2019).

La Secretaria Nacional de Nifiez, Adolescencia y Familia es la Autoridad de Aplicacién de la
Ley. La misma decreta la creacién de una comisién interministerial en el ambito del Ministerio
de Salud y Desarrollo Social, integrada por representantes de los Ministerios de Educacion,
Cultura, Cienciay Tecnologia y de Producciény Trabajo de la Nacién, el Ministerio del Interior,
Obras Publicasy Vivienda, con el objetivo de incrementar las posibilidades de inclusion laboral
y educativa de los jovenes sin cuidados parentales. La cuestion del lugar donde vivir, es uno
de los mayores problemas que presentan los jovenes, ya que las posibilidades para acceder a
algln alquiler temporario de pension o vivienda son dificultosas. Asimismo, aprecio que por
este motivo, muchos de ellos no tienen otra opcién que regresar al barrio de origen, volviendo
a servictimas de situaciones por las cuales se originé la medida de abrigo, en otras situaciones,
quedan en situacion de calle. De cualquiera de las maneras mencionadas, se vuelve a producir
una nueva re-victimizacién hacia los mismos.

Enrelacion ala Ley Nacional, luego de un afio, se llevé adelante su reglamentacion a través de
la aprobacion del Decreto Presidencial 1050/2018. En la actualidad, alin quedan varios articulos
sin reglamentar, y también, hay varias cuestiones que no han sido esclarecidas y detalladas
en lo ya reglamentado, entre otras, hay poca claridad en determinar cuando es el momento
durante la implementacion de la medida excepcional en que se define que se agotaron las
estrategias dirigidas a la revinculacion familiar, quiénes son los agentes que deben hacerlo
y cOmo se operativiza el ingreso al programa para luego preparar con los jovenes proyectos
de vida autbnomos. Por Ultimo, cabe mencionar que, el Comité de Derechos del Nifio en sus
Observaciones finales sobre los informes periddicos de Argentina (CRC/C/ARG/CO/5-6,2018) le
sugiere al Estado Argentino que garantice la plena implementacién de la Ley 27.364 para que
losjévenes sin cuidados parentales puedan acceder a todos los derechos que les corresponden
(Favero Avico, 2019).
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Extension en universidades:

Enla Universidad Nacional de La Plata, desde el Centro de Orientacién Vocacional Ocupacional
que depende de la Secretaria de Extension de la Facultad de Psicologia y en articulacion con
la Direccion de Nifiez y Adolescencia de la Municipalidad de La Plata, en el afio 2015 se llevé
adelante el Proyecto “Re-Zarparse: Protagonistas del Futuro”, destinado a Jovenes entre 15y
20 afios en situacion de vulnerabilidad.

Investigacion en universidades:

- LaFacultad Latinoamericana de Ciencias Sociales, Doncel y UNICEF desarrollaron un es-
tudio entre pares sobre la transicion a la vida adulta de jévenes sin cuidados parentales
en el afio 2005.

- También, la Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales realiz6 un estudio sobre las
transiciones a la vida adulta de jovenes sin cuidados parentales: aproximaciones para una
realidad inexplorada en el afio 2018.
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Capitulo 2 / Presentacion de 1a Propuesta

En este capitulo realizaré la presentacion de la propuesta del trabajo, organizada en diferentes
etapas.

. En la primera etapa, detallaré el proceso de andlisis y la identificacion del problema.
. En la segunda etapa, desarrollaré el disefio y la formulaciéon del proyecto.
. En la tercera etapa, presentaré la implementacion o ejecucion del proyecto.

. En la cuarta etapa, propondré el sequimiento y la evaluacion del proyecto

La propuesta del trabajo integrador final, es la realizacién de un Proyecto de Orientacion que
he denominado “Habitar un hogar: Orientacién con jovenes sin cuidados parentales que se
encuentran en procesos de egreso de la situacion de institucionalizacion”.

Es un proyecto de extension que se realiza desde la Universidad Nacional de La Plata, de ca-
racter interdisciplinario, compuesto por los saberes de Comunicacién Social, Musicoterapia,
Psicologiay Trabajo Social, representados por extensionistas estudiantes, docentes y graduados
de cada Unidad Académica.

El proyecto tiene una duracion de un afio y se compone de diversas actividades, en un primer
momento de capacitacion del equipo extensionista y luego, de trabajo en el campo, llevando
adelante la realizacion de talleres, entrevistas clinicas-operativas, jornada con familiares y/o
referentes, y el armado de redes comunitarias.

Através de este proyecto, aspiro a que los jovenes vulnerables que residen en hogares convi-
venciales puedan pensar y construir sus propios proyectos vitales, en pos de su autonomia.
Entendiendo desde la Orientacién a los proyectos de vida en sentido amplio, pudiendo ser
personales, sociales, educativos, laborales, etc.

Al respecto, quisiera realizar algunas consideraciones.

La propuesta fue pensada desde la planificacion estratégica, la cual posibilita poder abordar
integralmente la complejidad del problema identificado, aspirando a avanzar desde una si-
tuacion insatisfactoria a otra mas deseable, no solo vinculada a los destinatarios directos, sino
también a los posibles aportes que puedan realizarse a las instituciones de pertenencia de los
jovenes, es decir, a los destinatarios indirectos.

Se enmarca dentro de las politicas de extension de la Universidad Nacional de La Plata, que
significa poner al servicio de la comunidad, sujetos, procesos y experiencias que posibiliten
mejorar las situaciones desfavorables de la misma, y para ello es indispensable reconocer los
saberes delos actores involucradosy ponerlos en didlogo permanente a lo largo del desarrollo
de todo el proceso de trabajo. Estos procesos de negociacion de saberes e intereses, estaran
siempre presentes y deben formar parte del proceso de evaluacién. En tal sentido, deseo
pensarlo con un caracter que podria llamar experimental, en tanto requiere de un meticuloso
y comprometido proceso de evaluacion permanente, que permita realizar las adecuaciones
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necesariasy avanzar hacia una propuesta mas estable en el tiempo. En definitiva, este trabajo
de articulacion de Politicas, Programas y Proyectos, puede ser transferido progresivamente a
otros grupos de jévenes u otras instituciones de proteccion, abandonando la posicion de una
intervencién Unicay puntual.

1° ETAPA:
EL PROCESO DE ANALISIS E IDENTIFICACION DEL PROBLEMA

Identificacion del problema

El problema identificado en esta propuesta es el siguiente:

Los jovenes sin cuidados parentales que egresan de los hogares convivenciales, lo hacen
con enormes dificultades para avanzar hacia una vida auténoma y responsable, en pos
de alcanzar la inclusion social.

El proceso de andlisis e identificacion del problema, se inicid con la consulta de fuentes bibliogra-
ficas, investigaciones en relacion alatematicay los datos obtenidos en las estadisticas oficiales.
Asimismo, se ha contactado con referentes del Programa Autonomia Joven, con profesionales
de los equipos técnicos de los hogares convivenciales con los cuales se realizaron entrevistas
y se ha tenido oportunidad en afios anteriores, de acompafiar a jovenes que se encuentran en
procesos de egreso.

Como resultado de lo mencionado anteriormente, se puede apreciar que los jévenes que
pertenecen a la Direccién de Promociény Proteccién de Derechos, no acceden a programas o
acciones para pensary construir su autonomia. Los programas existen, de hecho estan promul-
gados por leyes como se ha mencionado en el capitulo anterior, pero no esta garantizado el
accesodelos jovenes a los mismos. Esto se debe a varias cuestiones, a la falta de funcionamiento
de los programas, a la discontinuidad en las propuestas, a la escasa difusion de los mismos,
a las dificultades en la convocatoria, al interés y valoraciéon de los equipos técnicos por estos
programas, a la desorganizacién institucional, a la formacion deficiente de los equipos a cargo
de los programas, a la oferta de actividades discordantes con los intereses de los jévenes, a las
dificultades en la implicacién de cada joven, entre otras. Nos encontramos con jovenes que
conocen que al cumplirla mayoria de edad van a dejar de residir en los hogares convivenciales,
pero que no han podido anticiparse a esta situacion, generandoy construyendo las herramientas
necesarias para llevar adelante la vida de adultez de manera autonoma.

Asimismo, se destaca en el discurso de los profesionales de los equipos técnicos, las preo-
cupaciones correspondientes a que estos jovenes, al no tener decidido un proyecto viable y
saludable, regresen a sus hogares de procedencia, los cuales no han modificado la situacién
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que origind la toma de la medida de abrigo (si se hubiera modificado, estos jévenes estarian
viviendo en sus casasy no en unainstitucion), ingresen a situaciones de consumo de sustancias
y/0 se encuentren en situacion de calle. En el relato de los mencionados equipos, también se
puede apreciar que los integrantes se encuentran sobrepasados de tareas profesionales, los
mismos se abocan a preparar el ingreso de los jovenes a la institucion; a realizar el intercam-
bio permanente con otras instituciones para el abordaje integral de los jovenes, en ambitos
educativosy de salud; a llevar a cabo el seguimiento de sus causas realizando comunicaciones
frecuentes con los distintos actores intervinientes tanto ejecutivos como judiciales; a trabajar
con los jovenes sobre su situacion y la estrategia decidida por los organismos competentes; y
a acompafar el egreso de los mismos de los hogares convivenciales. Se aprecia que, muchas
veces la cantidad de tareas que tienen a cargo, genera la postergacion de la cuestion del egreso
y luego se realiza el mismo de modo inminente, no sélo por cuestiones legales, sino porque en
muchas ocasiones, son los mismos jovenes quienes abandonan el hogar de manera unilateral.

Tal como se definié el problema de este trabajo, ahora proseguiré a detallar el analisis del mismo
seglin las causas en los tres niveles estratégicos.

Enelmacro nivel, se puede identificar las causas estructurales, como son los derechos de nifios
y adolescentes vulnerados, marginacion, pobreza, desercion escolar, inequidad en el acceso a
bienes culturales y simbdlicos, desempleo juvenil, entre otros. Estas causas estructurales, por
propia definicion exceden las posibilidades de esta propuesta, pero considero imprescindible
poder visibilizarlas y tenerlas presente, ya que son la base histérica de la coyuntura actual.

En el meso nivel, se puede precisar a las familias disfuncionales, las pocas referencias afecti-
vas, la inestabilidad de los vinculos, la influencia negativa del grupo de pares, las pocas redes
sociales con las que cuentan, la prolongacién en el tiempo de la institucionalizacion con sus
efectos iatrogénicos, la poca o nula participacién en programas que aborden herramientas para
la autonomia, la formacién deficiente de los cuidadores y/u operadores de los hogares convi-
venciales, el Juzgado de Familia con sus procesos de revictimizacién constante de los jévenes.

En el micro nivel, se puede reconocer la falta de habilidades socio-lingtiisticas, las dificultades
pedagdgicas, la insuficiencia de formacion laboral, las restricciones en el acceso a la salud, el
consumo problematico de sustancias, la violencia de género, el embarazo no deseado, la baja
autoestima, la poca participacién en el contexto en el que viven.

Elconjunto detodas las causas enumeradas anteriormente, conllevan en la dificultad que tienen
los jovenes para construir un proyecto de vida viable y saludable que posibilite la inclusién social
al momento de egresar de las instituciones de alojamiento.

Las causas que fueron detalladas, producen como efectos, la no finalizacion de la Escuela Se-
cundaria, el consumo de sustancias, el embarazo no deseado, la baja autoestima, las relaciones
deviolencia de género, la situacion de calle, las ocasiones de re-victimizacion en sus hogares de
procedencia, la estigmatizacién y marginacion social, la probabilidad de realizar alglin delito,
siendo alojados nuevamente en una institucion, esta vez de encierro punitivo.
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Arbol de problemas

CAUSAS PROBLEMAS

Familiares |—

Abandono

Dinamica disfuncionales
Violencia familiar

Insuficiente inclusion social de
Institucionales |—

Condiciones del Hogar

Traslado de instituciones

Tiempos de
institucionalizacion

Sociocomunitarias I—

Vinculos disruptivos

que egresan de los hogares

convivenciales

Escasa red de instituciones

Ausencia de referentes
comunitarios
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EFECTOS

Miedos

Inseguridad emocional

Necesidad de carifio

Soledad

Temporalidad inmediata
Escasos referentes estables
Baja autoestima

Adicciones

Fragilidad en los vinculos
sociales y afectivos

Aislamiento
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Arbol de objetivos

MEDIOS

Restablecer vinculos |—
e indagar otros

Realizar encuentros con
referentes afectivos

Establecer comunicacién
con adultos significativos

Redes institucionales I—

Centros de salud
Centros de Formacion
Centros de referencia

Ampliacién sostén |—

en la comunidad

Busqueda de informacion
sobre las comunidades
de referencia

Contacto barrial

Comupicacién con
organizaciones comunitarias

OBJETIVO

Incluir socialmente
mediante la construccion

de proyectos de vida

a los jovenes sin cuidados

parentales que egresan

de los hogares convivenciales
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FINES

Reconocimiento de sus propios
intereses y las competencias
socio-laborales

Continuidad en la educacion
formal y no formal

Articulacién entre instituciones

Elaboracién y concrecion de
proyectos ocupacionales

Consolidacion y sostenibilidad
de redes vinculares

Construccion y consolidacion
de red comunitaria
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Para identificar el problema, es imprescindible poder presentar el estudio de la situacion del
proyecto, destacando las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas. Para una presen-
tacion mas clara de los mismos, se desarrolla el siguiente cuadro.

FODA

-Convenciones internacionales, leyes nacionales y provinciales
que coinciden con el objetivo general del proyecto.

-Motivacion de la Universidad en realizar proyectos de extension
en la comunidad, en ambitos de insercion inéditos, los cuales no
han tenido intervenciones previamente.
-El equipo de extensién conformado por estudiantes y graduados.
-Elsaber interdisciplinario desde el que se trabaja.

-La experiencia del equipo con otros grupos vulnerables de
abordaje.

-La articulacion entre extension, docencia e investigacion.

-El Centro de Orientacion Vocacional Ocupacional de la Facultad
de Psicologia (UNLP) como espacio de trabajo. El mismo esta
conformado por equipos de especialistas en orientacion
educativa y laboral que cuentan con vasta experiencia en la
tematica y la posibilidad de posicionarlo como lugar de referencia
para los jovenes en proceso de transicion a su autonomia, tanto
enlaactualidad, como en los afios venideros.

-Existencia de bases de datos con informacion relevante en los
campos de salud, educacion, trabajo y politicas sociales, asi
como de redes comunitarias e institucionales consolidadas por la
Universidad.

-Comunicacion con la Escuela Universitaria de
Oficios de la UNLP.

FORTALEZAS

-Lalegislacién vigente que no se cumple.

-El cambio de los referentes institucionales con los que
articulamos.

-Laresistencia de los equipos intervinientes en la tematica.

-La incertidumbre del funcionamiento del Programa Autonomia
Joven.

-Frecuente modificacion de las autoridades del Organismo
Provincial de Nifiez y Adolescencia.

-Renuencia de los equipos técnicos de los hogares
convivenciales.

-Dificultad para establecer contacto con los referentes familiares
delosjovenes.

-Resistencia de los participantes a interactuar con otros
miembros del grupo.

OPORTUNIDADES
-Las normativas nacionales y provinciales.

-Existen politicas publicas que benefician la implementacion del
proyecto.

-Interés del Organismo Provincial de Nifiez y Adolescencia en
aumentar y darles consistencia a los programas, proyectos y
acciones que tengan como objetivo la autonomia joven.

-El auge en la tematica y la difusion de la misma, en los Gltimos
afos.

-El Proyecto se incluye en un area de vacancia y su
implementacién podra contribuir a la resolucién de un problema
que esta vigente y constituye una preocupacion para la sociedad.

-Inclinacion de los Hogares Convivenciales para generar
herramientas en pos de una mejor convivencia entre los jovenes.

-Entusiasmo por parte de los jovenes sin cuidados parentales
para participar en acciones y actividades vinculadas a la
orientacion, tanto las que son exclusivamente destinados a los
mismos como los que se comparten con otros pares.

-Posibilidad de articular con el Programa Autonomia Joven para
realizar el seguimiento de los participantes del proyecto.

-Generar acuerdos con la Secretaria de Empleo y con la
Direccidn de Nifiez de la Municipalidad de La Plata.

-Poca formacion en los referentes del Programa Autonomia
Joven.

DEBILIDADES

-Los recursos materiales con los que se cuentan.

-Inconveniente en la seleccion de un lugar de trabajo para lievar a
cabo el proyecto.

-Es un proyecto de extension por ende es limitado en alcance y
tiempo.

-El equipo es extensionista, por ende es esperable que el equipo
se desgrane en el tiempo.

-La evaluacion desde el Rectorado.

-Otras probleméaticas que requieran de un abordaje integral:
embarazo no deseado, violencia de género, uso problematico de
sustancias, consumo de psicofarmacos, asesoramiento juridico,
que requieran de articulacién con otras instituciones y actores.
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Mapa de actores

En este apartado se detallarén los organismos, las instituciones, organizaciones, colectivos so-
cialesy personas involucradas en la presentacién de la propuesta de modo directo e indirecto.
Con ellos se llevaran diversos grados de implicacion, comunicacion, intercambio en relacién a
la gestion, implementacion, evaluacion y sostenibilidad de la misma.

INSTITUCION ACTOR FUNCIONES

Atender y planificar los programas destinados a los nifios y jévenes que se
encuentren dentro de la promocion y proteccion de derechos.

Subsecretaria de Promocién

e Supervisary evaluar el desarrollo de los programas y propiciar si correspondiere
y Proteccion de Derechos p Y prog yprop 0 ,

modificaciones.

Proponer la celebracion de convenios y contratos con Instituciones.

Ejecutar los program as destinados a los nifios y jovenes que se encuentren

Direccién Provincial de dentro del sistema de promocion y proteccion de derechos.

Promocién y Proteccién de

Derechos Coordinar la implementacion de los programas pertinentes.

Supervisar las actividades que se llevan adelante.

Organismo Provincial

de nifiezy adolescencia | Programa Autonomia Joven Favorecer el desarrollo y consolidacién de proyectos de vida personales de los

Jjovenes institucionalizados.

Coordinar el hogar que tiene a su cargo.

Directivos de Gestionar los recursos materiales y humanos que dispone.
los Hogares Convivenciales
Acompanar el trayecto vital de los nifios y jovenes que se encuentran alojados
en la institucion.

Acompariar el trayecto de los nifios y jovenes.

Equipo técnico de los Preparar el proceso de transicion y egreso del hogar.
Hogares Convivenciales
Promulgar que los jovenes no se encuentren institucionalizados por largo
tiempo.

Construir programas, proyectos y acciones destinadas a la comunidad, en
tareas de asistencia, prevencion, capacitacion y difusion, con el fin de resolver
una amplia gama de problemdticas y demandas sociales.

Secretaria de Extension
UNLP

Consolidar los vinculos entre la universidad y la comunidad.

Secretaria de Extensién de | Acompariary supervisar la implementacion de los programas.
cada unidad académica
Articular el trabajo de los programas con las organizaciones sociales de la
Universidad Nacional comunidad.

de LaPlata

Articular actividades de extension, docencia e investigacion en la temdtica de
la Orientacién y su relacién con el mundo de la educacion, el trabajo, la salud
v las politicas sociales.

Centro de Orientacién

: . Elaborar e implementar programas permanentes y especificos de orientacion
Vocacional Ocupacional P prog p yesp

con diversos grupos poblacionales.

Formar a los alumnos y recientes graduados en Psicologia en extension uni-

versitaria.
Lo o Organizaciones y referentes comunitarios que puedan vincularse en la temd-
Organizaciones Organizaciones referentes . !
. . tica como ser centros de salud, clubes deportivos, centros culturales, centros
de la comunidad de la comunidad

de referencia.
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Al detallary visualizar este mapa de actores, se puede apreciar la importancia de las politicas
sociales que atraviesan la gestacion e implementacion de esta propuesta. Los acuerdos que
se irdn construyendo entre cada actor interviniente, podra favorecer, consolidar y replicar la
mencionada propuesta. Estos contratos de trabajo, resultaran en los avales institucionales ne-
cesarios para amparary respaldar la propuesta, implicando ademas, la participacién de cada
unoy visibilizando la corresponsabilidad social que tenemos todos como profesionalesy como
ciudadanos del territorio argentino.

2° ETAPA:
DISENO Y FORMULACION DEL PROYECTO

Objetivo general

Lograr desde la Extension Universitariay a través de un abordaje interdisciplinario el acompafia-
miento de los jévenes sin cuidados parentales préximos a egresar de los hogares convivenciales,
para que puedan acceder a su derecho de elegir un proyecto de vida posible que favorezca su
inclusion social.

Seleccion de una alternativa de accion

De acuerdo a todo lo mencionado a lo largo del trabajo, el marco tedrico, la legislacion, los
antecedentes en la temética, las caracteristicas de los destinatarios, el contexto en el que se
encuentran inmersos, la identificacion del problema, sus causasy efectos, y, el mapa de actores,
se pueden desprender diversas alternativas de accion. En este trabajo, desde la Orientacién y
a través de un abordaje interdisciplinario, considero viable la implementacién de la siguiente
alternativa de accion.

La Orientacién es el area especifica para abordar la temética de los jovenes que egresan de
los hogares convivenciales, ya que se considera que es un corte significativo en la vida de las
personas, en donde tienen la posibilidad de elegir, siendo en muchos casos la primera vez que
pueden hacerlo, y decidir qué proyecto quieren continuar realizando.

La alterativa de accion seleccionada, es construida teniendo en cuenta lo dicho en parrafos
anteriores, los lineamientos de la legislacion, las orientaciones de las universidades publicas
nacionales y el paradigma de nifiez vigente; la viabilidad en términos presupuestarios y aca-
démicos; la sostenibilidad de la propuesta; la concordancia con los objetivos y las demandas
deloshogares convivenciales; y, el interés en la participacion por parte de los propios jévenes.
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Estructura analitica del Proyecto

CONTRUBUIR A LAS POSIBILIDADES DE INCLUSION SOCIAL DE LOS
JOVENES SIN CUIDADOS PARENTALES

=

Acompafar a los jovenes sin cuidados parentales para que puedan
acceder a su derecho de elegir un proyecto de vida que favorezca su

inclusion social.

T
l I I I

JOVENES REFERENTES INSTITUCIONES COMUNIDAD
Intervenciones de FAMILIARES Articulacion Consolidacion
Orientacién en modalidad Intervenciones interinstitucional de redes

grupal e individual para la comunitarias
elaboracién de proyectos

ocupacionales

de Orientacion
con referentes
familiares y afectivos

Trabajo Integrador Final: Habitar un Hogar
Orientacion con jévenes sin cuidados parentales en procesos de egreso de la situacion de institucionalizacion



Capitulo 2 / Presentacion de la Propuesta

Matriz de Marco Logico

RESUMEN NARRATIVO

INDICADORES

MEDIOS DE VERIFICACION

SUPUESTOS

FIN

Mejorar las posibilidades de inclu-
sion social de jévenessin cuidados

El 65% de los participantes, se
encuentran avanzando en el
proceso de autovalimiento. Grado
de desarrollo

Seguimiento anual de los
participantes.

Datos del Programa Autono-

Aprobacién, acreditacion y
subsidio del Proyecto por
la Universidad Nacional de
La Plata.

Acuerdos interinstitucional

proyecto de inclusién social.

Acompafiar a los jovenes sin cui-
dados parentales para que puedan
acceder a su derecho de sofiar un

ddénde, cuando van a llevar ade-
lante una ocupacién de manera
viabley saludable.

Se conforma unared comunitaria
e institucional que apoye y sos-
tenga a los jovenes

una entrevista individual de
sintesis para concretizar el
proyecto.

Se desarrolla una ficha final
que evalla todo el proceso.

parentales e Joven. con el Organismo Provincial
de Nifiez.
EL759 ici . . o
Lnigordeigsnztaﬂ?pj?gss lc%gn:a(: Al cierre de la implementa- | La estructura organizacional
PROPOPSITO X y q ’ " | cién del proyecto, se realiza | de los Hogares Convivencials

y el personal continta estable
y colabora con la propuesta.

El equipo extensionista con-
formado al inicio, continla
durante todo el afio.

COMPONENTES

CI1 JOVENES

ocupacionales.

Orientacion en modalidad grupal e
individual para construir proyectos

Cl1.1-Porcentajedeinscriptosen
referencia a los convocados.

V1.1 - Listado de convocados
y listado de inscriptos.

S1.1- El presonal de los
hogares convivenciales man-
tiene condiciones de trabajo
estables (horarioy lugar).

C1.2. Porcentaje de participantes
en referencia a los inscriptos.

V1.2 - Listado de inscriptos y
listado de participantes.

S1.2-Nose produce resisten-
cias hacia el proyecto.

C1.3 - Porcentaje de jovenes que
finalizaron el proceso, en referen-
cia a los que iniciaron.

V1.3 - Listado de asistencia
los talleres.

S1.3-Noserealizan egreso pre-
maturos ni modificaciones en
las condiciones de transicion.

C1.4-Porcentaje de participantes
que lograron elaborar un proyecto
ocupacional viable, en referencia
al total de inscriptos.

V1.4 - Entrevista individual de
cierre del proceso de elabora-
cién de proyecto ocupacional.

S1.4-No segeneran obstacu-
los nuevos e imprevistos.

C1. 5 - Cantidad de talleres rea-
lizados

V1.5 - Listado de talleres,
observaciones, crénicas y
producciones grupales.

S1.5-Nosealterael cronogra-
ma de talleres.

C1. 6 - Cantidad de entrevistas
individuales realizadas con cada
participante.

V1.6 - Listado de asistencia a
las entrevistas.

S1.6-Nosealterael cronogra-
ma de entrevistas.

C1.7-Porcentaje de participantes
querespondio satisfecho y/o muy
satisfecho en la ficha de evalua-
cioén final.

V1.7 - Fecha final de evalua-
cién del proceso.

S1.7 - No se finaliza la im-
plementacion del Proyecto
antes de la fecha establecida
inicialmente.

C2. REFERENTES FAMILIARES

C2. 1- Porcentaje de referentes
familiares contactados en refe-
rencia al total de participantes.

V2.1- Listado de los partici-
pantes con los datos de sus
referentes familiares y su
contacto respectivo.

S2.1- Se consigue el contacto
con las familias.

C2.2- Porcentaje de referentes
familiares que participan de las
actividades.

V2.2- Listado de asistencia.

S2.2- Se interesan y tienen
posibilidades de participarde
la propuesta.

C2.3- Porcentaje que responde
satisfecho y/o muy satisfecho en
la encuesta final.

V2.3- Encuesta final de evalua-
cién de las actividades.

S2.3-Se abocan arealizaresta
actividad.

Trabajo Integrador Final: Habitar un Hogar
Orientacion con jévenes sin cuidados parentales en procesos de egreso de la situacion de institucionalizacion



Capitulo 2 / Presentacion de la Propuesta

RESUMEN NARRATIVO INDICADORES MEDIOS DE VERIFICACION SUPUESTOS

S3. 1- Coinciden las orienta-
V3. 1- Firma del convenio de | ciones de Politicas pUblicas
trabajoy los avales institucio- | tantoen la Universidad como

C3.1- Relacién positiva entre la
Secretaria de Extension de la Fa-
cultad y el Organismo Provincial

de Nifiez nales correspondientes. en el Organismo Provincial de
’ la Nifiez.
C3.2- Colaboracion entre el Equi- V3. 2-Reunion de encuadre S3.2- Se conoce la relevancia
po extensionista y los hogares de‘traba'o del proyectoy no hay resisten-
C3. INSTITUCIONES convivenciales. 1 cia institucional.

Articulacion interinstitucional | C3. 3- Contacto de frecuencia
y fortalecimiento del trabajo | semanalcon losreferentesdelos | V3.3-Informe de avance.
conjunto hogares convivenciales.

S3.3- Se comparten los linea-
mientos del trabajo.

C3. 4- Comunicacién fluida con | V3.4-Comunicacién frecuen- | S3.4- Estabilidad guberna-
referentes del Programa Autono- | tesobreelseguimientodelos | mental, de la organizacion y
mia Joven. jovenes. de sus actores.

C3.5- Intercambio de informacion
con actores de las instituciones
educativas.

V3. 5- Reunién de intercam- | 53.5- Se interesan en la pro-
bio. puesta.

C4. 1- Recoleccion abarcativa de
los cuatro campos de trabajo: sa-
lud, educacidn, laboraly politicas
C4. COMUNIDAD sociales, en sus niveles nacional,
provincial y municipal.

S4.1- Se logra contactar con
las diversas organizaciones
sociales.

V4.1- Producto informativo
destinado a los participantes.

Construccion y consolidacion de
redes comunitarias. C4. 2- Porcentaje de organizacio-
nescomunitarias que se contacta, | V4.2- Listado de referentes
en relacién a las que fueron | contactados.

informadas.

S4.2- Permanencia de las
organizaciones y estabilidad
de sus actores.

ACTIVIDADES
S.1- Se acuerda una fecha

A.1-Concreciondelasreuniones. | V.1-Cronograma de reunion. )
posible.

A.1 - Reuniones de equipo de
direccion y coordinacion.

A.2 - Entrevista con directivos del
Organismo Provincial de la Nifiez | A.2 -Realizacion del encuentro. V.2 - Acta del encuentro.
y Adolescencia.

S.2 - Se encuentran interesa-
dos en la propuesta.

A. 3- Reunidn con los referentes A.3 - Participacion de los con- - S.3 - Se tienen intereses en
. V.3 - Acuerdos de la reunion. .
del Programa Autonomia Joven. vocados. comun.

A. 4- Encuentro con Directivos y
los equipos técnicos de cada uno

S.4 - Prestan predisposicion

A4- Asistencia de los partici- V.4 - Acuerdos de la reunion. para llevar adelante el pro-

de los hogares convivencia les. pantes. yecto.

A.5-Reunidn con directivo, A.5 - Participacion de los actores R S.5 - Se interesan en el pro-
) . V.5 - Delimitacién de roles.

referente de dreay docente. educativos. yecto.

A. 6 - Confeccion del listado

de posibles participantes, en
conjunto con los equipos técni-
cosy siguiendo los criterios de
seleccién propuestos.

A. 6 - Participacién de los con- V.6 - Elaboracion del listado. S. 6A7Cop/ocen alos jovenesy
vocados. la situacion de cada uno.

A.7-1° Encuentro de capacita-
cién del equipo extensionista: A. T - Listado de extensionistas. V.7 - Crénica del encuentro.
Jornada inicial.

S. 7 - Se comprometen con el
Proyecto.

A. 8-2°Encuentro de capaci-
tacion del equipo extensionista: A.8-Planilla de asistencia. V. 8 - Registro de la reunion.
Derechos Humanos.

S. 8 - Se interesan en la te-
maética.
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RESUMEN NARRATIVO

INDICADORES

MEDIOS DE VERIFICACION

SUPUESTOS

A.9-3° Encuentro de capacita-
cién del equipo extensionista: La
Orientacién Educativa y Laboral.

A.9 - Listado de extensionista.

V.9 - Crénica del encuentro.

S. 9 - Se abocan a conocer
la Orientacion, como éarea
especializada.

A. 10 - 4° Encuentro de capacita-
cién del equipo extensionista: la
Nifiez y Adolescencia.

A. 10 - Asistencia de un referente
del Organismo de Nifiez y Ado-
lescenciay planilla de asistencia.

V. 10 - Registro de la reunion.

S.10-Se presenta algln refe-
rente del Organismo de Nifiez
y Adolescencia.

A.11- 5° Encuentro de capacita-
cién del equipo extensionista:
Eltaller.

A. 11 - Listado de extensionistas.

V. 11 - Crénica del encuentro.

S. 11 - Se interesan en la te-
matica.

A.12.-6° Encuentro de capacita-
cién del equipo extensionista: La
entrevista clinica operativa.

A. 12 - Planilla de asistencia.

V.12 - Registro de la reunion.

S. 12 - Se entiende la impor-
tancia de la entrevista.

A.13-7° Encuentro de capaci-
tacion del equipo extensionista:
Otras narrativas, la Musicoterapia
y la Comunicacion Social.

A. 13 - Listado de extensionistas.

V. 13 - Registro a través de di-
versos medios de la reunién.

S. 13 - Se conoce a través de
una experiencia musical y de
comunicacién social.

A. 14 - Reuniones de planificacion
de actividades.

A. 14 - Cronograma de planifi-
caciones.

V. 14 - Planificaciones.

S. 14 - Coincidir en la elabora-
cion de planificaciones.

A. 15 - Encuentros de Co - vision.

A. 15 - Listado de participantes.

V. 15 - Registro de la reunion.

S.15-Todos los extensionistas
pueden participar.

A. 16- Jornada inicial del Proyec-
to de extension con jovenes.

A. 16 - Planilla de asistencia.

V. 16 - Cronica de la Jornada.

S. 16 - Se puede realizar la
Jornada.

A. 17- Talleres de Orientacion.

A.17 - Listado de participantes.

V. 17 - Cronica de los talleres.

S. 17 - Seinteresan en la pro-
puesta.

A. 18- Entrevistas individuales a lo
largo del proceso.

A. 18 - Entrevistas individuales a
lo largo del proceso.

V. 18 - Registro de las entre-
vistas.

S.18-Semotivan a participar.

A. 19. Jornada de cierre.

A. 19 - Listado de participantes.

V. 19 - Crénica de la Jornada.

S. 19 - Todos pueden parti-
cipar.

A.20 - Jornada con familiaresy
referentes.

A. 20 - Planilla de asistencia.

V. 20 - Registro del encuentro.

S. 20 - Pueden acercarse a
participar de la Jornada.

A. 21 - Relevamiento de informacion.
BUsqueda de recursos sociales,
laborales, educativos y de salud de
las comunidades de procedencia de
os participantes.

A.21-Contactos realizados con la
comunidad.

V. 21 - Datos de contactos
comunitarios.

S. 21 - Se establecen los con-
tactos necesarios.

A. 22 - Sistematizacion de datos
y disefio de un producto gréfico
con informacién accesible.

A.22-0Organizacion de lainforma-
cién obtenida.

V.22 - Recursero.

S.22 - Presupuesto necesario.

A. 23 - Elaboracién de informes
individuales.

A. 23 - Registro de cada partici-
pante.

V. 23 - Informes individuales.

S. 23 - Participan de todas las
actividades del proyecto.

A. 24 - Encuentro de transferencia
para los equipos del Programa
Autonomia Joven.

A. 24 - Participan integrantes de
los equipos.

V. 24 - Transferencia oral y
escrita del Proyecto.

S. 24 - Asisten a la reunion.

A.25 - Encuentro de comunica-
cién con los equipos técnicos de
los hogares.

A. 25 - Participan integrantes de
los equipos.

V. 25 - Crénica de la reunién.

S. 25 - Asisten a la reunion.

A. 26 - Reunién de transmision
de informacion a referentes
educativos.

A-26 - Asistencia de los referentes
educativos.

V.26 - Registro del encuentro.

S.26 - Se interesan en la par-
ticipacion.

Orientacion con jévenes sin cuidados parentales en procesos de egreso de la situacion de institucionalizacion
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RESUMEN NARRATIVO

INDICADORES

MEDIOS DE VERIFICACION

SUPUESTOS

A. 27 - Reunion de autoevalua-
cion del equipo extensionista.

A.27 - Cuestionario de evaluacion.

V.27 -Encuesta escritay expo-
sicién oral.

S. 27 - Participan todos los
extensionistas.

A. 28 - Elaboracion del informe
final del Proyecto de extension.

A.28 - Registro de todas las activi-
dades del proyecto.

V. 28 - Informe final.

S. 28 - Contamos con el tiem-
poy los registros necesarios.

A.29 - Presentacion presupues-
taria.

A.29 - Registro contable de todas
las facturaciones correspon-
dientes.

V.29 -Facturacion de becas de
los alumnos extensionistas.
Facturaciéon de viaticos co-
rrespondientes al transporte
(SUBE y nafta}.

Facturacion de recursos ma-
teriales necesarios para de-
sarrollar el Proyecto (afiches,
lapiceras, tijeras, boligoma,
cinta papel, cartulina).

S. 29 - No se producen mo-
dificaciones presupuestarias
ni contextos de inflacion eco-
némica
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Metodologia de trabajo

La presente propuesta de trabajo se encontrara conformada por el equipo directivo, una Di-
rectora y una Co-directora, el equipo de coordinadoras de cada disciplina (una coordinadora
por cada disciplina interviniente) y un total de 20 integrantes extensionistas, diez estudiantes y
diez graduados. La complejidad que presenta la temética aqui abordada, justifica los diversos
dispositivos a implementarse:

Dispositivo grupal:
Taller

Si se propone generar légicas de construccién colectiva, intentando presentar una propuesta
distinta a lo conocido por los jovenes y las instituciones por las que circulan, el taller presenta
la modalidad de trabajo pertinente para el mismo.

Elegir la modalidad del trabajo grupal con jévenes sin cuidados parentales institucionalizados,
supone por un lado, la postura de no psicologizar lo social, evitando considerar a los mismos
como sujetos enfermos, que sufren por problemas personales que no han podido resolver por
si mismo;y, por otro lado, supone hacer frente a una légica de aislamiento e individualizacién
caracteristica de los hogares convivenciales (Quiroga, 2017). En este marco se utilizara la técni-
ca de taller, entendido como un espacio y un tiempo de comunicacion, reflexion y creatividad
participativa, dondeloimportante es el procesoy no el producto (Miller,2013). Cada uno delos
talleres (ver anexo 1), sera disefiado a partir de una tematica seleccionada, objetivos pertinentes
y de los emergentes que se vayan recortando a lo largo de cada uno de los encuentros, e inclui-
ra diferentes técnicas y dindmicas: musicoterapéuticas, lidicas, psicodramaticas, produccion
fotografica, collage, edicion de videos, confeccion de afiches, entre otras, que contribuyan al
cumplimiento de los objetivos. Los talleres seran coordinados por dos profesionales, acompa-
fiados por dos observadores participantes. Tendran como destinatarios a los jévenes y a sus
referentes vinculares. En relacion a estos Ultimos, se prevé la realizacién de una Jornada de
intercambio y de reflexion sobre las variables personales, familiares y sociales que inciden en
la construccién de proyectos educativos, laborales, sociales y personales.

Observacion participante

La funcién del observador es fundamental en el desarrollo del taller. A lo largo de la realizacién
del mismo, es el observador quien se aboca a la tarea de poder observar lo que se encuentra
sucediendo, establecer hipdtesis sobre las causas, y registrar los emergentes, tanto lo dicho
verbalmente como lo que no se dice, sino que se ve a través de las posturas corporales, los
gestosy el clima de trabajo.

A partir de los registros detallados en las cronicas (ver anexo 2), se puede realizar la evaluacion
del taller, para revisar lo que sucedid, reflexionar sobre el mismo, asi como también de acuer-
do a los emergentes surgidos, planificar el taller siguiente. Considero que al ser de diversas
disciplinas los observadores, la tarea propiamente dicha va a permitir la lectura y el abordaje
interdisciplinario que requiere la poblacién destinataria de los talleres.
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Dispositivo individual:
Entrevista clinica operativa,

Las entrevistas clinicas operativas son concebidas como un espacio de elaboracion de los temas
abordadosenlostalleres,y de acompafiamiento personalizadoy colaboracion en el proceso de
eleccion de proyectos futuros. Aligual que los talleres, las entrevistas son focalizadas, centradas
en la tematica y problematica orientadora, y en todo aquello que contribuya a esclarecerla y
resolverla (ver anexo 3). Ademas del material obtenido verbalmente, el entrevistador podré se-
leccionartécnicas auxiliares para la exploracion psicologica, que permitirdn corroborary ampliar
datos en relacién a la personalidad del entrevistado, sus fantasias, temores, y la percepcién de
si'y de su proyecto ocupacional futuro.

Estas entrevistas, se desarrollaran de manera simultanea a la realizacion de los talleres. Las mis-
mas consisten en tres encuentros en total, a llevarse a cabo, al inicio del Proyecto, esclareciendo
y estableciendo el encuadre de trabajo; en la mitad del mismo, profundizando en las produc-
ciones de los talleres; y al final, permitiendo la conclusion y el armado del proyecto concreto.

Dispositivo familiar:
Jornada con referentes familiares y/o afectivos

La Jornada con referentes familiares y/o afectivos posibilita la participacién de las personas
que habitualmente integran la red vincular de los jovenes. Se piensa en un espacio que genere
la escucha de los atravesamientos de los referentes, posibilitando la construccién de modos
posibles de transitar. Mencionada Jornada, va a ser posible de acuerdo al interés de los referen-
tes, de la convocatoriay de las distancias reales que existan entre sus barrios de pertenencia y
el lugar donde se llevara adelante la propuesta.

Dispositivo de articulacion institucional:
Referentes del Programa Autonomia Joven del Organismo Provincial de la
Ninez y Adolescencia.

Es en el marco del Programa Autonomia Joven y del trabajo que vienen realizando los referentes
con los participantes, que seva aimplementar este Proyecto. Por ende, desde el inicio de la presen-
tacion de la propuesta, a lo largo del desarrollo de las diversas actividades y en la culminacién con
la evaluacion final, se articulard permanentemente, realizando comunicaciones e intercambio de
informacion en pos de acompafiar a los jovenes y lograr la concrecién de sus proyectos.

Dispositivo de articulacion institucional:
Equipos técnicos de los hogares convivenciales.

La articulacién con los Equipos técnicos de los hogares convivenciales a lo largo de toda la
realizacion del Proyecto es imprescindible, se destaca aqui, un primer momento de conoci-
miento de las caracteristicas propias de la poblacion con la que se va a trabajar; un segundo
momento en donde se comparta informacién sobre lo que se trabaja y los primeros efectos
que se produzcan, y al finalizar, donde se transfieran los conocimientos propios de la Orien-
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tacion Vocacional Ocupacional, en particular con los jévenes participantes del Proyecto. Esto
ultimo, permite que los proyectos elaborados a lo largo del proceso por los jovenes, tengan
sostenibilidad en el tiempo.

Dispositivo de articulaciéon institucional:
Instituciones Educativas

La propuesta es mantener comunicacion frecuente con los establecimientos educativos a los
que asisten los jovenes a fin de poder compartir lo producido a lo largo del Proyecto de exten-
sién, posibilitando la consolidacion de recursos vinculares en pos de la concrecion del proyecto
construido por cada uno.

Recoleccién de datos utiles

Integrantes del equipo de extensién se abocaran durante todo el Proyecto a relevar informa-
cion sobre los diversos campos de educacion, trabajo, salud y politicas sociales, gestionando
ademas, contactos con los diversos referentes que se encuentran a cargo de los mismos en los
barrios de pertenencia de los jovenes. Esta valiosa informacion serd procesada y presentada
en un producto grafico, el cual va a ser brindado a los jévenes.

Comunicaciones cientificas

Un aspecto a destacar, es la importancia de la socializacién del trabajo realizado, a través de
compartir informacién y las experiencias sobre el tema considerado, contribuyendo a nuevas
construcciones de sentidos y conocimientos.
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3° ETAPA:
IMPLEMENTACION O EJECUCION DEL PROYECTO

Desarrollo de las actividades y cronograma
Primera fase
Gestion institucional, difusion, sensibilizacion y presentacion del Proyecto:

Tieneel objetivo de conocera lasinstitucionesintervinientes, realizar acuerdos de trabajo, establecer
el encuadre del mismo'y generar el compromiso necesario para llevar adelante laimplementacion.
Asimismo, busca promover las condiciones de trabajo necesarias y resolver cuestiones operativas,
diay horario de los encuentros, establecer criterios en conjunto de seleccién de los participantesy
la confeccién del listado de los mismos.

A.1  Reunioninicial de lasdirectoras del equipo de extension y de las coordinadoras de cada
disciplina: Tiene el objetivo de poder conocer el estado de situacién de la tematicay el
armado del cronograma de trabajo, compuesto por las capacitaciones, con las planifi-
caciones de las actividades correspondientes, y por las reuniones iniciales previstas.

A.2 Entrevistas de presentacion con directivos del Organismo Provincial de la Nifiez y Ado-
lescencia.

A.3  Reunién con referentes del “Programa Autonomia Joven” del Organismo Provincial de
la Nifiez y Adolescencia.

A.4  Encuentro con los directivos y equipos técnicos de los Hogares Convivenciales.
A.5 Reunién con el equipo directivo, un referente del areay un docente de las Escuelas.

A.6 Confeccién del listado de posibles participantes, en conjunto con los equipos técnicos
y siguiendo los criterios de seleccién propuestos.

Formacién Inicial del Equipo Extensionista:

De acuerdo a las caracteristicas del Proyecto, considero imprescindible llevar adelante esta
primera actividad. La misma, esta a cargo de la Directora, Co-directora y coordinadoras de
cada disciplina interviniente.

A.7 1°Encuentro de capacitacién del equipo extensionista: Jornada inicial con el equipo de
extension. Tiene como objetivo, conocer a todos los inscriptos en el Proyecto y llevar
adelante la presentacién en conjunto de cada uno de ellos, destacando la formaciény
elinterés en el mismo, en pos de llevar adelante la conformacién del grupo de trabajo.

A.8  2°Encuentrode capacitacion del equipo extensionista: Derechos Humanos. Tiene como
finalidad, abordar desde el paradigma de Derechos Humanos laimplementacion de este
Proyecto.

A.9 3°Encuentrodecapacitacion del equipo extensionista: La Orientacion Educativay Labo-
ral. Tiene como objetivo, la formacién y/o profundizacion en la temética especializada
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de la Orientacion desde el abordaje interdisciplinario que se propone.

A. 10 4°Encuentro de capacitacion del equipo extensionista: La Nifiez y Adolescencia. Tiene
comofinalidad, conocer las caracteristicas del Sistema de Promociény Proteccién Integral
de Derechos de los nifios y adolescentes, haciendo hincapié en las caracteristicas de los
destinatarios, de las familias, de las instituciones y de la comunidad interviniente.

A.11 5° Encuentro de capacitacion del equipo extensionista: El taller como dispositivo de
intervencién grupal.

A.12 6° Encuentro de capacitacion del equipo extensionista: La entrevista clinica operativa
en orientacion.

A. 13 T7°Encuentrode capacitacion del equipo extensionista: Otras narrativas, la Musicoterapia
y la Comunicacion Social. Tiene como objetivo, percibir los aportes de cada disciplina,
conocer sus especificidades, las intervenciones posiblesy la construccién de narrativas
identitarias.

Segunda fase
Formacién de equipo extensionista y espacios de co-vision:

Se realizan reuniones dirigidas a la totalidad del equipo extensionista y estan a cargo de las
Directorasy las Coordinadoras del Proyecto.

A.14 Reuniones de planificacion de actividades. Se realizan de acuerdo a la division de fun-
ciones en el Proyecto. Responsables: Coordinadoras.

A.15 Encuentrosde Co-vision. Sedesarrollan con el objetivo de acompafiar a los equipos que
realizan lostalleresy las entrevistas a lo largo del desarrollo del Proyecto de Orientacién.
Responsables: Coordinadoras.

Trabajo directo con los jovenes participantes del Proyecto:

Se desarrollan diversas actividades en simultaneo con los jévenes, en las que participan todos
los integrantes del equipo de extensién de acuerdo a las diversos roles que asumen.

A. 16 Ingreso del equipo de extension a las instituciones. Jornada de Inauguracién inicial del
Proyecto: con modalidad taller se desarrolla la presentacion del proyecto a los jovenes
previamente seleccionados, informando de qué se trata la propuesta y a partir de una
entrevista personal, se realiza la inscripcion correspondiente. El disefio e implementa-
cion de esta jornada estara a cargo de la totalidad del equipo del proyecto. Asimismo,
seinvita a las autoridades correspondientes de la Secretaria de Extension de la UNLPy
referentes del Organismo de la Nifiez a participar del encuentro.

A. 17 Talleres grupales de Orientacion Vocacional Ocupacional. Se planifica realizar 12 talleres
de trabajo con un grupo de 20 jovenes, con una frecuencia semanal y de dos horas de
duracion. Responsables: equipo de extension.
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A.18 Entrevistasindividualesa lo largo del proceso. Entrevistasindividuales clinicas-operativas
de Orientacion: Se desarrollan tres entrevistas a lo largo del Proceso y estan a cargo de
duplas interdisciplinarias con profesionales de Psicologia y Trabajo Social.

A.19 Jornada de cierre: tiene como objetivo poder compartir un encuentro de intercambio entre
todoslos agentes que llevan adelante este Proyecto de extension, socializar el trabajo realizado
y difundir el impacto del mismo a través de la evaluacion. Todo el equipo estara a cargo de
la planificacién de la Jornada'y se invitara a participar a los referentes institucionales.

Trabajo con los referentes vinculares de los participantes:
Se invitan a los familiares y/o referentes afectivos a participar de una jornada.

A.20 Jornada con familiares y/o referentes afectivos. Se realiza un encuentro grupal con los
familiares y/o referentes afectivos de los jovenes. A cargo del mismo, esta el equipo in-
terdisciplinario.

Articulacién con instituciones intervinientes:

Con el objetivo de construir una red de sostén y apoyo institucional para el acompafiamiento
y la concrecién de los proyectos elaborados. Se encuentran a cargo, las Directoras y las Coor-
dinadoras del proyecto.

A. 21 Relevamiento deinformacion. Busqueda de recursos sociales, laborales, educativosy de
salud de lascomunidades de procedencia de los participantes. A cargo de extensionistas
de la Facultad de Trabajo Social.

Articulacion con organizaciones intervinientes y comunidad en general:

Con el objetivo de que los proyectos sean viables y se sostengan en el tiempo. A cargo de las
Directoras y las Coordinadoras del proyecto.

A.22 Sistematizacion de datos y disefio de un producto gréfico con informacién accesible
para los jovenes. A cargo de extensionistas de la Facultad de Comunicacion Social.
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Tercera etapa
Evaluacién, informe final y transferencia:

Esté a cargo de todo el equipo de extension con colaboracion de los responsables del Programa
Autonomia Joven y los equipos técnicos de los hogares convivenciales.

A.23 Elaboracion deinformes individuales.

A. 24 Encuentro de transferencia con los equipos del Programa Autonomia Joven.
A. 25 Encuentro de comunicacion con los equipos técnicos de los hogares.

A.26 Reunién de transmision de informacion a referentes educativos.

A. 27 Reunion de autoevaluacion del equipo extensionista.

A. 28 Elaboracion del informe final del Proyecto de Extension.

A.29 Presentacion presupuestaria.

MES DE EJECUCION
N° ACTIVIDADES

Reuniones de equipo de direccion y
A.1 | coordinacion. X

Entrevista con directivos del Orga-
A.2 | nismo Provincial de nifiez y adoles- | X
cencia.

Reunién con los referentes del Progra-

A. ,
g ma Autonomia Joven.

Encuentro con Directivosy los equipos
A.4 | técnicos de los Hogares Conviven- | X
ciales.

Reunién con directivo, referente de

A. P
° areay docente. X

AG Confeccién del listado de posibles X
: participantes.

AT 1° encuentro de capacitacion del X
: equipo extensionista: Jornada inicial.

A8 2°encuentro de capacitacion del equi- X

po extensionista: DD. HH.

3° encuentro de capacitacion del
A.9 | equipo extensionista: La Orientacion X
Educativay Laboral.

4°encuentro de capacitacion del equi-

A10 po extensionista: Nifiezy Adolescencia.

5°encuentro de capacitacion del equi-

— po extensionista: El taller.
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6° encuentro de capacitacion del equi-

A.12 | po extensionista: La entrevista clinica X
operativa.
7° encuentro de capacitacion del
equipo extensionista: Otras narrativas,

A.13 . ) L X
la Musicoterapia y la Comunicacion
Social.

A14 R'eumones de planificacion de acti- X X X X X X
vidades.

A.15 Encuentros de Co - vision. X X X X X

A16 Jgrnada |.rI1|C|aldelProyecto de exten- X
sién con jévenes.

a.17 | Telleres de Orientacion. X | x X | x

a.1g | Entrevistas individuales del proceso. X X X X

A.19 | Jornadade cierre X

a.20 | Jornada con familiares y referentes. X

A.21 | Relevamiento de informacion. X X X
Sistematizacion de datos y disefio de

A.22 | un producto grafico con informacién X | X | X
accesible.

A.23 | Elaboracion de informes individuales. X
Encuentro de transferencia para los

A.24 | equipos del Programa Autonomia X
Joven
Encuentro de comunicacion con los

A.25 . L X
equipos técnicos de los hogares.

Reunién de transmision de informa-

A.26 - . X
cion a referentes educativos.

A27 Reumgn d.eautoevaluaoon delequipo X
extensionista. X
Elaboraciéon del informe final del

A.28 . s
proyecto de extensién. X

A.29 | Presentacion presupuestaria X
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4° ETAPA:
SEGUIMIENTO Y EVALUACION

El disefio del presente proyecto se realiza desde la planificacion estratégica, tal como se ha
podido apreciar a lo largo del desarrollo de las etapas presentadas en este capitulo.

Es necesario destacar que, el proceso de evaluaciéon es de relevancia, desde dos sentidos
diferentes: como seguimiento y control, de lo que va sucediendo y, como profundizacién del
conocimiento disponible (Nirenberg et al, 2000). Asimismo, como destaca Cohen (1992) “la
evaluacién de proyectos de extensidn es un proceso organizativo para mejorar las actividades
todavia en marcha y ayudar a la administracién en la planificacién, programacién y toma de
decisiones futuras” (p.77).

En funcién de lo mencionado anteriormente, al momento de construir esta etapa, para crear
los indicadores propios de este proyecto de extension, tengo presente la incertidumbre, los
imprevistos y situaciones emergentes que puedan ir surgiendo a lo largo del afio en el que se
desarrolla el Proyecto.

A continuacién, desprendido de la matriz de marco logica, llevo adelante la presentacion del
plan de monitoreo y evaluacion del Proyecto.
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Plan de monitoreo y evaluacion del proyecto

INDICADORES

C1. 1-Porcentaje de inscriptos en referencia a los convocados (+ del 75%).

MEDIOS DE VERIFICACION

V1.1- Listado de convocados y listado de inscriptos.

C1.2. Porcentaje de participantes en referencia a los inscriptos (+ del 90%).

V1.2- Listado de inscriptos y listado de participan-
tes.

C 1. 3- Porcentaje de jovenes que finalizaron el proceso, en referencia los que
iniciaron (+ del 70%).

V1.3- Listado de asistencia a los talleres.

C 1. 4- Porcentaje de participantes que lograron elaborar un proyecto ocupacio-
nal viable, en referencia al total de inscriptos (+ del 60%).

V1.4-Entrevista individual de cierre del proceso de
elaboracion de proyecto ocupacional.

C1. 5- Cantidad de talleres realizados (+ de 10).

V1.5- Listado de talleres, observaciones, crénicas y
producciones grupales.

C1. 6- Cantidad de entrevistas individuales realizadas con cada participante
(Entre 2 y 3 entrevistas).

V1.6- Listado de asistencia a las entrevistas.

C1. 7- Porcentaje de participantes que respondio satisfecho y/o muy satisfecho
en la ficha de evaluacion final (+ del 80%).

V1.7- Ficha final de evaluacién del proceso.

C2. 1- Porcentaje de referentes familiares contactados en referencia al total de
participantes (+ del 75%).

V2.1- Listado de los participantes con los datos de
sus referentes familiares y su contacto respectivo.

C2.2- Porcentaje de referentes familiares que participan de las actividades (+ del
40%).

V2.2- Listado de asistencia.

C2.3- Porcentaje que responde satisfecho y/o muy satisfecho en la encuesta final
(+ del 70%).

V2.3- Encuesta final de evaluacion de las activida-
des.

C3.1- Relacion positiva entre la Secretaria de Extension de la Facultad y el Orga-
nismo Provincial de Nifiez.

V3. 1- Firma del convenio de trabajo y los avales
institucionales correspondientes.

C3.2- Colaboracion entre el Equipo extensionista y los hogares convivenciales.

V3. 2-Reunioén de encuadre de trabajo.

C3. 3- Contacto de frecuencia semanal con Jos referentes de los hogares convi-
venciales.

V3.3- Informe de avance.

C3. 4- Comunicacioén fluida con referentes del Programa Autonomia Joven.

V3. 4- Comunicacion frecuente sobre el seguimiento
de los jovenes.

C3. 5- Intercambio de informacion con actores de las instituciones educativas.

V3.5- Reunioén de intercambio.

C4. 1- Recoleccion abarcativa de los cuatro campos de trabajo: salud, educacion,
laboral y politicas sociales, en sus niveles nacional, provincial y municipal

V4.1- Producto informativo destinado a los partici-
pantes.

C4. 2- Porcentaje de organizaciones comunitarias que se contacta, en relaciéon a
las que fueron informadas (+ de 2).

V4.2- Listado de referentes contactados.

Enresumen, para realizar el seguimiento y monitoreo a lo largo de los doce meses de duracion
del presente proyecto, se van a utilizar las siguientes metodologias, la planilla de asistencia
y participacion, la observacion, las cronicas, el cuestionario inicial, las entrevistas clinicas-
operativas, el cuestionario de evaluacion final, el informe individual, el informe final, el registro
presupuestario. Cabe destacar que en el informe final, no sélo se detallara la evaluacién del
proyecto realizado, sino que, tambiény en funcion de la misma, se proyectaran nuevas acciones
en pos de mejorar el Proyecto para las futuras ediciones.
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Conclusiones

Elrecorrido realizado en cada uno de los Seminarios de la Carrera de Especializacién en Orien-
tacion Educativa y Laboral junto a la elaboracion del presente trabajo integrador final ha sido
de una gran contribucién a mi crecimiento profesional y personal.

La Orientacion entendida como se ha hecho aqui, desde el paradigma de la complejidad, a lo
largo de lavida, posibilita pensaren loimprescindible que es para acompafiar a todos los sujetos
de derechos, que atraviesan diversos momentos vitales, diferentes situaciones y en variados
ambitos. Esta complejidad misma, implica necesariamente el abordaje de modo integral e
interdisciplinario para el disefio de cada una de las implementaciones a realizar.

El presente trabajo, es una primera creacién de un Programa especifico de Orientacién en un
ambito de trabajo innovador, que preocupay conmueve a la sociedad en general. Si bien, alin
se encuentra limitado el mismo por el desconocimiento de su aplicacion, puedo esbozar las
siguientes conclusiones.

La Universidad comprende tres funciones bésicas como son la docencia, la investigaciony la
extension. En este Proyecto se pueden apreciar las mismas en permanente interaccion, ya que
si bien lo conceptualizo como una intervencién valiosa desde la extensién, como el aporte im-
prescindible que se puede hacer desde una de las casas de estudios a ambitos invisibilizados
y hasta olvidados por diversos sectores de la sociedad; los posibles interrogantes que puedan
surgiren el transcurso de laimplementacioén del mismo, podran serinsumos para nuevas lineas
deinvestigaciones en gradoy posgrado;y ademas, se percibe que los espacios de capacitacion
y formacién del equipo extensionista durante todo el afio, conlleva insoslayablemente la tarea
de la docencia en cada tematica a desarrollar y los emergentes que puedan surgir.

Asimismo, el abordaje de modo interdisciplinario decidido permite construir en conjunto con
varias Unidades Académicas, posibilitando el intercambio de conocimiento, la elaboracion de
nuevos modos de pensar e intervenir, asi como también, fomentando el respeto y la construc-
cion de espacios de trabajo con otras disciplinas, tarea en la que no se tiene mucha practica
en el recorrido en las carreras de grado, al menos en nuestra disciplina.

El Organismo de la Nifiez y Adolescenciay los programas incluidos en él, tienen como objetivo
principal restituir a los sujetos, los derechos que han sido vulnerados en sus vidas. Considero
que con la presente propuesta en particular, se puede contribuir a garantizar el derecho a elegir
de cada uno de los jovenes sin cuidados parentales.

El modo de trabajo que se piensa aqui, favorece espacios de construccion grupal, promueve
la escucha de cada una de las subjetividades participantes, posibilita el intercambio de lo tra-
bajado en cada uno de los dispositivos y la transferencia de los conocimientos que se puedan
construir hacia los referentes del programa Autonomia Joven, asi como a los equipos de los
hogares. Contribuye a generar un acompafiamiento mas integral de cada joven, posibilitando
todo lo necesario para lograr la viabilidad de sus proyectos elegidos.

La articulacion interinstitucional, tanto el contacto realizado con los referentes educativos
como con las organizaciones sociales de los barrios a los que pertenecen los jovenes, inaugura
un modo de abordaje mas cercano a conocer las particularidades de cada participante, sus
condiciones de vida y el armado de redes imprescindible para llevar adelante sus proyectos.
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Los jovenes sin cuidados parentales, se encuentran en una trayectoria vital con particularidades
que son necesarias tener presente. Cada joven tiene una vida conformada por un pasado, una
historia personal, determinadas condiciones de vida y un sinnimero de derechos vulnerados;
confluyen en el presente, con la identidad que han podido construir, con sus lazos afectivos,
sus intereses, sus deseos y sus inseguridades; y son condicién necesaria para pensar y poder
proyectar alglin proyecto de vida, que sea el motor de todos sus dias y que sea la energia que
posibilite que cada uno de ellos, pueda levantarse a la mafiana encontrandole un sentido a su
propia vida, una respuesta a esa pregunta tan conocida popularmente y dificil de responder,
‘;para qué?” que solo ellos pueden contestar.

La sociedad en general, tiene poco conocimiento sobre la realidad de este grupo de jévenes,
por lo que, es imprescindible visibilizar las caracteristicas propias que tienen, las necesidades,
posibilitando la deconstruccion de mitos que circulan en el imaginario social histéricamente
y sensibilizar sobre el armado de redes y la contribucién que cada uno de los ciudadanos de
este pais puede realizar para combatir la estigmatizacion y exclusion social en la que muchas
veces caen.

Portodo lo dicho en los parrafos anterioresy a lo largo del desarrollo exhaustivo de este trabajo,
es que considero imprescindible el compromiso profesional desde la psicologia en conjunto
conotrasdisciplinas afines pararealizar el acompafiamiento de estos jovenes en la elaboracion
y concrecién de sus proyectos de vida. Es una responsabilidad ética, de cada uno de nosotros,
asi como de cada uno de los organismos competentes en la tematica, y de cada ciudadano
que vive en suelo argentino, poder contribuir al mejoramiento de las condiciones de vida de
los jovenes sin cuidados parentales que se encuentran en procesos de egreso de la situacion
de institucionalizacién y garantizar el cumplimiento de todos los derechos humanos que les
corresponden.
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Capitulo 3 / Conclusiones y Proyecciones

Proyecciones

A partir de la evaluacién del desarrollo concreto del Proyecto en territorio con los jévenes en
procesos de egreso de la situacion de institucionalizacion, podré conocer la implementacion
del mismo. Luego de la misma, se podré revisar y modificar lo pertinente, con la proyeccion a
poderimplementarlo con todos los jévenes de la Provincia de Buenos Aires, y pensando luego,
en la realizacién en cada una de las regiones de Argentina.

Asimismo, considero necesario crear convenios con Organizaciones No Gubernamentales que
aborden la temética, como puede ser por ejemplo Doncel, entre otros, en pos de contribuir al
armado de redes que contengan y sostengan a cada uno de los jovenes.

También, favorezco la elaboracion tedrica sobre la temética a partir del desarrollo del Proyecto,
pudiendo elaborar interrogantes sobre esta poblacion poco visibilizada y gestar nuevas lineas
posibles de investigacion.

Ademas, reflexiono sobre lo valioso que es la implementacién de este Proyecto, entendiendo
que el mismo no sea realizado una Unica vez, sino que se pueda consolidar como un programa
de extension permanente, con la fortaleza y solidez que caracterizan a los mismos.

Por Ultimo, y este constituye una motivacién no sélo profesional, sino personal, deseo con-
tinuar sembrando las semillas para que se pueda ampliar los ambitos de intervencién de la
Orientacién, logrando llegar a poblaciones vulneradas que han sido histéricamente olvidadas.
La Orientacién tiene la especificidad insustituible para poder abordar estas trayectorias vitales.
Ojala las generaciones de orientadores venideros puedan continuar con esta labor.
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ANEXO 1

Talleres

1°MOMENTO:
CONOCIMIENTO

DE Si MISMO

2°MOMENTO:
INFORMACION

OCUPACIONAL

3°MOMENTO:
ELABORACION
DEL PROYECTO

700+ qaaaaaae

-Presentacion del equipo y de los participantes
-Encuadre de trabajo
-Conceptualizacion de la Orientacion

-Concepto de eleccion.
-¢Qué, por qué y para que elegimos?

Factores que influyen en la eleccion: el contexto
sociocultural, el rol de la familia, los vinculos de pares.

Autobiografia. Recuperar su historia personal, personas,
acontecimientos, modalidades de eleccién que realizaron.

Abordar intereses, habilidades, conocimientos para
vincularlos con posibles proyectos

-Evaluacion de proceso.
-Resignificacion de lo trabajado en los talleres previos.

-Informacién general.
-Importancia de concluir estudios.

-Informacién general.
-Promover habilidades para la busqueda de empleo

-Nocién de proyecto.
-Importancia de tener un proyecto, dimension temporal,
pasos, planificacion.

-Problematizar el egreso.
-Dénde y como se proyectan a mediano plazo.

Elaboracion del proyecto, escritura del mismo.

Cierre y evaluacion.
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ANEXO0 2

MODELO DE REGISTRO DE LOS TALLERES: LA CRONICA

Fecha:

Taller N°:

Coordinadores:

Cantidad de participantes:

Observador:

Objetivos del taller

Actividades que se realizaron

Emergentes surgidos

Recepcion de la consigna e impresiones del trabajo

Dificultades encontradas en la dindmica del taller

Participacion y clima grupal

Observaciones
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ANEXO 3:

MODELO DE ENTREVISTAS CLINICO-OPERATIVAS

Cabe aclarar que esta es una guia orientativa a tener en cuenta al momento de la entrevista,
tomar a modo de sugerencia las preguntas, no a fin de completar el total del guion.

DATOS PERSONALES

Fecha de Entrevista / /

Apellidoy Nombres

(Tenes alglin sobrenombre? Como surgid?

Fecha de Nacimiento / / Edad DNI

¢Donde viviste? ;Viviste en diferentes lugares? ;Cudles? ;Cual fue el Ultimo?

/Coémo es ese lugar?

¢Me podrias dar un domicilio?

(Podrias posibilitarme un teléfono de referencia?:

Otras referencias importantes:

ENCUADRE
(Alguna vez tuviste orientacion? (jExplicar nosotros que es orientacion!)

Bueno... Teanotaste para participar del proyecto “Habitar un hogar”, ;Qué te gustaria que pase ahi? ;Qué teimaginas?

iPor qué te anotaste?

(Alguna vez pensaste que te gustaria hacer cuando egreses del Hogar?

¢Hablas con alguien sobre este tema? ;Con quién?

EDUCACION FORMAL E INFORMAL

Nivel educativo alcanzado

(A qué escuela estas yendo o fuiste?

/Qué es lo que més te gusta de la Escuela?, jAlguna anécdota que me puedas contar?
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iTe acordas del nombre de alglin/a docente o referente de la escuela?

Talleres/Capacitaciones realizadas dentro del Hogar

EXPERIENCIA LABORAL/HABILIDADES

iTrabajaste algunavez? _ ;De qué?

iTe gustd lo que hacias?

i Realizas/te otro tipo de actividades? (deportivas, recreativas, participacion barrial, etc.)

;Tenés pensado algln proyecto en particular para cuando egreses?

REFERENTES SIGNIFICATIVOS
Conformacion de la Familia:

;Como esta formada?

iSiempre fue asi? jHoy en dia es igual?

iAquésededican? ;Quéhacen?

iMantenés vinculo con ellos/as?

iTenésvisitas? _ ;Cada cuénto se realizan esas visitas?

iTenés comunicacion?

iRecordés qué servicios tiene la casa?

;Y tu barrio?

iSabés si perciben alglin programa? (AUH, Pension, cobertura de salud, otro tipo de programa)

Interacciones Significativas:

De las personas que nombraste, ;Quiénes influyeron en vos? ;A quiénes escuchas/escuchabas?

iHay otra persona importante en tu vida que no hayas nombrado?

Cuéndo egreses del Hogar, itenés pensado donde y con quién vivir?

iQué cosas te parece que necesitas para eso?
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Desempefio Institucional y recorrido:

Antes de estar en este Hogar, ;estuviste en alguna institucion?

iHay alguna persona significativa en el Hogar?

Asistencia Psicoldgica:

iTenés algln referente, un profesional con el cual hablar de vos y cémo te sentis?

Observaciones
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