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Resumen

Esta ponencia recoge solo algunos comentarios y respuestas de una investigacion socio-
juridica, que en tiempos muy convulsionados, registra la participacion de 634 abogados
de la ciudad de La Plata, cabecera del Departamento Judicial.

La encuesta se aplicoé durante noviembre de 2018 en forma electronica, y fue enviada a
todos correos validos de abogados/as en condiciones de votar en el Colegio de
Abogados de La Plata. El cuestionario, constd de 24 preguntas mayormente de opciones
cerradas, y un “espacio” (la “pregunta” 25) que decia: “Le agradecemos por su tiempo y
le dejamos un espacio para comentarios”.

Nos proponemos analizar algunos de los 155 comentarios finales en relacion a varias
opciones con tono propositivo sobre qué y como mejorar la administracion de justicia y
a una pregunta sobre la informatizacion de expedientes — fenomeno bastante novedoso

en La Plata.

Abstract
Thispapercontainsonlysomecomments and answersfrom a socio-legal investigation,
which in verytroubled times, records theparticipation of 634 lawyersfromthecity of La

Plata, head of the Judicial Department. The survey was applied electronically
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duringNovember 2018, and was sent to all valid emails of lawyers able to vote at the La
Plata Bar Association. The questionnaire consisted of 24 questions mostly of closed
options, and a “space” (the “question” 25) that said: “We thank you for your time and
leave you a space for comments”.We propose to analyze some of the 155 final
comments in relation to several options with a proactive tone about what and how to
improve the administration of justice and a question about the computerization of files -

a fairly new phenomenon in La Plata.

Introduccion

Esta ponencia recoge solo algunos comentarios y respuestas de una investigacion
socio-juridica, que en tiempos muy convulsionados, registra la participacion de 634
abogados y abogadas, manifestando las opiniones que tienen sobre las designaciones de
los jueces y juezas, funcionarios/as y empleados/as; del funcionamiento de la justicia; la
informatizacion y de la calidad de las sentencias que se producen en los fueros civil-
comercial, penal, laboral, penal juvenil y administrativo de la ciudad de La Plata,
cabecera del Departamento Judicial.

Quienes son protagonistas de la resolucion de los conflictos sociales en los estrados
tribunalicios suelen ser indagados en los problemas, dudas, aciertos y fracasos en sus
haceres profesionales. Esta investigacion pretende reflejar parte de esa tematica.

El proyecto de investigacion esta acreditado por la Universidad Nacional de La Plata y
llevado a cabo por un equipo de investigadores de la Facultad de Ciencias Juridicas y
Sociales que viene trabajando hace mas de 10 afos en los problemas juridicos y sociales
que inciden en el ejercicio de la profesion y en la administracion de justicia.?*®

La encuesta se aplico durante noviembre de 2018 en forma electronica, y fue enviada a
todos correos electronicos validos de abogados/as en condiciones de votar en el Colegio
de Abogados de La Plata. El cuestionario, constd de 24 preguntas mayormente de
opciones cerradas, y un “espacio” (la “pregunta” 25) que decia: “Le agradecemos por su

tiempo y le dejamos un espacio para comentarios”.

238 Directora del proyecto 11/J-161 Carola Bianco; codirectora Olga L. Salanueva; Integrantes del equipo:
Cecilia Actis, Inés Berisso; Josefina Forastieri; Enrique Julian Mallo, Juan Manuel Nuiiez; José Orler,
Maria Paula Perotti y Micaela Shimko.
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Ese espacio ha sido muy rico por los comentarios recogidos, porque todo aquello que la
encuesta no previno o no quedaba bien reflejado en las preguntas, no se adecuaba a sus
expectativas, pudieron decirlo, y a veces sin atenuantes en ese espacio abierto.

Nos proponemos analizar algunos de los comentarios finales en relacion a varias
opciones con tono propositivo sobre qué y cOmo mejorar la administracion de
239 . S, . ,

justicia:*”” y a una pregunta sobre la informatizacion de expedientes — fendomeno nuevo

o al menos en esta etapa240.

.Qué comentan les abogades?
En el “espacio para comentarios a la encuesta” se obtuvieron 155 respuestas con
reflexiones y criticas. Seleccionamos para esta ponencia aquellos referidos a las

designaciones en el poder judicial, el funcionamiento de la administracion de justicia y

1

la informatizacion y el token.*! El resto de los comentarios cubrian una amplia gama

242

de temas tales como agradecimientos por haberles tenido en cuenta™-, propuestas de

pre guntas243

, criticas al Colegio de Abogados por su escasa participacion en el control
de la ética profesional o denuncias a jueces ante “un jurado de enjuiciamiento”.>**Otros

comentarios se refirieron al valor que tienen estas investigaciones solo si mejoran la

29%Pregunta  15: “Pensando en como se podria mejorar la administracion de justicia, responda en cada
caso....” (Si-No- Ns/Nc). Disponer de mayor presupuesto; simplificar/acortar los tiempos judiciales;
ampliar la cantidad de organismos; transparentar la eleccion de funcionarios/as, magistrados/as y
empleados/as; capacitar mejor a los/las funcionarios, magistrados/as y empleados/as; fortalecer la
independencia del poder judicial; cubrir las vacantes y achicar las ferias judiciales ; otra opcion a
especificar)

240pregunta 17: “;Qué opinidn le merece la informatizacion de los expedientes judiciales?” (Totalmente
de acuerdo, parcialmente de acuerdo, Ni acuerdo ni desacuerdo, parcialmente en desacuerdo, totalmente
en desacuerdo)”

241 Token adminiculo electrénico que tiene la firma digital.

242 La encuesta a les abogades fue enviada a los correos electronicos de los mismos. Ellos/as sabian los
nombres y apellidos de quiénes integramos el equipo, nosotros/as solo los correos. De alli que se hayan
registrado agradecimientos y elogios a investigadoras en particular.

243 Por ejemplo, algunos hubieran querido que se indagara la falta de una formacion técnica apropiada
impartida en las facultades para el ejercicio profesional o su opinidén sobre el pago de impuesto a las
ganancias los jueces y funcionarios del poder judicial.

244Queremos dejar expresamente sefialado que la encuesta no avanza con preguntas sobre el /los colegios
de abogados. La tinica pregunta es la 18;Quién cree que deberia controlar la administracion de justicia?
Marque una de las siguientes opciones: el colegio de abogados de cada dpto. judicial; el consejo de la
magistratura; una comisiéon de legisladores provinciales, una comision de ciudadanos elegidos en
elecciones generales, una comision integrada por académicos relevantes; otras jcuales? ; Ns/ Nc.
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administracion de justicia®*® y en algunos casos, los temas sugeridos por las preguntas
los llevaban a ampliar sus respuestas, como el caso de la informatizacién de expedientes
y eltoken.

Los comentarios y analisis seleccionados sobre la administracion de justicia los haremos

siguiendo el orden de su aparicion:

Las designaciones

“El poder judicial es el tinico poder del estado cuyos funcionarios no son elegidos por el
pueblo, deberia reformarse la Constitucion para que se obre en ese sentido”. Este
comentario condensa una mirada en comun con otros que hacen hincapi¢ en el sistema
de designaciones tanto de empleados como magistrados y funcionarios donde prima el

<

“amiguismo” o en todo caso el poseer “contactos” con determinados personajes
politicos, eclesiasticos o familiares. En estos casos indicados les abogades exigen
designaciones “objetivas” mediante concursos publicos o mediante el voto popular en
las elecciones generales. El clamor profesional es que hay que empezar de nuevo, con
una justicia que asegure ser imparcial, no ritualista, rapida, eficiente.

Otro abogade nos hace saber que se puede mejorar el “funcionamiento del Poder
Judicial” cuando los “ciudadanos tengamos participacion en su disefo, gestion y

2

control...” Este comentario es amplio y no se detiene solo en las designaciones, sino
que quien la formula busca participar en la organizacion, en la gestion o sea en el
efectivo funcionamiento y en el control. Tal vez, quien comenta, avanza en aspectos no
muy pensados o elaborados como la participacion en la gestion, pues ella implica el
manejo presupuestario, la distribucion y ejecucion. Para participar de la gestion habria
que modificar la ley de presupuesto provincial y revisar y modificar las funciones
gestionarias del poder judicial provincial ya que es la Provincia de Buenos Aires la que
faculta al Poder Judicial a establecer la politica y criterios distributivos del presupuesto

246

asignado~™, ello se concreta a través de “la Secretaria de Administracion de la Suprema

245«Es correcto  efectuar estas encuestas si y solo si con las opiniones volcadas se cambia para mejorar el
sistema de justicia”; “Espero que esta encuesta sirva para cambiar o mejorar la estructura INEFICIENTE
de la administracion de justicia”.

246E] presupuesto del Poder Judicial de la Provincia de Buenos Aires esta asignado en el presupuesto
general provincial.

Zaikoski Biscay, Daniela y Policastro, Maria Betsabé (comps.) (2019).

Actas del XX Congreso Nacional y X Latinoamericano de Sociologia Juridica:

“Los estudios sociojuridicos en Argentina y Latinoamérica en épocas de crisis.

Recurrencias, alternativas y rupturas”. 484
Santa Rosa, La Pampa, Argentina, 26, 27 y 28 de setiembre de 2019.

ISBN: 978-950-863-390-3



! FACULTAD DE CIENCIAS /f | & S AS
G' ECONOMICAS Y JURIDICAS u

' L‘. SOCIEDAD
Universidad Nacional de La Pampa I ) ) / ARGENTINA
JURIDICA

Corte se destacan “(sic)las de preparar el Proyecto de Presupuesto de la Administracion
de Justicia, gestionar las partidas presupuestarias destinadas a solventar los bienes y
servicios necesarios para la prestacion del servicio de justicia, y para la realizacion de
las obras contempladas en el marco del Plan de Infraestructura Edilicia, y analizar y
proponer modificaciones en la politica presupuestaria que contribuyan a una mayor
eficacia y eficiencia en el servicio de justicia, articulando acciones ante los organismos
competentes de los restantes poderes del Estado Provincial”.

En algin comentario se refleja la frustracion y pena personal al observar como se
designan los funcionarios y en consecuencia se propone modificar el acceso de
empleados, jueces, magistrados y el control del ejercicio de la magistratura. Asi lo
expresa:

“En 20 anos la decadencia del Poder Judicial es publica y notoria. Por mas que exista el
Consejo de la Magistratura los nombramientos son a dedo, los que no tienen capacidad
tienen algun "amigo o pariente" que les da una manito. A innumerables parientes de
funcionarios judiciales les dan cargos. A eso se debe sumar la corrupcion, caso Tomas

247en realidad son muchos los jueces y fiscales que "coimean". Me siento

Moran;
apenada de darme cuenta de todo esto después de 20 afios. Si alguien me hubiera
prevenido hoy seria profesional de otra materia...”

Asociar la pérdida de la imparcialidad de la justicia con ‘“deber favores” en la
designaciones es otra respuesta que marca la frustracion por la que pasan les abogades
en su transito por los fueros platenses. Nos dicen: “Estoy en vias de jubilarme, pero me
quedan aun 3 afios mas de profesion. En estos afios pude ver como se ha agrandado ‘la
familia judicial’. Eso hay que combatirlo, porque es imposible la imparcialidad cuando
los que se nombran son todas personas que se deben favores. Brevemente, porque es
muy largo para contar”.

“La justicia debe estar representada por los mejores en todos los 6rdenes de la vida, a un

juez no le puede faltar sentido comun, dignidad, y emocionalidad, que asuman los

247E] ex fiscal aparece implicado en la causa “Melazo”, Tomas Moran fue acusado deconcusion, en
concurso real con encubrimiento agravado, ambos en concurso ideal con incumplimiento de los deberes
de funcionario publico” La sentencia definitiva dira cuales son los delitos cometidos o si no hubo delito
alguno.
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mejores y no con los mejores contactos™**. Este comentario vincula tres principios
que el/la abogada/o le asigna a la administracion de justicia: sentido comun, dignidad y
emocionalidad en las designaciones, piensa que los principios se evanescen o
tergiversan cuando las designaciones no son transparentes mediante sistemas publicos,
controlables.

Otro comentario sobre el problema de las designaciones en el poder judicial es el
siguiente: “Resalto que el problema de la justicia se debe a que todos entran al poder
judicial desde el simple empleado al Juez por "recomendacién" politica, esté quien esté
en el gobierno. Todos deben concursar limpiamente. Tampoco sirve el sistema del
Consejo de la Magistratura si luego a los jueces los elige el gobierno provincial con
acuerdo del Senado. Entonces los jueces siempre van a estar politizados y no entran los
mejores sino los que mas conocidos tienen”.

Sin lugar a dudas la politizacion del poder judicial en general provincial, nacional,
federal viene siendo desde hace mucho tiempo, mal llevado por el camino de la
corrupcion politica partidaria y eclesiastica y en las designaciones se luce hoy en forma
desembozada. Quien no tiene amigos/as, parientes y conocidos bien ubicados en la
politica, en las iglesias , en las esferas gubernamentales o en el propio poder judicial, no
importa que sea bien calificado en los exdmenes, que demuestre saberes juridicos y
honestidad, no ingresard a la justicia ya sea como empleado/a o magistradas/os o
funcionarias/os.

En términos vulgares “la manija” es indispensable, los exdmenes son el requisito
necesario y las influencias el requisito suficiente. Y en los poderes ejecutivos, ante las
dudas sobre las conveniencias en las designaciones, “el dedo” recae més en el requisito
suficiente que en el necesario. Recordar distintos casos ante un publico ilustrado como
les abogades, seria un exceso y ademads no integra esta encuesta.

La indagacion sobre como se accede a los empleos y cargos judiciales —tema que no
formé parte de esta encuesta— es una deuda pendiente en las investigaciones socio-

juridicas de la administracion de justicia. Parte del problema consiste en coémo

248 Las “negritas” son nuestras
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asegurarnos que las respuestas sean honestas, sinceras; cuestion dificil cuando estdn

implicados los/as que responden.

Funcionamiento de la administracion de justicia

El espacio final ha permitido que les abogades expresen muy significativas criticas y
observaciones sobre el funcionamiento de la administracion de justicia, a todas luces
deficitario. Apuntan a las deficiencias por exceso de ritualismo, a lo poco que trabajan
los jueces y las juezas, a la corrupcion, al alargamiento injustificado de los plazos
judiciales, al aumento de la inseguridad juridica por la destruccion de un orden justo,
razonable y equilibrado, a la falta de vocacion de servicio del personal judicial, a la falta
de independencia del poder judicial y de democratizacioén, por no oponerse no solo al
poder ejecutivo sino también a las desacertadas decisiones del poder legislativo, a la
falta de eficacia y celeridad en los procesos judiciales y por ultimo a la “mala atencién”
en los tribunales platenses: “no leen los escritos” , “despachan mal”, “no actualizan la
MEV” 2%,

Las respuestas de les abogades sobre la administracion de justicia son contundentes en
cuanto a percibirla, observar su funcionamiento y transitar sus pasillos con indisimulado
fastidio que va desde el reclamo del bajo compromiso de los juzgados civiles y
comerciales de La Plata en los casos que “tienen a su cargo”, hasta quién afirma:*“El
sistema judicial es obsoleto y deberia cambiarse totalmente”.?>°

Algunos comentarios son breves y contundentes como la que dice: “Bienvenida esta
encuesta, ojala sirva para cambiar a las ratas de jueces que tenemos. Ritualistas,
arbitrarios, acomodaticios”. Esta opinion probablemente se circunscribe a la experiencia
personal, a veces dolorosa, ¢ implica una advertencia para que los jueces y juezas
abandonen una practica tradicional de “leer” el derecho a aplicarlo solo a través de las
normas, la jurisprudencia y doctrina, que si bien son sus herramientas de trabajo, suelen

cometer desaguisados y arbitrariedades cuando olvidan que sus decisiones fundadas en

29 MEV Mesa de Entradas Virtual

250 Qi bien con la informatizacion ha disminuido la afluencia de abogades que se observan en los pasillos
de los tribunales, no significa que ciertos ritos burocraticos no se mantengan y entorpezcan la
comunicacion entre la administracion de justicia y les abogades y justiciables.
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ellas, se apartan de las personas que viven en una sociedad con profundas desigualdades
que no se subsana con afirmar que todos los hombres y mujeres son iguales ante la ley.
El problema de la dogmaticidad, la ritualidad y la poca dedicacion de les jueces a sus
tareas especificas es recurrente en los comentarios. Asi dicen:

“... Asimismo, es menester que procuren eliminar los valladares creados por los
formalismos rituales que siguen pregonando. Deben considerarse un instrumento
necesario a los fines de arribar a sentencias justas y a tiempo y no coadyuvar a un
poder judicial desentendido de las partes del proceso y que lleva a una interpretacion
extrema al principio de congruencia”.

“El pais se encuentra en una crisis institucional sin precedentes por la pésima
administracion de justicia que tiene la Argentina tanto en el dmbito nacional como
local. Sin jueces y fiscales probos, honestos, capaces e intachables los corruptos
tuvieron y tienen aun rienda suelta para actuar. Todos los males del pais se deben a
Jjueces corruptos, dependientes y holgazanes”.

“Por una justicia que resuelva los problemas de la gente, pragmdtica y sin ritualismos.
Que propenda a lo que es, dar justicia”.

Criticar como hacen les abogades el funcionamiento de la administracion de justicia, no
es un problema nuevo. Hace mucho tiempo que dejé de ser un poder “independiente” de
los gobiernos nacionales y provinciales. Pensamos, para poner una fecha historica®”!,
que en el afio 1930 comienza una etapa signada por tragedias institucionales y humanas
que derivan en un “hoy” que ha llegado a un punto de tantos desaguisados, que no
basta con hacer algunas modificaciones, como corregir cddigos, o mejorar los criterios
de designacion en el poder judicial, sino, como lo expresa un/a abogada/o: “Para que la
justicia mejore debe cambiar el paradigma, la cultura y la idiosincracia de todos sus
actores, los topicos de esta encuesta me demuestran que nos encontramos a afos luz que
esto suceda “

Esta idea de cambiar los paradigmas, que compartimos, esta desarrollada por Fucito que

dice: “Si se parte de una concepcidn socioldgica, como lo hace este trabajo, se debe

251 Es la fecha que las autoras seleccionaron porque tiene certeza historica, lo cual no significa que
anteriormente no hayan ocurrido hechos semejantes.
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necesariamente comenzar por la sociedad y por la cultura de los conjuntos que la
componen, y no por sus epifendmenos” (Fucito, 2002).

Es interesante destacar que algunos comentarios sefialan que hay que cambiar la
Constitucion Nacional porque ha quedado obsoleta. Uno dice: “Hay que barajar y dar de
nuevo. Reforma constitucional”. En realidad la Constitucion como sabemos ha sido
modificada varias veces a lo largo de su historia y la Gltima fue en el afo 1994.Sin
embargo con respecto al Poder Judicial se ha mantenido, casi sin variantes el tema de
los contrapesos de los poderes, para evitar tal vez las luchas entre ellos, lo que no
significo que el Poder Judicial quedara como poder independiente con respecto al Poder
Ejecutivo. La sentencia de la Corte Suprema de Justicia de la Nacién del afio 30,>2 es
una muestra de cOmo avalar cualquier gobierno, aun de origen espurio e
inconstitucional como fue el de Uriburu. Es también cierto que desde su origen en el
afio 1853 hubo una esmerada atencion en la redaccion de los articulos referidos al Poder
Judicial para “apartarlo” de influencias populares. Solo se escapd el articulo 118 que
establece “que todos los juicios criminales ordinarios, [...] se terminaran por jurados,

2

luego que se establezca en la Republica esta institucion...”, pero la sabiduria
anticipatoria de los constituyentes quedé demostrada porque las leyes, estableciendo el
juicio por jurados, se fueron sancionando y aplicando recién en el siglo XXI, mas de
100 afios después de sancionada la Constitucion. La ideologia predominante
conservadora de los constituyentes del siglo XIX desconfiaba de los habitantes del pais,
a quienes les atribuian escaso o nulo conocimiento sobre politica y razonaban en
consecuencia que si los integrantes de la justicia eran elegidos por esos habitantes no

habria justicia, ni derecho alguno para politicos, eclesiasticos y hombres ricos.

(Gargarella, 2014).

La informatizacién de expedientes y el token.>>

252 Acordada de la Corte Suprema de Justicia de la Nacion del 10 de setiembre de 1930 que otorga validez
al gobierno de facto y a los actos de los funcionarios que lo integran. Acordada firmada por José Figueroa
Alcorta, Roberto Repetto, Ricardo Guido Lavalle, y Antonio Sagarna y el sefior Procurador General de la
Nacion Horacio Rodriguez Larreta. A estas personas, algunos desprevenidos, las denominaron “juristas”.
253 Por medio del Acuerdo 3733 del afio 2014 la Suprema Corte de Justicia de la provincia de Buenos
Aires determiné el uso obligatorio del sistema de notificaciones y presentaciones por medios electronicos
en la totalidad de los organismos jurisdiccionales y los operadores del sistema de justicia
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En la encuesta se exploraba especificamente la opiniéon sobre informatizaciéon y las
respuestas fueron ampliamente favorables (43% totalmente de acuerdo, cifra que se
elevaba al 81% si sumamos el acuerdo parcial). Pero ello no implica que estén
conformes con la implementacién de la misma, tal como nos sugieren algunos de los
comentarios del espacio 25 donde manifiestan las dificultades y criticas.?>*

Las respuestas criticas, demuestran que algunes abogades tienen opiniones negativas
sobre la “informatizacion” del sistema judicial mediante la instauracion del expediente
electronico y del foken. No es suficiente para les profesionales “informatizar” sin
consultarles, sobre todo cuando ante grandes penurias econdmicas por las que
atraviesan, tienen que incorporar obligatoriamente las TICs?>>; comprar programas,
actualizar o comprar computadoras y elementos electrénicos como el token. Un poder
judicial apartado de les abogades de la provincia, ;no podia consultar con el cuerpo
profesional ya que elles son definidos como “auxiliares de la justicia”? Asimismo, los
comentarios alertan sobre “perjuicios para el justiciable”.

La implementacion por Token en el sistema de la Suprema Corte de Buenos Aires
implico un gasto para cada abogado/a, mientras que la informatizacion del expediente
judicial realizada en el Fuero Federal, no. En este ultimo la informatizacién no implico
la adquisicion de un token fisico para los abogados, y el token utilizado es por medio del
mismo sistema del Poder Judicial y, al igual que el implementado en el sistema
bancario, no necesita complemento fisico.

Advertimos que informatizar una organizaciéon como la administracion de justicia
platense en la que por afno se inician cientos de causas en los seis fueros, mas las que
estan en tramite con sus peculiaridades, es una labor que debiera implicar una fluida
comunicacion entre los expertos en programacion y los usuarios mayoritariamente
abogades y personal judicial, que no siempre se alcanza. Cada quién deberia poseer

conocimientos tedricos y modalidades operativas del otro para resolver los problemas

254 Nufiez, Juan Manuel y Nufiez, Maximo: “La implementacion de la informatizacion de los expedientes

implicé un cambio abrupto en la forma del ejercicio de la profesion, pero los porcentajes de aceptacion no
cambian respecto de la antigliedad de los encuestados en la profesion.”
255"Las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion, también conocidas como TIC, son el conjunto
de tecnologias desarrolladas para gestionar informacion y enviarla de un lugar a otro. Abarcan un abanico
de soluciones muy amplio. ... Facil acceso a todo tipo de informacion”.
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que suelen presentar las bases de datos. Si por otro lado adunamos que la informacion
de base proviene de muy distintos operadores, abogades y personal judicial, las criticas
a la informatizacion se basan en que el sistema se ha “impuesto” sin consultas previas a
les usuarios y ademas con un costo alto.
Los comentarios que a continuacion mostramos ilustran por si lo afirmado sobre los
expedientes electronicos y el token:

“Con urgencia debe suspenderse las notificaciones electronicas en la Provincia de
Buenos Aires... muy mal manejado el sistema en perjuicio del justiciable”.

“El tema de la digitalizacion debe ser revisado, con la participacion mayoritaria de

’

abogados en ejercicio pleno y efectivo de la profesion’
“Hagan una pregunta especifica sobre la eficiencia del sistema de presentaciones
electronicas”

“La informatizacion es un desastre”

“El sistema de expediente electronico no es positivo: no se tuvo en cuenta a colegas que
ejercen la profesion y muchas veces desconocen el manejo de la tecnologia. Por otro
lado el sistema informatico no es agil, ni sencillo y cada juzgado tiene sus propias
interpretaciones, lo que hace mas compleja la labor”.

“Revaluar el sistema de presentaciones electronicas, no funciona bien, ni agiliza nada,
al contrario, y se aplica diferente segun el juzgado!”

“El “expediente electronico” deberia ser como en Nacion, a través de una aplicacion
en plataforma y no por token. Si es electronico debe ser todo, sin soporte papel”.

“El token debié haber sido gratuito. EI CALP®® nos cobra mucho y nos defiende
poco”’.

“El token es una complicacion para los abogados de la forma en que se utiliza, lejos de
simplificar nuestro trabajo lo empeora”.

“No estoy de acuerdo con el sistema electronico elegido por la SCJBA. Es lento y

complicado, el de Capital es excelente. Y el Token es un verso y negociado de alguien”

“El sistema de informatizacion token es poco amigable y complicado”

256 CALP Colegio de Abogados de La Plata

Zaikoski Biscay, Daniela y Policastro, Maria Betsabé (comps.) (2019).

Actas del XX Congreso Nacional y X Latinoamericano de Sociologia Juridica:

“Los estudios sociojuridicos en Argentina y Latinoamérica en épocas de crisis.

Recurrencias, alternativas y rupturas”. 491
Santa Rosa, La Pampa, Argentina, 26, 27 y 28 de setiembre de 2019.

ISBN: 978-950-863-390-3



\ SOCIEDAD

Universidad Nacional de La Pampa ) ) ARGENTINA

DE SOCIOLOGIA
JURIDICA

| FACULTAD DE CIENCIAS /{ (| & S AS u
g ECONOMICAS Y JURIDICAS /
!
Al observar el amplisimo apoyo a la informatizacion segun la antigiiedad en el ejercicio
declarada, se encuentra que es especialmente fuerte entre los abogados noveles y no
tanto entre los mas antiguos. Este nimero de abogades agrupados se corresponde con
algunos comentarios del espacio 25, que expresando su disconformidad con haber

implementado el sistema sin consultarle, como por ejemplo con la exigencia del doble

soporte en papel y digital o con el “negocio de la implementacion del token™.

Opinion de abogados /as del Departamento Judicial La Plata sobre
informatizacion de los expedientes judiciales segun antigiiedad laboral.

(Porcentajes)

Entre0y Entre10 20 afioso Total

Informatizacion 9 afios y 19 afios mas general
Tot/parc de acuerdo 88,0 78,1 77,1 82,1
Intermedio 5,1 4,1 32 4,3
Tot /parc en desacuerdo 6.9 17,8 19,7 13,6
Total general 274 169 188 631

Fuente: elaboracion propia, Encuesta proyecto 11/J 161

Algunos mencionan que no hay descanso posible ya que reciben cédulas de
notificacion, demandas, contestaciones, oficios, exhortos a toda hora y atn los dias
feriados y fines de semana. Es lo mismo para los operadores judiciales, aunque ellos
abren el sistema los lunes a partir de las 7 hs. El problema de la informatizacion se
refleja también en la actividad gremial de empleados, quienes se estan movilizando para
lograr algiin marco regulatorio.

La informatizacion, vista como el mero uso de elementos electronicos para eliminar las
colas o despapelizar, parece siempre positiva: pero el trabajo que implica, los costos de
herramientas nuevas, los cambios de procedimientos, las transiciones de un sistema al
otro, no parecen haberse tenido en cuenta y también sugieren, como en el caso de las

designaciones, que queda mucho por debatir antes de decidir.

Reflexion sobre algunos comentarios aislados
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Un dato curioso de la encuesta son los comentarios de les abogades en relacion al tema
“género” y al “Colegio de Abogados”. Si bien no hubo preguntas especificas en la
encuesta, porque no fueron objetivos de la investigacion, aparecen reclamos en cuanto a
género y sobre el Colegio y la Caja de Abogados. En el primer caso, una persona
comenta: “que los jueces deberian fallar en todas sus sentencias con perspectiva de
género” y sobre el Colegio de Abogados y la Caja de Prevision Social Para Abogados”
comentan que:‘“‘seria conveniente para los proximos 50 afos que tanto la matricula como
la caja de profesionales sean administradas por la universidad publica que nos otorg6 el
titulo. Basta de Cajas y Colegios recaudadores y universidades pobres. Quien da el
titulo debe controlar la ética y la conducta del abogado.” Si fuera el caso se podria en
nuevas investigaciones incluir la pregunta sobre género. En tanto sobre el Colegio de
Abogados y la Caja implicaria una encuesta totalmente diferente donde el objetivo seria
la institucion profesional, en cuyo caso, solo podria llevarse a cabo si esas instituciones
esperan conocer qué se opina de ellas.

Existe también un comentario curioso, suponemos de un/a abogada/o con afios en la
profesion que dice: “Volver a los valores que animaban a los actores del sistema judicial
de treinta (por no remontarnos mas atrds, donde indudablemente imperaba una clara
excelencia) o cuarenta afios vista”. Si hacemos las cuentas quien asi responde fija a los
valores de los que “animaban” a los actores del sistema judicial en 1988 o en 1978,
sobre este ultimo afio, aflorado por quien comenta, como investigadores decimos que
fue un periodo de extremo salvajismo producido por un gobierno de militares que no
solo conculc6 los derechos de seres humanos que vivian y trabajaban en Argentina sino
que también matd y desaparecié a 30.000 humanes, frecuentemente con la obsecuencia
y complicidad de los “actores del sistema judicial”. “{Vaya clara excelencia!”

Al finalizar esta ponencia citamos las expresiones del jurista y académico Eduardo De

257 en las 5° Jornadas de la Red de Jueces Penales Bonaerenses durante el mes de

Léazzari
julio de 2019, en ese dmbito y luego de sefialar problemas de la administracion de

justicia y sus soluciones, manifesto:

257presidente de la Suprema corte de Justicia de la Provincia de Buenos Aires
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El punto es que el Poder Judicial debe tener el rol de poder del estado que
lamentablemente ha perdido. No puede ser el tributario de los otros poderes, no puede
ser la Cenicienta, no puede depender de los dictados que se hagan desde los poderes
politicos. Si ponemos el hombro en ese menester, creo que podremos salir al cruce de

ese panorama sombrio que estaba mencionando.

Conclusiones

En el “espacio para comentarios de la encuesta” les abogades expresan preocupacion
por la situacion general de la administracion de justicia y manifiestan las criticas mas
contundentes referidas a las designaciones donde predominan cémo acceden los
magistrados a los cargos por acomodo partidario politico, tener algiin “padrino”, o por
estar relacionado con eclesidsticos, por familiaridad ser hijo, esposa, nuera de
magistrados y funcionarios o el “amiguismo”, muy operativo este ultimo para acceder a
cargos de la planta judicial, no necesariamente a la magistratura o funcionariado. Si bien
no se menciona en los comentarios el haber sido estudiante destacado/a en las
Facultades de Derecho, sirve como enlace para obtener cargos en la estructura judicial.
Este acceso sin concursos de antecedentes y pruebas de competencia de los saberes o de
un sistema electoral general que permita a los habitantes argentinos/as decidir sobre
quiénes van a ser aquellos que “dictaran quiénes tienen el derecho a gozar del derecho”
se manifiestan decididamente en contra y a partir de alli sefialan en el espacio 25 sobre
el valor asignado a la encuesta como necesaria solo en el caso que se tenga en cuenta
sus resultados para terminar con una administracion de justicia burocratica, rutinaria,
dogmatica y hasta poco amiga del trabajo, en la que la informatizacion de los tramites
judiciales —si bien necesarios- no ha redundado para el ejercicio profesional en una
ventaja, con la disminucién de la burocracia y ritualismo, sino que la acrecienta cuando
cada agencia judicial tiene su propia forma de aplicarla y se exige a les profesionales la
doble modalidad: virtual y en papel.

Estos comentarios recurrentes nos confirman que les abogades esperarian que alguna

vez las reformas judiciales nacionales y provinciales dejaran de ser programa con

Zaikoski Biscay, Daniela y Policastro, Maria Betsabé (comps.) (2019).

Actas del XX Congreso Nacional y X Latinoamericano de Sociologia Juridica:

“Los estudios sociojuridicos en Argentina y Latinoamérica en épocas de crisis.

Recurrencias, alternativas y rupturas”. 494
Santa Rosa, La Pampa, Argentina, 26, 27 y 28 de setiembre de 2019.

ISBN: 978-950-863-390-3



\ SOCIEDAD
ARGENTINA

DE SOCIOLOGIA
JURIDICA

! FACULTAD DE CIENCIAS /r (| & S AS
G' ECONOMICAS Y JURIDICAS / u

Universidad Nacional de La Pampa ) )

niimeros®>® que apuntan a afios futuros y se convirtieran en una justicia mas dispuesta a
atender los reclamos de un mas adecuado ejercicio profesional al servicio de aquelles
que reclaman la intervencion de les abogades.

Existen comentarios de abogades denunciando la decadencia del poder judicial desde
hace 20 afios (1998) y la corrupcion instalada en jueces “coimeros” que ponen a quienes
asi lo manifiestan en lamentar haber elegido la profesion. “si alguien me hubiera
prevenido hoy serd profesional de otra materia”. Destacamos el cansancio moral de
algunes toda vez que estan arrepentidos de ser abogades y reclaman tribunales de ética

imparciales.
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258programas con numeros, nos referimos a la “Justicia2020”. “Justicia 2020 es una plataforma digital del
Ministerio de Justicia y Derechos Humanos de la Nacion, Republica Argentina, que funciona a través de
la participacion ciudadana. Se trata de un espacio de didlogo en el que todos podemos realizar propuestas,
compartir ideas y conocer los proyectos que estan en marcha para mejorar el servicio de justicia. Podés
participar de dos maneras en Justicia 2020: en linea, realizando tus aportes en este portal, o
presencialmente, asistiendo a las reuniones que se realizan en todo el pais.”
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