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Resumen  

El presente trabajo constituye una propuesta de reconstrucción histórica y 

reflexión crítica, a través de la sistematización de la experiencia del recorrido 

vivencial que constituyó el diseño y organización del plan de estudios de la 

carrera de Fonoaudiología en la Facultad de Trabajo Social de la Universidad 

Nacional de la Plata, aprobado en el año 2020. Para ese proceso se registra el 

desarrollo histórico profesional en Argentina, diferentes trayectos de formación y 

el contexto situacional que acompañó la propuesta de construcción del diseño 

curricular. A partir de la descripción del contexto general se inicia un recorrido de 

la experiencia de organización y construcción del plan de estudios, su 

fundamentación, sus objetivos, asignaturas, niveles y trayectos. También se 

incluyen reflexiones y definiciones en torno a los enfoques paradigmáticos que 

encuadran el saber y el hacer fonoaudiológico. Se profundiza desde allí el 

concepto de identidad y autonomía profesional que sustentan el plan de estudios. 

El trabajo recorre el análisis y descripción de elementos, situaciones y actores 

esenciales del proceso vivido; pretende alcanzar un registro preciso de la 

experiencia y una reflexión crítica del resultado obtenido. Un objetivo primordial 

del trabajo es la socialización y la comunicación de las conclusiones para aportar 

a los insumos dentro y fuera del ámbito académico.   
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Introducción 

El presente Trabajo Final Integrador de la carrera de Especialización en 

Docencia Universitaria tiene como propósito sistematizar la experiencia que 

constituyó la propuesta y construcción del diseño curricular de la carrera de 

Licenciatura en Fonoaudiología en la Facultad de Trabajo Social de la 

Universidad Nacional de La Plata.  

El trabajo recorre los momentos significativos de la experiencia, considerando la 

integración del equipo interdisciplinario de trabajo y la propuesta formativa desde 

la perspectiva de salud integral e intercultural. También, la perspectiva de salud 

atendiendo al primer nivel de atención con el objetivo de conformar una 

formación de grado que apunte al bienestar comunicativo de las personas y que 

llegue a todos los sectores. La iniciativa de la construcción del diseño, la elección 

de la Unidad Académica y el trabajo que fue consolidando el plan tienen como 

base inicial, pero fundamentalmente como conclusión al finalizar el trabajo, una 

revisión paradigmática y epistemológica de la Fonoaudiología.  

El trabajo se encuentra organizado de la siguiente forma: en el primer capítulo 

se presenta el recorrido histórico de la Formación en Fonoaudiología en la 

Argentina, pero fundamentalmente en la Provincia de Buenos Aires. Este paso 

previo ayuda a entender las coyunturas atravesadas por el colectivo profesional, 

las tensiones y complejidades que dificultaron la propuesta universitaria pública 

en nuestra Región.  

En el segundo capítulo se enmarca teóricamente el trabajo, tanto desde el punto 

de vista de la Fonoaudiología como de la construcción del diseño curricular. 

El capítulo número 3, se desarrolla la sistematización de la experiencia de 

construcción del plan, relatando sus fundamentos, la forma de organización, los 

momentos y propuestas que fueron estructurando el diseño.  

En el cuarto capítulo, se presentan algunas de las personas intervinientes en la 

experiencia. Se muestra el análisis y las ideas fuerza que evidenciaron las 

personas consultadas y entrevistadas.  
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El capítulo 5, integra diversas dimensiones de la experiencia. Se identifica e 

interpretan las tensiones y fortalezas entre los distintos elementos y sus 

interrelaciones.  

En el último capítulo se arriba a conclusiones y reflexiones sobre la experiencia 

que representen el cierre de un ciclo, pero también el punto de partida para 

nuevas construcciones y aprendizajes. Lo que la experiencia nos enseña y lo 

que nos propone.  

Se adjunta como anexo una serie de fotografías que reflejan algunos de los 

momentos sistematizados en el presente trabajo. 
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Objetivos 

 

Objetivo general:  

 Desarrollar un proceso de reflexión conceptual organizado sistemáticamente 

sobre la experiencia de construcción del diseño de la Licenciatura en 

Fonoaudiología en la FTS de la UNLP.  

 

Objetivos específicos: 

 Identificar la compleja combinación de situaciones y condiciones en la que se 

originó la creación del plan de estudios de la Licenciatura en Fonoaudiología 

en FTS de la UNLP a través del análisis del recorrido histórico de su 

construcción. 

 Analizar la secuencia de construcción de la propuesta curricular de la carrera 

y su relación con el contexto de ejercicio profesional y el enfoque de la 

formación en la FTS.  

 Contribuir a enriquecer, confrontar y modificar el conocimiento 

fonoaudiológico teórico existente a través de transformar la formación y el 

ejercicio profesional.  

 Promover la reflexión crítica acerca de la condición de la Fonoaudiología 

como profesión subordinada a modelos hegemónicos tanto laboral como 

académicamente.  

 Realizar aportes a través de los cuales se pueda problematizar y definir un 

marco epistemológico de la Fonoaudiología con identidad propia. 

 Promover la divulgación de la experiencia vivida en la construcción del plan 

de estudios de Fonoaudiología tanto dentro del ámbito académico como fuera 

de él.  
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Capítulo 1 

Fonoaudiología: orígenes y construcción de la profesión en Argentina 

 

La historia, pues, no está predeterminada; la historia está siendo y nosotros 

estamos siendo en la medida que hacemos la historia; pero en la medida que 

nos asumimos, hombres y mujeres, como sujetos creadores y transformadores 

de la historia y no como objetos pasivos y resignados ante ella, que nos 

dejamos arrastrar por los acontecimientos. 

Oscar Jara Holliday, 2009  

 

Contextualización histórica de la Fonoaudiología 

La Fonoaudiología como campo profesional y académico comenzó a delinearse 

en nuestro país promediando los años 30. El origen, desde el trabajo en áreas 

de fonación y comunicación, aparece visibilizado formalmente en un Congreso 

de Salud Laboral y Sociología1 a través de una presentación interdisciplinaria 

relacionada con la salud preventiva y los cuidados en el uso de la voz. Desde 

ese momento el campo disciplinar, tanto en la formación como en el ejercicio 

laboral, tuvo un recorrido intenso, aunque dispar en las diferentes regiones de 

nuestro país. El núcleo central de formación se concentró em principio en la 

Ciudad Autónoma de Buenos Aires y desde allí surgieron propuestas, 

formadores y corrientes que fueron trasladando la disciplina y sus avances a 

otras zonas del país. Este crecimiento no fue parejo ya que aún hoy existen 

varias provincias sin oferta formativa.   

Podría definirse a la Fonoaudiología como la disciplina que tiene como objeto de 

conocimiento a la comunicación humana en relación a su desarrollo, sus 

dificultades, su rehabilitación y sus variedades. La comunicación humana es sin 

duda, la dimensión más abarcativa y definitoria de la Fonoaudiología.  

                                                           
1 Primer Congreso Argentino de Sociología y Medicina del Trabajo organizado por la Asociación 
Argentina de Biotipología, Eugenesia y Medicina Social. Buenos Aires (1939). 
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De las primeras participaciones formales en nuestro país en relación a temas 

que atañen a nuestra disciplina podemos destacar varias líneas fundantes. 

Aparece un campo interdisciplinario donde confluyen la comunicación, la salud, 

la prevención, las discapacidades y la docencia. Un campo relacionado con 

funciones constitutivas de la comunicación humana interpersonal y a un 

acompañamiento que hasta el momento no tenía profesión especifica. 

El proceso de construcción inicial de cada trayecto de formación en 

Fonoaudiología estuvo condicionado por un objetivo solidario a la necesidad 

médica; orientar la formación como auxiliar secundaria a la actividad médica 

consolidando aspectos técnicos y dejando más relegados otros aspectos 

constitutivos del campo disciplinar. 

Esta marca de origen de la profesión en la Ciudad Autónoma de Buenos Aires, 

subordinada a un modelo médico que apuntaba a necesidades propias atraviesa 

muchas miradas y enfoques que aún continúan presentes.  

Esas perspectivas contribuyeron a generar enfoques especializados 

relacionados con ramas de la medicina con una fuerte impronta técnica que 

dependía y colaboraba en la terapéutica de problemáticas que detectaban los 

profesionales médicos. Estas divisiones de la oralidad y la comunicación entre 

las personas en funciones separadas (voz, habla, audición y lenguaje) continúan 

teniendo una fuerte presencia en aulas y formaciones de posgrado. Si sumamos 

integrar estos aspectos y funciones en un enfoque comunicativo la perspectiva 

se amplía y se profundiza. Sin dejar de lado las dimensiones biológicas de las 

áreas mencionadas, la matriz integradora de la comunicación interpersonal las 

ubica y organiza de otra manera. El análisis de la formación en Fonoaudiología 

como tecnicatura o licenciatura en términos legales, de incumbencias y de 

regulación laboral en cada región de nuestro país, excede al objetivo de este 

trabajo. Pero resulta relevante observar las perspectivas que atravesaron y que 

aun atraviesan las formaciones en Fonoaudiología ligadas o no a su nombre. 

Las perspectivas iniciales que promovían formaciones subsidiarias a la medicina 

organizaban trayectos formativos, cursos, carreras cortas que contuvieran 

contenidos, prácticas y ejercitaciones concretas que completaran su labor con 
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tareas de evaluación y rehabilitación de patologías divididas en áreas 

relacionadas también con las prácticas médicas.   

Con el transcurso del tiempo las carreras fueron afianzándose, creciendo y 

sumando otras propuestas en diferentes provincias, transformándose de a poco 

en licenciaturas.  

 

Transiciones en la formación en la Provincia de Buenos Aires: encuadre 
histórico – institucional 

En la Provincia de Buenos Aires, la inscripción de la Fonoaudiología se dio casi 

en paralelo al de la Ciudad de Buenos Aires. Surgió en el ámbito de la Dirección 

de Enseñanza Diferenciada (actual Dirección Provincial de Educación Especial). 

Esto ofreció otras posibilidades de desarrollo, aunque el modelo médico clásico 

como modelo de intervención en Salud tuvo también allí fuertes anclajes.  

En la Provincia de Buenos Aires la Fonoaudiología comenzó a gestarse en el 

seno de la creación de lo que se llamó Dirección de Enseñanza Diferenciada 

donde desde mediados de los 40 se promovieron los primeros servicios de 

atención a personas con discapacidad. En ese contexto, nuevo para la educación 

pública, se crearon establecimientos para atender a niños y niñas con diversas 

discapacidades. En consecuencia, se empezaron a formar y convocar a 

docentes especializados y profesionales de diversas áreas. Es allí donde 

aparece la necesidad de contar con profesionales formados para atender 

problemáticas del lenguaje y la comunicación de estos niños. La Provincia de 

Buenos Aires, a través de sus institutos de formación docente y técnica, 

comienza a formar sus propios profesionales especializados. Nacen así las 

primeras Fonoaudiólogas en el ámbito provincial, quienes accedían a esa 

formación con el requisito previo de tener título docente. En principio se 

denominaron Reeducadoras Fonéticas, más adelante Fonoaudiólogas sumando 

conocimientos en audiología las que se fueron integrando a los equipos 

interdisciplinarios de las escuelas de Educación Especial. Esta formación se 

prolongó durante varias décadas, con algunos cambios de sus planes de estudio. 
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El requisito de poseer título docente para ingresar a la formación se revirtió recién 

en el último cambio de plan de estudios provincial, en el año 2015.  

La profesión fue evolucionando, complejizando sus prácticas, ampliando sus 

ámbitos de intervención y definiendo sus fronteras disciplinares. Durante ese 

recorrido los alcances de las titulaciones también tuvieron sus modificaciones en 

el plano legal - administrativo. Las distintas unidades académicas fueron 

acompañando esas necesidades con cambios vinculados al tiempo de 

formación, a las asignaturas incluidas y a la modalidad de las prácticas.  

La formación universitaria en la Provincia de Buenos Aires se mostraba como 

una necesidad imperiosa atendiendo al crecimiento y consolidación profesional.   

A su vez, a partir de 1999 se concretaron ofertas universitarias privadas en 

nuestra provincia, todas confesionales. Así la Provincia presentaba un escenario 

de Formación en Fonoaudiología donde las opciones eran por un lado un 

trayecto en la educación pública terciaria no universitaria con requisito de 

docencia como titulación previa hasta 2016 y, por otro lado, tres ofertas 

universitarias privadas confesionales. Durante parte de ese periodo y hasta el 

2014 se ofreció una propuesta de Ciclo de Complementación Curricular 

universitario para Fonoaudiólogos/as terciarios desde la Facultad de Ciencias 

Médicas de la Universidad Nacional de La Plata en convenio con la Regional La 

Plata del Colegio de Fonoaudiólogos, pero la propuesta ofrecida como solución 

al problema de las titulaciones, al ser arancelada complicaba el ya dificultoso 

trayecto previo. En relación a la matriculación la situación en el ámbito del 

Colegio Provincial fue creciendo en tensión, debido al consenso creciente de la 

necesidad de titulación universitaria como requisito para obtener la matricula. 

Nuestra provincia regulada por la Ley N.º 10757 desde 1989, ley que dio origen 

a la creación del Colegio Provincial, aún no ha modificado la original propuesta 

de matriculación terciaria y/o universitaria. Por estos días se debate con fuerza 

ese punto teniendo en cuenta el crecimiento profesional de la disciplina y las 

posibilidades académicas nacionales e internacionales de la formación 

universitaria. En la Provincia de Buenos Aires la propuesta de la UNLP es la 

primera oferta universitaria pública. Antes de su apertura el argumento para no 

modificar la Ley Provincial fue la imposibilidad de estudiar Fonoaudiología en la 
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universidad pública en la Región. Esto era un punto importante que demoraba la 

modificación de la Ley provincial en su artículo 3º. A partir de la apertura de la 

Licenciatura en Fonoaudiología en la UNLP retomó con fuerza en el seno del 

Colegio Provincial la necesidad de modificar el artículo 3º en torno a las 

titulaciones requeridas. La Ley Nacional de Ejercicio Profesional Nº 275682, 

aprobada en 2020, y la apertura de la carrera en la universidad pública en ese 

mismo año fueron el respaldo final a ese posicionamiento.  

 

Inicio del proceso formativo actual en la UNLP. Coyunturas    

El trayecto formativo de Ciclo de Complementación Curricular propuesto por la 

Facultad de Ciencias Médicas (UNLP) conveniado con la Regional La Plata del 

Colegio de Fonoaudiólogos culmina en el año 2014. La propuesta de ese Ciclo 

de corte eminentemente biomédico fue concluida por problemas técnico – 

administrativos que presentaban algunas inadecuaciones con la reglamentación 

vigente. El análisis de esa oferta y su cierre exceden los propósitos de este 

trabajo.  

Como oferta de educación pública en Fonoaudiología en la Provincia de Buenos 

Aires (PBA) la única posibilidad que había quedado consistía en la posibilidad de 

transitar primero la formación docente y luego la propuesta de la Dirección 

General de Cultura y Educación de la Provincia de Buenos Aires (DGdCyE) de 

la PBA de una tecnicatura con un plan de estudios terciario desactualizado. La 

situación se presentaba crítica. Como docente del Instituto Superior de 

Formación Docente y Técnica (ISFDyT) Nº 9, en donde se ofertaba la carrera 

terciaria, comencé a propiciar encuentros y propuestas con sus autoridades. 

Continuamos con el armado de un grupo de trabajo orientado por la Dirección de 

Educación Superior Provincial. El equipo de conducción del ISFDyT Nº 9 fue de 

suma importancia en la escucha, comprensión del problema y gestiones 

posteriores. Gracias a ese trabajo conjunto el objetivo se fue cumpliendo, 

avanzamos en interacciones dentro del ámbito de la UNLP y DGdCyE. Fue 

                                                           
2 La ley tiene por objeto establecer el marco general del ejercicio profesional de la fonoaudiología 
en el ámbito nacional y en el de las jurisdicciones que adhieran a la misma acuñado en el año 
1982, y aprobado además en la simbólica y terrible fecha del 2 de abril. 
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necesario trabajar en el cambio de plan de estudios de la tecnicatura provincial: 

Tecnicatura en Fonoaudiología cuyo título era Fonoaudiólogo/a. En ella se 

actualizaron contenidos y se eliminó el requisito de la titulación docente previa. 

Era ineludible acortar el tiempo de formación de fonoaudiólogas/os en la 

educación pública y contar con un nuevo trayecto que permitiera un convenio 

para otro Ciclo de Complementación Curricular Universitario. El Ciclo era la 

solución que resolvía los problemas de la titulación terciaria mientras 

trabajábamos para la necesaria propuesta de la carrera completa de Licenciatura 

en Fonoaudiología. Al integrar el Consejo Directivo de la Regional Local del 

Colegio de Fonoaudiólogos pude informar permanentemente acerca de las 

gestiones y decisiones al resto de los integrantes del Consejo Directivo de 

nuestra Regional. Nos parecía importante contar con ese respaldo a nuestras 

propuestas. Con un arduo trabajo de intercambio permanente logramos ese 

respaldo unánime a nuestra propuesta.  

La meta estaba parcialmente cumplida. Lo que seguía era la tarea de retomar 

colectivamente el enfoque epistemológico, planteado entre varios grupos de 

colegas.  Para ello, una decisión fundamental era la elección de una casa de 

estudios que alojara la posibilidad de construir un trayecto formativo que 

permitiera la mirada interdisciplinaria necesaria para nuestra formación. Se 

vislumbraba la ardua tarea de trabajar en definiciones sobre un eje 

epistemológico dinámico y autónomo que sea representativo de nuestra 

profesión.  

La tarea de proponer la inclusión de la carrera en una facultad de nuestra 

universidad local estaba en marcha. Reuniones, acuerdos, y consensos en el 

Rectorado con la Secretaría de extensión de la UNLP, con la directora del 

ISFDyT Nº 9 siguieron a esta decisión. Nos asesoraron y al revisar las 

características de las diferentes facultades del ámbito de la Salud, 

mayoritariamente divididas bajo una concepción clásica de las ciencias, se hacía 

difícil insertar Fonoaudiología. Nuestra profesión se presentaba 

epistemológicamente compleja para abarcar todas las áreas de conocimiento 

involucradas y más si, como intentábamos, era hacerlo desde un enfoque de 

salud integral. 



15 

 

En ese sentido, aporta Tania María Marinho Sampaio (2014):  

Entre los dictados del modelo cartesiano y el aspecto que surge 

del paradigma creado por el principio de complejidad del 

conocimiento, Fonoaudiología abre un diálogo consigo misma. 

Nacida entre paradigmas, dialoga con la contradicción. Pensar 

en su génesis, en el contexto de lo que es y de lo que afirma 

como un deber de ser, requiere la denuncia y el anuncio de una 

nueva concepción de la fuerza política de su conocimiento. Con 

el carácter de revisión epistemológica, se produce la 

consecuente reinstalación de la fuerza política del conocimiento 

en las relaciones cooperativas, deshaciendo la verticalidad de un 

conocimiento sobre el otro. Restaura, como fruto maduro de la 

nueva lógica, el paradigma del orden general, del poder 

congregante, de la organización que recupera la visión de los 

sesgos marginales como integradores de una acción plural. Es 

una acción, ya sea social, política o científica, que, apoyando la 

legitimación de la Fonoaudiologia, incorpora el modelo de 

inclusión y reconexión de saberes. (p. 2030)  

Articulando varias opiniones, analizando trayectos formativos fonoaudiológicos 

de diferentes países de Latinoamérica, estudiando a fondo la historia y las 

características de cada facultad de la UNLP y de sus carreras, la decisión tomada 

fue proponer el ingreso de Fonoaudiología en la Facultad de Trabajo Social. Su 

historia dentro de la UNLP, la relevancia que daban a la realización y 

organización de las prácticas y su mirada en relación a la salud, fueron los 

principales fundamentos que prevalecieron cuando hubo que iniciar el camino de 

inserción. Luego de argumentarlo en nuestro colegio profesional, recibimos el 

apoyo del resto de los integrantes.   

En principio fuimos recibidas por la decana Alejandra Wagner, por la Secretaria 

Académica Clara Weber Suardiaz y el Prosecretario académico Néstor Artiñano. 

La predisposición de los integrantes de las diferentes áreas de gestión de la 

Facultad fue en general muy buena, escuchando la historia de nuestra profesión 

en la Provincia de Buenos Aires, nuestros argumentos para pensar en la 
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inserción de Fonoaudiología en la Facultad de Trabajo Social y las propuestas 

de trabajo conjunto. Luego de varios encuentros, participaciones en reuniones 

de Consejo Directivo, discusiones con todos los claustros finalmente aceptaron 

el desafío de trabajo conjunto. El equipo de gestión de la Facultad de Trabajo 

Social con excelente disposición, generó grupos de trabajo interdisciplinarios 

para la elaboración de propuestas, que se iban consensuando en el seno del 

Consejo Directivo.  

El primer propósito que se concretó fue la elaboración y aprobación del Ciclo de 

Complementación Curricular Universitario (2018) para Títulos de Fonoaudiología 

terciarios. Esto significó una solución al problema laboral prexistente, una 

reivindicación importante de la formación pública y la antesala a la carrera de 

Licenciatura en Fonoaudiología completa en la UNLP. En todo ese trayecto de 

trabajo arduo y con mucha entrega, utilizando tiempo extra a nuestras 

actividades habituales, hubo integrantes del grupo inicial que abandonaron el 

objetivo por el gran esfuerzo que demandaba, lo que generó un compromiso aun 

mayor para seguir trabajando en este histórico y ansiado propósito.  

En 2017, al comenzar a trabajar en el diseño de la Licenciatura completa era 

muy clara la búsqueda del perfil: formación en salud integral, intersectorial, 

intercultural, enfocada en el bienestar comunicativo, abarcando la deglución y 

alimentación, y considerando todas las dimensiones que intervienen en esos 

procesos.   

Este camino, que es dinámico y que no concluye definitivamente, trajo muchas 

respuestas y acciones sistematizadas. Desde aquel año 2014 el camino de 

sistematizar una propuesta pedagógica académica fue tomando forma hasta 

llegar al completo plan de estudios universitario.  

El diseño curricular en el que aquellas primeras inquietudes fueron 

concretándose fue aprobado en el año 2020. Los aportes y propuestas ahí 

vertidos se encuentran en pleno periodo de implementación.  
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Unidad académica de inserción.  Relevancia y contribuciones de y a la 
Facultad de Trabajo Social (FTS)  

¿Cómo condiciona la universidad y la unidad académica donde se inserta la 

carrera? Una decisión importante cuando empezamos a trabajar con la UNLP en 

la inserción de la carrera en la universidad pública era la elección de una unidad 

académica que reuniera esas características. Debido a las experiencias previas 

y a las dimensiones epistemológicas que estábamos considerando empezamos 

a conocer otras facultades dentro del área de la salud. Estudiábamos su historia 

y sus planes de estudio. En ese recorrido encontramos posibilidades atractivas 

y enriquecedoras en la FTS de la UNLP.  

Nos encontramos con una carrera, la Licenciatura en Trabajo Social, que 

también provenía en nuestra Universidad de la Facultad de Ciencias Médicas. 

Con una historia marcada por la búsqueda de autonomía y reconocimiento 

comenzó a interesarnos desde el principio.  

La siguiente información que tuvimos fue la importante intervención que tenía la 

profesión con un enfoque de salud integral, el que estábamos buscando. 

Diferentes sectores y profesionales que pertenecían a la Facultad contaban con 

una importante formación en el área de la Salud.   

Con el registro que un alto porcentaje de nuestra población no accede o no 

sostiene el acompañamiento y atención fonoaudiológica entendíamos que la 

formación en salud integral con enfoque intercultural era sumamente importante.  

La Provincia de Buenos Aires es la región que tiene la más alta relación de 

fonoaudiólogas por habitante. Paradójicamente hay un gran número de 

habitantes que no tiene garantizado el acceso a los servicios de Fonoaudiología. 

La distribución de Fonoaudiólogas/os en el territorio provincial es muy dispar, 

concentrándose más en zonas centrales de las grandes concentraciones 

urbanas. Pocas trabajan en centros de Atención Primaria de la Salud, escuelas 

o Servicios de Área Programática y Redes en Salud (SAPS). 

Pese a los grandes avances de la profesión en las últimas décadas, 

observábamos una débil relación entre el conocimiento producido en el ámbito 

académico y la llegada de ese conocimiento a todos los sectores de la población.   
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Desde la perspectiva educativa se imponía la construcción de una propuesta 

formativa que integre las dimensiones que contiene la comunicación humana y 

la búsqueda de bienestar en esa área. También consideramos que nuestra 

inserción podía contribuir a diversificar la oferta formativa de la Facultad 

enriqueciéndonos mutuamente en todas las áreas.  

Proponer a la carrera de Fonoaudiología inserta en la Facultad de Trabajo Social 

(FTS) de la Universidad Nacional de La Plata (UNLP), tuvo como propósito 

construir un trayecto formativo que implique una mirada propia en relación a la 

Intervención en Salud, desde un marco integral y relacionada a la satisfacción 

de necesidades y reivindicación de derechos: tanto en comunicación, 

alimentación, trabajo, educación, cultura y ambiente. 
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Capítulo 2 

¿Qué conceptos teóricos enmarcan esta experiencia? 

 

…digo que fonoaudiología es un ornitorrinco, porque fonoaudiología tiene como 

pilares epistemológicos las ciencias de la salud, pero no es suficiente, sino que 

estos conocimientos tienen que complementarse con los de la sicología, 

sociología, antropología y la ciencia madre que es la lingüística. En ese sentido 

es que digo que es un ornitorrinco porque es una confluencia de conceptos 

fundamentales de diferentes ciencias. En ese sentido, nosotros trabajamos 

más con un concepto de salud con bienestar… Tenemos que ver a la persona 

con su dotación biológica, pero en el entorno, cómo están los asuntos de 

comunicación para que la persona pueda participar socialmente…  

Patricia Quintana, 2012 

 

La complejidad del campo de conocimiento en la formación de los/las 
fonoaudiólogos/as 

En la elaboración de mi trabajo final de grado de la Licenciatura en 

Fonoaudiología pude observar la dificultad en el encuadre disciplinar al proponer 

el tema y darle un marco teórico metodológico. Una de mis áreas de experiencia 

laboral era la voz ocupacional y profesional tanto en el trabajo individual con 

actores y su decir en la actuación como en el trabajo como profesora de trabajo 

vocal y voz en la formación de actores y profesores de teatro. Desde ese 

recorrido decidí que mi trabajo iba a explorar cuestiones referidas a ese tema.  

Los objetivos que dieron inicio al trabajo fueron:  

 Definir y analizar objetivamente a la expresividad vocal de la 

comunicación humana en general y del actor en particular.  

 Establecer el aporte fonoaudiológico adecuado en la formación integral 

del actor. 

 Precisar el rol del fonoaudiólogo (foniatra) en el trabajo y valoración de la 

expresividad vocal en la formación actoral. 
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Finalmente, mi trabajo final se denominó Intervención de la fonoaudiología en el 

desarrollo y valoración de la expresividad vocal en la formación del actor. Las 

dificultades que ofrecía al recibir orientaciones para un trabajo final dentro de 

una Facultad que no contemplaba otras dimensiones que se apartaran de la 

estrictamente biológica y con poca participación interdisciplinaria generó muchas 

reflexiones. Al consultar con otras compañeras, comprobé que en varios casos 

sucedía lo mismo. Las áreas de lenguaje, aprendizaje, discapacidades, artes, 

comunicación, educación entre otras no encontraban su lugar desde una unidad 

académica que planteaba el modelo medico hegemónico con ausencia 

interdisciplinaria como paradigma extendido a todas sus propuestas. Tampoco 

existían enfoques generalistas de salud integral y colectiva que contemplaran las 

determinantes sociales de la salud, la interculturalidad y la intersectorialidad.  

Las conclusiones finales del trabajo reflejan de algún modo la complejidad del 

problema: la variedad de áreas y ámbitos de intervención que posibilita la 

Fonoaudiología presentaba complicaciones epistemológicas dentro de un ámbito 

académico donde la orientación era estrictamente biomédica. 

Este estado de situación fue reflejado en la conclusión de mi trabajo que 

transcribo a continuación:  

En un plano epistemológico... por tratarse de un hecho 

multidimensional, donde confluyen lo fisiológico, lo 

comunicacional, lo artístico y lo cultural lo consideramos un 

sistema complejo donde interactúan muchas redes que 

conforman esa complejidad…. a la fonoaudiología como 

integrante de esa red, no le alcanza el marco epistemológico 

disciplinar tradicional, las metodologías tradicionales son 

insuficientes. Es imprescindible revisar las posiciones 

epistemológicas y metodológicas para investigar procesos y 

resultados en fonoaudiología como disciplina en general…, para 

que se puedan crear alternativas de intervención claras y 

efectivas en los diferentes espacios en los que se trabaja. 

Proponemos construir seriamente un espacio epistemológico 

sistémico, empezando por “animarse a “: interactuar, explorar, 
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investigar, cuestionar, redefinir: construir con un objetivo 

preestablecido y sobre la base de saberes sólidos y 

actualizados. Es necesario una reconceptualización desde el 

interior de nuestra disciplina. Para esto es importante tener en 

cuenta que: como fonoaudiólogos intervenimos para mejorar el 

proceso comunicativo expresivo de un individuo. Para ello 

contamos con conocimientos anatomo fisiológicos y psico-

emocionales relacionados con la emisión de la voz y la 

producción del habla. Pero éstos se organizan como lenguaje a 

través de un código aprendido y se condicionan en interacción 

con otros, en un marco social, cultural y en este caso artístico. 

(Diaz, 2004, p. 38)  

En el fragmento se evidencia sintéticamente la percepción de la necesidad de 

revisar el marco epistemológico que nos contenía, la necesidad de definirlo y la 

ausencia o escasez de ese plano en los trayectos formativos tradicionales. En la 

carrera aparecían asignaturas relacionadas con algunas áreas de la 

Fonoaudiología, pero muchas veces aisladas entre sí, la mayoría con un fuerte 

corte biologicista.  

Es necesario destacar que la Fonoaudiología: 

busca el bienestar del individuo y de su comunidad, dedicándose 

al estudio y atención de los procesos normales y patológicos de 

la comunicación humana relacionados con el habla, el lenguaje, 

la audición y la voz. Por esta razón, es una profesión adscrita a 

las áreas de la salud y también de la educación, pues su objetivo 

general es el de optimizar la capacidad del individuo para 

comunicarse eficientemente y para realizar adecuadamente 

funciones orales no verbales tales como la deglución y la 

succión, a lo largo de todo el ciclo vital y en diversos contextos, 

a fin de garantizar a todos, una mejor calidad de vida. El 

fonoaudiólogo es el profesional, con graduación en 

fonoaudiología, que actúa en investigación, prevención, 

evaluación y terapia en el área de la comunicación oral y escrita, 
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voz y audición, así como en el perfeccionamiento de los patrones 

del habla y de la voz. (Mac-Kay y Valles-Gonzales, 2018, p.118) 

Tiene como campo de saber la comunicación humana y las interacciones 

comunicativas interpersonales, teniendo en cuenta su desarrollo, construcción, 

perfeccionamiento, dificultades, alteraciones y variedades junto con las 

funciones alimentarias de deglución y succión en todos los ciclos de la vida. Es 

una disciplina que se ocupa del bienestar comunicativo de las personas, en 

diversos ámbitos como salud, educación, comunitarios, artísticos, legales. La 

diversidad y variedad de áreas de trabajo de la Fonoaudiología complejiza el 

camino hacia un marco epistemológico único y claro. Con algunos grupos de 

colegas compartíamos impresiones sobre nuestra formación y el marco teórico 

que encuadraba los trayectos. Incluso pudimos observar que diferenciando en 

las áreas clásicamente separadas (Por ejemplo: Lenguaje y Audiología) se 

podría llegar a conclusiones disímiles. Se fueron generando lecturas, 

intercambios y posicionamientos que nos trasladaban a conclusiones teóricas 

sobre el particular carácter interdisciplinario de nuestra profesión y la especifica 

característica que tiene dentro del marco de las profesiones de la Salud por la 

implicación de la comunicación en ella y por la diversidad que áreas que abarca.  

Desde el año 1971, en la Universidad de Buenos Aires (UBA), viendo el alcance 

del término técnico, se coincide en que el concepto de la formación inicial de un 

técnico dificultaba el enfoque del futuro profesional. El técnico realiza tareas 

auxiliares con conocimientos limitados, razón por la cual no puede convertirse 

en profesional. En 1972 se dispone que el título de Técnico Fonoaudiólogo, 

expedido hasta el momento, se modifique por el de Fonoaudiólogo. Luego en 

1991 se transformó en Licenciatura en Fonoaudiología. Sin embargo, la impronta 

inicial atravesó notoriamente las perspectivas de formación. El modelo, 

fragmentado dividido en 4 o 5 áreas separadas entre sí y que se conectaban muy 

escasamente se fue consolidando. Las formaciones de posgrado también se 

mostraban fragmentadas en el mismo sentido y así se armó un modelo imperante 

que aún conserva mucha presencia en nuestro país y en otras regiones de 

Latinoamérica.  
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En algunas provincias, como la de Buenos Aires, los planes de estudios 

dependientes de la formación superior no universitaria, en principio formaban 

parte de títulos de encuadre docente como especialización del título docente y 

más adelante consideraron a la Fonoaudiología dentro de las Tecnicaturas en 

Salud con características de formación orientada en forma similar a las antes 

mencionadas.  

Este tipo de formación segmentada en áreas (Voz – Lenguaje – Audición – 

Fonoestomatología) si bien es funcional y aporta perspectiva para determinadas 

demandas, no resuelve muchas otras problemáticas o situaciones que 

atraviesan a varias de ellas y deja afuera a las perspectivas integrales. Desde 

esta mirada cada área de práctica se entrama con una formación específica.  

A partir de reflexiones y observaciones de situaciones específicas de ejercicio 

profesional, empezábamos a registrar la necesidad de sumar otras perspectivas 

a las originales, enfoques que consideraran perspectivas críticas, transversales. 

El enfoque de formación muchas veces no alcanza si no contiene perspectivas 

con enfoque integral y generalista. En ámbitos educativos o en el primer nivel de 

salud pública son necesarias perspectivas integrales e integradas.  

Quedan afuera perspectivas transversales con enfoques en infancias, adultos 

mayores, salud laboral, discapacidades, diversidades comunicativas, 

interculturalidad, educación, salud comunitaria entre otras especializaciones a 

partir de la formación generalista.  

Al decir de González (2001):  

La disciplina de la comunicación humana y sus desórdenes ha 

mostrado un desplazamiento en la concepción del fenómeno de 

interés; desde un reduccionismo en sus explicaciones y 

abordajes, enmarcados por las ciencias naturales positivistas, 

hacia las explicaciones más amplias que implican concepciones 

de las ciencias sociales humanas, en razón de la complejidad y 

dinámica de la naturaleza del fenómeno que le ocupa. (p.7) 

Dentro de las complejidades de encuadre epistemológico que presenta la 

Fonoaudiología la comunicación humana aparece como la dimensión más 
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abarcativa y definitoria Y es la comunicación, por ser un fenómeno social, 

multidimensional la que complejiza también encuadres y definiciones en torno a 

nuestra profesión. Necesitamos tener una visión integral del fenómeno y 

abarcarlo desde el aspecto físico, biológico y antroposocial. Por esta razón la 

Fonoaudiología debería abordar su trabajo desde la complejidad y con una 

perspectiva integrada. Estas características y la evolución a partir de su 

nacimiento como disciplina trajeron ciertas dificultades epistemológicas en la 

validación de sus conocimientos científicos.   

El paradigma biomédico/biologicista tuvo su influencia ya que acompañó el 

surgimiento de la Fonoaudiología en diversos países. Pero la salud 

comunicativa/ y el bienestar comunicativo necesita sumar y considerar el aspecto 

social que dialogue con los otros aspectos. La Fonoaudiología necesita, además 

de otras dimensiones, concebirse desde la dimensión social cultural.  

Como concluye Tania María Marino Sampaio (2014):  

Este es el modelo actual de Fonoaudiología, que privilegia la 

condición de salud, que nunca puede ser puramente 

cuantificada, sino admitida como un estado de bienestar 

relacional. Es una concepción sistémica, impulsada por un 

continuo movimiento procedimental, entrelaza al hombre en 

todas las instancias de su bienestar en el mundo… Es la 

propuesta de ciencia, técnica y tecnología rehumanizada, que en 

Fonoaudiología propone como vínculo con diagnósticos, 

prótesis, terapias y profilaxis, la convivencia del individuo en la 

más plena forma de salud emocional, psicológica y social. (p. 

2032) 

Los paradigmas sociohistóricos, de la complejidad, sistémico ecológico y de la 

pragmática situada encuadran teóricamente la mirada de la Fonoaudiología que 

profundiza la formación en el diseño curricular de Fonoaudiología en la Facultad 

de Trabajo Social de la Universidad Nacional de La Plata.  
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Desafíos de la construcción de un diseño curricular. Perspectivas 
conceptuales  

Al empezar a trabajar en la construcción de un trayecto educativo universitario 

de formación en Fonoaudiología situado percibimos que lo importante era 

trabajar enfocados en una perspectiva clara. Ese punto de partida, con un perfil 

de graduación definido aportaban a la construcción de un recorrido organizado, 

propedéutico e integrado.  

Un grupo de trabajo inicial interdisciplinario comenzó las primeras 

conversaciones donde circulaban conceptos tales como comunicación, 

bienestar, salud, función, alimentación, voz, habla, lenguaje, educación, 

interacción social, interdisciplina, fonética, acústica, lingüística sumados 

enfoques de salud integral, derecho a la salud, bienestar comunicativo, 

perspectiva de género, diversidades, ecología. Sin duda estábamos ante una 

situación compleja y ardua.  

Buscábamos un plan actualizado, contextualizado y con vocación de transformar 

la realidad en los ámbitos donde la Fonoaudiología se hace presente. Sucedieron 

marchas y contramarchas que no opacaron la voluntad de conjugar un trayecto 

coherente con un claro enfoque epistémico y de ejercicio profesional. Lo más 

importante fue definir el enfoque epistémico y paradigmático de la 

Fonoaudiología (desarrollado en el apartado anterior) sobre el que queríamos 

trabajar en el diseño.  

Finalmente, se definió la decisión de un diseño curricular que integrara los 

conocimientos que habíamos registrado como necesarios en el ejercicio 

profesional, sumar conocimientos y prácticas que se conjugaran con las 

tradicionales y que abrirían otros campos de intervención además de los ya 

conocidos. El objetivo es formar en una Fonoaudiología posible de llegar a todos 

los sectores y aportar saberes que profundicen el campo metodológico 

epistemológico en esta perspectiva.  

Un objetivo último e integrador motorizaba cada acción, cada gestión, cada 

conclusión: repensar y demarcar la identidad fonoaudiológica. Nuestra identidad. 

Algo que no fuera predefinido sólo como marca de origen, ni como subsidiaria a 
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ninguna hegemonía. Una construcción con historia y con desafíos futuro.  Una 

identidad ligada a la autonomía.  

Este objetivo de ninguna manera se constituye como algo cerrado, sino que se 

movilice a partir de una perspectiva crítica y un posicionamiento profesional y 

académico. Esa experiencia, ese recorrido fue medularmente transformador, la 

experiencia podría caracterizarse como menciona Oscar Jara Holliday (2014): 

“entramado complejo, multidimensional y pluridireccional de factores objetivos y 

subjetivos que constituye lo que llamamos “experiencia” (p. 89).  

Considero que sistematizar el recorrido experiencial de la construcción del 

diseño curricular concretado en un plan de estudios como proceso histórico 

desde mi noción interpretativa y crítica es un trabajo que aporta 

significativamente a lo ya realizado. Así como marcó Jara Holliday (2014), “Para 

transformar la realidad hay que comprenderla. Ello nos plantea el reto de producir 

conocimientos a partir de nuestra inserción concreta y cotidiana en procesos 

sociales específicos que hacen parte de esta realidad” (p. 142). 

Toda persona, y por lo tanto también su salud, tiene dimensiones biológicas, 

psicológicas y sociales. Por esta razón, la salud-enfermedad no pueden ser 

analizadas fuera del entorno global en el cual vive la población y el individuo: la 

salud y/o enfermedad no son simples casos clínicos aislados.  

Este desafío de construcción contiene la tarea de asumirnos como críticos 

propositivos. Se retoma aquí la propuesta de Alicia de Alba:  

En cierto sentido, pensamos que en este momento es importante 

en términos de práctica social superar un momento 

eminentemente crítico y arribar a uno crítico propositivo, lo cual 

implica, en términos de Giroux (1988), el pensarnos no sólo 

como intelectuales críticos, sino como intelectuales 

transformadores. (1998, p. 103)  

Este proceso de articulación procura ser una propuesta integradora de los 

intereses profesionales e intersectoriales en nuestra región y para su análisis 

consideramos pertinente tomar el concepto de “campos de conformación 

estructural curricular” (de Alba, 1998, p. 104) ya que responde al contexto 
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latinoamericano y a nuestra posición como universidad pública. El concepto 

busca articular los intereses de los universitarios con los de los demás sectores 

sociales en los procesos de determinación curricular que se generan. Nos ubica 

como sujetos sociales de la determinación curricular. 

A la tarea de construcción y desarrollo curricular se suma la consideración sobre 

la posibilidad de abordar perspectivas transversales y controversiales que 

atraviesan nuestra profesión. Al igual que otras actividades, nuestra práctica no 

solo se constituye a partir de la actividad técnica si no que necesita enfoques 

éticos enmarcados dentro del contexto sociocultural donde se inscribe.  

En este sentido Stella Maris Abate y Verónica Orellano enuncian: “Lo ontológico 

de las profesiones es controversial y da apertura a la controversia. La 

constitución de profesiones y disciplinas… es controversial porque hay 

interpretaciones sobre los temas transversales…” (2020, p.7), es decir que se 

manifiestan allí inevitables interpretaciones de temas transversales que 

atraviesan la constitución del campo disciplinar.  

A esas perspectivas podemos aportarle aquello que integra la comunicación y 

sus materialidades. Según Vizer:   

¿Cómo no reconocer que estas complejas formaciones 

biopsicosociales a lo largo de la evolución humana han 

conformado un orden nuevo y emergente en la vida de la 

especie, y que convendría estudiarlas como “ontologías 

emergentes de la vida y la comunicación”, reuniendo a un mismo 

tiempo la vida cotidiana con las condiciones necesarias para una 

ciencia de la semiosis? No podemos olvidar que los procesos de 

semiosis han surgido evolutivamente en la historia biológica, 

social y cultural de la especie. Una historia que desde un 

principio fue condicionando las posibilidades de creación de un 

sistema viviente en el que se desarrolló el ser humano dentro de 

un orden ecológico particular y evolutivo. (2018, p. 563) 

Estudiar la comunicación humana interpersonal implica involucrarse en varios 

niveles de análisis, funciones biológicas, operaciones cognitivas para la 
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representación y los elementos sociales y culturales que determinan la 

interacción. Elementos que exigen la integración de conceptos físicos, 

biológicas, psicológicos, lingüísticos y conocimientos antropológicos y 

sociológicos.  

Plasmar esta complejidad de manera integrada en un trayecto formativo que 

represente una mirada actual y propia de la Fonoaudiología, no resulta tarea 

fácil.  

Siguiendo lo mencionado por Cortés Giraldo y otros (2017):  

Los modelos sistémicos afirman que un objeto se debe estudiar 

con relación a su medio ambiente y que está constituido como 

un sistema que presenta partes ligadas entre sí por fuertes 

interacciones… Modelo Sistémico de la Comunicación que ve al 

individuo como un ser holístico desde sus dimensiones 

intrapersonal, que abarca variables que determinan la 

simbolización del lenguaje como la psicológica, lingüística y 

psicolingüística; la interpersonal, que analiza factores que 

inciden en la interacción comunicativa tales como el uso del 

código, contexto, situaciones comunicativas, propósitos 

comunicativos, tópicos conversacionales, interlocutores y 

normas pragmáticas; y sociocultural que abarca aspectos 

personales, sociales, políticos, legales, tecnológicos, además de 

determinar barreras y facilitadores que influyen en la 

comunicación. (2017, p. 16)  

La construcción de abordaje en procesos de formación fonoaudiológicos, en 

trayectos curriculares demanda considerar modelos explicativos tanto de la 

comunicación como de la Fonoaudiología que las como un proceso integrativo 

que proponga acciones integrales. Proponemos tomar modelos que expliquen la 

comunicación como un sistema que se relaciona con otros sistemas y desde ahí 

plantear otros desde la Fonoaudiología y su ejercicio profesional y, por ende, su 

formación.  
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Quienes trabajamos en la propuesta del diseño curricular de la Licenciatura en 

Fonoaudiología en la Facultad de Trabajo Social no coincidimos con la 

observación restringida de procesos atomizados y aislados, aunque conformen 

un solo fenómeno. El interés primordial en el que nos enfocamos al aportar a 

esta construcción es la naturaleza multidimensional, dinámica y compleja de la 

comunicación, campo de estudio fundamental de la Fonoaudiología. Un objeto 

de conocimiento compartido por diferentes disciplinas del campo de las ciencias 

naturales y sociales-humanas. Una mirada es evolutiva y reduccionista y la otra 

funcional e integracionista. Proponemos desde una visión interpersonal e 

interaccional una construcción sistémica, ecológica y compleja.   

El enfoque del modelo sistémico que atraviesa la propuesta con la que adhiero 

en relación a la Fonoaudiología, integra a las funciones y acciones en torno a la 

comunicación humana interpersonal y también en la alimentación en todas sus 

dimensiones buscando un bienestar integral. Para ello el camino de la formación 

universitaria de profesionales que transitó la construcción del diseño curricular 

en Fonoaudiología de la FTS en la UNLP trabajó en complejizar los abordajes 

con una dimensión abarcativa de todos los niveles de la comunicación humana 

y también la forma de alimentarse y, de esa forma, hacer llegar mejor a la 

Fonoaudiología a todos los sectores de nuestra comunidad.  

La separación entre las ciencias "duras" y ciencias “blandas" o “lo científico “y “lo 

humanístico” produce muchos conflictos epistemológicos, paradigmáticos y de 

enfoque en los diseños curriculares. En muchas esferas la fragmentación de los 

conocimientos ha llevado a una visión simplificada y muy parcializada de la 

realidad. La Fonoaudiología no es la excepción. La comunicación interpersonal 

es un fenómeno social de interacción cultural que pone en juego en forma 

conjugada aspectos diferentes constituyentes de lo humano.  

Esta divergencia se refleja inevitablemente en muchas de las formaciones 

universitarias profesionales. Fue uno de los planteos medulares a la hora de 

elegir una Facultad de pertenencia y de diseñar la propuesta curricular. 

La Fonoaudiología trabaja sobre la complejidad del comportamiento humano al 

comunicarse y esto demanda inevitablemente pensar desde la interdisciplina. El 

sentido de la propia disciplina se capta y se completa relacionándola con un 
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campo más amplio de conocimientos y de experiencia. Abordar con visión 

integral el fenómeno de la comunicación interpersonal y las funciones que la 

componen necesita no sólo el aporte de la dimensión biológico - anatómica sino 

también los aspectos psicológicos, antropológicos y sociales. El paradigma de la 

complejidad que propone Morin (2004) contempla este encuadre y es desde nos 

anclamos como marco conceptual en nuestro trabajo: 

La complejidad es la unión de la simplicidad y de la complejidad; 

es la unión de los procesos de simplificación que implican 

selección, jerarquización, separación, reducción, con los otros 

contra-procesos que implican la comunicación, la articulación de 

aquello que está disociado y distinguido; y es el escapar de la 

alternativa entre el pensamiento reductor que no ve más que los 

elementos y el pensamiento globalista que no ve más que el 

todo. Como decía Pascal: «Tengo por imposible conocer las 

partes en tanto partes sin conocer al todo, pero tengo por no 

menos imposible la posibilidad de conocer al todo sin conocer 

singularmente a las partes.» La frase de Pascal nos vuelve a 

conducir a la necesidad del ida y vuelta, que corre el riesgo de 

formar un círculo vicioso, pero que puede también constituir un 

círculo productivo, como un movimiento de lanzadera que 

estimula el desarrollo del pensamiento. (2004, p. 143)  

Las primeras conclusiones que surgieron desde lo epistemológico es que 

necesariamente la Fonoaudiología debe abordar su trabajo desde la complejidad 

y con una perspectiva integrada.  

Según la perspectiva de Naomar Almeida-Filho: 

Cada vez más el proceso de producción del conocimiento 

científico será social, político, institucional, matricial, amplificado. 

En ese escenario, la producción competente de la ciencia hará 

viables abordajes totalizantes, a pesar de parciales y provisorios, 

síntesis transdisciplinarias de los objetos de la complejidad. 

(2006, p. 146)  
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El espectro de saberes de un/a fonoaudiólogo/a es integral y complejo. Para 

abordar esta perspectiva, encontramos fundamentales los aportes que aparecen 

con el cruce de los conocimientos biológicos y la Psicología, la Pedagogía, la 

Antropología, la Lingüística, la Sociología, las Políticas Públicas, la Salud 

Colectiva, los Derechos Humanos, entre otras: una definida construcción 

interdisciplinaria constitutiva del campo fonoaudiológico. En esta acción 

fonoaudiológica además se considera fundamental el contexto donde las 

personas viven y se desenvuelven.  

La relación comunicación y diversidad también es un campo de estudio de 

interés para la Fonoaudiología, que abarca temáticas como la discapacidad, la 

inclusión social, la rehabilitación, la educación y la interculturalidad. 

La relación comunicación y diversidad también es un campo de estudio de 

interés para la Fonoaudiología, que abarca temáticas como la discapacidad, la 

inclusión social, la rehabilitación, la educación y la interculturalidad. Temáticas 

que desde las perspectivas críticas y pos-críticas son analizadas desde las 

relaciones entre saber, identidad y poder (da Silva, 2001). 

En este punto tomamos a da Silva cuando afirma que:  

Las teorías tradicionales; al aceptar más fácilmente el status 

quo, los conocimientos y los saberes dominantes; terminan por 

concentrarse en cuestiones técnicas. En general, toman la 

respuesta a la pregunta “¿qué?” como dada, como obvia y por 

eso buscan responder otra pregunta: “¿cómo?”. Dado que 

tenemos ese conocimiento (¿incuestionable?) a ser transmitido, 

¿cuál es la mejor forma de transmitirlo? Las teorías tradicionales 

se preocupan por cuestiones de organización. Las teorías 

críticas y pos - críticas, a su vez, no se limitan a preguntar 

“¿qué?”, sino que someten a este “¿qué?” a un cuestionamiento 

constante. Su pregunta central sería, entonces, no tanto “¿qué?” 

sino “¿por qué?” ¿Por qué ese conocimiento y no otro? ¿Qué 

intereses hacen que ese conocimiento y no otro esté en el 

currículo? ¿Por qué privilegiar un determinado tipo de identidad 

o subjetividad y no otro? Las teorías críticas y pos-críticas del 
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currículo están preocupadas con las conexiones entre saber, 

identidad y poder. (2001, p. 6)  

Desde ahí planteamos tener en cuenta los componentes biológicos, sociales y 

culturales situados de la comunicación humana y que confluyen en nuestra 

profesión con las diferencias individuales y culturales que implican la diversidad 

comunicativa considerando que un curriculum que sustente la formación de 

profesionales en Fonoaudiología, es una cuestión de saber, de poder y por 

supuesto de identidad.  

Trabajamos en aspectos de salud y buscando el bienestar comunicativo esto 

supone siempre una confluencia de fenómenos que surge de interacciones 

interpersonales.  

Oscar Jara Holliday retoma esta perspectiva al hablar de sistematización de 

experiencias y aporta unas conclusiones de Diego Palma:  

Todo esfuerzo por sistematizar, cualquiera que sea su 

traducción más operacional, se incluye en esa alternativa que 

reacciona contra las metodologías formales. (…) La 

sistematización se incluye en esa corriente ancha que busca 

comprender y tratar con lo cualitativo de la realidad y que se 

encuentra en cada situación particular. (…) Unos la explicitan y 

otros no, pero la oposición a la reducción positivista de toda 

sistematización, se funda en una epistemología dialéctica. 

(2009, p. 12)  

La consideración de los conceptos y perspectivas aquí vertidos son claves para 

analizar el proceso de construcción del plan de estudios y el resultado obtenido.  

A su vez nos encuadramos en la noción de curriculum propuesta por de Alicia de 

Alba quien lo define de la siguiente manera:  

Por currículum se entiende a la síntesis de elementos culturales 

(conocimientos, valores, costumbres, creencias, hábitos) que 

conforman una propuesta político-educativa pensada e 

impulsada por diversos grupos y sectores sociales cuyos 

intereses son diversos y contradictorios, aunque algunos tiendan 
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a ser dominantes o hegemónicos, y otros tiendan a oponerse y 

resistirse a tal dominación o diversos mecanismos de 

negociación e imposición social. (1998, p. 59)  

La construcción y articulación de cada trayecto que integra el diseño curricular 

constituye una producción con carácter de totalidad, aunque concibe 

simultáneamente espacios con visiones variadas y hasta contradictorias. Llegar 

a una síntesis supone un juego dinámico entre cada espacio con el desafío de 

conjugar miradas heterogéneas.  

Es necesario considerar varios aspectos en el devenir de la propuesta curricular: 

la génesis y la historia de la Fonoaudiología en el país y en nuestra Región, el 

objetivo histórico de proponer el trayecto formativo en la universidad pública, de 

situarlo en la UNLP y específicamente en la FTS, y por último buscar que 

contemple las demandas actuales de todos los sectores. 

Concebimos a los sujetos de intervención como activos en el proceso que los 

atraviesa, que no es exclusivamente biológico e individual. La Fonoaudiología 

trabaja en múltiples oportunidades en equipos interdisciplinarios de lo que se 

deriva la necesidad de abrirse a concepciones multidimensionales y complejas. 

Buscamos enfocar el perfil profesional constituido en un campo de conocimiento 

interdisciplinario a partir de las intersecciones de las prácticas integradas en 

salud, educativas y sociales.  
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Capítulo 3 

Desarrollo del proceso de sistematización 

 

El mundo no es. El mundo está siendo. Como subjetividad curiosa, inteligente, 

interviniente en la objetividad con la que dialécticamente me relaciono, mi papel 

en el mundo no es solo de quien constata lo que ocurre, sino también de quien 

interviene como sujeto de lo que va a ocurrir. No soy un mero objeto de la 

historia sino, igualmente, su sujeto. 

Paulo Freire, 1997 

 

Desafíos de la experiencia de construcción de un diseño curricular. 
Sistematizar la trama  

El valor de sistematizar la experiencia de construcción del plan de estudios de a 

Licenciatura en Fonoaudiología en FTS reside en el objetivo de compartir los 

aprendizajes realizados para contribuir a la reflexión teórica de la formación y el 

marco epistemológico de profesión con conocimientos surgidos directamente de 

la experiencia y fortalecer la identidad colectiva de la profesión.   

Es la sistematización de una construcción teórica sobre perspectivas 

epistemológicas dentro de una carrera con propósitos de autonomía ontológica 

y profesional. La pregunta inicial que dio comienzo a nuestras acciones es: 

¿Cómo organizamos contenidos, cursadas, prácticas evaluaciones y la 

posibilidad de aprender con la propuesta?  

Las dimensiones relevantes que dan eje a esta sistematización son: 

 Dimensión epistemológica/paradigmática.  

 Dimensión de articulación pedagógica interdisciplinar.  

 Dimensión vincular entre formación académica y prácticas profesionales.  

La experiencia de construcción y armado del plan de estudios de la Licenciatura 

en Fonoaudiología en la Facultad de Trabajo Social de la Universidad Nacional 

de La Plata resulta una vivencia significativa considerando que en su proceso 
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confluyeron varias condiciones: se fusionaron variables relevantes e inaugurales. 

Aspectos reconocibles, diferenciados, pero a la vez interrelacionados que son 

los que conforman el eje de sistematización que pretendemos realizar y le dan 

un sentido significativo. En principio los conceptos teóricos que fueron descriptos 

en el capítulo dos.  

También el gran marco de posibilidades que otorga la universidad pública y 

particularmente la Universidad Nacional de La Plata que con su enfoque y sus 

objetivos plasmados en sus sucesivos proyectos institucionales y planes 

estratégicos brinda posibilidades y orientaciones valiosas para desarrollar un 

proyecto educativo inaugural como el de Fonoaudiología. Sus desarrollos en las 

Secretarias de Salud, Derechos Humanos, Políticas Sociales, Ambiente, 

Extensión entre otras, la configuran como una Universidad Pública inclusiva y de 

calidad, muy relacionada con la comunidad en sus diversos sectores, 

promoviendo en forma conjunta la calidad y la masividad.  

La calidad desde nuestra perspectiva y en la de nuestra Universidad contiene sin 

duda a la ética y a la conciencia social. Estos componentes signaron el deseo y 

la decisión de que la carrera de Fonoaudiología, vinculada a la Salud, a la 

Comunicación, a la interacción y acompañamiento de las personas en todas las 

etapas de la vida perteneciera a la oferta de educativa de la Universidad Nacional 

de La Plata, la primera oferta universitaria pública de la Provincia de Buenos 

Aires.  

Dentro de la UNLP, la posibilidad brindada por parte del equipo de gestión de   la 

Facultad de Trabajo Social al escuchar nuestras propuestas fue decisiva. 

Pudimos mostrar un claro propósito de integración con espacios académicos y 

disciplinares de la Facultad que colaboraban para profundizar esta perspectiva 

buscada. No era una mera inserción de la carrera de Fonoaudiología en un 

trayecto universitario. La histórica lucha que realizó ese colectivo profesional 

universitario buscando el reconocimiento de un propio campo de saber, nos 

provocaba admiración y entusiasmo. Volvía nuestra idea primigenia de identidad 

profesional y autonomía reflejada en la historia de los y las trabajadores/as 

sociales de la UNLP que habían empezado su recorrido en 1937 en la Facultad 

de Ciencias Médicas. La feminización de ambas profesiones y la intervención en 
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el ámbito de la Salud, pero también en Educación eran algunos puntos comunes, 

entre otros.  

 

¿Qué perspectivas críticas originan y sostienen la experiencia?  

Esta experiencia de sistematización está sostenida por algunas perspectivas 

criticas detalladas en el capítulo 2. Toma algunos postulados de las escuelas 

latinoamericanas el reconocimiento del proceso de transformación que sucede 

dentro del trayecto que se decide enfrentar. Y a partir de la práctica de 

recuperación sistematizada de la experiencia se facilita que los progresos del 

proceso investigativo sean provechosos, no sólo a quienes participaron sino a 

quienes trabajan en proyectos similares o a revisiones futuras del mismo.  

 

Desarrollo de la experiencia 

El trabajo de comenzar a pensar, construir y diseñar el plan de estudios de la 

primera carrera de Fonoaudiología en la FTS de la UNLP constituía un desafío 

muy importante.  

El antecedente de trabajo conjunto con diversos actores de la FTS fue la 

propuesta del Ciclo de Complementación Curricular para Fonoaudiólogos/as que 

no contaban con título de licenciado/a universitario/a. Ese trabajo produjo mucho 

entusiasmo ya que se empezaron a vislumbrar los grandes alcances que podría 

tener un proyecto de carrera completa.  

El entusiasmo de la aprobación del Ciclo de Complementación Curricular, un 

tiempo antes y la positiva implementación del ciclo, el que coordiné durante sus 

inicios, fortalecieron la decisión del equipo de gestión de la Facultad para 

empezar a trabajar en un diseño inicial de carrera completa. Era el año 2018.  

Decidimos que lo mejor sería empezar con reuniones de reflexión, debate, 

lecturas e intercambios con grupos conformados interdisciplinariamente. Estos 

grupos fueron ampliándose progresivamente. La decisión era poder recorrer 

todos los aspectos de la Fonoaudiología, de las áreas disciplinarias afines y 
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complementarias de acuerdo al enfoque paradigmático que pensábamos era el 

necesario para nuestra profesión en este momento y en esta propuesta.  

Comenzamos a reunirnos con Especialistas en Salud, Trabajo Social, 

Educación, Metodología. Al principio éramos un representante por disciplina, 

comencé a participar en ese rol por Fonoaudiología. Al avanzar en miradas y 

acuerdos comenzamos a ampliar las reuniones.  

Jiménez Ríos (2002) argumenta:  

…Según la literatura, existen diferentes tipos de personas que 

deben involucrarse en el diseño de un currículo. Schwab (1971, 

en Posner, 1998) argumenta que en las deliberaciones sobre 

currículo debe haber cinco clases de personas: un experto en 

psicología que entiende la forma en que aprenden los 

estudiantes y sus necesidades; alguien que comprende la 

asignatura; algún representante de los profesores que conoce la 

complejidad del trabajo en el aula; alguien que percibe la 

realidad económica y política de la comunidad, y un experto en 

diseño curricular que comprende el contexto en el cual se va a 

implantar el currículo. En el equipo de diseño curricular también 

pueden elegirse funcionarios, empleadores e investigadores de 

las universidades. Es necesario advertir que no existe un 

currículo lo suficientemente afortunado como para encontrar una 

representación total de los actores que intervienen en su diseño. 

(p.74) 

 

1. Primera etapa del proceso conformación de grupos de trabajo y el 
diagnóstico de necesidades  

Todos los convocados organizados por la Secretaría Académica de la FTS 

pertenecían al claustro docente. Nuestra Facultad tiene una conformación 

marcadamente interdisciplinaria. Eso facilitó la construcción grupal inicial y si 

bien Fonoaudiología no estaba aún presente como carrera completa, las 

docentes del Ciclo de Complementación Curricular (CCC) contaban con la 
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formación disciplinar y el enfoque buscado, imprescindibles para el aporte. La 

selección de los participantes fue intencional, con el propósito de abarcar las 

diferentes áreas de conocimiento. 

Sabemos que los docentes son fundamentales en la práctica educativa, pero 

también consideramos que también lo son en el momento en el que se propone 

el diseño de dicha práctica. Pensamos que planes elaborados solamente con 

una mirada técnica no llevan el punto de vista de quienes ejercen la tarea 

docente en forma concreta, así como también de todos los actores involucrados 

en el proceso.  

Empezamos a convocar a reuniones periódicas y discutir sobre las necesidades 

de la profesión y de nuestra comunidad. Empezamos a ver que las consultas 

segmentadas y organizadas aportaban más claridad que las reuniones 

multitudinarias. También observamos que las largas conversaciones y 

encuentros más flexibles sumaban mucha información y riqueza al trabajo. 

Anotaciones, palabras, llamadas, audios, mensajes todas formas de aporte 

resultaba valioso y era considerado.  

Una contribución importante surgió de las clases con nuestras alumnas del CCC 

quienes tenían un doble rol: eran Fonoaudiólogas y además estudiantes de 

nuestro Ciclo. También se agregaba su experiencia en el recorrido de la 

formación previa. 

Mi experiencia de casi 20 años en diversos roles y gestiones en el Colegio de 

Fonoaudiólogos enlazaba otras opiniones de colegas y fundamentalmente el 

estado de situación de la Fonoaudiología en la región y en la Provincia de 

Buenos Aires. Este momento podría sintetizarse en:  

1. Reuniones reducidas con un primer equipo inicial con docentes de la 

Facultad.  

2. Reuniones ampliadas y segmentadas con equipos interdisciplinarios de la 

Facultad. 

3. Relevación de información a partir de reuniones con estudiantes del CCC.  

4. Relevación de información sobre la inserción de la Fonoaudiología en la 

Región.  
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5. Redactar una Fundamentación General a partir de algunas definiciones 

que habíamos registrado:  

 Un alto porcentaje de nuestra población no accede a 

acompañamiento y atención Fonoaudiológica. 

 Existe poca o nula presencia de fonoaudiólogos en ámbitos de 

APS, educativos y comunitarios.  

 Es necesario impulsar una formación desde una perspectiva que 

atienda a las necesidades de todos los sectores.  

 Existe poca o nula participación de Fonoaudiólogos/as en espacios 

o proyectos de gestión en Salud.  

 

2. Elaboración de la fundamentación general y perfil de graduado/a   

Parte de la fundamentación general quedó redactada de esta manera:  

La universidad pública aparece, así como una opción 

fundamental al garantizar a este universo de profesionales de la 

Provincia de Buenos Aires una opción que le permita acceder al 

derecho de la educación, sin tener que acudir en forma obligada 

a otras opciones de carácter privado. La universidad pública, y 

particularmente la Facultad de Trabajo Social, son ámbitos 

propicios que pueden garantizar el fortalecimiento de nuevas 

líneas de trabajo teórico metodológicas, haciendo hincapié no 

sólo en lo anatómico y sus complicaciones -paradigma histórico 

de la Fonoaudiología- sino además atendiendo al contexto 

histórico social de los sujetos con los que se va a intervenir y a 

la dimensión social de la comunicación… Es fundamental 

comprender, desde la Formación Académica, lo que implica ser 

parte de una comunidad y el proceso de comunicación existente 

entre sus miembros, y que la Fonoaudiología atiende 

necesidades, propone adecuaciones, estimula desarrollos y 

optimiza funciones. Actualmente grandes sectores de nuestra 

población no acceden a la posibilidad del aporte y la intervención 

de la Fonoaudiología al no estar presente masivamente, con 
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estrategias colectivas ni individuales, en los ámbitos públicos 

institucionales de Salud y Educación, ni en organizaciones 

comunitarias. (2019, p. 1) 

Después de ese consenso, acordamos en la definición de un perfil de graduado/a 

que debíamos buscar y sobre el cual trabajar. Quedó plasmado de la siguiente 

forma:  

Se espera que el/la profesional formado/a tenga conocimientos 

teórico-prácticos que lo/la habiliten a desarrollar actividades 

profesionales de su incumbencia considerando una perspectiva 

ética, fundada en el respeto hacia las personas y sus derechos 

fundamentales orientando acciones como: prevención, 

promoción, tratamiento, pronóstico, diagnóstico, orientación, 

asesoramiento, investigación, extensión y gestión, a fin de dar 

respuestas a las problemáticas de la comunicación humana 

como campo complejo, a toda la población y según el contexto 

social y político del país. (2019, p. 5) 

A partir de estos primeros acuerdos empezamos a trabajar con los lineamientos 

elaborados por la Comisión Interuniversitaria de Carreras de Fonoaudiología 

Públicas y Privadas (CIFUNYP) que nos proporcionó la Universidad Nacional de 

La Plata. Se habían consensuado algunos puntos en un documento de solicitud 

de ingreso al artículo 43 de la Ley de Educación Superior (2014). Estas mismas 

bases se replicaron en el ANEXO 1 del documento que envió posteriormente 

(2023) la misma Comisión para proponer los estándares de formación y la matriz 

básica de los contenidos curriculares de las carreras de Licenciatura en 

Fonoaudiología, al ingresar ésta al art. 43 en 2020. El objetivo era que el/la 

graduado/a posea una adecuada formación científica, ética, técnica y psicosocial 

indispensable para el ejercicio profesional.  

En las líneas iniciales de ese documento quedó consignada como base: 

El núcleo fundamental que hace al campo del saber 

fonoaudiológico se entrecruza con los aportes de otros saberes 

que, interactuando en forma dinámica le otorgan una estructura; 
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configurando de este modo una red de conocimientos 

necesarios para comprender los procesos culturales, 

psicosociales, ambientales, lingüísticos, cognitivos y biológicos, 

que subyacen a la comunicación humana. Esto implica 

necesariamente formarse en las dimensiones: 

Biológico-Ecológico 

Histórico-Social 

Epistemológico-Metodológico 

De esta forma se ven favorecidas las relaciones 

interdisciplinarias con aquellos saberes que comparten el interés 

por la Comunicación humana, ya que, por la complejidad de las 

nuevas problemáticas sociales, ninguna profesión por sí sola es 

capaz de dar una respuesta global y eficaz a las mismas. 

(ANEXO I - Contenidos curriculares básicos de las carreras de 

Licenciatura en Fonoaudiología, 2023, p.1) 

 

3. Armado del diseño de la estructura curricular 

Luego de una serie de deliberaciones de los grupos conformados comenzamos 

a trabajar sobre las tres dimensiones aportadas por el CIFUNYP en la solicitud 

antes mencionada (2014). Se aportaban miradas disciplinares y empezaron a 

proponerse espacios diferenciados en el Trayecto Formativo en Fonoaudiología. 

Quedó consignado en el plan: 

Ese campo complejo del saber implica la formación en tres ejes 

temáticos: Biológico – Ecológico, Histórico – Social y 

Epistemológico – Metodológico. Así se favorecen las relaciones 

interdisciplinarias necesarias para abordar la complejidad de las 

problemáticas en las que ninguna profesión por si sola es capaz 

de dar respuesta global y eficaz a las mismas. (Contenidos 

curriculares básicos de las carreras de Licenciatura en 

Fonoaudiología, 2014, p. 1)  
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Los aportes iniciales quedaron de esta forma: 

Biológico-Ecológico 

 
Anatomofisiologías generales y especificas  

Bases neuropsicológicas  

Acústica 

Psicología 

Histórico-Social Sociología  

Política social  

Cultura y antropología  

Estructura social argentina 

Epistemológico-

Metodológico 

 

Epistemología 

Metodología de la investigación 

Taller de investigación  

Otras  Salud colectiva 

Teoría y práctica de la educación  

Lingüística 

Teorías de la comunicación  

Materias teórico prácticas específicas  

 

Nuestra mirada estaba enfocada en las relaciones vinculantes entre los 

espacios, tal como lo advierten Silberman y Pozzio, en relación a la medicina:  

Es necesario reorientar el perfil profesional del egresado de las 

escuelas de medicina en sintonía con las necesidades sanitarias 

de las diferentes regiones del país. Esta reorientación no debe 

basarse exclusivamente en cambios de contenidos curriculares, 

sino que deben acompañarse de estrategias pedagógicas que 

impacten en las diferentes dimensiones de la formación –en lo 

actitudinal, en las prácticas y conocimientos- y que tengan un 

importante aporte de las ciencias sociales. Es importante señalar 

que se hace el foco en las ciencias sociales ya que -frente a una 

concepción puramente biologicista- éstas posibilitan generar un 

conflicto cognitivo…mostrando la superficialidad de los 

esquemas tradicionales y sus déficits explicativos. Las ciencias 
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sociales permiten incorporar la complejidad que complementa y 

enriquece estos esquemas. Por ello, la visión de la medicina y 

de la salud, se vuelve más compleja: no se trata de anexar 

materias de las ciencias sociales a la línea “dura”, sino de revisar 

la concepción general que se tiene de la salud en la totalidad del 

Plan de Estudios…Se observa una contradicción -con múltiples 

interpretaciones- entre lo que pretende formar el currículo -

expresada en el perfil profesional- y lo que finalmente resulta 

como producto final egresado. En relación a ello, vemos que los 

conocimientos y materias que se vinculan con disciplinas de las 

ciencias sociales (sociología, antropología e historia) son 

subalternos y hasta marginales de lo que constituye el núcleo 

principal de formación del profesional médico. Además, se 

observa en los alumnos que, en ciertos problemas de salud 

como la obesidad, los problemas cardiovasculares y los niños 

sin vacunación, una tendencia a culpabilizar al paciente. 

Tendencia que impide la cabal comprensión del problema de 

salud y que sería factible de ser erradicada mediante 

herramientas de las ciencias sociales... (2015, p. 91)  

Nos parecía importante incluir algunos trayectos que quedaban por fuera de 

estos acuerdos iniciales: las perspectivas de Derechos Humanos y Género 

debían aparecer en forma concreta relacionadas con la Fonoaudiología por su 

vinculación con la Salud y con la Comunicación y la histórica formación técnica 

en nuestra región que no consideraba estas relaciones.  

A partir de esta información inicial decidimos empezar a trabajar en una 

estructura curricular que aporten a los/las estudiantes, contenidos relacionados 

con la realidad de la comunidad que demanda atención Fonoaudiológica.  

Los aspectos centrales que enmarcaban las propuestas fueron: 

 Relacionar teoría y práctica desde las etapas iniciales de formación. 

 Buscar constituir cátedras interdisciplinarias. Al menos un integrante de 

Fonoaudiología en asignaturas no específicas. De la misma forma 
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proponer un integrante de otra disciplina afín en cátedras específicamente 

fonoaudiológicas.   

 Proponer mayoritariamente trayectos cuatrimestrales. 

 Además de considerar las áreas clásicas de la Fonoaudiología, sumar la 

relación de la profesión con el ejercicio en el Primer Nivel de Atención en 

Salud, en Educación y en ámbitos comunitarios.  

 Organizar una práctica integral territorial final donde los/las estudiantes 

transiten por diversos espacios desarrollando prácticas supervisadas y 

orientadas desde una perspectiva integral.   

 Tener en cuenta trayectos que brinden aportes en relación a gestión y 

políticas públicas.  

 Denominar las asignaturas reflejando una perspectiva anclada en la salud 

y no en la patología, aunque estas se vean y conozcan en su interior.  

 Considerar las perspectivas sobre diversidad, interculturalidad, 

capacitismo y soberanía cultural relacionadas realidades con la 

perspectiva fonoaudiológica.  

 Proponer asignaturas teóricas, teórico- prácticas y prácticas.  

A partir de estos lineamientos redactamos la Fundamentación de la Estructura 

Curricular del Plan de Estudio de la carrera:  

El Trayecto curricular de la Licenciatura en Fonoaudiología 

procura contribuir al desarrollo integral de las/os estudiantes, 

ofreciéndoles la oportunidad de realizar un trayecto formativo 

profesionalizante que se adecua a los nuevos tiempos, teniendo 

en cuenta su inserción territorial y sus áreas de influencia.   

La formación en Fonoaudiología requiere de un a construcción 

teórica y epistemológica que necesita del dominio de las teorías, 

pero también de los modos de razonamiento que originaron esas 

teorías, permitiendo mayor comprensión de la realidad y de las 

distintas prácticas sociales.   

La nominación de las asignaturas se ancla en un enfoque de 

salud y no de patología, como objetivo y marco, lo que 
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representa un cambio de paradigma teórico-práctico. Desde una 

perspectiva de la salud como herramienta de transformación, 

los/las profesionales que lleven a cabo el trabajo deben también 

formarse en esa concepción, que entiende que el sistema de 

salud no termina en hospitales, clínicas y consultorios. Además 

de fortalecer el trabajo fonoaudiológico en esos lugares hay que 

funcionar en redes con diversos territorios de la comunidad. Para 

eso necesitamos fonoaudiólogos/as con perspectiva generalista 

desde una lógica de redes en salud. La formación de grado debe 

insertarse donde está la realidad sanitaria. En las prácticas 

profesionales el diseño curricular se vincula desde una 

perspectiva crítico – social, esas prácticas dinámicas y con 

perspectiva transformadora propenden   

Es importante destacar que esta propuesta se ajusta a los 

valores y principios expresados en el Estatuto de la Universidad 

Nacional de La Plata y a los principios que orientan la política 

educativa de la Facultad de Trabajo Social. (2019, p. 7)  

Por otra parte, se prevé que las/los ingresantes transiten un Curso Introductorio 

a la Vida Universitaria enmarcado en el programa institucional del ingreso que la 

FTS posee para sus carreras vigentes.  

La estructura curricular se propuso en un tiempo de 5 años y se organizó 

alrededor de 5 niveles y 4 trayectos. Esos espacios están vinculados y 

organizados por las relaciones entre las diferentes materias que las componen y 

que buscan dar respuesta integradamente a las necesidades del/la estudiante 

de Fonoaudiología considerando el perfil de graduado/a establecido.  

 

4. Estructura interna del diseño curricular:  niveles por objetivos. Enfoque 
horizontal 

Primer año  

Contempla asignaturas relacionadas con las diversas disciplinas de base que 

conforman el objeto de estudio y las acciones del/a Fonoaudiólogo/a. 
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Segundo año 

Reúne las asignaturas con enfoques por área de la fonoaudiología y marco 

teórico-práctico que interactúa sustentando esos recorridos.  

Tercer año 

Enfoca especialmente en las prácticas acompañadas y orientadas de 

fonoaudiología dándoles el marco teórico imprescindible. Estas prácticas se 

nutren de lo ofrecido en el espacio de perspectivas sociales, de derecho, género, 

inclusión.  

Cuarto año  

Dirige las prácticas hacia el campo de intervención, en el territorio de aplicación 

de las mismas, organizando estrategias específicas según la situación y el 

contexto.  

Quinto año  

Culmina con la realización de un trabajo integrador final, contextualizado en un 

campo determinado y acompañado por docentes en el proceso de estructuración 

y escritura, junto con el desarrollo de la asignatura Ética y Deontología 

Profesional.  

 

5. Estructura interna del diseño curricular: trayectos académicos 

El plan de estudios contempla 4 trayectos. Coincidimos en definir como trayectos 

académicos a los recorridos tanto en perspectiva vertical como transversal que 

reúnen una estructura de elementos y relaciones que van profundizándose y que 

conservan propiedades específicas conformando una identidad. Los trayectos 

contienen materias teóricas, teórico - prácticas y prácticas. Comenzamos a 

definir los nombres y espacios delimitados de las asignaturas a partir de su 

inclusión en los trayectos. Posteriormente se ordenarían por niveles.  

Los 4 trayectos propuestos fueron: 

 Trayecto de fundamentación general. 

 Trayecto de formación disciplinar.  
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 Trayecto epistemológico y metodológico.  

 Trayecto de prácticas supervisadas de la profesión. 

Los propósitos de cada trayecto y asignaturas incluidas: 

Trayecto de fundamentación general  

 Brindar las bases teóricas para la comprensión de la comunicación y la 

intervención fonoaudiológica, desde diversas perspectivas teórico-

epistemológicas. 

 Fortalecer la formación disciplinar desde la profundización de 

fundamentos teóricos de diversas perspectivas.  

 Problematizar el conocimiento de la realidad de la Salud y de la Educación 

pública.  

Constituido por las materias: Introducción a la Filosofía, Introducción a la 

Psicología, Acústica, Lingüística, Anatomofisiología Fonoaudiológica, Bases 

neuropsicológicas de la Comunicación, Sociología, Teorías de la Cultura y 

Antropologías de las sociedades contemporáneas, Fonética y Fonología, Salud 

Colectiva, Introducción al análisis de la estructura social argentina, Teoría y 

Práctica de la Educación, Psicología del desarrollo y de la subjetividad, Gestión 

y políticas pública, Política social, Ética y Deontología.   

Trayecto de formación disciplinar  

 Comprender la conformación del campo profesional, articulando el campo 

teórico-metodológico y el operativo-instrumental.  

 Proveer contenidos fundantes para la reflexión, el conocimiento y el 

posicionamiento en el campo profesional. 

 Promover procesos de intervención en diversos contextos, en el marco de 

las prácticas de formación, a partir de la generación, implementación y 

evaluación de diversas estrategias profesionales. 

En este trayecto se incluyeron las asignaturas: Fundamentos de la 

Fonoaudiología, Ontología del Lenguaje y la Comunicación humana, Teorías de 

la Comunicación, Función Fonatoria y Comunicación, Procesos lingüísticos y 

Comunicación, Audiología y Comunicación, Desarrollo de la función oral 

faríngea, Fonoaudiología DDHH y Género, Fonoaudiología en Ámbitos 
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Educativos, Fonoaudiología en Atención Primaria de la Salud, Fonoaudiología 

en Perspectiva comunitaria.  

Trayecto epistemológico y metodológico  

 Desarrollar conocimientos generales sobre la lógica de la investigación 

científica en el campo general y de la Fonoaudiología. 

 Identificar el instrumental teórico -metodológico para el desarrollo de 

procesos de investigación. 

 Conocer distintas líneas de investigación en comunicación y sus 

estrategias metodológicas.  

 Realizar investigación exploratoria, en base a problemáticas de 

comunicación de la realidad local y regional. 

Abarca las materias: Epistemología, Metodología de la investigación, Taller de 

metodología I, Taller de metodología II, Taller de TIF (Trabajo integrador final).  

Trayecto de prácticas supervisadas de la profesión  

 Fortalecer la formación disciplinar desde la profundización de 

instrumentos para la intervención.  

 Lograr una mirada completa de la dinámica de los sujetos involucrados en 

el proceso de prácticas. 

 Favorecer la elaboración de propuestas de intervención a partir de la 

generación, implementación y evaluación de diversas estrategias 

profesionales. 

 Ampliar los enfoques de intervención para fortalecer proyectos colectivos 

en salud y educación. 

En este trayecto están las asignaturas: Acciones y prácticas en Audiología, 

Acciones para la Salud Fonoestomatológica, Salud Fonatoria, Lenguaje infantil 

e Intervención Fonoaudiológica, Intervención del Lenguaje en Población adulta, 

Abordaje terapéutico del sistema vestibular, Promoción y Prevención en 

Audiología, Intervención de la deglución en población adulta, Voz y Habla en la 

Comunicación y el Trabajo, Campos de intervención profesional- Práctica 

integral territorial (Educación, Salud Pública, Ámbitos laborales, Arte y 

Comunicación, Organizaciones Comunitarias).  
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6. Organización de asignaturas por niveles y cuatrimestres 

Después de definir nombres de asignaturas y su ubicación dentro de los 4 

trayectos, organizamos su ubicación dentro de una grilla que contemplaba los 

niveles (5 niveles en 5 años). En el esquema consignábamos que las materias 

eran obligatorias, mostrábamos a qué trayecto y a qué cuatrimestre pertenecían.  

Sólo 5 recorridos quedaban como anuales, pero la propuesta tenía una 

particularidad novedosa: 6 materias, 3 correspondientes al primer cuatrimestre y 

3 correspondientes al segundo, forman un trayecto continuo anual abordado por 

el mismo equipo de cátedra. donde la dinámica propuesta es abordar en el primer 

cuatrimestre la introducción teórica que va sustentando practicas más intensas 

en el segundo cuatrimestre. Las asignaturas involucradas son: 

 Audiología y Comunicación del primer cuatrimestre del segundo año de 

estudios y Acciones y prácticas en audiología perteneciente al segundo 

cuatrimestre del segundo año de estudios.  

 Desarrollo de la función oral faríngea (primer cuatrimestre del segundo 

año) y Acciones para la salud fonoestomatológica (segundo cuatrimestre 

del segundo año de estudio).  

 Abordaje terapéutico del sistema vestibular (primer cuatrimestre del tercer 

año de estudios) y un segundo cuatrimestre de práctica general 

preventiva con la asignatura Promoción y prevención en audiología 

(segundo cuatrimestre del tercer año de estudios).  

Decidimos además terminar el recorrido con un trabajo de escritura académica. 

El trabajo final integrador propuesto para el último año se enfocaría en la 

orientación en la elección de una temática dentro de las transitadas por la carrera 

e ir acompañando durante la cursada el proceso de escritura para poder 

concluirlo como condición de aprobación y finalización de la carrera.  

La estructura finalmente quedó conformada de esta manera, un gran objetivo 

estaba cumplido.  
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7. Relación y organización de los contenidos  

El camino estaba definido y ordenado al armar las bases de la estructura. Una 

ardua tarea nos esperaba. La selección de contenidos mínimos que configuraba 

una tarea diferente. Nuevamente las reuniones, esta vez por áreas más 

específicas disciplinares e interdisciplinares nos ocupaban. Completar las cajas 

de cada asignatura con los contenidos sin perder el objetivo general de formación 

disciplinar y entrelazándolos horizontal y verticalmente resultó un desafío 

enorme.  

En cada reunión resurgía la definición del enfoque teórico de la Fonoaudiología 

que pretendíamos profundizar en esta propuesta formativa y la perspectiva 

epistemológica que deseábamos afianzar. Esta búsqueda llevó a la propuesta 

de organizar también las asignaturas por áreas temáticas. Esta agrupación 

favorecería el trabajo coordinado al comenzar a implementar la carrera.  

En ese caso cada asignatura puede integrar más de un área. Las áreas que 

consideramos son:  

 Área Fonación y Comunicación  

 Área Lenguaje y Comunicación  

 Área Audiología y Comunicación  

 Área Deglución y Alimentación  

 Área Epistemología e Investigación  

 Área Social y Políticas Públicas   

 Área Adultos Mayores  

 Área Infancias 

 Área Biológica Ecológica 

 Área Salud Laboral   

 Área Disciplinas de Fundamentación  

 Área Psicología   

El entramado de asignaturas que se armaba con la propuesta era sólido, 

teniendo en cuenta que cada una de las materias iba a integrar más de un área 

temática. Esta multipertencia ayudaba a establecer relaciones variadas que 
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impedirían las visiones univocas y cerradas de una asignatura aislada dentro de 

un área recortada.   

Esta importante decisión ayudó a consolidar la mirada que teníamos sobre la 

Fonoaudiología en un diseño. Aun respetando la estructura planteada permitía 

canales de comunicación e interacción entre los espacios establecidos.   

El trabajo de conformación identitaria profesional se consolidó a través de esta 

tarea de tejido que fue delimitando el particular recorte interdisciplinario 

fonoaudiológico.  
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Capítulo 4 

Perspectivas y puntos de vista de la experiencia. Impresiones y 
valoraciones 

 

Los procesos de sistematización de experiencias son esencialmente 

participativos. No es posible realizarlos sin posibilitar que la voz de los distintos 

protagonistas de las experiencias se exprese y se comunique. Tanto en la 

definición sobre qué es lo que se desea sistematizar y para qué hacerlo, como 

cuando se reconstruye o interpreta la experiencia vivida por un grupo, una 

organización, una institución formal o una red de entidades. 

Oscar Jara Holliday, 2014 

 

Plasmar las opiniones de algunos actores directos e indirectos en relación a la 

experiencia de construcción del diseño aporta a la profundización de la 

sistematización de experiencia. Surgen informaciones y miradas subjetivas que 

completan y diversifican el registro de la experiencia.  

En este caso la propuesta fue realizar una entrevista oral semiestructurada, 

flexible sobre la base de una guía de preguntas que se establecieron 

previamente. Participé como única entrevistadora, las entrevistas fueron 7, se 

grabaron a través de Zoom y luego se transcribieron para analizar las repuestas 

desde diferentes perspectivas. La duración de las entrevistas fue muy variada: 

la más corta alrededor de 15 minutos y la más extensa un poco menos de 50 

minutos. Las personas entrevistadas participaron en momentos determinantes 

de la experiencia. La decisión de quienes serían las personas entrevistadas tuvo 

varios fundamentos. Debían representar a la variedad de actores que 

intervinieron en la experiencia de construcción y aprobación del diseño curricular. 

Dos son fonoaudiólogas, algunas entrevistadas tenían roles de gestión, otras 

eran profesionales de la Salud, de Educación y una metodóloga quienes 

representan la variedad de personas con las que trabajamos en el proceso de 

construcción del diseño.  
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Las preguntas se armaron basándonos en los objetivos que determinaban el eje 

de la sistematización. Se pueden ampliar para profundizar aspectos 

considerados de particular interés, así como omitir preguntas en caso de que la 

información haya sido registrada en preguntas anteriores. Se trata de una 

búsqueda de reflexión y análisis sobre las vivencias acontecidas durante el 

proceso de armado del diseño curricular.  

Los apartados y preguntas que conformaron las entrevistas:  

Presentación  Contanos cómo te presentarías, 

a qué te dedicás… 

Punto de partida situación inicial  ¿Cómo y cuándo fue tu primer 

contacto con la propuesta de 

construcción del diseño curricular 

de Fonoaudiología en la FTS de 

la UNLP? 

Proceso de intervención - Momentos 
relevantes 

¿Qué momentos y situaciones 

recordáis como relevantes en el 

tránsito por esa experiencia? 

Aportes innovadores del diseño  ¿Qué aportes a la construcción 

del diseño destacarías como 

fundantes e innovadores? 

Soportes de la estructura del diseño  ¿Cuáles serían los principales 

soportes/estructuras de esa 

formación? 

Impacto futuro y proyecciones  ¿Cómo crees que impactará el 

actual diseño en la formación y el 

ejercicio profesional 

fonoaudiológico? 
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Análisis de la información de entrevistas 

Para sintetizar y organizar la información recibida aportamos un esquema que 

organice el análisis.  

 

Información sobre las entrevistas  

Una vez realizadas, vistas y transcriptas las grabaciones de las entrevistas 

seleccionamos las ideas que consideramos más relevantes y que más aportarían 

al trabajo de sistematización.  

Fueron entrevistadas 7 personas relacionadas con la construcción del Diseño 

Curricular. De ellas, 2 son Fonoaudiólogas docentes integrantes de la FTS, una 

relacionada con el ámbito de educación y otra con el ámbito de salud. Otras 3 

personas entrevistadas, son trabajadores/as sociales que además integraron el 

equipo de gestión de la Facultad de Trabajo Social en distintos momentos del 

proceso de armado del Diseño. Una de ellas se especializa en metodología, otra 

tiene su anclaje del área de la salud y la tercera en derechos humanos y género. 

Completan el grupo de entrevistados/as una especialista en Ciencias de la 

Educación y otra especialista en Salud colectiva.   

En las entrevistas se evidenciaron de manera muy fuerte percepciones, 

interpretaciones y emociones surgidas en algún momento de la experiencia.  

Esta recuperación histórico – emocional fue muy importante para fortalecer los 

ejes principales de la sistematización.  

Del análisis de las entrevistas surgen ciertas ideas centrales que se detallan a 

continuación: 
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Punto de partida situación inicial  

El momento inicial se configura con mucho entusiasmo y ganas. Quienes 

integraban el equipo de gestión procuraron entramar áreas y docentes que 

pudieran aportar al proyecto. La experiencia previa del Ciclo de 

Complementación Curricular significó un tránsito previo importante que estaba 

desarrollándose positivamente.  La decisión de empezar a trabajar en un diseño 

curricular de carrera completa en Fonoaudiología significó para todos los 

entrevistados la confirmación de la decisión de la FTS de abrir en un futuro 

cercano la oferta académica de la licenciatura completa. La diferencia esencial 

radicó en lo que significaba para quienes eran Fonoaudiólogas y quiénes no. Las 

Fonoaudiólogas destacaron una doble relevancia: por un lado, la primera 

posibilidad de tener una carrera en la universidad pública en la Provincia de 

Buenos Aires y por otro contar para logarlo con un equipo de trabajo 

interdisciplinario viabilizado por una unidad académica que favorecía la mirada 

sobre la salud integral y de atención primaria que pretendíamos.  

También las personas que no son fonoaudiólogas reflejaron la sorpresa que 

tuvieron al conocer otra mirada de la profesión que no tuviera un exclusivo 

enfoque biologicista: “La cuestión de esa visión social más allá de lo médico y lo 

biomédico estaba siempre presente. Y ustedes daban la sensación de que 

buscaban eso todo el tiempo” (Entrevista 2, 2023). 

 

Proceso de intervención - Momentos relevantes 

Todas las personas entrevistadas mencionaron como emocionante el comienzo 

de su participación al enterarse del inicio del proceso de trabajo. Les impactó 

emocionalmente la decisión de comenzar la construcción del diseño curricular 

en Fonoaudiología. En ese sentido hubo menciones en todos los entrevistados: 

“siento que ese momento estaba lleno de energía. Todos queríamos que el plan 

saliera, terminarlo, colaborar” (Entrevista 1, 2023). 

Los momentos relevantes mencionados en las entrevistas pueden dividirse en 

dos: los descubrimientos que se iban haciendo a partir del trabajo conjunto 
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interdisciplinario y la modificación de algún concepto traído previamente a la 

mesa de trabajo.  

…cuando empezamos a conversar respecto del sentido del 

diseño yo descubro que ustedes también tienen otra trayectoria 

de intervención profesional, porque yo creo que esas dos cosas 

van juntas. Es cuando empiezo a reconocer que además hay allí 

no solo la búsqueda de un espacio en la universidad pública sino 

también la búsqueda de un espacio en el que poder repensar el 

lugar de la Fonoaudiología, el perfil de formación, los campos de 

intervención, un poco trascendiendo esto que denominamos en 

términos generales el perfil de la medicina hegemónica. 

(Entrevista 4, 2023) 

La finalización y aprobación del proyecto también fue mencionado como un 

momento importante y sorpresivo para algunos. Una de las entrevistadas aludió 

a la cantidad de proyectos que conocía y en los cuales había participado, sin 

lograr el objetivo. Varios destacaron el empuje y la energía que demostrábamos 

para la consolidación del proyecto: “En esa mística y en ese impulso y en ese 

entusiasmo, entusiasmo entusiasmante que generan eso también es como poco 

común encontrar en la gestión” (Entrevista 6, 2023). 

 

Aportes innovadores y soportes del diseño 

En este punto hubo muchos aportes. Entre los soportes más mencionados están 

la importancia de las prácticas y su implementación desde el inicio de la carrera:  

creo que la carrera aporta, no solo a pensar la práctica fuera de 

la intervención clínica sino también en la intervención clínica, no 

solo es sumarle, sino es un cambio de perspectiva… Creo que 

la perspectiva que le aporta a la carrera va a colaborar en que 

piensen esa intervención de una manera diferente… me parece 

que puede ampliar muchísimo el campo de intervención ya sea 

desde las prácticas de extensión o de investigación que surjan 

en el campo de la Fonoaudiología, sobre todo en el diálogo 
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interdisciplinario …Y mayor consciencia en la relevancia de 

pensar el aporte de la Fonoaudiología en políticas públicas de 

salud. (Entrevista 4, 2023) 

También se puede extraer de las respuestas, la especial construcción 

interdisciplinaria planteada desde el inicio del proceso de trabajo con relaciones 

verticales y horizontales entre los diversos espacios.  

...pensar que hay un trayecto, hay un modo de pensar la 

intervención que se alimenta de disciplinas específicas o de 

campos específicos de la disciplina, de campos contextuales o 

de campos más auxiliares, pero que lo que le da sentido a ese 

diálogo, a esa formación es pensar los objetos de la intervención, 

por decirlo de alguna manera. (Entrevista 4, 2023) 

Las Fonoaudiólogas resaltaron como innovadora la propuesta con enfoque de 

salud integral, intercultural y el trayecto epistemológico metodológico como 

innovador y de suma importancia en la profesión. 

...el diálogo que pudieron construir en los aportes de otras 

disciplinas sociales, en el campo del trabajo social. Trabajo 

Social tiene toda una larga trayectoria para pensar políticas 

públicas, para pensar políticas y para pensar campo de la salud, 

no lo piensa ninguna otra disciplina del campo de las humanas 

o sociales, tan específicamente como Trabajo Social... 

(Entrevista 4, 2023) 

En una de las entrevistas apareció incluida la perspectiva de género que 

en el diseño se propone para un espacio académico.  

Yo los organizaría en 3 ejes. El primero, es pensar una salud en 

términos integrales y públicos… Creo que en el diseño curricular 

pudimos partir de ese enunciado, desde ese eje, el otro tema fue 

incluirlo en un diseño interdisciplinario, más allá de que se va a 

formar fonoaudiólogos, como desde distintas disciplinas, no solo 

en trabajo social sino la antropología, la sociología, bueno, 

distintas ciencias sociales… Podrían aportar ese diseño y 
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tercero, que creo que está presente, pero creo que si nos 

sentáramos ahora a hacerlo le pondríamos incluso más énfasis, 

es la perspectiva de género. (Entrevista 7, 2023) 

 

Impacto futuro y proyecciones 

En este punto hubo muchas coincidencias todas enunciadas con gran 

entusiasmo y expectativa. Podría resumirse en la posibilidad de pensar y hacer 

una Fonoaudiología distinta, y aun así seguir conservando la esencia de la 

profesión. Más aún: fortaleciendo una identidad autónoma. También algunos 

plantearon que llevaría tiempo consolidar esta apuesta en relación al perfil 

matricial de la carrera.  

Varios resaltaron que la construcción no se trató de una sumatoria de aportes, 

materias o disciplinas, sino que se buscó el dialogo de saberes, la escucha y la 

integración de miradas lo que contribuye a que se fortalezca una construcción 

paradigmática nueva pero eminentemente fonoaudiológica.   

Creo que ahí ustedes tienen el gran desafío de pensar una 

Fonoaudiología distinta. E incluirla dentro del Estado también, 

como en la política pública, en la política social. Creo que ahí 

ustedes pueden adquirir fortalezas de trabajo social, como estar 

en las políticas públicas, en las políticas de salud. (Entrevista 1, 

2023) 

Las Fonoaudiólogas resaltaron que este punto modificaría las prácticas futuras 

y la posibilidad de intervenir mejor en residencias y otros ámbitos de gestión 

pública.  

La posibilidad de imaginar y proyectar el impacto futuro de graduados/as 

formados con este plan de estudios es relevante ya que el diseño comenzó a 

gestarse a partir de considerar un perfil de graduado/a que pudiese llegar a todos 

los sectores diversificando su intervención. Este punto es fundamental en el 

análisis de las entrevistas como aporte a la sistematización de esta experiencia, 

dado su carácter multidimensional, colectivo y con objetivos a mediano y largo 

plazo. 
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Si bien estoy muy involucrada con el proyecto, porque también 

participé y puedo hablar de una expresión de deseo, también 

creo que ese deseo no es utópico, sino que hay algo en el 

tránsito de les estudiantes que me muestra que va a impactar 

positivamente en la forma de intervenir, en la forma de trabajar 

con personas y eso para mí tiene un gran valor. (Entrevista 3, 

2023) 

Las opiniones y los aportes tienen directa relación con la perspectiva de 

formación de cada persona entrevistada y el rol que tuvo en la experiencia de 

construcción del diseño.  

Recuperando lo dicho en cada una de las entrevistas advertimos que hay puntos 

comunes y diferencias, la variedad de perspectivas y puntos de vista en cada 

uno de los temas incluidos en las entrevistas (situación inicial, proceso de 

intervención, aportes innovadores, estructura del diseño, y proyecciones).  

La mayoría de las personas entrevistadas, consideraban importante y necesaria 

la propuesta de trabajar en un diseño curricular que contemplara una perspectiva 

diferente en la formación en Fonoaudiología. Si bien era relevante trabajar a 

partir de los grandes alcances logrados durante el recorrido histórico de nuestra 

disciplina profesional, las miradas de las personas intervinientes, y 

particularmente las entrevistadas, consideraban que la formación de grado debía 

considerar una perspectiva anclada en la salud integral que no solo contemplara 

la rehabilitación por áreas. Otra coincidencia es la de poner el eje en la particular 

construcción interdisciplinaria de la Fonoaudiología y en la búsqueda de esos 

adecuados aportes interdisciplinarios en la propuesta.  

Los aspectos emocionales positivos, el contagio de las ganas y el empuje se 

repetían en muchas respuestas, así como también el asombro de los primeros 

cruces de trabajo que movilizaban prejuicios y preconceptos.  

Completaron las coincidencias, los cruces de propuestas para trascender y 

complejizar encuadre paradigmático y metodológico de la Fonoaudiología. 

Las principales diferencias provenían de sus diferentes formaciones y 

conocimiento previo de la Fonoaudiología. Algunas entrevistadas son 
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Fonoaudiólogas, otras solo eran usuarias de servicios de Fonoaudiología. En el 

caso nuestro (Fonoaudiólogas participantes) el plan de estudios de 

Fonoaudiología era el tercero en el que interveníamos, antes habían sido el plan 

terciario y el del CCC.  

También se vio un enfoque similar entre el subgrupo de quienes eran 

Trabajadoras/es Sociales que integraban equipos pertenecientes a la Facultad 

de Trabajo Social, ya que a sus conceptos se sumaba lo que significaría la 

entrada de la carrera a la Facultad y el impacto en su propia historia dentro de la 

UNLP desde su partida de la Facultad de Ciencias Médicas. Esta mirada no 

aparece en el resto de las personas entrevistadas.     

En todos los casos se resaltó positivamente la posibilidad de trabajar en un 

entramado con otros aportes, y con entramados pensados desde la 

Fonoaudiología, para fortalecerla en sus intervenciones en todos los ámbitos.   

Las experiencias son procesos complejos en ellas no solo intervienen factores 

objetivos sino y de manera muy significativa, factores subjetivos. Las entrevistas 

adquieren un gran valor para recuperar y aclarar muchos de estos factores. La 

buena predisposición de cada una de las personas entrevistadas y su 

comprometida mirada con el proyecto brindaron los valiosos aportes que 

presentamos en este capítulo.  
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Capítulo 5 

Interpretación: buscando relaciones entre diferentes dimensiones 

 

Interpretar es buscar sentido y encontrar significado a los resultados… 

buscando relaciones entre las diferentes dimensiones que permitan construir 

una visión integral del problema. 

Elssy Bonilla-Castro y Penélope Rodríguez-Sehk, 1995 

 

A partir del recorrido narrativo cronológico del proceso completo de lo que fue la 

experiencia vivenciada de construcción del diseño curricular de la carrera de 

Fonoaudiología en la Facultad de Trabajo Social es posible realizar un proceso 

de interpretación sensible de cada una de sus dimensiones.  

Se puede recuperar, relatar, organizar la experiencia revisitando la información 

y estableciendo nuevas relaciones entre actores principales y secundarios, 

coyunturas temporales e institucionales que me y nos tocaron pasar en cada uno 

de los momentos atravesados.  

Considero importante analizar el contexto coyuntural y estructural en medio del 

cual se desarrolla la experiencia. También relacionar nuestra experiencia con la 

historia local, regional y nacional y tomar en cuenta factores claves internos y 

externos que han determinado la experiencia. 

Consideramos dividir la reflexión crítica a partir de 3 preguntas:  

 ¿Qué elementos claves potenciaron la experiencia?  

 ¿Qué elementos claves debilitaron la experiencia? 

 ¿Qué factores influyeron en los diferentes niveles de la experiencia? 

A partir de la reflexión sobre los planteos que se desprenden de la respuesta a 

estas preguntas podemos llegar a una interpretación y abordaje de nuevos 

conocimientos derivado de la experiencia individual y colectiva.  

 



63 

 

Elementos que 
potenciaron/facilitaron la 
experiencia  

• Posibilidad de intercambios e interacción 

anteriores con equipos de gestión en salud 

pública y educación pública de nuestra 

provincia.  

• Ausencia de oferta académica de 

Fonoaudiología en la universidad pública en la 

región.  

• Conformación de equipos interdisciplinarios 

aportados desde la FTS y la UNLP.  

• Participación en el Colegio de Fonoaudiólogos 

regional durante varias gestiones previas al 

proyecto desde dónde se registraban 

necesidades o ausencia de acompañamiento e 

intervención fonoaudiológica en diversos 

sectores de la población.   

• Posibilidad de trabajo interdisciplinario con 

profesionales y docentes de la universidad 

pública, y particularmente la Facultad de 

Trabajo Social, que garantizaron el 

fortalecimiento de nuevas líneas de trabajo 

teórico metodológicas. 

• Registro de un alto porcentaje de nuestra 

población que no accede a acompañamiento y 

atención Fonoaudiológica. 

• Advertir una débil relación entre el 

conocimiento producido en el ámbito 

académico y la sociedad a la que pertenece. 

Elementos que 
dificultaron/obstaculizaron 
la experiencia 

• Dificultad para organizar los tiempos de trabajo 

comunes en los equipos de trabajo.  
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• Escaso recorrido formativo disciplinar previo en 

el campo de saber epistemológico general y de 

las complejidades en ese sentido de la 

Fonoaudiología.  

• Varias décadas con única formación con 

enfoque biomédico y tecnicista como 

paradigma en la región sin apertura a la 

confrontación de diversas perspectivas.  

Factores que influyeron 
en los diferentes niveles 
de la experiencia 

• Saber acumulado a partir de las experiencias 

previas de construcción e implementación del 

diseño del CCC. 

• Inclusión de la carrera de Fonoaudiología en el 

artículo N.º 43 de la Ley de Educación Superior.  

• Aportes del enfoque y propuesta sobre 

prácticas integrales e intersectoriales de la FTS 

proyectando procesos de investigación, 

extensión y docencia.  

• Contribuciones de Fonoaudiólogos/as de 

diferentes formaciones, generaciones y con 

experiencia en diversos ámbitos de 

intervención.  

• Estudio en profundidad de documentos 

existentes (planes de estudio anteriores, planes 

de estudio de otras carreras en nuestro pais y 

en otros países, leyes de ejercicio profesional, 

documentos de Comisión de Carreras de 

Fonoaudiología, etc.).  
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Un punto importante a destacar es la particular y paradójica situación que rodeó 

al trabajo de construcción del diseño curricular de la Licenciatura en 

Fonoaudiología. Si bien se trataba de un proyecto inaugural en la Universidad, 

el primero en la UNLP, la Fonoaudiología traía su historia a tener en cuenta en 

la educación pública terciaria de la Provincia de Buenos Aires. El carácter 

fundacional y autónomo en ese sentido consideraba las experiencias construidas 

en las previas formaciones terciarias para ampliarlas, complejizarlas y darles el 

carácter profundo y transversal que implica la formación en una licenciatura 

universitaria.  

Esta experiencia culminó a fines del año 2019 con la aprobación del proyecto en 

la FTS, luego siguió los pasos de conformidad en la UNLP y en el Ministerio de 

Educación de la Nación en el año 2020. A principios del 2021, fue el primer 

ingreso de estudiantes y se implementaron las cursadas del primer año de la 

carrera. A partir de ese momento comenzó otro gran desafío.  
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Capítulo 6  

Balance reflexivo. Cierres y puntos de partida 

 

La fonoaudiología, puede ser una profesión profundamente normalizadora si 

quienes la ejercen no tienen claro el carácter biopsicosocial del ser humano, 

así como el carácter pluriepistémico de la profesión que se vale tanto de 

saberes de la ciencia de la biología humana, como de las ciencias sociales... 

Myriam González de Rivera, 2001 

 

Un proceso tan esforzado, intenso y fundacional como fue la construcción del 

diseño curricular de Fonoaudiologia en la FTS ameritaba una reconstrucción 

sistematizada que plasme de una manera organizada los recorridos y los 

resultados finales. Así como no es fácil construir un trayecto formativo 

interpretando las necesidades colectivas y la forma de llegar al perfil profesional 

buscado, tampoco es sencillo buscar lecturas explicativas y comprensivas de las 

experiencias que muestren clara y sistemáticamente los factores y las lógicas 

que las han configurado.  

El objetivo originario de la construcción del diseño curricular era facilitar y 

aumentar la llegada a todos los sectores en nuestra intervención profesional 

fonoaudiológica y profundizar la construcción de nuestra identidad profesional. 

A partir de las entrevistas, el marco teórico que construimos proponemos 

formular nuevas preguntas que orientarían algunas reflexiones finales. 

Como enuncian Paulo Freire y Antonio Faundez (2013):  

Nuestra preocupación por la pregunta no puede limitarse al 

ámbito de la pregunta por la pregunta misma. Lo importante es 

relacionar, siempre que sea posible, la pregunta y la respuesta 

con acciones que fueron realizadas o con acciones que pueden 

llegar a ser realizadas o que pueden volver a realizarse. Me 

parece fundamental subrayar que nuestra defensa del acto de 
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preguntar de ninguna manera considera la pregunta como un 

juego intelectualoide. (p. 73)  

Todas las preguntas significan un cierre y a la vez un punto de partida en la 

implementación de la carrera:   

 

¿Qué relación existe entre la articulación de contenidos/prácticas y el perfil del 

graduado/a que proponemos? 

Otro eje importante es la propuesta de las prácticas en el diseño curricular 

analizado. Coincidimos con Abate y Orellano (2020):  

En una primera aproximación a algunas experiencias llevadas a 

cabo en el marco de las modificaciones curriculares 

universitarias se advierte una representación de los espacios 

destinados a la formación en las prácticas profesionales como 

espacios separados de los espacios académicos y ubicados al 

final de la carrera; por lo general se prescriben como horas a 

acreditar por el estudiante en contextos de trabajo (considerando 

que la rutina laboral formativa en su dimensión socializadora) y 

como habilidades que el estudiante tiene que demostrar en 

instancias de acreditación… Se trata de una visión restringida 

que no incidirá en los procesos de cambio que se busca 

desarrollar ya que sólo se quedaría en un “cambio aparente”, con 

una mínima repercusión en las instituciones, obturando la 

posibilidad de una discusión de la propuesta a nivel institucional, 

que incorpore la articulación del enfoque que valorice a estos 

otros saberes. Incluir las prácticas en el currículum nos obliga a 

repensar la formación profesional como un proceso en que se 

producen importantes vinculaciones interior-exterior, en la 

medida en que la Unidad Académica que lo planea debe 

plantearse el objetivo de ser capaz de entregar a la sociedad 

cuadros profesionales cuyo capital profesional resulta válido en 
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un futuro mediato, pero además satisfacer demandas 

productivas de manera aceptable. (p. 9)  

Las prácticas fueron pensadas para incluirse desde el principio de la formación, 

atravesando todos los niveles y las áreas. Si bien existen prácticas especificas 

por subáreas (asignaturas fonoaudiológicas), el objetivo general era la 

integración de ellas en el recorrido completo de la formación de grado.    

Un primordial objetivo es trabajar en las áreas de atención primaria desde el 

principio, construyendo estrategias de intervención acordes al ámbito y al 

contexto. Las prácticas se proponen como un eje esencial de construcción de 

conocimiento al mismo nivel que las teorías y enlazándose en un dialogo, de 

praxis permanente.  

Hacia el fin de la carrera, un espacio anual de práctica integral territorial ofrece 

la posibilidad de una experiencia rotativa para los/las estudiantes con una 

perspectiva generalista.  

En este punto los desafíos próximos a lograr son las prácticas de formación de 

grado integrales. Este eje de la formación considera no solo las áreas clásicas 

de la Fonoaudiología separadas desde las asignaturas específicas en servicios 

concretos o consultorios, sino también prácticas integrales orientadas a la 

intervención en tres ámbitos: atención primaria de la salud, educación y 

comunitarias. Esperamos que en estas tres perspectivas la formación de grado 

aporte posibilidades de producción de conocimiento que apunte a la construcción 

de metodologías y estrategias de intervención para la Fonoaudiología en esos 

ámbitos. Eso supone un gran aporte a la formación ya que en general no 

profundiza en estrategias diferenciadas y concretas para esos ámbitos, que 

significan la llegada de la profesión a muchos sectores.  

Si bien existen experiencias o trabajo fonoaudiológico en esos sectores, desde 

el ámbito de prácticas, formativo y de investigación, es poca la producción 

académica enfocada en esas áreas.  

Consideramos que las prácticas especificas por áreas, comienzan su recorrido 

en la formación de grado, pero deben enfocar su respaldo teórico y su 

profundización en las propuestas formativas de posgrado.  
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¿Cómo integramos y organizamos trayectos entre disciplinas afines y otras   

específicas aportando a la construcción de identidad profesional?  

Como subraya Alicia Stolkiner (1987): 

la interdisciplina nace, para ser exactos, de la incontrolable 

indisciplina de los problemas que se nos presentan actualmente. 

De la dificultad de encasillarlos. Los problemas no se presentan 

como objetos, sino como demandas complejas y difusas que dan 

lugar a prácticas sociales inervadas de contradicciones e 

imbricadas con cuerpos conceptuales diversos. Tal es el caso de 

Salud o Educación, abordadas además en este caleidoscópico 

territorio cultural de América Latina. (p. 315)  

Una idea central que atravesó la construcción del diseño es la configuración de 

la interdisciplinariedad dentro de los espacios disciplinares y en las diferentes 

asignaturas. Una propuesta importante fue el trabajo de diversas disciplinas 

hacia el interior de las cátedras. También las propuestas de extensión e 

investigación en su mayoría conservan esa matriz. Desde el trabajo integrado es 

más fácil proponer y escuchar perspectivas que contengan el respeto a las 

incumbencias y miradas en la construcción de una opinión o de una intervención.  

Un primer reto interdisciplinario en la construcción del diseño curricular de la 

Licenciatura en Fonoaudiología en FTS fue la agrupación de asignaturas por 

áreas temáticas. En cada área confluían espacios académicos de diferentes 

años e inclusive de disciplinas afines pero diferentes. Esta propuesta tenía el 

propósito de trabajar con y desde la interdisciplina para la consolidación de la 

identidad de la Fonoaudiología.   

Los equipos de cátedra conformados interdisciplinariamente constituyen un 

objetivo importante en la implementación de la carrera, que va en el mismo 

sentido que la organización mencionada en el párrafo anterior. 

La forma en que eso podría implementarse paulatinamente, se pensó de la 

siguiente forma. Las asignaturas de disciplinas afines contarían con algún 

integrante de Fonoaudiología que aporte la perspectiva disciplinar de la carrera. 

Las materias específicas de Fonoaudiología incluirían algún integrante de una 



70 

 

disciplina afín a la asignatura. Esto no significa perder la especificidad de las 

disciplinas, sino favorecer la escucha de otros discursos científicos, y la 

integración de otros cuerpos teóricos para ofrecer modelos que permitan 

interpretar la realidad en su totalidad. 

 

¿Cómo aportamos desde la experiencia sistematizada al reto epistemológico de 

enmarcar el campo de conocimiento de la Fonoaudiología?  

Es de vital relevancia en el universo académico la profundización y definición   

epistemológica, ya que tomando este marco comprendemos el compromiso que 

significa diseñar un trayecto formativo que tiene como base la 

interdisciplinariedad, pero con una singular identidad profesional.  

Si bien varias profesiones trabajamos en el campo de la Salud, podemos 

observar que en ese terreno se incluyen profesiones de recorridos e historias tan 

disimiles como Psicología, Trabajo Social, Odontología, Terapia Ocupacional, 

Medicina etc. Cada uno de sus recorridos de formación propone miradas, 

intervenciones, habilitaciones, integraciones, acompañamientos muy diferentes. 

Tienen historias e identidades diferentes, reconocibles. Las bases para esas 

diferencias, dentro de un campo diverso de profesiones, se constituyeron a partir 

de una construcción identitaria singular y autónoma. Desde la construcción del 

Diseño Curricular de la Carrera de Fonoaudiología en la FTS se buscó reforzar, 

repensar y enmarcar sus características identitarias, fortaleza que necesita todo 

mirada disciplinar. Entender la responsabilidad que tenemos al trabajar con y 

para personas en un campo tan definitorio y multidimensional como es la 

comunicación, es esencial. Se puede sumar también las formas que adoptamos 

en nuestra función alimentaria.  

Aunque el campo de formación se paute según leyes provinciales y nacionales 

o nuestro ejercicio profesional se regule a través de colegios profesionales, el 

propósito de nuestra reflexión debe estar encaminado a transformar las 

condiciones de la formación universitaria de los/las fonoaudiólogos/as. Porque 

sólo comenzando desde la formación abordaremos las dificultades que 

enfrentamos.   
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Tal como menciona Myriam González de Rivera (2001):   

La especificidad es la clave de nuestra identidad, que debe ser 

el problema que nos ocupe a nivel de los programas académicos 

en nuestras universidades, en tanto en ellas se generan y forman 

escuelas de pensamiento que orientan modelos de formación y 

formas de abordar y construir el conocimiento. Por último, vale 

la pena enfatizar nuevamente, en la importancia del debate 

epistemológico al interior de las comunidades académicas y 

disciplinarias. Si no se da en todas sus instancias, éstas pierden 

su razón de ser. La epistemología nos aporta la racionalidad, el 

fundamento, la identidad disciplinar que sustenta la profesión. 

Porque al definir la comunidad disciplinar/académica como 

epistémica, hay que asumir sus presupuestos, su perspectiva 

histórica. Pero al mismo tiempo hay que reconocer que la 

comunidad académica aporta a la epistemología el debate final 

de tomar posición, ese es el momento crucial en que nos 

encontramos. (p. 8)  

Por esta razón la epistemología tiene que tener un rol fundante en la formación 

y en la investigación disciplinar. Y esta particular concepción epistemológica 

cuya complejidad está basada en la necesaria multidimensionalidad del campo 

de saber, debe reflejarse transversalmente en el diseño curricular que transitan 

quienes se forman. Este fue el eje principal de la propuesta de la carrera de 

Fonoaudiología en la FTS, que acompañó la construcción del diseño curricular: 

la reflexión epistemológica de un campo de saber que se compone de diversas 

dimensiones. Este análisis epistémico tiene una matriz general de la profesión 

en su conjunto, pero es probable que deba tener orientaciones y recortes 

permitidos según las áreas y ámbitos donde se trabaje.  

La apuesta de la carrera desde el inicio de la formación y desde los espacios de 

docencia e investigación es la profunda reflexión y la búsqueda de definiciones 

en torno a una identidad epistemológica. La definición de una matriz epistémica 

general con variables por enfoques según ámbitos de intervención.  
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Las mediaciones institucionales, sociales, culturales y políticas fueron definiendo 

las características de la experiencia enlazadas inevitablemente con la 

construcción de una perspectiva fonoaudiológica definida.   

El diseño curricular de la Licenciatura en Fonoaudiología de la FTS de la UNLP 

ofrece espacios de construcción identitaria trabajando diálogos interdisciplinarios 

precisos y necesarios, desde el interior de las cátedras, las prácticas integrales 

y las relaciones entre las asignaturas.  

Actualmente y a futuro, el trabajo sobre la evaluación de cada logro y cada 

avance durante la implementación de la carrera, la evaluación en cada año, el 

trabajo integrado con estudiantes, graduados del CCC, con equipos del Colegio 

de Fonoaudiólogos consolidan el enfoque propuesto en un dialogo constante con 

la comunidad donde la Fonoaudiología se inserta.  

La propuesta de la Semana de la Fonoaudiología (FTS) en noviembre, proyecta 

visibilizar el trabajo conjunto entre cátedras abierto a aspirantes a ingresar a la 

carrera y a colegas de la región. Muestras, Talleres y Seminarios se conjugan en 

ese periodo celebrando en ese contexto la decisión institucional de abrir la 

carrera en la FTS y en la UNLP y también el Día de la Gratuidad Universitaria. 

Gran parte de las actividades proponen reforzar nuestra identidad académica, y 

nuestra autonomía profesional en dialogo igualitario con otras profesiones.  

Podríamos concluir que la sistematización de esta experiencia de construcción 

del diseño curricular original y muy intensa aporta elementos claros para esa 

definición y profundización de identidad profesional y epistemológica. Contribuye 

a fortalecer la identidad colectiva a través de la reflexión teórica con 

conocimientos surgidos directamente de las experiencias.  

Una gran responsabilidad conjunta y el inicio de un camino que recién empieza. 

Como menciona Jara Holliday: “Sistematizar las experiencias para construir 

nuevos saberes, sensibilidades y capacidades, que nos permitan…apropiarnos 

del futuro...” (2014, p. 44). 

Un antiguo libro familiar que leía con mucho entusiasmo en mi infancia me acercó 

a una fábula que me impactó en ese momento y siguió resonando siempre en mi 

memoria. La historia contaba un pedido a seis ciegos para que describieran a un 
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elefante. Todos tocaron una parte del elefante y relataron sus impresiones. 

Ninguno lo mostraba integralmente como un animal. Como toda fábula, tenía una 

moraleja. Una de los aspectos que más me gustó de la fábula es que anclaba la 

dificultad de comprensión en la imposibilidad de escucharse y no en la ceguera.  

En la adultez, al comenzar a transitar mi profesión escuchaba vivencias y 

perspectivas sobre ella según el área y ámbito donde se desarrollaba. Conservo 

el libro algo deteriorado por los usos de las infancias de mi familia. Nunca se fue 

del todo esa impresión sobre la insuficiencia de recurrir a la suma de las partes 

para describir integralmente algo. Comprender cabalmente significa abordar el 

conjunto, las partes y el todo, lo múltiple y lo individual. No se trata de renunciar 

al conocimiento de las partes sino de conjugarlas, contextualizarlas 

considerando todas sus interrelaciones. Comparto la fábula como primigenia 

experiencia infantil que atravesó los años sumándose en la vida adulta a mi 

manera de interpretar y conocer algunas instancias entre ellas mirar mi profesión. 

La fábula tal como la recuerdo era así:   

Seis ciegos y el elefante   

Un día seis sabios ciegos quisieron saber qué era un elefante. Decidieron 

hacerlo mediante el tacto. El primero chocó contra su lomo y dijo: “No cabe 

duda, el elefante es como una pared”. El segundo, palpando el colmillo, gritó: 

“Esto es tan agudo que el elefante es como una lanza”. El tercero tocó la 

trompa y gritó: El elefante es como una serpiente”. El cuarto se acercó hasta 

la rodilla, y dijo: “Está claro, el elefante, es como una columna”. El quinto, que 

tocó una oreja, exclamó: “El elefante es como un abanico”. El sexto, quien tocó 

la cola apuntó: “El elefante es muy parecido a una soga”. Y así, los sabios 

discutieron largo y tendido, cada uno excesivamente terco en su propia opinión 

y, aunque parcialmente en lo cierto, todos estaban equivocados. 

Ante la discrepancia decidieron pedir la opinión de otra persona. Después de 

examinar al elefante les dijo: La discusión que han mantenido, está viciada en 

su raíz porque no hicieron una descripción completa del elefante.  Se limitaron 

a describir una de sus partes. Ninguno de ustedes tiene toda la verdad. Cada 

uno, eso sí, tiene una parte de la misma. Ninguno es poseedor de la verdad 
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íntegra. Si se escuchasen con atención unos a otros, podrían completar la 

verdad de cada cual con la verdad de los demás. De esa forma se harían una 

idea cabal de lo que es un elefante. 

 

La fábula refuerza la idea que recorre toda la experiencia analizada en este 

trabajo y propone mirar así esa realidad. Una trama que se arma de múltiples 

elementos integrados: el reconocimiento de la historia, la mirada en los contextos 

y la acción dirigida a las diversas realidades.  

Somos memoria, experiencia e identidad individual y colectiva constituidas a 

partir de múltiples solidaridades y sinceras convicciones. Sistematizar esta 

experiencia recupera la emoción inicial y brinda el entusiasmo necesario para los 

desafíos y proyectos colectivos que nos esperan.  
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Anexo 

Acercamiento: Primeras reuniones y emociones  
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Actividades y reuniones previas a la apertura de la carrera 
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Se aprueba la carrera de Fonoaudiología en el Consejo Directivo de 
diciembre del 2019 de la Facultad de Trabajo Social  
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Palabras de Ruth Tsopos, graduada del CCC en Consejo Directivo de 2019 
después de la aprobación de la carrera: 
https://youtu.be/9xKXeCm8i_o?si=v5tWhUk1mtveECtA 

 

Noviembre de 2020: recibimos la noticia de que se abre la carrera de 
Fonoaudiología en la FTS de la UNLP. Hito histórico para la profesión en la 
provincia (Pandemia, videollamada) 

  

https://youtu.be/9xKXeCm8i_o?si=v5tWhUk1mtveECtA


89 

 

Noviembre de 2020: nos reunimos a celebrar en la puerta de la Facultad 
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Publicación de noviembre de 2020  
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La carrera en marcha  
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Celebrar también fue parte de la experiencia  
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