Entrevistas Profesores del Postgrado

Dra. Maria Jose Abasolo

Investigador y profesor en el drea de Procesamien-
to de Imagenes e Informatica Grafica, en particular
en las lineas de investigacion Realidad Aumentada
y Realidad Virtual y Tecnologias de la Informacién
y la Comunicacion aplicadas a la Educacion. Desde
hace mas de 20 afnos dicta cursos de postgrado y de
capacitacion-difusion, y ha dirigido/participado en di-
versos proyectos de investigacion nacionales e inter-
nacionales. Dirige la carrera de posgrado Especializa-
cion en Computacion Gréfica, Imagenes y Vision por
Computadora. Coordina desde 2012 una red tematica
de CYTED en Aplicaciones y Usabilidad de la Televi-
sion Digital Interactiva formada por una treintena de

instituciones internacionales. Es fundadora de la
Asociacion Civil PuntoVerde Tandil desde la cual pro-
mueve el cuidado del ambiente.
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“Tener programas orien-
tados hacia la aplicacion
practica de los conoci-
mientos puede ayudar a
fomentar una mayor co-
laboracion entre la acade-
mia y la industria"

El tema del Nro. 10 de la Revista Digital de Post-
grado “Conocimiento e Innovacion” se focaliza
en “Postgrado: los temas en discusion”.

Dada su experiencia en Postgrado (en el pais y
en el exterior) asi como su trabajo en un area im-
pactada por el cambio tecnolégico como es la de
Imagenes y Vision por Computadora, nos intere-
sa tener sus opiniones sobre algunos puntos que
son focales en la discusion de como evolucionan
las carreras de Postgrado (en el mundo y espe-
cialmente en Argentina).

1-El tema de la internacionalizacion de las ca-
rreras de Postgrado es un hecho, impulsado por
las posibilidades que dan las carreras dictadas
en modalidad hibrida o a distancia. Esto mismo
potencia carreras interinstitucionales entre Uni-
versidades de Argentina. ;Como ve las posibili-
dades en los temas que Ud. dirige (Computa-
cion Grafica / Imagenes / Realidad Aumentada /
Realidad Extendida / Vision por Computadora)?
¢Es posible coordinar contenidos para titula-
ciones compartidas con Universidades de otros
paises e incluso dentro del pais?¢Cuales serian
las mayores dificultades desde Argentina?

Sabemos que la educacién debe apuntar a co-
nocimientos de validez internacional. La exis-
tencia de redes y convenios entre instituciones
es el punto de partida para entablar colabora-
ciones en la formacién de recursos humanos.
En la Facultad de Informatica (FI), participé en la
creacion de la Especializacion en Computacion
Gréfica, Imagenes y Vision (ECGIV), en la que
creamos un equipo de profesores de universida-



des extranjeras y otras universidades del pais,
para aprovechar al maximo la experiencia que
tiene cada institucion en proyectos y docencia.

Existen programas y acuerdos de cooperacion
entre universidades europeas y latinoamerica-
nas que facilitan la movilidad estudiantil y la
transferencia de créditos entre instituciones
(como Erasmus+, el Programa de Becas San-
tander para Latinoamérica). Esto también su-
cede en educacion a distancia, ya que tenemos
alumnos que utilizan el Programa de Movilidad
Virtual de la Asociacion de Universidades Grupo
Montevideo (AUGM), para completar los crédi-
tos de su posgrado en el extranjero o extranje-
ros que completan sus estudios con nuestros
cursos. Con respecto a carreras internacionales
propiamente dichas, con doble titulacién, conoz-
co que en el pais existen varios ejemplos de ca-
rreras binacionales con Alemania, impulsadas
por el Centro Universitnario Argentino-Aleman,
que impulsa la formacion de profesionales con
capacidad intercultural multilingiie.

Se ve posible poder ir hacia titulaciones com-
partidas, sobre todo en carreras tecnoldgicas,
tanto con universidades regionales como de
otros continentes. Esto exige contexto de coo-
peracién ya creado, o crearlo mediante la firma
de acuerdos entre universidades que faciliten
la armonizacién de planes de estudio para pro-
mover la transferibilidad de créditos. Si ese es
el objetivo, tendriamos que avanzar implemen-
tando sistemas de créditos similares al Sistema
Europeo de Transferencia de Créditos (ECTS),
para facilitar la transferencia entre universida-
des en la region. Otra cuestion es atender a los
diferentes procesos de acreditacién de la carre-
ra en cada uno de los paises. La cuestion de una
posible diferencia idiomatica no la senalo como
una barrera, porque puede ser tanto un desafio
para el alumno adaptarse y aprender un idioma,
o bien puede pactarse impartir clases en inglés,
como idioma técnico universal.

2- En general en la Facultad y en la UNLP, Maes-
trias y Especializaciones trabajan con planes de
estudio con cursos establecidos, que admiten
algunos contenidos optativos pero son basica-
mente “fijos”. {Como ve Ud. cambiar hacia un
modelo de créditos, donde el “ment” de cursos
elegibles para una Maestria o Especializacion
pueda ser mayor, e incluso compartiendo cur-

sos entre carreras dentro de Informatica?
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Con las posibilidades que abrié la educacién a
distancia los estudiantes se encuentran en este
momento frente a un mend muy amplio para
elegir su formacion y su perfil profesional.

Creo que en especializaciones y maestrias
siempre debe haber tanto una serie de cursos
obligatorios que se consideren basicos para la
orientacion de los estudios, como un alto por-
centaje de cursos optativos que son la oportu-
nidad de que el estudiante pueda personalizar
sus estudios orientandolos hacia sus intereses,
metas profesionales o tesis. Para elegir los
cursos optativos seria ideal que el estudiante
contara con un menu lo mas abierto y comple-
to posible, que se corresponda con la idea de
educacion globalizada (desde el minimo de
compartir cursos entre carreras dentro de Infor-
matica hasta poder elegir cursos de interés de
otras universidades). Para esto ya se dijo que
se necesitan mecanismos de coordinacion en-
tre instituciones educativas para fomentar la
colaboracion académica.

Aqui cobraria importancia el papel de un tutor
que ayude al alumno en disenar su propio plan
de estudios. En el caso de la ECGIV que dirijo,
el programa aprobado y acreditado tiene una
mayoria de cursos obligatorios y una minoria
opcional. Sin embargo, para poder dinamizar y
flexibilizar la carrera, se estudia caso por caso
las posibles equivalencias con cursos de interés
que pueda proponer el alumno.

3- Los modelos “académicos” y “profesionalis-
tas” que admiten nuestras carreras de Especia-
lizacion, Maestria y Doctorado tienen diferentes
ventajas y desventajas. {Cual es su vision desde
la Facultad de Informatica y en particular desde
las carreras de Especializacion que Ud. dirige ?
éCual es su mirada sobre la experiencia interna-
cional en el tema? {Qué opina de la posibilidad
de Doctorados “profesionalistas” o “en la indus-
tria” que se estan ensayando en Europa?

Por una parte, las tesis o trabajos con un enfo-
que puramente académico pueden terminar el
olvido, sin ser leidos y con un impacto real casi
nulo. Por otra parte, las tesis o trabajos con un
enfoque puramente empresarial abordan pro-
blemas inmediatos, generalmente con un obje-
tivo de rentabilidad, y que generen beneficios a
un corto plazo.

Tener programas orientados hacia la aplicacion
practica de los conocimientos puede ayudar a



fomentar una mayor colaboracién entre la aca-
demia y la industria, y a preparar a los estu-
diantes para desafios reales del mundo laboral,
siempre sin dejar de considerar la calidad aca-
démica, y sobre todo en el caso de doctorados,
perseguir la excelencia en la investigacion.
Considero aun mas importante una educaciony
colaboracion universidad-empresa apuntando a
una transferencia de conocimientos hacia el
bien social. De esta forma, poder aprovechar los
saberes y formas de hacer de ambos mundos,
academia y empresa, dirigiéndolos a necesida-
des reales de la comunidad haciendo proyectos
poderosos para el cambio hacia el desarrollo sos-
tenible e inclusivo, con beneficios a largo plazo.
En el caso de posgrados como la ECGIV, seria
muy interesante poder ofrecer un banco de ofer-
tas de proyectos con empresas, que permitan a
los estudiantes realizar su trabajo final “profesio-
nalista”. La dificultad que puede surgir es que en
la empresa siempre hay unos plazos mas estric-
tos que deberian compatibilizarse con los tiem-
pos del alumno.

4- En su experiencia como evaluadora de In-
vestigadores / Proyectos / Carreras de grado y
postgrado, cuales son los pilares para la eva-
luacion en postgrado? ;Cémo ve el desarrollo (y
evaluacion) en el caso de carreras interdiscipli-
narias donde las miradas de los evaluadores es
desde diferentes disciplinas? ;Cémo ve el tema
de organizar y evaluar carreras interinstitucio-
nales donde cada Universidad puede tener re-
glas diferentes? ;Qué dificultades visualiza en
estos temas, que son de interés para la Facultad
y la Universidad?

Los pilares basicos para la evaluacién, tanto de
carreras de postgrado como de investigadores y
proyectos, son basicamente la produccién aca-
démica, la colaboracion y redes, la innovacion
y la transferencia de conocimiento, sin olvidar
cuestiones como la éticay la responsabilidad so-
cial. El desarrollo y evaluacion de carreras inter-
disciplinarias nos pone frente a una Torre de Ba-
bel, donde nos vemos obligados a encontrar un
lenguaje comun para lograr el entendimiento. La
interdisciplinaridad requiere una mentalidad
abierta y una valoracion de la diversidad en los
enfoques y perspectivas académicas. Es funda-
mental que todos, tanto los participantes de los
programas interdisciplinarios como también los
evaluadores, tengan la capacidad de apreciar y
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comprender la interconexion entre diferentes
disciplinas y la contribucién unica que cada una
aporta al programa de estudio, con la diversidad
de enfoques, métodos y objetivos, valorando la
riqueza que proviene de estas diferencias. Para
poder realizar la evaluacion de programas in-
terdisciplinarios se requiere una consideracion
cuidadosa en cuanto a la definiciéon de resulta-
dos medibles y la identificaciéon de indicadores
pertinentes para cada disciplina involucrada. Se
necesita la colaboracion entre las instituciones
para establecer reglas y criterios claros, y proce-
dimientos transparentes para facilitar el proceso
de organizacion y evaluacion.

5- La articulacion entre niveles educativos es
de importancia en el mundo y particularmente
en Argentina. ¢Ud. cree que es posible trabajar
en mejorar esta articulacion entre grado y post-
grado en Argentina? (a modo de ejemplo los
sistemas europeos de 3+2 o0 4+2). En particular,
en Informatica ¢que dificultades le ve a un enfo-
que como el que emplean en Europa?

El modelo Europeo, 4+2 (licenciatura de 4 afios
y posgrado de 2 afos) o el 3+2 (licenciatura de
3 afios y posgrado de 2 afos) lo veo como otra
forma de fraccionar los estudios diferente a la
nuestra (nos exigira aclararles a los europeos
gue nosotros somos de los “licenciados de an-
tes, de los de 5 afnos”). Tal vez estas diferencias
podrian complejizar la creacién de titulos com-
partidos y la movilidad estudiantil.

La agilidad con la que se mueve la sociedad y
los cambios tecnoldgicos, sumado a la globa-
lizacion de la educacion, tiene que verse refle-
jada en la universidad que aun mantiene cierta
rigidez, por ejemplo en la renovacion de progra-
mas. En carreras técnicas sobre todo, parece
necesario tanto una flexibilizacién de los estu-
dios como un fraccionamiento de los mismos.
Fraccionar los estudios largos con hitos inter-
medios es necesario tanto para la institucion
(que quiere tener egresados) como para el
alumno (que quiere alcanzar un titulo). Con las
titulaciones intermedias, de 3 afnos de duracion,
ponemos un hito intermedio en el camino hacia
la carrera de grado de 5 anos. Mas alla de en
que punto pongamos la linea de division de gra-
do-posgrado, en la sociedad actual, las perso-
nas siguen su formacion continua a lo largo de
toda su vida. Asi que los estudios de posgrado
son demandados cada vez mas para especiali-



