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(3 aproximaciones al wvalor presente del contexto futuro)

Juan Carlos de FPablo

RESUMEN

Mi experiencia profesional en las 2 d4Gltimas décadas,
particularmente aguella dedicada a ayudarle a entender al tomador
de decisiones lo gue creo gue puede llegar & ocurrir en el
contexto macroeconbmico del pais, me ha hecho utilizar con mucha
frecuencia 3 clases de "modelos", a saber: 1) el modelo Fin del

Mundoy 2} el modelo Diluvio Universal o Arca de NolBy v 3} el

sistema.

El objetivo de este trabajo es el de describir con cierto
detalle cada uwuno de los mencionados modelos, al tiempo que se

ejemplifica su aplicacion a la luz de la historia econbmica. de

Argentina de las 5 Adltimas décadas.
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FIN DEL MUNDO, DILUMID UNIVERSAL, SISTEMA

{3 aproximaciones al valor presente del contexto futurod

Juan Carlos de Fablo

El contexto que rFodes a cada wnidad econdmics @e crocial en
la #Argentina para la toma decisimnes individual. Este hecho,
lamentable desde el punto de vista de la economia B0 Su cEhjunto,
porgue no  solamente no genera rigueza heta sino gue distrae
iwportantes FECLUrs0s humanos ¥ et @21 el e desde tines
alternativos socialoeente productivos, euxplica la praliferacicn en
nugstro medio de asesores, comentaristaw, prensa especialicada,
etc., guienes we ocupan de conjeturar v esplicar qué puedes Llegsar
a4 pcurrir con el contexto én el cual se desenvuelve gquien Lleng
gue  tomar decasiones (notese que al asesor no se le pregunts que
haria =i fuese ministro, porgue eésto es irrelevante para guien lo
contratd, sino gue cree &l gue va a hater el minisbrod.

Durante el ultimo par de décadas me ganig la vida haciendo
eate Lrabaio. Contrariando la mas el et al patrategl s
maskimizadora individual, de la mencionada essperiencia han swgido
algunos ‘trabajos, comnp el Que describe cémo analizar wna politica
econdmica (de Pablo, 1977}, el gue wmuestra cOmo utilizar 1la
historia economica para el analisis de la politica econdmica (de
Pablo, 1984}, v el gue explica cédmo fracasar rotundamente como
ministro de economia {de FPablo, 1%dB8).

En esta oportunidad quikero Complemsntas los mencionados
escritos describiendo 3 tipos ideales de "model os" e
permanenterente tenge en la cabeza cuando necesito representar,

en la cabeza de mi cliente, la clase de escenarlio Que clonsidoeso
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mas relevante, en funcion del tipo de shocks que espero que
impacten a la economia. Tales modelos son los siguientes: 1) el
rodelo Fin del Mundoy 20 &) modelo Diluvio Universal o Arca de
Neog, v 3) el sistema.

Este trabaioc, anpliacidn de una coluwnna qgue contiene  las
idess basicas en forma  telegramada tder Fablo, 1983} 4 esta
dividion en 4 seccioneds. En las 3 priseras se describen los
model os gue se acaban de uenclonar, @ Ltanto gue on la nltinma se
revisa, en forma conciga, la historia econdm s argentina de las

I ultimas decadas, a la luz de los mencionados aodelos.

1. MODELD FIN DEL MUNDO

Cuoando cree usted gue terminar s el awando?. E= iy probable
gue nunca s hayva pussto 8 pPENSar Bn serio en esta, =i lo medita
un anstante, tan ilmportante cuestidn. Fero que. ro  se haya
detenido a pensarla no guiere decir gue, de Ssus accliones
onisiones, no poeds deducirse gue wsted esbtd completanente
converncide de gue Justed seird de la Tierra antes de que esta
estalle, s congele g s inunde.

E=s logico, & mi me ocurre lo mlismo. Abora bien, para el
pb JEeti vo basico de eante brabajo tayudarle al correctia
posicionamiento a guien, en un pais y momento dados, tiene gue
tomar decisiones), VaMmDSs a lmaginar wun escenario completamente
diferente, a saber: supongamos por un instante que gl Fundo fuera
a terminar dentro de, digamaos, un par de horas...,; ¥ gue usted lo
supiera ileskte Gltimo dato es fundamental ; porque de lo contrarlo,
desde el punto  de wista de las decisiones, ousted seguiria
actuande comne s1 &l Muando fuer a elerno, & pesar de gue en el

eigrcicio -opbietivamente— la Tierra no dura mas de un  par dir
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horas) .

Bin perder la calma; v sin llamar la atencion si1  esta
leyendo este trabajo en un lugar pidblico, conteste ahora este
interrogante: cudntey de las cosas que pensdaeba hacer en las 2
proximas horas, ahora gue sabe gue el Fundo termina dentro de 2o
minutos, las seguiria haciendo; cuales de laz gque pensaba hacer,
ahora no las va a llever a cabop vy Cuales gue no pensaba  hacer
ahora si las va a llevar a cabo?. Me atrevo a asegurar gue: muy

probablemente habria cambios 1mportantes en sus declsiones.

Usted no es distinte de lds demdss los demas; m w0
situaci bn, tambien cambiarian cunductas en rorma significativa.
Ahora bien, mientras el experamento se wmantenga a-  navel
individual (Que una sola persona sepa gue 21 FMunde terminz 20 2

horas, vy gque actue en consecuentCia, Liene wsobre urnae vconomia los
mi=mos resultados yue si el Fundo continuara existiendo v a la
persona en consideracion le avisaran que &l se va a morir dentro
de 120 minuwtos), en principio no hay que esperar Que sg aftecten
los agregados economicos. Fero, gud occurre si en un momento dado
todos 1los habitantes de la Tierra se enteraran gue al Mundo le
guedan un par de horas de existencia y atbuaran e conseclencia?.
nhora &1 gue, por la influencia gue este hecho Liene sobre  las
efertas vy demandas de los distintos bienes, hay impactos a nivel
agregado. Asl, cuanto cree wsled gue en un contexto como el
mencionado valdrian una casa, un aule, un helado, un dbdlar ¥ un
beso?.

Modifiousmos ahora levemente el escenaric. El Mundo igual
terminaj como antes, wstird vy el resto de los habitanbtes lo saben
pero ahora, en vezx de hacerlo en un par de horas, termina en,
digamos, un par de meses. Es muy probable gus desde su posician

original,, &s decir, desde aguella segun la cual usted piensa que
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8 va A morir antes de gue la lierra desapareica, 1gual & van a
producir cambios en las decisiones... pero no tan significatives
como cuando se piegnsa gue al Mundo solo le guedan une par de horas
de existencia (otra wveoz: Ccudnto valwn ahorda una Sasis, o un auta,
un dolar, wn helado vy un besa? .-

81 wl lector mueve en forma cobtinug el aomento del futuiro
&n que cree que va & tersinar el Mundo, recompubando en cada caso
el impactoe ogue tal noticis biens sobre la boms  de Wi LB DITESE
podra wohservar la variacidn en el efecto principal que produce
pste modelo, esto es, 1ps cambios én £l aumento del preciao
relativo de los bienes de consumo, Y particularmente los de
disponibilidad inmediata, con respecto al resto de los precios.

El wodele Fin del Mando dlusira wuna situacidn  terminad,
absoluta. La modificdcidn Jue s produce sdore las  decisiones
adoptadas en ausencia fe consideraciones "tipo Fin del  Murndo",
depende dnicamente de cuan cerca cres la unidad EContmica gue
geatd del mencionado evenbto (este punly resoltacsd claro en s
discusidn del mudélo Diluvio Unawversall. Para gud sirve esle
modelo, si nunca sabrembu por anticipado cudndo va a terminar el
Mundo?. Birve para adoptar & interprecar decisiones,
explicandolas a partir de cuan cerca del bFin del Mundo se siente
guien las toma.

Digresidn para angustiados. 51 uwsted es iopresionable, y ne
quiere seguir analizando el modelo Fin del Pundo en la  version
que acabo de presentar, puede prestarle atencionm a una version
superficialmente diferente pero gsencialmente igual (claro gue &
nivel local o individual) del mooelo Fin del FMondo. Un turista
edtranjero esta por abandonar uri  pais donde hay altlsima
inflacidn, v Cal gue no plensug valver por lo menos por wn Duen
numer o de mesesi ya traspuso el amosbrador de wmigraciones, por los

altoparlantes anuncian #l preesbarco de =su vuelo, ¥ @0 BEE

44

R ——



momento mete la mano en el bolsillo v encuentra algunos billetes
del pails gue estd por abandonar. Lo Unico gue hay &5 wn local
dionde wvenden...; gue amporta lo gue venden, v al precio al que
lo hacen, w1 en las menclionadas condiciones —un Fin del Mundd a
rniwvel indiwvidual Tocdal = la cuesbidn no 22 tanto llegar a las
bienes cono huir del dinere? (| no es BSte whe Buens edpl L cac an
para algunons de los increlbles "recuerdos” gue heaos visto en

Case de amlgoE que regresaron del esterior?r. La

Eml Gracidn por
razones  'Iticas es wn buen @iemplo f2imdbrico al del turiate.

El wodelao Fin del PFundo tambieéen tiene aplicacidn cuando la
unidad econdomica en conglderacldon sspera wn shack que o g5
absoluto, gue no 25 Lterminal, pEra gue tisnse  suticienke
intensidad /o duracion como para qgue & nivel individual luzca
comn 8l tuviera ese caracter. LEiyenplos  wna anpresa fabrica un
producto con un insumo importado, gue no puede ser sustituado por
fabricacitn local. Si anticipa una probibicidn de Loportaclones,
¥y Cree que no puede adelantar importacliones ni hacer stocks,
puede aguantar sin producir migntras dure la prohibicion, actus
segUn lo predice el modelo Fin del Murdg , 2 s que
Yracionamente" concluya que se trata de un fFenomena transitorio.
El caso del propietario de una vivienda frente a un congelamiento
de los alguileres; o el de& uwn banco arreedor frente a la Crisis
de la deuda externa, zon otros buenos ejeaplos de la aplicacion

del madelo Fin del Mundo.
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2. MODELD DILLVIO UNIVERSAL (0 ARCA DE NOE).

Lo que distingue principalmente al modelo Fin del Mundoc es,
Como di e, su caracter terminal. Con perdon de los tedi] g,
desde el punto de vista die las decisiones en considerscion,
despus del Fin del HMundo no hay nada, de manera que el
canocimiento anticipado de gue la Tierra se termina afecta las
decisignes a efectos de agotar todos los recursos antes de gue
llegue el Dia dul Juicio Final.

La diterencia esencial que existe entre los modelos Fin del
Mundo ¥ Diluvio Universal, es gue =i bien ambos anbiclipan una
profunda discontinuidad en el fulurp (uwna  “catastrofe*, diria
Fernandez Poll, mientras ! modelo Fin del Mundo 1lumina el
analisis de situaciones permanentes @ ineludibles, el modelo
Diluvio Universal lo hace sobre situaciones trarsitorias v lal
menas parcialmente! eludibles. Dicno de obra mansrat por
definicion es impesible sobrevivir fisicamente al Fin del Mundo,
de manera Jque la unica modificacion pasible en las decisicnes de
la gente se refiere a acciopnes y omisiones cuyo efecto madura por
entero antes del Fin del Mundoi pero como en principio es
factible saobrevivir fleicamente a un Diluvio Universal -—salvo
algin infarto, nadie se muere por entrentar a un Diluvio-, en
este cast la posible modificacion de las acciones y omigiones se
refiere, en: parte, & dicisiones que maduran antes del DHiluvio
lporque como no hay seguridad absoluta de sobrevivir, es aptimo
adel antar algunos consumos), ¥ #n parte a traltar gde wobrevivir...
¥ dquedar posicionado de la mejor manera posible para despuegs del
Diluvio.

Mo bay un Diluvio Universal, sino varios. Uesde el punto de

vista macroecondmico, en el caso argenting la situacion  mas
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frecuente que 1lumina el modelo en consideracion es aguella en la
cual el equipo economico de turno implessnta wna politica
econanlica que, aungqus exltosa &n el corto plazo, resulta 1nviable
en el largo... ¥ no parece facil la correccion del rumboi; como
tarde o tempranoc esto es conocido por las uwnioades econdmicas,
#skas comienzan a esperar gue "algo" vaya a ocurrilr en la materia
en el tutwuro, por lo que las preguntas que hacen los que toman
decisiones 'se refigren al que y al cuando de la mencilonada
reforma (cabe apuntar gue £l modelo que meicr ilumina el caso en
estudio depende del protagonista al que se guiere aconsejar. Asi
la crisis que genera uwna politica scondmica no visble en  forma
sostenida, conviene entenderla segun el modelo Diluvio Universal
desde el punto de vista de la unidad econdnica 1ndividual, ¥
segun el modele Fin del PMundo desde &1 aguleo del equipo
econwnico gue 2std aplicando la mencionade polliticat. En 2l planoc
microeconomico cabe pensar en siluaciones Ccomo un lbEpuestio
transitorio a la propliedad, o a los intereses, el congel ami ento
" dei precio de algun bien (ejemplo: alquileres), stc.

A efectos de gue guede claro que el modelo D1 luvio Universal
o Arcay de Noé busca i1luminar una clase de escenaric diterents del
modelo Fin del Mundo, volvamos al anterrogante planteado  antes,
pero ahora en otro conte:xto: 81 usted, y el resto de lon weroes
humanos, supieran gue dentro de un par de horas habra de ocurrir
un nuevo Diluvio Univerzal , que cosas de las que pensaba hacer en
el prédimo par de horas igual haria; cuales de las que pensnsba
hacer dejaria de hacer; y gQué oktras, gue no pensaba hecer , ahora
llevaria & capo?. LDel cambio &0 sus decisiones, y del de las de
los demas, surgen impactos diferentes a nivel agregado, por lo
que como antes cabe preguntars cuante wvaldrian en estas

condiciones una casa, uwun auto, wun helado, un paragUas,... % LNa
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wilrada al Arca de Hoe?.

Mra ver, cond se trata de un fendmeno esperado no solamente
poOr  una sSola persana, BINE BN Principlo por todos, ba nolicia
atecta los agregados; pern comg £l [ luvio fs algo di frerente al
Fin del Mundo, entonced un casao y obro impectan de eodo distanto
los precios de los distinlos Dyenmes (ue enisten &n la  SConomla.
En efecto, en el modelo Fin del HMuando, 2}l caracter tormilinal del
escenario privilegia exclusivanente el abtraciivo de Los brenegs de
Consumn, Y mas precisansnte el de los bleves de Cconsums  de
disponibilidad inmediata iZ horas antes de que termine el FMundo
una caldera no vale nadg. en tanto que un auto con natta  en
principic vale muchisimol; migntras JQue 80 un escerar LD Diluvio
Universal el sfecto gque existe sobre lod preclies de los bienes de
consume  no 28 Lan clara (dependa, comn Se  apuntara, dis  los
riesgos asotiados con la supervivencla durante el Diluvior.

l.o gque en &l modelo Mluvio Universal w6 claro es el sfecto
gue: la "poticia", esto es, €l Diluvip mismo, Liene sobre el
precic de todo aguello gue sirva como “entrada al Arca de Ho&", es
decir, todo lo gue —dada ls posibilidad fisica de sobrevivir-
sirve para “ganbetear" el Diluvio desde &l punto de wista
econtmico de la mejor manera posible. Uud bisnes son enbradas
"validas" para el Arca de Mog depende, por una parte, de ls clase
de Diluvio gue sé espera (un punto yva analizadol, y por la otra,
de cusntos ¥ cuiales son los bienes gue exisben en la economia tun
punto gue se anallizara en el préoning parrafol; por: alora 1o gue
al lector le debe quedar claro es que & Wwn  £scenakio Lipo
Diluvip Universal la variacién clave de precibs relativos Fota
dada por el aumento del precio relativo de las entradas wvalicas
al Arca de No&, con respecto al resto de los precios.

Los bienes gue aspiran a convertirse en entradas  validos

para el Arca de Nog varian segun el Lienpooy el  lwgar, aungue
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caben algunas cohsideraciones de Lipe gensral .. For dedlimiciden los
servicios estan excluldos; dado su carackter no  scumwlables  asi
Fome. tambien looestan los bienes cuvse (evwa de interes propia o
intrinseca es  muy negabive (mantendria visted =N Filgueda ®=ih
helados?i, aquellos cuyos costos de conpra ¥ VERta S0n iy
glevados, o aguellos cuva posibilidad de reconvertirse en  dinero
muy dificultosa. En Argentina, y Sigmpre reterido al caso en que
2l Diluvioc esperade ps el de la ssplosion tinal de una pelitica

|conomica no viable a largoe plazo, la sscusndia de bLiones  gue

resultaron buenos tendidatos a entradse validas al Arca de Nog s
la siguiente: “los ladrillos son seguros” se  escuchebs en la
década de 1950, “no hay como 8l dalar”™ fue la receta clasica en
las decadas de 1960 vy 1970, en tantp gue en 1a actual idad &1 mnend
8@ Compone de activos financlieros denoDelnaios en moneda local oy
activos exbernast.

lla diferenciacion entre la relévancia del modolo Diluvio
Univeresal por una parte, vy aguellos bienes que en cada  monento
resultan enlradas validas al firca de MNoe, es fundamestal. a8l
respecto no se puede tener una actitud mecanicista, & inferir con
certeza que si, por ejemplo, el precio de la construccidn ests
relativamente barato, o la brecha délar paralelo/délar aficial no
se dispara, entonces el modelo biluvio Universal es irrelevanteg
bien puede ocurrir gue el modelo lo sea, pero gue dadas  las
alternativas en materia de entradas validas al &rca de Noa, las
unidades econdmicas rearman sc portafolic de modo diferente.

Hasta a&aqui la considerscion general del modele Diluvio
‘Universal., FPero antes de pasar a la descraprion del bercerp de
los modelos en consideracien, el del sistema, corresponde hacer
un  par de puntualizaciunes umportantes. La prigers de ellas  sa

refiere al hecho de gue ol hecho de Hue la poblacion de un pais
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gste anticipando un futwo Uiluvie no implica necesariamente# gue
saque entradas al Arca de Nod ya mismo. Sea porgue determlnadas
unidades sconomlcas, que anticipan el Diluvio, pupden usufructuar
trancitoriamente del hecho de gue obras wnidades economicas
todavia no lo esperan, asi como aprovechar las oportunidades. gue
crean las cutoridades paras reprimir o postergar el Diluvie, lo
cierto e8 gue con frecuencia a la unidsed econoamica gQue esta
genuinanente ssperando un Diluvio en algun meosento del futuro le
conviene retrasar el monento de la compra de las enbtradas  al
Arte, corriendo ocbviamente el riesgo de no conseguir entradas, o
tensr gQue pagar por ellas mayor proedcio, &0 el nombre de  gque -
transitorianente— hay aelores oportunidades que las enlrades al
frca. Dicho de otra manera, L& vigencia del ceodela Diluvio
Urdversal va mas alla de los peripdos concretos &n los cuales el
precia relative de las eéntradas al Arca "eaplota.

La segunda consideracion s una gque banbien es emplricamente
alga mas gue un detalle., La esposicion del wmodelo Diluvio
Universal que se realizdéd hasta agul se cenktro en la unidad
gConumica gue  adopla una posicion defensiva frente sl Diluvip
gsperado, e decir, agquells que en materia de posicionamiento se
propone, & lo sumo, minimizar las dificulbades gue el Diluvie
previsto le crea a =lla; pero dada la supgrvavencia biolédgica qua
en 2l modelo bajo consideracion Liensn las unidaedes @oonomlcas,
tambien hay que considerar aqul aguellas unidades gue usufructdan
de la situacién en su provecho individual § ne es un  terremoto
L bendicidn para il fabricante e vidrioa?) ¥
coimec uent enente, a aquellas wnidades ESConomican (ue, sal: i endo
gue ganan con un Uiluvio, 1o promueven ( gue son las . demandas
por maxidevsluaciones, licuacidn de pasivos, gltesy, BF no
recomendacl ones para gue se produzcan Diluvios Uaverdales?) . ER

gl modelo Fin del Munoe la ganancia de alguna unidad econamlica

50



estad circunscrapta al pillaje,; &l uso de la fuerza para un wultimo
consumo de un bien gue no 2= de su propiedad, etc.j pEro-en 2l
modelo Diluvio Universal las posibilidades son mas amplias, a

punto tal gue no debe descartarse la "ipdustria del DMluvio

Universal ™.
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3. BISTEMA

La cosmovision opuesta & ia de los modelos Fin del Mundo vy
Diluvio Universal es el sistema, entendiendo por tal aguel
entorno & la empresa o &l consumidor dentro del cual las
decisiones se adoptan camo 8i, no solamente el Munda Fuera a
desaparecer mucho después de guien toma las decisiones, sino
también en el cual en @l horizente decisorieg no se avisorya ningun
Diluvio o cowa parecida.

La esencia del sistens es la concatenacion entre 1o  gue
ocurre en un periodo v lo gue pasa en los si1gulentes, apreciacion
que vale tanto para esplicar lo gue hoy Gourre, @0 buena medida,
por las "herencias" pasadas, asi como conjeturar 16 que en el
futuro puede llegar a ocurrir, en funcidn de las decisiones que
s2 toman hoy en dia. En el priner caso se trata de una
resignacion a partir de wuna bugns explicacion, pero en el segundo
—micha mas importante desde &l punto Jde vista de la politica
economica— ayuda & hacer racional la toma de decisiones,
subrayando la relacidn gue existe entre las "gracias” gue se
cometen en la actualidad, ¥y loe resultados gue mereceran
desaprobacidn en el futuro.

En la perspectiva del sistema es donde muy probablemgnte se
halla la mayor diferencia que, principalmente en el plang de las
recomendaciones de politica econdmica, existe entre el ciudadano
comun o, Ppara €l caso, la mayoria de los dirigentes politicos, vy
el economista profesional. Yo sé camo disminuir sustancialmente
el precio de la manteca durante el resto del dia de hoyr basta
con  avisar por radio y television gque la poalicla +fusilard al
comerciante gque hoy, a mediancochip, sea encontrado con manteca en
U  podergy porgue claraménte tal regla de juego  induce una

liguidacign de stocks fulminante. #Ahora bien, si1 soy el minitstro
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de economia de un pais, vy en la nioche de hoy 21 Presidente e
convoca en su despacho para telicitarme por el enorme eéxdito de mi
"politica antiinflacionaria", al tiempo gue me ordena gue
mantenga los resultados obtenidos, estoy en wun problema  muy
grave; porgque resulta claro que la estrategia no es repetible. En
el nombre de cofnuweguir un resultado rompi el sistesa (&0 oste
casa, el sistema es el mecanisno por el cual induzco a la
reposicidn de la manteca consunida, uOnito procedimiento por el
cual se va a poder conwumir manteca en forma perpanente, gue os
la gue en realidad se desea), generando un Diluviac.

En wn contexto tipo Fin del Mundo o Diluvie Universal no
tiene sentido gue los beneficiarios devoelvan los crédibtos
acordados, mientras gue en un sistéma 1 no avanza la cola de la
ventanilla donde se hacen los pagos, no puede avanzar la cola de
la wventanilla donde se efectivizan los nueves créditoss; eo  un

contexto tipo Fin del Hundo o Diluvio Universal no tiene sentido

la reposician de los productos en los estantes de Los
supermercados, mientras gue en un sistema la clave esta,
precisamente, en que las transacclones Que se  hacen hoy

posibiliten el mecanismo  Quie también las haga factible en el
futura. El marido gue alguna vez en la vida limpla la casa o
cocina ino el gue invita a comer afuera, que es otra cosal,
aprecia el "sistema doméstico", es decir, internaliza en su toma
de decisiones los verdaderos costos de cada wno de los servicios
prestados por su mujer.

El economista protesicnal {perddn, el buen economista
profesional) aparece normalments como menos imaginative que el
ciudadano comun, o el asesor economico del dirigente politico,
porque aquel tiens en la mente la implicancia, en términos del

funcionamiento del sistema, de la propuesta de politica econdmica
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en consideracion. Dicho de obtra manera: sabe gue lo que es valido
en contextos tipo Fin del Mundo, o Diluvio Universal, no lo es -
por  su falta de permanencla- en términos del funcionamiento del
sistema. El economista debe aprender a convivir con esta
“competencia desleal", particularmente intensa a comienzos de
cada gobi@#rno, porgue wmientras dora el inevitable proceso de
aprendizaje, opera la "ley de Grespam de los sconomistas”, segun
la cusl el economista malo desplaza al bueno.

Hasta agui el analisls del si1stema como wun contexto
permnanente dentro del cual se toman las decisiones individuales.
Fero, particularmente &5 palses como Argentina, también interesa
analizar las dificultades que plantea ¢l paso de un contexto
caracterizado por el modelo Arca de Mog, & otro correctamente
descripto por el si1stema. Al respecto cabe plantear un par de
cuegptriones, & saber 1) el del paso en 8i del conbtesto Diluvio
Universal al sistema; v 2) el de la uwtilizacian del Diluvio
Universal como wn instrumento al servicio de la corrects
tnstalacién de un sistama.

A la primera cuesticn le prestd atencien Calvo (1986 v
1987). Dicha cuestion, sinteticamente, puede plantearse de la
siguiente manera: Cuando sucesivos gobilernos de wun pals  han
acostumbrada a sus cludadanos & vivir casl permanentenente  en
contextos donde el modelo Diluvio Universal resulta relevante, la
modificacian de la politica econdmica para instalar un sistema
genera problemas de credibilidad ('"no 1l wan a hacer"; “lo
hicieron pere ne lu van a poder mantener', ete.), problemas gue
resultan relevantes en el sentido de gue afectan las decisiones,
lo cual a su vez atecta la politica misma, y pusede llegar a
hacerlo de manera tal Que las nodificaciones de la politica
ecanomica gque resultan necesarlas para afectar positivamente

idesde el punte de vista de 1la politica econtmical la
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credibilidad, =son tan inconsistentes con L& permanencia de la
mencionada politica, gque terminan afectando la credibilidad,
precisamente, de la permanencia de dicha politica.

Un ejemplo aclarard este importante puntoa. Cuando en Jjunio
de 19095 lanzo el plan Austral, el goblerno, Jjunte con los
congelamientos de los precios de los bienes, los salarios, el
tipo de cambio v las taritas publicas, +1ja las tasas de 1nterés
nominales pasiva y activa en 4% y &% mensual respectivamente. o
hizo en el nfombre dey, &0 parte, “algun resabioc de  ilusion
monetaria", v en parte porque el fantastico grado de adhesion ¥
credibilidad inicial gue tuvo el programa, no estaba claro cuando
dicho plan estaba siendo disenado. Ahora bien, como Consecuencia
del funcionamiento del programa, las mencionadas tasas nominal es
de interés resultaron ex—post tasas real s, total mer e
ll':ﬂ.ﬂmpitl bles con el funcionamiento de los devwdores. bwrante un
cierto tiempo el problema no se "nota”, porgue la economia se
remonetizs, el aumento del credito financia la tasa de i1interes
real, pero es evidente gue a largo plazo el aumento del val o
real de los pasivos gue 1mplica refinanciarlos a las mencionadas
tasas, plantea problemas de credibilidad reteridoa a la
permanencia de la estabilidad (los tomadores de decisiones
preguntan, por ejegnplo, cimo se hara para disminuir @l val or
real de los pasivos, Sea gque les interese directamente, Sea que
guieran saber si al utilizarse nuevamente la inflacion, todo el
ESgQuUEma S8 Vva a cambiar... en cuyo caso cambian el ESCENarl1o
relevante para la toma de decisiones, volviendo a regir el modelo
Diluvio Universal).

La leccion, al respecto, s bien clara: s1 por razzones de
expectativen iniciales no hay alternativa & arrancar con naveles

de algunas variables insostenibles en el largo plazo, lo primero
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Que - Liene gue estar claro es gue las auloridades econtmicas se
dan cuenta del problema, junto a lo cual hay gque plantear la
eventual modificacion, & +an de gue el sistema no esdplote
tecnicamente, a pesar de las expectativas imiciales favorables.
La otra cuestion fe refere & la vtilizecidn del Dilovio cono
instruments para la definitiva instauwracion del sistema. En la
parte +#inal de la séccion anterior de sdste ensayo planteafivs la
cuestion de la utilizacion del Liluvio como wn Ainstrusento, al
sEFVITIO dee algunos agentes  @COonomlcos,  Para poOsiclonarge
favorablemante con respecto al restoy, en Wun Jusgo de Suma
negativa. aAhora, en & contexto del sistema, cabe plantear la
cuestion de la wutilizacion de la tigura del prosimo, €1 dltimo
Diluvieo Universal, previa a la restavracion diel sistesma. “Fumo
este paguete;, v luego dejo el cigarrillo)] eagaho a mi mujer Lia
vEz mas ¥y basba" son ejemplos exlrasconcnmicos del principio segun
2]l cual hay que hacer la "gltima devaluwacion", el "ultimo
taritazo", stc,y; para lanzar an buenas condiciones 21 nuevo
contexto, es decir, el sistema. Al respecto mi reflexion es la
siguiente: un sidstema no se sosliene, sino sobre la base de
precios relativos correclos; la cukstion -sobre la cual no  tengo
una apinio formada- @6 61 albpenka o disminuye las edpectativas
de mantenimiento en el biempo del nuevo sistewa, el hecho de que
para instawrarlie se wbiliza wun "altimo Drluvio”, o si por el
contraric la menclonada forma de reequilibrar los precios
relativoe no refuerza los problemas de (falta de) credibilidsd de

un proyecto como el mencionado.




4. LA HISTORIA ECONDMICA ARGENTINA, 1958-B7, A LA LUZ DE ESTOS
MODELOS.

Como luce una visidn "a vuelo de pdraro” de las 3 ultimas
decadas de la historia econdmica de nuestro pals, a la luz de los
3 modelos descriptos &n las secciones anteriores de este ensayo?.
La explicacion que sigue se apoya &n la descripcidn presentada en
de Pablo ¥y Martinez (1988).

El periodo no registra ningun lapso durante el cual el
modelo Fin del Munde resultbta relevante. En cambio si  presenta
varios lapsos que son claramenbte interpretables por el modelo
Diluvia Universal (EEgUn 2@ detalla en el cuadro gue SEacompalia
esta seccidn del trabajol. FPor dllimo, cabe i1ndicar 1las gestiones
Frondizi, Krieger VYasena y Marbtinez de Hoz, comc los esfuerzos

principales para la 1nstalacion de un S1stema.

57




ARBENTIMNA 1 35B-87
FERIDO0S EXFLICADOS POR EL MODELD DILLWID UIVERSAL

Pericdo Evento
Sequrdo h1 cosienzo de su gestioa presidencial, Frongizy dispuse us
seagsire ausento generalizado de salirins del #ﬁl, &l tiespo que no le
de 1958 presto atencion a les "fandasentals”.
Frimer La politica de tipo de cambio #ijo mantesida desde sediados
sERESirE de 1955 se bacia 1nsostesible por L infiacien interna.
e 1942 Encima de esio, ba crisis politice esplicitada con el golpe de Estado

e marzo ge iﬂ!ﬁq Créo nuevas incertidumbres.

137 -primer  Coa el casbio presidencial de Levingston por Lamusse, se 18idid

seppstre la tinalizacion de la Revolucion Argentina y tasbien el proceso de

be 1973 nuevo 1)asado a elecciones.

Seqendn Rodrige *destapo 1a olla®, liberando la presioe generada la
sesesire ofitica economica de Gelbard, perdiendo 1a lucha contra los sindicatos.
de 1975~ on un poder politico debilitado, se inicio el camino hacia lo qee
gn_m teraing siendd el Froceso de Heorgamizacice Maciomal.

riaeskre

de 1978

Ortubre Fleno periodo de vigencia de la teblite casbiaria, crisis finantiera,
de 1980- etc. Encima de¢ psto el presideaste elegido, Yiola, opto por la

fim de 19801  “adsinistracion del silencio® con respecko & 1o gue habria de
hacer deste aarzo de 198] en adelante, al harerse carge del gobierna.

Julio de 1582- Perdidas las Halvinas, el gobierno militar cosienzd un muevo
fim dp 1903,  periodo dosivado por el llasado a el BCClDANs.

iBurante Alfossin, sini intentos de Diluvie, pero o tan drasticos.
aun el periodo pre-Australl.

Elabarado en base & de Pablo y Marbinez (19880,
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