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RESUMEN

El presente trabajo desarrolla un espacio de formacién en extensién universitaria (EU)
destinado a las personas trabajadoras Nodocentes de la Universidad Nacional de La
Plata (UNLP). Se trata del disefio de un seminario para ampliar la oferta de formacién
que desarrolla la Asociacién de Trabajadores de la Universidad Nacional de La Plata
(ATULP) en articulacion con diversas dependencias de la misma.

En diciembre de 2019, en un nuevo reglamento el Honorable Consejo Superior de la
UNLP formalizé una nueva pauta de presentacion de proyectos y programas de
extension universitaria en la que se establece que las personas trabajadoras
Nodocentes de la Universidad estan habilitadas a dirigir, co-dirigir, coordinar y evaluar
propuestas extensionistas. Sin embargo, se advierte que se encuentra un area de
vacancia en la oferta de formacion para el desarrollo de estas acciones.

En este sentido, este seminario se propone como un aporte a la cobertura de esta
vacancia, por lo que abre la posibilidad de ser ofrecido a personas trabajadoras
Nodocentes de la UNLP interesadas en participar de estos proyectos, entendiendo
que la integralidad de las funciones de la Universidad supone el fortalecimiento de la
participacion e inclusién en ellas de este claustro. El mismo brindara herramientas y
antecedentes en Extension Universitaria solicitados en el reglamento para postularse
en cualquiera de los roles en los que pueden desempefarse y, a su vez, podran
acreditarlo como un curso de capacitacion en el marco de la convocatoria a concursos
en sus areas de trabajo u otros ambitos en donde les sea requerido.

Una vez transitado este trayecto de formacion, se espera que las personas cursantes
puedan disefar sus propios proyectos y dirigirlos, coordinar equipos de trabajo que
realicen tareas extensionistas, entrelazar saberes con la comunidad a través de la
ejecucion de acciones en articulacion con el territorio, dialogar con otros claustros,
trabajar desde un abordaje interdisciplinario y con referentes de organizaciones e
instituciones de la regidon, aportar al debate y a la discusion sobre los
temas/problemas sobre los que la Universidad y la comunidad deben trabajar

mancomunadamente.



INTRODUCCION

A partir del movimiento de reforma universitaria que tuvo lugar en 1918 y cuyo
epicentro fue la ciudad de Coérdoba, la Extension Universitaria (EU) es reconocida en
Argentina como uno de los tres pilares basicos de la existencia y del desarrollo de la
Universidad Publica, junto a la docencia y a la investigacion.

Su concepcion, su forma de abordarla y su grado de importancia otorgada por las
instituciones universitarias fueron variando a lo largo de las décadas de acuerdo a las
transformaciones politicas, sociales y culturales de América Latina y, en particular,
del pais.

En este camino, el abordaje de la EU dentro de la Universidad Nacional de La Plata
(UNLP) también tuvo sus vaivenes. Su cambio mas significativo se sell6 con la
reforma de su carta magna en 2008, la cual concret6 la decision estratégica de la
institucién de jerarquizar su funcién social y facilitar, estimular e impulsar el desarrollo
de acciones que fortalezcan la extension universitaria.

A partir de alli, se recorrié un camino de profundos avances, siendo uno de los mas
significativos la habilitacién a personas trabajadoras Nodocentes para que puedan
dirigir, co-dirigir, coordinar y evaluar proyectos de extensidon universitaria. No
obstante, existe un area de vacancia en la oferta de formacién para el desarrollo
extensionista por parte de estos actores universitarios.

En este marco, el presente trabajo busca brindar una propuesta innovadora, en
formato de seminario - taller, para aportar al trayecto de formacion y capacitacion de
las personas trabajadoras Nodocentes con la finalidad no solo de brindarles
herramientas que les permitan participar en acciones extensionistas en cualquiera de
sus roles, sino también de aportar a los antecedentes y al curriculum extensionista de
las personas participantes.

En una primera parte, se presenta el tema y problema a abordar, los objetivos que se
persiguen con esta innovacién y el marco conceptual de la misma. En este sentido,
se propone un recorrido sobre las acciones y politicas llevadas a cabo por distintos
estamentos de la UNLP que tuvieron como finalidad promover y jerarquizar la EU.
Cabe adelantar que el antecedente mas claro encontrado sobre espacios de
capacitacion en la casa de estudios para personas trabajadoras Nodocentes fue el
Taller de Introducciéon a las practicas de Extension Universitaria: una forma de

acercarse a la comunidad realizado por la Secretaria de Extension de la Facultad de



Periodismo y Comunicacion Social en articulacion con la ATULP entre los meses de
junio y agosto de 2011, experiencia que cont6é con la participacion de actores de
distintas dependencias de la Universidad y que se desempefaban en areas muy
diversas.

Ademas, se pretende diagramar un repaso historico de como fue evolucionando la
EU en América Latina, desde su jerarquizacién a principios del siglo XXy su desarrollo
bajo una mirada paternalista y asociada a la educacién bancaria, pasando por el
aporte de Paulo Freire y Darcy Ribeiro, hasta la actualidad. También se busca
profundizar sobre conceptos relacionados con la extension universitaria, como
interactoralidad e integralidad, e indagar sobre figuras vinculadas al marco del
seminario planteado, como la concepcién de innovacion educativa y las personas
trabajadoras Nodocentes.

En una segunda parte del trabajo, se desarrolla la propuesta innovadora disefiada.
Primariamente, se presentan los objetivos de aprendizaje que se espera que
construyan las personas trabajadores Nodocentes con respecto a los contenidos, los
cuales fueron seleccionados y organizados en cuatro unidades. Los temas incluyen
la génesis de la practica extensionista, su relacion con la investigacion y la docencia,
y su importancia como principal herramienta de formacion para la integralidad. A su
vez, es central abordar la realizacion del diagndstico participativo entre la Universidad
y los actores extrauniversitarios, los distintos momentos de un proyecto de extension,
céomo favorecer la escritura junto a la comunidad con la que se va a desarrollar la
propuesta, y la metodologia de la sistematizacion de experiencias, pensada como una
iniciativa politica y epistemoldgica que facilita la reflexion critica sobre las propias
practicas y la construccién de nuevos aprendizajes significativos.

Asimismo, como parte del disefio del seminario - taller planteado, estan incluidas tanto
una propuesta metodoldégica como una de evaluacion sobre los aprendizajes
construidos, como asi también la seleccion de una bibliografia a trabajar.
Finalmente, se enuncia una reflexion sobre la propuesta de innovacién no solo en
término de racconto sino también con relacion a lo que significé en mi trayectoria

como docente extensionista de la UNLP.



CARACTERIZACION DEL TEMA Y PROBLEMA, CONTEXTUALIZACION Y
JUSTIFICACION

La histérica desjerarquizaciéon de la Extensiéon Universitaria

A lo largo de su historia, la Universidad Publica Argentina, y la Universidad Nacional
de La Plata (UNLP) en particular, se afianzé a partir de reconocer sus tres funciones
basicas como pilares de su existencia y desarrollo: docencia, investigacion vy
extension. Sin embargo, no caben dudas que dicha evolucion no fue equiparada en
cuanto al impulso ejercido para cada una, sino que hubo primacias, visualizadas en
la dispar distribucion de recursos y en el desigual reconocimiento académico de la
actividad respecto de la docencia y la investigacion.

Este punto lo expresa puntualmente Liliana Herrera Albrieu, excoordinadora del Area
de Extensién Universitaria de la Secretaria de Politicas Universitarias (SPU) del
Ministerio de Educacién de la Nacion:

“A partir de 2001 y 2002, con la crisis, las universidades han salido a poner el
hombro. Nosotros también, desde la SPU. En ese momento estabamos
respondiendo a la crisis, actualmente estamos en el camino de la jerarquizacion
de la extension universitaria, que se tenga una visidon académica, no ese viejo
concepto que se tenia de la extension como asistencia. Lo que hace a su
jerarquizacién es el hecho de tener financiamiento especifico, que hasta el dia
de hoy no existe dentro del presupuesto nacional” (Revista La Universidad,
2009).

Antes de continuar, es importante definir el concepto de jerarquizacion. Para la Red
Nacional de Extension Universitaria (REXUNI) “jerarquizar requiere construir criterios
propios de la extension universitaria para pensar, evaluar y sistematizar sus practicas,
y el modo discursivo de expresarla en el marco del proceso plural de construccidn
colectiva de una sociedad mas igualitaria, justa e inclusiva” (REXUNI, 2013, p. 8-9).
En tanto, ademas de equiparar la cuestion presupuestaria a la par de la docencia y la
investigacion, la jerarquizacion de la Extension Universitaria (EU) también consiste en
su igual reconocimiento académico y, por ende, su curricularizacion.

Retomando lo expresado por Herrera Albrieu, la autora realizé un diagndstico
publicado en 2013 sobre la situacion de la EU en distintas universidades publicas del

pais y observo que hay casos donde las Secretarias que cumplen la funcién de



la extension universitaria llevan otros nombres, como Secretaria de Cooperacion y
Servicio Publico o Secretaria de Gestion Comunitaria, lo que deja entrever que “no
hay univocidad en relacion a la manera de denominar la funcién” (Herrera Albrieu,
2013, p. 6). Ademas, gracias a su trabajo, se visualizé diferentes funciones vy
actividades dentro de la estructura institucional: en algunas incluye el bienestar
universitario, en otras la vinculacion tecnoldgica, hay varias que incorporan la gestion
de las editoriales universitarias o de los medios de comunicacion. Asimismo, advirtid
que “no existe una cultura entre los extensionistas de reunirse para el tratamiento de
problemas comunes” (2013, p. 6). Ante este contexto, la especialista llega a la
conclusion que existe
“‘una desjerarquizacion de la extension si se la compara con la docencia y la
investigacion, un desfinanciamiento ya que no existe un renglon especifico a
través del presupuesto nacional que contemple a la extensién de manera
especifica, un dispar desarrollo entre las instituciones universitarias, diferencias
conceptuales, nominativas, estructurales, funcionales, entre otras
consideraciones, y una escasa cultura asociativa entre las instituciones
universitarias para el tratamiento de temas y problemas comunes” (Herrera
Albrieu, 2013, p. 6).

El desarrollo de la Extension Universitaria en la UNLP

Ahora bien, la UNLP tuvo su recorrido particular en cuanto a la Extensidn
Universitaria, y en sus 118 afnos de historia atravesé multiples cambios. En 1998 la
casa de estudios creo la convocatoria a presentacion de proyectos de extension de la
que podian participar como unidades académicas ejecutoras las Facultades y
Escuelas Superiores. Luego, en 2009, se incluy6 a los colegios pre universitarios.

En un principio, las areas tematicas en las que se podrian enmarcar los proyectos
eran educacién, salud publica, capacitacion en recursos humanos, produccion y
microemprendimientos, bienestar social, ecologia y medioambiente e infraestructura
y vivienda. Durante el primer afo fueron subsidiados 62 proyectos.

Con el transcurso de los afos, las areas tematicas fueron cambiando. Con las
modificaciones del 2009, estas quedaron conformadas por Ambiente, Urbanismo y
Patrimonio; Arte y Comunicacién; Desarrollo Social y Derechos Humanos; Educacion;

Produccion y Salud®.

' https://unlp.edu.ar/extension/.
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Durante la gestion de Leandro Quiroga en la Secretaria de Extension (2014 - 2018),
hay una nueva reformulacion. La misma era demandada por la comunidad
extensionista, dado que las areas no contaban con una descripcidn que pusiera en
palabras qué subtemas albergaban, cuestion que se presentaba como una dificultad
al momento de justificar la eleccion, como asi también de evaluar el item de
pertinencia y relevancia. Por otra parte, se sumé una nueva area tematica, Género y
violencias, la cual favorecio la presentacion de propuestas sobre una problematica
que no sélo no existia como tal (la mayoria de proyectos vinculados a esta
problematica orbitaba en el eje de desarrollo social), sino que cubria un espacio cuyo
presupuesto para la gestion de politicas publicas fue reducido en el marco de los
gobiernos de Julio Garro, Maria Eugenia Vidal y Mauricio Macri.
En este recorrido, es necesario agregar que en 2020 el Consejo Superior de la UNLP,
a través de la aprobacion de una resolucidon que marca una reestructuracion en torno
a Programas, Proyectos y Actividades de Extensién, reformuld la convocatoria a
practicas extensionistas que favorecio, entre otras cuestiones, la interactoralidad y la
efectiva participacion de la comunidad extrauniversitaria en articulaciéon con los
actores académicos:

“Los proyectos de Extension comprenden un conjunto de acciones planificadas

destinadas a producir y desarrollar cambios de un aspecto, tema o area

determinada. Pueden ser formulados a instancias de demandas concretas de

la sociedad, privilegiando esta convocatoria a aquellos sujetos que estén en

una posiciéon desfavorecida, en relacion a otros sujetos o grupos similares; [...]

pueden desarrollar procesos de formacion de nuevos saberes que

complementen los generados en los ambitos académicos y permitan la efectiva

participacion de los actores involucrados” (UNLP, 2020, p. 3).
Asimismo, y a partir del crecimiento de la actividad en la universidad:

“se busca avanzar en la puesta en valor de la produccién de conocimiento en

la extension, favoreciendo la generacion de procesos de sistematizacion de

experiencias, asi como de formacion en practicas comunitarias, como parte

fundamental del desafio de la integralidad” (UNLP, 2020, p. 1).
La incorporacion de este ultimo concepto da cuenta que para ese entonces ya
estaban sentadas las bases para la plena aplicacion de politicas y acciones
atravesadas por la integralidad, cuya gestacion se habia iniciado con firmeza con la
crisis del 2001 cuando la Universidad se da cuenta que no hay un unico camino



para resolver los problemas acuciantes que atravesaba la sociedad. Es decir, la
comunidad universitaria empezo a observar que la investigacion y la docencia no
daban respuestas concretas por si solas, y tampoco la extensién, por lo que se

comenzo a plantear la articulacién y la gestidén en conjunto.

La importancia de un Estado nacional presente para el desarrollo de la

Extension Universitaria

Otro de los cambios mas significativos en la UNLP con respecto a la extension
universitaria fue introducido con la reforma de su estatuto en 2008:
“[...] los ejes fundamentales de esta modificacion consistieron en reafirmar, a
través del preambulo, a la educacion superior como un bien social y publico, a
la ensefianza de grado y pregrado gratuita, y el fomento de las tres funciones
de la universidad: la ensefanza, la investigacion y la extensién; y que
trabajadores Nodocentes integren el cogobierno de la universidad y que sus
representantes tengan voz y voto en los consejos directivos de su Facultad y
en el Consejo Superior” (Espinoza, 2011, p. 4).
La reforma de la carta magna de la UNLP en 2008 subrayo la decision estratégica de
la institucidon de jerarquizar la funcién social de la Universidad, facilitar las actividades
de extension universitaria y estimular dicha practica en los trabajos que llevan
adelante docentes, Nodocentes y estudiantes. En el preambulo, expresa:
“[...] la tercera (la extension), debatida y consensuada con el conjunto de la
comunidad, perseguira contribuir a la busqueda de respuestas a problemas
sociales, fundamentalmente de aquellos sectores mas vulnerables por no tener
sus derechos esenciales garantizados. La Extension Universitaria sera el
principal medio de la Universidad Nacional de La Plata para lograr su funcién
social, contribuyendo al tratamiento de los problemas que afectan al bienestar
de la comunidad, la reconstruccién del tejido social, el desarrollo econémico
sustentable y el fortalecimiento de la identidad cultural” (UNLP, 2008, p. 3).
Cabe remarcar que el fuerte impulso que se le otorgd a la EU desde la UNLP no fue
una accion aislada, sino que esta contenida en los objetivos de la creacién de la Red
Nacional de Extension Universitaria (REXUNI) que tiene anclaje en el ambito de la
Comisién de Extension del Consejo Interuniversitario Nacional (CIN). Uno de sus fines
es “favorecer la institucionalizacion y valoracion de la Extensiéon Universitaria en todo

el ambito del sistema universitario nacional, promoviendo la insercion



curricular y su integracion con la docencia y la investigacion” (CIN, 2008). En este
sentido, la Resolucion N° 692/12 del CIN plantea:
“la comunidad académica considera que la extension no refiere al solo acto de
transferir los resultados de la produccion cientifica a la sociedad, sino ‘producir’
en funcién de las problematicas y demandas que surgen en la vinculacion de
la Universidad con la sociedad, por lo que debe realizarse en el marco de un
proceso dialéctico en el que la sociedad y universidad se enriquezcan
mutuamente nutriéndose con nuevos conocimientos y nuevos problemas a
investigar’ (REXUNI, 2013, p. 6).
Estas definiciones se ubican en un contexto de desarrollo de politicas publicas
tendientes a profundizar las relaciones entre universidad y sociedad a través de
diferentes programas y estrategias. Siguiendo a Chiroleu, durante la presidencia de
Néstor Kirchner (2003 - 2007) se advierte un cambio con relacion a la vinculacidén con
la ciencia y la tecnologia. En palabras del exmandatario, “(el gobierno) habia asumido
un fuerte compromiso de transformar la politica de ciencia y tecnologia en una politica
de Estado?” (Citado por Chiroleau, 2006, p. 570).
De la mano de esta decision, el desarrollo de las acciones de EU crecieron
notablemente en las universidades nacionales a partir del fomento e incentivo de la
actividad?. Uno de los ejemplos mas destacados fue la creacion en 2006 del Programa
Nacional de Voluntariado Universitario, a través del Ministerio de Educacién, Ciencia
y Tecnologia de la Nacién, cuyo propdsito central fue fortalecer el vinculo de las
personas estudiantes universitarias con la comunidad. Para ello, se financiaron
proyectos elaborados por al menos una catedra o instituto en articulacion con
organizaciones e instituciones, en funcion de una agenda de temas y problemas de
relevancia social. Las personas estudiantes realizaban practicas en el territorio, que
eran formativas por excelencia y, a su vez, aportaban a la comunidad los saberes
aprendidos en sus trayectorias educativas. Al respecto, la cartera nacional concluyé:
“Las experiencias de vinculaciéon social desarrolladas en las universidades
nacionales estudiadas han contribuido a: mejorar la formacién de los
estudiantes a través de herramientas como la puesta en practica de

conocimientos adquiridos en aula, el desarrollo de perspectivas criticas a los

2 Las declaraciones tuvieron lugar con motivo de una visita oficial del Presidente Néstor Kirchner a
Alemania (Pagina 12, 16/04/2005).

3 Se incremento un 970% la asignacion presupuestaria que el Gobierno Nacional realizo a las
universidades publicas entre 2003 hasta el 2012. (Ministerio de Educacion de la Nacion, 2013).

10



conocimientos tedricos ensefiados y la adquisicion de nuevos conocimientos y

destrezas utiles para su futuro profesional” (citado en Herrazquin, 2022).
Sin dudas fue un programa bisagra, puesto que la cantidad de estudiantes
desarrollando practicas en el territorio crecid6 notablemente. Por ejemplo, en la
Facultad de Periodismo y Comunicacion Social de la UNLP se registraron 1.081
estudiantes realizando practicas en el marco del programa de Voluntariado
Universitario y en proyectos de extension durante el 2013, mientras que en 2003 la
participacion de estudiantes en practicas extensionistas habia sido de 30, de acuerdo
a los datos del registro institucional de la Secretaria de Extension de la Unidad
Académica que plasmo en su informe de gestidn presentado ante el Consejo Directivo
en diciembre del 2013.
Ademas, el Programa Nacional de Voluntariado Universitario fue fundamental para
sentar las bases para luego discutir la curricularizacion de la EU. A su vez, la
importancia del programa no solo se bas6é en la multiplicidad de proyectos
extensionistas que surgieron a partir de la iniciativa, sino en su aporte para capitalizar
dichas experiencias por parte de sus protagonistas. Un ejemplo de ello es lo que
describi junto a Belén Fernandez y Mariela Cardozo en una ponencia publicada en el
XIV Congreso de la Red de Carreras de Comunicacién Social y Periodismo de la
Argentina:

“Realizar practicas de extension aporté mucho a mi formacion [...] me aport6 el

aprender haciendo, el aprender en el recorrido, el entre-aprendizaje, entre-

aprenderme con mis companeros. [...] A partir de un proyecto de voluntariado

que escribimos y salié aprobado, se abrié el umbral de poder pensar nuestra

tesis y recibirnos. Fue un mutuo aporte” (2012, p. 8).
Tomando como ejemplo este testimonio, es importante decir que la practica
extensionista “es en si misma una herramienta de aprendizaje significativo para el
futuro profesional”’, ya que “obliga a enfrentar situaciones reales sobre las cuales
aplicar creativamente el conocimiento académico”. De esta manera, se convierte en
“una evaluacion desde el exterior del aprendizaje aulico” (Quiroga, 2019, p. 70).
Por otro lado, se realizaron convocatorias anuales para la presentacion de proyectos
de extension subsidiados por la Secretaria de Politicas Universitarias dependiente del
Ministerio de Educacién de la Nacion, y también se cre6 el Premio presidencial a las
practicas educativas solidarias en educacidn superior, que incentivaba la realizacion

de practicas de articulacidén con la comunidad.
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Otra de las acciones que demuestran la importancia que se le otorgd a la extension
universitaria se desplego en el marco del 2 de abril de 2013 en la ciudad de La Plata,
cuando ocurrié una tragedia sin precedentes: en cuatro horas llovié 392 milimetros de
agua, una cantidad que triplica lo que llueve en promedio en todo el mes de abril en
la ciudad*. En consecuencia, se produjo una inundacién histérica que no solo dejo
como saldo pérdidas materiales totales en miles de familias, sino que también 89
victimas fatales®. En ese marco, la solidaridad y la ayuda a una ciudad devastada se
materializé de diferentes maneras. Una de ellas fue mediante la accion del Estado,
que se hizo presente desde sus distintos estamentos y de multiples formas. Bajo este
contexto, se realizd en tiempo récord una convocatoria especial a presentacion de
proyectos de voluntariado universitario que se llamé La Patria es el otro. En total,
fueron subsidiadas 13 propuestas en las que jévenes estudiantes participaron para
acompanar a la comunidad platense y colaborar en la reconstruccion del tejido social.
Del mismo modo, la UNLP financié proyectos especiales que ponderaron la
conformacién interdisciplinaria e interactoral y fueron dispuestos en cuatro areas
tematicas. La Facultad de Periodismo y Comunicacion Social fue unidad ejecutora de
cuatro de ellas, en las cuales las personas estudiantes tomaron el principal
protagonismo. Al respecto, Florencia Saintout, decana en aquel entonces de la casa
de estudios y actual presidenta del Instituto Cultural de la Provincia de Buenos Aires,
expreso:

“Fue un momento de dolor, de arrasamiento, la vida de la ciudad de La Plata

no fue lo mismo después y todavia hay que ver cuanto se ha procesado ese

dolor; pero también fue un momento de solidaridad inmenso, de compromiso

politico militante. En esos dias se nucle6é alrededor de la Facultad de

Periodismo y Comunicacion Social, toda la militancia organizada de una

juventud que aparecia en la escena publica con esta fuerza después de
décadas” (UNLP, 2023).

El camino de la formacion en Extensiéon Universitaria en la UNLP

4 Fuente: Facultad de Ciencias Astronomicas y Geofisicas de la Universidad Nacional de La Plata.
Recuperado de:

https://www.fcaglp.unlp.edu.ar/articulo/2023/3/30/buscando_las causas_de la_inundacion descripc
ion_sinoptica_de la_tormenta_del 02 de abril _del 2013#:~:text=E1%202%20de%20abril%20de,%?2
C%20al%20men0s%2C%2089%20personas

5 Numero oficial que informd la Municipalidad de La Plata en aquel entonces.
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https://www.fcaglp.unlp.edu.ar/articulo/2023/3/30/buscando_las_causas_de_la_inundacion__descripcion_sinoptica_de_la_tormenta_del_02_de_abril_del_2013#%3A~%3Atext%3DEl%202%20de%20abril%20de%2C%2C%20al%20menos%2C%2089%20personas
https://www.fcaglp.unlp.edu.ar/articulo/2023/3/30/buscando_las_causas_de_la_inundacion__descripcion_sinoptica_de_la_tormenta_del_02_de_abril_del_2013#%3A~%3Atext%3DEl%202%20de%20abril%20de%2C%2C%20al%20menos%2C%2089%20personas

En sintonia, la UNLP aprobé en 2009 un reglamento de becas para la formacion
extensionista de estudiantes que participaran en programas y proyectos. Fue una de
tantas acciones para jerarquizar la EU e incentivar la formacion y la participacién de
estudiantes en acciones de extension.
Por otra parte, en el afio del Bicentenario de la Revolucion de Mayo, la UNLP impulsé
acciones que posibilitaron una mayor insercién en los territorios y un didlogo mas
fluido con los diversos actores. En este sentido, se crearon nuevos Centros
Comunitarios de Extensién (CCEU)® en diversos puntos de la region, se constituyd el
Consejo Social’, y se tomd la decisiéon de incrementar el presupuesto para el
desarrollo de proyectos de extension.
En este camino, el antecedente mas claro del presente trabajo final integrador (TFI)
es el desarrollo de un espacio de capacitacion destinado a personas trabajadoras
Nodocentes de la UNLP, dependiente del area de iniciacion, formacién y capacitacion
en extension universitaria® de la Secretaria de Extension de la Facultad de Periodismo
y Comunicacion Social, en la que participé en caracter de prosecretaria de Extension
en el periodo (2010-2018).
De acuerdo con la resolucion 127/10 de la decana Florencia Saintout con fecha del
1° de julio del 2010, el area tenia como objetivos centrales:
e “Generar un espacio de formacion y capacitacion en extension universitaria
del que participen los claustros universitarios.
e Promover la participacion de docentes, graduados, estudiantes y no docentes
en practicas extensionistas.
e Profundizar la reflexion acerca de la funcion social de la universidad.
e Aportar herramientas que posibiliten la produccién de proyectos de extension
universitaria.
e Fortalecer la comunicacion del trabajo extensionista que se realiza en el seno
de la Unidad Académica.

e Profundizar el trabajo interclaustro.

6 Los CCEU son espacios de cogestion entre la universidad y la comunidad donde se implementan
acciones que abordan los problemas y necesidades de un territorio determinado (Fernandez, 2021).
" El Consejo Social de la Universidad Nacional de La Plata se constituy6 a partir del debate de la reforma
de estatuto de la universidad en 2008 y por iniciativa de la Secretaria de Extensién, que convoca a
diversos sectores a generar el proyecto, es creado el 28 de septiembre de 2010, como drgano asesor del
Presidente, por el Consejo Superior. Es un espacio de articulacion concreta entre la Universidad y la
comunidad. (UNLP, 2020).

8 Esta area fue creada el 1° de julio de 2010, aprobada bajo resolucion de Decana N° 127/10.
Facultad de Periodismo y Comunicacion Social. Universidad Nacional de La Plata.
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e Revisar las diversas nociones vinculadas a la extension universitaria y las
practicas que de ellas subyacen.

e Producir materiales comunicativo-educativos” (FPyCS, 2010).
Desde ese espacio presenté en 2010, en el marco de la convocatoria del Programa
de Capacitacion y actualizacion docente ADULP - UNLP, un curso de capacitaciéon
denominado Formacion de extensionistas, destinado a personas docentes de la
UNLP, el cual fue aprobado bajo resolucién N° 119/10 y que dicté durante el 2011.
Contd con la participacion de docentes, en su mayoria mujeres que participaban de
proyectos de extension en caracter de integrantes y también como parte del equipo
responsable del proyecto (directoras, codirectoras, coordinadoras). Provenian de
unidades académicas vinculadas a la Salud y a las Ciencias Naturales.
A partir del informe que realizamos con el equipo docente a cargo del curso, es
interesante destacar que las personas participantes estaban muy interesadas en
aspectos administrativos de la gestion de los proyectos (ejecucion presupuestaria,
fundamentalmente), pero también en cdmo recuperar la experiencia extensionista y
que trascienda y se dé a conocer y que puedan generarse aprendizajes. Por eso, el
abordaje de la metodologia de sistematizacion de experiencias desde la perspectiva
que propone Oscar Jara Holliday fue muy bien recibida.
También disené el Taller de Introduccion a las practicas de Extension Universitaria:
una forma de acercarse a la comunidad, que fue aprobado por el Honorable Consejo
Directivo de la Facultad de Periodismo y Comunicacion Social de la UNLP, bajo
resolucién N° 37/2011, y se desarroll6 en articulacién con ATULP entre los meses de
junio y agosto de 2011. Del taller participaron cerca de 25 personas trabajadoras
Nodocentes de las distintas dependencias de la Universidad, como asi también
integrantes de la comisién directiva del sindicato. Fueron fructiferos los encuentros
porque favorecieron el intercambio de representaciones, pareceres y expectativas
con relacion al rol que asumian en diversas acciones de extension y la necesidad de
poder acreditarlo formalmente.
Esta experiencia fue muy interesante dado que cursaron personas trabajadoras
Nodocentes que se desempefiaban en areas muy diversas, cuestion que hizo aun
mas rico el intercambio. Desde ese espacio, y como parte del trabajo final del taller,
las personas participantes escribieron sus propios proyectos para ser presentados en
el marco de la convocatoria anual que realiza la UNLP, en los cuales pudieron poner

en juego los saberes del trabajo, sus trayectorias educativas y los saberes
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construidos en el espacio del taller. Cabe destacar que en ese entonces sblo podian
integrar proyectos y recién conquistaron el derecho de dirigir en diciembre de 2019.
Luego de esa experiencia, desde la Secretaria de Extension de dicha Facultad se
realizaron talleres de formacion y de visibilizacion de acciones y sistematizacion de
proyectos cada seis meses, de los cuales participaron integrantes de todos los
claustros de la Unidad Académica, lo que redundd en un crecimiento de actores
universitarios abocados a realizar trabajos de extension, en la calidad de propuestas
y en el fortalecimiento de los vinculos de la institucion con las instituciones y
organizaciones de la comunidad en la regién.
Otra de las acciones que llevé adelante en dicho periodo fue el disefio, la planificaciéon
y el dictado de una asignatura optativa de la Licenciatura en Comunicacion Social
denominada Seminario Interdisciplinario Formaciéon y Capacitacion de estudiantes
extensionistas, en el que se realizaba un abordaje desde el campo de la comunicacién
y el de la educacién superior. Dicha propuesta fue aprobada por el Honorable Consejo
Directivo de la Facultad, bajo resolucion N° 39/2011, y fue dictada en los ciclos lectivos
2011 y 2012. De la mano de este seminario, hubo estudiantes que capitalizaron su
trayectoria extensionista como parte de la acreditacion de trabajos practicos (esto
conforma un antecedente en términos de curricularizacién), un grupo se acercé por
primera vez a la EU, y otros recuperaron estos contenidos y practicas en la realizacion
de la tesis para la obtencidn de la licenciatura, realizando un puente entre la extension
y la investigacion.
Esta asignatura fue pensada, a su vez, para integrar las practicas de la ensefianza
con la EU en un camino de ida y vuelta, porque hubo multiples tematicas que
emergieron desde el territorio para ser incluidas y repensadas como contenidos en
las curriculas de las asignaturas de la carrera. De esta manera, fue un aporte al
debate sobre la curricularizacion de la EU mencionada anteriormente.
Para reflexionar sobre dicha experiencia, es importante retomar lo explicado por
Gustavo Menéndez:

“Se reconoce, ademas, que la extensién universitaria es poseedora de una

dimensién pedagdgica que puede contribuir de manera significativa en los

procesos de ensefianza y aprendizaje. [...] A partir de esta dimensioén surge la

propuesta de incorporar las practicas de extensidn en el curriculo, que se

plantea desde una perspectiva diferente de otros paradigmas pedagdgicos.
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Es una invitacion a pensar que el conocimiento es mas significativo y profundo

si tiene origen en los contextos mismos donde los saberes se producen” (2013,

p. 89).
Asimismo, extensionistas de la UNLP agregan que los trabajos practicos integrados
a la actividad extensionista “son provocativos y exigentes académicamente, obligan
al estudiante a reflexionar en contexto, sobre los resultados obtenidos y a buscar
causas Yy soluciones donde integre no soélo los saberes de dicha cursada sino otros

adquiridos previamente” (Quiroga, 2019, p.19).

Por otra parte, en el periodo de gestidon 2014 - 2018, la Secretaria de Extensién de la
UNLP hace historia creando el primer espacio de formacion en extensiéon de la
Universidad, denominado Seminario de formacion en extensién universitaria. Fue la
primera experiencia de estas caracteristicas llevada adelante desde Rectorado. La
misma vino a dar respuesta a las demandas de formacion especifica en EU. Del
seminario participaron 82 personas docentes, estudiantes y egresadas. Fue dictado
del 1 de septiembre al 24 de noviembre de 2016 y estuvo organizado en ocho
encuentros pensados para trabajar en el desarrollo tedrico en una primera instancia
y luego abrir el debate en talleres. En ellos, concurrieron como invitados docentes de
la Universidad de Avellaneda y la Universidad de la Republica (UDELAR). Ademas,
las personas participantes realizaron entrevistas a trabajadores de las Secretarias de
Extension, a equipos extensionistas y a miembros de la comunidad con la que la
UNLP articulaba acciones®. A su vez, tenia como ejes centrales la perspectiva
histérica de la EU, su conceptualizacién, los modos de construir saberes, el disefio y
la planificacién de proyectos, la integralidad de funciones y las redes de extension
AUGM y REXUNI', Como resultado de su éxito, el seminario fue reeditado al afio
siguiente en un segundo cohorte que recuperd los aportes y opiniones de los
participantes.

Asimismo, en el marco del Primer Encuentro Nacional de Trabajadores Nodocentes
de Extension Universitaria celebrado en la ciudad de Tandil, en el afio 2016, y a partir
de las intervenciones de las personas trabajadoras organizadas en sus sindicatos de
base, contenidos en la Federacion Argentina del Trabajador de las Universidades

Nacionales (FATUN), se elaboré un documento donde quedo

9 Datos del Informe final del seminario presentado ante la Secretaria de Extension de la UNLP el 6 de
marzo de 2017.
'0 Datos que surgen del programa del Seminario de formacion en extension universitaria.
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expresada la necesidad de generar un espacio de formacion vinculado a la EU
entendida como:

“acciones que permitan materializar el Compromiso Social Universitario y que

forma parte de una mirada ideolégica de intercambio de conocimientos que

genere un vinculo bidireccional entre la Comunidad y la Universidad,

produciendo asi procesos de retroalimentacion a través de la experiencia

adquirida mediante los saberes populares” (ATUNAJ - ATUNCPBA, 2016).
Por otro lado, una de las fortalezas que reconoce la UNLP es la “fuerte promocion de
actividades extensionistas”, ya que “los integrantes de la comunidad universitaria
(personas docentes, estudiantes, graduadas y trabajadoras Nodocentes) participan
activamente en distintas acciones, propiciando la cooperacién, reconociendo la
importancia del trabajo interdisciplinario y favoreciendo la construccién de respuestas
dirigidas a la sociedad en general” (UNLP, 2018, p. 54). En sintonia con este objetivo
de la institucion, se apuesta por la formacion de extensionistas, accion que esta
claramente explicitada en el Plan estratégico 2018- 2022 de la UNLP. Alli, se afirma
que uno de los objetivos que se propone es “capacitar a docentes, alumnos,
graduados, trabajadores Nodocentes, responsables institucionales y actores de la
comunidad, en diferentes herramientas universitarias que contribuyan a la elaboracion
de respuestas” (UNLP, 2018, p.43).
En este sentido, en 2019 la casa de estudios cred, en el ambito de la Secretaria de
Extension, la Direccién de Formacion en Extension, como corolario de las acciones
que implementd desde la gestidon de Leandro Quiroga y continu6é Sebastian Palma. Su
finalidad es fortalecer y jerarquizar espacios de formacion en este campo y de
sistematizacion de experiencias, que se constituia como un espacio de vacancia. Esta
situacion habia sido advertida afios atras por varios especialistas, entre ellos Raquel
Coscarelli:

“En cuanto al estado de la sistematizacién de experiencias, nos encontramos

con una baja recuperacion de las mismas en términos de registros, analisis e

intercambios propiciados institucionalmente. Son insuficientes los informes de

seguimiento, diagndsticos, orientaciones y evaluaciones. Estas practicas, al no

estar estimuladas, carecen de basamentos propios en los que apoyarse y

muchas veces cada emprendimiento recomienza y superpone acciones con

otros" (2010, p. 5).
En este recorrido, cabe destacar que en diciembre del 2019 el Honorable Consejo
Superior de la UNLP formalizé en un nuevo reglamento la presentacion de proyectos

17



y programas de extension que las personas trabajadoras Nodocentes de la
Universidad estan habilitadas a dirigir, co-dirigir, coordinar y evaluar propuestas
extensionistas. En sintonia con esta decision, se llevd a cabo la 1° Jornada de
Capacitacion dirigida a personas delegadas Nodocentes. Fue organizada
conjuntamente por la Secretaria Gremial y la Secretaria de Capacitacién de ATULP y
contd con la presencia de la prosecretaria de Extensiéon de la UNLP, Inés Iglesias. Si
bien estos pasos son fundamentales, dan muestra de la necesidad de un espacio de
formacion continua.
A estas politicas implementadas por la Direccién de Formacién, se le sumod la
coordinacion de la flamante Especializacién en Extensidén Universitaria, impartida en
el afio 2022"". Se trata de la segunda carrera de posgrado vinculada al campo de la
EU dictada en una universidad publica argentina. En su curricula, explica:
“La carrera emerge como una instancia de relevancia y pertinencia para poner
en valor las intervenciones que la UNLP instrumenta en el contexto local y
regional vinculadas a salud, educacién, comunicacién, economia popular,
géneros y diversidades, entre otras dimensiones, atravesadas por una
perspectiva de promocion de derechos en tanto estan movidas por un espiritu
de democratizacién de la educacion superior y de apropiacién creciente de
mayores niveles de emancipacion por parte de los sujetos participantes de
estas iniciativas” (Resolucion 2844 de 2023, p. 2).
De esta manera, se impulsé una propuesta para:
“desarrollar procesos e implementar estrategias de movilizacion de
conocimientos, complejizar las agendas de problemas e intervencién, repensar
las practicas con relaciéon a la circulacién social de saberes asi como los
desafios de continuar abonando al compromiso de esta universidad con la
profundizacion de procesos democraticos y de transformacién social” (UNLP,
2022, p. 2).
Cabe destacar que por esos afnos, diversos especialistas, tales como Oscar Jara
Holliday'?, quien en 2019 brindé un seminario de posgrado en la Escuela de verano
de la UNLP que se llamoé La produccion de conocimientos de extension universitaria
en América Latina: desafios para la sistematizacion de experiencias, fueron invitados
y contratados por la institucion para fortalecer la faz formativa de la EU. El hecho
" EX-2022 - 116474232- -APN-DAC#CONEAU: Carrera de Especializacion en Extension
Universitaria, Universidad Nacional de La Plata, Presidencia.

12 Sociologo y educador popular peruano-costarricense y presidente del Consejo de Educacion
Popular de América Latina y el Caribe y CEP Alforja.
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que se haya creado un espacio en formato seminario a nivel posgrado implica que la
institucién le otorgd mayor jerarquia académica a la extension, la cual habia sido
relegada histéricamente a actividades de menor valor que no contaban como
antecedentes académicos en el curriculum. En concreto, estos espacios trazaron el
camino para la creacion de la Especializacion en Extensiéon Universitaria,
anteriormente mencionada.

Otro de los referentes latinoamericanos que vino a La Plata a dar un seminario en la
Escuela de Verano de la UNLP, el cual se denominé Extension universitaria:
construccion y usos del conocimiento, fue Renato Dagnino'®. De acuerdo con la
justificacidon expresada por el referente, con este espacio se buscaba que la funcién
de la extension contara con un estatuto en pie de igualdad con la docencia y la
investigacion. Para ello, durante el seminario presenté los resultados de una
investigacion que realizé y la cual se basé en la creacion de una asignatura que

desarroll6 la metodologia de la EU en todas las carreras de las universidades publicas.

La necesidad de espacios de formacion en extensiéon universitaria para la

democratizacion de la educacion

Para cerrar, es imprescindible subrayar que los avances sobre el campo de la EU en
el sistema universitario argentino y en la UNLP desarrollados hasta ahora en el
presente trabajo, guiados por la premisa que el Estado en sus distintos estamentos
debe garantizar una educacion superior libre, publica y de calidad, tienen como
corolario la declaracion publicada por la Conferencia Regional de Educacion Superior
para América Latina y el Caribe (CRES) en el marco de la reunidn realizada durante
el 2018 en Cdérdoba a 100 afos de la Reforma Universitaria. En consecuencia, resulta
importante repasar alguna de sus lineas:
“La Educacion Superior es un bien publico social, un derecho humano y
universal y un deber del Estado. Estos principios se fundamentan en la
conviccion profunda de que el acceso, el uso y la democratizacién del
conocimiento son un bien social, colectivo y estratégico, esencial para poder
garantizar los derechos humanos basicos e imprescindibles para el buen vivir

de nuestros pueblos, la construccién de una ciudadania plena, la

'3 Profesor de la Universidad Estatal de Campinas (UNICAMP), de Brasil. Fue invitado por la UNLP
para formar distintos espacios de formacion en 2018 y 2023. Es un referente del campo de los
estudios sociales de la ciencia y la tecnologia.
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emancipacion social y la integracion solidaria, latinoamericana y caribena”
(CRES, 2018, p. 96).

A partir de la trayectoria realizada en el campo de la EU y la formacion de Nodocentes,
surge el interés por ampliar y profundizar esta linea de trabajo a partir del disefio de
la presente propuesta. Este seminario - taller presenta como innovacién, respecto de
las experiencias anteriores, la intencion de centrar el foco en la relevancia de asumir
como sujetos de las practicas de extension a las personas que integran el claustro
Nodocente, en tanto hace unas décadas era impensada esta inclusion. La generacién
del derecho a dirigir, co-dirigir, coordinar y evaluar proyectos de extension alcanzado
en 2019 debe tener su correlato en la existencia de politicas de formacion que
permitan que este se ejerza de modo pleno. En virtud de estas consideraciones,
emerge la propuesta que presento y se configuran sus propésitos e intencionalidades

pedagodgicas.
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OBJETIVOS

Obijetivo general

Contribuir a la formacién integral de las personas Nodocentes de la Universidad
Nacional de La Plata (UNLP), a partir del disefio de un seminario orientado a la
capacitacion en el disefo y coordinacion de proyectos de Extension
Universitaria (EU) promoviendo la articulacion de las funciones universitarias y

el trabajo interclaustro.

Objetivos especificos

Disenar un seminario destinado a personas Nodocentes de la UNLP que pueda
ser ofrecido en el marco de las acciones de articulacion que se realizan entre
la Secretaria de Capacitacién de ATULP y la UNLP.

Contribuir a la construccion de un enfoque de integralidad de las practicas de
EU que posibilite ampliar la participacion de las personas trabajadoras en las
practicas extensionistas.

Consolidar las practicas de extension que se desarrollan en la UNLP a partir de
contar con trabajadores formados en el conocimiento de sus alcances, sentido,
procesos tedrico-metodoldgicos que supone su instrumentacion

Ampliar la oferta educativa de personas Nodocentes de la UNLP.
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MARCO CONCEPTUAL

En primer lugar, resulta indispensable iniciar el sostén tedrico - conceptual del
presente trabajo con el abordaje del concepto de Extension Universitaria (EU) desde
un recorrido histérico que parta de la propia génesis de esta practica en 1905 en la

Universidad Nacional de La Plata (UNLP) hasta el presente.
La Extensidon Universitaria como pilar institucional: enfoques conceptuales

La UNLP fue fundada por y sobre el ideario educativo universitario de Joaquin V.
Gonzaélez, y establecio ya en 1905 la necesidad de vincular la vida académica con la
realidad social que la contiene y que le da sentido. Esa impronta quedo establecida
en el Estatuto Fundacional que define, por primera vez en el pais, “a la extensién del
conocimiento, la accidn y los servicios hacia los sectores populares como una de las
misiones fundamentales de esa universidad” (Gezmet, S., 2012, p. 2). En tanto,
durante la Asamblea Universitaria de 1907 en Cérdoba se declara “que los mejores
medios para realizar la Extension Universitaria son las conferencias, los cursos
nocturnos y libres, el acceso a las aulas, gabinetes y laboratorios de personales
oyentes, las publicaciones periddicas y las conferencias ambulantes en distintas
poblaciones” (citado por Coscarelli y otros, 2004, p. 3); y, en 1908, se establece los
cursos libres de asignaturas practicas para artesanos como forma de EU.

Bajo este contexto, Joaquin V. Gonzalez inauguré las conferencias destinadas a las
personas trabajadoras. El académico consideraba necesario acercar el conocimiento
que se producia en el campo universitario a la clase trabajadora, que se suponia
estaba desposeida de esos saberes: se trata de una accién paternalista, del concepto
de extender a. Este era un modelo importado de Inglaterra, donde se llevaban
acciones similares en la Universidad de Cambridge, vinculadas claramente a la
educacion no formal.

Se trata de un concepto iluminista, dado que aparece la figura de la Universidad como
portadora de saber que extiende a otros un conocimiento que no tienen. ARos mas
adelante, Paulo Freire nombraria este modelo como “educacion bancaria”. aquella
que se limita a concebir al educador como el unico portador de conocimiento y al
estudiante como un recipiente vacio que debe ser llenado (citado en Kaplun, 1985, p.
23). Sobre este modelo, Freire dice:
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“Dictamos ideas, no cambiamos ideas. Dictamos clases, no debatimos o
discutimos temas. Trabajamos sobre el educando. Le imponemos un orden que
€l no comparte, al cual s6lo se acomoda. No le ofrecemos medios para pensar
auténticamente, porque al recibir las formulas dadas, simplemente las guarda.
No las incorpora, porque la incorporacion es el resultado de la busqueda de
algo que exige, de quien lo intenta, un esfuerzo de recreacion y de estudio.
Exige reinvencion” (1970, p. 93).
En tanto, la educacién bancaria también se puede conectar con el modelo lineal de la
comunicacion, que se sintetiza en el esquema emisor - mensaje - receptor:
“El emisor es el educador que habla frente a un educando que debe escucharlo
pasivamente. O es el comunicador que ‘sabe’ emitiendo su mensaje (su
articulo periodistico, su programa de radio, etc.) desde su propia visidn, con
sus propios contenidos, a un lector (u oyente o espectador) que
‘'no sabe” y al que no se le reconoce otro papel que el de receptor de la
informacién. Su modo de comunicacion es, pues, el mondlogo” (Kaplun, 1985,
p.24).
Luego, sobrevino el movimiento de reforma en 1918 que tuvo lugar en la ciudad de
Cdrdoba, Argentina, y que impactd en las instituciones de educacion superior en
Latinoamérica. En el mismo, se reconoce a la EU como una de las tres funciones
basicas de la existencia y el desarrollo de la Universidad Publica en Argentina.
A mediados del siglo XX aparece un segundo concepto de EU, vinculado a las
perspectivas criticas latinoamericanas, que se puede denominar como modelo de
extension critico. Uno de los autores que describe esta concepcion es Fabio
Erreguerena, quien explica que dicha percepcién implica un proceso “transformador,
donde no hay roles estereotipados de educador y educando”, “que contribuye a la
produccion de conocimiento nuevo y que vincula criticamente el saber académico con
el saber popular’, “que promueve diversas formas organizativas que aportan a
superar problematicas sociales de relevancia”, “que favorece a la consolidacion de
las practicas educativas integrales y la articulacion de la investigacién, la ensefanza,
el aprendizaje y la extensién en la intimidad del acto educativo”, y que contiene “un
abordaje interdisciplinario, con la presencia y el trabajo en conjunto entre actores
sociales y universitarios en todas y cada una de las etapas: construccion de la
demanda, planificacion, ejecucion y evaluacion” (2020, p. 3).
En este marco, el trabajo iniciado en los afios ‘60 por Paulo Freire, uno de los

“patronos de la educacién popular en Latinoamérica” segun lo califica Oscar Jara
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Holliday (2022), y Darcy Ribeiro esta asociado al modelo de extension critico, ya que
este concepto da pie a plantear una vinculacién de extension y educacion popular. El
mismo piensa a la EU como un encuentro de saberes: entre el conocimiento cientifico
que se produce en el seno de la Universidad con el saber popular.

Inicialmente, Paulo Freire criticd el antiguo concepto de extension asociado a la
educacion bancaria. En su libro ;Extension o comunicacion?, el educador brasilefio
afirmé que la extensién implica que hay un sujeto activo (el que extiende), un
contenido (que es tomado por alguien que extiende) y de extension en tanto entrega
(de algo que es llevado por un sujeto que se encuentra “atras del muro”, a aquellos
que se encuentran “mas alla del muro” (1973, p. 6). Ademas, el autor remarco que
esa mirada sobre la extension implica cosificar al otro y pensarlo como un objeto de
conocimiento en lugar de un sujeto de conocimiento. De esa manera, no se puede
llevar adelante una practica educativa liberadora ni generar un conocimiento
auténtico.

En contraposicion, Freire propuso una manera diferente de entender la extension,
pensandola no como una relacién unidireccional, sino como un dialogo, un encuentro
de saberes entre el conocimiento cientifico que se produce en los ambitos
universitarios y aquellos conocimientos surgidos en diferentes sectores populares: “La
educacion es comunicacion, es didlogo, en la medida en que no es la transferencia
del saber, sino un encuentro de sujetos interlocutores, que buscan la significacion de
los significados” (Freire, 1978. p. 77). Segun el pensador brasilefio, hay un saber
construido en el territorio extrauniversitario y lo que se produce es un encuentro.

En este camino, la diferencia entre ambos conceptos de EU es que la Universidad no
lleva conocimientos a lugares donde no los hay, sino que reconoce que hay
conocimientos en los diferentes espacios y/o territorios por fuera de su campo, y alli
se produce la situacién de encuentro entre conocimientos cientificos - académicos y
populares: “Repetimos, el conocimiento no se extiende del que se juzga sabio, hasta
aquellos que se juzgan no sabios; el conocimiento se constituye en las relaciones de
transformacion, y se perfecciona en la problematizacién critica de estas relaciones”
(Freire, 1978. p. 39).

Asimismo, desde el punto de vista que introduce Freire, se plantea comprender que

la extension no es algo estatico que se desarrolla y finaliza, debe ser (re)pensada
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como una practica en constante problematizacion, donde sus actores y contextos

cambian continuamente.

Ahos mas tarde, Oscar Jara Holliday sintetizé en cinco las claves de la filosofia

freireana:
- La historia como posibilidad. La historia no esta predeterminada y por lo
tanto somos los seres humanos quienes, como seres inacabados y en busqueda
siempre de “Ser Mas”, debemos ser sujetos de la historia, sus protagonistas. No
caben ni la resignacién ni la pasividad frente a los avatares de la historia, sino
siempre asumirlos como desafio tanto para su comprension como para su
transformacion. No ser objetos de una historia que otras fuerzas definen para
nosotros, sino ser sujetos capaces de construir la historia que queremos.
- La educacion no tiene solo una dimension politica, ella es —en si
misma— un hecho politico, y debe ser siempre, por ello, un proceso de ejercicio
de poder emancipador y democratico, de construccion de capacidades
transformadoras, de crecimiento de todas nuestras potencialidades vy
posibilidades humanas. Las relaciones de poder atraviesan radicalmente todas
las relaciones humanas y sociales; una educacion emancipadora se enfrenta a
las relaciones autoritarias, unidireccionales, verticales, para generar condiciones
y posibilidades de relaciones equitativas, justas, democraticas.
- Ensefar no es transferir conocimientos sino crear las condiciones para
su produccién o su construccion. Desde esta perspectiva, en la relacién entre
ensefanza y aprendizaje, el peso principal no esta en lo que se enseia, en los
contenidos, como tradicionalmente se pensaba, sino en el proceso de
aprendizaje que se promueve, que se genera. En esta relaciéon tanto docentes
como estudiantes nos convertimos en sujetos de aprendizaje y, por tanto,
‘ensefiar’ es un desafio a la creatividad, para incentivar la curiosidad
insatisfecha, la busqueda rigurosa, la confrontacién analitica y la construccion
de pensamiento propio.
- El didlogo no como técnica, sino como constitutivo de nuestro ser
personas. Decia Freire que el didlogo no era un método, una técnica o un
procedimiento, era ontologico: nos hace ser personas. La dialogicidad es una
postura radicalmente democratica que se genera Yy se expresa
intersubjetivamente. Freire, en contraposicion a la accion opresora, que es

fundamentalmente antidialdgica, afirma que el didlogo es la “esencia” de la
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accion revolucionaria a través de la cual las personas se convierten en actores

que intersubjetivamente inciden sobre la realidad que los mediatiza y, al tener

como objetivo su transformacion, se humanizan. Por eso, la dialogicidad es la

esencia de una concepcién problematizadora y liberadora de la educacion,

opuesta a una concepcion bancaria y opresora.

- La reflexiéon critica sobre la practica como proceso formativo. Es la

insistencia en el vinculo dialéctico entre practica y teoria, donde la practica es

siempre mas rica y compleja, por lo que se nos exige desarrollar la capacidad

de teorizar a partir de las condiciones y situaciones concretas que histéricamente

enfrentamos. De ahi que no podemos encasillarnos en teorias absolutas, sino

desarrollar de forma rigurosa reflexiones criticas desde las practicas, sobre las

practicas y en funcion de nuevas practicas, no separando este proceso de lo que

significa formarnos. Desarrollar nuestra capacidad reflexiva y de teorizacion es

mas importante que aprender conocimientos ya elaborados. De ahi que en todo

momento tengamos la posibilidad de formarnos y mejorar nuestra futura practica

al reflexionar sobre la que realizamos (Jara Holliday, 2022, p. 9-10).
En sintonia con Freire, Darcy Ribeiro, quien se desempeind como ministro de
Educacién de Brasil entre 1962 y 1963 y desde ese lugar hizo aportes para la Reforma
Universitaria de ese pais, critico a las universidades latinoamericanas por
considerarlas “elitistas, con estilo aristocratico y patriarcal” (1967). También sefal6
que por tradicion educan a una juventud reclutada entre las capas mas altas de la
sociedad para el ejercicio de las profesiones liberales, con el fin de cumplir actividades
de gobierno, de produccion y de diversas modalidades de servicios indispensables al
funcionamiento de la vida social: “Son instituciones de educacion superior que
difunden la ideologia de la clase dominante, contribuyendo asi a la consolidacién del
orden vigente” (1967). En esta misma linea, el antropdlogo brasilefio propone una EU
que jamas se separe de lo académico con el fin que consiga una perduracion en el
tiempo™.
Tras el advenimiento de varios procesos de golpes de Estado y gobiernos dictatoriales

en América Latina, que causo el incremento de la cantidad de

4 Cabe destacar que la cuestion que la extension universitaria sea parte del perfil académico de las
personas egresadas de la Universidad Publica aun no ha sido tomado por la totalidad de las
instituciones universitarias.
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universidades privadas'®, las Universidades reunidas en la “ll Conferencia
Latinoamericana de Difusion Cultural y Extension Universitaria” en 1972 expresaron
acerca de la extension universitaria que:
“‘Debera mantenerse solidariamente ligada a todo proceso que se de en la
sociedad tendiente a abolir la dominacion interna y externa, y la marginacién y
explotacion de los sectores populares de las sociedades; estar despojada de
todo caracter paternalista y meramente asistencialista, y en ningun momento
ser transmisora de los patrones culturales de los grupos dominantes; ser
planificada, dinamica, sistematica, interdisciplinaria, permanente, obligatoria y
coordinada con otros factores sociales que coincidan con sus objetivos, y no
s6lo nacional, sino promover la integracion en el ambito latinoamericano”.
(citado por Cano Menoni, 2014, p. 3).
Claramente, a partir de esta proclama se vislumbra un posicionamiento de romper
con la idea de extension paternalista en la que el conocimiento que se produce en la
Universidad es superior y se encuentra por encima de los saberes cotidianos y
populares.
En la década del "90, con la matriz neoliberal ya instalada en la mayoria de los paises
de Ameérica Latina, el concepto de extension estuvo vinculado a la asistencia técnica,
transferencia y venta de servicios, en un contexto politico en el que hubo intentos de
arancelar la educacion superior. Las universidades se encontraban desfinanciadas
por parte del Estado y necesitaban obtener recursos. Las logicas universitarias
cambiaron drasticamente, y la EU no fue la excepcion:
“Las universidades han debido aumentar su autofinanciamiento a través de la
apuesta de recursos propios para cuya obtencidon vienen incrementando la
captacion de fondos extrapresupuestarios a través de convenios de asistencia
técnica, pasantias, etcétera. De este modo, quedaron sometidas a la exigencia

de tener que competir por subsidios que en décadas anteriores les

'5 De acuerdo a lo que explican Maria Catalina Nosiglia y Stella Maris Zaba (2006), la primera norma
que autoriza la creacion de universidades privadas en Argentina es el Decreto - Ley N° 6403/55. A
partir de alli, segun las autoras, devinieron tres olas de aparicion de este tipo de institucion
educativa. La primera se caracterizd por tener en su gran mayoria una orientacion religiosa. A partir
de la década del '60 la tendencia se revirtio, hasta 1973 que se suspendid la creacion de
universidades privadas. Esta norma mantendria su vigencia hasta el golpe de Estado de 1976, cuyo
gobierno de facto restablecioé dicha posibilidad. Si bien durante el gobierno de Ricardo Alfonsin no se
volvio a la misma politica que en 1973, se privilegio al sector publico. Luego, en la década del 90 se
eliminaron “las restricciones que limitaban el desarrollo de la oferta universitaria”, dando paso a la
tercera ola de creacion de universidades privadas en Argentina.

Si bien es dificil consignar el numero de universidades privadas creadas en cada época, durante el
periodo 1988 - 1995 se contabilizaron 22 instituciones nuevas de esta indole (Barrera, 2014, p. 1).
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garantizaba el Estado, y a ocupar un lugar de mayor protagonismo por sus
propias capacidades de administracion y gestion institucional” (Juarros y
Naidorf, 2007, p. 497).
En este escenario se ubican dos discursos en disputa: uno enmarcado en tendencias
de democratizar los espacios publicos y el conocimiento libre, y otro vinculado a la
tendencia de mercantilizar la educacion.
Ante este contexto, el sistema universitario argentino implementé cambios con el
objetivo de incrementar las fuentes externas de financiamiento, los cuales fueron
evidenciados a partir de la puesta en practica de sistemas de control. EI Banco
Mundial expresa, en un resumen ejecutivo que data de julio de 1999:
‘¢ Cuan productiva es la Educacion Superior en Argentina? ¢Se podrian
reasignar los recursos para mejorar la productividad? [...] La asignacion de
recursos dentro de la universidad publica latinoamericana es ineficiente [...]
Para mejorar la eficiencia interna se precisara poder evaluar los costos y la
productividad” (citado por Juarros y Naidorf, 2007, p. 487).
Es importante resaltar que en esta década se sanciona la Ley de Educacién Superior
(LES), se crea el Programa de Incentivos a la Investigacion y se crea la Comision
Nacional de Evaluacion y Acreditacion Universitaria (CONEAU). Estas medidas de
politica universitaria restringen el principio de autonomia si se entiende al mismo
como la capacidad para definir tanto el contenido como los criterios de evaluacion de
lo que hace (la universidad) y produce (Tenti Fanfani, 1993).
Durante esa época, al momento de postularse en un concurso docente, las
actividades que contaban eran solo las de docencia e investigacion, las cuales debian
estar contempladas en articulos académicos publicados en revistas cientificas y
consignados en el curriculum. En este marco, si bien la triada docencia
- investigacion - extension seguia siendo catalogada como las misiones de la
Universidad Publica en Argentina, esta ultima no era considerada con la misma
jerarquia, razoén por la cual era tomada como una actividad optativa que podia
realizarse en el “tiempo libre” por parte de las personas docentes. De esta manera, la
EU quedo relegada a una mision voluntaria que no solo no gozaba de un incentivo
economico sino que tampoco de un reconocimiento institucional.
Con estas modificaciones durante los ultimos anos del siglo XX, en el comienzo del
nuevo milenio la EU era una practica asociada al voluntarismo o a la militancia en

Argentina, sobre todo de grupos de jovenes universitarios y algunos docentes que
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los acompafiaban. Sin embargo, con la crisis de 2001 en Argentina, la denominada
funcidn social de la Universidad cobr6 mucha relevancia porque fue vital para la
recomposicion del tejido social. En este sentido, personas docentes, estudiantes y
Nodocentes comenzaron a llevar adelante acciones de extensién en articulacion con
organizaciones e instituciones, y desde el Estado Nacional se le da un fuerte impulso

a la extension acompafiando con una partida presupuestaria el trabajo en el territorio.
Definiciones para entender la Extension Universitaria

A esta altura es necesario definir que la EU, de acuerdo a la carta magna de la UNLP,
es:
“‘un proceso educativo no formal de doble via, planificada de acuerdo a
intereses y necesidades de la sociedad, cuyos propdsitos deben contribuir a la
solucion de las mas diversas problematicas sociales, la toma de decisiones y
la formacion de opiniéon, con el objeto de generar conocimiento a través de un
proceso de integracion con el medio y contribuir al desarrollo social” (UNLP,
2008, p. 9).
También resulta importante recordar que la funcién de la EU es transversal y
vinculante a las restantes funciones y, por dicha razoén, resulta fundamental
entenderlas como funciones dialégicas y que se nutren entre si, pero a la vez,
imposibles de visualizar de manera desligada de la comunidad de la cual es parte. En
este camino, uno de los desafios de las ultimas décadas por parte de los equipos de
gestion es pensar a la integralidad como un horizonte posible en las practicas
universitarias, es decir, que la ensefianza, la investigacion y la extension puedan
articularse y potenciarse.
Al respecto, es necesario aclarar que la integralidad es definida como:
“concepcidén 'y practica que incorpora los aprendizajes y perspectivas que
surgen del compromiso con la agenda comunitaria a las practicas de
ensefianza, investigacion, transferencia e innovacion, superando la
fragmentacion y promoviendo una transformacion institucional que no asigna
un “casillero” a su funcion social, sino que la desarrolla en todos y cada uno
de sus territorios” (Adriani, 2020, p.11).
Por otro lado, siguiendo a colegas extensionistas de la Universidad Nacional de

Avellaneda:
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“La integralidad no puede pensarse unicamente en términos de articulacién
entre las funciones [...] es preciso connotar un trabajo interdisciplinario e
indisciplinado'® en pos de la construccién de conocimiento y de un desarrollo
intersectorial en didlogo con las organizaciones sociales, politicas y culturales
y las instituciones gubernamentales atentas a las politicas llevadas a cabo por
el Estado . (Elsegood y otros, 2015, p. 54).
Al respecto, “Fernandez Lamarra y Krotsh acuerdan considerar que las problematicas
acuciantes del mundo actual deben ser incorporadas al curriculum universitario, las
practicas de ensefianza, extension e investigacion” (Coscarelli. M; Picco. S. 2006,
p.36). La universidad no debe estar disociada del territorio y, por lo tanto, las
demandas sociales que de alli emergen deben nutrir la curricula. Eso hace a la
integralidad, sino es una universidad divorciada del contexto.
Otra de las ideas clave que guian la propuesta innovadora planteada en el presente
es la acufada por Boaventura de Sousa Santos cuando define a la ecologia de
saberes como:
“una forma de extension en sentido contrario, desde afuera de la universidad
hacia adentro de la universidad. Consiste en la promocién de dialogos entre el
saber cientifico y humanistico que la universidad produce y los saberes legos,
populares, tradicionales, urbanos, campesinos, provincianos, [...] que circulan
en la sociedad” (2007, p. 67).
Si bien los saberes que se construyen en la universidad son significativos, no se
puede dejar de valorar ni respetar a los saberes locales y cotidianos que tienen que
ver con la experiencia y la cultura de los pueblos. Siguiendo al sociélogo portugués,
“aprender ciertas formas de conocimiento puede hacer olvidar otras, y en ultima
instancia, volverse ignorante de ellas” (2010, p. 35). En consecuencia, al conocimiento
es necesario respetarlo, rescatarlo y valorarlo.
Un ejemplo de esta idea es cuando en 2016, luego que el gobierno de la Alianza
Cambiemos hiri6 de muerte la Ley de Servicios de Comunicacion Audiovisual'’,

desde Facultad de Periodismo y Comunicacion Social de la Universidad Nacional de

'8 Indisciplinado es un concepto de Gabriel Kaplun (2003).

7 A menos de un mes de haber asumido, el 29 de diciembre del 2015 el Gobierno nacional,
encabezado por el presidente Mauricio Macri, publicé el decreto 267/2015 por el cual, entre otras
cosas, modifica y deroga articulos de la Ley de Servicios de Comunicacién Audiovisual 26.522, lo
que flexibilizé las prorrogas de licencias, elimind el mecanismo de transparencia y participacion
ciudadana, permitié la posibilidad de vender y transferir las licencias considerando a la
comunicacién audiovisual como una mercancia, desregulé la explotacion de los servicios de
comunicacion audiovisual, entre otras cuestiones.
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La Plata (UNLP) el equipo Entrelazar Saberes, la Tecnicatura en Comunicacion
Popular y la Secretaria de Extension, de la que formaba parte, disefiaron, planificaron
y ejecutaron el proyecto de extensiéon denominado “Cruzada por el derecho a la
comunicacion”, cuyo objetivo central fue generar espacios de debate, produccion,
formacion y reflexion con organizaciones e instituciones de la comunidad para instalar
en la agenda publica la tematica vinculada al derecho a la comunicacion (UNLP,
2016). Para llevar adelante la propuesta se convocé a participar a una multiplicidad
de actores de la region y también a dos redes federales: el Foro Argentino de Radios
Comunitarias (FARCO) y la Federacion Argentina del Trabajador de las Universidades
Nacionales (FATUN). En este marco, la Universidad Publica produjo conocimientos
con la comunidad, entrelazando saberes que surgieron no solo de las organizaciones
y medios populares, las agrupaciones y militancias politicas de las juventudes, las
movilizaciones de diversidad de grupos socio culturales y politicos (como los pueblos
originarios, movimiento de identidades sexuales y de género, movimientos sindicales,
de campesinos, medios universitarios, educativos, entre otros), sino también de un
territorio de accion y construccion como lo es la comunidad universitaria y las ciencias
sociales en particular. Esta propuesta se hizo posible porque hay un enfoque
académico que esta en consonancia con lo que el autor denomina como ecologia de
saberes.
Otro concepto importante a recuperar aqui es el de interactoralidad:
“En los términos del nuevo Estatuto de la UNLP, consolida un proceso de
reflexion que asume el dialogo de saberes (doble via) que implica
necesariamente el reconocimiento de los saberes, recorridos y sentidos de la
totalidad de los actores que componen la comunidad, y que desarrollan
propuestas y proyectos, muchas veces sin vinculacién con la Universidad”
(Adriani, 2020, p. 10).
Esta nocion esta asociada al cambio cultural que realiza la Universidad: de formular
los proyectos de extension desde una mirada paternalista a contemplar las realidades
de los territorios extrauniversitarios y diagramar las agendas de forma conjunta con
los actores involucrados. Anteriormente, era desde las catedras donde se decidia con
qué comunidades trabajar y sobre qué temas y problemas. En consecuencia, se
realizaba un diagndstico pasivo de las problematicas del territorio sin la intervencion

de los actores sociales involucrados, solo de las personas
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universitarias. Con la caida de De la Rua en 2001 y a través del fuerte trabajo que la
universidad realiza conjuntamente con la comunidad, se empieza a gestar la
transformacion en Argentina que va a tomar cuerpo e institucionalidad en los cambios
de estatuto, donde se reconoce la voz de los diferentes actores y la necesidad de que
sean una parte activa del proceso, es decir, se empiezan a realizar diagnosticos
participativos en los que las comunidades asumen protagonismo. A raiz de esto, se
comienza a trabajar en la produccién de agendas de problemas compartidas, cuestion
que se materializa en las convocatorias de los proyectos de extension, en los Centros
Comunitarios de Extension Universitaria (CCEU) y en el Consejo Social.

Desde la Reforma del Estatuto Universitario y a partir de la creacién del Consejo
Social de la Universidad, los dispositivos de los CCEU vy el fortalecimiento de los
Proyectos de Extension en la UNLP vienen trabajando en profundizar estos espacios
de co-gestion con la comunidad en los que se definen conjuntamente cuales son los
problemas prioritarios y los sentidos y como darles respuesta. Esta mirada esta
asociada a la comprensiéon de la EU como un proceso en el que, como decia Paulo
Freire y Darcy Ribeiro, se entrelazan dos tipos legitimos de saberes: los que traen los
actores sociales del territorio y los que genera la universidad. En dicha articulacion
esta la riqueza y el potenciamiento del trabajo.

De esta manera, se asume a la EU como una de las responsabilidades que tiene la
institucion universitaria, pero se la concibe como una practica social desde la cual se
genera sentido a partir de la interaccion con el otro.

Siguiendo esta idea, Fabio Erreguerena plantea una serie de interrogantes que
merecen atencion:

“Ese consenso respecto a la relacién dialégica y horizontal con los
movimientos, actores y organizaciones sociales, ¢ esta realmente contenido en
el proyecto pedagdgico institucional?, ¢la Universidad efectivamente se corre
del lugar, histéricamente defendido, de constituir la institucion que detenta el
monopolio de la produccion del saber legitimo de la sociedad?” (Erreguerena,
2020, p. 12).
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Los procesos de formacidon de Nodocentes en las practicas de extensidn:

fundamentos curriculares y didacticos

A partir de los propdsitos que guian este trabajo, resulta indispensable definir a las
personas Nodocentes. Estos, organizados sindicalmente, luchan por establecer una
identidad propia que los distinga de otras personas trabajadoras del mundo
universitario y que fortalezca su rol en el devenir cotidiano de la universidades.

El término Nodocente describe la identidad del trabajador y la trabajadora que con su
esfuerzo, su dedicacién y su compromiso sostienen cotidianamente el funcionamiento
de la Universidad Publica. El mismo se puso en tension por su cualidad de definir a
un sector en funcién de lo que no es. Es decir, se debate sobre esa definicion que se
basa en la contraposicién de un otro. Sin embargo, en el ambito universitario, es
sabido que se refiere a personas trabajadoras de la universidad.

Siguiendo a Nelso Farina, las personas trabajadoras Nodocentes “no son agentes, ni
personal de apoyo y no solo realizan tareas administrativas, son trabajadores que
desarrollan sus actividades en pos de las necesidades de las Universidades en las
que se desempefian”'8,

En la UNLP, desde la reforma del estatuto en 2008, las personas Nodocentes
participan en el Cogobierno de la Universidad a través de los Consejos Directivos de
sus Facultades con voz y voto, en el Consejo Superior y en la Asamblea Universitaria.
En esta misma linea, Raul Archuby, secretario general de ATULP, da cuenta del
crecimiento y jerarquizacion de espacios de formacién destinados a Nodocentes, tales
como la Tecnicatura y Licenciatura en Gestion de Recursos Humanos para
Instituciones Universitarias, que titula la Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales, se
cursa en la sede del sindicato y hasta abril del 2024 cuenta con mas de 300 personas
graduadas’®.

Por otra parte, Ignacio Arbio, responsable de la Direccion de Capacitacion Laboral de
la UNLP y secretario de Capacitacion de ATULP, afirma que “la participacién de

personas trabajadoras Nodocentes en EU crecié notablemente en los ultimos afos”.

'8 Nelso Farina, secretario general de la Federacion Argentina del Trabajador de Universidades
Nacionales (FATUN) entre 1985 y 2018. V Congreso de Juventud Nodocente FATUN, Cérdoba, 25y
26 de octubre de 2017.

' Entrevista brindada a Radio Universidad Nacional de La Plata el 14 de junio del 2022. Recuperado
en:

https://ar.radiocut.fm/audiocut/atulpcumple-90-anos-del-gremio-nodocente-unlp-raul-archuby-su-
secre tario-general/.
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“Considero central que se oferten cursos de capacitacion vinculados a la tematica,
tanto de manera directa como indirecta, ademas que es fundamental que luego de la
instancia de formacién haya un proceso de participacion activa y que a través del
mismo se genere una transformacién verdadera y sustentable”, afiade.
Teniendo presente que hay objetivos institucionales que fueron plasmados en el Plan
estratégico de la UNLP con relacién a formacion en extension destinada a las
personas trabajadoras Nodocentes, y partiendo desde el area de vacancia sefialada
anteriormente en el presente trabajo, la propuesta innovadora apunta a la formacién
de las personas trabajadoras Nodocentes.
Cabe aclarar que formacién es entendida como transformaciéon de los sujetos, sus
practicas, sus representaciones, su imaginario social, que promueva condiciones de
mayor autonomia, ‘menos apretados por sus condiciones de actuacion’ posibilitando
asi reconocer o construir un horizonte politico” (Coscarelli, 2009, p. 195).
Siguiendo a Dino Salinas, planificar la ensefianza es un saber profesional:
‘es algo mas que establecer objetivos, contenidos, métodos y criterios de
evaluacion; significa pensar, valorar y tomar decisiones que valgan la pena,
sobre situaciones cotidianas, sobre posibles acontecimientos imprevisibles,
sobre un colectivo de personas agrupadas en un aula [...] tiene un caracter de
proyecto publico para el que se invierten medios y recursos”. Se trata, ademas,
de “reflexionar sobre el contenido cultural y social de curriculum, su significado
idelogico y conflictivo” (1994, p. 5-6).
Por otra parte, la presente propuesta se encuentra atravesada por el concepto de
innovacion educativa. Es necesario entonces retomar las palabras de Miguel A.
Zabalza:
“‘innovar es una posibilidad cuyo prondstico depende de que se produzca una
conjuncion positiva de varios factores: una idea que mejoraria las cosas, unas
personas dispuestas a llevarlas a cabo, unas condiciones institucionales que
faciliten su desarrollo y que la apoyen” (2004, p. 126).
En este camino, esta nocion esta relacionada en términos de Agnes Heller con la
praxis inventiva: “aquella que incluye la produccion de algo nuevo en el que aprende,
a través de la resolucion intencional de un problema, que puede ser tanto de indole
practica como puramente tedrica” (citado por Lucarelli, 2003, p. 58). A su vez, Elisa

Lucarelli asocia a la innovacion con un “cambio, modificacion, alteracion

20 Testimonio brindado para el presente trabajo.
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de una situacién dada, con propésito de mejorarla, que se articula por oposicion o
integracion a las practicas vigentes” (2003, p. 58).
Bajo esta misma linea, la presente iniciativa sigue los lineamientos propuestos de las
orientaciones para el avance en el proceso de Disefo de la Propuesta de Innovacién
aportados por la coordinacion de la carrera. En este sentido, y en el caso de mi
propuesta de TFI, se suscribe a que:

“Curriculum no es un concepto, sino una construcciéon cultural. No se trata de

un concepto abstracto que tenga algun tipo de existencia fuera y previamente

a la experiencia humana. Mas bien es un modo de organizar una serie de

practicas educativas” (Gimeno Sacristan, J. 1995, p.423).
Por lo tanto, es un desafio aportar al disefio de un programa de seminario orientado
a la formacién en extensién de las personas trabajadoras Nodocentes de la UNLP.
Es cierto que entre el documento del programa y la practica hay una distancia, pero
también es real que el programa la anticipa. Siguiendo a Maria Raquel Coscarelli
(2010), el programar una accién educativa es un momento clave del proceso en el
que el educador debe “vigilar’ la coherencia de la propuesta con sus principios,
desde ese momento se plantea examinar su practica”. También, como afirma Estela
Cols, implica “la posibilidad de anticiparse en el tiempo, de prever a priori los
elementos y aspectos criticos de la tarea, de considerar conjuntamente propdsitos,
posibilidades y restricciones que constituyen los ejes del proceso de programacion”
(2002, p. 4).
En linea con lo anteriormente desarrollado, este trabajo propone el disefio de una
innovacion educativa (concebida en los términos de Elisa Lucarelli mencionados
anteriormente) que se constituya como un aporte en la oferta educativa de las
personas trabajadoras Nodocentes de la UNLP para que amplien sus posibilidades
de participar, dirigir y evaluar proyectos extensionistas, poner en juego sus saberes
del trabajo y tener una formacién fundamentada que permita mejorar la calidad de sus
intervenciones. También supone un trabajo colectivo, y de articulaciéon con ATULP.
Ademas, viene a contribuir con uno de los objetivos del claustro, como asi también
uno de los expresados en el plan estratégico vigente con relacion a las expectativas
de formacion y participacion de la comunidad universitaria en acciones de extension
(UNLP, 2022, p. 107).
Por otro lado, a decir de la pedagoga Gloria Edelstein, cuando trabaja sobre los

aspectos vinculados a la construccion metodoldgica de la ensefanza, afirma que:
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“‘No hay un método unico posible sino un abordaje metodoldgico cuya construccion
requiere la ineludible articulacion / relacion con los contenidos, pero también con
los/as sujetos de que se trate; de ahi la idea de algo a construir” (2023, p. 4). En esta
misma linea, la autora plantea que:

“En un primer término se debe recorrer la disciplina, la historia de su desarrollo,

las principales preguntas que se formularon, los debates de mayor resonancia,

los temas que se abordaron y los que se abandonaron, las razones por las que

ciertos conceptos/teorias fueron desplazados por nuevos desarrollos; los

principales referentes tedricos” (2023, p. 4).
En este sentido, para poder disefiar el programa del seminario - taller fue necesario
investigar con profundidad acerca del campo de la extension universitaria y la
formacion de sujetos, en este caso, de las personas trabajadoras Nodocentes que
desean sumarse a la extension. Por otra parte, estudié la genealogia de la EU y su
recorrido a lo largo de la historia, siempre teniendo presente el contexto en el que se
desarrollaron las diversas practicas y acciones y los modos de nombrarlas y definirlas.
Cabe volver a mencionar que la EU es un concepto polisémico cuyas perspectivas y
nociones fueron transformandose a lo largo de la historia (desde la fundacion de la
UNLP en 1905 y las conferencias desarrolladas en 1907, pasando por su
institucionalizaciéon en el movimiento de Reforma Universitaria, la perspectiva critica,
la extensiéon como venta de servicios y transferencia en los afios 90, la Il Conferencia
Regional de Educacién Superior - CREES desarrollada en Cérdoba en 2018, hasta la
actualidad).
Asimismo, retomando a Edelstein, para promover procesos de aprendizajes:

“es fundamental pensar como conectan los saberes que seleccionamos,

definimos y estructuramos; los que hemos aprendido o nos ensefiaron sobre

la disciplina en la que elegimos trabajar, con las posibilidades y necesidades

de los/as sujetos a los/as que vamos a ensenar”, y agrega que “el abordaje

metodoldgico a los fines de la ensefianza siempre reclama ser situado y

relativo a las finalidades, sujetos y contextos” (2023, p. 5).
A partir de esta idea, la formacién en extension puede ser pensada como una
invitacién a la transformacion: se propone un proceso de ensenanza y aprendizaje
que interpele a cada una de las personas trabajadoras Nodocentes. En este marco,
es posible iniciar con algunas preguntas que ayuden a reflexionar sobre lo que supone

este espacio, para que cada persona recupere su trayectoria como
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trabajadora de la Universidad y para poder generar las condiciones para que la

creatividad fluya:

¢ Por qué les interesa acercarse o profundizar saberes en torno a esta funcion
de la universidad en articulacion con la docencia y la investigacion?

¢, Qué saberes del trabajo consideran que pueden aportar al quehacer
extensionista?

¢ Por qué la universidad habla de procesos de cogestion y en la produccion
de agendas de problemas compartidas?

¢ Participaron de procesos de formacion en extension?

¢ Conocen a companeras/os del claustro que ejecuten propuestas? Y de
otros?

¢ Qué saberes previos traen respecto de este tema?

Por otra parte, la investigadora Veronica Edwards realiza un planteo acerca de los

modos que asume la relacion forma - contenido en los procesos de ensefianza. Es

interesante recuperar aqui sus palabras:

“El contenido no es independiente de la forma en que es presentado, la forma
tiene un significado que se agrega al contenido transmitido, produciendo una
sintesis y un nuevo contenido; no es posible por ello separar el contenido de la

forma en la ensenanza” (citada por Edelstein, 2023 p.13).
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DISENO DE LA PROPUESTA INNOVADORA

Objetivos de aprendizaje: La intencionalidad de la practica de enseihanza

En este apartado se van a explicitar los objetivos de aprendizaje que se espera que
construyan las personas estudiantes con relacion a los contenidos que fueron
seleccionados. Al respecto, Cols sefiala que “se enuncian dando cuenta de lo que
esperamos que los estudiantes alcancen, logren, hagan con determinados contenidos
que circulan en la ensefianza y en el aprendizaje” (citado en Picco y Orienti, 2017, p.
64).

Que las personas estudiantes:

e Problematicen de manera colectiva las practicas de extensidn, investigacion y
docencia en la UNLP.

e Analicen criticamente la genealogia de la practica de Extension Universitaria
(EV).

e Disenen y planifiquen proyectos de extension.

e Participen de acciones de extension con una formacion fundamentada.

e Incorporen la metodologia de la sistematizacion de experiencias en la

ejecucion de sus practicas extensionistas.
Contenidos de la propuesta

Antes de detallar los contenidos, ordenados en unidades, es importante sefalar que
los temas nunca son neutros, sino que siempre se toma posicion al respecto. Ademas,
se hace una seleccion, que se traduce en un recorte de los mismos, y que, a su vez,
esta pensada teniendo en cuenta a los sujetos pedagdégicos de la propuesta formativa,
es decir, a las personas trabajadoras Nodocentes de la UNLP?'. Para ello, se debe

partir del reconocimiento del universo vocabular??,

21 Como parte de la comunidad de la UNLP es importante saber que la misma fue pionera, que hay
una tradicion muy fuerte de distintas unidades académicas realizando estas acciones. Como dijo
Liliana Herrera Albrieu (2013, p. 7), en 2002 eran cinco las universidades publicas que tenian su
propia convocatoria, la Universidad Nacional de La Plata era una de ellas. Por eso la genealogia de
la practica es muy importante.

22 Huergo acufi6 el concepto de universo vocabular (trabajado previamente por Paulo Freire), que
consiste en el “conjunto de palabras o el lenguaje con que los sujetos interpretan el mundo” (2003, p.
2). El plante6 que para llevar a cabo un proceso de ensefianza-aprendizaje que sea enriquecedor,
sera primordial partir no sélo del conocimiento del universo vocabular de los estudiantes, sino del
reconocimiento del mismo. Reconocimiento entendido como “conceder cierta igualdad de honor al
otro, considerandolo capaz de jugar en el mismo juego” (Bourdieu en Huergo, 2003, p. 3).
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quiénes son, qué caracteristicas poseen, qué lecturas hacen del mundo, cual es el
contexto en el que viven, cuales son sus practicas institucionales y laborales, sobre
qué temas les interesa formarse, qué lugar ocupa la EU en su quehacer cotidiano y
en sus militancias, entre otras cuestiones.

Dicho esto, presento los contenidos seleccionados en torno a cuatro unidades
tematicas.

En la Unidad 1 considero importante destacar la importancia de las génesis de las
practicas universitarias, especificamente de la EU y como surgio6 en el contexto de las
universidades latinoamericanas, ya que la UNLP fue pionera y desarrolla esta
actividad desde 1907, once afios antes de la Reforma Universitaria de 1918. Sin
embargo, como se sefiald en el marco conceptual, la EU es un concepto polisémico
y para poder comprender su funcion y la posibilidad de articulacion con la docencia y
la investigacidon es necesario tener claro el recorrido histérico, el contexto en que se
inscribieron las practicas y cdmo se llegoé a la jerarquizacién. Siguiendo esta linea, en
la primera parte de la presente propuesta pedagdgica se abordan las distintas
miradas, practicas y definiciones y propiciar la reflexién con el estudiantado.

En la Unidad 2 propongo trabajar en los conceptos de integralidad, curricularizacion
de la extension y articulacion. Estos conceptos surgieron en los ultimos veinte afos.
Se pueden ubicar en el desarrollo de la extensiéon fundamentalmente en Uruguay
(Universidad de la Republica) y en las universidades publicas argentinas,
especialmente la UNLP. Desde la crisis de 2001 se gestdé un camino que culminé con
la reforma del estatuto y la jerarquizacion tanto de la extension en pie de igualdad con
la docencia y la investigacion como del lugar de las personas trabajadoras
Nodocentes, equiparadas con estudiantes y docentes. Por otro lado, los conceptos
propuestos para esta segunda parte del seminario - taller se encuentran en la agenda
de la REXUNI y, por ende, de las universidades nacionales, especificamente en el
plan estratégico de gestidn 2022 - 2026 de la UNLP.

Para la Unidad 3 pienso abordar tematicas sobre la metodologia de la EU y el disefio
y planificacién de proyectos de extension. Este eje es fundamental dado que con
estas herramientas las personas trabajadoras Nodocentes podran llevar adelante sus
propias propuestas extensionistas, dirigirlas, codigirlas o coordinarlas. Para

desarrollar esta unidad tematica se propone trabajar el diagnéstico y
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evaluacion participativa, técnicas participativas de educacion popular y de
recopilacion y analisis de datos tales como la entrevista, la charla informal, la
observacion, el diario de campo, los mapeos colectivos y los mapa de redes y de
relaciones.

Finalmente, la metodologia de la sistematizacién de experiencias sera trabajada en
la Unidad 4. La misma es central en el programa de un curso en que se trabaje sobre
acciones de EU y especificamente de formacién inscripta en ese campo. Como afirma
Oscar Jara Holliday, debe ser parte del disefio del proyecto, estar calendarizada y con
asignacion de recursos humanos y materiales (citado por Isa, Zapata y Espinoza,
2019, p. 5). En consecuencia, es importante dedicarle unas lineas.

En primer lugar, en parte es un desperdicio ejecutar acciones de extension con la
comunidad y no recuperar la experiencia, ya que de ella se puede aprender
significativamente y construir nuevos saberes y conocimientos. En esta misma linea,
la experiencia es formativa no solo para los actores extrauniversitarios que participan
de los proyectos, sino que también para los miembros del equipo, sean personas
estudiantes, docentes, graduadas o Nodocentes. A su vez, en sintonia con lo descrito
en la primera parte de presente trabajo sobre las funciones que histéricamente ha
desarrollado la Universidad Publica en Argentina, hay saberes y conocimientos que
emergen y se producen en la articulacion con los territorios y que pueden nutrir a las
curriculas de las carreras de grado, y que si no se sistematiza la experiencia se
diluyen o se pierden. Solo queda en el proceso vivido y no hay reflexién critica ni
produccion que lo recupere.

Por otro lado, como se dijo anteriormente, en palabras de Raquel Coscarelli (2010),
habia un area de vacancia con relacion a este area. La UNLP, a través del diseno,
planificacion y ejecucién de politicas institucionales hizo lugar a esta demanda y
necesidad, por ejemplo, a través de la modificacion de las bases y condiciones para
la presentacién de proyectos y programas de extension solicitando a los equipos,
fundamentalmente los mas consolidados en la practica, la contemplacién de
actividades de sistematizacion. En otras palabras, se busca ir hacia el lugar de
favorecer la produccion de conocimiento en la EU a través de la sistematizacion de
experiencias (UNLP, 2020).

Ademas, la importancia otorgada por la Universidad a esta metodologia también se
da cuenta al invitar a referentes latinoamericanos del campo de la EU, como Oscar
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Jara Holliday y Renato Dagnino, para que, como se menciono anteriormente brinden
seminarios de posgrado en la Escuela de Verano de la UNLP. También esta
incorporada la materia La extension y la produccion de conocimiento: perspectivas
contemporaneas en comunicacion y educacion en la Especializacion en Extension
Universitaria. Con estos antecedentes, queda claro que la sistematizacién de

experiencias debe estar abordada en el programa del seminario.

A continuacién, enuncio los contenidos abreviados, puesto que mas arriba justifiqué

la seleccidon de los mismos:

- Unidad 1: Conceptualizacion de la Extension Universitaria
Genealogia de la practica extensionista. Diversas concepciones de la extension a lo
largo de la historia. El lugar de la extensiéon en el conjunto de las practicas

universitarias.

- Unidad 2: Integralidad y articulacién
Relaciones entre docencia - investigacion y extension. Articulacion e integralidad.

Curricularizacion. Produccidon de conocimientos.

- Unidad 3: Planificacién y gestion de proyectos de extension
La planificacion y gestién de proyectos. Momentos del proceso: el diagndstico
participativo. La formulacién de propuestas. La metodologia de taller. Ejecucion.
Evaluacion. Bases para la formulacion de proyectos y programas dentro de la UNLP.
La participacion de los actores extrauniversitarios en el disefio y en la ejecucion de

las propuestas.

- Unidad 4: Sistematizacién de experiencias y producciéon de contenidos
Sistematizacién de experiencias extensionistas. Registro. Produccion de contenidos

comunicacionales. Circulacion de la produccion.
Disefio metodolégico

Siguiendo a Paulo Freire (2003), en el discurso que ofrecié cuando recibio el titulo de
Doctor Honoris Causa en la Universidad Nacional de San Luis, en la situacion
educativa intervienen dos tipos de sujetos: docentes y estudiantes, que circunscriben
en un espacio, en un tiempo pedagdgico y, centralmente, en los contenidos

curriculares que son los objetos de conocimiento. De la mano de la
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educacion popular es que se habla del co-aprendizaje, esta nocion refiere a que las
personas implicadas en el proceso desarrollan vinculos pedagogicos y cada una
aprende desde su lugar y con la responsabilidad que le confiere segun el caso.

En este camino, cabe sefialar una cuestion central antes de interiorizarse en el disefio
metodoldgico del seminario: de acuerdo con el pedagogo brasilefio, para aprender el
mundo hay un principio muy importante, la curiosidad. En concordancia con esta idea,
el disefio de las actividades a desarrollar en el espacio propuesto promueven la
busqueda, el interés, el didlogo, el debate y la puesta en comun, como asi también el

ejercicio de la escucha atenta y la generacidén de un espacio creativo.

Ahora bien, en concreto se plantea el desarrollo de un seminario - taller a través de la
realizacion de 12 encuentros, con frecuencia de una vez por semana, con modalidad
presencial, de 2.5 horas reloj cada uno. Es decir, que tendra una carga de 30 horas
relo;.

Siguiendo a Gloria Edelstein (2023), la decision de trabajar con la modalidad de
seminario - taller responde a la propuesta de realizar un tratamiento de los los temas
a través de exposiciones de la docente al grupo, presentaciones colectivas por parte
del estudiantado, dramatizaciones, reflexiones y discusiones, utilizacion de relatos
musicales, audiovisuales, escritos, entre otros.

En cuanto a las cuatro unidades en las que se organizan los contenidos precitados,
se abordaran vinculando lo conceptual con la practica. En un primer momento,
durante los encuentros se abarcaran distintas nociones y categorias, los cuales
pueden ser desarrolladas tanto por el equipo docente como asi también por el
estudiantado, siempre anclando con las experiencias que vivenciaron y vivencian
como personas trabajadoras Nodocentes y con su participacion en actividades como
extensionistas, o bien con las expectativas que tienen de hacerlo. En una segunda
instancia, se posibilitara a las personas estudiantes la realizacion de diversas
acciones y actividades presentadas desde la metodologia de trabajo de taller, como
un espacio para la construccion colectiva de conocimientos. Es importante que las
preguntas sean motores para la reflexion.

En esta misma linea, es importante definir que el espacio de taller no parte con una
exposicion, sino de alguna problematica que se quiera abordar. Siguiendo esta
metodologia, es imprescindible trabajar con los saberes previos de las personas
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estudiantes, en este caso serian las nociones y teorias que construyeron acerca de
la extension y cuales son sus experiencias, conocimientos y sentires sobre esta
practica. Esos saberes se articulan con los del equipo docente y, de esta manera, se
genera un aprendizaje. De acuerdo con Monica Ros (1998), la persona a cargo de la
coordinacion del taller debe articular permanentemente la teoria y la practica, abrir la
posibilidad al surgimiento de distintas miradas e interpretaciones, promover la
generacion de un clima para que esto suceda y hacer circular la palabra. Finalmente,
devolver al grupo una sintesis de las ideas que surgieron para aportar a la
organizacion conceptual.

En este mismo marco, es importante decir que, segun Rebeca Anijovich (2010), las
personas docentes creamos condiciones para que el estudiantado construya
aprendizajes. En este sentido, es necesario disefiar tareas que tengan propdsitos y
criterios de evaluacién claros y sean comunicados de manera explicita.

A partir de este abordaje, se sefialan posibles estrategias de trabajo:

- Utilizacion de bibliografia obligatoria y ampliatoria, videos, poesias, relatos,
podcast, presentaciones utilizando asistentes virtuales; con el objetivo de
generar disparadores para el abordaje de los temas, sintetizar debates o para
colaborar con la argumentacion.

- Disefo de distintos tipos de actividades, tanto individuales como colectivas,
presenciales como domiciliarias.

- La resolucion de trabajos grupales dado que potencian los aprendizajes y
favorecen el trabajo en equipo (las personas extensionistas no trabajan en
soledad, sino en red).

- La presencia de personas invitadas: extensionistas de distintas unidades
académicas y colegios preuniversitarios y de los distintos claustros de la
universidad.

- Miembros de la comunidad nucleados en organizaciones e instituciones con
los que la UNLP cogestiona en articulacion con los territorios a fines de que
puedan compartir distintos aspectos de sus experiencias extensionistas.

- Visitas a organizaciones sociales con las que la UNLP desarrolla acciones de
extension a fines de que puedan tomar contacto con la realidad, las

problematicas, conocer a los distintos actores.
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- La utilizacion de técnicas participativas?®. Las mismas seran elegidas una vez
que se conozca al grupo de estudiantes, teniendo presente los propdsitos y
contenidos de la propuesta de formacion, el tiempo y los recursos necesarios.
Entre ellas se pueden mencionar las dramatizaciones, los juegos de roles, la
telarana, la canasta, las lanchas, el correo.

- Larealizacién de trabajos de investigacion y produccién de materiales sobre la
extension universitaria en la UNLP, que puedan ser tanto un aporte del claustro
tanto para el desarrollo de propuestas de formacidén, como asi también
antecedentes sobre esta practica universitaria.

Asimismo, es importante también que puedan indagar acerca de la sistematizacién
de experiencias: ¢Se realiza? ;De qué manera? ;Se comparten los productos

logrados en el marco de este proceso?
Ejemplos de experiencias de trabajos

Practica disefiada para trabajar en la Unidad 1

Una de las cuestiones centrales es lograr que las personas trabajadoras Nodocentes
puedan acercarse desde sus propios espacios de trabajo y dialogar con informantes
claves de sus unidades académicas. Pueden ser docentes, Nodocentes, estudiantes
que hayan participado o participen de acciones extensionistas. El objetivo es
caracterizar esas practicas, poder sistematizar qué problematicas se abordaban y de
gqué manera, quiénes eran los protagonistas de las acciones, como se tomaban las
decisiones y quiénes lo hacian.

Otra de las cuestiones interesantes a reconstruir son los pasos que dieron las
personas trabajadoras Nodocentes en el marco de estas acciones en Facultades,
Colegios y otras dependencias, como por ejemplo Radio Universidad Nacional de La
Plata, dado que hay muy pocas experiencias sistematizadas.

Por esta razon, pensé en dividir a la cursada en décadas para obtener respuestas
variadas.

Consigna:

Luego de repasar el surgimiento y desarrollo de la extension en la UNLP se propone

la realizacidn de un trabajo practico de resolucién colectiva en el que las personas

23 Segun la Red Alforja, se tratan de ideas y sugerencias de como llevar a cabo actividades
educativas participativas que permitan la expresién y la creatividad de quienes estan involucrados en
ellas (Vargas y otros, 1984).
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estudiantes deberan realizar indagaciones para dar respuesta a lo planteado en el
parrafo anterior: ; Pueden caracterizar la EU entre los afios 80 y 90?7 ; Habia extension
universitaria? ¢Existia como practica? ¢Tenia un espacio fisico? ;Como se
desarrollaba en que si existia? ¢Quiénes participaban? ;Cémo era el vinculo de la
universidad con la comunidad? ;Habia acciones de extensién? ; Estaban vinculadas
a los postulados de la perspectiva critica de la extension? ¢ O tenian mas que ver con
la mirada de la extension como una accién voluntaria, o como venta de servicios?
Escribir un relato de hasta 500 palabras recuperando alguna experiencia de EU en
las décadas de los 80, 90, 2000, 2010, 2020 desarrollada en alguna de las
dependencias en las que trabajan o en alguna otra a la que tengan acceso. Enriquecer
el texto con lo abordado en la unidad 1.

Pueden obtener informaciéon a partir de la busqueda en Internet (portales, sitios
institucionales, repositorios, actas de congresos, revistas), como asi también pueden
tener alguna charla informal o una entrevista con actores universitarios (docentes,
Nodocentes, estudiantes, egresados/as) o extrauniversitarios (integrantes de la
comunidad con la que se hayan ejecutado esas acciones).

Se hara una puesta en comun de los trabajos para propiciar el intercambio y descubrir

sobre qué experiencias indagaron y, de esta manera, problematizar la unidad.

Practica disenada para trabajar en la Unidad 2

Otro ejemplo de experiencia de trabajos es la visita al Centro Comunitario de
Extension N° 3 ubicado en el barrio El Retiro, en la localidad de Olmos. El mismo fue
creado en 2010 cuando se celebré el afio del Bicentenario. Su sede es el Club
Corazones de El Retiro, ubicado en la calle 160 entre 59 y 60, y articula con distintas
organizaciones e instituciones del territorio. Alli se dictan cursos correspondientes al
FinEs 2, en la que cursan sus estudios secundarios numerosas personas del barrio.
Ademas, la Facultad de Periodismo y Comunicacién Social de la UNLP imparte, a
través de la creacion de una sede barrial creada en 2019, la carrera de Tecnicatura
en Comunicacién Popular. Asimismo, en el predio del club hay una radio visual en la
que las personas estudiantes realizan sus practicas curriculares y extracurriculares y
se graba el segmento “Cronistas barriales”, programa que se emite en TV UNLP, el

canal de television publica de la institucion.
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A su vez, en la sede funciona una biblioteca popular, hay consultorios de la Facultad
de Odontologia, el equipo del proyecto de extensidon Exploracuaticos realiza practicas
de promocion de la ciencia, entre otras acciones. Por otra parte, cabe sefalar que
estudiantes de diversas carreras, mas alla de hacer tareas de extensién, realizan
acciones de investigacion y practicas curriculares coordinadas por equipos docentes.
Considero que es un espacio que tiene un desarrollo vasto e importante, ya que este
dispositivo de articulacion en red funciona de manera continua. La importancia de la
visita de las personas estudiantes subyace en la posibilidad de encontrarse con
personas referentes del club y de las organizaciones e instituciones que forman parte
del dispositivo de articulacion en red, tales como el Centro Integrador Comunitario
(CIC), el comedor “El charquito”, el Jardin de Infantes N° 968, la Escuela Secundaria
N° 77, la Escuela Primaria N° 63, el canal comunitario “Naturaleza Viva”, la radio
visual, entre otros.

Es necesario sefalar que hay una participacién activa de personas vecinas en la
construcciéon de una agenda de problemas que se realiza entre la universidad y los
actores del territorio. Esto es de vital importancia porque el diagndstico que da lugar
al disefio, planificacién y ejecucién de las acciones parten de una tarea en conjunto,
que difiere de las primeras conceptualizaciones de EU cuando la UNLP decidia de
manera unilateral cuales eran las tematicas a atender y de qué manera. Es decir, los
actores del territorio no participaban de manera activa del mismo, cuestion que
muchas veces derivaba en la escasa participacion de los habitantes del barrio en
acciones propuestas por el mundo académico en las que no se sentian interpelados.
Por tal razén, la co-gestion de acciones es importantisima al momento de pensar las
problematicas sobre las cuales trabajar de manera articulada.

En este camino, esta visita sera util para que el estudiantado pueda conocer como
funciona un CCEU, de qué manera circula la palabra, cuales son los temas que
emergen y sobre los que se necesita articular con las diversas unidades académicas
y los Colegios de la UNLP. Ser parte activa de reuniones de construccion de agendas
o de evaluacion de actividades es altamente formativo, por esa razon considero que

es una iniciativa muy rica de realizar como parte de la cursada del seminario - taller.
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Bibliografia propuesta para las personas estudiantes

La propuesta de ensefianza aqui presentada determina la eleccion de la bibliografia
obligatoria. La misma sera senalada al final de cada una de las unidades con el

objetivo de orientar la actividad de lectura de las personas estudiantes.

Unidad 1

Freire, Paulo (1984). s Extension o Comunicacion? Montevideo. Editorial Siglo
XXI, 1984. Montevideo, Uruguay.

- Herrera Albrieu, Maria Liliana (2013). Una mirada sobre la extensién

universitaria en Argentina.
- Kaplun, Mario (1985). El comunicador popular. Editorial Belén. Quito, Ecuador.
- Tommasino, Humberto; Cano, Agustin (2016). Modelos de extensién
universitaria en las universidades latinoamericanas en el Siglo XXI: tendencias

y controversias. Revista Universidades 67 (7-24). UDUAL, México.

Unidad 2

- Adriani, Luis; Iglesias, Inés; Leavi, Carlos; Rial, Silvina Soledad; Saralegui,
Gustavo; Veira, Verdnica (2020). Una Perspectiva de la Integralidad. A 10 afios
de la creacion del Consejo Social de la Universidad Nacional de La Plata.
Trayectorias Universitarias 6 (11) 2020.

- Elsegood, Liliana; Avila, Rodrigo; Garafio, Ignacio; Harguinteguy, Facundo
(2015). Universidad, territorio y transformacion social. Reflexiones en torno a
procesos de aprendizaje en movimiento. UNDAYV Ediciones.

- Quiroga, Leandro (Compilador) (2019). Extensién Universitaria: rupturas vy
continuidades. Edulp, Editorial de la Universidad Nacional de La Plata.

Publicacion institucional.

Unidad 3
- Cano, Agustin (2012). La metodologia de taller en los procesos de educacién
popular. Revista Latinoamericana de Metodologia de las Ciencias Sociales 2
(2).
- Francés Garcia, Francisco José; Alaminos Chica, Antonio; Penalva Verdu,

Clemente; Santacreu Fernandez, Oscar Antonio (2015). La IAP como
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enfoque y método para la investigacion participativa. En La investigacion
participativa: métodos y técnicas (p. 55-82). PYDLOS Ediciones. Ecuador.
Prieto Castillo, Daniel (1990). El diagnoéstico de comunicacion. Manuales
didacticos CIESPAL. Quito, Ecuador.

Universidad Nacional de La Plata (2020). Bases y fundamentos para la

presentacion de actividades, programas y proyectos de extension.

Unidad 4

Isa, Luciana Jimena; Zapata, Natalia; Espinoza, Jimena (2019). Oscar Jara
Holliday: «La extension es el motor de la relacion universidad-sociedad».
Extension En Red, (10), e013.

Jara Holliday, Oscar (2018). ¢ Como sistematizar experiencias? Una propuesta
metodoldgica. En La sistematizacion de experiencias: practica y teoria para

otros mundos posibles (p. 133-164). CINDE. Bogota, Colombia.

Evaluacion

En esta propuesta, la evaluacién es concebida como un proceso que valora la

evolucion de los sujetos en situacion de ensefianza — aprendizaje. En este marco, el

sujeto del aprendizaje es entendido como activo, producto y productor de cultura, que

a través de su accion sobre el medio construye tantos los conocimientos como los

esquemas de interpretacion del mundo que lo rodea. Este proceso se da y esta

mediado por los procesos sociales y culturales de los que el sujeto participa.

En este sentido, la estrategia de evaluacion pensada para el seminario - taller estara

organizada de acuerdo por los tres momentos planteados por Cols (2002):

Evaluacion diagnaostica: se realiza al inicio del curso con el objetivo de conocer
los saberes previos vinculados al campo de la EU por parte de las personas
trabajadoras Nodocentes, sus experiencias, representaciones y expectativas.

Evaluacion formativa: se propone al finalizar cada unidad la realizacion de
plenarios de reflexidon sobre los aportes del espacio pedagdgico.

Evaluacion sumativa: a través de la realizacion de un trabajo final grupal que
consiste en la produccion de un proyecto de extension posible de ser

presentado en la convocatoria ordinaria de la UNLP.

Teniendo en cuenta esta concepcidn, el aprendizaje se evidenciara a través de:
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-la participacion en clase,

-la comprensién de los topicos trabajados,

-la problematizacion de las situaciones planteadas,

-la realizacién de las practicas solicitadas en clase,

-el disefio y planificacion de un proyecto de extension,

-el desempenio en las instancias de trabajo individual.

Asimismo, la evaluacion se completara con un coloquio final que permita la
reelaboracion, la reflexion y la sintesis de los contenidos del seminario.

Por otro lado, uno de los requisitos para aprobar el seminario es la asistencia
obligatoria al 80% de los encuentros, la presentacién del 100% de los trabajos
solicitados y la aprobacion del 80% de estos.

Finalmente, con el objetivo de mejorar, reorientar y hacer mas potente el disefio y la
planificacion del trayecto de formacion, se propone la evaluacion de la ensefianza
mediante la invitacién de responder un cuestionario de Google con las siguientes
cuestiones:

-el nivel de adecuacioén de los contenidos del seminario - taller a sus expectativas,

-el disefio y coordinacién de actividades aulicas para conocer si colaboraron con su
proceso de aprendizaje,

-la valoracion de los contenidos como herramientas para disefiar y planificar un
proyecto de extension,

-la valoracion de los contenidos para conocer y comprender la génesis de la practica
extensionista y su desarrollo actual en la UNLP,

-la exposicion de los temas,

-qué fue lo que mas les gusto y qué cambiarian del seminario - taller.
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CONCLUSIONES FINALES

El objetivo central de este trabajo fue contribuir a la formacion integral de las personas
Nodocentes de la Universidad Nacional de La Plata (UNLP) a partir del disefio de un
seminario - taller orientado a la capacitacién en el disefo y coordinacion de proyectos
de Extension Universitaria (EU) promoviendo la articulacion de las funciones
universitarias y el trabajo interclaustro.

Para llevarlo adelante investigué el concepto de EU desde su génesis hasta la
actualidad y sistematicé la historia de la extensién en la UNLP, quien fue pionera, pues
surgié en el momento fundacional de la casa de estudios platense y mas de una
década después fue institucionalizada en el movimiento de Reforma Universitaria en
Codrdoba. En este camino, repasé las principales acciones que se realizaron desde
1998 hasta la actualidad para jerarquizar la que fue denominada como la tercera
funcién de la Universidad y que hoy ejerce el “rol de eje vertebrador y dinamizador en
los procesos sociales y territoriales”, de acuerdo a Fernando Tauber (2019, p. 1),
expresidente de la UNLP, actualmente en el cargo de vicepresidente académico.
Producir un relato sobre la extensiéon en la UNLP implico rememorar mis tiempos de
estudiante, alla por el 2002 cuando en el marco de una actividad de EU de la Facultad
de Periodismo y Comunicacién Social daba mis primeros pasos como coordinadora
de un taller destinado a estudiantes de una escuela primaria. En ese momento, el pais
estaba sumido en una profunda crisis social, politica y econdmica: La Plata era la
ciudad Patacon, funcionaba el club del trueque, el comedor universitario estaba
cerrado, el presupuesto universitario era magrisimo, en la Facultad no habian resmas
de hojas, un unico cartucho de tinta viajaba por las impresoras en las oficinas del
primer piso del edificio Miguel Bru, el centro de estudiantes, conducido por la
Agrupacion Rodolfo Walsh, tenia una bolsa de apuntes que las personas estudiantes
usabamos a falta de dinero para fotocopias, los viernes eran los dias de marchas de
antorchas, y los martes los del taller. Por supuesto que la EU era una actividad
voluntaria, que generalmente Illevabamos adelante como militantes de una
agrupacion, que ademas comprabamos los afiches y los marcadores y pagabamos el
colectivo mas caro de la region para poder llegar a los territorios.

El taller de comunicacion era en una division correspondiente a quinto afio de
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primaria. Esa experiencia me marco muchisimo porque estaba realizando mi tesis de
Licenciatura en Comunicacién Social, a la vez que cursaba las primeras materias del
Profesorado en Comunicacion Social, por o que podia leer esas practicas con otros
anteojos.

Ademas, era la primera vez que era responsable de llevar adelante un espacio de
esas caracteristicas. Me generaba muchos nervios algunas cuestiones como, por
ejemplo, que el tiempo para la actividad no sea suficiente, no hacer las preguntas
correctas 0 no saber cdmo motivar a las personas estudiantes para que participen
activamente. Sin embargo, todo me lo hicieron facil: elegian los temas, se prestaban
a jugar, a poner el cuerpo, se reian. Incluso hacian lo que me daba vergienza como
ingresante en la Facultad: al no ser tan conversadora, no levantaba la mano ni me
animaba a decir con la soltura y el desparpajo que ellos lo hacian. Sumado a que me
sorprendieron con lo que tenian para decir, me ensefiaron y, sin dudas, me ayudaron
a ganar confianza en mi misma. Ahi descubri que ese espacio de taller me daba
mucha vida y alegria, en un momento muy dificil siendo una estudiante hija de un
electricista y una ama de casa que juntaban peso tras peso para mandar una
encomienda.

Por esa época también trabajaba en la Secretaria de Extensién de la Facultad. Eramos
dos estudiantes, el secretario y el prosecretario en una oficina con dos computadoras,
dos biblioratos y un par de cajas. Habia tres equipos que ejecutaban proyectos de
extension con financiamiento de la UNLP, no habian convocatorias externas. Al afno
siguiente, en 2003, verian la luz el programa de extension La comunicacion y los
adultos mayores (hoy como Direccion de Comunicacion y Personas Mayores), la
catedra libre Narracién Oral (cuyo integrantes coordinaban talleres los dias sabados
de los que participaban una gran cantidad de personas), entre otras iniciativas. Lo que
paso6 después fue crecimiento, expansioén y jerarquizacion.

Luego, me recibi y llegué a ser docente y trabajadora Nodocente. En la Secretaria
fueron dieciocho anos de crecer junto a la EU, de participar activamente, de ver
cristalizados suefios, de militar. Uno de los logros que mas celebré fue la posibilidad
de que las personas Nodocentes puedan dirigir proyectos. Tuve la suerte de poder
hacerlo desde muy joven pero desde mi rol docente, por lo que senti ese avance como
un acto de justicia para con las personas trabajadoras que con su experiencia y
saberes también sostienen los proyectos.
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Por esta razén, disefar esta propuesta de innovacion me llené de satisfacciones.
Tengo la expectativa que ATULP o la Direccion de Capacitacion laboral de la UNLP
coloquen al seminario - taller como parte de la oferta de formacion destinada al
claustro y que las personas trabajadoras Nodocentes que estén interesadas en el
camino de la EU puedan cursarlo y seguir entrelazando saberes entre la universidad

y la comunidad.
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