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Resumen

La presente tesis es resultado de una investigacion que analizo una serie de caracteristicas sobre
las metodologias de aprendizaje, basado en proyectos ABP y basado en investigacion ABI, en
programas tecnoldgicos. El tema se configuré a través de la practica docente en el programa de
formacion en tecnologia denominado gestion empresarial respecto a la problematica vinculada al ABP,
en relacion con el estado de pasividad y mecanizacion en la formulacion de proyectos de investigacion
aplicada, en contraste con la dindmica registrada en los semilleros de investigacion, al menos desde los
ultimos 13 afios. El objeto de estudio fue construido en torno a los estudiantes y profesores, durante la
etapa de formacion del programa “Tecndlogo en Gestion Empresarial, del Centro de Servicios y Gestion
Empresarial” (CESGE) del SENA Medellin Colombia, en el periodo 2020-2023. El objetivo fue, por
un lado, describir las caracteristicas del ABP y el ABI, y por otro reflexionar sobre posibles impactos
en el desempefio de los estudiantes, en el contexto institucional del programa citado, desde el punto de
vista de los propios sujetos, con la intencion de caracterizar y analizar desde un enfoque una perspectiva
sociocritica.

La perspectiva sociocritica pretende romper con el reduccionismo del positivismo y con el
conservadurismo del enfoque interpretativo. Plantea que la finalidad de la investigacion es la
transformacion de las estructuras de las relaciones sociales (Capocasale, 2015, pag. 43), los posibles
factores subjetivos y objetivos, asi como los mecanismos institucionales implicitos y explicitos, que
incidieron como condicionantes que obstaculizan y/o posibilitan la implementacion del ABI. Para este
proposito, el abordaje tedrico-metodologico se construy6 en torno a las categorias “Constructivismo y
Educacién” de Carretero (1997) y a través de algunos elementos de la teoria del aprendizaje
significativo de Ausubel (Chrobak, 2017). De este modo, por medio de un estudio exploratorio y desde
un enfoque mixto, se reconstruyeron y caracterizaron las mencionadas categorias del ABP y el ABI
destacando una serie de potenciales elementos condicionantes, con el proposito de dar les identidad
para aportar a la construccion de conocimientos que impulsen otras posibles investigaciones que, a su
vez, contribuyan a pensar diferentes estrategias que propicien el aprendizaje que permitan cimentar los
fundamentos de la investigacion basica desde la formacion tecnoldgica con mayor inclusion social.

Palabras clave. Aprendizaje Basado en Investigacion — Constructivismo — Estudiantes -

Proyectos — SENA.
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Abstract

This thesis is the result of a research that analyzed a series of characteristics about the learning
methodologies, ABP project-based and ABI research-based, in technological programs. The subject
was configured through the teaching practice in the technology training program called business
management regarding the problems linked to ABP, in relation to the state of passivity and
mechanization in the formulation of applied research projects, in contrast to the dynamics registered in
the research seedbeds, at least since the last 13 years. The object of study was built around students and
teachers, during the training stage of the program "Technologist in Business Management, of the Center
for Services and Business Management" (CESGE) of SENA Medellin Colombia, in the period 2020-
2023. The objective was, on the one hand, to describe the characteristics of ABP and ABI, and on the
other hand, to reflect on possible impacts on the performance of students, in the institutional context of
the aforementioned program, from the point of view of the subjects themselves, with the intention of
characterizing and analyzing from a socio-critical perspective.

The sociocritical perspective aims to break with the reductionism of positivism and the
conservatism of the interpretive approach. It states that the purpose of the research is the transformation
of the structures of social relations (Capocasale, 2015, p. 43), the possible subjective and objective
factors, as well as the implicit and explicit institutional mechanisms, which influenced as conditioning
factors that hinder and/or enable the implementation of the ABI. For this purpose, the theoretical-
methodological approach was built around the categories "Constructivism and Education" by Carretero
(1997) and through some elements of Ausubel's (1960, 2017) meaningful learning theory. Thus, by
means of an exploratory study and from a mixed approach, the aforementioned categories of ABP and
ABI were reconstructed and characterized, highlighting a series of potential conditioning elements,
with the purpose of giving them identity to contribute to the construction of knowledge that will drive
other possible investigations that, in turn, contribute to think different strategies conducive to learning
that will allow cementing the foundations of basic research from technological training with greater
social inclusion.

Key words. Inquiry-based learning - Constructivism - Students - Projects - SENA.
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Introduccion

La evidencia empirica de los procesos de investigacion aplicada en el CESGE permite
interpretar que mediante el ABI los estudiantes podrian experimentar de primera mano el proceso de
investigacion, desde la formulacion de preguntas hasta la presentacion y andlisis de resultados. Es asi
como la presente investigacion tuvo como objetivo describir y analizar la metodologia de aprendizaje
basada en investigacion (ABI) y la metodologia de aprendizaje basada en proyectos (ABP) y su posible
vinculo con el desempeiio académico de los sujetos que eligen estudiar el programa de formacion

tecnologia en gestion empresarial en el SENA Medellin, durante el periodo 2020 al 2023.

La metodologia ABI es utilizada en diferentes programas académicos y, sobre todo dada las
dinamicas y las nuevas explicaciones que rigen la construccion del conocimiento donde parece haber
entrado en crisis la concepcion bancaria de la educacion analizada por Freire (La educacion liberadora,

1985).

Algunas de las razones por las que la investigacion sobre ABI es importante para la academia,
se pueden encontrar en Figueroa, Reyes y Fiorentini en la medida que puede fortalecer las capacidades
investigativas de los profesores e incluir a los estudiantes en la investigaciones a través de
conocimientos tedricos para el aprendizaje (Figueroa, Reyes , & Fiorentini , 2018) esenciales para el
éxito académico y el mundo laboral; como lo sostiene Dewey en el sentido que “el aprendizaje es un
proceso activo en el cual los estudiantes construyen su propio conocimiento a partir de sus experiencias”

(Dewey, pag. 267).

El aprendizaje basado en investigacion como enfoque educativo se desarrolld mas tarde, a partir
de la década de 1960 y principios de 1970. Una de las figuras clave en el desarrollo del ABI fue Jerome
Bruner, que promovia un enfoque educativo basado en la exploracion y el pensamiento critico. Otros

pioneros del ABI incluyen a David Ausubel y Howard Gardner (Diaz, 2022, pag. 5)

Para la ciencia, segiin la UNESCO, puede ayudar a los estudiantes a desarrollar interés por el
conocimiento y la investigacion al igual que aprender a aplicar el saber cientifico a problemas del
mundo real. Para la sociedad, puede ayudar a los sujetos a convertirse en ciudadanos mas informados
y responsables que les permitiran participar en la toma de decisiones en sus comunidades. (UNESCO,

2022)

La presente investigacion se realizo en el Centro de Servicios y Gestion Empresarial CESGE del
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SENA,Medellin en Colombia y tuvo dos fases. En la primera fase, se realiz6 una revision de la literatura
sobre las metodologias de aprendizaje basado en proyectos (ABP) y aprendizaje basado en
investigacion (ABI). En la segunda fase, se llevo a cabo el trabajo de campo en el CESGE mediante un
estudio cuasiexperimental con grupo de control y grupo experimental. Los estudiantes del grupo control
recibieron formacion tradicional, metodologia de aprendizaje basada en proyectos ABP, mientras que
los estudiantes del grupo experimental recibieron formacion ABI. Los estudiantes de tecnologia en
gestion empresarial fueron asignados aleatoriamente, en una muestra por conveniencia, a los grupos
de control o experimental. Los datos del estudio se recopilaron a través de tres grupos focales, uno con
los instructores y dos a los estudiantes y encuestas a estos ultimos. La tabulacion de la informacion
recolectada se analizé utilizando métodos cualitativos, cuantitativos y descriptivos para identificar los

efectos del ABP y el ABIL.

En el texto compilado sobre sistematizacion de experiencias en el SENA se describe la
trayectoria y la participacion del semillero de investigacion en proyectos e ingenieria SIPI del CESGE,
tanto de estudiantes como instructores (Londofio Cancelado, 2021, pag. 319), que sugiere que la
metodologia ABI puede tener un impacto positivo en el aprendizaje de los estudiantes desarrollando
mejores habilidades de investigacion, pensamiento critico y compromiso con el aprendizaje; ademas,
la evidencia también sugiere un desarrollo profesional y vocacional de los instructores al frente del
ABI. Los resultados de esta investigacion seran compartidos con los instructores del SENA para que
puedan mejorar sus practicas pedagdgicas y conozcan informaciénvaliosa sobre el impacto del ABI en
el aprendizaje de los estudiantes y asi puedan tomar decisiones informadas sobre como utilizar esta
metodologia en sus aulas a titulo de integracion con otras metodologias de aprendizaje que se vienen

implementando en el SENA como es el ABP.

Interés por el tema

El interés por realizar esta investigacion surge desde mi experiencia docente como lider del
semillero de investigacion SIPI, en calidad de facilitador y acompaifiante a grupos de estudiantes en la
formulacion de proyectos de investigacién aplicada y, sus respectivas socializaciones en la red
colombiana de semilleros de investigacion RedColsi a nivel departamental, nacional y latinoamericano
y de haber participado en el 1° Congreso Internacional y 3° Encuentro Nacional: Logros y desafios de
la investigacion pedagogica y de la sistematizacion de experiencias organizado por CLACSO y UNLP
(Londofio , 2021, pag. 319); lo cual permitio la reflexion sobre las actuales y nuevas metodologias de

aprendizaje.
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Como profesor de la competencia “Procesar la informacién”, 1éase metodologia de
investigacion en el SENA, estoy interesado en investigar el ABI porque pienso que podria ser una
herramienta de interés para mejorar el aprendizaje de esta competencia. En mi experiencia docente, he
observado que los estudiantes a menudo encuentran la metodologia de investigacion como un saber
complejo y abstracto. El ABI podria ayudar a los estudiantes a comprender mejor la metodologia de
investigacion al aplicarla a problemas concretos del mundo real. Por ello, me interesa investigar como
puede el ABI aportar al aprendizaje de los estudiantes del programa Tecnologia en gestion empresarial
del SENA. Esperaria que esta investigacion pueda facilitar nuevos conocimientos sobre la posibilidad
del ABI en este contexto educativo. Ademas, podria ayudar a desarrollar estrategias didacticas para

implementar el ABI en los ambientes de formacion.

Capitulo 1. Consideraciones Contextuales del programa de formacion y los sujetos de

estudio

La presente propuesta de investigacion sobre el ABP y el ABI cobra importancia en la medida
que se inscribe en las actividades sustanciales de las instituciones educativas colombianas como son la
docencia, investigacion y extension o responsabilidad social; ademas, con el propdsito de la formacion
en habilidades y destrezas investigativas en cada una de las competencias que estructuran la oferta
titulada del centro de servicios y gestion empresarial, de modo que lainvestigacion, al convertirse en parte
importante de la cultura SENA, que en palabras de Adriana Gonzalez, “forme profesionales
investigadores, criticos, situados, y con capacidad para resolver problemas de su entorno de manera

asertiva, colaborativa y éticamente responsable” (Gonzalez, 2020, pag. 45).

En este apartado es pertinente resaltar que los equipos ejecutores que orientan la formacion
profesional integral en cada grupo de estudiantes en el SENA se componen en promedio de cinco
profesionales en areas de conocimiento técnico, que en promedio laboran en jornadas diarias de seis
horas. como administracién, mercadeo, economia, derecho contabilidad, finanzas, tecnologias de la
informacion y la comunicacién; los instructores transversales, que en promedio laboran tres horas
diarias, son profesionales que acompafian a los estudiantes en temas relacionados con el
comportamiento ético, moral, derechos y deberes del ciudadano, cultura fisica, medio ambiente, inglés,

trabajo en equipo y en general en el abordaje de habilidades comunicativas.

Segun la Resolucion 2130 de 2013, modificada por la Resolucion 2198 de 2919 de la legislacion
colombiana, los tipos de formacion profesional y sus caracteristicas se encuentran definidos en el SENA

de la siguiente manera:


https://normograma.sena.edu.co/normograma/docs/resolucion_sena_2130_2013.htm#INICIO
https://normograma.sena.edu.co/normograma/docs/resolucion_sena_2198_2019.htm#INICIO
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“ARTICULO lo. Los siguientes son los tipos de oferta para programas de formacion
profesional en los niveles de Auxiliar, Operario, Técnico, Profundizacion Técnica, Tecndlogo o

Especializacion Tecnologica:

Oferta abierta de formacion: Se entiende por oferta abierta de formacion, al grupo de programas
ofrecidos que cumplen las siguientes caracteristicas: Son de cobertura nacional, por tanto,
pueden ser ofrecidos en cualquier Centro de Formacion Profesional que cumpla los
requisitos establecidos en el disefio curricular y conforman el catidlogo nacional de
programas; su oferta se programa en el calendario académico y de labores establecido para los
Centros de Formacion Profesional del SENA; son programas de acceso para todo colombiano
que cumpla con los requisitos de ingreso y seleccion definidos en la oferta de este.

(SENA, 2021).

Por otro lado, de acuerdo con el articulo 30 de la Ley 789 de 2002 de la legislacion colombiana, son

compromisos del Empleador en “El contrato de aprendizaje”:

Facilitar al APRENDIZ los medios para que tanto en las fases Lectiva y Productiva, reciba
Formacion Profesional Integral, metddica y completa en la ocupacion u oficio materia del
presente contrato. Reconocer mensualmente al APRENDIZ, por concepto de apoyo econdémico
para el aprendizaje, durante la etapa lectiva, en el SENA el equivalente al 50% de 1 SMLMV y
durante la etapa practica de su formacion el equivalente al 75% de 1 SMLMYV y/o al 100%cuando

la tasa de desempleo promedio del ano inmediatamente anterior sea de un solo digito.

Este apoyo de sostenimiento no constituye salario en forma alguna, ni podra ser regulado a
través de convenios o contratos colectivos o fallos arbitrales que recaigan sobreestos ultimos.
Afiliar al APRENDIZ, durante la etapa practica de su formacion, a la Aseguradora de Riesgos
Laborales ARL Paragrafo. Los pagos a la seguridad social (A.R.L. y E.P.S.) estan a cargo en su
totalidad por el empleador (Funcién Publica.gov.co, 2002).

Después de las notas aclaratorias sobre la normatividad colombiana, en contexto, cada grupo
colaborativo mediante la técnica de lluvia de ideas selecciona una para ser objeto de investigacion. A
renglon seguido el instructor experto en el proceso de investigacion socializa la estructura de
investigacion cientifica y comparte el cronograma de asesorias de acuerdo con los avances por fases de

formacion profesional integral. En el SENA la formacion profesional integral se compone de la fase de


https://normograma.sena.edu.co/normograma/docs/resolucion_sena_2130_2013.htm#1
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induccion al programa de formacion profesional, fase de andlisis, fase de planeacion, fase de ejecucion
evaluacion y fase o etapa productiva. La fase de induccion abarca quince (15) dias, en los cuales se
aprovecha para realizar la motivacion sobre el sistema Sennova, los grupos de investigacion y por ende
el alcance de los diferentes semilleros de investigacién que hacen presencia en el centro de servicios y

gestion empresarial.

Las fases de analisis, planeacion y ejecucion abarcan afio y medio para el desarrollo de todas
las competencias que dan vida al programa de formacion entre ellas la competencia “procesar la
informacion de acuerdo con las necesidades de la organizacion” con una intensidad de 110 horas por
parte del disefio curricular del programa de formacion que comprende dos afios (3520 horas)
distribuidos en etapa lectiva (2.640 horas) y etapa productiva (880 horas). En cada fase de la etapa lectiva
o del proceso de ensefianza y aprendizaje del ABI se abarcan los pasos de la investigacion cientifica,
donde los estudiantes de manera autonoma, creativa, critica, trabajando en equipo, y con el
acompafiamiento del instructor responsable de la competencia deben entregar avances de la

investigacion alrededor de la idea seleccionada al inicio de la fase de andlisis.

De acuerdo con el portal de Innovacion Educativa de la Universidad Politécnica de Madrid
(2020), los profesores Sastre y Lopez plantean que, el ABI es un paradigma conexo con la didactica del
siglo XXI, que se apoya en la nocion de que los educandos se apropien y edifiquen constructos
soportados en la labor practica, el desempefio autébnomo, la experiencia colaborativa y por
descubrimiento; temas vitales para obtener los aprendizajes, abrir conocimientos y conductas para la
innovacion humanistica, tecnoldgica, cientifica y social. E1 ABI como metodologia, forma parte de la
competencia “procesar la informacion” e integra el conjunto de competencias a desarrollar en el
contexto del programa de formacion titulado: Tecnologia en gestion empresarial (SENA, 2023) y, que
promueve los siguientes aprendizajes:disefiar instrumentos de investigacion, tabular la informacion
recolectada, identificar las necesidades del proceso de informaciéon aplicado a las metodologias de
investigacion, aplicar procesos de investigacion en la solucion de problemas, emitir resultados de la
informacion codificada y tabulada, presentar informes de los resultados, establecer las no
conformidades de la compilacién y la tabulacion e identificar las variables para la codificacion de la

informacion.

La metodologia de aprendizaje basada en proyectos se implementa en el CESGE desde la
década de los 90 en todos los programas de formacidon ofertados a nivel nacional en el SENA. Por su
lado, Pefiaherrera, Chiluiza Garcia y Ortiz permiten interpretar que “La aplicacion de ABI desarrolla

habilidades de investigacion, de forma tal que el estudiante desde la primera hasta la ultima
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competencia entiende y vive el proceso de investigacion” (Pefiaherrera, Chiluiza, & Ortiz, 2014, pag.
15). La formacioén por proyectos, aunque ha sido explorada en el contexto de la formacién por
competencias laborales, es preciso retomarla desde sus cimientos y la forma en que se organiza y
reorganiza como parte de la estrategia pedagogica asumida por el SENA desde los lineamientos de la
UNESCO vy sus cuatro columnas: aprender a aprender o a conocer, aprender a hacer, aprender a

vivir juntos, aprender a ser (Zapata, 2017, pag. 1).

En linea con la UNESCO, el Aprender a aprender, se orienta hacia el desarrollo de la
originalidad, la creatividad, la capacidad critica, el aprendizaje por procesos y la formacidon permanente.
El Aprender a hacer en el cual se involucra ciencia, tecnologia y técnica, en funcién de un adecuado
desempefio en el mundo de la produccion. El Aprender a Ser, que se orienta al desarrollo de actitudes
acordes con la dignidad de la persona y con su proyeccion solidaria hacia los demés y hacia el mundo.
Dada la naturaleza de la Formacion Profesional Integral, el eje de esta es el Aprender a hacer (SENA,

1986, pag. 18).

Segun el analisis del profesor Vasquez (2021) publicado en el observatorio para la educacioén
del instituto tecnologico de Monterrey esos cuatro pilares se integran y pueden concretarse a través del
aprendizaje basado en investigacion(ABI). El ABI es una metodologia que tiene como objetivo relacionar
los contenidos que se brindan en el aula, mediante técnicas y metodologias de investigacion que permite
que los estudiantes puedan, a la par de su formacion, desarrollar competencias y habilidades de analisis,
reflexion yargumentacion. Esta herramienta vincula los contenidos de las unidades de formacion con
informacion tedrica y practica recabada directamente por los estudiantes, permitiéndoles ser participes

de la construccion del conocimiento (Vazquez Parra, 2021)

En linea con Vasquez (2021) en el SENA desde el afio 2015 los estudiantes han desarrollado
habilidades y capacidad argumentativa en el semillero de investigacion en proyectos e ingenieria SIPI
para encontrar alternativas de solucion a preguntas y problemas concretos del sector empresarial; los
cuales fueron socializados y sometidos a discusion en el congreso internacional logros y desafios de la
investigacion pedagégica y de la sistematizacion de experiencias organizado por la Universidad

Nacional de la Plata y CLACSO (Clacso_tv, 2021).

La formacidon por competencias y el aprendizaje soportado en proyectos deja entre dicha la
capacidad critica de los estudiantes SENA, en tanto que, desde su creacion, el enfoque Sennova(sistema
de investigacion, desarrollo tecnoldgico e innovacion) SENA (2023) se dirige a la investigacion

aplicada relegando a un segundo plano la metodologia de investigacion cientifica;lo anterior, nos
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plantea el reto de la problematica que encierra el distanciamiento entre la formacion por proyectos ABP
y la formacion soportada en el ABI desde la competencia “procesar la informacion de acuerdo con las

necesidades de la organizacion”.

Desde la competencia “procesar la informacion” los estudiantes, se supone que adquieren la
capacidad para analizar y discutir los conocimientos y conceptos sobre la metodologia de investigacion
presentes en los diferentes resultados de aprendizaje que componen el area de “procesar la

informacion”. Un resultado de aprendizaje de acuerdo con el glosario del SENA es,

Enunciados que estan asociados a las Actividades de Aprendizaje y Evaluacion, y que orientan
al Instructor-tutor y al Aprendiz en la verificaciéon de los procesos cognitivos, motores,
valorativos, actitudinales y de apropiaciéon de los conocimientos técnicos y tecnologicos

requeridos en el aprendizaje (Glosario SENA, 2023).

La escuela nacional de instructores (ENI SENA, 2023) del SENA resalta la poca apropiacion
de conciencia critica como resultado de la formacion por proyectos, la cual rige en la actualidad en los
117 centros de formacion del SENA a nivel nacional; con fundamentos pedagogicos en la escuela
pedagogica reformista, de produccion y politécnica, dando origen a la estructuracion de esta propuesta
y que como afirma Amoro6s (2011), la formacién por proyectos supone la formacion por competencias
para el hacer en el mundo del trabajo, ademas de la aplicacion mecénica e instrumental del paso a paso
para proponer soluciones a problematicas reales, que hace de los estudiantes actores pasivos,
individualistas, memoristicos, apaticos, escépticos, sin habilidades y destrezas argumentativas e

indiferentes, alejados del proposito constructivista y de la realidad del pais (Amoro6s, 2011).

En correlato, el aprendizaje por proyectos podria marginar a los estudiantes de las exigencias del
mundo laboral, econdmico y social el cual exige ciudadanos con alta civilidad dotados con capacidades
para ser sujetos constructores de realidades a partir del pensamiento critico, innovador, disruptivo,
trabajo colectivo para cuestionar y aportar en la generacion de conocimientos de cara a la solucion de
situaciones problemadticas de la sociedad, en particular, del mundo del trabajo y la construccion del

didlogo social incluyente.

La actual estrategia de formacion por proyectos, a pesar de que promueve actividades que son
afines a las situaciones reales de trabajo, esenciales para la consecucion de los resultados y que no son
lineales o secuenciales (Lopez & Ramos, 2017) y que la formacion profesional integral es un proceso

tedrico practico de caracter integral, viabilizado a través del proyecto formativo SENA (1997), no ha
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logrado el impacto esperado desde la mesa sectorial conformada por representantes del gobierno
nacional, departamental, municipal; el tejido empresarial y el sector académico en la medida que los
proyectos formulados bajo dicha estrategia no lograron potenciar habilidades y destrezas investigativas
basicas entre los estudiantes, de un lado y, por el otro lado, no lograron ser ejecutados por los actores
involucrados,en particular, por los empresarios, en otras palabras, se estan formulando proyectos para

quedar en el olvido (Tamayo, 2015, pag. 191).

A partir de lo que manifiestan sectores empresariales respecto al perfil formativo que tienen los
estudiantes SENA en el marco de los objetivos de la formacion profesional integral son excelentes en
el Aprender a Hacer, en el cual se involucra tecnologia y técnica, en funcion de un adecuado
desempefio, pero, se encuentran distanciados del Aprender a Aprender, orientado a la capacidad critica
y el Aprender a Ser, orientado al desarrollo de actitudes acordes con la dignidad de la persona SENA

(2016).

Es de resaltar que el total de “contratos de aprendizaje”! en el 2021 en Colombia fue de 310.000
distribuidos entre estudiantes SENA, estudiantes de Universidades y de otras instituciones de
Formacion para el trabajo y Desarrollo Humano de ahi que el distanciamiento del Aprender a Aprender
y el Aprender a Ser resaltadas por los empresarios dejan en desventaja a los estudiantes SENA frente a
la motivacion critica que brinda la formacion universitaria; en ese sentido tan so6lo el 16.66% de los
estudiantes SENA pudo acceder a contrato de aprendizaje en el afio 2021 concluye uno de los sindicatos

del SENA (SINDESENA, 2021).

El articulo que rige los contratos de aprendizaje SENA en Colombia es el articulo 30 de la Ley
789 de 2002. Este articulo establece que el contrato de aprendizaje es un contrato laboral especial entre
una persona natural y una entidad obligada a vincular aprendices, en el cual la entidad proporciona al
aprendiz formacion profesional metodica en un oficio o actividad productiva, a cambio que el aprendiz
desempefie una actividad dentro del giro ordinario de las actividades dela empresa, por cualquier tiempo

determinado no superior a dos (2) afios, y reciba un apoyo de sostenimiento mensual, el cual en ningun

! El articulo que rige los contratos de aprendizaje SENA en Colombia es el articulo 30 de la Ley 789 de
2002. Este articulo establece que el contrato de aprendizaje es un contrato laboral especialentre una persona natural y
una entidad obligada a vincular aprendices, en el cual la entidad proporciona al aprendiz formacion profesional
metddica en un oficio o actividad productiva, a cambio que el aprendiz desempefie una actividad dentro del giro
ordinario de las actividades dela empresa, por cualquier tiempo determinado no superior a dos (2) afios, y reciba un

apoyo de sostenimiento mensual, el cual en ningun caso constituye salario.
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caso constituye salario.

Ahora, los ocho resultados de aprendizaje RAP que integran la competencia “procesar la
informacion”, con sus conocimientos de conceptos y principios facilitarian el ABI, desde lo tedrico, para
profundizar y escalar la cultura investigativa en la comunidad SENA, que citando el lema de Freire

(1997) “Quien ensena aprende y el que aprende ensefia”.

En palabras de Antonio Amoros (2011),las raices historicas del método por proyectos tenian por
objetivo, ante los cambios econdmicosde fin del siglo XX, incremento de la productividad y
competitividad, pero, que de acuerdo con el sentido de la vida expuesto en la entrevista realizada por
el canal Inspirate: “nos inventamos una sociedad consumista que siempre tiene que crecer, o Si no es
una tragedia. Cuando compras algo estds gastando el tiempo de vida que dedicaste para tener plata”

(Mtjica , 2020).

Capitulo 2. Antecedentes sobre ABP y ABI

A continuacion, se presenta una serie de referencias de investigaciones vinculadas con el ABI,
el cual no surge de la nada, sino que tiene una rica historia que se remonta a principios del siglo XX.
Algunos de los hitos mas importantes en su desarrollo incluyen la década de 1920 con John Dewey,
filosofo y educador estadounidense, el cual propone un enfoque educativo centrado en la experiencia y
la resolucion de problemas, sentando las bases para el aprendizaje experiencial. En los afios sesenta el
movimiento de la "Nueva Escuela" gana terreno, poniendo énfasis en la participacion activa del
estudiante y el aprendizaje por descubrimiento. Por los afios 1980 Ernest Boyer, educador
estadounidense, publica un informe que critica la falta de conexion entre la ensefianza y la investigacion

en la educacion superior, impulsando el debate sobre la integracion de ambas actividades.

Es a partir de los 90s cuando se comienza a implementar el ABI de forma experimental en
algunas universidades, principalmente en Estados Unidos, Australia y Reino Unido. En el siglo XXI el
ABI sigue siendo analizado como un modelo pedagogico innovador en el aprendizaje de los estudiantes,

expandiéndose a diferentes niveles educativos y areas de conocimiento.

Los origenes del tema estan asociados a los trabajos de Lopez, Ramos & Malagén (2007) con el
nombre de ‘“Aprendizaje basado en investigacion: una propuesta didactica para crear cultura

investigativa en educacion” superior en el cual se enfatiza en el origen del ABI:
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El Aprendizaje Basado en Investigacion, fue por primera vez mencionado en el informe
dedicado a la memoria de Ernest L. Boyer (1998) quien postuld en su momento, que “la
obligacion mas importante que enfrentan ahora los colegios y universidades de la nacion es
romper el cansado debate entre la docencia y la investigacion” (Gonzalez, 2020, pag. 46), lo
que mas tarde confirma Zubiria (2017) cuando argumenta que, partiendo de una cultura
investigativa, se pasa de un sistema educativo centrado en la respuesta, a una educacion
centrada en la pregunta; y de una educacion centrada en la transmision de la informacion a una
investigacion centradaenla construccion, en la generacion de conocimiento. Asi lo replica
Stenhouse (2007) al deducir que la investigacion debe ser la columna vertebral de la

educacion (pag. 5).

A continuacion, acudimos a Cevallos & Cedeiio (2022) cuando afirman en su articulo titulado

“Analisis conceptual a la didactica de la investigacion” que:

La ensefianza es un asunto complejo que produce diversas preocupaciones, expresiones e
intereses de formacion desde diferentes dimensiones o ambitos, como el académico,
investigativo, cientifico, tecnologico, politico, econdmico y social, entre otros, en especial el

caso del aprendizaje basado en la investigacion (Cevallos & Cedetio, 2022, pag. 2).

La ensefianza como asunto complejo en palabras de Cevallos & Cedefio nos invita a continuar
en la busqueda de las caracteristicas del ABI en un siglo bafiado por las tecnologias de la informacion
y la comunicacion, soportadas en el neologismo de la inteligencia artificial, donde el sujeto cognoscente
y la sociedad demandan de estrategias que articulen la ensefianza con la investigacion dirigida a la
solucion de situaciones problematicas y agreguen cambios significativos en su desarrollo humano y

social.

La revision de antecedentes sobre el tema contintia con la consulta de fuentes documentales,
relacionadas con las estrategias didacticas, para establecer categorias en comun, brechas y clivajes entre
unas y otras estrategias, con la finalidad de identificar los vectores que determinan las actitudes y
aptitudes en los estudiantes. De acuerdo con las lineas precedentes, parafraseando al director nacional
del SENA, que en el afio 2015 planteaba en la nota editorial de la revista Rutas de Formacion Prada

(2015),

Es funcion de la Escuela aportar en la edificacion y trazabilidad y pertinencia del modelode

formacion; ante lo cual debe abrir caminos de investigacién en el ambito pedagdgico que
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faciliten comprender qué es y coémo se implementa la formacidon profesional integral,
respondiendo interrogantes que incorporen temas como: pedagogia, bosquejo curricular,
contenidos, espacios de formacion, materiales y equipos de formacion y perfil profesionaldel

instructor para la formacion profesional integral” (Prada, Rutas de formacion, 2015, pag. 7).

Entre los caminos de investigacion que planteaba el director Prada del SENA, hasta la fecha, se
viene recorriendo el de la investigacion aplicada, la cual deja huérfana el sustento epistemologico de la
investigacion formativa que brinda fundamentos a la investigacion aplicada desde la generacion de
hipotesis, tesis e ideas desde la ciencia y la apropiacion de consciencia critica. En este sentido, y
hablando sobre el pensamiento critico, el ministro de educacioén colombiano, Alejandro Gaviria (2023),

puntualiza que:

Si, vivimos en un mundo dificil en el que a veces la razon, el pensamiento y la reflexion se estan
quedando atrés, sobre todo en lo colectivo. Es facil llenarnos de mentiras, de desinformacion y
de unos odios artificiales que se traducen en la erosion del debate publico. Es esta intolerancia
que ha llevado a lo que se conoce como la cultura de la cancelacidon. Hay ciertas cosas que no
se pueden decir, ciertas opiniones que no se pueden expresar. Esto conlleva a cierta tendencia a
falsificar nuestras opiniones, esto es a no ser capaz de hablar por temor a retaliaciones. Lo mas
paraddjico es que esa cultura de la cancelacion naci6 en las universidades, en la academia, nacid

en los lugares que debian ser los centros del pluralismo (Gaviria, 2023, pag. 1)

En la revision sobre el estado de la cuestion del ABI el trabajo realizado por (Ruiz & Estrada,
2021, pag. 7) muestran como principales hallazgos la posibilidad de que el ABI pueda facilitar a los
estudiantes de nivel profesional o bachillerato con habilidades para la busqueda de informacion y el
pensamiento critico que les permitan culminar exitosamente sus proyectos de investigacion”; en el
contexto de la cultura investigativa al implementar, desde la competencia “procesar la informacion”,
los semilleros de investigacion que en los ultimos cinco afnos vienen interactuando,con rol resonante,

en las convocatorias de la red colombiana de semilleros de investigacion (RedColsi, 2015).

En la investigacion denominada “Rutas de formacion: Préacticas y ensefianzas”, se parte de la
hipotesis que “El instructor del SENA, podria apropiar competencias pedagogicas y en tal sentido
requeriria conocer y participar de los debates pedagogicos e instrumentales actuales y cuestionarsefrente
a su praxis docente, gestando planes de mejora para su desempeio personal y profesional,mediante la
actualizacion constante de conocimientos y habilidades, y cultivando los procesos de investigacion a

través del trabajo colaborativo con pares académicos al interior de la institucion” (Prada, 2015, pag. 19).
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La actualizacion constante de conocimientos y la reflexion sobre la praxis pedagogica del
instructor, en palabras de Maria Alejandra Pedragosa y Maria Fernanda Barranquero (2021), en su texto
“Repensar el aula”, sugieren un acercamiento a la investigacidon-accion, entendida esta como la
busqueda reflexiva que el docente hace de su ejercicio, no tanto por su contribucion al desenlace de
problemas, como por su habilidad para que cada profesor repiense sobre su propia experiencia, la

planifique y sea idoneo de incorporar mejoras graduales (Pedragosa & Barranquero, 2021, pag. 13).

Enla investigacion sobre el ABIrealizada por Rivadeneira & Silva, patrocinada por la fundacion
Miguel de Unamuno en Maracaibo Venezuela, analizan que el ABI es ajustable a todo saber y puede ser
empleado como mejoramiento de otras técnicas didacticas como: aprendizaje basado en proyectos,
aprendizaje orientado en problemas, aprendizaje colaborativo, métodos de casos, aula invertida, y
pedagogias emergentes para tiempos de confinamiento como el lesson study, entre otras (Rivadeneira

& Silva, 2017).

Por otro lado, la experiencia piloto sobre el ABI llevada a cabo por el colectivo de docentes
liderados por Felipe Valderrama en la Universidad Santo Tomas en Chile nos permite indagar mas
sobre el alcance de nuestra propuesta cuando los autores hallaron que estos procesos admiten validar
que cuando se utiliza una metodologia de aprendizaje desde las experiencias previas y propias se logra
superar los horizontes informativos de aprendizaje registrando nivelesmas altos como lo son los
“significativos, relevantes y trascendentes” (Valderrama, Gutiérrez, & Castillo, 2019); en otras palabras el
ABI deviene, en nuestro caso, en el cambio conceptual, nuevos significados y significantes para el
proyecto de vida de los aprendices e instructores del Centro de Servicios y Gestion Empresarial del

Sena Medellin.

Las observaciones finales a las cuales lleg6 Karina Ramirez (2019) en su investigacion titulada
El Aprendizaje Basado en Investigacion. Una intervencion en el contexto educativo mexicano, matizan
el objetivo general de nuestra tesis cuando resalta que “un profesional, léase aprendiz SENA, sin critica
y sin pensamiento” tiende a mantenerse en un lugar de subordinacion en contexto del mercado de
trabajo. Segun los hallazgos de Ramirez, el Centro de Servicios y Gestion empresarial deberia de dejar
de mirar al tecn6logo en gestion empresarial como un tecndcrata o sujeto exclusivamente practico, para
iniciar a desarrollar su capital intelectual y situarlo comoun investigador, capaz de impactar al
ecosistema empresarial y social a través del posicionamiento académico del programa de formacion

profesional integral para el trabajo y el desarrollo humano (Ramirez, 2019).

El ABI como metodologia didactica—pedagogica integra un portafolio de metodologias
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conocidas hasta la fecha, en la medida que se propone analizar, reflexionar y estructurar propuestas
para la solucién de problemas desde la construccion colectiva de conocimientos bajo el método y el
pensar cientificos, en otras palabras, se propone la metodologia didactica de la ensefianza basada en la
investigacion formativa como cimiento para el conjunto de metodologias de aprendizaje. En correlato,
el método ABI, emplea la participacion referenciada y distintas técnicas de aprendizaje en el aula,
apoyadas por un amplio portafolio de herramientas didacticas, métodos educativos y los sistemas de

informacion y comunicacion, TIC (Hernandez, Pérez, & Quiroz, 2021, pag. 1).

Capitulo 3. Planteamiento del Problema

En esta tesis se plantea la siguiente pregunta de investigacion ;Cuales son las caracteristicas de
la metodologia del ABI y ABP en la capacitacion para el trabajo y la formacion para el desarrollo
humano,desde el punto de vista del instructor y del aprendiz, en el contexto de la oferta titulada en

gestion empresarial de los aprendices SENA?

Objetivo general
Caracterizar el Aprendizaje Basado en Investigacion ABI, y el Aprendizaje basado en Proyectos
ABP desde la perspectiva de los estudiantes e instructores, como metodologia de aprendizaje en el

desempefio académico de los sujetos que eligen estudiar la tecnologia en gestion empresarial en el

SENA Medellin, durante el periodo 2020 al 2023.

Objetivos especificos

Identificar qué condiciones/aspectos facilitan y/o dificultan la incorporacion de la metodologia

basada en investigacion en el centro de servicios y gestion empresarial.

Analizar los sentidos que instructores y estudiantes construyen en torno al ABI'y el ABP en el

proceso de ensefianza-aprendizaje en el Centro de Servicios y Gestion Empresarial del SENA.

Evaluar las metodologias de ensefianza basada en proyectos, y basada en investigacion ABI.

Capitulo 4 Referentes Conceptuales y Marco Tedrico



25

En este capitulo, se explorara el marco tedrico que sustenta el ABP y el ABI, destacando sus
caracteristicas comunes, sus diferencias y su potencial para transformar la educacion en el siglo XXI.
El ABP se caracteriza por la elaboracion de proyectos interdisciplinarios que responden a una pregunta
o problema especifico. Por su parte, el ABI pone énfasis en el proceso de investigacion como
herramienta principal para el aprendizaje. Ambas metodologias comparten una vision constructivista
del aprendizaje, donde los estudiantes se convierten en protagonistas activos en la construccion de su
propio conocimiento. A lo largo de este capitulo, se analizara las caracteristicas principales de cada
enfoque, las corrientes pedagogicas en las que se basan, y las ventajas que ofrecen para el aprendizaje

de los estudiantes.

Para entender y comprender la categoria “Sentidos” que se menciona en el segundo objetivo
especifico es necesario hacer la precision que los sentidos en los saberes y practicas pedagogicas son
una categoria que se refiere a las formas en que los docentes y los estudiantes otorgan significado al
conocimiento y a las experiencias educativas. Estos significados pueden estar relacionados con los
valores, las creencias, las emociones, las experiencias personales, el contexto social y cultural,entre otros

factores.

Los sentidos en los saberes y practicas pedagogicas tienen una influencia importante en el
aprendizaje. Cuando los estudiantes encuentran sentido en lo que estan aprendiendo, se motivan mas a
aprender y son mas propensos a retener la informacion; idea analizada en principio por Jerome Bruner
(1915-2016) Psicologo estadounidense, reconocido por sus investigaciones sobre el desarrollo
cognitivo y el aprendizaje por descubrimiento; el enfatizaba la importancia de la motivacion intrinseca
en el aprendizaje y defendia la idea de que los estudiantes deben ser “exploradores activos” del
conocimiento. Luego Dweck (2006), profundiz6 en los estudios de Bruner (Dewey, Como pensamos,
2007). Por otro lado, cuando los estudiantes no encuentran sentido en lo que estan aprendiendo, pueden

aburrirse, desmotivarse y abandonar el aprendizaje.

Los docentes pueden promover los sentidos en los saberes y practicas pedagogicas de diversas
maneras. Una forma es crear un ambiente de aprendizaje que sea atractivo y estimulante para los
estudiantes. Otra forma es utilizar estrategias de ensefianza que permitan a los estudiantes construir sus
propios conocimientos y significados. Finalmente, los docentes también pueden promover los sentidos
en los saberes y practicas pedagdgicas al compartir sus propias reflexionesy experiencias con los

estudiantes.

Desde la perspectiva fenomenoldgica, el “sentido” se entiende como la experiencia subjetiva



26

del mundo, que en palabras de Vygotsky enfatiza el papel del contexto social y cultural en la
construccion del sentido (Vygotsky, 1995). Piaget enfatiza el papel de los procesos psicolégicos
individuales en la construccién del sentido (Arévalo & Nauta, 2017). Chomsky enfatiza el papel del
lenguaje en la construccion del sentido (Chomsky, 1957). En el contexto del ABI, las aportaciones de
estos autores podrian ser relevantes para comprender la relacion entre los datos, la informacion y el
conocimiento. El sentido es una condicidon necesaria para que los datos sean utilizados para comprender
la realidad, tomar decisiones informadas y generar nuevos conocimientos. De otro lado, Freire al hablar

sobre los objetos del conocimiento nos afirma que,

Cuanto més pensamos en qué es ensefar, qué es aprender, tanto mas descubrimos que no hay
una cosa sin la otra, que los dos momentos son simultaneos, que se complementan, de tal manera
que quien enseia aprende al ensefar, y quien aprende ensefia al aprender. No casualmente en

francés el mismo verbo significa ensefiar y aprender, el verbo apprendre (Freire, 2014, pag. 47).

El sustento epistemolodgico en palabras del investigador Julian de Zubiria (2017) lo aborda desde
la expresion, innovar es crear, producir ideas que transformen las maneras de pensar y actuar en
educacion. Lo anterior obliga a todo investigador, sea estudiante o maestro, a identificar problemas
donde otros no ven, y, ademads, a formular preguntas o soluciones aun no formuladas. La postura teorica
de Zubiria enfatiza que una de las funciones de la investigacion, es impedir la tradicionalizacion; esto

es, la sociedad se tradicionaliza si no investiga (Zubiria, 2017, pag. 20).

Al revisar la bibliografia sobre el aprendizaje basado en investigacion nos encontramos con el

estudio de Ruiz& Estrada (2021), en el cual se afirma que:

La metodologia ABI podria lograr el interés del profesorado por fortalecer sus capacidades
investigativas, capacitarse en conocimientos teoricos sobre el ABI e incluir al alumnado en las
investigaciones, para poder con todo ello hacer frente a la necesidad de formar profesionistas
con creatividad; con capacidad deanalizar, pensar criticamente, escribir y expresarse con
eficacia; resolver problemas complejos, y sintetizar, entre otros retos de la realidad educativa

del siglo XXI (Ruiz & Estrada,péag. 1).

Las teorias de la ensefianza y el aprendizaje constituyen la esencia de la propuesta de
investigacion, en la medida que el ABP y el ABI estdn inscritas en el constructivismo de acuerdo con
Jerome Brumer y Ausubel (aprendizaje por descubrimiento y significativo); ademads, es asi como un

sin nimero de profesionales en pedagogia y psicologia han dedicado sus historias de vida a experimentar
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y dejar legado en esta materia, entre ellos podemoscitar, por el lado de la teoria del aprendizaje
conductista (1930 - 1950) a Pavlov, Thorndike, Gurthrie, Skinner y Bandura, los cuales se apoyaron en
la correlacion estimulo respuesta como factor para el aprendizaje. La teoria psicogenética (1920 -1960)
afirma que el aprendizaje de conocimientos es progresivo siendo sus exponentes Jean Piaget (Castorina
J. A., 2009), Robert Gagne y Howard Gardner (enfoque en las inteligencias multiples). La profesora
Palacios define el aprendizaje significativo como “el proceso de adquirir nuevos conocimientos o
conocimientos que se integran con el conocimiento existente en la estructura cognitiva del aprendiz”

(Palacios A. M.,2001)

El constructivismo en educacion enfatiza en el procesamiento de la informacidon como estrategia
de aprendizaje; desde el constructivismo social (Berger y Luckmann), cognitivo— genético (Piaget),
sociocultural (Vygotsky), radical-disciplinar (Heinz Von Foerster) hasta la corriente constructivista
denominada cambio conceptual, propuesta en 1982 por Posner, con la hipotesis de la continuidad o
ruptura entre los conocimientos cotidianos y los cientificos (SotoLombana, 1998). El alba del siglo XXI
nos plantea el conectivismo (teoria del aprendizaje parael advenimiento digital) como teoria para el
aprendizaje desde investigadores como Sugata Mitra con sus proyectos SOLE (Mitra, 2021)
rompiendo el paradigma profesor-alumno y centrado en los principios de la web 2.0 donde conocer es

hacer conexiones y construir redes de conocimiento es aprender; hasta G. Siemens y Stephen D.

La teoria sociocultural de Lev Vygotsky plantea la teoria de la zona de desarrollo proximo, la
cual se refiere al espacio o brecha entre las habilidades que ya posee el estudiante y lo que puedellegar a
aprender, a través de la guia o el apoyo brindado por un adulto o par méas competente, se verian
favorecidas en la estrategia de aprendizaje basada en investigacion, al estudiante interactuar
socialmente con sus pares académicos y bajo la orientacién de profesores inmersos en el pensamiento

cientifico (Castorina & Ferreiro, 1996).

La investigacién como metodologia de aprendizaje no esté inscrita en una sola teoria o categoria,
por el contrario, compila e integra caracteristicas, objetivos, relaciones e interacciones subjetivas e
intersubjetivas de los involucrados, de las diferentes teorias del aprendizaje, con el propdsito de
comprender, predecir y controlar el impacto en el comportamiento humano al acceder al conocimiento.
El proceso de integracion de diferentes teorias, en la estrategia activa de aprendizaje basada en la
investigacion, hacen de ésta, una estrategia didactica para el aprendizaje significativo en tanto, de
acuerdo con (Fariello, 2021) la elaboracion del conocimiento se puede presentar a partir que los nuevos

argumentos tengan unsignificado a la luz de los saberes que ya se poseen.
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El ABI apropia de la disciplina cognoscitiva el aprendizaje significativo de Ausubel; del
conectivismo, la construccion de redes y comunidades de aprendizaje; del cognoscitivismo de Gardner,
las inteligencias multiples al momento de abordar la construccién colectiva de conocimientos; la
capacidad para resolver problemas, es aprehendida desde el enfoque del aprendizaje por descubrimiento
de Bruner; la metodologia de investigacion, como formalidad para el aprendizaje, exige asimilacion y
acomodacion, al mejor estilo de Jean Piaget, habilidadesy destrezas intelectuales al igual que estrategias
motrices para el procesamiento de la informacion,apropiando uno de los resultados de aprendizaje de la
competencia procesar la informacion, son tomados del enfoque cognoscitivo de Gardner. El aprendizaje
basado en investigacion también recoge la observacion e imitacion de Albert Bandura, desde la teoria
del aprendizaje observacional, al plantear que existen mecanismos internos de representacion de la

informacion, que son cruciales para que exista aprendizaje (Triglia, 2015).

El desempeiio del estudiante en la metodologia para el aprendizaje soportado en la
investigacion, de forma similar, recoge de la postura del cognitivismo, fortalecimiento de las
estructuras del saber a través de la comunicacion asertiva y la construccion activa del sujeto; del
constructivismo (Palacios & Pedragosa, 2017), socializacion, autoestima, construir desde el discenso,
argumentacion dialogica y capacidad critica; las habilidades para trabajar y establecer relaciones en
equipos interdisciplinarios, multidisciplinarios y la mentalidad flexible se apoyanen la teoria del
aprendizaje digital o conectivismo. Pero, un primer elemento del clivaje o segmentacion del aprendizaje
basado en la investigacion evita el conductismo, los premios, la meritocracia, la memoria repetitiva no

racional, alejada del ambito afectivo y colaborativo como inductor para el aprendizaje.

Un segundo elemento del clivaje del ABI, es el rol del docente que se aparta de la verificacion
de las actividades conductistas esperadas a la luz de refuerzos positivos y negativos para facilitar los
puentes al conocimiento desde el relacionamiento horizontal de acuerdo con las premisas del
conectivismo; al tiempo que motiva al sujeto hacia la construccion colectiva de conceptos, principios
y elaboracion de hipdtesis propias, segun la diversidad del capital cultural de sus estudiantes, como lo
establece el constructivismo; el docente parte de identificar estilos y tipos de aprendizaje para establecer
estrategias didacticas activas en el marco de la teoria del aprendizaje genético. En correlato, Galvalisi
y Grasso aportan a la discusion que “la experiencia y contactos del docente en investigacion juegan un
rol fundamental en este acercamiento, por lo que vuelve a aparecer que mas que “ensefiar a investigar”

se “ensefia sobre investigacion” (Galvalisi & Grasso, 2016, pag. 12).

El tercer clivaje del ABI es que su enfoque epistemoldgico es fenomenoldgico, el ABI comparte

con la fenomenologia su enfoque en la experiencia individual, la suspension de prejuicios, la busqueda
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de la esencia, la reflexion critica y la conexion con la practica como “experiencia investigativa; un
poner en contacto mas directo con el mundo” (Bedoya, 2022) mientras que desde las categorias
constructivistas es critico-dialéctico. El programa de formacion por el lado del cognitivismo se centra en
contenidos y tareas, en tanto que, por el lado del constructivismo su foco esta en el estudiante participativo,

cuestionador, disruptivo y creador de realidades.

Hablando de la didéctica, en la metodologia de aprendizaje soportada en investigacion, se parte
de la motivaciéon comunicativa (procesos mentales) del cognitivismo a la autonomia, libre pensador,
autocritica, es decir, la “vita activa” deviene en “vita contemplativa” Arendt (2021). Los esquemas, que
caracterizan la esencia de la teoria cognitiva, contrastan con los procesos que definen la estrategia del
constructivismo en todas sus corrientes. El intervalo del aprendizaje delos estudiantes va desde, abrir el
“agujero negro” (pensar) en la teoria cognitiva hasta, construir significados, del lado del

constructivismo.

Otro aspecto tedrico fundamental del ABI tiene que ver con el aprendizaje experiencial como

bien lo plantean Alonso, Mota, & Trujillo (2022) al proponer la hipotesis de que,

El aprendizaje experiencial, desde la perspectiva de Diaz Barriga, la idea de que el curriculo
y la ensenanza deben centrarse en las necesidades, intereses y experiencias del alumnado tomo
sentido a principios del siglo XX. Por ello, se necesita que las escuelas ensefien al estudiantado
a desarrollar estrategias para aprender haciendo y asi construir su propio conocimiento
vinculado a situaciones reales de su futura practica profesional. La estrategia se fundamenta en
lo que se ha llamado Aprendizaje Experiencial, entendido como aquel paradigma en el que la
escuela es una institucion social en la que puede desarrollarse una vida comunitaria que
constituye el soporte de la educacion. Posner sugiere que el aprendizaje experiencial se basa en
el supuesto de que todo lo que le ocurre al estudiantado influye en su vida (Diaz-Barriga, 2006;

Posner, 1993) (pag. 5).

A proposito de la mision de formacidn para el trabajo y el desarrollo humano, del egresado de
la tecnologia engestion empresarial del SENA; el encadenamiento de los estudiantes en el avance del
siglo XXI sigue siendo las visiones binarias a las cuales son sometidos, tabla 1 y, de acuerdo con las
tesis deidentidad docente planteadas en el texto PEPE (Perspectivas epistemologicas en la praxis
educativa) se sintetizan en: -Tesis A tecnogerencial: concepto de ser humano; Sujeto instrumental cuyo
fin radica en reproducir un modelo de sociedad. Concepto de educacion; habilitacion académica e

instrumental con fines utilitaristas que permitan al capital humano funcionar con eficacia ante las
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expectativas que se trazan de si mismo y de su aporte social. Posicionamiento pedagogico; pedagogias
diversas orientadas hacia fines utilitaristas. Concepto de ensefianza; proceso de capacitacion bajo el

estricto dominio del profesor y sin considerar la participacion delestudiante.

-Tesis B teoria critica: Concepto de ser humano; Ser que es consciente de si mismo y se encuentra
en la busqueda permanente del fortalecimiento de su condiciéon humana. Concepto de educacion;
Proceso hermenéutico en el cual, la oportunidad de conversar con uno mismo, con los otros y con el
contexto, conforman la posibilidad para educar(se) y para transformar la realidad haciendo usode
conocimientos, habilidades y valores con alto sentido humano. Posicionamiento pedagdgico;
Pedagogia critica y pedagogia radical (pedagogia de la liberacion). Concepto de ensefianza; Didlogo
abierto, en el que el profesor abandona la mera accion de acumular en el estudiante paquetes de
conocimiento, para entonces, promover una actitud de encuentro entre seres humanos. (Santillan

Anguiano & Emilia Cristina, 2023)

Tabla 1. Dos tesis de identidad docente

de ser humano

reproducir un modelo de sociedad

Significante Tesis A Tesis B
flotante (Punto nodal: tecnogerencial) (Punto nodal: teoria critica)
Concepto Sujeto instrumental cuyo fin radicaen | Ser que es consciente de si mismoy se encuentra en la bisque-

da permanente del fortalecimiento de su condicién humana

Concepto
de educacion

Habilitacién académica e instrumen-
tal con fines utilitaristas que permitan
al capital humano funcionar con efi-
cacia ante las expectativas que se trazan
de si mismo y de su aporte social

Proceso hermenéutico en el cual, la oportunidad de conver-
sar con uno mismo, con los otros y con el contexto, confor-
man la posibilidad para educar(se) y para transformar la
realidad haciendo uso de conocimientos, habilidades y valo-
res con alto sentido humano

de ensefianza

to dominio del profesor y sin conside-
rar la participacién del estudiante

Teorias sociales Tecnogerencial Teor{a critica
Posicionamiento e . . o
T Positivismo-empirico Fenomenologia-hermenéutica
epistémico
Posicionamiento | Pedagogias diversas orientadas hacia . . . . . L.
- cagogias ¢ Pedagog(a critica y pedagogia radical (pedagogfa de laliberacién)
pedagégico fines utilitaristas
U . Diélogo abierto, en el que el profesor abandona la mera ac-
Proceso de capacitaciéon bajo el estric- | . ..
Concepto cién de acumular en el estudiante paquetes de conocimiento,

para entonces, promover una actitud de encuentro entre
seres humanos

Fuente Dos tesis de la identidad docente Santillan & Cristina (2023)
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Capitulo 5. Cuestiones y Estrategia Metodoldgicas de la Investigacion

La investigacion sobre el Aprendizaje Basado en Investigacion (ABI) y el Aprendizaje Basado
en Proyectos (ABP) en el Centro de Servicios y Gestion Empresarial programa denominado
“Tecnologo en Gestion Empresarial” emple6 un enfoque que permitié comprender de manera integral
las caracteristicas, beneficios y desafios de estas metodologias pedagogicas. El enfoque de
investigacion mixta, que combina la recoleccion y analisis de datos cuantitativos y cualitativos, permite
contrastar y complementar los resultados obtenidos a través de diferentes instrumentos de recoleccion
de datos, lo que aumenta la confiabilidad de la investigacion, obtener una comprension mas profunda
y completa del fenomeno que se estudia y adaptar la investigacion a las necesidades especificas del

contexto y a los objetivos de la investigacion. (Mendizébal, 2016)

En correlato el enfoque de la presente investigacion es mixto y fenomenologico, uno de los
paradigmas de la investigacion cualitativa. Patton (2014) expreso que el disefio fenomenologico alude
a un tipo defijacion que demanda una resefia metodoldgica, sistémica, exhaustiva, de como los
individuos, en este caso, los estudiantes del programa “Tecnologia en gestion empresarial” perciben

fendmenos especificos en el contexto de ABIL.

Para el abordaje de la problematica planteada, la unidad de andlisis, las variables, sus valores y
la unidad de observacion se define en los siguientes términos. La unidad de andlisis se identifica con el

Aprendizaje Basado en Investigacion como metodologia de ensenanza.

La unidad de observacion directa, diferente a la muestra a la cual se le realizé la encuesta, esta
representada por dos grupos de estudiantes correspondientes a los asignados por la coordinacion
académica para orientar formacion profesional integral, de treinta y un aprendices cada uno de acuerdo
con el disefio curricular institucional y sus respectivos “equipos ejecutores” conformados por diez
instructores técnicos y dos instructores “transversales” del programa “Tecndlogo en gestion
empresarial” del Centro de Servicios y Gestion Empresarial del SENA Medellin Regional Antioquia.
El primer grupo de participantes del programa “Tecndlogo en gestion empresarial” bajo la metodologia
de aprendizaje por proyectos y el otro, como grupo con el abordaje de la metodologia de aprendizaje
basado en investigacion. Uno de los criterios de seleccion de la unidad de observacion radica en la
intervencion directa como instructor en el grupo por proyectos y como instructor titular del grupo

ABI y lider del semillero de investigacion,durante el espacio tiempo muestral.
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Ademas de intervenir de manera directa como instructor en los procesos formativos, el trabajar
con dos grupos de tecndlogos en gestion empresarial, tiene que ver con el hecho de contrastar ambas
formas de aprender, como resuelven las problematicas, como construyen los procesos, como interactiian

con el conocimiento.

Los grupos son cohortes de jovenes estudiantes cuyas edades oscilan entre los 17 y 21 afios donde
en promedio el 85% son mujeres SENA (2021); los grupos objeto de estudio se ubican en la jornada de
la mafiana de lunes a viernes en el horario 6:00 a.m. hasta las 12:00 m; que inician cada trimestre estudios
en el programa seleccionado dentro de la oferta académica del SENA. Los grupos de estudiantes
seleccionados, para el programa de formacion profesional superior a nivel de tecndlogo en gestion
empresarial, son de oferta abierta los cuales invierten afio y medio en etapa lectiva (proceso de
ensefanza aprendizaje presencial) y seis meses en etapa productiva, esta ultima bajo la modalidad de
“contrato de aprendizaje” en una empresa legalmente constituida de acuerdo con la normatividad

vigente en Colombia.

La unidad de observacion bajo el aprendizaje por proyectos se constituye a partir del “proyecto
formativo™ el cual estd en relacion directa con el programa de formacion como requisito para lograr la
titulacion o grado, como se denomina en el SENA el certificado de estudios a nivel de tecnologos
profesionales. El “Proyecto formativo™ implica la transferencia de saberes apropiados a la solucion de
un problema en las diferentes unidades productivas abordadas durante la etapa lectiva del proceso de
formacion que dura afio y medio en las instalaciones del SENA y materializa el eje del aprendizaje por

proyectos.

Para dar vida al “Proyecto formativo” los estudiantes reunidos en equipos colaborativos
contactan pequeias y medianas empresas del area metropolitana del Valle de Aburra, departamento de
Antioquia, después de aplicar listas de chequeo a todas las areas de la empresa seleccionada, levantan
un diagndstico de acuerdo con la tabulacion de la informacion recogida y, a partir de ahi,con base en la
metodologia del marco l6gico proceden a la elaboracion del arbol de problemas para plantear soluciones

a dichas problematicas.

Por el lado de la metodologia de aprendizaje basado en investigacion, la técnica empleada fue
la observacion directa sobre el desempefio, como profesor de la competencia “Procesar la informacion”,
al tiempo que se realizd acompafiamiento y seguimiento a siete grupos colaborativos, cada uno
integrado por tres estudiantes, los cuales formularon, estructuraron, desarrollaron, apropiaron la

metodologia de investigacion cientifica y sustentaron sus resultados, conclusiones y observaciones
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finales en la red colombiana de semilleros de investigacion RedColsi (RedColsi, 2020).

La construccion de datos para el logro del objetivo especifico de identificar qué
condiciones/aspectos facilitan y/o dificultan la incorporacion de la metodologia basada en investigacion
en el centro de servicios y gestion empresarial incluye la implementacion de cuatro encuestas
semiestructuradas que en palabras de Schettini y Cortazzo “los entrevistados pueden ser expuestos al
mismo guion, aunque con libertad en los ejes que guian sus respuestas, sin forzar el orden de las
preguntas” (Schettini & Cortazzo, 2016, pag. 20); dirigidas a cada uno de los involucrados, grupo de
estudiantes bajo el aprendizaje por proyectos, grupo de estudiantes bajo el ABI, equipo ejecutor técnico
e instructores transversales. Las encuestas son aplicadas en las sesiones de formacion a los estudiantes
como mecanismo para minimizar el margen de error; en cambio, via correo electronico los instructores

responden la encuesta; por estar laborando en horarios y sedes diferentes del CESGE.

En relacion con el objetivo especifico de analizar los sentidos que instructores y estudiantes
construyen en torno al ABI en el proceso de ensefianza-aprendizaje en el Centro de Servicios y Gestion
Empresarial del SENA se abord6 un grupo focal estandar, heterogéneo, exploratorio y online (Krueger
& Casey, 2014) para el equipo ejecutor de la formacidonen pleno. El grupo focal tuvo una duracién de

106 minutos; se realiza grabacion para tener la mayor fidelizacion de las narrativas en el grupo focal.

En la presente investigacion también se incorpor6 para el analisis el método comparativo, que,
en términos estrictos, es un procedimiento ldgico y sistematico. Para Sartori (1984) el método

comparativo tiene como objetivo la busqueda de similitudes y disimilitudes (Tonon, 2011).

Descripcion general de los instrumentos de recoleccion de datos.

Los instrumentos utilizados en el presente estudio fueron la encuesta y la técnica del grupo focal.
La encuesta fue realizada tanto a instructores como a estudiantes, en tanto el grupo focal cont6 con la
participacion exclusiva de instructores de planta y de contrato sobre la metodologia del aprendizaje
basado en investigacion. También se realizo grupo focal para el grupo de control como para el grupo
experimental bajo el ABIL. Es de resaltar que el andlisis de los grupos focales se abordd con el
instrumento arbol de problemas sometido a titulo de reflexion al contrastar efectos negativos con

efectivos positivos.
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Resumen caracterizacion de los instrumentos de recoleccion

Enlo sucesivo se precisa que la categoria estudiante deviene en la categoria Aprendiz, de acuerdo

con la cultura SENA. Caracterizacion de la muestra encuesta de aprendices.

Nivel de formacion. Tecnologia

Edad promedio. 19 afios

Muestra aleatoria por conveniencia. 203 aprendices
Porcentaje de aprendices que respondieron. 162 (79.80%)
Formulario 1. https://forms.gle/6 VxAXaVyoInX6M9C6
Formulario 2. https://forms.gle/uqcxanfUW 1tmyE4RA
Mujeres. 78.35% (127 aprendiz)

Hombres. 21.65% (35 aprendiz)

Trayectoria de procedencia.

Comunas de MedellinTrayectoria de procedencia. Comunas de Medellin

Caracterizacion de la muestra encuesta de instructores.

Tamafio muestra 10 instructores (as)

Respondieron la encuesta 80% (8 instructores)

Hombres 62.5% (instructores 5)

Mujeres 37.50% (instructoras 3)

Perfil ocupacional.

Pregrado. 25% (2 instructores(as))
Posgrado. 75% (6 instructores (as))

Tipo de vinculacion laboral.

Carrera administrativa. 87.50% (7 instructores(as))
Contrato. 12.5% (1 instructores(as))
Tiempo de vinculacion con el SENA.
Mas de 5 anos. 100% (8 instructores(as))
Edad promedio. 45 afios

Area que orienta.

Técnica.


https://forms.gle/6VxAXaVyo9nX6M9C6
https://forms.gle/uqcxanfUW1tmyE4RA
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Transversal

Modalidad de formacion virtual o presencial. 100% presencial.

Caracterizacion instructores del grupo focal.

Modalidad. Virtual.

Dispositivo. Plataforma bajo licencia del SENA Microsoft Teams
Audio. 16 06 23 audio Grupo Focal Franco

Duracion. 1h;46minutos.

Muestra aleatoria por conveniencia. 29

Confirmaron participacion. 79.3% (23 personas)
Asistencia. 60.86% (14 personas excluyendo al moderador)
Mujeres 50% (7 instructoras)

Hombres 50% (7 instructores)

Perfil ocupacional.

Pregrado. 42.86% (6 instructores)

Posgrado. 57.14% (8 instructores)

Tipo de vinculacion laboral.
Contrato. 35.72% (5 instructores)

Carrera administrativa. 64.28% (9 instructores)

Tiempo de vinculacion laboral con el SENA.
Mas de 5 afos. 100% (14 instructores)

Edad promedio. 45 afios

Area que orienta.

Técnica. 64.28% (9 instructores)
Transversal. 35.72% (5 instructores)

Modalidad de formacion virtual o presencial. 100% presencial

Desarrollo del grupo focal

Para el grupo focal con los instructores, moderado por el investigador de la presente tesis de
Maestria, fueron invitados 27 instructores del area de la coordinacion académica del Centro de

Servicios y Gestion empresarial via correo institucional, de los cuales confirmaron participacion23



36

personas (85.18%). El grupo focal virtual tuvo una duracion de 1h y 46 minutos, se realiz6 enla
plataforma Microsoft Teams y cont6 con la asistencia y participacion de 14 instructores equivalente al

60.86% de los convocados; llegando a la paridad de género entre mujeres y hombres 50%.

Perfil ocupacional de los participantes del grupo focal de instructores

El perfil ocupacional de los asistentes al grupo focal sobre el ABI cont6 con el 42.86% a nivel
de pregrado, es decir, 6 instructores y, 8 instructores con titulo de posgrado; por el tipo de vinculacion
laboral, modalidad de prestacion por servicios, hicieron presencia el 35.72% 5 instructores, mientras 9
instructores estaban vinculados al personal de planta modalidad de contrato a término indefinido en
carrera administrativa. El 100 por ciento de los asistentes a la técnica del grupo focal tienen mas de 5
afios de vinculacion laboral con el Servicio Nacional deAprendizaje SENA con edad promedio de 45

anos.

Es de resaltar que el 64.28% 9 instructores en la actualidad estan orientando competencias
técnicas y el 35.72% 5 instructores estan al frente de competencias transversales tipo seguridad y salud
en trabajo, cultura fisica, ética y comunicacion, trabajo en equipo, bilingiiismo, derechos humanos y
medio ambiente; tanto la formacioén técnica como transversal de los asistentes al grupo focal es
orientada en modalidad presencial en los ambientes (aulas) de formacion del SENA regional Antioquia

sede complejo central torre norte en la avenida del ferrocarril y demaés sedes satélites.

Implementacion y resultados de la encuesta

El otro instrumento, ver formato de preguntas en anexos, utilizado para recoger informacion fue
la encuesta sobre el ABI correspondiente al grupo 1 de estudiantes SENA, ver grafica 1, el 18.2%
manifestd no tener idea, por su lado el 22.7% respondid que si y, el 59.1% dijo que ha oido hablar del
ABI, pero no sabe exactamente lo que significa. Se resalta que todas las graficas, objeto de la tabulacion

de la informacién recolectada, son elaboracion propia del autor de la presente tesis.
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Grafica 1. Encuesta aprendices SENA sobre el ABI

iSabes qué es el Aprendizaje Basado en Investigacién (ABI)?

22 respuestas

® Si, losé.
@ He oido hablar de ello, pero no sé
exactamente lo que significa

@ No, no tengo ni idea.

Elaboracion propia con base en los datos aportados por los sujetos interlocutores de esta investigacion.

De acuerdo con la grafica 2, el 77.3% respondi¢ a la pregunta ;Has participado alguna vez en un
proyecto? No; mientras que el 18.2% respondié que si ha participado en proyectos, pero no estaban
seguros de que era ABI y, el resto de los aprendices correspondiente al 4.5% respondieron que si han

participado en proyectos ABI.

Grafica 2. Encuesta aprendices grupo 1. SENA sobre el ABI

:Has participado alguna vez en un proyecto de ABI?

22 respuestas

@ Si, he participado en varios proyectos
de ABL

@ He participado en algan proyecto, pero
no estoy seguro de si era ABI

@ No, nunca he participado en un proyecto
de ABL

No, nunca he participado en un proyecto de ABI.
17 (77.3%)

Elaboracion propia con base en los datos aportados por los sujetos interlocutores de esta investigacion.

A la pregunta ;Crees que el ABI es util para tu formacion académica?, el 59.1% respondid

afirmativamente frente al 40.9% manifestd que no estoy seguro; ver grafica 3.
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Grafica 3. Encuesta aprendices grupo 1. SENA sobre el ABI

¢Crees que el ABI es util para tu formacién académica?
22 respuestas

@ Si, creo que es muy util.
@ No estoy seguro.
©) No, no creo que sea Util.

Elaboracion propia con base en los datos aportados por los sujetos interlocutores de esta investigacion.

(Por qué crees que el ABI es util para tu formacion académica? El 72.7% de los encuestados
respondio por que les permite aprender haciendo, fomenta la creatividad y el pensamiento critico,ayuda
a desarrollar habilidades de investigacion y permite aplicar lo aprendido a situaciones reales. Mientras
que ayuda a desarrollar habilidades de investigacion Ginicamente fue la respuesta para el 27.3% de los

encuestados; ver grafica 4.

Grafica 4. Encuesta aprendices grupo 1. SENA sobre el ABI

¢Par qué crees que el ABI es util para tu formacién académica?
22 respuestas

@ Porque te permite aprender haciendo.

@ Porque fomenta la creatividad y el
pensamiento critico.

) Porque te ayuda a desarrollar
habilidades de investigacion.

@ Porque te permite aplicar lo que has
aprendido en situaciones reales.

@ Todas las anteriores.

Elaboracion propia con base en los datos aportados por los sujetos interlocutores de esta investigacion.

Enla grafica 5, el 68.2% cree que la estrategia ABI es util para el futuro laboral de los aprendices

de tecnologia en gestion empresarial y el 31,8% respondid no estar seguro.
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Grafica 5. Encuesta aprendices grupo 1. SENA sobre el ABI

:Crees que el ABI es util para tu futuro laboral?

22 respuestas

@ Si, creo que es muy util.
@ No estoy seguro

31.8%

@ No, no creo que sea util

Elaboracion propia con base en los datos aportados por los sujetos interlocutores de esta investigacion.

Los encuestados frente a la pregunta ;Crees que el ABI es mas efectivo que otros métodos de
ensefianza? El 59.1% respondié que no estoy seguro mientras tanto respondieron creer que es mas

efectivo el 40.9%. Ver grafico 6

Grafica 6. Encuesta aprendices grupo 1. SENA sobre el ABI

;Crees que el ABl es mas efectivo que otros métodos de ensefianza?

22 respuestas
® Si, creo que es mas efectivo
@ No estoy sequro
@ No, no creo que sea mas efectivo

40.9%

Elaboracion propia con base en los datos aportados por los sujetos interlocutores de esta investigacion.

Al interrogar a los aprendices sobre ;Qué desventajas crees que tiene el ABI? El 54.5%
escogieron la opcion puede ser menos accesible para estudiantes, aprendices caso SENA, con
habilidades limitadas de investigacion. Para el 18.2% de los que respondieron la encuesta requiere mas
tiempo y esfuerzo que otros métodos de ensefianza. El 13.6% dijo que puede ser mas dificil de evaluar.

Todas las opciones son validas para el restante 13.6%, ver grafica 7.
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Grafica 7. Encuesta aprendices grupo 1. SENA sobre el ABI

¢Qué desventajas crees que tiene el ABI?
22 respuestas

@ Requiere mas tiempo y esfuerzo que
otros métodos de ensefianza

@ Puede ser mas dificil de evaluar que
otros métodos de ensefianza

@ Puede ser mas costoso que otros
métodos de ensefianza

@ Puede ser menos accesible para
estudiantes con habilidades limitadas de
investigacion

@ Todas las anteriores

Elaboracion propia con base en los datos aportados por los sujetos interlocutores de esta investigacion.

El 63.6% en la grafica 8 escogid la opcion no estoy seguro ante la pregunta ;Crees que el ABI
deberia ser implementado en todas las competencias? Si, debe implementarse en todas las competencias
respondio el 31.8% y s6lo una persona, correspondiente al 4.5% manifesto no estarde acuerdo de que el

ABI se implemente en todas las competencias.

Grafica 8. Encuesta aprendices grupo 1. SENA sobre el ABI

:Crees que el ABI deberia ser implementado en todas las competencias?
22 respuestas

@ Si, deberia ser implementado en todas
las competencias

@ No estoy seguro.
@ No, no deberia ser implementado en
todas las competencias

Elaboracion propia con base en los datos aportados por los sujetos interlocutores de esta investigacion.

Para el 54.5% no cree que haga diferencia la estrategia ABI en grupos pequefios o grandes, en
tanto que para el 27.3% los grupos pequenios son mas efectivos. La efectividad del ABI est4 en grupos
grandes segun con el 18.2%; fueron las respuestas a la pregunta ;Crees que el ABI es mas efectivo en

grupos pequetios o grandes? Ver grafica 9.
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Grafica 9. Encuesta aprendices grupo 1. SENA sobre el ABI

:Crees que el ABl es mas efectivo en grupos pequeios o grandes?
22 respuestas

@ Grupos pequefios.
@ Grupos grandes.
@ No creo que haga diferencia

Elaboracion propia con base en los datos aportados por los sujetos interlocutores de esta investigacion.

A la pregunta ;Qué es lo que los aprendices hacen en el aprendizaje basado en investigacion?
86.4% respondio que los estudiantes aprenden a través de la investigacion y el descubrimiento, y el

13.6% aprenden a través de la memorizacion y la repeticion como se ilustra en la grafica 10.

Grafica 10. Encuesta aprendices grupo 1. SENA sobre el ABI

¢Qué es lo que los aprendices hacen en el aprendizaje basado en investigacion?
22 respuestas

@ Los aprendices aprenden a través de la
investigacién y el descubrimiento

@ Los aprendices aprenden a través de la
memorizacién y la repeticion

@ Los aprendices aprenden a través de la
ensefianza directa del instructor

Elaboracion propia con base en los datos aportados por los sujetos interlocutores de esta investigacion.

Frente a la pregunta ;Cémo se involucran los aprendices en el ABI? El 90.9% contest6 que los
aprendices investigan un tema y comparten sus hallazgos en las sesiones de formacién mientras el
porcentaje restante 9.1% manifest6 que o no se involucra o simplemente observan al instructor cuando les

ensena.
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Grafica 11. Encuesta aprendices grupo 1. SENA sobre el ABI

¢Como se involucran los aprendices en el proceso de aprendizaje basado en investigacion?
22 respuestas

@ Los aprendices investigan un tema y
comparten sus hallazgos en las
sesiones de formacion

@ Los aprendices simplemente observan
al instructor mientras este les ensefia

{) Los aprendices no se involucran en el
proceso de aprendizaje basado en
investigacion

Elaboracion propia con base en los datos aportados por los sujetos interlocutores de esta investigacion.

Los aprendices al leer la pregunta ;Como se relaciona el Aprendizaje Basado en investigacion
con el mundo laboral? Como se indica en la grafica 12 dijeron en un 95.5% que fomenta habilidades
que son muy valoradas por los empleadores mientras el 4.5% contestd que no tiene relacion con el

mundo laboral.

Grafica 12. Encuesta aprendices grupo 1. SENA sobre el ABI

¢Cémo se relaciona el Aprendizaje Basado en investigacién con el mundo laboral?
22 respuestas

@ Fomenta habilidades que son muy
valoradas por los empleadores

@ No tiene relacién con el mundo laboral

Solo sirve para obtener buenas
calificaciones

Elaboracion propia con base en los datos aportados por los sujetos interlocutores de esta investigacion.

El 81.8% al responder la pregunta ;Coémo se puede implementar el ABI en el ambiente de
formacion? Dijo que proporcionando a los aprendices proyectos y tareas de investigacion y el 18.2%
que limitando el tiempo que los aprendices tienen para trabajar en proyectos de investigacion como se

muestra en la grafica 13.
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Grafica 13. Encuesta aprendices grupo 1. SENA sobre el ABI

¢Como se puede implementar el ABI en el ambiente de formacién?
22 respuestas

@ Proporcionando a los aprendices
proyectos y tareas de investigacion
@ Limitando el tiempo que los estudiantes
tienen para trabajar en proyectos de
investigacion
> No proporcionando recursos y
materiales para la investigacion

Elaboracion propia con base en los datos aportados por los sujetos interlocutores de esta investigacion.

(Qué papel juega el instructor en el aprendizaje basado en investigacion? Facilitador y guia, no
el proveedor de informacion contesto el 77.3% de los encuestados, 18.2% proveedor de informacion,

no un facilitador y guia y el 4.5% no tiene ningtn papel en el ABI como se detallaen la grafica 14.

Grafica 14. Encuesta aprendices grupo 1. SENA sobre el ABI

;Qué papel juega el instructor en el aprendizaje basado en investigacién?
22 respuestas

@ Facilitador y gula, no el proveedor de
informacion

18.2% @ Proveedor de informacion, no un

facilitador y guia

No tiene ningtn papel en el aprendizaje

basado en investigacion

Elaboracion propia con base en los datos aportados por los sujetos interlocutores de esta investigacion.

Ante la pregunta ;Coémo se evaluan los proyectos en el ABI? E1 63.6%, de acuerdo con la grafica
15, dijo que, a través de una combinacién de ambos, el 27.3% a través de presentaciones orales y a

través de examenes escritos el 9.1%.
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Grafica 15. Encuesta aprendices grupo 1. SENA sobre el ABI

¢Coémo se evallan los proyectos en el aprendizaje basado en investigacién?

22 respuestas

@ A través de examenes escritos
@ A través de presentaciones orales
@ A través de una combinacion de ambos

Elaboracion propia con base en los datos aportados por los sujetos interlocutores de esta investigacion.

La grafica 16 muestra la composicion por grupo frente a la pregunta planteada a los aprendices
(Sabes qué es el Aprendizaje Basado en Investigacion (ABI)? El grupo 1 el 22.7% respondid
que sabe que es el ABI, El grupo 2 el 100% respondi6 que lo ha oido, pero no sabe exactamenteque es
el ABI, El grupo 3 el 100 % respondi6 que sabe que es el ABI, El grupo 4 el 31.6% respondi6 que sabe
que es el ABI El grupo 5 el 33.0% respondi6 que sabe que es el ABI. Por sulado, el grupo de instructores
respondid que el ABP si genera pensamiento critico el 62.5% y el 37.5% manifestd que no, siendo el

pensamiento critico una de las habilidades a favor de la estrategia del ABI.

Grafica 16. Encuesta aprendices grupo 1. SENA sobre el ABI

Grupo 1 Grupo 2

¢Sabes qué es el Aprendizaje Basado en Investigacion (ABI)? (Sabes qué es el Aprendizaje Basado en Investigacion (ABI)?
22 recpuestas Arespuestas

@5, losé

@ He oldo hablar de elio, pero na sé
exaciamente lo que significa

@ Mo, nortenge ni idea,

@ s lose.

@ He oico hablar de ello, pera no sé
wxactamenta lo gue slanifica

@ Mo, no tenga ni idea.

Grupo 3 Grupo 4

¢Sabes qué es el Aprendizaje Basado en Investigacidn (ABI)? ;Sabes qué es el Aprendizaje Basado en Investigacion (ABI)?
respuestas 19 respuestas

®silose

@ He aldo hablar de ello, pero ne sé
exactamente o que significa

@ Mo, no tengo ni idea

@®silose

@ He oido hablar de ello, pera no s¢
exactamente o qua significa

@ No, n tenga ni idea,
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Grupo 5 Instructores

¢;Sabes qué es el Aprendizaje Basado en Investigacion (ABI)? ;Consideras que a través del ABP que en la actualidad los aprendices SENA implementan, o)
23 respuestes: desarrollar Pensamiento Critico ?
B respuestas
@ Silose
@ He oido habler de ello, pero no sé
exactamente lo que signifiea
Mo, notengo niicea

@®si
@ No

Elaboracion propia con base en los datos aportados por los sujetos interlocutores de esta investigacion.

Ante la pregunta ;El ABP que formulan los aprendices SENA ha involucrado a expertos y
profesionales externos, diferente al instructor(a), en el proyecto? El 25% respondié que no,

respondieron que si, el 37.5% y el otro 37.5% no sabe. Ver figura 17.

Grafica 17. Encuesta instructores SENA sobre el ABP

¢El ABP que formulan los aprendices SENA ha involucrado a expertos y profesionales externos,

diferente al instructor, en el proyecto?
8 respuestas

® si
® No

Elaboracion propia con base en los datos aportados por los sujetos interlocutores de esta investigacion.

Capitulo 6. Discusiones y Observaciones

Para el objetivo especifico de Evaluar las estrategias de ensefianza basada en proyectos ABP y
basada en investigacion ABI se disenidé un cuadro comparativo en Excel para resaltar las categorias
sobre los roles del aprendiz, el instructor, tipo de aprendizaje, habilidades y destrezas adquiridas,trabajo
en equipo y construccion colectiva de conocimientos que hacen relevante y pertinente cada metodologia
de aprendizaje a partir de la informacion levantada en las encuestas y el grupo focal inherentes a las
actividades de la estrategia metodologica. Las observaciones preliminares del presente estudio sobre el

fendmeno empiricamente acotado
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y en el marco del tercer objetivo especifico, s¢ plasman en la siguiente tabla 1; donde la categoria

aprendiz corresponde a estudiante en la cultura SENA.

Tabla 1. Cuadro comparativo entre la estrategia ABP y la estrategia ABI

Metodologias de

aprendizaje

Basada en

Investigacion

Basada en

proyectos

Ventajas

1. Fomenta la curiosidad y la

indagacion 2. Desarrolla habilidades de
investigacion ypensamiento critico 3. Permite a
los aprendicesprofundizar en un tema especifico

4. Alienta laparticipacion activa del aprendiz en

el procesode aprendizaje

1. Fomenta la creatividad y el

pensamiento critico 2. Alienta la colaboracion y

el trabajo en equipo 3. Permite a los aprendices

aplicar habilidades y conocimientos en

contextos practicos 4. Puede ser personalizado

para adaptar a los intereses y necesidades de los

aprendices

Desventajas

1. Puede ser dificil de
implementarsin una estructura
adecuada 2. Requiere tiempo para
investigar yrecopilar informacion 3.
Puede serdificil de evaluar y
calificar de manera justa 4. Puede
ser desafiante para los aprendices
que no tienen experiencia en
investigacion

1. Puede ser dificil de
evaluar y calificar de manera justa 2.
Requiere tiempo y recursos para
planificar y llevar a cabo el proyecto
3. Puede ser desafiante para los
aprendices que no tienen experiencia
en proyectos

4. Puede ser dificil de
implementar sin una estructura

adecuada

Elaboracion propia con base en los datos aportados por los sujetos interlocutores de esta investigacion

Es importante tener en cuenta que tanto la metodologia de aprendizaje basada en investigacion

como la metodologia basada en proyectos se perciben efectivas y tienen sus ventajas y desventajas

como las analizadas por Titarelli y Zuccolilli (Giordano & Morandi, 2017). Al margen de escenarios

binarios, ambas metodologias deben complementarse, es decir, una metodologia de aprendizaje basada

en proyectos para ser sostenible debe estar apoyada en la metodologia ABI, no obstante, los instructores

deben tener en cuenta el objetivo de aprendizaje y las necesidades de los estudiantes, asi como su propio

enfoque de ensefianza y estilo de liderazgo.

La metodologia de aprendizaje por proyectos y la metodologia de aprendizaje basada en

investigacion son enfoques didacticos que promueven la participacion activa de los estudiantes en su
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propio proceso de aprendizaje. Ambas metodologias tienen ventajas y desventajas desde el punto de
vista de los estudiantes y de los instructores. A continuacion, se presenta un analisis comparativo de
estas dos metodologias, como resultado de la revision de la literatura y en fuentes primarias e inferencia

de las encuestas aplicadas a los estudiantes (aprendices en la cultura SENA) y del grupo focal.

Narrativas e historia de vida, sentidos de los instructores, en el grupo focal y la

trazabilidad con objetivos especificos

En el grupo focal, ver anexos, se encontraron diversidad de narrativas e historias de vida en
relacion con las experiencias de los instructores, siendo “la voz del sujeto la que articula el relato y le
da el sentido oportuno para lograr una comprension, al mas alto nivel, por parte del investigador”
(Delgado-Garcia, 2018); en el tema del aprendizaje basado en investigacion desde sus trayectorias
docentes en otras instituciones como lo manifestd inicialmente la instructora Claudia Botero, lider del
semillero en investigacion de proyectos SIPLen su paso por ruta N, institucion oficial adscrita al

municipio de Medellin, al desempeiiar el rol de profesional en emprendimiento.

De manera similar, uno a uno de los participantes del grupo focal dejé ver en sus narrativas, la
experiencia en formulacion de proyectos, los unos productivos y los otros de investigacion, e incluso
la instructora Monica Villa, en su historia de vida “manifestd que ella con sus hijos hacia investigacion
desde que eran nifios a través de plantear preguntas para leer el entorno cercano y es asi como la hija
mayor, ya cursando universidad, adelanta proyectos de investigacion al interior de los semilleros en la

Universidad de Antioquia”.

Por otro lado, la instructora Gloria Muriel en su narrativa contextualiza el primer objetivo
especifico denominado “Identificar qué condiciones/aspectos facilitan y/o dificultan la incorporacién
de la metodologia basada en investigacion en el centro de servicios y gestion empresarial”; al afirmar
en linea con lo socializado en el seminario sobre escritura académica donde se plante6 que “Escribir es
un método para pensar. No se piensa igual con o sin escritura. Escribir es una practica social, propia de

cada comunidad discursiva” (Torres & Rodriguez, 2022)

El grueso de las reflexiones al interior del grupo focal, en particular la del instructor Hernan
Villar, develaron la desconexion que existe en el SENA entre el sistema de investigacion, innovacion
y desarrollo tecnolégico Sennova con los procesos de investigacion al interior de la oferta titulada del
centro encabeza de los semilleros del Centro de Servicios y Gestion Empresarial e incluso en el mismo

grupo de investigacion en gerencia y aplicacion de la cienciay la tecnologia GIGAT reconocido en



48

categoria “C” por el ministerio de ciencia y tecnologia MINTIC de Colombia. Dicha desconexion se
materializa, en palabras textuales del instructor Hernén, director del laboratorio de inteligencia artificial
Huawei del centro de servicios y gestibnempresarial “en que Sennova carece de una estrategia para
articular el modelo de investigacion aplicada al inexistente modelo de investigacion formativa como

soporte de la primera”.

El segundo objetivo especifico de esta investigacion se advierte en las voces de los asistentes al
grupo focal los cuales hicieron visible “la falta de compromiso de los directivos en el tema de
investigacion, la ausencia de recursos tanto materiales como de asignacion de tiempo para implementar
estrategias motivacionales entre los instructores” fueron las palabras textuales del instructor Nicolas
Espinosa. Frente la postura del instructor Espinosa, la instructora Maria Victoria Gomez Navarro, entre
otros, proclama que “el aprendizaje basado en investigacion en el acto pedagogico, si bien es cierto que
necesita de entorno de recursos, es una vocacion institucional de todos los que estamos en el campo del

proceso de ensefianza aprendizaje y, mas en el SENA, donde rige el aprendizaje por proyectos”.

Frente a la pregunta planteada por el moderador del grupo focal sobre la relacion, ventajasy
desventajas del aprendizaje por proyectos y el ABI, en el contexto del tercer objetivo especifico; el
instructor Jos¢ Roman Zuleta fue enfatico en denunciar que la estrategia de “entregables” de los
proyectos formulados por los aprendices al finalizar la etapa lectiva para luego ir a realizar la etapa
practica en una unidad productiva de sector real, adornada de ‘“‘serpentinas”, eso, sefiores, “no es

investigacion” palabras literales del instructor Zuleta.

En correlato, la instructora Ana Cecilia Hernandez Escudero, antropologa e investigadora en
temas sociales, nos recordd que uno de los fundamentos profundos del aprendizaje por proyectos,
aplicado por espacio de 33 afios en el SENA a nivel nacional, desde su creacion es “la investigacion
formativa con aprendices como soporte para la investigacion aplicada; qué muchos instructores no hagan

investigacion, es cuestion de facilismo” sentenci6 categdricamente la instructora Hernandez.

En linea en este dialogo de saberes, el moderador introducia la reflexioén sobre las habilidades
y destrezas como factores criticos para bajar la metodologia ABI al acto pedagogicoy de inmediato hizo
uso de la palabra la instructora Ana Cecilia, acotando que uno de los grandes retos del ABI pasa por
saber leer, si, “y ser capaz de leer, pero leer con los ojos desde la observacion, leer con las manos desde
el tacto de piel, con el gusto, si se hace necesario, leer con el oido, si es posible leer con la piel, si también
se hace necesario, si, y fundamentalmente ser capaz de escribir,porque si yo no soy capaz de escribir,

(para qué investigué?
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El instructor de apoyo a la formacién académica Albeiro Penagos avanzando en las categorias
que definen barreras y retos para implementar el ABI, tanto en aprendices como en instructores,nos
recordo el texto de Estanislao Zuleta sobre el elogio de la dificultad, en el cual el autor, dice Albeiro,
“analiza el facilismo como uno de los principales males que dia a dia interactian con las personas,
enfocando siempre en realizar actividades que generen el minimo esfuerzo para alcanzar los objetivos

que se formulan”.

Por eso, y parafraseando al escritor Zuleta, en la medida que nuestros aprendices e incluso
algunos instructores del centro de servicios y gestion empresarial presentan serias limitantes en el uso
y apropiacion de la metodologia de investigacion en aspectos puntuales tales como la dificultad al
estructurar y elaborar el marco tedrico y el marco referencial al no profundizar en diversas alternativas
de fuentes de informacion. Lo anterior, en palabras de Penagos es una grieta muy seria en la estrategia
de aprendizaje por proyectos dada la mecanizacion a la hora de realizar investigacion aplicada alejada
de los factores clave que arroja la apropiacion de la estrategia de aprendizaje basada en investigacion

formativa.

Avanzado el desarrollo del grupo focal, los participantes, tacitamente, coinciden que la variable
tiempo asociada a la oferta titulada a nivel de técnicos y tecnologos, seis meses y, afio y medio
respectivamente de etapa lectiva, es una barrera seria para motivar, encausar y consolidar procesos de
investigacion formativa en el SENA, pero, entrados en el terreno de alternativas de solucion a dichas
limitantes, se planted la estrategia del ABI desde los instructores articulados con el modelo Sennova,
“de tal manera que lleguen aprendices a los proyectos de investigacioninstitucionales, para dar
continuidad a los mismos, a medida que vayan ingresando cada trimestre al inicio de la etapa lectiva
segun su zona de desarrollo proximo concomitantemente asus intereses personales, laborales, de trabajo

y sociales”, concluyo la instructora Monica Villa.

Al hablar de la zona del desarrollo proximo y los proyectos de investigacion institucionales, el
instructor Fabio Moreno, matiza su intervencion con su historia de vida personal, al reflexionar sobre
la importancia del lenguaje acorde al desarrollo cognitivo de los aprendices, dada su condicion actual
de aprendiz en la tecnologia agropecuaria en el Guaviare, como campesino que soy acentua Moreno.
“El lenguaje, dice Fabio, es vital para enlazar el aprendizaje significativo que demanda el aprendiz con
las necesidades territoriales y la diversidad de zonas a lo ancho y largo de la geografia nacional”; de
ahi que los programas de formacion, con sus respectivos proyectos formativos mas la estrategia de

aprendizaje por proyectos, pierde viabilidad, si no consultan la dindmica de los sujetos cognoscibles,
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los avances de la tecnologia, sus trayectorias culturales y el entorno donde actiian desde la estrategia

ABL

Para finalizar, en el terreno de mejores practicas y recomendaciones se les pregunto: ;Qué
estrategias o enfoques han encontrado mas efectivos? ;Hay alguna sugerencia que les gustaria

compartir con otros instructores interesados en implementar este enfoque?

Dentro de las estrategias, Maria Victoria socializa la experiencia con sus aprendices al
motivarlos a plantear y aplicar la metodologia de investigacion formativa a sus proyectos, lo cual
apunta de manera directa al tercer objetivo especifico formulado en la presente investigacion:
Evaluar las metodologias de ensefianza basada en proyectos, y el ABI; desde la discusion grupal
sobre la justificacion hasta las observaciones finales pasando por deliberacion de objetivos general
y especificos, marco referencial, metodologia y disefio metodologico, recoleccion, procesamiento
y presentacion de informesfinales y, sentencia Maria Victoria: “Proyecto productivo que no sea

resultado de un proceso de investigacion es un agujero negro”.

En el campo del segundo objetivo especifico que se propone Analizar los sentidos que
instructores y estudiantes construyen en torno al ABI en el proceso de aprendizaje en el Centro de
Servicios y Gestion Empresarial del SENA se advierte consenso en el grupo focal en la medida que los
seres humanos “hacemos investigacion” todo el tiempo, pero, de manera empirica, sin norte, en tal
sentido la instructora Ana Cecilia resalta de manera literal que “a investigar se aprende investigando,
mas alld de la excelencia tedrica, siendo esta un condicidon necesaria pero no suficiente para el proceso
investigativo”. De otro lado, el consenso se extiende a las categorias de habilidades comunicativas dice
el instructor Carlos Fernando secundando a la instructora Gloria Muriel; trabajo en equipo, creatividad,
sentido critico, cambio conceptual, capacidad lecto escritora, autonomia e identidad profesional para
documentar y gestionar el conocimiento concluye la instructora Monica Salazar; capacidad para actuar

y tomar decisiones,serian algunos de los beneficios al apropiar la estrategia ABI en el SENA.

Narrativas y sentidos de los aprendices grupo experimental, en el grupo focal y la

trazabilidad con objetivos especificos.

En el grupo focal, ver anexos, se encontraron diversidad de narrativas en relacién con las
experiencias de los aprendices en el tema del aprendizaje basado en investigacion y el aprendizaje
basado en proyectos desde sus trayectorias académicas como lo manifestd inicialmente la aprendiz

Edita Maria Martinez, ante la pregunta formulada por el moderador sobre ;qué entiendes por ABI?, a
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lo cual respondid que “Es aquel que, o sea, simplemente el que con base a la informacioén que uno puede

sacar o la investigacion que uno puede hacer por medios digitales o plataformas”

Moderador, Gracias Edita, Algo para agregar Isabela, la cual apunt6 que “Yo considero que mi
compafiera dio de pronto una definicién muy clara respecto al tema. De Pronto le podria complementar
que la investigacion muchas veces debe ser de manera autonoma para poder entender mejor un tema y

tener una perspectiva clara sobre el tema del cual se investiga”

(Hilder qué diferencia puede haber entre el aprendizaje basado en proyectos y un aprendizaje
basado en investigacion? Si hay alguna diferencia. La narrativa del aprendiz Hilder Quiroz inicia
expresando que “Pienso que el proyecto es como plantearse un objetivo, Eh, ya la investigacion es
como, todos dos, pienso que van relacionados un poquito. Que el proyecto es estudiar ya un objetivo,

Eh, y ya el de investigacion es como, eh, puede ayudar al objetivo del proyecto”

El segundo objetivo especifico de esta investigacion se advierte en la voz de Esteban Restrepo
al ser cuestionados sobre, Qué elementos debes tener tu o deben tener los aprendices para ser exitosos
en cada una de estas estrategias. Me refiero a lo que estan viendo ahi, como el ABI, que es el aprendizaje

basado en investigacion o en el ABP, que es el aprendizaje basado en proyectos adelante Esteban.

“Pues yo sé, yo siento que, para el aprendizaje basado en proyectos, el trabajo en equipo es una
pieza clave, ya que por medio de este es que nosotros desarrollamos este tipo de proyectos y para el
basado en investigacion es mucho el trabajo autdbnomo. Como habia dicho anteriormente mi compafera,
eso va en los elementos que uno mas debe tener es como dices, ganas de aprender,todo eso va es con esas

ganas de aprender, como con la responsabilidad, con esa disciplina”. Muchas gracias, Esteban.

Juan tienes algo para anexar a lo que nos comparte el companiero Esteban.“De pronto agregar
que el aprendizaje basado en investigacion, ademas de ser autobnomo Yo creo que se adapta mas que
todo a la, a lo que quiere llegar el, la persona, digamos, por ejemplo, €l quiere o se quiere basar o
quiere investigar de mds; y el aprendizaje basado en proyectos es como mads se adapta, méas como a la

disponibilidad del, de la persona”.

Frente a la pregunta planteada por el moderador del grupo focal sobre la relacidn, ventajas y

desventajas del aprendizaje por proyectos y el ABI.

La narrativa de la aprendiz Fernanda Correa inicia con “Bueno, yo digo que una de las ventajas
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que mas veria para la investigacion es que por medio de investigacion ti puedes aprender mas y puedes
consultar mas y requiriendo tus conocimientos y, por parte de los proyectos es, que las ventajas de que

uno tiene es que se enfoca mucho mas en los proyectos a la hora de realizarlos de manera practica”

En correlato, y de acuerdo con lo que nos comparte la compafiera Fernanda, interroga el
moderador, cudl de las dos estrategias nos puede llevar a que los aprendices Sena sean mas criticos. El
aprendiz Luis Areiza manifiesta que “Pues yo creo que el aprendizaje basado en proyectos, pues se nos
da mucho mas margen a poder equivocarnos y aprender de estos errores y,digamos implementar las

estrategias que se adquirieron para su vida productiva”.

(En qué situaciones, joven Juan Zapata? ;Consideras que es mas adecuado implementar el ABI?

O implementar el aprendizaje basado en proyectos. {En qué condiciones?

Bueno, pues, por ejemplo, pues yo pienso que para cualquier tipo de estudio. ;Pues para el estudio
puede ser mucho mas beneficioso, ;Eh? La parte del aprendizaje basado en proyectos. Porque a veces,
EH, como es por proyectos y es aplicado algo que esta en la vida real, basicamente, por ejemplo, en el
caso de nosotros aplicamos los conocimientos en clase hacia una unidad productiva, entonces no
solamente nos da herramienta para nosotros defendernos, pues con los conocimientospropios, sino
también para aplicarlas al mundo laboral, o sea, estamos viendo como un acercamiento al mundo

laboral, me parece que es mas acertada a la parte estudiantil”

En linea en este dialogo de saberes, el moderador le pregunta a la aprendiz Marlyn Zuluaga.
Marly. De forma concreta. Dada tu experiencia como aprendiz inmersa en la fase de planeacion. Que
ejemplos concretos podria citar para que un aprendiz aborde el aprendizaje basado en proyectos o

aprendizaje basado en investigaciones.

“Pues yo diria que, el aprendizaje basado en la investigacion es muy importante. Y también como
de los proyectos, porque en los proyectos le abre como a uno mucho las posibilidades de aprender mucho
mas. ;Ya que uno también como que le da miedo y, pero equivocarse y de que la empresa no le facilite

toda la informacion para seguir adelanto el proyecto”

Les agradecemos la presencia en este Grupo focal. Los conceptos que acaban de emitir una vez

que sean procesados, les daremos la respectiva realimentacion.
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Narrativas y el sentido de los aprendices grupo de control, en el grupo focal y la

trazabilidad con objetivos especificos.

Nos encontramos hoy con los aprendices tecndlogos en gestion empresarial y nos convoca hoy
un Grupo focal, Ver anexos, el objetivo del grupo focal es tratar de determinar qué sentido tiene o como
miran los aprendices las dos metodologias de aprendizaje, una metodologiade aprendizaje por proyectos
que se han implementado hace mas de 30 afios en el Sena y la nueva propuesta de aprendizaje basada en

investigacion.

Moderador, aprendiz Johan Cuervo. Cual Metodologia sugieres en este tipo de metodologias
aprendidas: por proyectos o aprendizaje en investigacion, dada tu experiencia.

Johan. “Por proyectos”

Moderador ;Por qué?

“Porque Los proyectos son de lo que hicimos en el entregable, pues si, practicamente porque

ponemos en practica lo que vemos tedricamente”.
Moderador. Muchas gracias
Moderador. ; Tienes Ana Sofia Pérez Algo para agregar diferente a lo que expreso tu compafiero?
“Pues yo aprendi, que es muy importante escuchar a los otros integrantes del Grupo. Antes siento
que eso si, es un complemento muy grande porque va a servir para el mundo laboral a relacionarse con

otras personas. Entonces si, siento que es muy importante”

Moderador. Liceth Lopez. Acerca de lo que venimos comentando tienes algo para agregar sobre

el ABI o el ABP.

“Yo aparte de cada Grupo, a mi me ayudaria de las herramientas tecnologicas, como la

investigacion”.

Moderador. ;Y yendo un poco mas alld sobre el aprendizaje basado en proyectos que

efectivamente se viene abordando desde la fase de analisis, han escuchado la metodologia alternativa
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complementaria que se llama aprendizaje basado en investigacion?

Si, respuesta al unisono de los participantes en este grupo focal.

Moderador. ;Qué creen? ;En Qué consiste la metodologia ABI, en qué se diferencia frente al

aprendizaje basado por proyectos?

Aprendiz Sara Arrieta “La diferencia, puede ser qué investigar es mas mirar cuales son, cuales
son los hechos que han sucedido. Mirar cudl puede ser la razén de la empresa o que, cuales puede ser

las opciones. Todas esas partes”.

Moderador, Valeria Panesso, ;qué ventajas podrias agregar, hablando de la propuesta de
aprendizaje basada en investigacion para ustedes los aprendices y las nuevas generaciones de

aprendices por ingresar a la titulada en gestion empresarial del Sena?

Valeria. “El aprendizaje basado en investigacion, pues como su nombre lo dice, siempre se va
mas en la investigacion autonoma del aprendiz. Ah, pues a lo que quiere hacer basado en su proyecto,
ir al aprendizaje basado en proyectos, lo que hace es construir como una teoria en base de varias
perspectivas, como son varios integrantes, pues cada uno tiene una opinion diferente y lo que ayuda es
como a sintetizar las ideas de cada persona y formaran un proyecto, y creo que también podria ser muy
ventajoso utilizar el ABI en conjunto con el aprendizaje basado en proyectos, porque el ABI lo que

hace es investigar y como darle una un piso de sustentacion a lo que el proyecto quiere ser”.

Moderador, ;Aprendiz Mariana Cano tiene algo para agregar a lo que plantea la companera

Panesso?

Mariana Cano. “Pues realmente con el aprendizaje, el aprendizaje basado en investigacion,
siento que se nos hace mucho mas facil también en todos los proyectos que hacemos porque nos
complementamos mas de conocimiento, entonces no vamos a estar como tan enredados siempre vamos

a tener algo que agregar al conocimiento”.

Moderador, Ustedes como estudiantes aspirantes o candidatos a ser tecnologas o tecnélogos en
gestion empresarial disponen de una infraestructura y dotacion fisica de ambientes de formacion para
apropiar el aprendizaje basado en proyectos, ;cudl crees que deberia ser la infraestructura para el ABI,

se necesitarian algunos cambios?
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Aprendiz Cano. “Pues yo digo que si deberian implementar como algunos cambios, pero seria
como algo muy reducido, porque bueno, el aprendizaje basado en proyectos o sea como Johann decia
que aprendemos todo como la realidad, o sea lo que vemos en la teoria, lo aplicamos en la practica y
en la investigacion, pues hay como mas conocimiento, entonces tendria que ser como de aplicar también

ese conocimiento del aprendizaje basado en la investigacion”.

Moderador ;Joslin que le recomendarias a las nuevas cohortes que lleguen al Sena?
(Recomendaria mas el aprendizaje en proyectos? o (El aprendizaje en investigaciéon? Dada tu

experiencia.

En proyectos, Pues porque igual va muy de la mano por parte también de la investigacion, porque
a través de las investigaciones o fuentes, este suministro como a cada aprendiz les sirve como para
estructurar en un proyecto O A la empresa que a seleccion de ellos o que les brinde el equipo ejecutor
de parte del Sena para gestionarla o reestructurarla, reestructurar y pues siento ya como mas facil con
esos aportes suministrados de la investigacion y ya por la parte del proyecto que esta plasmando la esta

ejecutando, ella investiga yo como que lo que sea en el dia a dia en una empresa.

Moderador Muy bien, Maria Jos¢, Dentro de todo estas metodologias que se estdn comentando.
(cual seria el papel del estudiante o el papel del aprendiz como se llaman en el Sena? ;Tanto

en la metodologia por proyectos como la metodologia por investigacion?

Maria José. “Aprender, reunir todos los conocimientos entre todos y aplicarlos™.

Moderador, gracias, Maria José. ;alguien de los participantes de este grupo focal quiere

complementar la respuesta anterior? Adelante, joven Valeria Panesso

“Yo creo que igual, el aprendizaje de los dos, el ABI y el ABP tiene que ver mucho con el
aprendizaje autobnomo y luego que uno le designa o el tiempo que le designas a los dos proyectos, ya
que por ejemplo podemos tener un aprendizaje basado en proyectos, pero si ti no participas, no tienes
la participacién activa no le designas un tiempo, obviamente, lo que aprendes se va a ir, lo mismo con
la investigacion, sino tampoco le asignas un tiempo también lo que va a pasar a ser una investigacion,
un conocimiento que no estd como tan, tan mas desarrollado que el resto que ya aprendiste entonces es

como mucha disciplina y es asignarle tiempo”.
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Moderador, Muchas gracias, Valeria; Melanie Villa. En ese sentido, la contracara del aprendiz
es el instructor ;Cudl crees que ha sido el papel de los instructores en esta fase de analisis para que
ustedes lleven a la practica los aprendizajes en los ambientes de formacion a plantear esos proyectos

formativos?

Melanie. “El papel que desarrollan ellos, es como ser un guia para nosotros poder desarrollar
bien las competencias dar como pautas y, pautas y como unas indicaciones breves como para nosotros

guiarnos y que no nos enredemos tanto al momento de hacer las cosas”.

Moderador. Muy bien. ;Alguien tiene algo adicional para agregar alguna experiencia para que

vayamos ya cerrando este grupo?

Mariana Cano “;Si, yo, por ejemplo, {Eh? El afio pasado tuvimos una experiencia con ABP que
era aprendizaje basado en proyectos y realmente también era todo auténomo. Nos daban como las guias,
como los pasos para poder hacer lo que necesitibamos hacer y ya nosotros le agregabamos de acuerdo
con nuestro conocimiento y de acuerdo con lo que queriamos, entonces era muy auténomo,
absolutamente todo, y nos parecid, pues buena la idea porque realmente uno pone todos los
conocimientos ahi y es como mucho mads creativo, por asi decirlo, no nos limitan, no nos limitan a, a

todo el conocimiento que tenemos. Entonces es bastante bueno™.

Moderador ;Con ese comentario, no sé si alguien tiene otro aporte, me llevas a replantear una
pregunta formulada antes, creen ustedes que con la infraestructura que tenemos actualmente aca en el
Sena, Y concretamente, ;Visualizando esta aula tradicional donde tenemos un tablero, un plasma y

unas sillas? ;Cual de las dos metodologias tendria mayor éxito e implementacion de parte de ustedes?

LY qué sugerencia harian para dotar esta aula? Valeria, “Yo, la verdad, no siento que tenga que
escoger como una sola metodologia. Siento que el uso de las dos metodologias en si seria ya un éxito,
porque entonces empiezas el aprendizaje basado en proyectos y, teniendo en cuenta también, tienes que
investigar, tienes que informarte de lo que estd sucediendo para poder como asimilar o recrear el
Proyecto que tienes en mente, entonces como que fusionar una parte de ambas metodologias seria en si

una muy buena idea”.

Moderador. Muy bien, bueno, si no hay comentarios les agradezco el haber participado en este

grupo focal. Apenas hagamos la transcripcion de la grabacion, estaremos hablando de la realimentacion



57

en el contexto del ABI y el ABP, desde el punto de vista de un aprendizaje significativo para todos y

cada uno de ustedes, como las nuevas generaciones, muchas gracias.

Analisis comparativo: Metodologia de Aprendizaje por Proyectos vs. Metodologia

deAprendizaje Basada en Investigacion desde el punto de vista de los aprendices.

De acuerdo con los aportes de las personas participantes de la investigacion se puede interpretar
que el ABP permite a los estudiantes abordar problemas y desafios reales, lo que les brinda la
oportunidad de relacionar los conceptos y habilidades aprendidos con situaciones de la vida real. Esto

ayuda a construir un aprendizaje mas significativo y relevante.

El ABP segun los sujetos participantes en la presente investigacion permite inferir que los
proyectos fomentan la participacion activa de los estudiantes, ya que asumen un papel activo en la
planificacion, ejecucion y evaluacion del proyecto. Esto promueve el compromiso y la motivacion

intrinseca, puesto que los estudiantes se sienten mas involucrados en su propio aprendizaje.

De manera similar se puede interpretar que el ABP permiten a los estudiantes desarrollar
habilidades esenciales como trabajo en equipo, resolucion de problemas, toma de decisiones,
comunicacion efectiva y pensamiento critico. Estas habilidades son valiosas tanto para su desarrollo

académico como para su futuro profesional en el mundo del trabajo.

Las desventajas que se pueden interpretar de acuerdo con lo expresado por los participantes en
la presente investigacion tienen que ver con el tiempo y organizacion pues la formulacion e
implementacion de proyectos puede requerir una planificacion y organizacion cuidadosas. Los
proyectos a menudo implican un periodo de tiempo prolongado, lo que puede ser un desafio en entornos

con limitaciones de tiempo o curriculos ajustados como es el caso del SENA.

Por otro lado, también los participantes manifiestan que evaluar proyectos puede ser complejo,
ya que no existe una unica respuesta correcta. La evaluacion se vuelve més subjetiva y requiere criterios
claros y una retroalimentacion constructiva para los estudiantes. Ademas, el ABP, segin los
participantes en la investigacion puede generar dependencia del profesor pues requieren de una guia y
apoyo constante por parte del profesor. Algunos estudiantes pueden necesitar mas orientacion y

supervision para asegurarse de que estan en el camino correcto.

Por el lado del Aprendizaje basado en investigacion la participacion de los sujetos en la
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investigacion permite interpretar que el ABI promueve el desarrollo de habilidades de investigacion
como la busqueda de informacidn, el andlisis critico, la recopilacion de datos y la sintesis de hallazgos.
Estas habilidades son transferibles y beneficiosas para los aprendices en diversas areas. Busqueda de
informacion soportada en las TIC como estadio intermedio para llegar a las TAC (Tecnologias al
servicio del aprendizaje y la Comunidad) como se analiza en el texto de la profesora Silvina

Casablancas (2014).

Autonomia y responsabilidad son dos categorias que se pueden interpretar después de la
participacion de los estudiantes en la presente investigacion en la medida que ellos manifiestan que se
tornan mas responsables de su propio aprendizaje y deben tomar decisiones informadas sobre qué y
como investigar. Esto fomenta la autonomia, la responsabilidad y la autorregulacion en el proceso de
aprendizaje. Ademas, el ABI, de acuerdo con los participantes, la investigacion requiere que los
estudiantes analicen y evalten informacion de diversas fuentes, lo que promueve el pensamiento critico

y la capacidad de reflexion sobre los temas estudiados.

El ABI segun los estudiantes participantes en la investigacion, pueden tener dificultades al
principio con la estrategia de aprendizaje basada en investigacion, ya que puede requerir habilidades y
conocimientos previos sobre como llevar a cabo una investigacion efectiva. Los estudiantes pueden
necesitar orientacion y apoyo inicial para desarrollar estas habilidades. De otro lado, se puede
interpretar que, en un enfoque de investigacion, los estudiantes pueden encontrar una menor estructura
y direccion en comparacion con otros métodos de aprendizaje mas tradicionales. Algunos aprendices
pueden sentirse abrumados por la libertad y requerir una mayor orientacion. En cuanto a los recursos,
los sujetos que participaron en la investigacion dejan entrever que puede existir limitacién para el
acceso a recursos adecuados, como bibliotecas, bases de datos en linea o equipos de investigacion; lo

cual puede limitar la calidad y el alcance de la investigacion realizada.

En linea con los parrafos anteriores, ambos enfoques ofrecen oportunidades para que los
estudiantes se involucren activamente en su aprendizaje, desarrollen habilidades relevantes y
construyan conocimiento de manera significativa y avancen hacia la zona de desarrollo préximo a

partir de cambios conceptuales.

Analisis comparativo: Metodologia de Aprendizaje por Proyectos vs. Metodologia de

Aprendizaje Basada en Investigacion desde el punto de vista de los instructores.

La participacion de los profesores en la investigacion permite interpretar que el ABP puede
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facilitar a los instructores abordar problemas y situaciones reales, lo que les brinda la oportunidad de
contrastar los conocimientos y habilidades orientados en un contexto significativo lo que puede
aumentar la motivacion y el interés por aprender. E1 ABP, segiin los sujetos que participaron en la
investigacion, puede requerir el trabajo en equipo, lo que impulsa el desarrollo de habilidades sociales,
la comunicacion efectiva y la capacidad de colaborar con otros; los profesores manifiestan que pueden

aprovechar esta ventaja para fomentar el aprendizaje entre los estudiantes.

De lo manifestado por los profesores se puede también interpretar que el ABP ofrecen a los
instructores la libertad de encontrar soluciones innovadoras a problemas complejos. Esto estimula su
pensamiento creativo y les permite desarrollar habilidades de resolucion de problemas fuera del marco

tradicional de la ensefnanza.

De la participacion de los profesores se puede interpretar que la implementacion del ABP puede
ser mas demandante en términos de tiempo y planificacion por parte de los instructores. El disefio del
proyecto, la supervision y la evaluacion continua requieren una inversion significativa de recursos y
esfuerzo por parte de los instructores. Ademas, el reto que representa el uso de la tecnologia por la
tecnologia en la formulacién de proyectos, dejando de lado las competencias pedagogicas para enfatizar
en las competencias tecnoldgicas, como se analiza en el articulo ;Competencias tecnoldgicas o
competencias pedagdgicas? escrito en coautoria por el profesor Cesar Barletta, “Los autores sefialan
que la tecnologia puede ser una herramienta poderosa para el aprendizaje, pero que no es suficiente

por si sola” (Martin, Gonzalez, Esnaola,Sanchez, & Barletta, 2010)

Lo expuesto por los profesores que participaron de la investigacion permite mirar que evaluar
proyectos puede ser mas complejo que la evaluacion tradicional. Los instructores deben establecer
criterios claros de evaluacion y proporcionar retroalimentacion efectiva a los estudiantes. Ademas, la
evaluacion de proyectos puede ser subjetiva en algunos aspectos, lo que puede plantear desafios
adicionales. El ABP, de acuerdo con los instructores que participaron en la investigacion, puede haber
una preocupacion de que ciertos conceptos o contenidos especificos no se aborden de manera
exhaustiva. Los instructores deben encontrar un equilibrio entre el desarrollo de habilidades y la

adquisicion de conocimientos conceptuales.

En cuanto al ABI, de la participacion de los profesores en la presente investigacion se puede
interpretar que los procesos de investigacion requieren que los instructores analicen, evaluen y
sinteticen informacion para llegar a conclusiones informadas. Esta metodologia promueve el

pensamiento critico y el razonamiento l6gico, habilidades fundamentales en el mundo actual. En
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correlato, el texto Homo sacer. El poder soberano y la vida desnuda, de Giorgio Agamben analizado
por la profesora Monica Fernandez en el seminario Saberes, experiencias y debates en torno a la
educacion, podria establecer devenires concomitantes desde el ABI y el sistema educativo, en el sentido
que este puede ser visto como una forma de resistir al poder soberano. La escuela puede ayudar a los
estudiantes a comprender el poder soberano y a desarrollar la capacidad de cuestionarlo. Por ejemplo,
la escuela puede ensefiar a los estudiantes sobre la historia de los derechos humanos, sobre la

democracia, y sobre los mecanismos de control social (Agamben, 2006).

La metodologia de aprendizaje basada en investigacion se puede interpretar al escuchar a los
participantes en esta investigacion que, brinda a los instructores la oportunidad de desarrollar
habilidades de investigacién, como la busqueda y seleccion de fuentes, el analisis de datos y la
presentacion de resultados, apropiacion de habilidades y destrezas en la escritura académica y cientifica
(Franco, 2020) al tiempo que elaboracion de articulos de difusion y divulgacion. Estas habilidades son

valiosas tanto en el ambito académico como en el profesional.

En linea con la participacion de los instructores en la presente investigacion, se puede interpretar
que la investigacion implica un grado de independencia y autonomia por parte de los profesores, al
tiempo que brinda la posibilidad de insercion al mercado laboral educativo a los docentes con
habilidades y destrezas investigativas como indican los resultados del trabajo elaborado por la profesora
Maria Eugenia Vicente Titulado Educacién y Trabajo en Ciencias de la Educacion: Aportes desde el
Estudio de las Trayectorias Profesionales de sus Graduados Vicente (2012). Les brinda la libertad de
explorar temas de interés general y seguir su propio proceso de indagacion. Esto puede fomentar la

motivacion intrinseca y la responsabilidad del instructor en su proceso deensefianza aprendizaje.

Al interpretar el sentido de los profesores participantes en esta investigacion, el ABI puede
requerir apoyo y orientacion hacia los estudiantes a través de una guia mas directa por parte de los
instructores durante el proceso de investigacion. Los instructores deben estar preparados para brindar
apoyo, responder preguntas y orientar a los aprendices en la selecciony analisis de fuentes de
informacion.Por otro lado, también se puede interpretar de acuerdo con la informacion levantada que
la investigacion puede carecer de una estructura claramente definida en comparacion con otros métodos
de ensenanza. Esto puede resultar desafiante para algunos instructores que prefieren un enfoque mas

estructurado y dirigido

Manifiestan los profesores que participaron en esta investigacion que la implementacion de la

metodologia de aprendizaje basada en investigacion puede requerir acceso a recursos y tecnologia
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apropiados, como bibliotecas, bases de datos en linea y herramientas de busqueda. Es fundamental que
los instructores tengan en cuenta la disponibilidad de estos recursos para garantizar el éxito de la
metodologia. En ultima instancia, combinar ambas metodologias en la ensefianza y aprendizaje puede

permitir un enfoque mas completo y enriquecedor tanto para los instructores como para los estudiantes.

Analisis de la informacion.

El presente apartado se centra en la informacion recolectada en la investigacion sobre el
Aprendizaje Basado en Investigacion (ABI) y el Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP). El objetivo
principal es comprender las caracteristicas, beneficios y desafios de ambos enfoques pedagbgicos, asi

como su potencial para mejorar el aprendizaje de los estudiantes.

Dando trazabilidad a las respuestas de las encuestas a instructores como aprendices y, a manera
de discusion, la presente tesis de maestria plantea, a la luz del primer objetivo especifico, el arbol de
problemas, ver grafico 1, donde el Problema central se redacta asi: La Dificultad en la incorporacion
de la estrategia didactica basada en investigacion en el centro de servicios y gestion empresarial en
Medellin. Lo anterior, se analizara en funcion de causas directas e indirectas representadas por las

variables C.i-1.

Falta de capacitacion docente adecuada. C.1-1: Escasa formacion en metodologias de
investigacion pedagogica. Resistencia al cambio en la cultura organizacional. C.2-1: Temor al fracaso
al adoptar nuevas estrategias. Recursos limitados para la implementacion. C.3-1: Presupuesto
insuficiente para materiales y tecnologia. Falta de apoyo institucional. C.4-1: Ausencia de politicas
claras de respaldo a innovacion educativa. Desconexion entre la teoria y la préactica laboral. C.5-1: Falta
de alineacion entre el curriculo y las necesidades del mercado laboral. Seguimiento y evaluacién
insuficientes. C.6-1: Ausencia de indicadores para medir la efectividad de la estrategia. Desmotivacion

de los trabajadores. C.7-1: Falta de reconocimiento y recompensas por la adopcion de la estrategia.

Los efectos o consecuencias directas e indirectas representadas por la variable E.i-i son:
Reduccién de la calidad de la formacion profesional. E. 1-1: Menor preparacion de los trabajadores
para el mercado laboral. Estancamiento en la innovacion educativa. E.2-1: Pérdida de competitividad
en el sector de formacion. Desaprovechamiento de recursos financieros. E.3- 1: Ineficiencia en la
utilizacion de fondos educativos. Debilitamiento de la imagen institucional. E.4- 1: Menos atractivos
para trabajadores y estudiantes. Incremento de la brecha entre teoria y practica laboral. E.5-1: Dificultad

de los trabajadores para aplicar lo aprendido. Falta de rendicionde cuentas y mejora continua. E.6-1:
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Estancamiento en la calidad de la educacion ofrecida. Desmotivacion del personal docente y

administrativo. E.7-1: Mayor rotacion de empleados y descontento laboral.

Grafico 1. Identificar qué condiciones/aspectos facilitan y/o dificultan la incorporacion de la

metodologia basada en investigacion en el centro de servicios y gestion empresarial.
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Fuente elaboracion propia con base en las respuestas de los profesores y estudiantes.

A la luz de los resultados el objetivo especifico dos, Analizar los sentidos que instructores y
estudiantes construyen en torno al ABI en el proceso de aprendizaje en el Centro de Servicios y Gestion
Empresarial del SENA, permite esquematizar el siguiente arbol de problema,ver grafico 2; donde las
Dificultades en la implementacion del Aprendizaje basado en investigacion en el SENA Medellin

constituiria el problema central; a partir de las siguientes causas directas e indirectas, a saber.

Con base en las respuestas aportadas por los participantes de la investigacion, es posible que
haya una carencia de capacitacion adecuada para los instructores, ya que los diferentes actores
entrevistados/encuestados expresaron que C.I1-1: Formacion insuficiente en metodologias de
investigacion educativa. Resistencia al cambio por parte de algunos instructores. C.2-1: Temor a perder
el control en el proceso de ensefianza. Recursos limitados para la investigacion educativa. C.3- 1:
Presupuesto insuficiente para adquirir material y equipos de investigacion. Falta de apoyo institucional
al enfoque de investigacion. C.4- 1: Ausencia de politicas claras que promuevan el aprendizaje basado
en investigacion. Desconexion entre la teoria y la practica en la formacion. C.5-1: Falta de ejemplos
concretos de aplicacion de la investigacion en el campo laboral. Falta de seguimiento y evaluacion del
proceso. C.6-1: Ausencia de indicadores para medir el éxito del aprendizaje basado en investigacion.
Escasa motivacion y participacion de los aprendices. C.7-1: Falta de conciencia sobre los beneficios

del enfoque de investigacion en su desarrollo profesional.
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Como consecuencias o efectos directos e indirectos representados por la variable E.i-i, tenemos.
Bajo rendimiento académico de los aprendices. E.1-1: Limitacion en las oportunidades de empleo y
crecimiento laboral. Insatisfaccion de los instructores con los resultados. E.2-1: Reduccion de la calidad
de la ensefianza tradicional. Falta de proyectos de investigacion exitosos. E.3-1: Limitaciéon en la
generacion de conocimiento aplicable. Desvinculacion del SENA Medellin de las tendencias

educativas. E.4-1: Pérdida de relevancia en la formacion laboral.

Segun las respuestas aportadas por los participantes de la investigacion, es posible que se
presente dificultad en la retencion de aprendices. E.5-1: Disminucion en la matricula y recursos
disponibles. Ineficacia en la implementacion de politicas educativas. E.6-1: Ausencia de mejora en la
calidad de la formacion. Desmotivacion y desinterés de los instructores. E.7-1: Disminucién en la calidad

de la interaccion instructor-aprendiz.

Grafico 2. Analizar los sentidos que instructores y estudiantes construyen en torno al ABI en el

proceso de ensefianza-aprendizaje en el Centro de Servicios y Gestion Empresarial del SENA.
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Fuente elaboracion propia con base en la respuesta de los profesores y estudiantes.

De acuerdo con el tercer objetivo especifico de la actual tesis de maestria, Evaluar las
metodologias de ensefanza basada en proyectos, y ABI, se describe y analiza en el grafico 3 el siguiente
Problema: Falta de evaluacion de estrategias de ensefianza basada en proyectos en el Sena Medellin.

Las causas directas e indirectas representadas por la variable C.i-1 se describen asi:

Ausencia de herramientas de evaluacion especificas. C.1-1: Falta de capacitacion en

herramientas de evaluacion. Desconocimiento de las necesidades de los trabajadores menos
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privilegiados. C.2-1: Falta de investigacion sobre las necesidades educativas locales. Insuficiente apoyo
institucionalpara proyectos de investigacion educativa. C.3-1: Escasa asignacion de recursos para
investigaciones educativas. Falta de seguimiento y retroalimentacion de los proyectos de ensefianza.
C.4-1: Deficiencias en la comunicacion interna. Escaso reconocimiento y recompensas para los
profesionales involucrados. C.5-1: Falta de incentivos para la participacion en investigaciones. Falta de
alineacion con las tendencias globales en educacion. C.6-1: Insuficiente intercambio de conocimientos
con instituciones extranjeras. Limitada participacion y compromiso de los trabajadores en proyectos de

investigacion. C.7-1: Falta de conciencia sobre la importancia de la investigacion educativa.

Lavariable E.i-i representa los efectos o consecuencias directas e indirectas expresados asi. Baja
calidad de la formacion y la ensefianza. E.1-1: Desmotivacion y desinterés de los estudiantes.
Desconexion entre la formacion y las necesidades del mercado laboral. E.2-1: Dificultades para
encontrar empleo tras la formacion. Pérdida de oportunidades de desarrollo econémico y social.E.3-1:
Limitacion en el acceso a empleos bien remunerados. Estancamiento en la mejora de la calidad
educativa. E.4-1: Falta de innovaciéon en los métodos de ensehanza. Poca contribuciona la
competitividad de la region. E.5-1: Desincentivo para la inversion empresarial en Medellin.Dificultad
para medir el impacto de la formacion. E.6-1: Falta de datos confiables para la toma de decisiones.

Escasa participacion en la generacion de conocimiento. E.7-1: Falta de presencia del Sena Medellin en

el ambito académico y cientifico.

Grafico 3. Evaluar las metodologias de ensefianza basada en proyectos y ABI
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Fuente elaboracion propia con base en las respuestas de profesores y estudiantes.
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Grupos focal instructores. Arbol de problemas

El presente parrafo describe el analisis, mediante la ilustracion del arbol de problemas, de un
grupo focal realizado con instructores del SENA del programa Tecnologia en Gestion Empresarial, en
el marco de la investigacion sobre el aprendizaje basado en investigacion (ABI) y el aprendizaje basado
en proyecto (ABP). El objetivo principal del grupo focal era comprender las experiencias y sentidos de
los instructores del SENA sobre la implementacion del ABI y el ABP en el programa Tecnologia en
Gestion Empresarial. Se utiliz6 una guia de preguntas semi-estructuradas para explorar las areas sobre
conocimientos y experiencias previas con el ABI y el ABP. Percepciones sobre las ventajas y
desventajas del ABI y el ABP. Estrategias y recursos utilizados para implementar el ABI y el ABP.
Impacto del ABI'y el ABP en el aprendizaje de los estudiantes.

Por el lado de los instructores, grafico 4, nos permitimos formular el siguiente problema, con
efectos o consecuencias negativas. Bajo desempefio de instructores en programa tecnoldgico en gestion
empresarial (2020- 2023); lo anterior, bajo las siguientes causas directas e indirectas simbolizadas por
C.i-i.

Falta de formacion en metodologias de aprendizaje basadas en investigacion. C. 1-1: Capacidad
limitada para impartir ensefianza efectiva. Recursos insuficientes para implementar practicas de
investigacion. C.2-1: Reduccion de acceso a herramientas y materiales educativos. Falta de seguimiento
y retroalimentacion sistematica a instructores. C.3-1: Dificultad para identificar y corregir debilidades
pedagbgicas. Desmotivacion de instructores debido a la falta de reconocimiento. C.4-1: Disminucioén
de la calidad en la ensefianza. Desconexion entre los instructores y las necesidades del mercado laboral.
C.5-1: Graduados menos preparados para el mundo empresarial. Falta de incentivos para la
actualizacidon y mejora continua de instructores. C.6- 1: Estancamiento en las habilidades de ensenanza.
Ausencia de evaluacion de impacto del aprendizaje basado en investigacion. C.7-1: Dificultad para

medir la eficacia de las metodologias aplicadas.

Por el lado de los efectos o consecuencias directas e indirectas citamos. Graduados con
habilidades insuficientes para el mundo empresarial. E.1-1: Desempleo o empleo precario de egresados.
Disminucion de la reputacion y calidad del programa educativo. E.2-1: Menor atractivo para nuevos
estudiantes y patrocinadores. Reduccion de la satisfaccion y el compromiso de los instructores. E.3-1:
Mayor rotacion de instructores y pérdida de experiencia. Ineficacia en la formacion de futuros lideres
empresariales. E.4-1: Debilidad en la competitividad empresarial en Medellin. Dificultad para adaptarse

a cambios tecnoldgicos y empresariales. E.5-1: Estancamiento en el desarrollo econdmico de la region.
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Limitado avance en la investigacion educativa y pedagégica. E.6-1: Menor capacidad para innovar en
metodologias educativas. Falta de evidencia que respalde la inversion en formacion. E.7-1: Riesgo de

pérdida de fondos y recursos para el programa.

Grafico 4. Bajo desempefio de instructores en programa tecnologico en gestion empresarial

(2020- 2023)
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Fuente elaboracion propia con base en las respuestas de profesores

Por el lado de los instructores nos permitimos formular el siguiente problema, bajo efectos o
consecuencias positivas, grafico 5; Bajo desempefio de instructores en programa tecnologico en gestion
empresarial (2020- 2023); lo anterior, bajo las siguientes causas directas e indirectas simbolizadas por
C.i-1.Falta de capacitacion pedagdgica de los instructores. C.1-1: Carencia de recursos para programas
de formacion docente. Escasa actualizacion de contenidos y métodos de ensefianza. C.2-1: Limitaciones
en acceso a informacion y tecnologia educativa. Desmotivacion de instructores debido a la falta de
reconocimiento. C.3-1: Ausencia de un sistema de incentivos y reconocimientos eficaz. Altas cargas de
trabajo y responsabilidades adicionales para instructores.C.4-1: Insuficiencia de personal de apoyo
administrativo. Dificultades en la adaptacion a las necesidades cambiantes del mercado. C.5-1:
Insuficiencia de recursos para la investigacion en gestion empresarial. Limitaciones en la evaluacion y
retroalimentacion pedagdgica. C.6-1: Falta de un sistema de seguimiento y evaluacion efectivo. Escaso
intercambio de experiencias y buenas practicas entre instructores. C.7-1: Ausencia de espacios

regulares de colaboracion yretroalimentacion.

El diferencial con la alternativa planteada en grafico 4, se evidencia a partir de los efectos y
consecuencias en positivo E.i-i. Mejora del desempefio de los instructores en la formacion tecnologica.
E.1-1: Mayor calidad en la educacion para estudiantes de bajos recursos. Renovacion de contenidos y
enfoques pedagdgicos. E.2-1: Mayor pertinencia de la formacion para el mundo empresarial actual.

Aumento de la satisfaccion y compromiso de los instructores. E.3- 1: Mayor retencion de instructores
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calificados y motivados. Reduccion de la carga de trabajo y estrés de los instructores. E.4-1: Mayor
eficiencia en la gestion administrativa del programa. Adaptacion efectiva a las demandas cambiantes
del mercado. E.5-1: Incremento de la empleabilidad de los graduados. Establecimiento de un sistema
de seguimiento y evaluacion sélida. E.6-1: Mayor transparencia y rendicion de cuentas en la formacion.
Fomento de la colaboracion y el aprendizaje entre instructores. E.7- 1: Mayor innovacion y desarrollo de

mejores practicas pedagdgicas.

Grafico 5. Bajo desempefio de instructores en programa tecnologico en gestion empresarial

(2020- 2023) con efectos positivos
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Elaboracion propia con base en las respuestas de profesores.

ABI aprendices efectos negativos.

En el grafico 6 se plantea el Problema ABI para los aprendices con efectos negativos de persistir
las causas que las originan titulado: Bajo rendimiento académico y desempeio laboral en el programa
tecnoldgico en gestion empresarial en Medellin (2020-2023) La variable C.i-i. Falta de enfoque en el
aprendizaje por proyectos C.1-1: Reduccion de la motivacion para el aprendizaje. Insuficiente énfasis
en el aprendizaje basado en investigacion, C.2-1: Capacidad limitada para resolver problemas
complejos. Falta de recursos didacticos adecuados C.3.1. Dificultad para acceder a informacion
relevante. Escasa orientacion y apoyo de los instructores C.4-1. Falta de claridad en los objetivos de
aprendizaje. Alta carga de trabajo y estrés C.5-1: Disminucion de la concentracion y el tiempo de
estudio. Falta de interaccion entre compaifieros. C.6-1. Pérdida de oportunidades de aprendizaje
colaborativo. Desvinculacion del contenido del programa con el entorno laboral. C.7-1: Dificultades

para aplicar conocimientos en situaciones reales.
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Las consecuencias o efectos negativos de esta problemética se enumeran en la variable E.i-i.
Graduados con habilidades insuficientes para el mundo laboral E.1-1 Aumento de la tasa de desempleo
en egresados Desmotivacion y desinterés por la educacion E.2-1 Reduccion de la participacion en
futuros programas educativos. Deficiencia en la capacidad de resolucion de problemas E.3-1.
Disminucion de la competitividad en el mercado laboral. Falta de acceso a recursos educativos de
calidad. E.4- 1 Brecha en la formacion entre estudiantes. Falta de comprension de los objetivos de
aprendizaje E.5.1: Fracaso en la adquisicion de habilidades necesarias. Estrés académico y disminucion
de la salud mental E.6-1 Impacto negativo en la calidad de vida de los aprendices. Desconexion entre

teoria y practica en el programa. E.7-1.Dificultades para adaptarse a las demandas laborales actuales.

Grafico 6 ABI Aprendices, Bajo rendimiento académico y desempefio laboral en el programa

tecnologico en gestion empresarial en Medellin (2020-2023)
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Fuente elaboracion propia con base en las respuestas de estudiantes.

ABI aprendices en positivo

En el grafico 7 se plantea el Problema ABI para los aprendices con efectos positivos de persistir
las causas que las originan titulado: Desempefio académico y profesional insatisfactorio en el programa

tecnologico en gestion empresarial (2020-2023)

La variable C.i-i, describen las causas directas e indirectas. Falta de implementacion efectiva
del aprendizaje basado en investigacion C.1-1 Capacitacion inadecuada de instructores en métodos de

investigacion. Limitado de acceso a recursos y tecnologia educativa C.2-1: Disminucion de la
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participacion en actividades de investigacion. Escasa orientacion y seguimiento de los aprendices. C3-
1: Falta de claridad en los objetivos de aprendizaje. Deficiencias en la infraestructura educativa. C4.1
Restricciones en el acceso a bibliotecas y laboratorios. Baja motivaciéon y compromiso de los
estudiantes. C5-1 Pérdida de interés en la formacion académica. Escasez de apoyo financiero para
proyectos de Investigacion. C.6-1 Reduccion en la realizacion de investigaciones de calidad.Carencia
C.7-1 Falta de reconocimiento a

de incentivos para la aplicacion de aprendizaje investigativo.

proyectos exitosos.

El arbol planteado con efectos o consecuencias positivas enumeradas con la variable E.i-1 es
como sigue. Aumento en el rendimiento académico y competencias profesionales E.1-1: Mayor
empleabilidad y oportunidades laborales para los egresados. Fomento de habilidades de resolucion de
problemas y pensamiento critico. E.2-1. Mayor capacidad de adaptacion a desafios laborales.
Enriquecimiento de la experiencia educativa E.3-1: Impulso a la creatividad y la innovacion entre
aprendices. Mayor satisfaccion y compromiso con la educacion, E.4-1: Fomento de una comunidad de
aprendices mas motivada. Ampliacion de la base de conocimientos E.5-1 Aumento en la contribucion al
desarrollo empresarial local. Fortalecimiento de la autoestima y confianza delos estudiantes E.6-1:
Mayor participacion en actividades extracurriculares y voluntariado. Colaboracion mayor entre

estudiantes y docentes E.7-1: Incremento en la retencion de estudiantes en el programa.

Grafico 7 ABI aprendices en positivo
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Fuente elaboracion propia con base en las respuestas de estudiantes.
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Conclusiones.

De acuerdo con el relevamiento y analisis de la informacion en la presente investigacion se
puede inferir que las condiciones/aspectos que facilitan y/o dificultan la incorporacion del ABI, desde
los factores facilitadores son el interés de instructores y estudiantes por el ABI. Disponibilidad de
recursos bibliogréficos y tecnoldgicos. Apoyo de la direccion del centro de formacion. Capacitacion a
instructores en estrategias de ABI. Un factor decisivo es la articulacion con el tejido empresarial
colombiano, en particular, el antioquefio para diagnosticar necesidades reales y plantear preguntas de

investigacion encaminadas a formular alternativas de solucion de dichas necesidades.

Pero por el lado de los factores dificultadores encontramos la carga horaria docente. La alta
rotacion en sedes diferentes para orientar la formacion y la baja motivacion hacia la capacitacion por
parte de los profesores. Falta de cultura investigativa con rigor cientifico en el centro de formacion.
Dificultad en la articulacion entre teoria y practica en funcion de la baja duracion del programa de
formacion. Limitaciones en la infraestructura tecnoldgica y locativa a la par con la baja vocacion y
habilidad para la lectura y escritura académica y cientifica por parte de los instructores ni hablar de los

estudiantes.

De los sujetos que participaron en la investigacion igualmente se permite inferir que los sentidos
construidos en torno al ABI de parte de los estudiantes, les permite desarrollar habilidades de
investigacion, pensamiento critico, trabajo en equipo y comunicacion. Del lado de los instructores el
ABI les permite mejorar su practica docente y promover un aprendizaje mas significativo en los

estudiantes.

La investigacion presente, a manera de hipotesis, llega a que la evaluacion de las metodologias
ABI y ABP como metodologias tendria un impacto positivo en el desempefio académico de los
estudiantes; siendo el ABI el més efectivo para desarrollar habilidades de investigacion y pensamiento
critico y por el lado del ABP es mas efectivo para desarrollar habilidades de trabajo en equipo y

comunicacion.

Finalmente se puede citar a titulo de recomendaciones el fortalecer la formacion de instructores
en estrategias de ABI desde el sistema SENNOVA y ABP. Promover la creacion de una cultura

investigativa formativa en el Centro de Servicios y Gestion Empresarial. Adecuar la infraestructura
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tecnoldgica para facilitar la implementacion de estas metodologias. Realizar estudios de seguimiento

para evaluar el impacto del ABI'y ABP en el mediano y largo plazo.

En cuanto a la limitaciones de la investigacion se pueden citar que la investigacion se realizé en
un solo centro de formacion del SENA. La muestra de participantes fue relativamente pequefia. Los
resultados no pueden ser generalizados a otros contextos por la singularidad del SENA como institucién
para el trabajo. A pesar de las limitaciones, la investigacion proporciona informacion valiosa sobre el
potencial del ABI y ABP para mejorar el aprendizaje de los estudiantes de tecnologia en gestion

empresarial en el SENA.
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Anexos

Guion grupo focal instructores

Titulo: Grupo Focal sobre el Aprendizaje Basado en Investigaciéon en Programas de
Tecnologia en Gestion Empresarial del SENA

Duracion estimada: 106 minutos

Moderador: Hola a todos y bienvenidos a este grupo focal sobre el aprendizaje basado en
investigacion en programas de tecnologia en gestion empresarial del SENA. Mi nombre es
Fernando De Jesus Franco Cuartas y seré el moderador de esta sesién. Antes de comenzar,

(podrian todos los participantes presentarse brevemente?

Moderador: jGracias a todos! Ahora, antes de profundizar en el tema, me gustaria
establecer algunas reglas basicas para asegurarnos de que todos tengamos una conversacion
productiva y respetuosa. Todos tendran la oportunidad de expresar sus opiniones, y les pido que
escuchenactivamente a los demas y respeten sus puntos de vista. Ademas, animo a todos a
compartir ejemplos y experiencias personales que puedan enriquecer nuestra discusion. jEstamos

todosde acuerdo?

Moderador: Perfecto. Comencemos entonces. El tema principal de nuestra discusion es el
sentido del aprendizaje basado en investigacion en los programas de tecnologia en gestion
empresarial del SENA. ;Alguien podria comenzar compartiendo sus ideas iniciales sobre este
tema?

Moderador: Gracias, instructor(a) XXX, por tu perspectiva. ;Alguien més quisiera agregar

algo o comentar sobre lo que se ha dicho hasta ahora?

Pregunta: Experiencias con el aprendizaje basado en investigacion.
Moderador: En este punto, nos gustaria escuchar sus experiencias con el aprendizaje basado
en investigacion en programas de tecnologia en gestion empresarial. ;Han implementado este

enfoque en sus competencias o instituciones? ;Qué resultados han observado?

Moderador: Muy interesantes sus puntos de vista instructor(a) XXX. Ahora, me gustaria
profundizar un poco mas en el tema. ;Cudles creen que son los beneficios del aprendizaje basado
en investigacion en los programas de tecnologia en gestion empresarial? ; Han notadoalgin cambio

en el compromiso o la adquisicion de conocimientos de los aprendices?
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Moderador: Excelentes puntos, instructor(a) XXX. ;Alguien mas desea anadir algo o

compartir ejemplos concretos de los beneficios del aprendizaje basado en investigacion?

Moderador: Gracias a todos por sus aportes. Ahora, pasemos a la siguiente pregunta. Si bien
el aprendizaje basado en investigacion tiene numerosos beneficios, también puede presentar
desafios y barreras. ;Podrian compartir los principales obstaculos, desafios o las barreras, quehan
enfrentado al implementar este enfoque en sus programas? ;Coémo los han superado o qué

soluciones han encontrado?

Moderador: Muy interesante, instructor(a) XXX. ;jAlguien mas tiene alguna barrera o

desafio adicional que le gustaria mencionar?

Moderador: Gracias a todos por sus perspectivas. Ahora, me gustaria centrarnos en posibles
soluciones o estrategias para superar los desafios mencionados. ;Alguien tiene alguna idea sobre
como abordar estos obstaculos?

Moderador: Esa es una propuesta interesante, instructor (a) XXX. ;Alguien mas tiene
algunasugerencia o estrategia que quisiera compartir?

Moderador: Muy buenas ideas y sugerencias. Antes de concluir, ;algin participante desea
agregar algo mas o hacer alguna pregunta adicional.

Pregunta: Mejores practicas y recomendaciones.

Moderador: Ahora, nos gustaria escuchar sus mejores practicas y recomendaciones en
relacion con el aprendizaje basado en investigacion en programas de tecnologia en gestion
empresarial. ;Qué estrategias o enfoques han encontrado mas efectivos? ;Hay algun consejoque

les gustaria compartir con otros instructores interesados en implementar este enfoque?

Moderador: Gracias a todos por su participacion activa y sus aportes valiosos. Hemos
tenidouna discusién muy enriquecedora sobre el sentido del aprendizaje basado en investigacion
en los programas de tecnologia en gestion empresarial del SENA. Sus ideas y experiencias han

sido de gran valor. ;Alguien tiene alguna observacion final antes de finalizar esta sesion?

Moderador: Muchas gracias a todos por su tiempo y compromiso en esta discusion. Sus
aportes serdn considerados en futuras decisiones relacionadas con los programas de tecnologia en

gestion empresarial del SENA. Les agradezco nuevamente y espero que tenganun excelente dia.
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Fin de la sesion.

Guion grupo focal aprendices Grupo experimental

Guion de grupo focal para analizar los sentidos que los aprendices de la tecnologia en gestion
empresarial construyen en torno al ABI en el proceso de aprendizaje en el Centro de Servicios y Gestion

Empresarial del SENA

Objetivo: Identificar los sentidos que los aprendices de la tecnologia en gestion empresarial
construyen en torno al ABI en el proceso de aprendizaje en el Centro de Servicios y Gestion Empresarial
del SENA.

Participantes: 12 Aprendices de la tecnologia en gestion empresarial del Centro de Servicios y

GestionEmpresarial del SENA con edades entre 17 y 21 afos

Procedimiento: Presentacion del moderador y explicacion del objetivo del grupo focal.

Introduccidn al tema: ;Qué es el ABI?

Preguntas:

(Qué significa para ustedes el ABI?

(Como creen que el ABI impacta en su proceso de aprendizaje?
(Qué ventajas y desventajas encuentran al ABI?

(Qué sugerencias tienen para mejorar el ABI?

Discusion y analisis de las respuestas.

Cierre del grupo focal.

Preguntas:

(Qué significa para ustedes el ABI?

Esta pregunta busca indagar en la comprension que los aprendices tienen del ABI. Las respuestas

pueden variar, pero es importante identificar los aspectos que los aprendices consideran mas relevantes.
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(Como creen que el ABI impacta en su proceso de aprendizaje?

Esta pregunta busca identificar los efectos que el ABI tiene en el proceso de aprendizaje de los
aprendices. Las respuestas pueden ser positivas o negativas, pero es importante identificar los aspectos

que los aprendices consideran mas relevantes.

(Qué ventajas y desventajas encuentran al ABI? Esta pregunta busca identificar los aspectos
positivos y negativos del ABI, desde la perspectiva de los aprendices. Las respuestas pueden ser

variadas, pero es importante identificar los aspectosque los aprendices consideran mas relevantes.

(Qué sugerencias tienen para mejorar el ABI?
Esta pregunta busca identificar las sugerencias de los aprendices para mejorar el ABI. Las
respuestas pueden ser variadas, pero es importante identificar los aspectos que los aprendices

consideran mas relevantes.

Analisis de las respuestas:

El anélisis de las respuestas se centrd en los sentidos que los aprendices construyen en torno al
ABI. Para ello, fue importante identificar los aspectos que los aprendices consideran masrelevantes,

tanto positivos como negativos.

Los sentidos fueron expresados de forma explicita bajo la técnica del arbol de problema de
acuerdo con las respuestas. Fue importante identificar los sentidos explicitos, pero también resultd
importante identificar los sentidos implicitos, los cuales son expresados a través de metaforas, analogias

o ejemplos.

Cierre del grupo focal:
El cierre del grupo focal fue breve y conciso. El moderador agradecio la participacion de los

aprendices y sefal6 los aspectos mas relevantes del grupo focal.

Guion grupo focal aprendices grupo de control

Guion de grupo focal para analizar los sentidos que los aprendices de la tecnologia en gestion
empresarial construyen en torno al Aprendizaje basado en proyectos (ABP) en el proceso de aprendizaje

en el Centro de Servicios y Gestion Empresarial del SENA
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Objetivo: Identificar los sentidos que los aprendices de la tecnologia en gestion empresarial
construyen en torno al ABP en el proceso de aprendizaje en el Centro de Servicios y Gestion
Empresarial del SENA.Participantes: 12 aprendices de la tecnologia en gestion empresarial del Centro

de Servicios y GestionEmpresarial del SENA.

Procedimiento:

Presentacion de los participantes y del moderador.
Explicacion del objetivo del grupo focal.

Preguntas:

(Qué entienden por ABP?

(Como perciben el ABP en el proceso de aprendizaje?
(Qué beneficios les aporta el ABP?

(Qué desafios encuentran en el ABP?

(Qué sugerencias harian para mejorar el ABP?
(Como creen que el ABP impacta en su formacion profesional?
Analisis de las respuestas.

Conclusiones.

Preguntas:

(Qué entienden por ABP?

Esta pregunta busca explorar las concepciones que tienen los aprendices sobre el ABP. Se

esperaque las respuestas permitan identificar los significados que los aprendices le atribuyen al ABP.
(Como perciben el ABP en el proceso de aprendizaje? Esta pregunta busca indagar sobre la
percepcion que los aprendices tienen del ABP en el procesode aprendizaje. Se espera que las respuestas
permitan identificar como los aprendices integran elABP en su proceso de aprendizaje.
(Qué beneficios les aporta el ABP?

Esta pregunta busca explorar los beneficios que los aprendices perciben del ABP. Se espera que

las respuestas permitan identificar como el ABP contribuye a la formacion de los aprendices.
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(Qué desafios encuentran en el ABP?

Esta pregunta busca identificar los desafios que los aprendices encuentran en el ABP. Se espera

que las respuestas permitan identificar las areas de oportunidad para mejorar el ABP.

(Qué sugerencias harian para mejorar el ABP?

Esta pregunta busca obtener sugerencias de los aprendices para mejorar el ABP. Se espera que

lasrespuestas permitan identificar las acciones que se pueden tomar para mejorar el ABP.

(Como creen que el ABP impacta en su formacion profesional?

Esta pregunta busca explorar el impacto que los aprendices perciben del ABP en su formacion
profesional. Se espera que las respuestas permitan identificar como el ABP contribuye a la preparacion

de los aprendices para su futuro profesional.

Analisis de las respuestas:

El analisis de las respuestas se realizo a partir de los siguientes criterios:

Concepciones sobre el ABP: Se identificaran los significados que los aprendices le atribuyen al
ABP.

Percepcion del ABP en el proceso de aprendizaje: Se identifico como los aprendicesintegran
el ABP en su proceso de aprendizaje.

Beneficios del ABP: Se identificaron los beneficios que los aprendices perciben del ABP.

Desafios del ABP: Se identificaron los desafios que los aprendices encuentran en el ABP.

Sugerencias para mejorar el ABP: Se identificaron las acciones que se pueden tomar para
mejorar el ABP.
Impacto del ABP en la formacion profesional: Se identificaron como el ABP contribuye ala

preparacion de los aprendices para su futuro profesional.

Enlace Formularios encuesta ABI aprendices

https://forms.gle/pyj4zj26GrmMDv;j26

Enlace grupo focal Instructores

Grupo focal Instructores ABI-20230616 160957-Grabacion de la reunion.mp4


https://forms.gle/pyj4zj26GrmMDvj26
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Enlace grupo focal grupo de control. https://acortar.link/eqwZFw

Enlace grupo focal grupo experimental. https://acortar.link/7yos8h

Enlace experiencia Semillero investigacion SIPI en CLACSO

Conversatorio 2 — Sala 3: El SENA le apuesta a la integralidad de la formacion

https://acortar.link/ OEWp; X

Enlace publicacién primer articulo de la tesis. (14) Actividad | FERNANDO DE JESUS
FRANCO CUARTAS | LinkedIn

Enlace publicaciones del autor durante el desarrollo de la maestria en ciencias de la educacion
Franco, F. (2020). researchgate.net. Obtenido de https://www.researchgate.net/profile/Fernando-De-

Jesus-Franco-Cuartas/research.


https://acortar.link/7yos8h
https://acortar.link/0EWpjX
https://www.linkedin.com/in/fernando-de-jes%C3%BAs-franco-cuartas-a519a446/recent-activity/all/
https://www.linkedin.com/in/fernando-de-jes%C3%BAs-franco-cuartas-a519a446/recent-activity/all/
http://www.researchgate.net/profile/Fernando-De-Jesus-Franco-Cuartas/research
http://www.researchgate.net/profile/Fernando-De-Jesus-Franco-Cuartas/research
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