Maestria en direccion de empresas

INng. Agustin Fonseca

Director: Mariano Visentin

Propuesta de negocio i

Startup productora de software de
gestion para empresas constructoras
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| CONSTRUCCION | MINERIA |




Donde?
| CONSTRUCCION | MINERIA |

Area O
C Maqguinaria > 30/0

Costos

Verticales
de negocio




| CONSTRUCCION | MINERIA |

< DISPERSION GEOGRAFICA ) < ROTACION DE PERSONAL )

< FALTA DE CONECTIVIDAD ) < PLAZO PROMEDIO 3 ANOS >

140.000 USD




Problemas

@ Hs de uso

%‘ Alerta de falla

Colectar datos de campo
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Problemas

Gestidon por urgencias

(]
_8"( Reparaciones

- Compras

"COMO SIEMPRE: LO

URGENTE NO DEJA
| TIEMPO PARA ¥~

LO IMPORTANTE J




Problemas ' )

l'ﬁ Despachos

. / Desvios de combustible
Control de combustible
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Confirmacion

[ Entidades j

33

CAMARCO

Camara Argentina de la Construccion




Producto

Data entry Tracker loT

DIGITALIZAMOS LA GESTION
DEL PARQUE DE MAQUINAS

e e —a= e

Telemetria nativa App Mobile



[ Datos de campo
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Despacho de Combustible

Litros Despachados

06/03/2023

PARTE DIARIO

MECANICO

COMBUSTIBLE

[ Datos de campo

Funcionamiento
off line

EQO004 (HUB)




Producto Software
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Negocio
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Modelo de B2B
negocio

Suscripcidon mensual




DIRECTOR ADMINISTRACION Y DESARROLLO DESARROLLO
COMERCIAL FINANZAS FRONTEND BACKEND

Ing. Electronico Ing. Electronico

INVAP CONAE
A4
AIRBUS

BURGWARDT (R

produce8*



Cliente objetivo

REGION

LATINOAMERICA

RUBRO

CONSTRUCCION

MINERIA

TAMANO

PEQUENA

MEDIANA

100 a 400 Equipos

GRANDES




Mercado objetivo
A

S0

TOTAL 100 K
EMPRESAS
20% 20 K
CLIENTE OBJETIVO
10% 2 K

MARKET SHARE

TICKET PROMEDIO
USD 400 MES

MARGEN



Competencia

EEEEEEEEE

RUBRO
INDUSTRIAL

MONOMARCA

TRACKEO
L~ Hawk §

- LOGISTICA
SEGURIDAD DE MANEJO




aYa A
e Implementacion rapida e Competencia escasa
e Disenada para el mercado e Posibilidad de modernizar
objetivo procesos actuales
e Conocimiento del rubro
. AN Y
- _ aYa A
e No cambie |la cultura de gestion Falta de experiencia en:
e Evolucidon de |la tecnologia se  Desarrollo de negocios
vuelva un comodity e Venta y marketing
e Otros rubros migren a este negocio
. AN Y




CANVAS

4,,§ Socios clave

« Empresas que vendan equipos
pesados sin telemetria de fdbrica

« Empresas que vendan insumos
para equipos pesados

« Empresas que capaciten
operarios

' Actividades clave

Servicio de implementacion
Desarrollo de eestrategia de
venta (B2B)

Gestion de Financiacién
Desarrollo de Médulos |
Programacién

Desarrollo de imagen |
Comunicacidn digital
Marketing digital

Asistencia Técnica
Reuniones internas de desarrollo
de estrategia.

4 Propuesta de valor

El hub multimarca de telemetria
evita tener que usar varias
plataformas para ver la
informacién de toda la flota.

La telemetria evita depender que
el operario registre los datos del
equipo y permite tener datos
mas consistentes.

Es una solucién que incluye
todas las marcas del mercado.
Se adapta a aquellas empresas
con parque de mdaquinas
anticuado sin telemetria.

Lo app operario funciona
inclusive sin sefAal.

Informacidn real time

n Relacion con el cliente

« Contacto telefdénico

e Reuniones virtuales

« Redes sociales (Linkedin /
Facebook / Instagram)

=W, Canales

« Web site

« Canal de YouTube

« Redes sociales (Linkedin /
Facebook / Instagram)

@D Segmentos de clientes

e Rubro:

o Construccion - Vialy
Ferroviaria

o Mineria

o Nuevos segmentos: Industrial
/ Aeroclubes / Parque de
lanchas / Taller mecdnico de
autos / Agro

« Tamaoho:
o 0 0 100 equipos
o Mayor a 400 equipos

o Reqidn:
o Latinoamérica

Estructura de costos

Impuetos

Hosting (AMAZON)
Programadores

Marketing digital

Servicio de gestion comercial

Costos de mantenimiento de empresa Argentina

Mantenimiento de empresa fuera de argentina
Empleados (venta, implementacidén y gestion de la empresa)

2

Suscripcion mensual Software Bilderit

Venta de productos de telemetria

Venta de Bilderit Connect (Hub Multimarca)
Asociacion con emrpesas de venta de insumos
Asociacion con emrpesas de capacitacion de personal clave en la construccion

Fuente de ingreso




Actualidad

Clientes Producto Facturacidn Maqguinas
Modulos USD x Mensuales Activos totales
Administrados en
Telemetria Ticket promedio Bilderit

400 USD

< 1° Cliente | 2021 >
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FINANCIAMIENTO

US

D 150 K



Conclusion

[ Internacionalizar el producto ] [ Posicionar la marca
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