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Resumen

En la ultima década, la produccion cientifica en ciencias administrativas ha adquirido
gran relevancia en las universidades latinoamericanas. La Universidad Central del Ecuador
(UCE) busca mejorar su prestigio y avanzar en el conocimiento a través de la investigacion
cientifica de sus docentes. Sin embargo, se ha detectado una disminucion en la produccion de
publicaciones cientificas, lo que motiva la identificacion y analisis de los factores que influyen
en esta actividad en Ciencias Administrativas. La produccion cientifica es crucial para la calidad
académica y el prestigio institucional, y su evaluacion es fundamental en el modelo de calidad de

la educacion superior en Ecuador.

La investigacion realizada mediante un disefio descriptivo y correlacional con métodos
cuantitativos y cualitativos incluyo encuestas a 81 docentes de la Facultad de Ciencias
Administrativas de la UCE. La validacién de los instrumentos se realizdo mediante pruebas de
confiabilidad y validez, utilizando el coeficiente de alfa de Cronbach y andlisis factorial
confirmatorio. Se emplearon técnicas estadisticas como analisis de componentes principales,
regresion lineal y modelos de ecuaciones estructurales para analizar la relacion entre los factores
investigados y la produccion cientifica. Los resultados validaron que la produccion cientifica

depende de una combinacion de factores personales, institucionales y contextuales.

Los resultados de la investigacion muestran que el perfil actual de los docentes de la UCE

muestra deficiencias en algunas habilidades de investigacion, especialmente en el dominio de

XVi
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métodos cuantitativos, metodologias de la investigacion, en la falta de motivacion intrinseca para
la investigacion y una baja percepcion respecto a la colaboracion y recursos de la institucion. Se
destaca entonces la importancia del apoyo institucional, la motivacion intrinseca y las
competencias en investigacion como elementos clave para incrementar la productividad

académica.

El estudio propone un modelo de gestion integral para mejorar la produccion cientifica,
que incluye planificacion estratégica, evaluacion continua y optimizacion de recursos. Este
modelo destaca la necesidad de fortalecer las competencias de investigacion, fomentar la
motivacion intrinseca y reducir las barreras administrativas, con el fin de establecer metas claras
y promover un entorno colaborativo con acceso a recursos tecnologicos y de infraestructura. La
implementacion de un sistema de monitoreo continuo permitira ajustar estrategias y asegurar la

mejora constante de la produccion cientifica en la UCE.
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Abstract

In the last decade, the scientific production in administrative science has acquired great
importance in the Latin-American universities. The Central University of Ecuador (UCE) seeks
to improve its prestige and to advance in knowledge production through the scientific
investigation of its professors. Nevertheless, there has been a decrement in the production of
scientific publications, which has motivated the identification and analysis of the influential
factors in this activity in the Administrative Sciences. The scientific production is crucial for the
academic quality and the institutional prestige. Hence, its evaluation is fundamental in order to

improve the quality model of higher education in Ecuador.

The investigation was conducted through a descriptive and correlational design that
encompassed quantitative and qualitative methos. In addition, it included interviews to 81
professors from the Faculty of Administrative Sciences at the UCE. The validation of the
instruments was conducted throught the alpha coefficient of Cronbach and the Factorial
Confirmatory Analysis. Statistical techniques such as the analysis of principal components, lineal
regression and equational structural models were used in order to analyse the relation between
the researched factors and the scientific production. The results confirmed that the scientific

production depends on the combination of personal, institutional and contextual factors.

The results of this investigation portrait that the UCE professors current profile

demonstrate deficiencies in some research abilities, in particular in the domain of the quantitative
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methods, research methodologies, the intrinsic motivation for research and a diminution in the
perception towards the institutional collaboration and resources provided for this activity. As a
consequence, it is stressed the importance of the institutional support, the intrinsic motivation

and the research competences as the key elements to increase the academic productivity.

The study proposes a model of integral management to improve the scientific production
that includes strategic planning, cutinuous evaluation and optimization of resources. This model
highlights the need to strengthen the research competences, promote the intrinsic motivation an
to reduce the administrative barriers in order to establish clear goals and to promote a
collaborative environment with access to technological and infrastructural resources. The
implementation of a continuous monitor system which will allow to adjust and ensure strategies

to a constant improvement in UCE's scientific production.

X1X



1. Capitulo I. Introduccion

A pesar de la diversidad percibida de espacios de produccion de saberes y conocimiento,
la educacion superior debe desempefiar un rol vital en el avance de la investigacion, ya que
cuenta con los profesionales mas idoneos y experimentados para compartir el cimulo de saberes
y ayudar a quienes recién se estdn formando profesionalmente y guiarlos hacia la consecucion de
objetivos de desarrollo nacional y conectar con las necesidades sociales y locales (Arocena y
Sutz, 2015). Siendo la investigacion una actividad orientada a hacer hallazgos importantes y
significativos para ampliar el conocimiento, puede fomentar el desarrollo de competencia y la
obtencion de nuevos descubrimientos conforme los avances de la tecnologia, técnicas e ideas

(Bijarro, 2007).

Las universidades y centros de educacion superior son los sitios més adecuados para
incentivar la actividad cientifica, ya que permite a los docentes mantenerse en una relacion
directa con los flujos de conocimiento a nivel nacional e internacional. Este camino puede
ampliar los sistemas de produccion, obtener informacion actualizada y atraer inversiones para
crear programas cientificos con potencial retorno. Ultimamente se observa un notable expansion
de la investigacion cientifica y los procesos innovadores en las instituciones universitarias; por
tanto, se han establecido los adecuados marcos institucionales y legales para estimular tanto la
investigacion, como la produccion de conocimientos. Para que esta transformacion se articule
con la innovacion, se debe considerar que el rol de las universidades es incidir directamente en el

progreso social y econdmico de las naciones (Nufiez y Montalvo, 2015).
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En la actualidad, las politicas de estado destinadas a la educacion universitaria han

replanteado los métodos de ensefianza, aprendizaje e investigacion, comenzando con la
capacitacion de profesores y estudiantes, para disponer de las herramientas necesarias para
enfrentar los desafios de este siglo. Si el conocimiento es el impulsor econdomico de la sociedad,
es importante que se instalen estas politicas en las universidades que promuevan la investigacion

y las comunidades cientificas para consolidar la cadena productora de valor de la nacion.

De ahi que en nuestro pais el impacto de La modificacion a la Ley Organica
Reformatoria de la Ley Organica de Educacion Superior (LOR); (2018, p. 21), ha tenido un
impacto positivo. El articulo 35 de dicha ley detalla la distribucion de fondos para investigacion,
ciencia, tecnologia, innovacion y cultura; y propone ademas incentivo para publicaciones y becas
a docentes investigadores. La investigacion en administracién de alguna manera viene forzada
debido a la obligatoriedad de parte de las instituciones estatales que evaltan la calidad del
rendimiento institucional en las universidades y centros de educacion superior del Ecuador,

puesto que uno de los parametros de evaluacion justamente es la investigacion.

En la ultima evaluacion, efectuada en el afio 2015, en cuanto a la planificacion y
programacion de la investigacion se evidencid en un porcentaje mayoritario de las instituciones,
que es incompleta y, en algunos casos, casi inexistente. No obstante, la produccion cientifica de
alto impacto se encuentra en manos de un pequefio grupo de docentes investigadores y esta por
debajo de los estdndares internacionales. En cuanto a la produccién de libros revisados por pares

y la investigacion regional, se presenta desempefios bastante heterogéneos.
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Por otro lado, la primera Encuesta Nacional de Actividades Cientificas, Tecnologicas y
de Innovacion (ACTI); (INEC y Senplades, 2015), ha proporcionado informacion sobre los méas
importantes indicadores de la investigacion cientifica, el desarrollo de la tecnologia y la
innovacion en nuestro pais, asi como sobre el talento humano y los recursos empleados en estas
actividades durante el periodo 2012 a 2014; revelaron el bajo nimero de investigadores
existentes, situacion preocupante, fundamental para la competitividad y el desarrollo del pais.
Nuestro pais ha carecido durante mucho tiempo de conocimientos técnicos y de talento humano
orientados a la investigacion, que son la columna vertebral de la construccion de un pais

productivo e innovador.

Considerando las necesidades y demandas de nuestra sociedad actual en términos de
investigacion cientifica, desarrollo tecnologico e innovacion, asi como los elementos esenciales
para la formacién de capital humano especializado en investigacion, resulta muy importante
llevar a cabo un anélisis integral de los indicadores clave de la produccion cientifica en

administracion y de los factores que impactan y condicionan su desarrollo.

1.1. Antecedentes

En su articulo Investigacion cientifica en las universidades ecuatorianas, el historiador

Enrique Ayala Mora (2015) realiza un pequefio balance de la investigacion en el Ecuador y

Indica que, en la década de los setenta, las universidades ecuatorianas se enfocaban
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principalmente en la ensefianza, disponiendo de poco tiempo para la investigacion, con escasa
lectura y recursos bibliograficos limitados. En tal virtud, eran escasas las publicaciones, y en su
mayoria colecciones de discursos o ensayos y tesis de grado. Para entender desde cuando el saber
cientifico se instituye en las universidades ecuatorianas debemos remontarnos al afio 1984, afio
en el que se dictd una nueva ley y se cred el Consejo Nacional de Universidades y Escuelas
Politécnicas (CONUEP), con lo cual las universidades tenian derecho a una asignacion de fondos
en funcion del cantidad de estudiantes, facultades, entre otros. Dentro del contexto de las ayudas
financieras publicas, una parte especial, el 1% del presupuesto estatal total se destinaria a la

investigacion. Se establecieron por primera vez los principios de la inversion en investigacion.

Es indudable que la universidad ha sido considerada como factor generador de una
transformacion social, cultural y productiva, en tal razon los gobiernos de turno del Ecuador han
visto la necesidad de incluir la investigacion como parte fundamental de las politicas de estado;

dentro de las cuales constan las siguientes:
Segun el articulo 350 de la Constitucion de la Republica del Ecuador (2021):

El Sistema de Educacion Superior tiene como finalidad la formacioén académica y profesional con
vision cientifica y humanista; la investigacion cientifica y tecnologica; la innovacion, promocion,
desarrollo y difusion de los saberes y las culturas; la construccidon de soluciones para los

problemas del pais, en relacion con los objetivos del régimen de desarrollo.
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En el Plan Nacional del Buen Vivir (Senplades, 2017), en el Eje 2, Objetivo 5, Articulo

5.3, pagina 83, politicas, indica:

Promover la investigacion, la formacion, la capacitacion, el desarrollo y la transferencia
tecnologica, la innovacion y el emprendimiento, la proteccion de la propiedad intelectual, para
impulsar el cambio de la matriz productiva mediante la vinculacion entre el sector publico,

productivo y las universidades.

En el Cédigo Orgénico de la Economia Social de los Conocimientos, Creatividad e
Innovacion (2016), en su articulo 3, entre sus fines describe: “Promover el desarrollo de la
ciencia, la tecnologia, la innovacién y la creatividad para satisfacer necesidades y efectivizar el

ejercicio de derechos de las personas, de los pueblos y de la naturaleza™.

De acuerdo con el Reglamento de Régimen Académico del Sistema de Educacion
Superior (CES, 2017) en el Articulo 74: “En todos los niveles formativos en que sea pertinente,
la investigacion en la educacion superior deberd ser disefiada y ejecutada considerando el
contexto social y cultural de la realidad que se esta investigando y en la cual tengan aplicacion
sus resultados™. Y en el Articulo 75: “Las instituciones de educacion superior, a partir de sus
fortalezas o dominios académicos, deberan contar con lineas, programas y proyectos de
investigacion, propendiendo a la conformacion de las redes académicas nacionales e

internacionales”.
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Conforme al Reglamento de Carrera y Escalafon del Profesor de Educacion Superior
(CES, 2019), en el Articulo 6 se detallan las actividades que pueden llevar a cabo los docentes ¢
investigadores de centros universitarios y escuelas politécnicas, tanto privadas como publicas,
independientemente de si son titulares o no. Estas actividades incluyen: ensefianza,

investigacion, y direccion o gestion académica..

El Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (2018-2022) de la Universidad Central del
Ecuador establece, de acuerdo con su Estatuto y las regulaciones actuales, que la investigacion
debe estar integrada con la ensefianza y la conexion con la sociedad. Su proposito es crear y
divulgar conocimiento cientifico - académico y saberes ancestrales, desarrollar tecnologias e
innovaciones que ayuden a resolver problemas a nivel nacional y local, y formar profesionales
expertos en la generacion de nueva tecnologia y conocimientos en distintos &mbitos. Esta
investigacion se contextualiza en la realidad local, con el docente universitario como figura
clave, siempre en colaboracion estrecha y constante interaccion con el entorno universitario y la

sociedad.

En un repaso de los sistemas de aseguramiento de la calidad, se observa que en América
Latina estos comenzaron a desarrollarse a partir de finales de la década de los noventa. En este
contexto, los gobiernos crearon entidades para implementar procesos destinados a asegurar la
calidad en la educacion superior. Se promueve la evaluacion de las Instituciones de Educacion

Superior (IES) y de sus programas y carreras, con el objetivo de identificar sus fortalezas y



r, a UNIVERSIDAD
Fqcul’[od de i f]Nf\EtONI\L
Ciencias Economicas | \§ DE LA PLATA

e

e

debilidades, y de fomentar la mejora continua. Por lo tanto, resulta relevante realizar un analisis

del desarrollo de los procesos de evaluacion de la calidad de la educacion superior en Ecuador.

Las entidades responsables de evaluar, acreditar y asegurar la calidad en la educacion
superior han sido de caracter publico. De acuerdo con el informe del Consejo de Aseguramiento
de la Calidad de la Educacion Superior (CACES); (2018), la primera evaluacion a las
instituciones de educacion superior (universidades y escuelas politécnicas) se llevo a cabo en
1989 por el CONUEP. En esta evaluacion se revisaron 21 universidades, 15 publicas y 6
privadas. Una conclusion de este proceso fue que “en Ecuador no existe un sistema de educacion
superior [...] en sentido estricto. Lo que hay es un conjunto de instituciones universitarias
independientes unas de otras y que a nivel administrativo tienen ciertos mecanismos de

cooperacion [...]” (CONUEP, 1992, p. 29).

En el afio 2000, se aprobo6 la Ley Orgéanica de Educacion Superior (LOES, 2000), que
establecid un Sistema Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion como parte del
Consejo Nacional de Evaluacion y Acreditacion (CONEA), segtn el Articulo 90 (LOES, 2000).
En el afio 2002 el CONEA comenz6 a regular y activar los procesos de autoevaluacion,
evaluacion externa y acreditacion (Villavicencio, 2008). Y entre los afios 2002 y 2008, las

evaluaciones institucionales se realizaban a solicitud de cada institucion de educacion superior.

El Mandato Constituyente No. 14 marco el inicio de una transicion de la antigua a la

nueva estructura de la educacion superior en el pais. Con la aprobacion de la nueva LOES en
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2010, se creo el Consejo de Evaluacion, Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad de la
Educacion Superior (CEAACES) para sustituir al CONEA, comenzando sus funciones en 2011.
Desde entonces, ha sido el encargado de promover los procesos de evaluacion, acreditacion y

aseguramiento de la calidad en las IES.

Con la aprobacion de la nueva LOES en 2010, se instaurd una politica eficiente, justa y
transparente para la asignacion de recursos estatales, que valora y promueve la calidad, la
excelencia, la eficiencia y el cumplimiento o pertinencia. En la actualidad, con la vigencia de la
Ley Reformatoria, el Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior
(CACES) ha establecido la Politica de Evaluacion Institucional de Universidades y Escuelas
Politécnicas dentro del Sistema de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion. El principal
objetivo de la politica es evaluar como las instituciones de educacion superior (IES) desarrollan
de caracter equilibrado las tres funciones basicas de las universidades ecuatorianas: docencia,
investigacion e innovacion, y relaciones con la sociedad conforme a la definicion de calidad del
articulo 93 de la LOES (2010); resaltando asi la necesidad de un funcionamiento articulado de

los organismos estatales publicos y los centros de educacion superior.

Dentro de las funciones sustantivas, la investigacion genera resultados que se articulan
con las otras dos. Pueden emplearse en iniciativas de vinculacion con la sociedad que mejoren la
calidad de vida y promuevan el desarrollo social. Las relaciones comunitarias, por otro lado,
pueden identificar necesidades e inspirar preguntas de investigacion relevantes. Asimismo, la

investigacion se vincula con la docencia, creando conocimiento que se incorpora a los procesos
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de aprendizaje que contribuyen a la formacion profesional, el avance de grado, la gestion de

cursos y la formacion continua.

Ahora bien, para conocer el avance de la investigacion sobre todo en el ambito de la
administracion en la Universidad Central del Ecuador es necesario primero conocer desde
cuando se remonta el estudio de la administracion en esta institucion. La administraciéon como
estudio formal universitario inicia su caminar desde 1958 con la creacion de la Escuela de
Administracion Publica como parte de la Facultad de Economia, y después de dos afios se
incorpord una nueva carrera, la Administracion de Empresas. Esta nueva especializacion tiene
como objetivo fomentar el desarrollo econémico de Ecuador, que se encontraba en una fase
inicial de rapida industrializacion y necesitaba personal capacitado para tomar decisiones
informadas y acciones efectivas, garantizando que el proceso industrial se mantuviera

competitivo y alineado con las técnicas y procedimientos modernos de produccion.

La Facultad continud su expansion con la creacion de una nueva especializacion en
Contabilidad y Auditoria. En respuesta a la creciente necesidad de profesionales en los sectores
publico y privado, en noviembre de 1968, la Escuela de Administracion Publica se transformé en
la Facultad de Ciencias Administrativas, con el objetivo de elevar el nivel académico de la
ensefianza en administracion en Ecuador. Como parte de un programa de reestructuracion de la
Universidad Central, se logro establecer un ciclo completo de ensefianza en Ciencias
Administrativas, abarcando la formacion de profesionales universitarios en las areas de

Administracion Publica, Administracion de Empresas y Contabilidad y Auditoria.
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En la actualidad es la segunda facultad con el mayor numero de estudiantes y también
docentes de la Universidad Central del Ecuador, ademas cuenta con una modalidad a distancia.
Dispone también de un departamento de posgrado, para completar la formacion académica y
cientifica en las areas de administracion y contabilidad, situando a la Universidad Central en una

posicion destacada en la ensefianza de estas disciplinas.

1.2. Problema de Investigacion

De acuerdo con el modelo de evaluacién para universidades y escuelas politécnicas en
Ecuador, que busca asegurar la calidad en la educacion superior, la investigacion se considera
una de sus funciones clave. Sin embargo, en las universidades publicas, especialmente en la
Universidad Central del Ecuador, la ultima evaluacion mostr6 una valoracion muy baja en esta
area. Este resultado se debe a varios factores que afectan la investigacion y la produccion
cientifica en ciencias administrativas, incluyendo habilidades y actitudes, conocimiento
especializado, métodos de investigacion, pensamiento 16gico - estratégico, rigor cientifico,

alineacion interdisciplinaria, asi como factores motivacionales, psicoldgicos y econdmicos.

El criterio que nos compete 'Investigacion' valora los objetivos, la institucionalizacion de
los programas y proyectos de investigacion, y los resultados obtenidos por los docentes en estas
actividades. Dado que la investigacion es una funcion fundamental de las universidades y centros
politécnicos, debe ser planificada y llevada a cabo en alineacidon con los objetivos institucionales,

asegurando la disponibilidad de estructuras y recursos para mejorar la calidad de los resultados.

10
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Especificamente, se debe considerar: la disponibilidad de talento en funcién de sus
caracteristicas, la estructura organizacional de la institucion y la disponibilidad de recursos.
Ademas, para la evaluacion externa se toman en cuenta los resultados de los investigadores
institucionales, que se agrupan en publicaciones en revistas, tanto indexadas como no indexadas,

y en libros o capitulos de libros.

El criterio de evaluacion se centra en la planificacion de la investigacion; en este sentido,
las universidades deben contar con un programa completo de investigacion que esté integrado en
estrategia institucional que contempla la planificacion. En la evaluacion final realizada por el
CACES a la Universidad Central del Ecuador, se detect6 la falta de un proceso formalmente
establecido para la planificacion en la funcion sustantiva de la investigacion y la ausencia de

objetivos que se encuentren claramente definidas en esta area.

Los indicadores que la institucion utiliza para medir el cumplimiento de las metas de la
institucion en el tema de investigacion no estan claramente especificados en el Plan Estratégico
de Desarrollo Institucional 2016-2020 (PEDI), lo que los hace no medibles y dificulta su
seguimiento y control. Ademas, la revision del catadlogo de procesos institucionales y
documentos pertinentes reveld que carece de estandares, regulaciones y una gestion eficaz en la
asignacion y distribucion de presupuesto para programas de investigacion. Los recursos no

fueron priorizados de acuerdo con los objetivos de investigacion establecidos por el PEDI.

11
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De las lineas de investigacion sefaladas por las instituciones de educacion superior no
todas tienen grupos activos de investigacion. Aunque varios proyectos en curso estan orientados
a publicar sus resultados y estan alineados con las lineas de investigacion establecidas, basadas
en la oferta académica y en los dominios de la institucion, la difusion de estos resultados en
publicaciones es aun limitada en varias de estas areas. Lo que demuestra que no soélo es
incipiente la participacion de equipos multidisciplinarios en proyectos de investigacion

institucionales, sino también la divulgacion de sus resultados.

En particular, se ha identificado un déficit en la investigacion en el area de
Administracion, dado que, segun la base de datos de la Direccion de Investigacion hasta 2021,
solo 62 de 755 proyectos pertenecen a esta area, es decir, el 8,21% del total. Dado que la
investigacion en Administracion es crucial para obtener informacién relevante y fiable mediante
el método cientifico, para confirmar, corregir o aplicar conocimientos en el &mbito empresarial,
es necesario identificar y entender los factores que estan impidiendo el desarrollo y fomento de

la investigacion en esta disciplina.

La cuestion de investigar o no investigar se puede abordar desde diferentes aspectos:
metodolodgicos y epistemoldgicos; pero también necesitamos aclarar el componente psicologico
del investigador. Todo trabajo, incluido el de investigacion, requiere de un perfil para ser
realizado con eficacia y eficiencia. Creemos que los investigadores productivos son aquellos que

nos acercan a las respuestas que necesitamos.

12
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Por tanto, ademas de las dificultades presupuestarias, financieras, administrativas,

académicas, de infraestructura, etc., también se crea la necesidad de abordar la pregunta desde el
punto de vista del andlisis de las caracteristicas psicoldgicas y motivacionales de los
investigadores. Es decir, también el interés por los componentes relacionados con la persona, sus
caracteristicas psicologicas y sus capacidades generales, podrian definir més perfiles internos e
identificar aspectos que es necesario desarrollar o tener en cuenta a la hora de ejercer o desear

gjercer un puesto de investigacion. especificado en el perfil de la persona que trabaja.

Por lo tanto, este trabajo busca no solo analizar las causas que fomentan o impulsan o
inhiben la investigacion y produccion cientifica, sino también identificar las competencias
técnicas y genéricas necesarias y existentes entre los docentes de la Universidad Central del
Ecuador que estan involucrados en la investigacion en el campo administrativo. Se examinara su
relacion con la produccion intelectual con el objetivo de desarrollar un perfil de competencias
para los investigadores y disefiar un modelo de gestion que promueva la investigacion y la

produccion cientifica, especialmente en el area de administracion.
1.3. Objetivo General y Especifico
1.3.1. Objetivo General

Conocer cudles son los factores y su influencia en el desarrollo de investigacion y

produccion cientifica en ciencias de la administracion en la Universidad Central del Ecuador
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1.3.2. Objetivos Especificos

e Objetivo 1: Definir las caracteristicas individuales del docente investigador en Ciencias
Administrativas en la Universidad Central del Ecuador.

e Objetivo 2: Determinar la situacion de la investigacion y produccion cientifica en
Ciencias Administrativas en la Universidad Central del Ecuador.

e Objetivo 3: Identificar los factores que inciden en la investigacion en Ciencias
Administrativas de la Universidad Central del Ecuador.

e Objetivo 4: Comparar perfiles y competencias de un docente investigador en Ciencias

Administrativas con el perfil idoneo.

e Objetivo 5: Disenar una propuesta de modelo de gestion de factores que impacten en la

produccion cientifica en la investigacion en Ciencias Administrativas de la Universidad

Central del Ecuador.

1.4. Hipotesis

1.4.1. Hipétesis General

Existen factores que influyen directamente en la investigacion y produccion cientifica en

Ciencias Administrativas de la Universidad Central del Ecuador
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1.4.2. Hipotesis Especificas

Las caracteristicas individuales del docente investigador en Ciencias Administrativas
en la Universidad Central del Ecuador influyen en la investigaciéon y produccion
cientifica.

La investigacion y produccion cientifica en Ciencias Administrativas de la Universidad
Central del Ecuador es insuficiente considerando la exigencia del CACES.

Hay factores que inciden directamente en la investigacion y produccion cientifica en
docentes en Ciencias Administrativas de la Universidad Central del Ecuador.
Mientras mayor es la discrepancia entre las caracteristicas de un docente con el perfil
y competencias de un docente investigador menor es la produccion cientifica en
administracion.

Es viable disefiar una propuesta de modelo de factores que impacten la produccion
cientifica en los investigadores en Ciencias Administrativas de la Universidad Central

del Ecuador.

1.5. Importancia del Tema

En el contexto de la investigacion en ciencias administrativas, por hoy, las universidades

estan adoptando una postura que fomenta esta actividad, a diferencia de la perspectiva tradicional

que la consideraba exclusivamente disciplinar. Anteriormente, los docentes en estas areas se

centraban en ejercer su profesion, transmitir su experiencia y ensefiar a sus estudiantes.
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Este es el caso de la Universidad Central del Ecuador que hoy dia, no sélo presta atencion
a la investigacion como un pilar necesario en la Politica de Evaluacion Institucional de
Universidades y Escuelas Politécnicas en el marco del Sistema de Aseguramiento de la Calidad
de Educacion para su acreditacion; sino que también ha tomado interés de la importancia hacia la
investigacion en el ambito administrativo porque puede coadyuvar al progreso social del pais y la

region.

En este sentido, se reconoce que la investigacion es una tarea esencial para cualquier
profesional, ya que permite analizar los factores que influyen en las realidades sociales con el fin
de intervenir. Por ello, los docentes que también son investigadores deben desplegar y adquirir
competencias especializadas centradas en el dominio de conceptos, procesos y teorias de la
investigacion, basados en el razonamiento cientifico. Esto les permite abordar criticamente la
realidad, desarrollar modelos cognitivos y evaluativos para explicarla, y emplear habilidades
analiticas y de sintesis, asi como juicio critico y una motivacion hacia el logro, entre otras
competencias. De esta manera, contribuyen activamente a la generacion de nuevos

conocimientos.

Bajo este esquema el proyecto centra su atencion en la identificacion del estado actual de
la investigacion en Ciencias Administrativas y de los factores que influyen, bien sean éstos de
forma positiva o negativa. Ademas de descubrir los perfiles y motivaciones que coadyuven a que

el docente investigador cumpla con su rol y que su participacion tenga un impacto definitivo
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dentro del ambito empresarial y de la sociedad en general. Y, por otro lado, el desarrollo
investigativo en esta area del conocimiento aportara también a fomentar la calidad, la excelencia,
la eficacia y la pertinencia; asi como una mejor evaluacion del cumplimiento como IES, de
manera equilibrada al desarrollo de las tres funciones sustantivas de la universidad en el

Ecuador: docencia, investigacion e innovacion y vinculacion con la sociedad ante el CACES.

La investigacion se enfoca en la Universidad Central del Ecuador, ya que es la
universidad mas antigua y la segunda mas grande en nimero de estudiantes del pais, ahi se
forman alrededor de 44.000 jovenes. La Universidad Central posee 21 facultades que ofrecen un
total de 63 carreras de pregrado y una amplia variedad de programas de posgrado, siendo la
universidad publica con mayor cantidad de posgrados en el pais. En sus comienzos, la
universidad comenzo con las facultades de Medicina y Jurisprudencia, las cuales tienen mas de
trescientos afios de tradicion y continuan funcionando hasta hoy. Estas facultades han educado a
destacados profesiones del pais a lo largo de su historia. Ubicado en el sector centro-norte de la
ciudad de Quito, el campus de la Universidad Central del Ecuador cubre un 4rea de 94 hectareas
que alberga 18 facultades de las 21, asi como edificios administrativos y otras instalaciones

importantes.

Segtin informe de la Secretaria de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion
(Senescyt) del afio 2018, el nimero de estudiantes matriculados a nivel nacional agrupan a 571
880 de los cuales el 42%, que son 240.058 estudiantes, corresponden a universidades particulares

y el 58%, que son 331.822 estudiantes, a universidades publicas. Ahora bien, cabe destacar que,
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de este total, 43.447 se matricularon en la Universidad Central del Ecuador; equivalente al 13%
de todas las universidades publicas nacionales. Por otro lado, el nimero de matriculados de las
universidades publicas tinicamente en la ciudad de Quito se agrupan en: Escuela Politécnica
Nacional, 9.464; Escuela Politécnica del Ejército, 14.780; esto significa que la Universidad
Central del Ecuador abarca el 64,18% de los estudiantes matriculados de universidades publicas
en la ciudad de Quito. Esta consideracion avala la importancia de ejecutar el estudio en esta alma

mater, por su incidencia a nivel provincial y nacional.

Investigaciones realizadas en el &mbito universitario han identificado desafios tanto para
los docentes como para los estudiantes en la realizacion oportuna de investigaciones, lo cual
puede retrasar su presentacion dentro de los plazos establecidos. Es relevante explorar si, ademas
de las competencias técnicas tradicionales enfocadas en metodologia, estadistica y otros cursos,
existen factores econdmicos, psicologicos o sociales que no solo impulsen los procesos de
investigacion, sino que también los ejecuten con eficiencia, alta calidad y relevancia social. Por
tanto, es crucial disefiar un modelo que proponga factores para fomentar la produccion cientifica

entre los investigadores de Ciencias Administrativas en la Universidad Central del Ecuador.
1.6. Estado del Arte
Es crucial comprender la importancia de la investigacion en el campo de la

Administracion como un proceso que, mediante el método cientifico, identifica informacion,

necesidades, oportunidades y conocimientos que las organizaciones y la sociedad en general
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requieren para mejorar su productividad y efectividad en el area de servicios y la manufactura.

Por lo tanto, la Administracion estd estrechamente vinculada a la investigacion.

La investigacion es una actividad destinada a adquirir nuevos conocimientos y, a veces,
utilizarlos para resolver problemas y responder preguntas. Por lo tanto, las fuentes mas
importantes de orientacion gerencial son la teoria, la experiencia y la investigacion hasta
encontrar soluciones a los problemas de la organizacion. Por lo tanto, es necesario explorar y

comprender el estado de la investigacion en el campo de la administracion.

Hay algunos estudios al respecto, en el trabajo de Gongora et al. (2013) indican que hay
un limitado avance en la investigacion al presentar un analisis preliminar de la situacion de la
investigacion en Administracion en Argentina. Este anélisis sugiere que las causas principales
incluyen una escasa tradicion establecida, poco conocimiento sobre como llevar a cabo la
investigacion y, en ciertos casos, una falta de interés de los profesionales en administracion.
Ademas de estos factores, parece haber una falta de "vocacion" para realizar investigaciones de

manera consistente y significativa.

Algo que releva interés en el estudio es también el hecho de percibir una significativa
insercion laboral de los profesionales en Administracion, al parecer ellos eligen ingresar a
empresas u organismos publicos en donde se les permite desarrollar de mejor manera su carrera

que realizar tareas de investigacion. Esto se ahonda al no contar con la colaboracién de alumnos
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y jovenes graduados. Ademas, se sefialan ciertas dificultades en la interaccion y difusion del

conocimiento generado en los sectores educativo y productivo. (Gongora et al., 2013).

La produccion intelectual se delimita dentro del campo de la investigacion como el efecto
de las actividades desarrolladas por el personal docente en esta area, teniendo en cuenta el nivel
académico alcanzado, las investigaciones realizadas y publicadas, las propuestas de articulos de
investigacion y la participacion en la actividad cientifica. La produccion cientifica es importante
en todo el mundo debido al progreso tecnoldgico, social y econémico, pero el nivel de esta
produccion varia mucho de un pais a otro e incluso varia segin el campo cientifico, se ha
encontrado que las razones de este comportamiento se deben a diversos factores, que promuevan

o dificulten la produccion cientifica.

Jiménez (1993) sefiald que la produccion cientifica es un grupo de productos generados
por actividades relacionadas con la investigacion, teniendo en cuenta un cierto periodo en su
carrera y permanencia en la universidad. En tanto, Biglan (1973) define como el nimero de
publicaciones a los articulos especializados de revistas, puntos de estudiantes e informes técnicos
que participan en los maestros. De manera similar, Porter y Umbach (2001) utilizan la
produccion cientifica para comprender la cantidad de publicaciones o articulos producidos por

cientificos individuales durante un periodo de tiempo determinado.

Crosta y Packman (2005) va un paso mas alld, argumentando que la produccion cientifica

debe interpretarse como un conjunto de actividades que los docentes integran en el desarrollo del
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aula, por citar s6lo un ejemplo, la cantidad de alumnos que estudian en el aula y los proyectos de

investigacion a lo largo de un determinado tiempo.

El articulo titulado La produccion cientifica en las universidades andaluzas analiza las
trayectorias y la produccion cientifica de investigadores andaluces. En este estudio, Trinidad et
al. (2003), compararon los resultados cientificos de grupos de investigacion en distintas areas del
conocimiento. Las conclusiones de este analisis dan a entender que los grupos de investigacion
andaluces transmiten sus investigaciones principalmente mediante la publicacion en revistas
internacionales y la participacion en congresos nacionales, de forma variable segin el campo de

conocimiento.

Parra et al. (2009), investigaron los factores que influyen en la produccion cientifica en
Lima, Pert, con un enfoque particular en los gastroenterélogos. Uno de los aspectos
identificados fue el impacto de la docencia, ya que las universidades evaluaban el namero de
publicaciones como parte de sus criterios de evaluacion. Un sesgo significativo en la produccion
cientifica fue la falta de comprension de los métodos de investigacion. Ademas, el estudio de
Parra et al. (2009) destaco la importancia de las facilidades de investigacion en el lugar de
trabajo. La pertenencia o participacion en sociedades cientificas también se identific6 como un
factor clave que promueve la investigacion para su publicacion. Otros factores mencionados
incluyen las suscripciones a revistas de investigacion, asi como una carga de trabajo excesiva,

que también representa una limitacion significativa.
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Mendoza (2012), es mas especifico, dividiendo los factores que inciden en la produccion
cientifica en el Per en impulsadores y barreras, los primeros incluyen las conexiones con el
exterior, las disciplinas, la formacion, el enfoque, la interaccion multidisciplinaria y la
excelencia; mientras tanto, dentro de los tltimos se encuentra la carga laboral y recursos

insuficientes editoriales.

Larrinaga (2005), menciona los mismos determinantes en su estudio sobre la
productividad cientifica contable en Espaia, los factores institucionales parecen estar mas
correlacionados con el nivel de produccion cientifica, puesto que algunas areas universitarias
tienen mayor productividad cientifica que otras, mientras que los estimulos profesionales no son
muy influyentes. Un grupo de profesores de diferentes universidades espafiolas impuls6 un
estudio sobre los factores de la escasa produccion cientifica en contabilidad en Espaia. Otros
factores incluyeron: tiempo destinado a la docencia, esfuerzo no remunerado, poca formacién

metodica y pérdida de motivacion por rechazo (Escobar et al. 2014).

Pablo Lara Navarra en su tesis doctoral cuyto titulo es Metodologia de analisis y
resultados de 15 anos de ciencia catalana, presentada en la Universidad Pompeu Fabra, muestra
algunos elementos que dificultan la produccion cientifica en el territorio catalan, subrayando la
carencia de inversion en investigacion y desarrollo. Asimismo, se menciona el apoyo estatal
como un factor de fomento de la produccién cientifica, pero no se brinda en forma de apoyo

financiero directo (Lara, 2009).
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Robles et al. (2016) en el trabajo Factores que influyen en la produccion cientifica en la
Universidad Catoélica del Norte indican que los factores que influyen positivamente son el
numero de proyectos de investigacion realizados, el nimero de personas involucradas en los
grupos de investigacion, las horas dedicadas a la investigacion y los afios pasados en la
Universidad; también ofrecen un modelo de los factores que influyen en el trabajo académico en

las universidades catolicas.

Flores et al., (2015) examinaron los factores que influyen en la investigacion cientifica en
las universidades en el campo de la economia y la administracion, y llegaron a conclusiones
sobre los obstaculos que enfrenta esta area. Destacaron que la carga académica y administrativa
excesiva de los profesores a tiempo completo es el principal factor que dificulta el avance de la
investigacion en estas instituciones. Ademas, la falta de recursos financieros para respaldar
programas de investigacion también representa un obstaculo significativo para la investigacion
cientifica en administracion. Por Ultimo, identificaron factores personales como la falta de

motivacion y el reconocimiento que pueden actuar como barreras para la investigacion.

En el articulo “La produccion cientifica en Contabilidad: el caso de Esparia (1992-
2002)” se hace una descripcion del trabajo cientifico de los investigadores contables en Espaiia,
teniendo en cuenta algunas de sus caracteristicas para el andlisis, como las universidades que
actualmente les tiene en su ndmina, la procedencia de su grado de doctorado o su categoria
académica (Larrinaga, 2005). Igualmente, se ha realizado un estudio exploratorio relacionado

con la produccion cientifica, con un enfoque particular en las medidas de estimulo e incentivos.
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Se determinaron las caracteristicas de la revista publicadas en articulos de contabilidad para
seleccionar aquellas que pueden servir para divulgar la investigacion. También se cuantifica la
produccion cientifica. Este articulo concluye que los factores institucionales parecen influir en el
nivel de produccion cientifica, mientras que los incentivos profesionales al parecer no tienen un
impacto general significativo. También se destaca que el 56% de los docentes analizados en el
estudio no publicaron resultados de investigacion en las revistas revisadas entre 1992 y 2002.
Este fenomeno podria atribuirse a que muchos profesores no realizan investigaciones o prefieren

usar otras vias para comunicar sus resultados de investigacion.

Se han realizado algunos estudios sobre los elementos que afectan el incremento en el
numero de publicaciones y su vinculacién con la produccion cientifica. Dundar y Lewis (1998)
clasifican esta relacion en dos categorias: caracteristicas individuales como la edad, género,
coeficiente intelectual y personalidad; y caracteristicas de los departamentos institucionales
como el tamafio de los mismos, los recursos proporcionados por la universidad, la disponibilidad
de tecnologia para actividades de apoyo, las politicas de carga laboral, y los recursos disponibles

para viajes y apoyo estudiantil.

Barjak (2006), también divide estos factores en dos dimensiones. El primero son aspectos
personales como la motivacion investigadora, la fuerza, la creatividad, la edad, el género, la
experiencia, la carga de trabajo en tareas docentes y administrativas, la comunicacién con los

compafieros y la participacion en grupos de investigacion. En segundo lugar, aspectos
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institucionales como programas de mejora, prestigio y enfoque de la universidad a la

investigacion, libertad para elegir areas de investigacion, disciplinas cientificas y paises.

Avital y Collopy (2001) revisaron la literatura que explora la relacion entre el desempefio
cientifico, la creatividad y el logro de metas. Su analisis concluy6 que no hay criterios uniformes
para evaluar este desempefio. Los factores que identificaron abarcan la reputacion entre pares, la
influencia de los investigadores en el campo, variables como género, edad, experiencia y rasgos
de personalidad, asi como aspectos institucionales, economicos y la colaboracion con colegas.
Por otro lado, Hardré (2011) identificé tres areas de investigacion potenciales: la motivacion

intrinseca versus extrinseca, la autodeterminacién y el apoyo social, y la autoeficacia.

Los docentes investigadores deben poseer una gama de conocimientos y habilidades
adaptadas a sus circunstancias individuales para desempefiar sus funciones. Segun la definicion
de Valcarcel (2003), un perfil personal es un grupo de competencias que componen la
preparacion de un individuo para asumir la responsabilidad inherente a sus funciones y labores

en una profesion especifica en condiciones dptimas.

Diversos autores han planteado una serie de competencias que debe desplegar el docente
investigador. Estos incluyen a Jimenezvsky (1999) quien argumenta que los docentes necesitan
desarrollar algunas competencias, entre las que considera: a) pedagogicas y b) politicas, las dos
vinculadas con la resolucion de problemas, c¢) profesionales productivas, d) interactivas,

estructurales y e) especificas, especializacion y orientacién vocacional.
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Como investigadores, los docentes deben desarrollar competencias orientadas al
aprendizaje de la terminologia, procesos y teorias de la investigacion basados en el razonamiento
cientifico, que permitan un acercamiento critico a la realidad, construir mapas cognitivos y de
evaluacion que la expliquen; y utilizar la capacidad de analisis y sintesis, valoracion critica y

motivacion para desarrollar nuevos conocimientos.

En este sentido, Pirela de Faria y Prieto de Alizo (2006) afirman que, al estudiar los
perfiles de competencias de los docentes en el rol de investigador y su correspondencia con la
produccion intelectual, se categorizan en generales y técnicas, la primera de las cuales se
relaciona con caracteristicas personales y relaciones humanas, mientras que la segunda esta
relacionada con la habilidad, dominio de su competencia, y dominio en procesos. En tal virtud,
para procurar que los docentes sean eficientes en su funcion de investigadores, éstos deben tener
un nivel de competencias técnicas, de tal manera que puedan utilizar conceptos, técnicas y
procedimientos para aplicarlos en la investigacion, asi como competencias genéricas
relacionadas con la motivacion a la consecucion de logros, iniciativa, gestion de relaciones,
etc.Con base en investigaciones, Valcarcel (2003) sugirid que los docentes universitarios
deberian tener las siguientes competencias: cognitiva, metacognitiva, comunicativa, gerencial,

social, emocional.

Pérez (2005), propone unas minimas competencias para los docentes: comunicacionales,

organizativas, liderazgo-pedagégicas, cientificas, investigacion, y evaluacion y control.
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Jiménez y Duarte (2013) Investigando las caracteristicas del perfil de los investigadores
clasificados por el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia del Paraguay, se encontr6 que, en
términos de actitudes, los investigadores consideran que una de las cualidades mas importantes
es la disciplina, seguida de la persistencia, perseverancia, responsabilidad y habilidades de
comunicacion. Los resultados mostraron que en estos investigadores prevalece la dimension
personal, y que se estd comenzando a establecer una tradicion investigadora, asi como la
produccion cientifica. Ademas, los investigadores expresaron satisfaccion por ser reconocidos

como investigadores en su pais.

Toro a et al. (2014) en su trabajo de investigacion: “Competencias docentes para la
ensenianza de la metodologia de la investigacion y la evaluacion de trabajos de grado y tesis
doctorales en Administracion’ concluyen que en los programas de posgrado en Administracion
en Colombia y Brasil tienen como objetivo desarrollar competencias investigativas, pero estos
procesos no alcanzan para desarrollar habilidades docentes en areas de investigacion. Esta es una
competencia que los investigadores desarrollan de forma independiente en funcion de su propia

experiencia.

En cuanto a factores que impacten efectivamente en la produccion cientifica se han
realizado algunos estudios sobre la gestion universitaria para incrementar la investigacion en
estos centros de educacion superior. A continuacion, se presentan los articulos de varios autores

que han investigado respecto a este tema, lo cuales se exponen en la Tabla 1:
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Autores vs. Articulos que estudiaron la gestion universitaria para promover la investigacion

Autores Articulo
“La influencia del contexto
Metlich y Arechavala organizacional en la productividad
(2011) cientifica. Estudio comparativo entre

una universidad y un centro de investigacion”

Rivera et al. (2017)

“La investigacion cientifica en las universidades ecuatorianas.

Prioridad del sistema educativo vigente”

Moreno (2011)

“La formacion de investigadores como elemento para la

consolidacion de la investigacion en la universidad”

Gonzalez Del Pino et al.

(2013)

“Metodologia para la gestion del proceso de investigacion de

un programa universitario”

Valles-Coral (2019)

“Modelo de gestion de la investigacion para incrementar la

produccion cientifica de los docentes universitarios del Peru”

Montenza (2014)

“Modelo de gestion de la investigacion y nivel de desarrollo de

la investigacion universitaria”

Maya et al. (2023)

“Modelo de gestion para investigacion, desarrollo tecnologico

e innovacion en institutos universitarios: un caso ecuatoriano”

Pérez et al. (2014)

“Modelo para la formacion y el fortalecimiento de

investigadores en las universidades”

Chacin (2008)

“Modelo teorico-metodologico para generar conocimiento

desde la extension universitaria”

Moreno (2005)

“Potenciar la educacion. Un curriculum transversal de

formacion para la investigacion”

Nota. Esta tabla muestra un recorrido de estudios y autores respecto a casos de universidades que

han establecido modelos de gestion para incrementar la produccion cientifica y la investigacion.
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1.7. Estructura de la Investigacion

Parte 1. Capitulo I: Introduccion. Descripcion de los Antecedentes, Definicion del
Problema de Investigacion, Planteamiento de Objetivos, Formulacion de las Hipotesis General y

Especificas, Analisis de la Importancia de la Investigacion en el contexto universitario y

Revision de Estudios Empiricos (Estado del Arte).

Parte 2. Capitulo II: Fundamentos teéricos, conceptualizaciones, aportes y teorias

relacionadas con el tema de la investigacion.

Parte 3. Capitulo III: Metodologia utilizada en la recoleccion, técnicas empleadas e

instrumentos de validacion, tratamiento e interpretacion de los datos.

Parte 4. Capitulo IV: Resultados de la investigacion. Analisis de la situacion actual de la
investigacion en Ciencias Administrativas en la Universidad Central del Ecuador. Asociacion de
las caracteristicas del sujeto investigado. Analisis correlacional entre factores intrinsecos y

extrinsecos del docente y proyectos de investigacion y produccion cientifica.

Parte 5. Capitulo V: Modelo integral de gestion de la investigacion para incrementar la

produccion cientifica en ciencias de la administracion de los docentes de la universidad central

del ecuador
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Parte 6. Capitulo VI: Conclusiones.
Parte 7. Capitulo VII: Recomendaciones. Limitaciones. Futuras lineas de investigacion.
1.8. Descripcion del Aporte

La investigacion recoge informacion de los factores que en algunos casos inhiben el
desarrollo de una investigacion y produccion cientifica y otros lo alientan y potencian. Las
variables consideradas relacionan estos factores con el nimero de investigaciones y
publicaciones, ademas que van definiendo el perfil de competencias 6ptimo y adecuado; ello
acercara por comparacion a definir las falencias o requerimientos necesarios para conocer y
acceder a las competencias ideales. Ademas, a través de este trabajo se delinean ciertas
evidencias que permiten ir edificando un modelo que promueva la instalacion de infraestructura,
politicas, programas de capacitacion, incentivos y todo un esquema integral y sistémico para la
construccion del conocimiento que provoque un impacto positivo en los diferentes procesos de

investigacion en administracion.
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2. Capitulo I1. Marco Tedrico
2.1.Conocimiento

El conocimiento es un insumo importante para iniciar una investigacion, de ahi que es
imprescindible que intentemos aproximarnos a una definicion de conocimiento que nos permita
conocer a que nos referimos cuando hablamos de conocimiento como recurso investigativo. Para
Davenpor y Prusak (2001) el conocimiento es una composicion de experiencia, valores,
informacion y “saber hacer”. Es 1til para la accidon como base para incorporar nuevas
experiencias e informacion. Se origina y se utiliza en la mente de quien posee el conocimiento.
En las organizaciones, esto a menudo ocurre no solo en los documentos o inventario de datos,

también sucede en las rutinas, procesos, practicas y normas organizacionales.

La definicion revela de inmediato que este conocimiento no es sencillo. Es una
combinacion de diversos elementos, es un proceso y, a la vez, tiene una estructura formal. Es
intuitivo, complicado de expresar en palabras o de comprender completamente de manera logica.
El conocimiento reside en los seres humanos y forma parte de su complejidad e imprevisibilidad.
Aunque tendemos a considerar los activos como algo concreto y definible, la adminstracion de la
propiedad intelectual es mas dificil de gestionar. El conocimiento se puede considerar como un

proceso que sea un flujo, o como un almacén.
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El conocimiento se origina a partir de la informacion, similar que la informacion surge de

los datos. Para transformar la informacién en conocimiento, las personas deben construirlo
mediante un proceso que incluye la comparacion con otros componentes, la prediccion de
resultados, la biisqueda de relaciones y la conversacion y difusion entre pares. Estas actividades
de construccién de conocimiento ocurren tanto individualmente como a través de la interaccion
entre personas. Asi como se encuentran datos en registros e informacion en informes, podemos

obtener conocimiento de individuos, grupos de expertos e incluso de rutinas organizacionales.

Finalmente, el primer concepto clave a considerar es la inteligencia, que abarca la
capacidad de una persona para profundizar en las cosas, leer, conocer, comprender y generar
conocimiento. En esencia, es la habilidad de desarrollar la inteligencia de manera racional. El
objeto basico de la inteligencia son los datos que representan un objeto o evento observable. Al
recolectar y organizar estos datos, ascendemos al siguiente nivel de cognicion, que es la
informacion, en la cual encontramos el significado personal asociado con el objeto o suceso
observado. Desde la informacion organizada, categorizada y sistematizada, obtenemos el

conocimiento.

Los tipos de conocimiento como objetos inteligentes abarcan desde los datos mas simples
y evidentes, ya sean concretos o abstractos, hasta la inteligencia que conforma una cadena de
valor mediante actividades intelectuales. Estas actividades incluyen desde el analisis hasta la

evaluacion critica de la experiencia, la formulacion de criterios heuristicos basados en
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experiencias técnicas, la resolucion de problemas y el aprendizaje para afrontar nuevas

situaciones con distintas clases de respuestas.

Ikujiro e Hirotaka (1999) presentan una teoria de la generacion de conocimiento
organizacional en su libro Organizaciones creadoras de conocimiento. La teoria se basa en un
proceso de intercambio de conocimiento que gira en torno a una transformacion entre
conocimiento tacito y conocimiento explicito, donde el conocimiento tacito es un conocimiento
que no se expresa y define facilmente y, por lo tanto, no se codifica. Este conocimiento se
transforma en explicito cuando es definido para ser compartido, es decir, puede hacerse accesible
mediante recursos tecnoldgicos, de forma que pueda utilizarse creativamente y afiadirle valor
agregado para que posteriormente pueda ser aplicado. En resumen, el conocimiento tacito brota
de la experiencia y es un poco mas complicado de materializarlo; en tanto que el conocimiento
explicito puede ser mas facilmente concretado, codificable y transferido de un individuo a otro a

través de un lenguaje formal.

En McLean (2004) se describen dos dimensiones para la creacion del conocimiento
organizacional: epistemoldgica y ontoldgica. Segun la epistemologia clasica, se debate entre
racionalismo y empirismo para conceptualizar el conocimiento; el primero se basa en el
intelecto, el segundo en la experiencia del sujeto del conocimiento. La epistemologia moderna
intenta reconciliar estas dos posiciones en una sintesis dialéctica que se nutre de dos fuentes de
conocimiento y desarrolla mecanismos de confirmacion para cada categoria de aprendizaje. “El

conocimiento cientifico conduce a la construccion de proposiciones tedricas que explican la
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realidad utilizando métodos basados en la l6gica, proponiendo leyes generales y ofreciendo

explicaciones especificas para los objetos de su conocimiento” (Méndez, 2012, p. 60).

La dimension ontoldgica se inicia a partir del conocimiento de la persona y luego es
transferida del individuo a los grupos, y de los grupos a la organizacion. “El espiral emerge
cuando la interaccidn entre el conocimiento tacito y explicito se eleva dinamicamente desde la

parte ontologica a los niveles mas altos dentro de las organizaciones” (Nonaka y Takehuchi,

1999, p. 57). Segln esta teoria, hay cuatro maneras de convertir el conocimiento que emergen de

la interaccion entre el conocimiento tacito y el explicito. Estas cuatro formas son el impulsor del

proceso de creacion del conocimiento., véase Figura 1:

Figura 1

Las cuatro formas de conversion del conocimiento

Diélogo
Conocimiento hadia Conocimiento
Tacito Explicito
Conocimiento Socializacién Exteriorizacién
Tacito (conocimiento (conocimiento
armonizado conceptual
Creacion del ) ptual) Armonizacién del
campo de conocimiento
interaccign  desde explicito

Interiorizacién

Combinacion
(conocimiento
sistémico)

(conocimiento
operacional)

Conocimiento
Explicito

Aprender haciendo

Nota. Adaptado de Nonaka y Takehuchi (1999, p. 69).
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El conocimiento cientifico es una coleccion organizada, verificada y sistematica de
saberes que han sido conseguidos de forma ordenada y sistematica mediante la observacion, la
experimentacion y el estudio de hechos o eventos. Se utilizan procedimientos rigurosos para
garantizar la validez, objetividad y generalizacion de los datos y conclusiones. Esto se logra a

través del método cientifico, un conjunto de reglas y procedimientos reconocidos por la

comunidad cientifica que pueden conducir a conclusiones y resultados validos y comprobables.

Este conocimiento interrelacionado es ordenado, coherente, preciso, objetivo y universal,

permitiéndonos comprender y exponer la situacion y los fendémenos naturales.

La tecnologia podria conformar un determinado tipo de conocimiento, al respecto se
afirma que: “El conocimiento, cualesquiera fueran sus fuentes de origen, es transformado por
diversos actores sociales los cuales en su afan de utilizarlo a escala social para transformar
elementos materiales y simbolicos en bienes y servicios modifican su naturaleza”. (Suarez y

Felcman, 2020, p. 19).

Esta premisa nos permite recordar que las dos grandes revoluciones industriales y el
enorme desarrollo tecnoldgico actual se han apoyado en la aplicacion de conocimientos,
cientificos y no cientificos, que desde sus inicios se han ido transformando hasta permitir su
utilizacion y aplicacion en bienes y servicios. El conocimiento cientifico se caracteriza por el

hecho de que se construye segun la interdependencia de sus elementos, véase Figura 2.
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Figura 2

Elementos del conocimiento cientifico

* Esta caracteristica implica poseer un conocimiento previamente
adquirido y validado mediante explicaciones hipotéticas de

Teoria situaciones aisladas, que pueden estar explicadas total o parcialmente,

pero que permiten formular construcciones hipotéticas para resolver

nuevos problemas.

’ * Es un procedimiento sistematico que guia y organiza la razon,
Método permitiendo obtener conclusiones que validen o descarten una
hipotesis o enunciado mediante deduccion o induccion.

* Este proceso, caracteristico del conocimiento cientifico, esta disefiado
- para resolver problemas probando una teoria en la realidad, aunque
Investigacion también puede funcionar en sentido inverso, partiendo de la realidad
para desarrollar la teoria.

En funcion a estos componentes integrantes, el conocimiento cientifico, definido como

pensamiento tiene sus propias caracteristicas, presenta las siguientes naturalezas, ver Figura 3.

Figura 3

Naturalezas del conocimiento cientifico

(.« Cada area del conocimiento ] ( *Emplea procedimientos A
tiene un objeto de estudio sistematicos, organizados y
unico, exclusivo y distinto. rigurosos para verificar su
yveracidad.

Metodica
N A
*Cada afirmacion cientifice
debe ser probada mediant!
observacién y o Verificable Objetiva *Evita .
experimentacion rigurosa Interpretaciones
para asegurar la subjetivas y se
objetividad de la verdad. esfuerza por reflejar

la realidad tal como

L €S 4

J
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2.2. Ciencia

“La ciencia se puede definir, en sentido estricto como un conjunto de conocimientos
sobre la realidad observable, obtenidos el método cientifico” (Sierra, 1997, p. 15). se refiere a
conocimientos especificos que se basan en la observacion de la realidad y que se obtienen a

través de un proceso riguroso y sistematico.

Segun Arias (2012, p. 17) “la ciencia es un conjunto de conocimientos verificables,
sistematicamente organizados y metodoldgicamente obtenidos relativos a un determinado objeto
de estudio o rama del saber”. De acuerdo con esta definicion la ciencia es un cuerpo de
conocimientos organizados y verificables sobre un area especifica obtenidos mediante métodos

sistematicos.

Entonces podemos decir que la ciencia se basa en el conocimiento establecido mediante
la observacion sistematica y el estudio analitico del ser humano, la naturaleza, la sociedad y las

organizaciones.
La ciencia genera conocimiento cientifico, el cual se refiere a todo conocimiento

adquirido a través del método cientifico, es decir, mediante de una observacion y analisis

metddicos. Por lo tanto, el conocimiento cientifico produce conclusiones sélidas y verificables.
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La palabra "ciencia" procede del término latino scientia, que significa "conocimiento" o
"saber", y por lo tanto abarca una amplia gama de campos del conocimiento y la investigacion,

sin limitarse a uno especifico.
2.3. Método Cientifico

En general, un método es un medio o un camino utilizado para lograr un fin o una meta.
En el campo de la investigacion, el método es considerado de manera general una via de
resolucion de problemas. Aunque resulta redundante, el método fundamental de la investigacion
cientifica para adquirir conocimiento cientifico es justamente el cientifico. “El método cientifico
es un conjunto de pasos, métodos y procedimientos utilizados para formular y resolver preguntas

de investigacion mediante la prueba o confirmacion de hipotesis” (Arias, 2012, p. 19).

“El método cientifico puede definirse como un procedimiento riguroso formulado de
manera logica para lograr la adquisicion o mejora de conocimientos tedricos o experimentales”
(De la Torre y Navarro, 1981, p. 19). Segun Méndez (2012), el método cientifico en las ciencias
sociales no debe utilizarse de forma normativa, sino de forma activa, es decir, la investigacion
activa debe centrarse en lo real. Porque toda investigacion parte de un problema real, y esta
eleccion presupone unos supuestos que orientaran y definiran la pregunta en estudio. El método
cientifico se describe como el conjunto de reglas que se deben seguir para obtener conocimientos
que sean rigurosos y cientificamente validos. Es un enfoque organizado y sistematico utilizado

para llevar a cabo investigaciones en el ambito cientifico.
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El método cientifico utiliza un proceso integral o conjunto de pasos que incluyen la
observacion y la recoleccion de datos, la formulacion de hipotesis para explicar tentativamente
las observaciones de manera clara y viable. Implica procesos como la experimentacion, la
induccidn, el andlisis, la sintesis y la deduccion, los cuales proporcionan resultados. En sintesis
el método cientifico es un instrumento de investigacion disefiado para abordar preguntas
mediante un enfoque sistematico y verificar la validez de los hallazgos. Un articulo cientifico
representa el producto de una investigacion realizada y validada mediante el método cientifico.
Para ser considerado cientifico, un método debe ser reproducible por cualquier persona en

cualquier lugar y debe estar sujeto a ser refutado como cualquier enunciado cientifico.
2.4. Investigacion

La investigacion se despliega en cualquier ambito con el interés de ampliar los
conocimientos alrededor de un tema en particular. La intencion es producir nuevos
conocimientos, para solucionar un determinado problema o encontrar respuestas a un cierto

fenomeno.

Segiin Hernandez et al. (2010, p. 4) “la investigacion la define como un conjunto de
procesos sistematicos, criticos y empiricos que se aplican al estudio de un fenémeno”. “La
investigacion es generalmente una actividad humana dirigida a descubrir lo desconocido”.

(Sierra, 1997, p. 27). “La investigacion se puede definir como un intento de resolver un

2
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problema, ciertamente un problema de conocimiento” (Sabino, 2002, p. 34).“La investigacion se
define como actividades dirigidas a la solucidén de problemas. Su propdsito es encontrar

respuestas a preguntas a través del proceso cientifico” (Cervo y Bervian, 1989, p. 41).

La indagacion es un comportamiento humano interno y es una de las actitudes humanas
basicas a explorar para resolver problemas o descubrir cosas nuevas. Hernadndez et al. (2010)
mencionan que la investigacion es un conjunto de procesos metddicos, criticos y empiricos
utilizados en la investigacion y que la investigacion por descubrimiento del conocimiento

polariza dos enfoques, uno cuantitativo y otro cualitativo.

Méndez (2012), en su obra “Metodologia, disernio y desarrollo del proceso de
investigacion con énfasis en Ciencias Empresariales ” manifiesta que investigar es una actividad
sencilla que enriquece para quien lo ejerce, pero que en la universidad no ha sido bien enfocada y
muy al contrario ha sido una actividad muy poco interesante para los estudiantes sobre todo en
algunas disciplinas como la administracion la contabilidad y en cierta medida la economia. Y por
mucho tiempo el proceso de investigacion se ha centrado en la elaboracion ineludible de un
trabajo de grado llamado “tesis” como requisito para su titulacion; por tanto, esta tltima etapa en
su formacion profesional se ha convertido en una actividad algo ingrata por ser de caracter

obligatorio.

La investigacion en el campo de las ciencias administrativas es una responsabilidad de la

universidad pues su funcion Ginicamente no debe ser la formacion profesional del estudiante.
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Debe procurar e incentivar la produccion intelectual no solamente de los docentes, sino también
de los estudiantes; para tal efecto es importante crear un vinculo con la sociedad, para conocer
las necesidades de la empresa y la realidad del Estado, con la finalidad de aportar soluciones
concretas. Entonces el proposito de la investigacion en las ciencias administrativas es analizar los
problemas y a través de su andlisis generar una explicacion y buscar soluciones. De ahi que es
fundamental aprender a investigar como un componente indispensable en la formacion de

profesionales en el campo administrativo y contable.
2.5. Produccion Cientifica

La produccion cientifica en los centros universitarios se ha tornado un factor clave para la
generacion del conocimiento a favor de la propia institucion y de la sociedad en general; éste
puede ser publicado o inédito en diferentes campos del conocimiento. La produccion cientifica es
plasmar en fisico el conocimiento generado y forman parte de ella también todas las actividades
cientificas y académicas de un investigador. Es el resultado de investigaciones y trabajos

innovadores en diversos campos de estudio en forma de publicaciones (Piedra y Martinez, 2007).

Morales y Morales (1997), considera que la produccién o creacidn cientifica corresponde
a su aporte cientifico; es decir, nuevas teorias, métodos, procedimientos de investigacion, nuevos
productos cientificos, etc. La contribucion de la actividad cientifica se logra porque ésta abre un

nuevo abanico de probabilidades de medicion para las actividades de los cientificos y tecnélogos.
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Para este autor, la productividad cientifica refleja la transformacion de los resultados de la

investigacion en nuevos conocimientos.

De alguna manera es una produccion en documento acerca de una investigacion que

interese a la comunidad cientifica y contribuya al desarrollo en algunos campos de la ciencia.

Siendo la Universidad un centro donde se produce sistematicamente el conocimiento, el
objetivo de la investigacion cientifica sera la publicacion para difundir a la comunidad los

avances o descubrimientos del quehacer cientifico en las diferentes areas.
2.6. Administracion

La administracion refiere a un proceso de 0ptima combinacion entre los diferentes
recursos de una organizacidon de manera que se alcance la mayor productividad, calidad, eficacia,
eficiencia y competitividad hacia la consecucion de sus objetivos a través de la coordinacion

sistémica de sus integrantes.

Chiavenato (2001, p. 3) define la gestion como “el proceso de planificar, organizar,
dirigir y controlar el uso de los recursos de la organizacion para lograr con eficacia y eficiencia
objetivos especificos”. Mientras que Koontz (2004, p. 6) lo define como “un proceso de disefiar
y mantener un entorno en el que, trabajando en grupos, los individuos cumplan eficientemente

objetivos especificos”.
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Si bien no existen datos que indiquen exactamente cudndo surgi6 la administracion, se
puede concluir que surgi6 de la necesidad de alcanzar objetivos utilizando los recursos
disponibles y con el mayor grado de satisfaccion posible. Y a medida que los seres humanos
fueron evolucionando, desarrollaron ciertas destrezas y habilidades que les permitieron darse

cuenta de la importancia de gestionar todos los recursos disponibles.

La gestion administrativa es indispensable en todas las actividades humanas y es
responsable del uso productivo de los recursos, es decir, es responsable de la organizacion y

realizacion del desarrollo econdémico como espiritu basico de la era moderna. En el actual

periodo de crisis, la necesidad de armonia y trabajo en equipo requieren de la aplicacion efectiva

de esta disciplina, lo que se vera reflejado en la productividad y eficiencia de la institucién o

empresa donde se necesite.

La naturaleza de la administracién ha sido objeto de debate desde sus inicios como una
disciplina independiente, por lo que conviene comenzar repasando algunos de los juicios
realizados sobre el tema por los principales tedricos de la disciplina. Fayol (1980) concibi6 a la
gestion en dos enfoques: amplio y estrecho. Lo llam¢6 “gobierno” en sentido amplio y
“administracion” en sentido estricto. Dijo que gobernar es dirigir el negocio hacia una meta

predeterminada; en tanto que administrar es planificar, organizar, dirigir, coordinar y controlar.

Drucker (1989) refiere a la gestion no como una disciplina intelectual, sino como una disciplina

real cuya funcion es el liderazgo y la direccion como accidn orientada al logro de resultados.
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Para lograrlo requiere de un impacto positivo en el medio ambiente, ademas refirié que la gestion
es un arte holistico que combina el conocimiento con la practica y la aplicacion. Segun este
autor, dirigir una empresa es guiarla hacia sus objetivos. (Drucker, 1989). En asuntos de gestion

Bédard (1993) diferencia entre teoria, practica y poiesis y elige por sintetizar estos elementos.

El interés de Mintzberg (1991), se enfocaba en observar al director en su propio
desempefio, argumentando que un gerente no planifica o analiza conscientemente, sino en el
camino; en contradiccion con Fayol (1980), que se interesaba en estudiar lo que un gerente
deberia hacer de manera normativa. También argument6 que la administracion no se habria
considerado como ciencia porque no promovi6 programas o procedimientos sistematicos y
definidos analiticamente; ni la considerd una profesion porque era imposible determinar lo que
los gerentes debian aprender. Argumenta que usan la intuicion mas que el juicio y arguye que,

aunque la administracion se fundamenta en la ciencia, es mas bien un arte (Mintzberg, 2009).

Dévila (1985) argumenta que la administracion es una practica social, generalmente
definida como la gestion de recursos organizacionales para alcanzar sus objetivos, aplicando las
funciones administrativas establecidas por Fayol (1980). Calderén y Gutiérrez (2010) afirman
que la gestion ha sido vista como una disciplina basada en un paradigma instrumental, pero
también la consideran una ciencia, especialmente en el ambito de las ciencias sociales. Durango
(2008) destaca la necesidad de distinguir entre ciencia y tecnologia, sefialando que la primera es
interpretativa y la segunda aplicativa. Seglin este autor, el aspecto cientifico de la administracion

debe separarse de la praxeologia.
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2.7. Gestion de Procesos

Es fundamental precisar que proceso es un conjunto planificado de actividades que
incluye la participacion coordinada de varias personas y recursos materiales para alcanzar
objetivos previamente fijados. Se examina como el servicio desarrolla, gestiona y mejora sus
procesos u operaciones para respaldar sus politicas y estrategias y satisfacer plenamente los
requisitos de los clientes y otras partes interesadas. Segln Zaratiegui (1999) un proceso consta
de una serie de actividades interrelacionadas que parten de entradas, como recursos materiales e

informacion, y producen salidas con valor agregado.

En este contexto, un proceso puede definirse como una secuencia logica y ordenada
de actividades de conversion que comienza desde los insumos (en términos generales,
informacion, pedidos, datos, especificaciones y activos materiales como maquinas, equipos,
materias primas, consumibles, etc.) y finalmente llega a un punto final. en los resultados de

programacion para el usuario (es decir, el cliente de cada proceso).

La gestion de procesos implica planificar y administrar estas actividades para lograr un
desempefio superior e identificar oportunidades de mejora. Esta disciplina tiene como objetivo
optimizar el rendimiento de los procesos hacia la eficiencia, eficacia y flexibilidad. Aunque la

eficiencia y la eficacia han sido y siguen siendo cruciales, la flexibilidad ha adquirido una
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relevancia significativa en los tltimos afos debido a las rapidas transformaciones en el medio, lo

que ha determinado a las organizaciones a revisar y modificar sus métodos de operacion.

2.8. Metodologias y Modelos de Gestion Universitaria para Incrementar la Investigacion

Un modelo de gestion es una guia, algo asi como un mapa que identifica todos aquellos
elementos indispensables para conseguir un objetivo y los vincula mediante interrelaciones y
coordinaciones para que, de forma sistematica, construyan instrumentos e indicadores para llegar
a ese norte deseado. Un modelo de gestion de la investigacion universitaria se basa en un proceso
metddico que aprovecha el conocimiento de los diversos actores de la universidad, con el fin de
desarrollar ventajas competitivas que contribuyan al cumplimiento de las metas institucionales y

beneficien a la sociedad en general (Becerra et al., 2015).

Un modelo de gestion identifica los elementos necesarios para conseguir un objetivo y
los articula a través de relaciones y dependencias para identificar herramientas para la gestion de

forma coordinada.

La gestion involucra la adecuada organizacion de recursos, que a menudo son limitados,
dentro de una organizacion para optimizar su rendimiento mediante una serie de actividades. Asi,
la gestion involucra la accion dentro de un esquema de planificacion o desempefio que
interrelaciona personas, tecnologia y procesos, componentes primordiales de cualquier

organizacion. Esto permite efectuar un diagndstico, identificar dreas de mejora que requieren
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intervencion, evaluar y, finalmente, proponer posibles cambios a implementar. Un modelo de

gestion actia como una guia estratégica (Alvarez, 2017).

El desarrollo de metodologias para la gestion por procesos y otros aspectos relacionados
requiere una investigacion exhaustiva que contemple la evaluacion, mejora y seguimiento de los
procesos, ademas de la metodologia, instrumentos y técnicas necesarias para cumplir estos
objetivos. En este contexto, Gonzalez Del Pino et al., (2013) analizan un caso practico en un
programa universitario de pregrado, enfocandose en el proceso de investigacion. Emplean
diversas herramientas como la exploracion por interrogacion, juicio de expertos, técnicas de
diagramas de flujo y plan (o mapeo de procesos) y planificacion de control. También se

examinan las formas y efectos de falla, asi como otras técnicas estadisticas y de calidad.

Valles- Coral (2019), desarroll6 un modelo de gestion de la investigacion cientifica
basado en una teoria de impulso de la investigacion con el objetivo de mejorar la productividad
cientifica de los docentes. Este estudio se realizo mediante un estudio descriptivo no
experimental e intencional. Como resultado propone un modelo de gestion, basado en tres
columnas principales: institucional, asegurando la implementacion del modelo en la universidad;
la gestion de la investigacion docente, centrandose en el desarrollo de competencias para
publicar articulos cientificos; y gestion administrativa, proporcionando los recursos logisticos y

operativos necesarias para llevar a cabo los proyectos de investigacion.
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Padron-Guillén (2004), sostiene que el proceso de investigacion va mas alla de la
metodologia, sugiriendo que su inicio y fin estan vinculados a las necesidades del entorno.

Propone seis elementos para este recorrido de los procesos de investigacion:

e Sector Social: Areas que requieren y utilizan conocimientos y tecnologias.

e Sistematizacion de Demandas: Las instituciones y los lideres de investigacion
deben explorar el sector social, descubrir necesidades de conocimiento y
tecnologia en diferentes horizontes temporales y perspectivas, y priorizar estas

necesidades.

e Disefio de Redes de Problemas de Investigacion: Las necesidades
sistematizadas se emplean para formular redes de problemas, interrelacionadas

segun criterios de complementariedad y secuencia.

e Oferta de Trabajos de Investigacion en torno a Lineas: La transicion del
disefio l6gico al organizacional. Los individuos se integran a una linea mediante
ofertas problematicas construidas por los disefiadores de la red.

¢ Ejecucion Gestionada y Programatica de Investigaciones: Un programa

adecuadamente gestionado genera las estructuras de conocimientos y tecnologias
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requeridas para las 4reas identificadas en la sistematizacion de necesidades y en la

red de problemas.

e Difusion y Colocacion de Investigaciones: Implica entender los perfiles de los
clientes y sus predilecciones en cuanto a tipos de conocimientos y tecnologias.
Los resultados de la investigacion no se limitan a bibliotecas o revistas

académicas, sino que se dirigen a los consumidores en el sector social.

Etzkowitz (2002), propone el modelo de triple hélice como una estrategia para conseguir
un desarrollo econdmico y social basado en el conocimiento desde diferentes puntos de partida
en diferentes paises. La esencia de este trabajo es ampliar el rol del conocimiento en la sociedad
y el papel de las universidades en la economia. Hoy dia, la universidad esta atravesando una
doble transformacion: ampliar su mision al desarrollo econémico y social mas alla de la
educacion, la replicacion cultural y la investigacion, y pasar de un enfoque individual a un
enfoque organizacional en cada mision. La relacion de triple hélice entre universidades, industria
y gobierno se considera una estrategia de desarrollo para superar las brechas de capital social y

tecnologia.

Chang-Castillo (2010), analiza este modelo que busca convertir la actividad universitaria
en un motor de generacion de conocimiento, desempefiando un papel crucial en la interaccion
entre empresas y gobierno, y fomentando la innovacion en las instituciones como origen

fundamental de conocimiento. Comprende la evolucion de las conexiones entre la universidad y
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la sociedad, y se define por la colaboracién activa de la universidad en procesos econdmicos y

sociales.

En un enfoque moderno de la investigacion cientifica, Gibbson (1994), plantea un modelo
para la creacion de conocimiento y tecnologia desde la perspectiva del cliente, examinando cémo
el proceso de produccion de conocimiento ha evolucionado ante los cambios sociales,
tecnologicos y economicos. Montenza (2014), propone un marco conceptual que resalta la
importancia creciente de la interdisciplinariedad, la colaboracion entre diferentes actores
(académicos, industria, gobierno y sociedad civil) y la preeminencia del contexto en la creacion

del conocimiento.

El autor argumenta que el modelo tradicional de produccion de conocimiento, centrado
en la academia y basado en la investigacion fundamental, estd siendo complementado o
reemplazado por nuevos enfoques orientados a resolver problemas practicos e innovar
tecnologicamente. Gibbson (1994), también subraya la necesidad de mayor flexibilidad en las

estructuras institucionales y de financiamiento para adaptarse a estos cambios.

Montenza (2014), propone un modelo de gestion de la investigacion universitaria cuyo
objetivo es mejorar la relevancia de los proyectos de investigacion de los docentes y las tesis de
los graduados mediante la validacion de un modelo. Asimismo, busca aumentar la aplicabilidad
de estos trabajos, fomentando investigaciones interdisciplinarias que generen productos

innovadores con un impacto significativo en la industria, con potencial para ser patentados.
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2.9.Fundamento Filosofico y Seleccion del Modelo de Investigacion

La busqueda incesante del conocimiento induce a un proceso de investigacion en sus
diferentes etapas de concepcion, produccion, utilizacion y difusion. En este sentido se incorporan

algunas teorias que explican al conocimiento como base para la investigacion cientifica.

De acuerdo con Piaget (1970), las tres ramas fundamentales del conocimiento cientifico
son: la logica, la metodologia y la teoria del conocimiento, o epistemologia. Se enfoca la 16gica
en las condiciones formales que determinan la verdad en las ciencias. La metodologia, por su
parte, se dedica a la teoria de los procedimientos generales de investigacion, abarcando las
particularidades del proceso de generacion de conocimiento cientifico y sus etapas, desde su
creacion hasta las circunstancias de su construccion. En esencia, la metodologia describe la

teoria de los métodos empleados en la investigacion y las técnicas asociadas (Bernal, 2016).
Ladréon de Guevara (1977) asevera: “Es labor de la metodologia sintetizar y organizar los
progresos logrados por la investigacion en las diversas disciplinas cientificas, contribuyendo con

la practica la metodologia general de la investigacion cientifica” (p. 69).

El conocimiento es un proceso progresivo mediante el cual los humanos evolucionan para

entender su entorno y tomar conciencia de si mismos como individuos y como especie. En
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ciencia, esto se estudia a través de la epistemologia, conceptualizada como "teoria del

conocimiento" (Ramirez, 2009).

Y para efectos de explicar la fundamentacion filoséfica de este trabajo se parte del hecho
de que la epistemologia, como rama de la filosofia, se encarga del desarrollo de la ciencia y las
disciplinas intelectuales. En el campo de la administracion, se enfoca en cuatro actividades: la
definicion de su objeto definido, la comprension de su naturaleza, el analisis de su desarrollo

discursivo y la evaluacion de las metodologias utilizadas en la investigacion (Mendoza, 2018).

La epistemologia se considera una derivacion de la filosofia que proviene de la
gnoseologia, que estudia el conocimiento desde una perspectiva mas amplia, no limitada a lo
cientifico. La gnoseologia en la practica se percibe como una manera de comprender el
conocimiento en la que el individuo, desde de su entorno personal, establece una relacion con los

objetos, fendmenos, otros individuos y lo trascendental (Ramirez, 2009).

La administracién tiene un direccionamiento epistemoldgico que consiente confrontar su
teoria como un conjunto estructurado de concepciones que intentan organizar las realidades
complejas de las organizaciones. La epistemologia de la administracion implica el analisis de
aspectos cientificos para explicar y entender como la administracion vincula a las organizaciones
con todas las actividades humanas, convirtiéndose en el eje central del desarrollo empresarial.

Los conceptos basicos de la administracion estan conectados con teorias que buscan mejorar los
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procesos organizacionales, imprescindibles para comprender el origen de la gestion del

desarrollo organizacional en diversos sectores econdémicos.

La epistemologia es el estudio del conocimiento, que es un componente basico de la
investigacion cientifica que comienza con la formulacion de hipétesis, seguida por modelos
matematicos y concluye con resultados validos y reproducibles. La investigacion cientifica se
reconoce como un proceso para resolver problemas y entender los principios y leyes que rigen al
ser humano y su entorno; utiliza métodos de hipotesis deductivos e inductivos, integrados con
estadisticas y calculos de probabilidad, para resolver problemas y comprender los principios y
leyes de las personas y su entorno. La correcta aplicacion de la epistemologia en la investigacion
cientifica permite responder de manera adecuada y técnica a cualquier hipdtesis para que los

investigadores puedan conocer su teoria y evolucion (Ramirez, 2009).

Con estos antecedentes el presente trabajo se sostiene tras la filosofia cartesiana que
puede considerarse como el inicio la modernidad, en una aproximacién al conocimiento,
tomando pertinencia lo cuantificable, desde los postulados del modelo matematico deductivo de
Galileo Galilei. El método cartesiano y su duda metodica es la base para acceder al conocimiento
verdadero y como un primer momento de un proceso de busqueda hacia el conocimiento cierto.
El desarrollo de la contabilidad - administrativa también tuvo su influencia por la filosofia de
René Descartes, especialmente en la racionalidad que fortaleci6 la tradicion en esta disciplina
contable que se fundamenta en la l6gica de lo medible y lo cuantificable (Vargas-Restrepo,

2014).
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Tomando en cuenta que los postulados de Descartes se han enfocado en el desarrollo del
método cientifico, éstos han participado en diversos campos del conocimiento. El método se
caracteriza por el uso de modelos matematicos, por lo que es claro que la administracion incluida
la contabilidad se basa en medir y cuantificar los diferentes procesos. Segin Descartes, no hay
diferencias individuales porque su mayoria las personas comparten la misma facultad de
razonamiento que permite a una persona distinguir entre lo que es real de lo que no lo es. Y se
considera que las personas tengan diferentes criterios respecto al uso de la razén y de la

capacidad de razonar.

La corriente filosofica cartesiana busca evitar el subjetivismo asociado con la exaltacion
de los sentidos o la imaginacion, enfocandose en cambio en fundamentos puramente
matematicos. En esencia, el racionalismo valora la razén como la facultad nica capaz de
alcanzar la verdad, independientemente de la experiencia. Su teoria sostiene que todo

conocimiento sobre la realidad se origina en la razon.

Descartes buscaba proporcionar a la investigacion un método cientifico riguroso, para lo
cual considerd que la matematica era la herramienta més adecuada, dando lugar al principio de
matematizacion. Este principio, una de las aportaciones mas destacadas de René Descartes a la
filosofia y la ciencia, se basa en la idea de que las matematicas son el lenguaje 6ptimo para
describir y comprender la realidad. El principio implica estructurar la investigacion mediante un

método que incluye cuatro reglas, como se ilustra en la Figura 4:
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Figura 4

Reglas del método cartesiano

No aceptar como verdadera alguna cosa si no sabemos con evidencia
que lo es. La evidencia consiste en la claridad y distincion.

Dividir cada una de las dificultades que se examinan en tantas partes
como fuese posible y en cuantas requiriese su mejor solucion.

Conducir ordenadamente los pensamientos, desde los objetos mas
simples y faciles, hasta el conocimiento mas complejo.

Ordenar, numerar y realizar revisiones generales para estar seguros de
COl‘nprobacién I— no omitir nada

e Evidencia: No aceptar que un objeto o cosa es real hasta que haya evidencia de que lo

Deduccion

es; evitando la precipitacion y la duda. Por lo tanto, s6lo aquello que se revele
claramente como tal al pensamiento debe ser afirmado como verdadero.

e Analisis: Separar y disgregar las dificultades o conflictos que puedan aparecer en el
mayor nimero de partes posible.

e Deduccién: Ordenar el pensamiento desde aquellos objetos mas simples y mas faciles
para luego derivar las verdades mas complejas por deduccion. Al respecto del método
deductivo de Descartes, Gomez (2004) sefiala: En el método deductivo, se afirma que el
proceso va de lo general a lo particular, comenzando con enunciados universales y
utilizando herramientas cientificas para inferir enunciados especificos. Este enfoque

puede ser axiomatico-deductivo cuando las proposiciones iniciales estan basadas en
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axiomas, es decir, premisas no demostrables, o hipotético-deductivo cuando las
proposiciones iniciales son hipotesis que pueden ser sometidas a prueba. (p. 18)
e Comprobacion. Revision general y completa para demostrar si lo que se considera

razonable cumple las tres reglas mencionadas anteriormente.

El principio de matematizacion de Descartes es fundamental en la fundacion de la ciencia
moderna. Su insistencia en la capacidad de las matematicas para describir la naturaleza de
manera precisa y su integracion de la geometria con el algebra proporcionaron herramientas
cruciales para establecer un ideal de claridad y rigor en el conocimiento, que ha influido
profundamente en el pensamiento cientifico y filosofico. Es importante sefialar que Descartes
daba poco énfasis a la experiencia y mayor importancia a la razdn, en el instante de la
produccion de conocimiento. Entonces la realidad no se deriva de los sentidos, por lo que se cree
que el conocimiento se construye por deduccion desde de conceptos que no proceden de la

experiencia empirica sino del pensamiento.
3. Capitulo III. Metodologia
La presente investigacion tiene como proposito conocer el estado actual de las
investigaciones en administracion y en este sentido, el reto es incentivar la investigacion para

crear conocimiento y aplicarlo en un entorno de globalizacion al servicio de la sociedad. Ademas

de ver el grado de relacion que existe entre ciertas caracteristicas, psicologicas, motivacionales,
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fisicas, institucionales y estructurales de los docentes con su nivel de produccion cientifica e

investigacion para configurar un modelo organizativo.

En vista de que se desea estudiar a todos los docentes de la Facultad de Ciencias
Administrativas en sus tres carreras: Contabilidad y Auditoria, Administraciéon de Empresas y
Administracion Publica, se opto por encuestar a toda la poblacion para luego procesar los

resultados.

Se puede indicar que esta investigacion es un estudio combinado documental y también

de campo, en vista de que el primer capitulo esta encaminado hacia un trabajo documental, con

la consulta respectiva de los antecedentes, marco teorico y estado del arte para escenificar el

argumento de la investigacion, y de acuerdo con el disefio de la investigacion se efectiia un

trabajo de campo, empleando métodos y técnicas estadisticas para la obtencion de conclusiones

3.1. Elementos Metodologicos

A continuacion, se especifican los componentes metodologicos més relevantes del

presente estudio.

3.1.1. Método de Investigacion: Cartesiano
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Al hacer referencia a método de investigacion, se debe considerar la idea de suministrar
procedimientos cientificos universales para cualquier investigador o académico; de ahi que se
hace necesario recurrir a los principales fundamentos de la ciencia, mismos que se basan en el
método cartesiano. Corresponde entonces a realizar un proceso de observacion y

experimentacion ajustado a procedimientos y etapas que deben guiarse por la logica y la razon.
3.1.2. Modelo de Investigacion: Categorias de variables

Se procedera a cuantificar los datos obtenidos en las encuestas con la finalidad de abordar
las interrogaciones y objetivos de la investigacion que estan claramente definidos en las
hipotesis. porque se quiere a indagar respecto a ciertas propiedades que se modifican. En esta
investigacion, se busca explorar ciertas caracteristicas que pueden cambiar, por lo que se definen
las variables como atributos o aspectos que pueden experimentar variaciones, y que son la razoén

de analisis, medicion, y control durante el estudio (Arias, 2012).

3.1.3. Enfoque de Investigacion: Cuantitativo

Se utiliza el enfoque cuantitativo porque se pretende recolectar datos que permitan
verificar las hipdtesis formuladas mediante mediciones numéricas y el analisis estadistico. El

objetivo es identificar los patrones de comportamiento de los docentes en correspondencia con la

investigacion en el area de la administracion.

58



,«"' R UNIVERSIDAD
*‘Fiﬁi— ] NACIONAL
\el®lel/ DE LA PLATA

f facultad de
Ciencias Economicas

3.1.4. Tipologia de Investigacion
e Tipo de investigacion: Exploratorio

Este estudio se utiliza cuando el objetivo es hacer una aproximacion inicial a un asunto
desconocido o muy poco investigado. Esto permite direccionar a una mejor decision en el caso
de que se puedan realizar nuevas investigaciones y con mayor profundidad. Este método se

apoya en la recoleccion de datos detectar patrones que den explicaciones a fendémenos.

Dado que nuestro propdsito es investigar un tema o problema que ha recibido poca

atencion o que no ha sido explorado antes, lo cual es precisamente la situacion que enfrenta la

practica de la investigacion en administracion en la universidad publica, se ha optado por realizar

un estudio exploratorio. Este enfoque nos ayudara a familiarizarnos mas profundamente con este

fendmeno relativamente desconocido.

e Por su finalidad: Aplicada

Porque se quiere que la investigacion se oriente a conseguir un nuevo conocimiento

dirigido a solucionar el problema de investigar en la Universidad Central del Ecuador.

e Por las fuentes de informacion: Documental
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Inicialmente se realiz6 una investigacion de tipo documental para recabar
fundamentalmente en libros, articulos cientificos, tesis, documentos, y en un sentido mas amplio,
cualquier material de caracter duradero, accesible como fuente de consulta o referencia en

cualquier momento y lugar, manteniendo constante su naturaleza o significado, con el fin de

proporcionar informacion sobre un evento o una realidad especifica.

e Por las unidades de analisis: Insitu

La recoleccion de datos y observacion se realiza in situ, en vista de que las unidades de
analisis se efectian en la Universidad Central del Ecuador a través de encuestas. en el mismo
entorno laboral para obtener un resultado real y valido.

e Por el control de las variables: No experimental

Porque no va a existir manipulacion de variables, para observar hechos condicionados. La
variable se mide una sola vez, y esta informacion se utiliza para analizar las particularidades de
uno o mas conjuntos de unidades medidas en un instante determinado, sin valorar el desarrollo

de dichas unidades.

e Por el alcance: Correlacional
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Su propdsito es comprender la medida en la cual dos o mas conceptos, categorias o
variables estan interrelacionados bajo un entorno especifico. Al valorar el grado conexién entre

dos o mas variables, los estudios de correlacion cuantifican y analizan el vinculo entre las

variables respectivas. Esta correlacion esta respaldada por una hipdtesis sujeto a comprobacion.

e Instrumentos de recoleccion de informacion: Entrevistas y Encuesta

Se utiliza esta técnica de acopio de testimonios escritos, porque se pretende obtener
informacion desde los docentes acerca de si mismos, para conocer respecto a nuestro tema en
particular. Con este instrumento el encuestado llena el cuestionario autoadministrado. Para tal
efecto, se consideran dos medios: electronico como Google Forms y escrito.

e Procedimiento para recoleccion de informacion: Técnica de campo

La recoleccion de informacion en el campo permite una sistematizacion adecuada para
obtener resultados exitosos in situ que permite crear nuevos conocimientos aplicando el método
cientifico.

e (Cobertura de unidades de analisis, si corresponde: Muestra

En vista de que la investigacion se enfoca en los factores que inciden en la investigacion

en administracion, la poblacion objeto de analisis son todos los docentes de la facultad de

61



f B UNIVERSIDAD
facultad de B NACIONAL
Ciencias Econémicas | &/ b (A PLATA

Ciencias Administrativas de la Universidad Central del Ecuador con nombramiento tiempo

completo; por tanto, se ha tomado una muestra del total de la poblacion.

e Unidad de analisis: Docentes de la Facultad de Ciencias Administrativas de la

Universidad Central del Ecuador.

e Procedimiento para tratamiento y andlisis de informacion: Estadistica descriptiva

3.1.5. Tratamiento de la Informacion

Previamente al analisis de datos cuantificados, se precisa efectuar un tratamiento

estadistico, que no es mas que la reduccion de los datos en una nica expresion de acuerdo a

valores y categorias, para tener conocimiento y una vision eficaz de un conjunto estadistico. Para

el analisis de resultados se considera que los softwares mas recomendados son: Excel, SPSS, R

3.1.6. Técnicas de Recoleccion de Datos

Entre las principales técnicas que se utilizaron constan: la encuesta, acopio de testimonios

escritos; la entrevista, acopio de testimonios orales; y el analisis documental, revision de

articulos y publicaciones respecto al tema de investigacion.

3.1.7. Instrumentos de Recoleccion de Datos

62



f %) unveRsDAD
Fqcul’r_od de e &%@i' NACIONAL
Ciencias Econémicas | &/ b (A PLATA

Guia de andlisis de documentos, guia de entrevistsa y observacion (contacto directo entre

el investigador y el investigado).

3.2. Métodos de Muestreo Utilizados

Se utilizé el muestreo probabilistico, ya que asegura que cada elemento de la poblacion
tenga una probabilidad conocida y mayor que cero de ser elegido. A partir de este enfoque, se
aplico el muestreo estratificado, el cual implica la division de la poblacion en grupos o estratos
con caracteristicas similares, seleccionando aleatoriamente elementos de cada estrato. Para
nuestro estudio son cuatro estratos: docentes de tiempo completo, docentes medio tiempo,
docentes tiempo parcial y por contrato; pero en vista de que quienes pueden tener carga horaria
para investigar son los docentes de tiempo completo, este estrato sera el inico que corresponda a

la poblacion de analisis y de éste se tomo la muestra.

3.3. Determinacion del Tamaino de la Muestra

La muestra consiste en seleccionar algunos elementos de la poblacion para investigar
aspectos especificos de ella. Las estimaciones basadas en muestras muy pequefias pueden
alejarse considerablemente de la realidad, generando un mayor margen de error a medida que se
amplia la muestra. Por lo tanto, el desafio reside en establecer el tamafio apropiado de la muestra,

garantizando que proporcione la fiabilidad suficiente para los objetivos de la investigacion,
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asegurando asi conclusiones precisas, sin incurrir en costos y tiempos innecesarios. Para nuestro

caso se ha tomado una muestra representativa para no realizar el estudio de todos los docentes de
la Facultad, debido a la complejidad que ocasionaria recopilar por varios factores: 1) Resistencia
en el suministro de datos por parte de los docentes; 2) Costos de la logistica; 3) Tiempo en la

obtencion de los datos.

Para calcular la muestra, se aplicaron métodos estadisticos inductivos e inferenciales para

seleccionar una muestra representativa de una poblacion.

Fl tamarfio de la muestra se determind considerando tres factores clave:

1) Elnivel de confianza deseado: se refiere al grado de certeza o seguridad con el que se
puede afirmar que un resultado obtenido a partir de una muestra es representativo de
toda la poblacion. Es un porcentaje que refleja la probabilidad de que el intervalo de

confianza calculado incluya el verdadero parametro poblacional.

2) El maximo error permisible por el investigador: se refiere a la precision o exactitud
que se esta dispuesto a tolerar en la estimacion de un pardmetro poblacional a partir
de una muestra. También conocido como margen de error, es la maxima diferencia
que se acepta entre el valor estimado conseguido de la muestra y el valor real del

parametro en toda la poblacion. En toda muestra seleccionada aleatoria y
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probabilistica; por ser una parte de la poblacion, necesariamente tendra un error,

mismo que deberd tomarse en cuenta a la hora del disefio de la muestra.

3) La variacion en la poblacion que se estudia: es el pardmetro que se desea estimar. En
la practica al no realizar estudios previos; por tanto, no se conoce de antemano la
varianza poblacional, es por ello que se parte del supuesto que p = q = 50%. Este
porcentaje requiere un tamarfio de muestra mayor, pero garantiza que no se cometeran

errores debido a fallas en el tamafio de la muestra.

El tamafo de la muestra se determind considerando la variabilidad del universo, el tipo de
estimaciones necesarias, el error esperado y los recursos disponibles (econdémicos, de tiempo y

humanos).

Respecto a la variabilidad del universo, se considera que la poblacion es finita,
claramente definida y limitada a 98 docentes. Se adoptara un nivel de confianza del 97% y se
operara con un margen de error del 5%. Con estas premisas, se procedera a calcular el tamafio de

la muestra utilizando la ecuacion 1:

_ NZ?PQ
n= WD+ z’po (1)
Donde:
n = Tamafio de la muestra
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N = Poblacioén (universo) = 98
V4 = Valor de la abscisa distribucion normal (Nivel de confianza =97 %) = 2,17
E = Error muestral =5%
P = Probabilidad de éxito = 50%
Q = Probabilidad de fracaso = 50%

_ 98 (2.17)2(0.5)(0.5)
n (98-1)(0.05)2+(2.17)2(0.5)(0.5)

=81encuestas

3.4. Fundamentos y Analisis para el Diseiio de la Encuesta

Se ha intentado resolver las incognitas sobre la practica de la investigacion a través de
una encuesta dirigida a los docentes que laboran en la Facultad de Ciencias Administrativas de la

Universidad Central del Ecuador.

3.4.1. Sondeo Cualitativo

Antes de iniciar el disefio del cuestionario era imprescindible explorar el tema entre
investigadores de la universidad a través de entrevistas que nos proporcionen una luz para trazar
el camino de hacia donde trajinar. Y justamente era necesaria la opinion de expertos, en este caso
investigadores con amplia trayectoria en la investigacion, porque al tratarse de un estudio

exploratorio se requeria contar con materia prima util para el disefio del cuestionario.

66



5«"' R UNIVERSIDAD
a@% ] NACIONAL
\el®lel/ DE LA PLATA

f Facultad de
Ciencias Economicas

Para lo cual, se eligi6é una muestra de expertos con algunas especialidades, pues se
considerd que eran los participantes idoneos para guiarnos respecto al tema que estamos
investigando; esta muestra se revistido de importancia y validez, por cuanto cumplia con los

objetivos del estudio.

Se delined una serie de preguntas para captar con la entrevista y la observacion, la
perspectiva subjetiva de los participantes: ;Cual es su campo de investigacion y sus titulos
universitarios? ;Desde cuando desarrolla actividades de investigacion? ;Coémo empezo usted a
investigar? ;Por qué? ;Donde se formo y capacitd? ;Su interés por la investigacion viene
motivado a su campo de trabajo o a qué otro factor? ;En qué area del conocimiento se desarrolla
con mayor naturalidad? ;Cual es su experiencia en investigacion y publicaciones? ;Qué
emociones le invaden cuando investiga? ; Tuvo algiin maestro que le incentivo a la
investigacion? Si es asi ;qué particularidades tenian o tienen? Y si no es asi. (A qué atribuye
usted que los docentes no realizan tareas de [ y D? ;Por qué escasean los maestros
investigadores? ; Co6mo se compone su grupo de investigacion?;Qué o quién le ha servido de
referente para sus trabajos investigativos? ;Ha tenido becarios y tesistas? ;Cémo ha logrado
mantener una produccion investigativa al tiempo de tener clases? ;Como es su proceso de
investigacion, ;,como son sus rutinas de trabajo, sus técnicas, sus estrategias? ;En sus
investigaciones qué recursos ha necesitado para por poder culminarlas? ;Cuales son las mayores
dificultades personales e institucionales para realizar tareas de investigacion? ;Cudles son los

limitantes a los que se enfrenta un investigador?
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A través de sus respuestas, comentarios y sugerencias nos permitid considerar cinco

dimensiones que se desglosaran hacia la exploracion y respuesta de los objetivos planteados.
3.4.2. Dimensiones

En vista de que es un tema poco estudiado, la investigacion exploratoria nos facilitara su
andlisis, y bajo el fundamento de las consideraciones anteriores, revision bibliogréfica, estado del
arte, sondeo a través de expertos, se ha convenido en dividir la encuesta en cinco dimensiones,

mismas que nos permitieron conocer e identificar aspectos relevantes.
3.4.2.1. Factores Demograficos

Factores demograficos se refieren a las variables con datos de poblacion importantes y
que pueden ser usados para definir perfiles de los encuestados, en nuestro caso los docentes de la
Facultad de Ciencias Administrativas y son muy féciles de medir a través de la encuesta. La
dimension demografica adicionalmente de la medicidon agrega otros elementos como: la
interpretacion, andlisis, proyecciones y previsiones con algunos supuestos que no necesariamente
son variables demograficas. Por tanto, la demografia estadistica es la base del analisis de nuestra

poblacion en la que queremos medir las magnitudes demograficas.

3.4.2.2. Factores Extrinsecos
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Los factores extrinsecos estan relacionados con una categoria de elementos que generan

motivacion a través de incentivos, recompensas o las condiciones fisicas que rodean al individuo
durante su labor. Esta dimension cubre una gama de recompensas que podrian ser directas, como
salarios, incentivos, bonificaciones por desempeio, o indirectas, como tiempo libre, planes de
proteccion, beneficios en especie y capacitacion que los individuos reciben a cambio de trabajo

(Martin Cruz et al., 2009, p. 192).

Tomando como referencia a Druker (1993) que menciona que “la ltima fase de la
evolucion del saber, cuando este se aplica al saber mismo, produce hoy una revolucion de la
gestion, pues del saber esta deviniendo el factor nimero uno de la produccion” citado en (Franco
et al., 2019, p. 169); siendo asi, dentro de las actividades docentes se deben considerar como
exigencia la investigacion, porque es alli donde se robustece tltimamente el proceso de
desarrollo y produccion. Con esta consideracion, el docente tiene un gran desafio, contribuir con
la sociedad a través de la gestacion del conocimiento. En este sentido, se puede abrir el debate si
la motivacion hacia los factores extrinsecos como elemento de satisfaccion de las necesidades
basicas puede promover, mantener o garantizar en el tiempo la investigacion en los docentes de

los centros de educacion superior.

3.4.2.3. Factores Intrinsecos

Los factores intrinsecos motivan al docente desde interiormente, siendo algo complejo de

precisar ya que forman parte de su aspecto psicologico. En relacion con estos factores, el estudio

69



R UNIVERSIDAD
 NACIONAL

r(q Facultad de

Ciencias Economicas
de Lopez et al. (2017) llegaron a la conclusion que esta categoria en docentes indica, que la
vocacion no so6lo incentiva a ejercer la profesion docente, sino que asegura el éxito en el proceso
de formacidn, y en el desarrollo de sus tareas. Segun Mujica y Orellana (2018) La vocacion
docente tiene un elemento emocional que anima a los docentes a considerar un sentido de

responsabilidad social en su trabajo. Los factores intrinsecos resultan en una motivacioén

duradera para el docente.

Donovan (2002) manifiesta que hay estimulaciones o motivaciones intrinsecas o llamadas
también internas que conducen a realizar una labor en areas bajo un ambiente de incertidumbre y
presion. Lopez et al (2017) reconoce que los factores intrinsecos tienen una influencia mayor
sobre el sujeto, que los factores externos traducidas en gratificaciones del tipo recompensas,

reconocimientos etc., que cominmente se conoce como estimulos.

Segun Torres (2021), los docentes se motivan intrinsecamente cuando obtienen
satisfaccion personal que provienen del propio interés, mientras que la motivacion extrinseca
proviene de fuentes externas de recompensa como: salario, beneficios o la institucion en la que
trabajan., etc.

3.4.2.4.Competencias en Investigacion

El docente investigador siendo un agente transformador y generador de conocimiento,

requiere tener ciertas competencias, capacidades, talentos y habilidades individuales que le
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permitiran producir investigaciones y publicaciones, con lo cual no solamente creara sino

también multiplicara el conocimiento.

En este sentido, en un diagnostico previo del escenario de la investigacion en
Administracion, Gongora et al. (2013) manifiestan que hay un nivel bajo de desarrollo de la
investigacion en esta area, debido a la ausencia de ciertas competencias y entre algunos factores

se describe la falta de conocimiento en el proceso de desarrollo de la investigacion.

Segun Saldarriaga et al. (2016) los docentes investigadores deben poseer competencias,
caracteristicas y conocimientos en investigacion, y el desarrollo de éstas, son vitales para la
investigacion y la ensefianza Pirela de Faria y Prieto de Alizo (2006), indican que para tener
€xito como investigador, el docente debe tener un alto nivel de habilidades metodologicas, en
otras palabras, una comprension de los conceptos, técnicas y procedimientos que guiaran su uso

en el proceso de investigacion.

3.4.2.5.Investigacion y Produccion Cientifica

Piedra y Martinez (2007) afirman que la produccion cientifica no es una simple

agrupacion de informacion o almacenamiento de documentos en una organizacion; es mas que

eso, es la parte fisica del conocimiento creado. Abarcan ademads todas aquellas actividades

cientificas y académicas de un docente investigador.
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3.4.3. Variables

Las variables de investigacion segin Villasis y Miranda (2016) son todas las variables
que se pueden medir, representan informacion recopilada o datos alcanzados para responder las
preguntas de los objetivos de la investigacion.. Su seleccion es fundamental para el protocolo de
investigacion. En el presente estudio se consideraron tres tipos de variables: universales,

dependientes e independientes.

Las variables universales en esta investigacion constituyen ciertas condiciones del sujeto
de estudio, en particular el docente. Estas ayudaran a situarnos dentro de un horizonte general
acerca de la poblacion estudiada; por tanto, son descriptoras. Entre estas variables hemos
considerado a la dimension de los factores demograficos, véase en Tabla 2. Otra de las variables
consideradas es la variable independiente. “Se denomina variable independiente a todo aquel
aspecto, hecho, situacion, rasgo, etc., que se considera como la causa de una relacion entre

variables” (Bernal, 2016, p. 286).

En una investigacion, las variables se catalogan cominmente en dependientes e
independientes, y es crucial comprender la relacion entre ellas para analizar adecuadamente los
resultados. Y se incluyen, para estudios comparativos o analiticos, con la finalidad de que quien
investiga pueda analizar el efecto, sea éste negativo o positivo de la variable independiente hacia

la dependiente. En nuestro estudio se consideran todas aquellas variables dentro de las
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dimensiones de factores extrinsecos, intrinsecos y competencias en investigacion, véase en la

Tabla 2.

Segun Bernal (2016) la variable dependiente corresponde al efecto o resultado derivado

por la operacion de la variable independiente. En nuestro caso en particulae las variables
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dependientes se refieren a todas las correspondientes a la dimension investigacion y produccion

cientifica, véase en Tabla 2. A continuacidn, segun un analisis bibliométrico se desarrolla en la

tablal una descripcion de autores vs. variables, en estudios relacionados con factores externos e

internos que inciden en una investigacion, competencias de un investigador y produccion

cientifica.

Tabla 2

Cuadro de Autores y Variables

Autores Descripcion de Variables

Tradicion por investigar
Conocimiento

Gongora, et Interés

al. (2013) Vocacion
Participacion de estudiantes y recién graduados.
Preferencia a empresas o instituciones publicos que la investigacion
Invisibilidad de los investigadores

Suarez y Transformacion de Conocimientos

Felcman Naturaleza de los Conocimientos generados

(2020) Circulacion de Conocimientos
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Experiencia investigativa
Conocimiento en metodologias de la investigacion
Conocimiento especializado

Capacidad de comprension lectora

Toro et al. Destrezas en redaccion
(2014) Autoconfianza
Sentido de grandiosidad
Tendencia a descalificar
Entendimiento y resolucioén de problemas del entorno
Generar conocimiento
Formacion cuantitativa (Estadistica, SPSS. Métodos Cuantitativos en
Administracion, Investigacion de Operaciones, etc.)
Chavez ] o
Formacion cualitativa
Escobedo o
Vision de futuro
(2016)
Innovador
Estimulo por productividad
Generador de conocimiento cientifico
Rodriguez-
Integrante de un grupo
Morales et
L (2016) Contar con publicaciones de libros, articulos publicados en revistas indexadas,
al.
patentes, registro de autor, o presentacion en congresos
Formacion del investigador: Campo de accion, formacion académica,
categorizacion cientifica y tiempo en ella, vinculacion con la institucion e idioma.
Jiménez y Capacitacion en metodologia de la investigacion: Formacion especifica en
Duarte metodologia de la investigacion y el centro donde lo realizo.
(2013) Produccion académica: Publicacion de libros, articulos en revistas indexadas,

presentaciones en congresos, articulos en periodicos, materiales didacticos y

participacion en foros.
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¢ Redes de investigacion: Grupos de investigacion y las formas de participacion e
intercambio de conocimientos.

e Dimension personal: Realizacion personal, nivel econdomico, prestigio social,
independencia profesional, area de investigacion y aspectos de actitud

e Tradicion investigadora: Origenes de la carrera investigadora, relaciones con

mentores o tutores, y actividades relacionadas con la investigacion.

e Caracteristicas individuales: Factores como edad, género, coeficiente intelectual

Dundar y (IQ) y personalidad.
Lewis e Caracteristicas de los departamentos e instituciones: Tamafio del departamento,
(1998) recursos proporcionados por la universidad, disponibilidad de tecnologia, politicas

de carga de trabajo, y recursos para viajes y apoyo a estudiantes.

e Atributos individuales: motivacion investigadora, fortaleza, creatividad, edad,
género, tamafo y reconocimiento profesional, carga de tareas docentes y

administrativas, comunicacion con compafieros y participacion en grupos de

Barjak . o
investigacion.
(2006)

e Atributos ambientales: planes de mejora, orientacion de la reputacion de la
institucidn en investigacion, libre eleccion de areas de investigacion, disciplinas
cientificas y y contexto nacional.

e Reputacion entre pares: Opiniodn y reconocimiento por parte de otros
investigadores en el campo.

e Influencia en el area: Impacto del investigador en su campo de estudio.

e Género: Identidad de género del investigador.

Avital y e Edad: Edad del investigador.
Collopy e Experiencia: Trayectoria y vivencias profesionales del investigador.
(2001) e Rasgos de personalidad: Caracteristicas personales que afectan el desempefio

profesional.
e Factores institucionales y financieros: Influencias econdmicas y politicas
institucionales.

e C(Colaboracion con colegas: Trabajo conjunto con otros investigadores.
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Hardré
(2011)

Motivacion intrinseca vs. extrinseca: Comparacion entre motivaciones internas y
externas.

Autodeterminacién y apoyo social: Grado de control personal y apoyo recibido de
la comunidad.

Autoeficacia: Confianza en la propia capacidad para realizar tareas y alcanzar

objetivos.

Robles et al.

(2016)

Género

Rango de edad

Nivel educacional

Investigadores que colaboran en equipos de investigacion
Afios en la universidad

Horas dedicadas a la investigacion
Horas dedicadas a la docencia

Horas de docencia y administracion
Cantidad de proyectos de investigacion
Cantidad de investigaciones publicadas
Cantidad de horas de investigacion
Tipo de contrato

Financiamiento del estado

Clase de financiamiento externo

Clase de investigacion teodrica

Clase de investigacion experimental

Clase de investigacion aplicada

Reiban-
Barrera y
Vera-
Cedefio

(2017)

Género

Rango de edad

Grado académico mas alto

Apoyo financiero, Beca o Crédito educativo para estudios de postgrado

Origen de la Universidad del postgrado
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e Factores que le impiden ser docente investigador

e Apoyo e incentivos de la Universidad para investigacion

e Procesos de financiamiento para los proyectos de investigacion

e Infraestructura fisica

e Investigaciones y Produccion cientifica

e Publicaciones con indice de impacto

e Articulos en revistas indexadas indice de impacto

e Asistencia a congresos, cursos, ferias relacionadas a la investigacion

e Imparticion de conferencias en congresos, cursos, ferias relacionadas a la
investigacion.

e Utilizacion de TIC’S para los proyectos de investigacion

e Participacion en equipos de investigacion.

e Asesoria en proyectos de investigacion como: tesis de pregrado, maestria y/o
doctorado.

e Asesoria en investigaciones (tesinas, tesis u otros proyectos de grado, maestria y/o
doctorado)

e Miembro en tribunales de grado académico (pregrado, maestria y/o doctorado) y/o
proyectos de investigacion

e Gestion de tramites administrativos para el financiamiento de los proyectos

e Gestion del tiempo
e Gestion de recursos

‘ e Dominio de la literatura cientifica
Reiban et al.

e Solucion de problemas
(2017)

e Planificacion
e Disefio experimental

e Manejo de la tecnologia

Robles et al. * Sexo

(2016)

Cantidad de proyectos
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Grupos de proyectos de investigacion
Anos de experiencia en la universidad
Horas de docencia y administracion
Apoyo institucional

Investigacion grupal

Tiempo dedicado a la investigacion

Planificacion

Whitmire
(2002)

Uso de los recursos bibliograficos
Recursos institucionales
Recursos académicos

Recursos financieros

Gonzélez y

Innovacion

Exploracion en bases de datos y/o revistas electronicas,

Alvarez, e Administracién de proyectos de investigacion,
(2016) e Uso eficiente de software,
¢ Administracion del tiempo
e Desarrollo del pensamiento analitico
Gracian e Motivacion al logro
(2012)
Villarini e Pensamiento critico
(2017)
e Componente académico
Carhuancho- o
e Componente bibliografico
Mendoza y .
e Componente econdmico
Nolazco-
. e Componente tiempo
Labajos
e Componente institucional
(2020)

Componente confort
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Parra et al.

(2009)

Docencia y cantidad de publicaciones
Conocimiento en metodologias de la investigacion
Facilidades para la investigacion

Ser miembro de una sociedad cientifica

Carga excesiva laboral

Franco et al.

(2020)

Formacion permanente

Confianza

Acceso a tecnologia

Factor extrinseco como: salario, pensiones
Factor intrinseco como: vocacion

Generar investigacion para transformar el conocimiento

Merino y
Salas (2016)

Género

Experiencia docente

Nivel educativo

Experiencia en investigacion

Experiencia profesional

Factores de Motivaciones: orientacion prosocial y personal
* (Calidad de vida

= Desarrollo del pais

= Politicas publicas

Técnicas

* Habilidades profesionales

* Solucién de problemas

= Publicacion

= Satisfaccion Personal

=  Mejorar posicion

= Exigencia laboral

= Reconocimiento institucional

= Reconocimiento publico
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* Dinero
e Mantener puesto
e Factores Inhibidores: personales, relacionadas con la tarea de investigar y el
entorno
» Temor al error
= Tema preferido
= Exponer
» Desarrollo profesional
* No es lo mio
= Habitos
=  Motivacion
= Experiencia
* Inglés
» Bibliografia
= Estrés
= Complejidad
= Tiempo
= Asesoria
»  Analisis
= Redaccion
= Problema
= Tema
* Reconocimiento personal
» Financiacion
= Reconocimiento social
= Dinero
» Desinterés institucional
= No apoyo

= Equipos de investigacion
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Vocacion

Motivacioén personal

Motivos externos (salario, organizacion flexible, contacto con colegas
Gonzalez competentes y espiritu de colaboracion)
(1979) e Recategorizacion

e Empleo completo de los conocimientos y experiencia

e Retribucion

e Trabajar con colegas de alta competencia

e Barreras para la investigacion y publicacion
e Falta de tiempo
e Formacion suficiente para investigar

e Falta de nombramiento definitivo y tiempo completo

Reyes-Cruz, o )
e Poco acompafiamiento de docentes experimentados
e Motivacion extrinseca (obligatoriedad a investigar)
Hernandez-
) e Escaso compromiso institucional
Méndez
(2014) e Cultura de la investigacion institucional inapropiada
e Actitudes negativas hacia la investigacion
e Falta de tiempo
e Desempenar cargos administrativos
e Poco o ninglin acompafamiento de investigadores con mayor experiencia
Bai et al. e Factores institucionales.
(2009) e Factores gubernamentales
e Motivacion Extrinseca
e Avyuda por gastos en investigacion
Martin Cruz

e Estabilidad

et al. (2009)
e Reconocimiento
e Promocion

Motivacion Intrinseca
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e Autoconfianza
e Pertenencia
e Honestidad
e Autonomia

e Gusto por el conocimiento

e Factores que alientan la investigacion cientifica
e [Establecimiento de relaciones y redes de colaboracion con instituciones
e Acceso a la informacion
e Formacion para mejorar las habilidades investigativas
e Reduccién de carga académica
e Soportes institucionales no econémicos
¢ Incentivos y reconocimiento a nivel personal
e Apoyo econdmico

e Factores que inhiben la investigacion cientifica
Flores et al.

e Desconexion con el sector empresarial
(2015)

e D¢éficit de infraestructura (bases de datos, equipo y espacios)

¢ Insuficiencia de informacion (convocatorias y apoyos disponibles)

e Falta de soporte institucional no econémico

e Insuficiente capacitacion y actualizacion en metodologias y técnicas
investigativas

e Apatia por parte del personal docente, acompafiada de baja motivacion y falta
de reconocimiento de sus esfuerzos

e Falta de apoyo financiero

e Sobrecarga administrativa y académica

Nota. Elaboracién del autor
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3.4.4. Diserio del Instrumento para la Recoleccion de datos. Encuesta

Con las consideraciones anteriores se disefld la encuesta como un instrumento para
recolectar los datos en base de las dimensiones y variables que nos permitan en mayor medida

conocer los objetivos del estudio y probar las hipétesis planteadas. El cuestionario consta de

cinco dimensiones: 1) Factores demograficos; 2) Factores extrinsecos; 3)Factores intrinsecos; 4)

Competencias en investigacion; 5) Investigacion y produccion cientifica.

Cada dimension agrupa un conjunto de variables, como se muestra en la Tabla 3; estas
variables representan lo que se mide, la informacion que se recoge o los datos que se obtienen,
con el proposito de permitirnos contestar aquellas preguntas del estudio delineadas en los

objetivos.

Tabla 3

Cuadro de Dimensiones, Variables y Preguntas

Dimension Variables Preguntas
Edad [Indique en qué rango de edad se encuentra?
Género (Cual es su género?

Factores Estado civil (Cual es su estado civil?

demograficos Carrera (segun carga) (En qué carrera tiene su mayor carga horaria?
Categoria LEn qué categoria se encuentra?
Titulo tercer nivel Indique su titulo de tercer nivel
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Tipo de universidad

Institucion donde realizé sus estudios de

Tercer nivel

Titulo cuarto nivel

Indique su titulo de cuarto nivel

Tipo de universidad

Institucion donde realizé sus estudios de

Cuarto nivel

Titulo doctorado

Indique si tiene titulo de PhD y su area

especifica

Area Phd

(En qué area del conocimiento aplica su

PhD?

Tipo de universidad

Institucion donde realiza o realizo sus

estudios de Doctorado PhD

Experiencia docente

(Cuantos afios de experiencia docente tiene?

Experiencia investigativa

(Cuantos afios de experiencia tiene en

investigacion?

Horas de investigacioén

[ Tiene horas de investigacion en su carga

horaria?

Tiempo de dedicacion a

la docencia

(Cuantas horas a la semana dedica a la

docencia segun su carga horaria?

Tiempo de dedicacion a

tareas administrativas

(Cuantas horas a la semana dedica a tareas

administrativas seglin su carga horaria?

Tiempo de dedicacion a

la investigacion

(Cuantas horas a la semana dedica a

investigar segun su carga horaria?

Investigacion y
produccion

cientifica

Produccion cientifica

2016-2017

(Cual es su produccion cientifica en el

periodo 2016-2017?

Produccion cientifica

2018-2019

(Cuadl es su produccion cientifica en el

periodo 2018-2019?

Produccion cientifica

2020-2021

(Cual es su produccion cientifica en el

periodo 2020-2021?
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Produccion cientifica

2022-2023

(Cual es su produccion cientifica en el

periodo 2022-2023?

Redes de investigacion

LA cuantas redes o grupos de investigacion ha
colaborado o pertenecido en estos ultimos

cinco afios?

Participacion en
conferencias en
congresos, cursos, ferias
relacionadas a la

investigacion

LEn cuantos cursos, conferencias, congresos,
o ferias relacionadas a la investigacion ha

participado o asistido?

Presentacion y
publicacion del trabajo
de investigacion en
conferencias en

congresos, cursos, ferias

(En cuéntos cursos, conferencias, congresos,
o ferias han sido presentados y publicados sus

trabajos de investigacion?

Asesoria en proyectos de
investigacion (tesis u

otros proyectos de grado
de pregrado, maestria y/o

doctorado)

(Cuantos proyectos de investigacion (tesis u
otros proyectos de grado, de pregrado,

maestria y/o doctorado) ha asesorado?

Miembro de tribunal en
trabajos de grado o

investigacion

(Cuantas veces ha participado como miembro
de tribunal en trabajos de grado o

investigacion?

Factores

extrinsecos

Apoyo institucional

En su opinién el nivel de apoyo que la
universidad brinda en lo financiero,
administrativo, académico y otros para que

usted realice proyectos de investigacion es:

Burocracia en procesos

de apoyo institucional

Usted considera que, en la Universidad

Central del Ecuador, el nivel de burocracia en
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los procesos administrativos para la concesion
de apoyo institucional para proyectos de

investigacion es:

Compromiso

institucional

Segun su opinidn, el grado de compromiso de

la institucion a la investigacion es:

Infraestructura fisica

(Como valora usted la infraestructura fisica
(bibliotecas, auditorio, dependencias) y
tecnologica (Internet, laboratorios,
audiovisuales, videoconferencias, plataformas
virtuales) de la Universidad para el desarrollo

de investigaciones?

Asesoria y
acompafiamiento por
parte de investigadores

con mayor trayectoria

Segun usted el nivel de asesoria y
acompafamiento de investigadores de mayor
trayectoria para apoyar los proyectos de

investigacion es:

Politica de becas

LEn qué grado piensa usted que la politica de
becas de la Universidad Central del Ecuador

incentiva la investigacion?

Capacitacion

(Como califica la pertinencia y contenido de
los cursos, talleres y programas de
capacitacion que imparte la universidad

relacionados a la investigacion cientifica?

Carga de trabajo en
docencia y labores

administrativas

(Con la carga actual de trabajo en docencia y
funciones administrativas en qué grado le
permite desarrollar un proyecto de
investigacion o publicar un articulo

cientifico?

Participacion en equipos

de investigacion

Su participacion en equipos de investigacion

Cs:
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Retribucion econdmica

Considera usted que una retribucion
econdmica o algun tipo de incentivo

promoveria la investigacion en un nivel:

Recursos economicos

adicionales

El grado de dedicacion que le otorgo a la
investigacion solamente para obtener recursos
econdmicos que complementen mis ingresos

€S:

Posicionamiento laboral

(Recategorizacion)

Mi interés por realizar investigacion solo
como exigencia de la institucion para

recategorizar y ascender en el escalafon es:

Accesibilidad a recursos
bibliograficos,
documentos y base de

datos

La accesibilidad a recursos bibliograficos,
documentos, base de datos, para investigar en

la Universidad es:

Apoyo con becarios para

los investigadores

La disponibilidad de la institucion para
apoyar con becarios o asistentes para los

proyectos es:

Factores

intrinsecos

Vocacion (gusto por

investigar)

Reconozco que me gusta investigar por

vocacion y no por obligacion

Motivacion al logro

Investigo porque me entusiasma la idea de
culminar mis proyectos y mis hallazgos sean
publicados y reconocidos en la comunidad

cientifica

Satisfaccion personal

Me dedico a la investigacion porque me

proporciona satisfaccion personal

Reconocimiento personal

Considero que un reconocimiento interno o
externo a la institucion motivaria e impulsaria

la investigacion
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Temor al error

Siento temor de no cumplir con los
parametros de cumplimiento de un proyecto y

fracasar en el intento

Empleo y aplicacion de
los conocimientos y

experiencia

La investigacion es una oportunidad para
emplear y aplicar todos mis conocimientos y

experiencia

Comprension de la
realidad social y

empresarial

Conozco y comprendo la realidad social y

empresarial que nos rodea

Solucion de fendmenos

sociales y empresariales

Indago buscando diferentes alternativas de
solucion de los fendmenos sociales y

empresariales

Competencias

en investigacion

Conocimiento en

metodologias de la

(En qué nivel sitiia su conocimiento en

metodologias de la investigacion?

investigacion
Conocimiento (LEn qué nivel sitia su conocimiento en un
especializado tema en particular?

Comprension lectora

(En qué nivel sitlia su comprension lectora?

Habilidades para la

redaccion

(En qué nivel situa sus habilidades para la

redaccion?

Formacion cuantitativa
(Estadistica y Métodos

cuantitativos)

(En qué nivel sitiia su formacion cuantitativa

(Estadistica y Métodos cuantitativos)?

Formacion cualitativa

(En qué nivel sittia su formacion cualitativa?

Conocimiento del inglés

(En qué nivel sitlia su conocimiento del

inglés?

Trabajo en grupo inter —

trans disciplinar

(En qué nivel situa su disposicion a trabajar

en grupos inter y trans disciplinares?
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Habilidad de (En qué nivel situa su habilidad de
comunicacion con comunicacion con sus colegas?
colegas

(Como evalua su habilidad hacia la
Creatividad

creatividad para resolver problemas?

Innovacién y generacion

de conocimiento

LEn qué nivel sitia su capacidad por innovar

y generar conocimiento?

Disposicion a compartir

informacion

(En qué nivel situa su disposicion a compartir

informacion?

Factores que inhiben a la
investigacion y

produccion cientifica

(Por qué cree usted cree usted que no haya
mayor produccion cientifica en la
administracion y en la contabilidad y

auditoria?

Factores que potencian a
la investigacion y

produccion cientifica

(Como cree usted que se podria mejorar la
produccion cientifica en la administracion y

en la contabilidad y auditoria?

Nota. Elaboracion del autor

3.4.5. Fiabilidad y Validez del Cuestionario

3.4.5.1 Fiabilidad de la Encuesta Piloto

Tras disefiar el cuestionario, era necesario implementar una estrategia para evaluarlo y

probar su potencial aplicacion, utilizando algunos elementos que compartan las mismas

caracteristicas de la muestra prevista. Esta prueba piloto se realizé con 18 docentes para detectar

posibles dificultades concernientes con la comprension de las instrucciones, la claridad de las
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preguntas, su extension, el método y tiempo utilizados, asi como para recoger sugerencias y

recomendaciones sobre su aplicacion.

Una vez revisados todos los parametros del cuestionario, incluidos el formato, la
redaccion, el contenido, sucesion, distribucion y problemas de las preguntas, asi como las
instrucciones, se procediod a editar la encuesta, corrigiendo las dificultades detectadas en la
prueba piloto del cuestionario. También se codificaron y analizaron las respuestas obtenidas para

verificar tendencias.

Adicionalmente, cuando se va a aplicar una encuesta como instrumento de medida
requiere que éste sea fiable, entendida esta fiabilidad como la precision en la medicion de un
atributo o caracteristica (Frias, 2023). La fiabilidad se refiere a la estabilidad o consistencia de
las mediciones al repetir el proceso. De este concepto se desprende que la variabilidad en las
puntuaciones de mediciones repetidas puede ser un pardmtro de la fiabilidad, consistencia o
precision de las mediciones. Una alta variabilidad sugiere que los valores no son precisos y, por
ende, no muy fiables. De igual forma, si una persona respondiera a un test repetidamente bajo
condiciones idénticas, la variabilidad de las puntuaciones indicaria un indicador de su grado de

fiabilidad (Prieto y Delgado, 2010).

Uno de los métodos comtinmente utilizados es el coeficiente Alfa de Cronbach para una
variable de escala, que es una medida estadistica de la consistencia interna o confiabilidad de un

encuesta o instrumento. Es la correlacion promedio entre los items del instrumento En otras
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palabras, cuantifica el grado en que un instrumento con multiples items mide consistentemente

una muestra de la poblacién. El alfa de Cronbach oscila de 0 a 1, con mayor fiabilidad cuando se

aproxima a 1 y menor fiabilidad cuando se aproxima a 0. Cuando se utiliza una encuesta o

instrumento que contiene respuestas de escala Likert o semantica, el indice de confiabilidad del

instrumento debe calcularse utilizando el alfa de Cronbach.

Generalmente, el alfa de Cronbach se calcula mediante software estadistico como SPSS o

R-Studio. No obstante, comprender como se calcula puede ser de mucha utilidad. A

continuacion, se presenta la formula del alfa de Cronbach en la ecuacion 2:

a=2[1-20] )

K
K-1 vt

Donde:

a = Coeficiente Alfa

K = Numero de items

> Vi=Varianza de cada item

Vt = Varianza total

Interpretacion del coeficiente de Cronbach: Un valor cercano a cero del coeficiente
alfa de Cronbach indica que no existe correlacion entre los elementos, es decir, son

completamente independientes. Los analistas suelen utilizar 0,7 como el umbral de referencia
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para este coeficiente. El valor minimo aceptable es 0,70; cualquier valor por debajo de este

indica una baja consistencia interna de la escala utilizada.

El valor maximo esperado para el alfa de Cronbach es 0,90; valores superiores a este
indican duplicacion o redundancia, sugiriendo que varios items estdn midiendo el mismo aspecto
de un constructo y deben eliminarse. Generalmente, se seleccionan valores de alfa que oscilan
entre 0,80 y 0,90. Sin embargo, en ausencia de un instrumento mejor, se pueden aceptar valores
mas bajos de alfa de Cronbach, reconociendo siempte esta limitacion (Oviedo y Campo-Arias,

2005).

Tabla 4

Resultados para los Factores Externos

Alfa de Cronbach No. de elementos

0,753 14

Nota. Interpretacion: La consistencia interna es aceptable.

Tabla 5

Resultados para los Factores Internos

Alfa de Cronbach No. de elementos
0,825 8
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Nota. Interpretacion: La consistencia interna es buena

Tabla 6

Resultados para las Competencias

Alfa de Cronbach No. de elementos
0,882 12

Nota. Interpretacion: La consistencia interna es buena.

En sintesis, de las Tablas 4, 5 y 6, podemos concluir que el instrumento es fiable para las
dimensiones consideradas. Se determina que el instrumento de cualquier cuestionario es
confiable solamente cuando el Coeficiente Alpha de Cronbach es superior a 0.65. En tal virtud,

se puede decir que este cuestionario es confiable en todas sus unidades.

3.4.5.2 Validacion por Expertos

La validez de un instrumento radica en su capacidad para medir lo que se supone que
debe medir. La validacion del instrumento fue evaluada por expertos, seccion por seccion y
pregunta por pregunta. El método utilizado en este estudio para la validacion por expertos fue el
de agregados individuales, ya que es una técnica factible, eficiente y evita sesgos derivados del
contacto entre los expertos. Este método implica que cada experto realiza la validacién de forma
individual y sin interaccion con los demas expertos involucrados en la evaluacion del

instrumento. Segun la literatura se recomienda siete expertos o mas; asi que se acato esta
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sugerencia. El cuestionario para poder evaluarlo se aplico a través de dos parametros: la

validacion: adecuacion y pertinencia; y, la confiabilidad.

1) Validacién: Indica el nivel en que un instrumento calcula aquello que se procura
medir. Este aspecto se evaluara mediante la Adecuacion y la Pertinencia:

e Adecuacion: Se refiere a que las preguntas estén formuladas de forma clara, precisa y
no ambigua, en relacion al nivel de informacion y lenguaje del sujeto encuestado.

e Pertinencia: Implica que las preguntas contribuyan a recolectar informacion relevante
para la investigacion y que sean adecuadas para alcanzar los objetivos generales y

especificos del estudio.

2) Confiabilidad: Indica el grado de confianza del instrumento, es decir, la medida en
que la aplicacion repetida del mismo instrumento a un mismo sujeto produce

resultados consistentes y estables.

Para validar el contenido del cuestionario mediante el juicio de expertos, se solicitd a un
grupo de especialistas que evaluaran el conjunto de preguntas en tres secciones: adecuacion,
pertinencia y confiabilidad, de acuerdo con el procedimiento sugerido por Escobar y Cuervo.
(2008). Los peritos o expertos son seleccionados segun tres aspectos: experiencia docente de
minimo 10 afios, formacion académica con grado de doctorado (PhD), experiencia laboral en

investigacion y cargo docente al momento de realizar la investigacion.
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El cuestionario se aplico utilizando una escala tipo Likert para todas las preguntas, con la
puntuacion que se describe a continuacion: 1 = totalmente en desacuerdo; 2 = en desacuerdo; 3 =

ni de acuerdo ni en desacuerdo; 4 = de acuerdo; 5 = totalmente de acuerdo.

Para probar el criterio de expertos se utilizaron pruebas no paramétricas, ya que se
utilizaron datos nominales, categdricos y ordinales. Ademas, elegimos la prueba de Friedman
para detectar diferencias en la posicion central, utilizando la mediana para analizar pruebas de
medidas repetidas unidireccionales con tres o mas muestras relacionadas y dependientes
(Granato et al., 2014). Esta prueba determina el grado de concordancia entre los especialistas y

su valor p para elegir entre dos hipdtesis opuestas basadas en los datos recopilados:

HO: No existe un acuerdo significativo entre los expertos/jueces.

H1: Existe un acuerdo significativo entre los expertos/jueces.

Antes de describir los resultados debemos realizar algunas puntualizaciones respecto a la

conceptualizacion de cada medida.

N = Tamafio de la muestra representa el nimero total de observaciones en cada grupo.

Chi-cuadrada: El estadistico de chi-cuadrada es utilizado en la prueba de Friedman.

Segtin la hipotesis nula, la distribucion chi-cuadrada se aproxima a la distribucion del estadistico
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de prueba. La aproximacion es suficientemente precisa si el nimero de bloques o tratamientos en

un disefo de bloques aleatorios es mayor que 5.

gl = N — 1: Los grados de libertad (gl) se calculan restando 1 del nimero de grupos en los
datos. Segun la hipdtesis nula, la distribucion de chi-cuadrada se ajusta a la del estadistico de

prueba con los grados de libertad determinados. La distribucion de chi-cuadrada se usa para

estimar el valor p en esta prueba.

Hipétesis nula e hipotesis alternativa: Estas son dos afirmaciones mutuamente

excluyentes sobre una poblacion. La prueba de hipotesis utiliza datos de muestra para determinar

si la hipotesis nula puede rechazarse.

Hipotesis nula: La hipotesis nula postula que un pardmetro de poblacion (media,

desviacion estandar, etc.) es equivalente a un valor hipotético. Generalmente, es una afirmaciéon

inicial basada en analisis previos o conocimiento especializado.

Hipotesis alternativa: La hipotesis alternativa sostiene que el parametro poblacional es

menor, mayor o diferente de la hipotesis nula. Representa lo que se espera probar o lo que se cree

que es cierto.

Valor p: El valor p mide la probabilidad de evidencia contra la hip6tesis nula. Las

probabilidades mas bajas proveen la evidencia mas contundente contra la hipétesis nula. El
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software utiliza estadisticos de prueba para calcular los valores p, que se usan para decidir sobre

la significancia estadistica de términos y modelos.

Un estadistico de prueba suficientemente alto muestra que al menos una diferencia entre
las medianas es estadisticamente significativa. Aunque se puede usar el estadistico de prueba
para determinar si se rechaza la hipotesis nula, es mas practico utilizar el valor p para esta
decision. El valor p se utiliza para determinar si la diferencia entre las medianas es

estadisticamente significativa.

Para establecer si alguna diferencia entre las medianas es estadisticamente significativa,
se compara el valor p con el nivel de significancia para evaluar la hipotesis nula. La hipdtesis
nula establece que las medias poblacionales son las mismas. Generalmente es suficiente un nivel
de significancia de 0,05 (expresado como a o alfa). Un nivel de significancia de 0,05 significa un
riesgo del 5% de concluir que existe una diferencia cuando no existe una diferencia real. Un
nivel de significancia (o) de 0.05 es cominmente aceptado, indicando un riesgo del 5% de

concluir que hay una diferencia cuando no la hay realmente.

Valor p < a: Indica que las diferencias observadas entre las medianas son
estadisticamente significativas. Se decide rechazar la hipotesis nula; por tanto, se concluye que
existe suficiente evidencia para concluir que al menos una de las medianas de los grupos
comparados es diferente. Esto implica que las diferencias observadas en los datos no son

producto del azar, y hay una relacion significativa entre las variables analizadas.
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Valor p > a: Indica que las diferencias observadas entre las medianas no son
estadisticamente significativas. Se decide no rechazar la Hipotesis nula; por tanto, No hay
suficiente evidencia para concluir que las medianas de los grupos comparados son diferentes.
Esto sugiere que las diferencias observadas pueden ser atribuibles al azar y no hay una relacion

significativa entre las variables analizadas.

Tanto para la validacion (adecuacion, pertinencia) como para la confiabilidad se utilizo el

analisis de Friedman y los resultados fueron los presentados en las Tablas 7, 8 y 9:

Tabla 7

Resultados para la Adecuacion

Estadisticos de prueba?

N 7
Chi-cuadrado 93,954
gl 59
Sig. asintotica ,003

a. Prueba de Friedman

Nota. Interpretacion: Al tener un valor p= 0.003 menor que o (0,05) se rechaza la hipotesis nula
y se acepta la hipdtesis alternativa; es decir, hay una concordancia significativa entre los

expertos.
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Tabla 8

Resultados para la Pertinencia

Estadisticos de prueba?®

N 7
Chi-cuadrado 97,341
gl 59
Sig. asintotica ,001

a. Prueba de Friedman

Nota. Interpretacion: Al tener un valor p=0.001 menor que a (0,05) se rechaza la hip6tesis nula
y se acepta la hipotesis alternativa; por tanto, hay una concordancia significativa entre los

expertos.

Tabla 9

Resultados para la Confiabilidad

Estadisticos de prueba?

N 7

Chi-cuadrado 84,784

gl 59
Sig. asintotica 0,016

a. Prueba de Friedman

Nota. Interpretacion: Al tener un valor p= 0.016 menor que a (0,05) se rechaza la hipotesis nula
y se acepta la hipotesis alternativa; por tanto, hay un acuerdo significativo entre los

expertos/jueces.
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En este sentido, y a través de este instrumento, se ha podido determinar la adecuacion,
pertinencia y confiabilidad en forma general de parte los expertos, en vista de que existe un
acuerdo en sus respuestas. Sin embargo, se han tomado nota de sus sugerencias particulares en

algunos aspectos de forma, mas que de fondo para mejorar el cuestionario, antes de ser aplicado.
3.4.6. Aplicacion de la Encuesta

Una vez confirmada la fiabilidad de la encuesta piloto, y la validez y confiabilidad
evaluada por los expertos, posteriormente ajustada segun las sugerencias y recomendaciones de
quienes participaron en este proceso; se disefio el cuestionario en Google form de modo que se
puedan enviar por correo institucional a los sujetos de estudio elegidos al azar segiin la ndmina

de docentes a tiempo completo a fin de completar la muestra de 81 elementos.

Las respuestas automaticamente fueron llenadas en una base de datos en Excel para su

respectivo analisis con diferentes softwares estadisticos.
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4.  Capitulo IV. Analisis de Resultados

En primer lugar, se realiza un andlisis descriptivo para describir de manera precisa y
concisa las caracteristicas fundamentales de las encuestas efectivas, utilizando medidas de
tendencia central, proporciones y correlaciones. Con este tipo de anélisis se proporciona una
comprension inicial de los datos, permitiendo identificar tendencias, patrones, variabilidad y
posibles relaciones entre las variables. Asi se consigue resumir los datos de manera significativa,

lo que facilita la interpretacion.

En segundo lugar, se emplea el Analisis de Componentes Principales no lineales para
sintetizar en un solo indice al conjunto de variables que conforman cada factor. El propdsito del
analisis de componentes principales no lineal es convertir las variables originales fijando un
valor (cuantificacién 6ptima) a la categoria de cada variable y después correlacionandolas para
analizar o caracterizar la estructura de los datos. Con las cuantificaciones dptimas se
construyeron los indices para los factores extrinsecos e intrinsecos y las competencias de

investigacion a través de una combinacion lineal de las cuantificaciones sefialadas.

Finalmente, para comprobar las hip6tesis de investigacion se utiliza un modelo de
ecuaciones estructurales para relacionar simultdneamente la produccion cientifica, los factores
demograficos, los extrinsecos, intrinsecos y las competencias de investigacion. Los modelos de
ecuaciones estructurales son un técnica estadistica que examina las relaciones entre variables

observables y no observables, permitiendo valorar tanto las relaciones directas como indirectas
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entre ellas. Este método proporciona una comprension mas profunda de los procesos
subyacentes. En resumen, las ecuaciones estructurales son una herramienta poderosa para
modelar y analizar relaciones complejas en datos observacionales. Mediante la especificacion de
un modelo tedrico, la estimacion de pardmetros y la evaluacion de ajuste, las ecuaciones
estructurales ofrecen una forma rigurosa de examinar y comprender las relaciones entre

variables.

4.1. Descripcion de la Muestra

La muestra efectiva consta de 81 casos, el 38% de los casos corresponde a personas de 51

a 60 afos y el 35% son docentes de entre 41 y 50 afios como se muestra en la Figura 5:

Figura 5

Frecuencia Edades

3,70%

=31-40 =41-50 =51-60 Mas de 60
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Apenas 3 de cada 10 encuestados son mujeres, véase Figura 6, la mayoria estan

casados/as, véase Figura 7; y, la encuesta fue completada principalmente por docentes de la

carrera de Contabilidad y Auditoria, véase Figura 8.

Figura 6

Frecuencia Género

= Masculino = Femenino

Figura 7

Frecuencia Estado Civil

. 56,80%
60,00% |

50,00%
40,00%

30,00%

0,
20,00% 19,80% 17,30%

10,00% 4,90%
1,20%
0,00% - —

Casado Divorciado Soltero Unidn Libre Viudo
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Figura 8

Frecuencia Carreras

Administracion Publica 30,90%

Administracién Empresas 27,20%

El 40,8% de los entrevistados/as son docentes auxiliares, el 54.3% son agregados y s6lo
el 4,9% principales, véase Figura 9. De los docentes encuestados el 18,5% tienen PhD, 32.1%,

no lo tienen y la mayoria (49,4%) estan en proceso como se muestra en la Figura 10.

Figura 9

Frecuencia Categorias

24,70%

25,00% .
21,00% 19,80%
20,00%
16,00%
13,60%
15,00%
10,00%
4,90%

0,00%
Auxiliar1  Auxiliar 2 Agregado 1 Agregado 2 Agregado 3 Principal

Categoria
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Figura 10
Frecuencia PhD
Si 18,50%
No 32,10%
En Proceso
Tabla 10

Resumen de la muestra

Resumen de la muestra Total

31-40 3,7%
41 -50 34,6%

Edad
51-60 38,3%
Mas de 60 23,5%
Masculino 70,4%
Género

Femenino 29,6%
Casado 56,8%
Divorciado 19,8%
Estado Civil Soltero 17,3%

Union Libre 4,9%

Viudo 1,2%
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Contabilidad y Auditoria 42,0%
Carrera Administracion Empresas 27,2%
Administracion Publica 30,9%
Si 18,5%
Tiene PhD No 32,1%
En Proceso 49.4%
Auxiliar 1 21,0%
Auxiliar 2 19,8%
Agregado 1 24,7%
Categoria

Agregado 2 16,0%
Agregado 3 13,6%

Principal 4,9%

TOTAL 100,0%
Promedio 81,00

Nota. Fuente: Elaboracion del autor

4.2. Analisis Descriptivo

4.2.1. Produccion Cientifica

Para cumplir con los dos primeros objetivos de la investigacion se analiza la produccion

cientifica de los docentes de la Facultad de Ciencias Administrativas de manera general y por

variables sociodemograficas. A nivel general se observa una disminucion sostenida en el nimero

medio de articulos producidos, desde el 2016 cae de la produccion cientifica en la Facultad de

Ciencias Administrativas, en el periodo 2016-2017 la produccion promedio era cercana a 3
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articulos, en el periodo 2022-2023 el nimero medio de articulos producidos era menor a 1, ver

Tabla 11. En media los docentes de mas de 60 afnos son los que menos articulos producen como
se muestra en la Tabla 11. Si bien en promedio las mujeres tienen mas produccion cientifica que

los hombres, esta diferencia no es estadisticamente significatival.

Las personas que declaran que su estado civil es divorciado tienen en media mayor
produccion cientifica que la mayoria. Los docentes de la carrera de Administracion de Empresas
producen mas que los docentes de las carreras de Contabilidad y Auditoria y Administracion
Publica, véase en Tabla 11, pero esta diferencia es estadisticamente significativa solo con la
carrera de Contabilidad y Auditoria®. Existe una diferencia notable entre quienes declaran que
tienen titulo de doctorado, en ese caso los docentes con PhD triplican la produccion cientifica en
relacion con aquellos que no tienen ni estan cursando un programa de doctorado, como se

muestra en la Tabla 11.

Los docentes cuyo escalafon es Agregado 3 son quienes en media tienen mayor
produccion cientifica superando a los docentes principales, ver Tabla 11. En términos
descriptivos, los docentes mas jovenes son los que mas producen, las mujeres en promedio tienen

un mayor niumero de articulos que los hombres, las personas solteras o divorciadas tienden en

para verificar si la diferencia es estadisticamente significativa se realizé una prueba de hipétesis para la diferencia
de medias para muestras independientes, asi para un nivel de significancia del 5% se rechaza la hipdtesis nula de
que las medias son iguales porque el p-valor es 0,776.

2Con base en un ANOVA se rechaza la hipdtesis nula de que las medias de la produccidn cientifica son iguales entre
las tres carreras para un nivel de significacién del 5% porque el p-valor es 0,035 y aquello sucede porque existe
diferencia estadisticamente significativa entre las carreras de Administracién de Empresas y Contabilidad y
Auditoria.
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promedio a elaborar mas articulos, los docentes adscritos a la carrera de Administracion de
Empresas tienen mayor produccion cientifica, asi como los docentes con titulo de PhD o que
estén cursando dicho nivel de formacion y los docentes agregados destacan con un mayor nivel

de produccion cientifica, como se muestra en la Tabla 11.

Tabla 11

Produccion cientifica 2016-2023

Periodo Periodo Periodo Periodo promedio

2016- 2018- 2020- 2022- 2016 -
2017 2019 2021 2023 2022
31-40 2,67 1,67 1,33 1,67 1,83
41 - 50 3,14 1,86 0,86 0,86 1,68
Edad
51-60 3,13 2,06 1,29 0,71 1,80
Mais de 60 2,47 1,21 0,53 0,42 1,16
Masculino 2,84 1,75 0,98 0,75 1,58
Género

Femenino 3,25 1,83 0,92 0,67 1,67
Casado 2,63 1,61 0,83 0,70 1,44
Divorciado 3,56 2,00 1,69 0,88 2,03
Estado Civil Soltero 3,43 2,29 0,71 0,86 1,82
Unién Libre 3,25 1,50 0,75 0,25 1,44
Viudo 1,00 0,00 0,00 0,00 0,25
Contabilidad y 2,59 1,35 0,56 0,56 1,26

Auditoria

Carrera

Administracion 3,41 2,23 1,50 1,09 2,06

Empresas
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Administracion 3,08 1,96 1,04 0,64 1,68
Publica
Si 3,67 2,67 1,80 1,07 2,30
Tiene PhD  No 1,73 0,77 0,12 0,19 0,70
En Proceso 3,50 2,10 1,20 0,95 1,94
Auxiliar 1 1,35 0,94 0,29 0,35 0,74
Auxiliar 2 2,25 1,31 1,06 0,88 1,38
Agregado 1 3,45 2,25 1,20 0,75 1,91
Categoria
Agregado 2 3,00 2,00 0,92 0,46 1,60
Agregado 3 5,55 2,64 1,36 1,18 2,68
Principal 3,00 1,75 1,25 1,25 1,81
Total 2,96 1,78 0,96 0,73 1,61

Nota. Fuente: Elaboracion del autor

4.2.2. Factores Extrinsecos

Para cumplir con el tercer objetivo se analiza los factores extrinsecos e intrinsecos que
pueden relacionarse con la produccion cientifica de los profesores. En lo que se refiere a los
extrinsecos, los docentes escalafonados como Auxiliar 1 son quienes mas perciben que existe

apoyo de la universidad en lo financiero, administrativo, académico para realizar proyectos de

investigacion, ver Tabla 12.

En cambio, los docentes de entre 31 y 40 afios, aquellos que tienen PhD y los de

escalafon Agregado 1 declaran que la universidad no brinda apoyo en lo financiero y

administrativo, véase en Tabla 12. Lo anterior se relaciona con la percepcidon que existe

109



R UNIVERSIDAD
1 NACIONAL
%/ DE LA PLATA

{ Facultad de
Ciencias Economicas

burocracia en los procesos administrativos para la concesion de apoyo institucional para

proyectos de investigacion.

La percepcion sobre el grado de compromiso de la institucion con la investigacion es
inferior al 15%, como se muestra en la Tabla 12. Tampoco existe una sensacion entre los
docentes entrevistados que exista infraestructura fisica y tecnoldgica de la universidad para
desarrollar investigacion y peor que investigadores de mayor trayectoria asesoren en los

proyectos de investigacion, vease en Tabla 12.

Cerca del 60% de los docentes encuestados consideran que un incentivo econdémico
promoveria las actividades de investigacion y la misma proporcion considera que tiene interés en
realizar actividades de investigacion como requisito para recategorizarse 0 promoverse, ver en

Tabla 12.
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Tabla 12
Factores extrinsecos (Alto y muy alto)
Apoyo que Burocraci Grado Infraestru Nivelde  Grado Pertinen Gradoen Nivelde Nivelen Grado Interés Accesibili Disponibil
la aen los de ctura asesoria enquela ciay el que la participa queuna de por dad a idad de la
universida procesos compro fisicay de politica  contenid carga cién en retribuci dedicaci realizar  recursos institucié
d brinda administra miso de tecnologic investigad de becas odelos actualde equipos o6no 6nala investiga bibliograf n para
en lo tivos para la adela ores de dela cursos, trabajoen de algiin investiga cién sélo icos, apoyar
financiero, la institucio Universida mayor Universi talleresy docenciay investiga tipo de cion como document con
administr concesion nala d para trayectori dad program funciones cién incentivo solament exigencia os, base becarios o
ativo, de apoyo investiga desarrolla apara Central asde administra econémi e para de la de datos, asistentes
académico institucion cién r apoyar del capacita  tivas le co obtener instituci6 para para los
para al para investigaci los Ecuador ci6n que permite promove recursos n para investigar proyectos
realizar proyectos on proyectos incentiva imparte desarrolla ria la econémi recategor enla
proyectos de de la la r un investiga cos izary Universid
de investigaci investigac investiga universi proyecto cién adicional ascender ad
investigaci on i6n cion dad de es en el
on relaciona investigaci escalafén
dosala o6n
investiga
cion
31-40 0,00% 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 33,33%  33,33% 0,00% 66,67%  100,00%  66,67%  33,33% 0,00% 0,00%
41-50 3,57% 39,29% 14,29% 3,57% 7,14% 10,71%  25,00% 7,14% 14,29%  53,57%  39,29%  64,29% 3,57% 3,57%
Fdad 51-60 6,45% 64,52% 16,13% 22,58% 12,90% 22,58%  25,81% 3,23% 6,45% 51,61%  16,13%  58,06% 9,68% 9,68%
Mas de 60 10,53% 68,42% 10,53% 31,58% 5,26% 15,79% 10,53% 10,53% 5,26% 63,16%  36,84%  47,37% 10,53% 5,26%
Géner Masculino 8,77% 57,89% 12,28% 22,81% 12,28% 17,54% 19,30% 8,77% 12,28%  59,65%  29,82%  50,88% 8,77% 8,77%
o Femenino 0,00% 58,33% 16,67% 4,17% 0,00% 16,67%  29,17% 0,00% 8,33% 50,00%  33,33%  70,83% 4,17% 0,00%
Casado 6,52% 54,35% 10,87% 17,39% 8,70% 10,87% 15,22% 4,35% 8,70% 54,35%  34,78%  50,00% 8,70% 6,52%

111



Divorciad
0
Estado Soltero
Civil  Unién
Libre
Viudo
Contabilid
ady
Auditoria
Administr
Carrer B
acion
Empresas
Administr
acion
Publica
Si
Tiene No
PhD  En
Proceso
Auxiliar 1
Auxiliar 2
Agregado
Categ
Agregado
2

oria
Agregado
3

Principal

Total  Total

6,25%

0,00%
25,00%

0,00%

5,88%

0,00%

12,00%

0,00%
11,54%
5,00%

17,65%

6,25%

0,00%

7,69%

0,00%

0,00%
6,17%

62,50%

64,29%
50,00%

100,00%

50,00%

68,18%

60,00%

66,67%
65,38%
50,00%

52,94%

50,00%

75,00%

69,23%

45,45%

25,00%
58,02%

6,25%

21,43%
50,00%

0,00%

26,47%

0,00%

8,00%

6,67%
11,54%
17,50%

5,88%

37,50%

0,00%

15,38%

9,09%

25,00%
13,58%

FCt

12,50%

7,14%
50,00%

100,00%

11,76%

13,64%

28,00%

13,33%
38,46%
5,00%

41,18%

6,25%

10,00%

15,38%

9,09%

25,00%
17,28%
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6,25%

7,14%
25,00%

0,00%

11,76%

0,00%

12,00%

6,67%
15,38%
5,00%

17,65%

6,25%

0,00%

7,69%

9,09%

25,00%
8,64%

18,75%

35,71%
25,00%

0,00%

26,47%

9,09%

12,00%

20,00%
15,38%
17,50%

11,76%

50,00%

5,00%

15,38%

9,09%

0,00%
17,28%

18,75%

35,71%
75,00%

0,00%

32,35%

18,18%

12,00%

33,33%
23,08%
17,50%

35,29%

12,50%

15,00%

30,77%

9,09%

50,00%
22,22%

12,50%

0,00%
25,00%

0,00%

8,82%

0,00%

8,00%

0,00%
11,54%
5,00%

11,76%

6,25%

0,00%

7,69%

0,00%

25,00%
6,17%

12,50%

14,29%
25,00%

0,00%

14,71%

13,64%

4,00%

13,33%
7,69%
12,50%

5,88%

6,25%

15,00%

7,69%

0,00%

75,00%
11,11%
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75,00%

42,86%
50,00%

100,00%

52,94%

68,18%

52,00%

60,00%
53,85%
57,50%

47,06%

62,50%

55,00%

53,85%

54,55%

100,00%
56,79%

31,25%

21,43%
0,00%

100,00%

23,53%

40,91%

32,00%

33,33%
26,92%
32,50%

35,29%

31,25%

45,00%

7,69%

9,09%

75,00%
30,86%

68,75%

57,14%
75,00%

100,00%

52,94%

63,64%

56,00%

73,33%
38,46%
62,50%

58,82%

62,50%

60,00%

53,85%

36,36%

75,00%
56,79%

0,00%

0,00%
25,00%

100,00%

5,88%

0,00%

16,00%

0,00%
23,08%
0,00%

23,53%

0,00%

0,00%

7,69%

9,09%

0,00%
7,41%

0,00%

7,14%
25,00%

0,00%

5,88%

0,00%

12,00%

6,67%
11,54%
2,50%

11,76%

6,25%

0,00%

7,69%

9,09%

0,00%
6,17%

Nota. Fuente: Elaboracion del autor
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Las correlaciones son en su mayoria positivas y estadisticamente significativas® entre los
factores extrinsecos, especialmente entre la percepcion de accesibilidad a recursos
bibliograficos, documentos, base de datos, para investigar en la universidad y la disponibilidad
de la institucion para apoyar con becarios o asistentes para los proyectos, en ese caso la

correlacion es significativa al 1% con una magnitud de 0,63. Esto se puede ver en la Tablal3:

Tabla 13

Correlaciones entre factores extrinsecos

1 3 5 1 3 5 1 3 5 10 25 40 1 3 5 1 3 5 10 25 40
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3 Para verificar si la correlacion es estadisticamente significativa se realiza una prueba de hip6tesis con base en un
estadistico t-student donde la hipotesis nula es si el coeficiente de correlacion es igual a cero.
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Nota.

* Coeficiente estadisticamente significativo al 90%

** Coeficiente estadisticamente significativo al 95%

*#% Coeficiente estadisticamente significativo al 99%

Extr_1: Apoyo que la universidad brinda en lo financiero, administrativo, académico para
realizar proyectos de investigacion. Extr 2: Burocracia en los procesos administrativos para la
concesion de apoyo institucional para proyectos de investigacion. Extr 3: Grado de
compromiso de la institucion a la investigacion. Extr_4: Infraestructura fisica y tecnologica de
la Universidad para desarrollar investigacion. Extr 5: Nivel de asesoria de investigadores de
mayor trayectoria para apoyar los proyectos de investigacion, Extr 6: Grado en que la politica
de becas de la Universidad Central del Ecuador incentiva la investigacion. Extr 7: Pertinencia
y contenido de los cursos, talleres y programas de capacitacion que imparte la universidad
relacionados a la investigacion. Extr 8: Grado en el que la carga actual de trabajo en docencia
v funciones administrativas le permite desarrollar un proyecto de investigacion. Extr 9: Nivel
de participacion en equipos de investigacion. Extr _10: Nivel en que una retribucion o algun tipo
de incentivo economico promoveria la investigacion. Extr _11: Grado de dedicacion a la
investigacion solamente para obtener recursos economicos adicionales. Extr _12: Interés por
realizar investigacion solo como exigencia de la institucion para recategorizar y ascender en el
escalafon. Extr _13: Accesibilidad a recursos bibliograficos, documentos, base de datos, para
investigar en la Universidad. Extr_14: Disponibilidad de la institucion para apoyar con

becarios o asistentes para los proyecto
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Con la Disponibilidad de la institucién para apoyar con becarios o asistentes para los
proyectos también existe una correlacion estadisticamente significativa con el nivel de asesoria
de investigadores de mayor trayectoria para apoyar los proyectos de investigacion, entre los dos
factores la correlacion es de 0,59 como se muestra en la Tabla 13. Estos datos se relacionan con
el Objetivo 3 de la investigacion desde un enfoque univariante, en este caso los factores
extrinsecos son muy mal valorados, es decir existe una mala percepcion de los docentes

entrevistados en este ambito.
4.2.3. Factores Intrinsecos

En lo que se refiere a los factores intrinsecos los docentes encuestados estan de acuerdo
y totalmente de acuerdo principalmente con que un reconocimiento publico, sea interno o
externo a la institucion, motivaria e impulsaria a investigar e indagar, buscando diferentes
alternativas de solucion de los fendmenos sociales y empresariales, para este ultimo elemento los
docentes que menor acuerdo tienen con esa afirmacion son los docentes que se encuentran en los
extremos del escalafon, es decir los Auxiliares 1 y los Principales, véase Tabla 14. El nivel de
acuerdo sobre el reconocimiento que los docentes tienen sobre su vocacion a la adquisicion de
nuevos conocimientos, describir, explicar, comprender, controlar, predecir hechos, fendmenos y
comportamientos tiene un porcentaje menor al 50% entre los docentes encuestados; es decir, que
solo la mitad de encuestados menciona que tiene vocacion en el ambito sefialado. Esa percepcion
es alin mas baja entre los docentes Auxiliares 1, en ese caso solo el 17,6% considera que tiene

vocacion en ese ambito, ver Tabla 14.
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Factores intrinsecos (De acuerdo y totalmente de acuerdo)

&

UNIVERSIDAD
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DE LA PLATA

Reconozco mi Investigo Me dedicoa  Considero que En ningtn La Conozco y Indago
vocacion a la para que la un momento investigacion comprendo  buscando
adquisicion de mis investigacion reconocimiento  siento temor es una la realidad diferentes
nuevos proyectosy  porque me publico de no oportunidad social y alternativas
conocimientos, mis proporciona  (interno o alcanzar con para ampliar, empresarial de solucion de
describir, explicar, hallazgos satisfaccion externo a la los emplear y que nos los fenomenos
comprender, sean personal institucion) me  parametros aplicar todos rodea sociales y
controlar, publicados motivaria e de mis empresariales
predecir hechos, y impulsaria a cumplimiento  conocimientos
fenémenos y reconocidos investigar de un y experiencia.
comportamientos. enla proyecto o
comunidad fracasar en el
cientifica intento
Edad 31-40 100,0% 33,3% 100,0% 66,7% 33,3% 100,0% 0,0% 100,0%
41-50 50,0% 50,0% 57,1% 60,7% 46,4% 53,6% 46,4% 60,7%
51-60 51,6% 61,3% 61,3% 54,8% 64,5% 54,8% 48,4% 67,7%
Mas de 60 36,8% 47,4% 47,4% 63,2% 63,2% 31,6% 36,8% 36,8%
Género Masculino 49,1% 50,9% 56,1% 57,9% 54,4% 49,1% 38,6% 57,9%
Femenino 50,0% 58,3% 62,5% 62,5% 62,5% 54,2% 54,2% 62,5%
Estado Casado 39,1% 43,5% 47,8% 56,5% 56,5% 39,1% 37,0% 50,0%
Civil Divorciado 62,5% 68,8% 68,8% 62,5% 62,5% 62,5% 62,5% 81,3%
Soltero 78,6% 71,4% 85,7% 57,1% 50,0% 85,7% 42,9% 71,4%
Unio6n Libre 25,0% 50,0% 50,0% 75,0% 50,0% 25,0% 50,0% 50,0%
Viudo 0,0% 0,0% 0,0% 100,0% 100,0% 0,0% 0,0% 0,0%
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Carrera Contabilidad y 41,2% 50,0% 52,9% 61,8% 58,8% 41,2% 41,2% 52,9%
Auditoria
Administracion 59,1% 59,1% 63,6% 63,6% 68,2% 63,6% 45,5% 77,3%
Empresas
Administracion 52,0% 52,0% 60,0% 52,0% 44,0% 52,0% 44,0% 52,0%
Publica

Tiene Si 73,3% 73,3% 73,3% 40,0% 53,3% 86,7% 46,7% 86,7%

PhD No 23,1% 26,9% 26,9% 76,9% 69,2% 19,2% 15,4% 26,9%
En Proceso 57,5% 62,5% 72,5% 55,0% 50,0% 57,5% 60,0% 70,0%

Categoria  Auxiliar 1 17,6% 29,4% 23,5% 82,4% 52,9% 17,6% 17,6% 29,4%
Auxiliar 2 56,3% 43,8% 68,8% 43,8% 37,5% 43,8% 37,5% 62,5%
Agregado | 60,0% 60,0% 75,0% 70,0% 70,0% 65,0% 55,0% 70,0%
Agregado 2 38,5% 61,5% 46,2% 61,5% 76,9% 46,2% 38,5% 69,2%
Agregado 3 72,7% 72,7% 72,7% 27,3% 45,5% 81,8% 72,7% 72,7%
Principal 75,0% 75,0% 75,0% 50,0% 50,0% 75,0% 50,0% 50,0%

Total Total 49,4% 53,1% 58,0% 59,3% 56,8% 50,6% 43,2% 59,3%

Nota. Fuente: Elaboracion del autor

El aspecto que menor valoracion, o nivel de acuerdo, dentro de los factores intrinsecos es aquel que se relaciona con el nivel de

conocimiento y comprension a la realidad social y empresarial que nos rodea que alcanza el 43,2%, es decir, menos del 45% de los

docentes entrevistados tendrian un contacto veridico con la realidad y apenas un 17,6% entre los docentes que son Auxiliares 1, véase

Tabla 14.
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Entre los factores intrinsecos también se presenta en su mayoria correlaciones positivas,
la més relevante esta entre la vocacion a la adquisicion de nuevos conocimientos, describir,
explicar, comprender, controlar, predecir hechos, fendmenos y comportamientos y la dedicacion
a la investigacion por la satisfaccion personal, entre los dos factores existe una correlacion
estadisticamente significativa de 0,71, véase en Tabla 15. Con la vocacién a la adquisicion de
nuevos conocimientos; también se relaciona la oportunidad para ampliar, emplear y aplicar todos
mis conocimientos y experiencia, en ese caso la correlacion es estadisticamente significativa de

0,69, como se muestra en la Tabal 15.

Tabla 15

Correlaciones entre factores intrinsecos

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 30 40 50 20 30 40 50
__ 1 | | | 1 | | | | | | | | 1 | N I Ay -
nti_|1 *kA * kK * kK * kN o7 oo S
Vg 061 | 0.71 | v we | 0.69 | 048 | 0.64 E3
- u,// intg [2 FhH F KN FHH *hA
i \H 0.52 0.0 amm 0.62 0.46 0.49
[ = A lr3 St T FadE
i ] .V s | 0.69 | 054 | 061 [
N S RO R Ty A *x [
o _Wﬁﬁh—o—_} \; 031 014 046 am
S S A [ == A1 -
oo o o a o o o o 9o =R o |nﬁ -_.I'-) -
] ] =] o =] =T - T = -] =] =] L oo YZ ] OO amr D_']B R
P DU S N N === SR 1 [ -
o ] ihtr_6 F N otaka
<1 ° . L B G- o °w\:‘\ﬁ 0.61 0.61
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g_l |r|||| LI - r|| T r||| 17T o - r|| r|| T r|| T ||r||| 17T
20 30 40 50 20 30 40 50 1 2 3 4 5 20 30 40 50
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Nota.

* Coeficiente estadisticamente significativo al 90%

** Coeficiente estadisticamente significativo al 95%

*#% Coeficiente estadisticamente significativo al 99%

Intr_1: Reconozco mi vocacion a la adquisicion de nuevos conocimientos, describir, explicar,
comprender, controlar, predecir hechos, fenomenos y comportamientos.Intr_2: Investigo para
que mis proyectos y mis hallazgos sean publicados y reconocidos en la comunidad cientifica.
Intr _3: Me dedico a la investigacion porque me proporciona satisfaccion personal. Intr 4:
Infraestructura fisica y tecnoldgica de la Universidad para desarrollar investigacion. Intr 5: En
ningun momento siento temor de no alcanzar con los parametros de cumplimiento de un
proyecto o fracasar en el intento. Intr_6: La investigacion es una oportunidad para ampliar,
emplear y aplicar todos mis conocimientos y experiencia. Extr7: Conozco y comprendo la
realidad social y empresarial que nos rodea Extr §8: Indago buscando diferentes alternativas de

solucion de los fenomenos sociales y empresaria
4.2.4. Competencias de Investigacion

Para cumplir con el cuarto objetivo se analizan las competencias que debe tener un
docente investigador y al respecto, el elemento que mas alta calificacion presento entre los
encuestados es la creatividad para resolver problemas, en ese dmbito el 77,8% de los docentes
perciben que sus capacidades son altas o muy altas, siendo la mas baja entre los docentes que no

tienen PhD, véase Tabla 16.
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El segundo aspecto mejor valorado es la capacidad por innovar y generar conocimiento,
en ese aspecto el 74,1% de los docentes consideran que sus aptitudes son altas, especialmente
entre los docentes con PhD, en ese caso el 93,3% tienen esa habilidad de acuerdo con lo que
declaran. Otro elemento bien valorado es la habilidad de comunicacién con sus colegas y su
disposicion a compartir informacion, cerca de tres cuartas partes de los encuestados, esto es un

72,8% declara tener esa competencia, ver en Tabla 16.

La menor valoracion esta en el nivel en que sittia su formacion cuantitativa (Estadistica y
Meétodos cuantitativos) y el dominio del idioma inglés, en el primer caso solo un 27,2%
menciona tener destrezas en estadistica y solo un 16% en inglés, como se muestra en la Tabla 16

. Estos dos elementos son fundamentales para el desarrollo de actividades de

investigacion.
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Tabla 16

Competencias de investigacion (Agrupado solo para Alto y muy alto)

Nivel en Nivel en Nivelen  Nivel en Nivel en Nivel en Nivel en Nivel que En qué Cémo En qué
que se que sitiia su que sitia que sitia quesitia  que que sitia  sitda su nivel sitia evalaa nivel sitia En qué
sitia su especializac su sus su sitia su su disposicié su su su nivel
conocimie iény comprensi habilida formacién formaci conocimie na habilidad talento capacidad sitda su
nto en experticia  o6nlectora des para cuantitativ 6n nto del trabajar  de haciala  por disposicié
metodolog en una la a cualitati inglés en grupos comunicac creativid innovary na
ias de la determinad redaccié (Estadistic va inter y ion con sus ad para  generar comparti
investigaci a area del n ay trans colegas resolver conocimie r
6n conocimien Métodos disciplina problem nto informaci
to cuantitativ res as on
0s)
Edad 31-40 100,0% 100,0% 66,7% 100,0% 33,3% 66,7% 33,3% 66,7% 66,7% 100,0% 100,0% 66,7%
41-50 42,9% 60,7% 57,1% 53,6% 25,0% 39,3% 17,9% 53,6% 85,7% 89,3% 71,4% 67,9%
51-60 48,4% 74,2% 58,1% 54,8% 32,3% 51,6% 22,6% 64,5% 67,7% 67,7% 67,7% 71,0%
Mas de 60 47,4% 57,9% 21,1% 31,6% 21,1% 15,8% 0,0% 57,9% 63,2% 73,7% 84,2% 84,2%
Género Masculino 49,1% 66,7% 45,6% 49,1% 29,8% 38,6% 19,3% 57,9% 68,4% 75,4% 75,4% 71,9%
Femenino 45,8% 66,7% 58,3% 54,2% 20,8% 41,7% 8,3% 62,5% 83,3% 83,3% 70,8% 75,0%
Estado Casado 41,3% 63,0% 39,1% 41,3% 23,9% 30,4% 10,9% 56,5% 69,6% 76,1% 73,9% 71,7%
Civil Divorciado 56,3% 62,5% 62,5% 62,5% 43,8% 50,0% 18,8% 56,3% 75,0% 81,3% 81,3% 75,0%
Soltero 64,3% 92,9% 71,4% 78,6% 21,4% 64,3% 28,6% 71,4% 85,7% 78,6% 64,3% 71,4%
Unio6n Libre 50,0% 50,0% 50,0% 25,0% 25,0% 25,0% 25,0% 50,0% 75,0% 75,0% 75,0% 75,0%
Viudo 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0% 0,0% 100,0% 100,0% 100,0%
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Carrera Contabilida
dy
Auditoria
Administrac
ion
Empresas
Administrac

i6n Publica

Tiene Si
PhD No
En Proceso

Catego Auxiliar 1

ria Auxiliar 2
Agregado 1
Agregado 2
Agregado 3
Principal

Total Total

41,2%

59,1%

48,0%

86,7%
19,2%
52,5%
29.,4%
25,0%
55,0%
61,5%
72,7%
75,0%
48,1%

67,6%

68,2%

64,0%

100,0%
42,3%
70,0%
41,2%
81,3%
60,0%
76,9%
81,8%
75,0%
66,7%

FCt

38,2%

63,6%

52,0%

73,3%
19,2%
60,0%
17,6%
50,0%
55,0%
61,5%
72,7%
50,0%
49,4%

41,2%

68,2%

48,0%

86,7%
19,2%
57,5%
23,5%
50,0%
60,0%
53,8%
72,7%
50,0%
50,6%

facultad de

Ciencias Economicas

11,8%

40,9%

36,0%

40,0%
3,8%
37,5%
0,0%
18,8%
30,0%
23,1%
81,8%
25,0%
27,2%

29,4%

45,5%

48,0%

73,3%
15,4%
42,5%
17,6%
18,8%
55,0%
38,5%
72,7%
50,0%
39,5%

11,8%

22,7%

16,0%

20,0%
3,8%
22,5%
5,9%
0,0%
20,0%
7,7%
54,5%
25,0%
16,0%

MNACIONAL

81,8%

40,0%

66,7%
46,2%
65,0%
35,3%
50,0%
75,0%
76,9%
54,5%
75,0%
59,3%

UNIVERSIDAD

DE LA PLATA

64,7%

90,9%

68,0%

86,7%
57,7%
77,5%
58,8%
50,0%
80,0%
84,6%
100,0%
75,0%
72,8%

79,4%

81,8%

72,0%

93,3%
65,4%
80,0%
88,2%
87,5%
70,0%
69,2%
63,6%
100,0%
77,8%

76,5%

77,3%

68,0%

93,3%
69,2%
70,0%
82,4%
62,5%
75,0%
84,6%
54,5%
100,0%
74,1%

82,4%

68,2%

64,0%

86,7%
80,8%
62,5%
76,5%
68,8%
75,0%
84,6%
54,5%
75,0%
72,8%

Nota. Fuente: Elaboracion propia
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Los atributos mejor valorados como la creatividad para resolver problemas y la capacidad
para innovar y generar conocimiento son los que presentan las correlaciones mas altas y a la vez
estadisticamente significativas, en ese caso la correlacion es estadisticamente significativa con
una magnitud de 0,76, es decir existe una relacion directa entre los dos elementos, véase Tabla
17. Con la capacidad para resolver problemas también existe una correlacion significativa con la
disponibilidad que tienen los docentes para compartir informacion, la correlacion en ese caso es

0,65, como se muestra en la Tabla 17.

Tabla 17

Correlaciones entre competencias de investigacion
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4.3.Modelo
4.3.1. Analisis de Componentes Principales no Lineales

Para comprobar si los factores intrinsecos, extrinsecos, demograficos y las competencias
de investigacion se relacionan con las actividades de investigacion medidas a través de la
produccion cientifica se construyeron tres indices usando el analisis de componentes principales
no lineales* para sintetizar en una sola medida el andlisis de componentes a través de la
combinacion lineal de las puntuaciones obtenidas para cada individuo en cada variable como se

muestra en la ecuacion 3:

Ir = %0 prixyi 3)

Donde:

I¢: Es el indice para el factor f.
ng: Es el namero de variables que componen el factor f.
Pri: Es la puntuacion 6ptima de la variable i en el factor f.

Xs;: Es el valor que toma la variable i en el factor f.

4 Bl analisis de componentes principales no lineal esta disefiado para situaciones en las que se trabajan con variables
cualitativas o categoricas, como el nivel de aceptacion de un producto, o variables que califican (no cuantificar) una
situacion especifica, o para construir un indice a partir de variables cualitativas. La esencia de este analisis es convertir
las variables originales asignando valores (cuantificaciones optimas) a las categorias de cada variable, y después
correlacionarlas para caracterizar o analizar la estructura de los datos (Tapia, 2007) (Tapia, Ecuaciones Estructurales
no lineales para medir la intencion de compra a través del capital de marca de productos de consumo masivo, 2012).
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Sobre 10 puntos el indice con el mayor promedio a nivel general se encuentra en las
competencias de investigacion (7,33), es decir, los docentes valoran mas sus competencias en
investigacion antes que los factores intrinsecos y extrinsecos, especialmente entre los docentes
de la carrera de Administraciéon de Empresas. Los factores extrinsecos apenas tienen un
promedio de 2,60 sobre 10 puntos en la Facultad y tiene el promedio mas bajo en

Administracion de Empresas, ver Tabla 18.

Tabla 18

Indices para el andlisis de componentes principales no lineales de los diferentes factores

Competencias de

Carrera Extrinsecos Intrinsecos
investigacion
Contabilidad y Auditoria 2,88 391 7,09
Administracion Empresas 2,17 5,43 7,59
Administracion Publica 2,59 4,17 7,43
Total 2,60 4,40 7,33

Nota. Fuente: Elaboracion propia

Con estos indices calculados para todos los sujetos y los diferentes factores (extrinsecos,
intrinsecos y competencias) se procede a correlacionarlos y se observa que no existe una relacion
entre los factores extrinsecos y la produccion cientifica, la correlacion es nula y existe algiin

indicio de una relacidn inversa por ser negativa, sin embargo, no estadisticamente significativa (-
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intrinsecos y las competencias de investigacion, en ambos casos la correlacion es

estadisticamente nula con una magnitud de 0,068, como se observa en la Figura 11.

Figura 11

Correlaciones entre los indices de los factores intrinsecos, extrinsecos, competencias de

investigacion y produccion cientifica
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Como se observa en la Figura 11, en cambio existe una relacion directa y

estadisticamente significativa con los factores intrinsecos y las competencias de investigacion

4

a
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con la produccion cientifica, la correlacion con los factores intrinsecos es 0,68 y con las

competencias de investigacion es 0,65. Este andlisis permite comprobar la hipotesis desde un
enfoque bivariante que hay factores que inciden directamente en la investigacion y produccion
cientifica en docentes en Ciencias Administrativas de la Universidad Central del Ecuador y estos

son los intrinsecos y las competencias de investigacion.

4.3.2. Modelo de Ecuaciones Estructurales

El modelado de ecuaciones estructurales identifica la relacion de dependencia entre
variables. Intenta integrar una serie de ecuaciones lineales y determinar cuéles de ellas son
dependientes o independientes entre si, porque variables que pueden ser independientes en una
relacion también pueden ser dependientes en otras relaciones en el mismo modelo, lo que

permite a esta herramienta en generar una gran utilidad para el analisis.

Para verificar las hipotesis de investigacion y determinar las relaciones entre los indices
generados y los factores demograficos con la produccion cientifica se ajusta un modelo de
ecuaciones estructurales. Se confirma la hipdtesis general, es decir, existen factores que influyen
directamente en la investigacion y produccion cientifica en Ciencias Administrativas de la
Universidad Central del Ecuador y en este caso el factor demogréfico tiene una relacion directa y
estadisticamente significativa, el coeficiente asociado para este factor en el modelo es 0,55, ver

Figura 12.
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Figura 12

Modelo de ecuaciones estructurales
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Nota. Fuente: Elaboracion propia

Con el factor demografico, el atributo que mas se relaciona es la edad del docente (0,67),
especificamente existe una relacion directa con aquellos que se encuentran entre 41 y 50 afos.
Después de la edad, el factor demografico se relaciona con las actividades de investigacion y
docencia que declaran los docentes (0,61) y quienes mencionan que han asesorado en varios

proyectos de investigacion (0,59), como se muestra en la Figura 12.
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También, con el factor demografico se relacionan de manera inversa los docentes que

tienen entre 51 y 60 afos (-0,65), docentes mujeres (-0.63), que estan casados/as o unidos/as (-
0,71) o si el docente es agregado o principal (-0,57). Todo esto confirma la hipdtesis especifica
que las caracteristicas individuales del docente investigador en Ciencias Administrativas en la
Universidad Central del Ecuador influyen en la investigacion y produccion cientifica, ver Figura

12.

Después del factor demografico, el segundo elemento que se relaciona directa y
estadisticamente con la produccion cientifica son las competencias de investigacion, en este caso
el coeficiente es 0,5, ver Figura 12, esto permite confirmar que mientras mayor es la
discrepancia entre las caracteristicas de un docente con el perfil y competencias de un docente

investigador menor es la produccion cientifica en administracion.

En tercer lugar, los factores intrinsecos son los que se relacionan directamente con la
produccion cientifica, para esta dimension el coeficiente es 0,39 y estadisticamente es diferente
de cero, véase Figura 12. Finalmente, el indice de los factores extrinsecos se relaciona
inversamente con la produccion cientifica, el coeficiente es -0.02, ver Figura 12. Esto permite
concluir categoéricamente que existen factores que influyen de manera directa en la investigacion
y produccion cientifica en docentes en Ciencias Administrativas de la Universidad Central del

Ecuador.
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5. Capitulo V: Modelo Integral de Gestion de la Investigacion para Incrementar la
Produccion Cientifica en Ciencias de la Administracion de los Docentes de la

Universidad Central del Ecuador

5.1. Introduccion

La investigacion desempefia un papel crucial en el progreso y la mejora del bienestar en
las sociedades contemporaneas. Las instituciones universitarias representan un entorno éptimo
para el surgimiento y la difusion del conocimiento, beneficiando tanto al sector productivo como

a la comunidad en general.

Los datos de la Tabla 11 permiten conocer que el promedio de las publicaciones por
docente en cada periodo ha ido en decremento en el transcurso del tiempo; 2,96 en el periodo
2016-2017, desciende a 1,78 en el periodo 2018-2019, el promedio en el periodo 2020-2021 fue
de 0,96 y para el periodo 2022-2023 es abrupto el descenso a 0,73. Hay que considerar que la
produccion cientifica en los dos primeros periodos ha tenido un auge importante, pero esto se
debe tinicamente al proceso de recategorizacion establecido hasta el afio 2018. Es indudable que
la produccion de articulos cientificos no ha tenido la consistencia para mantener y superar estos
indices; por tal razon se hace imprescindible construir un modelo para gestionar adecuadamente

la investigacion sobre ciencias administrativas en la Universidad Central del Ecuador.
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La produccion cientifica y la gestion de la investigacion son conceptos que reflejan el
trabajo continuo que los investigadores universitarios deben llevar a cabo, respaldados por una
infraestructura que gestione, promueva y consolide la investigacion en colaboracion con
empresas y la sociedad. Investigar es un proceso tipico ligado a la formacion académica, que
requiere previo conocimiento y condiciones adecuadas. Este proceso debe ser planificado con
base en la integracion y consolidacion de las prioridades investigativas institucionales. Las
actividades realizadas durante el proceso de investigacion generan una sinergia que culmina en
una serie de resultados visibles, aportando nuevos y valiosos conocimientos que aportaran al

desarrollo social y empresarial.

Lo que se tratara de exponer en este trabajo es un compendio de los temas que involucran
el modelo de gestion para promover la investigacion en el area de la Ciencias Administrativas y

especificamente motivados por su bajo grado de desarrollo.

Hallazgos recientes en América Latina sefialan el desarrollo exiguo de la Investigacion
en Administracion e incluso otros paises de la region parecen estar experimentando el mismo

fendmeno.

En el &mbito de la investigacion en ciencias administrativas, hay un cambio notable en la
orientacion de las universidades hacia el fomento de esta actividad. Este cambio contrasta con la
perspectiva tradicional que consideraba este campo exclusivamente disciplinario. Anteriormente,

los docentes de estas areas se centraban solamente en ejercer su profesion, compartir sus
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conocimientos y experiencia a sus alumnos. Sin embargo, se observa una creciente valoracion de

la investigacién como un elemento fundamental para el desarrollo social a nivel nacional,

regional y global.

El sistema de aseguramiento de la calidad en Ecuador exige que las instituciones de
educacion superior incorporen la investigacion cientifica en sus programas académicos,
siguiendo las politicas gubernamentales. Daher et al. (2018), sefialaron que en los ultimos afios
han apostado por incrementar la produccion cientifica y promover una cultura de investigacion
entre los estudiantes de pregrado. Actualmente, la investigacion es considerada una parte
importante de las actividades de la universidad, lo que incide positivamente en la produccion
cientifica, la evaluacion institucional y el nivel académico del personal docente. A pesar de los
avances, aun queda camino por recorrer en términos de desarrollo general. Es crucial que los

profesores universitarios comprendan que la investigacion es parte integral de su labor.

El marco de evaluacion para escuelas politécnicas y universidades en Ecuador, cuyo
objetivo es mejorar la calidad de la educacion superior, reconoce la investigacion como una
funcion fundamental. Sin embargo, en la ultima evaluacion, especialmente en instituciones
publicas como la Universidad Central del Ecuador, se observo una baja calificacion en esta
funcion. Esto se debe a diversos factores que afectan la investigacion y la produccion cientifica
en ciencias administrativas, como habilidades y actitudes, conocimiento especializado, métodos
de investigacion, pensamiento critico, rigor cientifico, enfoque interdisciplinario, asi como

factores motivacionales, psicologicos y econdmicos, entre otros.

132



7R UNIVERSIDAD
o

{ faculfad de F*"" -. | NACIONAL
Ciencias Economicas | \§ ' DE LA PLATA

st

B

Los problemas mas trascendentales asociados con la baja produccién cientifica incluyen:
un nimero limitado de proyectos de investigacion; bajo apoyo y cooperacion en infraestructura
fisica y tecnologica para investigar en las universidades; pocos o nulos incentivos y/o
reconocimientos para los docentes investigadores; grupos de investigacion inexistentes; poca
implicacion en la innovacion educativa; baja demanda de subvenciones y contratos de
investigacion existentes en la comunidad cientifica; reducido nimero de becas y contratos de
investigacion disponibles; la escasa promocion realizada por las sociedades cientificas;
insuficiente cantidad de publicaciones en bases de datos regionales y de alto impacto; falta de
motivacion entre los docentes para publicar articulos cientificos; capacitacion insuficiente en
métodos de investigacion y redaccion cientifica, falta de conocimiento entre los profesores sobre
donde se publican las revistas y poca o ninguna colaboracion entre redes interinstitucionales

nacionales y/o internacionales.

En la educacion superior, la investigacion es crucial por su caracter estratégico, ya que
esta directamente relacionada con la indagacion de respuestas y soluciones fundamentales para
la ciencia y la sociedad. Se considera un pilar fundamental y base del progreso para mejorar el
sector empresarial, y también el progreso econdmico y social de nuestro pais. Las universidades,
con sus actividades de investigacion, tienen una importante responsabilidad social en su
conjunto. Ademas, es necesario producir conocimiento cientifico que sea socialmente
significativo y que tenga la capacidad de generar soluciones innovadoras en diversas areas del

desarrollo.
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Los procesos son posiblemente el elemento més significativo dentro de un sistema de
gestion y se consideran hoy en dia como la base operativa de muchas organizaciones que han
apostado por la Calidad Total para lograr resultados de manera sostenida hacia la consecucion de

optimos resultados.

En este contexto, el modelo de gestion destinado a fomentar la investigacion y la
produccion cientifica sugiere centrar su operatividad en los procesos, como un apalancamiento

para influir de manera efectiva y sostenida en los resultados a lo largo del tiempo.

Para que este modelo sea una base para que se produzcan procesos de investigacion y
hagan mas eficiente su desempefio dentro de la institucion, es preciso alinear la gestion con los
objetivos estratégicos y los procesos. Esto le permitira a la facultad tener una vision mas amplia
y asegurar que los indices de produccion cientifica alcancen sus objetivos a través de todos los

componentes.

Cuando una organizacion decide iniciar un sistema de gestion para la investigacion, con
frecuencia se encuentra con una serie de interrogantes, mismas que permitiran guiar hacia este
objetivo: ;Cudl es la situacion interna de la investigacion? ;Cudles son los objetivos
estratégicos? ;Cudles son las actividades que se requieren para lograr los objetivos? ; Donde
invertir los esfuerzos y como hacerlo? ;Qué recursos son necesarios para canalizar el desarrollo

de la gestion?
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En vista de que no es tan sencillo contestar estas preguntas, para direccionar un norte
hacia donde llevara la propuesta de gestionar la investigacion y que ésta se transforme en una
estructura establecida, deberian involucrarse tanto autoridades como docentes en un compromiso
que baja como una cascada para permitir que todas las necesidades para promover la
investigacion sean tenidas en cuenta, y que todos puedan aportar con sus conocimiento en este
proceso estratégico con el fin de lograr que la investigacion en administracion se consolide en la

institucion.

Al final del proyecto se conseguira: Generar factores motivacionales que impulsen a los
docentes a investigar y publicar sus articulo; organizar el conocimiento para codificarlo,
archivarlo y utilizarlo; difundir las investigaciones realizadas; reconocer la participacion de los
investigadores en proyectos de alto impacto; robustecer sistemas de capacitacion para fortalecer
las habilidades en investigacion; disponer de herramientas tecnologicas, infraestructura,
laboratorios, bibliotecas, etc., que apoyen los procesos de investigacién y maximicen la
produccion cientifica; utilizar los recursos necesarios (humanos, fisicos y tecnologicos) que
faciliten el desarrollo de las investigaciones; consolidar grupos de investigacion multi y
transdisciplinares; desburocratizar los tramites para aprobar, financiar, y ejecutar los proyectos
de investigacion; los resultados positivos en los procesos de investigacion a través de la
implementacion de sistemas de gestion de calidad generaran valor afiadido a la sociedad con
proyectos que coadyuven a su desarrollo y bienestar, a la empresa con sistemas que promuevan

su productividad, y a la universidad en busca de la acreditacion y excelencia.
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En tales circunstancias se hace imprescindible impulsar un sistema de gestion que
promueva la investigacion en ciencias de la administracion para que apoye este proceso, y lo
consolide en aras de conseguir produccion cientifica de alto impacto que posicione a la
universidad en el contexto internacional y sobre todo para proveer soluciones que la sociedad

requiere.

5.2. Componentes del Modelo

Se propone un enfoque estratégico para el Modelo de Gestion de la Investigacion, con el
objetivo de convertir los objetivos de la investigacion en acciones estratégicas, actividades e

indicadores de resultados.

La propuesta del modelo de gestion de las actividades de investigacion se fundamenta en
la gestion basada en procesos y la busqueda constante de mejoras, practicas comunmente
utilizadas en entornos empresariales. Este enfoque proporcionara ventajas significativas al
examinar en el futuro los procesos relacionados con la educacion superior, incluyendo la
formacion, investigacion, vinculacion y otras actividades inherentes, dentro de un sistema

integral de gestion centrado en los procesos.

Los elementos esenciales de un modelo de gestion adecuado, que se basa en los procesos
como su fundamento organizativo y operativo, son cruciales para la formulacion y ejecucion

exitosa de politicas y estrategias que conduzcan a los resultados deseados. Al disefiar un modelo
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de gestion para la investigacion en ciencias de la administracion en el ambito universitario, se

deben considerar ciertos elementos o un marco de referencia que lo integre, los cuales han sido
identificados a partir de necesidades detectadas mediante el analisis de encuestas realizadas a

docentes de la Facultad de Ciencias Administrativas de la Universidad Central del Ecuador.

Este marco de referencia estd compuesto por tres pilares fundamentales: 1) Procesos

Estratégicos, 2) Procesos Operativos, 3) Procesos de Apoyo.

El mapa de proceso ha sido seleccionado como la estructura base del modelo debido a su
amplia aceptacion, los resultados probados en diversas organizaciones y su creciente integracion
con otros modelos de gestion. En términos resumidos, la aplicacion de este modelo implica los

siguientes pasos:

En primer lugar, la institucion previamente adopta una clasificacion general de los
procesos en tres categorias: estratégicos, operativos y de apoyo. Cada categoria incluye varios
procesos que, en conjunto, apalancaran el objetivo central del modelo. El proceso estratégico se
encarga de definir y controlar las metas, politicas y estrategias de la institucion, administrados
directamente por la alta direccion. Los procesos operativos son responsables de ejecutar las
politicas y estrategias determinadas, liderados por los directores funcionales en colaboracion con
otros directores y equipos humanos. Los procesos de apoyo, aunque no estan directamente
vinculados a la implementacion y desarrollo de politicas, influyen en el rendimiento de los

procesos operativos.
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En segundo lugar, la institucion evalua el nucleo de sus actividades, identifica sus
procesos y los asigna a una de las tres categorias mencionadas anteriormente. Posteriormente, la

atencion se enfoca en los procesos operativos.

En tercer lugar, la institucion organiza secuencialmente los procesos en sucesiones
ordenadas, agrupandolos en torno a los procesos prioritarios. Estos procesos prioritarios

requieren la contribucion eficiente de otros procesos para alcanzar un alto rendimiento.

En cuarto lugar, para administrar los procesos, la institucion debe implementar el proceso
en detalle, que puede incluir: desarrollo de subprocesos y sus interrelaciones; documentacion y
ficha de cada proceso y subproceso, incluidos sus objetivos, entrada y salida, propietarios,
métricas, etc.; y las matrices de relacion de los procesos y subprocesos, sefialando los

responsables, clientes y proveedores de cada uno.

Estos elementos facilitaran la asignacion de responsables, de recursos y la definicion de
plazos para alcanzar los objetivos establecidos por el modelo. En un modelo de gestion de la
investigacion universitaria para promover la produccion cientifica, es fundamental establecer un
marco organizativo, una planificacion estratégica solida y politicas claras que impulsen y
orienten las actividades de investigacion, niveles y relacionamientos del modelo;

componentes transversales; acciones de mejora continua; e indicadores y productos entregables
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solicitados no solo para incentivar la investigacion cientifica, sino también para alcanzar la

acreditacion por parte de organismo competente.

Figura 16.

Mapa de Procesos en el Modelo de Gestion
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Nota. Fuente: Elaboracion propia

En la siguiente figura se propone un Modelo de Gestion de la Investigacion con un
enfoque de procesos y vision estratégica que permita alcanzar los objetivos planteados para
promover la investigacion y la produccion cientifica. Implementar estos procesos de manera

efectiva requiere un enfoque integrado y coordinado, asi como un compromiso institucional a

139



R UNIVERSIDAD
a‘%’«’ﬁd NACIONAL
&8s’/ DE LA PLATA

f facultad de
Ciencias Economicas

todos los niveles. La colaboracion entre diferentes areas de la universidad, incluyendo la

administracion, los departamentos académicos y los centros de investigacion, es primordial para

asegurar el éxito y la sostenibilidad de la estrategia de investigacion.

5.3.Procesos Estratégicos

5.3.1. Gestion de Planificacion

La Gestion de Planificacion en un modelo de gestion orientado a promover la
investigacion y produccion cientifica entre los docentes universitarios juega un papel crucial en

la creacion de un ambiente propicio para el desarrollo y la excelencia académica.

Involucra una serie de actividades disenadas para impulsar la excelencia académica y
contribuir al avance del conocimiento en la comunidad universitaria y mas alld. Los elementos
que estructuran este formato son: Marco Organizativo; Planificacion Estratégica; Politicas de

Investigacion; Cultura de Investigacion y Produccion Cientifica.

5.3.1.1. Marco Organizativo

El marco organizativo dentro de un modelo de gestion de la investigacion universitaria
para promover la produccion cientifica se refiere a la estructura y organizacion institucional

disefiada para facilitar y apoyar las actividades de investigacion. Este marco establece la manera
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en que se organizan y coordinan los recursos (humanos, financieros y materiales) utiles en la

universidad para promover un ambiente propicio para la investigacion cientifica.

Al definir el marco organizativo, la planificacion estratégica y las politicas en un modelo
de gestion de la investigacion universitaria, se crea un ambiente conveniente para el desarrollo
de una produccién cientifica solida y relevante, que contribuya al desarrollo del conocimiento y

al bienestar social.

Dentro del marco organizativo, se pueden establecer las siguientes componentes:

1) Liderazgo

Establecimiento de una direccion estratégica clara y un compromiso institucional con la
promocion de la investigacion y la produccion cientifica. Designacion de lideres y responsables
de alto nivel con autoridad para tomar decisiones y asignar recursos en apoyo a la investigacion.
Promocion de una cultura organizativa que valore y priorice la investigacion como parte integral
de la mision institucional.

2) Estructura organizativa

Define como se organiza la institucion en términos de departamentos, centros de

investigacion, laboratorios y otras unidades relevantes para brindar apoyo y recursos adicionales

141



f PR UNIVERSIDAD
Fc.}CUltOd de = f]NJ’\EtONI\L
Ciencias Econdmicas &l DE LA PLATA

a los docentes investigadores. Esta estructura debe fomentar la colaboracion interdisciplinaria y

proporcionar un escenario apropiado para el desarrollo de proyectos de investigacion.
Establecimiento de roles y responsabilidades claras para el personal involucrado en la gestion y

ejecucion de la investigacion.

Para facilitar el desarrollo de proyectos de investigacion y desburocratizar los procesos se
recomienda esta estructura, en la Figura 13, con una Direccion que esté involucrada directamente
y pueda tomar decisiones. Externamente tendra una relacion directa con la Direccion General de
Investigacion y el Vicerrectorado de Investigacion, Doctorados e Innovacion e internamente con
Decano y Subdecano. Coordinara acciones con un Comité cientifico integrado por cuatro

docentes investigadores de reconocida trayectoria en investigacion.

En conjunto se armonizard el trabajo con las autoridades académicas y administrativas.
El Comité trabajara con base a un instructivo de funciones y responsabilidades elaborado y
aprobado por el Consejo Directivo de la Facultad. El Comité cientifico tendra la funcién de
evaluar y avalar los aspectos técnicos, cientificos y éticos de los proyectos y programas de
investigacion. Ademas de actualizar y difundir estos programas, también actualizard las lineas de
investigacion. La evaluacion y seguimiento de la ejecucion de la investigacion sera facilitada por
el Comité, mediante un proceso de autoevaluacion, por parte de los propios investigadores en un
formato de autoevaluacion del avance de resultados de los proyectos (Anexo 4). Los proyectos

también se evaluaran bajo un instructivo de ética.
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En un proceso coordinado con las instancias correspondientes organizaran cursos sobre

investigacion abordando temas de metodologia de la investigacion, estadistica, métodos

cuantitativos, escritura cientifica, etc. segun las necesidades de los docentes. La oferta de los

cursos estard bajo el presupuesto del Plan Operativo Anual (POA). Se apoyaran los proceso de

investigacion con el presupuesto solicitado por los investigadores (segun formato de

autoevaluacion) y seran programados para que entren dentro del presupuesto general en el POA.

Figura 13

Estructura Organizativa
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Direccion de
Investigacion
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1 1 1
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Nota. Fuente: Elaboracion propia
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3) Recursos Humanos

Identificacion y desarrollo del talento humano necesario para llevar a cabo actividades de
investigacion de alta calidad, incluyendo la contratacion de investigadores con experiencia y la
capacitacion del personal existente en metodologias de investigacion. Promocion de un ambiente
de trabajo colaborativo y de mutua cooperacion entre los docentes investigadores, incentivando
la participacion en redes de colaboracion y proyectos interdisciplinarios. Reconocimiento y
recompensa del desempeno investigativo sobresaliente a través de programas de incentivos y

reconocimientos institucionales.
4) Recursos Financieros y Materiales

Asignacion al presupuesto de recursos financieros adecuados para financiar proyectos de
investigacion, adquirir equipos y tecnologias especializadas, y apoyar actividades de divulgacion
y transferencia de conocimiento. Gestion eficiente de los recursos materiales, garantizando su
disponibilidad y mantenimiento para el impulso de actividades de investigacion. Busqueda
activa de oportunidades de financiamiento externo a través de la presentacion de propuestas a
agencias de financiamiento y la participacion en programas de cooperacion nacional e

internacional.

En conjunto, este marco organizativo provee la organizacion y los recursos

indispensables para promover la investigacion y la produccion cientifica entre los docentes
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universitarios, asegurando un ambiente favorable para el desarrollo de actividades de

investigacion de alta calidad y relevancia.

5.3.1.2. Planificacion Estratégica

Segun el CES (2022) la investigacion académica y cientifica se crea a través de planes y
programas de investigacion, que incluyen los objetivos de la universidad, las politicas
institucionales, las lineas de investigacion y los recursos disponibles. Todos los proyectos de
investigacion deben guiarse por la planificacion y difusion de resultados disefiados para
satisfacer las necesidades especificas de la sociedad, de la empresa o diferentes de ellos. Esta
planificacion debe estar en consonancia con el ciclo PDCA de mejora continua del modelo de

gestion.

Una estructura basica para una planificacion estratégica enfocada en promover la

investigacion entre los docentes universitarios se delinea a través del siguiente enfoque:

1) Analisis de la situacion actual

o Evaluacion del estado actual de la investigacion entre los docentes universitarios
(resultados de este estudio).

o Identificacion de fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas (FODA)

relacionadas con la investigacion.

145



2)

3)

4)

g R UNIVERSIDAD
A% NACIONAL
S8’/ DE LA PLATA

f facultad de
Ciencias Economicas

Analisis de las politicas institucionales y los recursos disponibles para la

investigacion.

Definicion de objetivos estratégicos

Establecimiento de objetivos claros y especificos relacionados con la promocién de la
investigacion entre los docentes, programas y proyectos de investigacion y
produccion cientifica acoplados a la planificacion estratégica institucional y a las
lineas de investigacion.

Los objetivos deben ser medibles, alcanzables, relevantes y con un plazo de tiempo

definido (SMART).

Identificacion de stakeholders:
Identificacion de todos los interesados en el proceso de investigacion, como docentes,
administradores universitarios, estudiantes, investigadores externos, etc.

Comprension de necesidades y expectativas de cada grupo de interés.

Desarrollo de estrategias:

Disefio de estrategias para fomentar la cultura de investigacion entre los docentes
universitarios.

Programas de formacion y desarrollo profesional en metodologias de investigacion.
Establecimiento de incentivos y reconocimientos por la produccion investigativa.

Creacién de espacios de colaboracion y networking entre investigadores.
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Apoyo para la presentacion y publicacion de resultados de investigacion.

Fomento de la interdisciplinariedad y colaboracion entre diferentes areas de
conocimiento.

Asignacion de recursos

Determinacion de los recursos necesarios para implementar las estrategias
planificadas, como presupuesto, personal, infraestructura, tecnologia, etc.
Priorizacion de los recursos en funcion de su impacto en la promocién de la

investigacion.

Implementacion:
Puesta en marcha de las estrategias definidas, asegurando una comunicacion clara y
eficaz con todos los involucrados.

Seguimiento continuo del progreso y ajuste de las acciones seglin sea necesario.

Evaluacion y control:

Establecimiento de indicadores de desempefio para medir el éxito en la promocion de
la investigacion entre los docentes.

Evaluar periddicamente los resultados alcanzados en relacion con las metas
establecidas.

Identificar areas de mejora y ajustar la planificacion estratégica en funcion de los

resultados y la retroalimentacion recibida.
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8) Cultura de mejora continua:

o Fomentar una cultura organizacional orientada a la innovacién y la mejora continua
en investigacion.
o Estimular la participacion activa de los docentes en la definicion y revision de las

estrategias de promocion de la investigacion.

5.3.1.3. Politicas de Investigacion

Las politicas propuestas se basan en las normativas legales y los propdsitos que busca
alcanzar el modelo de gestion dentro del marco establecido por el Reglamento de Régimen
Académico del Consejo de Educacion Superior del Ecuador (CES, 2022), y bajo el precepto de
promover una produccion cientifica que abarque aspectos basicos, tecnologicos, sostenibles y
pedagogicos. Se establece como politica que las actividades de investigacion, desarrollo
tecnoldgico y produccion cientifica realizadas en la institucion se encuentren alineadas con las

fortalezas y areas de especializacion académica.

Esto se ajusta a las prioridades y requerimientos tanto a nivel nacional como local,
manteniendo el principio de autodeterminacién en la produccion de conocimiento y
pensamiento, mediante la creacion de redes de colaboracion a nivel institucional, nacional e
internacional, las cuales mantienen una estrecha conexion con la sociedad y el entorno

ambiental.
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La promocion de la investigacion y produccion académica es un elemento decisivo para
el desarrollo y la excelencia de las universidades en Ecuador. La implementacion de politicas
especificas, como el fomento de la investigacion, la creacion de incentivos para la produccion
académica, la formacion en investigacion y la promocion de la colaboracion interinstitucional, es
fundamental para impulsar el avance del conocimiento y contribuir de manera sustentable y
sostenida al progreso social y economico del pais. Es necesario que las instituciones académicas
y el gobierno trabajen en conjunto para establecer un marco normativo y de incentivos que
promueva una cultura de investigacion y excelencia académica en todas las areas del
conocimiento. Las politicas respecto a la investigacion y produccion académica incluyen los

siguientes aspectos:

1) Fomento de la investigacion: Se debe priorizar el fomento de la investigacion como
una actividad central de la labor académica. Esto puede incluir la asignacion de
recursos financieros, materiales y humanos adecuados para apoyar proyectos de

investigacion.
2) Incentivos para la produccion académica: Se deben establecer incentivos claros

para los académicos que produzcan investigacion de alta calidad, como

reconocimientos, bonificaciones, ascensos y oportunidades de desarrollo profesional.
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Formacion en investigacion: Es fundamental ofrecer programas de formacion en

metodologia de la investigacion y habilidades relacionadas, tanto para estudiantes

como para docentes, para promover la excelencia en la investigacion académica.

Promocion de la colaboracion interinstitucional: Se deben establecer mecanismos
para fomentar la colaboracion entre instituciones académicas, asi como entre
investigadores de diferentes disciplinas y areas geograficas, para promover el

intercambio de conocimientos y la realizacion de proyectos conjuntos.

Acceso a recursos y tecnologia: La institucion debe garantizar el acceso equitativo a
recursos y tecnologia necesarios para llevar adelante investigaciones de excelencia,

incluyendo laboratorios, bibliotecas, bases de datos y equipos especializados.

Etica en la investigacion: Deben establecerse normas claras de ética en la
investigacion, incluyendo aspecto como: la proteccion de los derechos de los
participantes, la transparencia académica y la integridad en la publicacion de

resultados.

Internacionalizacion de la investigacion: Se debe promover la participacion en
redes y proyectos de investigacion internacionales, asi como la publicacién en
revistas y conferencias de alcance internacional, para aumentar la visibilidad y el

impacto de la investigacion académica.
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8) Transferencia de conocimiento: Es importante fomentar la transferencia de
conocimiento generado a la sociedad, mediante el apoyo del sector privado y del
sector publico, la difusion de resultados de investigacion y la participacion en

actividades de divulgacion cientifica.

Estas politicas son fundamentales para establecer un modelo que promueva la
investigacion y produccion académica de alta calidad en el contexto universitario ecuatoriano.
Algunas actividades especificas que podrian desarrollarse en el marco de cada una son las

especificadas en la Tabla :

Tabla 19

Politicas y Actividades

Politicas Actividades
1. Fomento de la o Establecimiento de fondos de investigacion competitivos
investigacion para financiar proyectos.

e Creacion de incentivos econémicos para los investigadores,
como bonificaciones por publicaciones en revistas
indexadas.

e Organizacion de seminarios y conferencias sobre temas de
investigacion relevantes.

e Promocion de la investigacion interdisciplinaria mediante la

creacion de programas de financiamiento especificos.
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2. Incentivos para la o Establecimiento de programas de reconocimiento y premios
produccion para los investigadores mas productivos.
académica e Creacion de vias de promocidn y ascenso que valoren la

produccion académica.
o Implementacion de sistemas de evaluacion transparentes y

objetivos que consideren la calidad y cantidad de

publicaciones.
3. Formacion en e Ofrecimiento de cursos y talleres sobre metodologia de la
investigacion investigacion, redaccion académica y ética en la
investigacion.

e Creacion de programas de mentoria para estudiantes y
docentes novatos por parte de investigadores
experimentados.

e Fomento de la participacion de estudiantes en proyectos de

investigacion desde su formacion académica.

4. Promocion de la o Establecimiento de convenios de cooperaciones
colaboracion interinstitucionales entre universidades, centros de
interinstitucional investigacion y empresas.

e Organizacion de redes de investigacion que suministren el
intercambio de conocimientos y recursos entre instituciones.
e Creacion de programas de movilidad académica para

investigadores y estudiantes entre instituciones

colaboradoras.
5. Acceso a recursos y e Dotacion de laboratorios equipados con tecnologia de tltima
tecnologia generacion para apoyar la investigacion experimental.

e Suscripcidn a bases de datos y revistas cientificas
especializadas para facilitar el acceso a informacion

relevante.
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e Creacion de centros de recursos donde los investigadores

puedan acceder a equipos y materiales especializados

compartidos
6. Etica en la e Implementacion de comités de ética en investigacion para
investigacion revisar y aprobar proyectos que involucren seres humanos o
animales.

e Capacitacion en normas de conducta ética y buenas précticas
de investigacion para todos los investigadores y estudiantes.
o Establecimiento de politicas de transparencia y publicacion

responsable de resultados de investigacion

7.Internacionalizacion o Fomento de la participacion en programas de intercambio
de la investigacion académico y estancias de investigacion en instituciones
extranjeras.

e Organizacion de conferencias y simposios internacionales
para presentar resultados de investigacion y establecer
colaboraciones.

e Traduccion y difusion de publicaciones cientificas locales

para aumentar su visibilidad a nivel internacional.

Nota. Fuente: Elaboracion propia

5.3.1.4. Cultura de Investigacion y Produccion Cientifica

La investigacion y la produccion cientifica son componentes importantes de la mision
universitaria, contribuyendo al avance del conocimiento, el progreso de la sociedad y la
formacion integral de los estudiantes. Sin embargo, en muchos casos, los docentes universitarios

enfrentan desafios para involucrarse en actividades de investigacion de manera efectiva y
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sostenida. Para abordar esta problemadtica, es crucial promover una cultura institucional que

valore y apoye la investigacion académica en todas sus formas.

Una cultura en donde se valore y fomente la investigacion cientifica como una actividad
central de la universidad puede implicar: La creacion de incentivos econdmicos para la
investigacion; La implementacion de una cultura de colaboracion y reconocimiento del trabajo
de los investigadores; Brindar importancia a la interdisciplinariedad y la colaboracion en la
generacion de conocimiento; Estimular el espiritu de innovacion y la creatividad en la

exploracion de soluciones a los problemas cientificos y sociales.

Pasos para implementar una Cultura de Investigacion y Produccion Cientifica

Paso 1. Crear una vision y mision institucional que valore la investigacion

El primer paso para promover una cultura de investigacion es establecer una vision y
mision institucional que valoren y promuevan la investigacion como parte integral de la labor
académica. Esto puede incluir la inclusién de metas especificas relacionadas con la investigacion
en los planes estratégicos de la universidad y la creacion de politicas institucionales que apoyen

y fomenten la investigacion entre los docentes.

Mision: “En nuestra universidad, nos comprometemos a cultivar una cultura de

investigacion y produccion cientifica entre nuestros docentes, con el firme proposito de
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contribuir al avance del conocimiento y al desarrollo integral de la sociedad. Reconocemos que
la investigacién es un pilar fundamental de la labor académica, por lo que nos esforzamos por
proporcionar el apoyo y los recursos necesarios para que nuestros docentes puedan realizar
investigaciones de calidad en sus respectivas areas de especializacion. A través de programas de
capacitacion, colaboracion interdisciplinaria y reconocimiento institucional, buscamos impulsar
una cultura que fomente la curiosidad intelectual, la innovacion y el compromiso con la

excelencia en la investigacion”.

Vision: “Nuestra vision es ser lideres en la promocion de la investigacion y la
produccion cientifica entre los docentes universitarios, tanto a nivel nacional como internacional.
Trabajamos para crear un entorno institucional que valore y fomente la investigacion como parte
integral de la labor académica, y que brinde el apoyo y los recursos necesarios para que nuestros
docentes puedan llevar a cabo investigaciones de alto impacto. Aspiramos a ser reconocidos por
nuestra excelencia en investigacion, por la calidad y relevancia de nuestras contribuciones al
conocimiento, y por el impacto positivo que generamos en la sociedad a través de nuestras

investigaciones”.
Paso 2. Proporcionar recursos y apoyo institucional

Es crucial proporcionar a los docentes los recursos y el apoyo institucional necesarios

para llevar a cabo investigacion de calidad. Esto puede incluir la asignacion de fondos para
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proyectos de investigacion, el acceso a instalaciones y equipos de investigacion, y el apoyo

administrativo para la presentacion de propuestas de investigacion y la gestion de proyectos.
Paso 3. Ofrecer capacitacion y desarrollo profesional en investigacion

La capacitacion y el desarrollo profesional en investigacion y en el uso de herramientas
tecnologicas son fundamentales para fortalecer las habilidades y competencias de los docentes
en esta area. La universidad puede ofrecer talleres, cursos y programas de formacion en
metodologia de la investigacion, redaccion académica, ética en la investigacion; asi como
facilitar el acceso a recursos y tecnologias necesarios para llevar a cabo proyectos de
investigacion de alta calidad y otras habilidades relacionadas. Ademas, se pueden establecer
programas de mentoria para brindar apoyo y orientacion a los docentes que estan iniciando su
carrera investigativa. Es importante también promover una cultura de aprendizaje continuo, en la
que los docentes sean alentados a actualizar y aumentar sus conocimientos en el transcurso de su

carrera académica.

Paso 4. Fomentar la colaboracion y el intercambio de conocimientos

La colaboracion y el intercambio de conocimientos son aspectos esenciales de la
investigacion académica. Las universidades pueden promover la colaboracion entre docentes de

diferentes disciplinas y areas de investigacion, asi como establecer redes de colaboracion con

otras instituciones académicas y organizaciones de investigacion. Ademas, se pueden organizar
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eventos como seminarios, conferencias y coloquios para promover el intercambio de opiniones y

el debate académico.
Paso 5. Reconocer y recompensar la investigacion

Es importante reconocer y recompensar la investigacion como parte integral de la labor
académica. Las universidades pueden establecer politicas de promocién y ascenso que valoren la
produccion cientifica de los docentes, asi como ofrecer incentivos econémicos y
reconocimientos para aquellos que destacan en esta area. Ademas, se pueden establecer premios

y reconocimientos institucionales para destacar los logros en investigacion.

La creacién de incentivos es un elemento clave para fomentar la investigacion entre los
docentes universitarios. Esto puede incluir la distribucion de fondos para proyectos de
investigacion, la valoracion de la produccion cientifica en los procesos de evaluacion y
promocion, y el reconocimiento institucional a través de premios y distinciones. Es fundamental
que estos incentivos estén alineados con los objetivos de la estrategia institucional y sean

percibidos como justos y equitativos por parte de la comunidad académica.

5.4. Procesos Operativos Clave

El modelo identifica los siguientes procesos operativos clave que contribuyen a viabilizar

la investigacion:
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5.4.1. Gestion Académica

La gestion académica es fundamental para proporcionar un habitat favorable para la
investigacion entre los docentes universitarios. Este proceso implica la planificacion,
coordinacién y evaluacion de actividades académicas, asegurando que existan oportunidades
para la investigacion en el plan de estudios, asignando tiempo adecuado para actividades de

investigacion y brindando apoyo institucional para el desarrollo de proyectos de investigacion.

5.4.2. Gestion de Investigacion

La gestion de la investigacion es el proceso mediante el cual se fomenta y facilita la
actividad investigadora de los docentes universitarios. Esto implica la identificacion de areas de
investigacion prioritarias, la distribucion de fondos y recursos humanos para proyectos de
investigacion, la supervision de la ejecucion de proyectos y la promocion de la colaboracion

interdisciplinaria.

5.4.3. Gestion de Redes y Relaciones Institucionales y Cooperacion Internacional

La gestion de redes y relaciones institucionales es esencial para ampliar el alcance de la

investigacion de los docentes universitarios. Esto implica establecer y mantener colaboraciones

con otras instituciones académicas, centros de investigacion y empresas, asi como participar en
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redes de investigacion internacionales para compartir conocimientos, recursos y oportunidades

de financiamiento.

5.4.4. Gestion de Transferencia Tecnoldgica

La gestion de la transferencia tecnoldgica facilita la comercializacion de los resultados de
la investigacion de los docentes universitarios. Esto incluye la proteccion de la propiedad
intelectual, la negociacion de acuerdos de licencia con empresas y la creacion de spin-offs para

llevar los avances tecnoldgicos al mercado.

5.4.5. Gestion de Conocimiento

La gestion del conocimiento es clave para maximizar el impacto de la investigacion

realizada por los docentes universitarios. Esto implica la captura, almacenamiento, organizacion

y difusion del conocimiento generado, asi como la creacion de comunidades de practica para

fomentar el intercambio de ideas y experiencias.

5.4.6. Gestion de Calidad

La gestion de la calidad asegura que la investigacion realizada por los docentes

universitarios cumpla con los més altos estdndares. Esto implica la implementacion de sistemas
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de gestion de calidad, la ejecucion de auditorias tanto internas como externas, y la aplicacion de

practicas de mejora continua para garantizar la excelencia en la investigacion.

5.4.7. Gestion de Evaluacion

La gestion de la evaluacion permite medir el impacto y la calidad de la investigacion

llevada a cabo por los docentes universitarios. Incluye la definicién de indicadores de

rendimiento, la recopilacion y analisis de datos, y la retroalimentacion de los resultados para

mejorar la efectividad de los procesos de investigacion.

5.5. Procesos de Apoyo

5.5.1. Gestion de Recursos Materiales Fisicos y Tecnoldgicos (Logistica):

La gestion de recursos materiales y tecnologicos garantiza que los docentes universitarios

cuenten con los recursos indispensables para realizar su investigacion de manera efeciente. Esto

implica la adquisicion, mantenimiento y gestion de equipos, laboratorios y otras infraestructuras

necesarias para la investigacion.

5.5.2. Gestion de Incentivos y Reconocimientos Institucionales (Talento Humano)
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La gestion de incentivos y reconocimientos institucionales motiva a los docentes

universitarios a involucrarse en actividades de investigacion. Esto incluye la implementacion de
politicas de incentivos, la celebracion de logros destacados y el apoyo al desarrollo profesional y

académico de los investigadores.

5.3.3 Gestion de Divulgacion Cientifica (Comunicacion)

La gestion de la divulgacion cientifica promueve la visibilidad y el impacto de la
investigacion de los docentes universitarios. Esto implica la produccion de materiales de
divulgacion, la organizacion de eventos y conferencias, y la promocion de la investigacion a

través de medios de comunicacion y redes sociales para llegar a una audiencia mas amplia.

5.6. El Modelo de gestion y sus relaciones

En la Figura 14 se examinan las interrelaciones dindmicas entre estos procesos de
gestion, destacando su importancia en el logro de los objetivos institucionales de investigacion.
La promocion de la investigacion y la produccion cientifica entre los docentes universitarios es

una prioridad estratégica para las instituciones de educacion superior en la era contemporanea.

Para lograr este objetivo de manera efectiva, es crucial implementar un modelo de
gestion que abarque diversos aspectos del ciclo de investigacion, desde la planificacion

estratégica hasta la evaluacion del impacto de las actividades de investigacion. En este contexto,
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este modelo de gestion holistico articula y optimiza las interacciones entre los diferentes

procesos de gestion involucrados en el fomento de la investigacion académica.

Figura 14

Modelo y sus relaciones
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Nota. Fuente: Elaboracion propia

162



r B UnIVERSIDAD
facultad de ,ﬁ 4 NACIONAL
Ciencias Econdmicas | \&&e/ bE [ pLATA

5.6.1 Entrada

La vision integradora del modelo propone determinar las necesidades a partir de las
lineas de investigacion cuyo objetivo es estudiar las diferentes relaciones entre la sociedad como
tal, y las empresas como actores econémicos por excelencia; por tanto, es importante que la
vinculacién con la sociedad como funcion sustantiva dentro de las universidades que garantizan
la consecucion de los fines de la educacion superior segin el CES (2022) incluya sus proyectos
para servir de insumo para alimentar el inventario de necesidades a resolver, y que serviran de

temas de investigacion.

Segun el CES (2022): “La investigacion académica y cientifica es la labor creativa,
sistematica, rigurosa, epistemoldgica y metodologicamente fundamentada que produce
conocimiento susceptible de universalidad, originalmente nuevo y orientado al crecimiento del
cuerpo tedrico de uno o varios campos cientificos”; ademas sostiene que se planifica siguiendo
el modelo educativo, regulaciones, direcciones de investigacion, areas académicas y recursos de
las instituciones de educacidn superior y su implementacion a través de planes y/o programas

formulados y alineados bajo el paraguas de la planificacion estratégica.

5.6.2. Procesos

Bajo esta consideracion, los temas de proyectos de investigacion que nacen como materia

prima de las necesidades y responden a una planificacion, que se alinean al ciclo de mejora
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continua PDCA (Plan, Do, Check, Act). La evaluacion y la mejora se convierten por definicion

en un objetivo de mejora continua que no termina.

5.6.2.1. Planear / Planificar (P)

Los procesos de planificacién no terminan con un plan de accion disefiado, sino que son
actividades de permanente retroalimentacion, lo cual nos permitira tomar las decisiones mas

adecuadas, en funcion a los resultados que se obtengan.

Disefiar un plan implica realizar en primer orden un anélisis DAFO (Debilidades,
Amenazas, Fortalezas, Oportunidades), para ir delineando objetivos y estrategias. Es importante

sefialar que este analisis tuvo como insumo los resultados de la investigacion, ver Tabla 20.

Tabla 20

Matriz DAFO

Debilidades Amenazas

Falta de recursos financieros: La limitacion Competencia por recursos limitados: En un

de fondos obstaculiza la capacidad de la entorno universitario competitivo, la
institucion para proporcionar el apoyo investigacion puede ser relegada a un segundo
necesario, como financiamiento para plano frente a otras prioridades institucionales,
proyectos de investigacion, equipos como la ensefianza o la administracion.

especializados y acceso a bases de datos.
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Cultura institucional desfavorable: La
institucion no valora adecuadamente la
investigacion y la produccion cientifica,
por lo que existe una falta de incentivos o
reconocimiento para los docentes que se

dedican a estas actividades.

Falta de tiempo dedicado a la
investigacion: Los docentes se enfrentan a
una carga de trabajo excesiva, con
multiples responsabilidades académicas y

administrativas que limitan su capacidad

para dedicarse a la investigacion de manera

efectiva.

Falta de conocimiento: No se investiga
porque se desconoce en temas como:
metodologia de la investigacion, métodos
cuantitativos y cualitativos, redaccion
cientifica, inglés, como y donde publicar,

etc.

Infraestructura de investigacion: La
institucion no dispone de laboratorios,
equipos y recursos tecnologicos de ultima
generacion que puedan mejorar

significativamente la capacidad de los

docentes para llevar a cabo investigaciones

de alta calidad.

Cambios en politicas gubernamentales: Los
recortes presupuestarios o cambios en las
politicas de financiamiento de la investigacion
pueden reducir los recursos disponibles para
apoyar la actividad investigativa en la

institucion.

Falta de reconocimiento externo: Si la
institucion no tiene una reputacion sélida en
términos de investigacion y produccion
cientifica, puede ser menos atractiva para
potenciales colaboradores, financiadores o

estudiantes.

Baja evaluacion por parte del CACES: El
Consejo de Aseguramiento de la

Calidad de la Educacion Superior establece
modelos que incluyen criterios y estandares
cuantitativos y cualitativos, que las
universidades, carreras y programas deben
cumplir para ser acreditadas; comprendiendo
que el objetivo final no es la acreditacion, sino

la calidad y la excelencia.
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Fortalezas Oportunidades

Personal cualificado: La institucion cuenta
con docentes con experiencia y expertise
en diversas areas de investigacion y
muchos PhD ya graduados y en proceso de
graduarse, lo que facilita la colaboracion
interdisciplinaria y el desarrollo de

proyectos innovadores.

Redes de colaboracion establecidas: La
institucion tiene mediante convenios
relaciones solidas con otras instituciones
académicas, empresas u organizaciones
gubernamentales que facilitan la
cooperacion en proyectos de investigacion

y la obtencion de financiamiento externo.

Prestigio de la universidad: Lo que incide
en las relaciones establecidas con otras
instituciones académicas, centros de
investigacion y empresas lideres en
diferentes campos. Estas conexiones
pueden facilitar la colaboracion en
proyectos de investigacion
multidisciplinarios y la participacion en
redes académicas internacionales, lo que
amplia las oportunidades de investigacion
para los docentes. Y por otro lado, puede

facilitar el acceso a recursos financieros,

Acceso a financiamiento externo: A través de
subvenciones, becas y contratos de
investigacion. Esto puede provenir de agencias
gubernamentales, organizaciones sin fines de
lucro, empresas privadas y fundaciones
filantrépicas. Estos recursos financieros
podrian ser usados para financiar proyectos de
investigacion, contratar personal de
investigacion, adquirir equipos especializados y
financiar viajes para la presentacion de
resultados en conferencias y eventos

cientificos.

Colaboraciones interinstitucionales: Con otras
instituciones académicas, centros de
investigacion, empresas y organizaciones
gubernamentales. Estas colaboraciones pueden
tomar la forma de proyectos de investigacion
conjuntos, intercambio de recursos y
conocimientos, desarrollo de programas de
investigacion interdisciplinarios y participacion
en consorcios de investigacion a nivel nacional
e internacional. Las colaboraciones
interinstitucionales pueden ampliar el alcance y
el impacto de la investigacion realizada por los

docentes universitarios.

166



f facultad de
Ciencias Economicas

R UNIVERSIDAD
a‘%’«’ﬁd NACIONAL
&8s’/ DE LA PLATA

tecnoldgicos y humanos. Esto puede
incluir financiamiento para proyectos de
investigacion, infraestructura de
vanguardia, equipos especializados y
personal de apoyo técnico y
administrativo, todo lo cual es fundamental
para llevar a cabo investigaciones de alto

impacto.

Promocioén de la innovacion y la transferencia
de tecnologia: La universidad puede fomentar
la innovacion y la transferencia de tecnologia
mediante la creacion de incubadoras de
empresas, parques tecnologicos y centros de
transferencia de tecnologia. Estos pueden servir
como espacios para la colaboracion entre
investigadores, emprendedores y empresas,
facilitando la comercializacion de resultados de
investigacion y la creacion de empresas de base
tecnologica. Ademas, la universidad puede
establecer politicas y procedimientos para
proteger la propiedad intelectual y promover la
comercializacion de productos y servicios
derivados de la investigacion realizada por los

docentes universitarios.

Desarrollo de programas de formaciéon y
capacitacion: La universidad puede ofrecer
programas de formacion y capacitacion en
habilidades de investigacion y gestion de
proyectos para los docentes universitarios.
Estos programas pueden incluir cursos sobre
metodologia de la investigacion, ética en la
investigacion, redaccion de propuestas de
investigacion, gestion de datos, comunicacion
cientifica y liderazgo en investigacion. La
universidad también puede promover

oportunidades de desarrollo profesional, como
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pasantias en laboratorios de investigacion,
participacion en conferencias y eventos
cientificos, y estancias en instituciones de

investigacion nacionales e internacionales.

Promocién de una cultura de investigacion: La
universidad puede promover una cultura de
investigacion que valore y reconozca la
excelencia en la investigacion y la produccion
cientifica. Esto puede incluir la creacion de
premios y reconocimientos para los docentes
universitarios destacados en investigacion, la
organizacion de eventos para compartir y
difundir los resultados de investigacion, la
creacion de redes de investigacion y la
promocion de la colaboracion y el intercambio
de conocimientos entre investigadores de
diferentes disciplinas. Una cultura de
investigacion fuerte puede motivar a los
docentes universitarios a dedicarse activamente
a la investigacion y la produccion cientifica, y
puede contribuir al prestigio y la reputacion de

la universidad a nivel nacional e internacional.

Nota. Fuente: Elaboracion propia

Con esta matriz es posible entonces establecer metas claras y alcanzables en términos de

investigacion y produccion cientifica para cada docente universitario, potenciando las fortalezas,
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aprovechando las oportunidades y minimizandolas debilidades para contrarrestar las amenazas.

Esto podria incluir la cantidad de articulos que se espera que publiquen en revistas indexadas, la

presentacion de ponencias en conferencias, la participacion en proyectos de investigacion, etc.

Ademas, se pueden definir los recursos necesarios para llevar a cabo estas actividades,
como tiempo protegido para investigacion, acceso a bases de datos, financiamiento para
proyectos, capacitacion en habilidades de investigacion, entre otros. E identificar areas de
investigacion prioritarias para la institucion, alineadas con su mision y vision, y fomentar la

colaboracion interdisciplinaria.

En definitiva, esta planificacion disefiada y ejecutada por la Direccion de Investigacion
de la Facultad direccionada hacia la investigacion y produccion cientifica deberd incluirse dentro

del POA (Plan Operativo Anual) de la Facultad y debe constar de los siguientes items:

1) Introduccion, Contexto y Justificacion

En la sociedad del conocimiento en la que nos encontramos inmersos, la investigacion y
la produccidn cientifica son pilares fundamentales para el avance académico, tecnologico y
social. Las universidades no solo tienen la responsabilidad de formar profesionales competentes,
sino también de generar conocimiento que impulse el desarrollo econdomico, social y cultural de

la comunidad en la que se insertan. En este sentido, fomentar una cultura de investigacion entre
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los docentes es esencial para mantener a la institucion en la vanguardia del conocimiento y la

innovacion.

La Facultad de Ciencias Administrativas consciente de su papel clave en el ecosistema
cientifico y tecnoldgico, se compromete a implementar un modelo de gestion que incentive la
investigacion y la produccion cientifica de sus docentes. Este compromiso responde a la
necesidad de fortalecer la capacidad investigativa de la institucion, mejorar la calidad de la
educacion y contribuir significativamente a la sociedad mediante la generacion de nuevos

conocimientos.
2) Objetivos del Plan Operativo Anual

Enumeraran todos aquellos objetivos que permitan alcanzar el proposito general del
modelo de gestion con procesos orientados a incentivar la investigacion y la produccion
cientifica entre docentes universitarios debe tener un plan operativo anual con objetivos bien
definidos que sirvan de guia para alcanzar las metas institucionales en el ambito de la
investigacion. Estos objetivos deben estar en consonancia con la vision y mision de la facultad
(anteriormente mencionados) y deben guardar las siguientes caracteristicas: especificos,

medibles, alcanzables, relevantes y con un plazo definido (SMART, por sus siglas en inglés).

Aqui se detallan los principales objetivos que podrian formar parte de un plan operativo

anual (POA) en un contexto de gestion universitaria para establecer una hoja de ruta clara 'y
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efectiva que guie las acciones de la universidad en el fomento de la investigacion y la

produccion cientifica, como se muestra en la Tabla 21.

Tabla 21

Objetivos para el POA

1. Aumentar la
Produccion
Cientifica de

Calidad

Incrementar el
nimero y la calidad
de publicaciones
cientificas realizadas
por los docentes en
revistas indexadas

de alto impacto.

Establecer metas
especificas de publicacion
para cada facultad o
departamento.

Oftrecer talleres de
redaccion y publicacion
cientifica.

Crear un sistema de
incentivos para
publicaciones en revistas de
alto impacto.
Proporcionar apoyo
financiero para cubrir
costos de publicacion en

revistas de acceso abierto.

Numero de
publicaciones en
revistas indexadas.
Impacto promedio
de las
publicaciones
(indice de
citaciones).
Incremento en la
cantidad de
articulos en revistas
de cuartiles
superiores (Q1 y
Q2).

2. Fomentar la
Participacion en
Proyectos de

Investigacion

Aumentar la
participacion de los
docentes en
proyectos de
investigacion

financiados por

- Crear convocatorias
internas para proyectos de
investigacion.

- Facilitar la busqueda de

financiamiento externo.

- Numero de
proyectos de
investigacion
aprobados y en

curso.
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instituciones
nacionales e

internacionales

- Brindar capacitacion en la
formulacion y gestion de
proyectos de investigacion.
- Establecer alianzas
estratégicas con otras
instituciones y

organizaciones.

- Cantidad de
financiamiento
obtenido para
proyectos de
investigacion.

- Participacion de
docentes en
proyectos
interinstitucionales

o internacionales.

3. Mejorar la
Infraestructura y
los Recursos
parala

Investigacion

Proveer una
infraestructura
adecuada y recursos
necesarios para la
realizacion de
investigaciones de

calidad

- Invertir en la mejora de
laboratorios y centros de
investigacion.

- Actualizar y ampliar el
acceso a bases de datos
cientificas y bibliograficas.
- Facilitar el acceso a
equipos y software
especializado para la
investigacion.

- Establecer una plataforma
de gestion de la

investigacion para la

Estado de
actualizacion de la
infraestructura de
investigacion.

- Cantidad y calidad
de los recursos
disponibles (bases
de datos, equipos,
software).

- Nivel de
satisfaccion de los
docentes con los

recursos de

4. Promover la
Colaboracion

Interdisciplinaria

administracion de investigacion
proyectos y publicaciones.  disponibles.
Fomentar la - Establecer programas y - Numero de

colaboracion entre
diferentes

disciplinas para

fondos especificos para
proyectos

interdisciplinarios.

proyectos y
publicaciones

interdisciplinarias.
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abordar problemas
complejos y

multidimensionales

- Organizar seminarios y
jornadas de intercambio de
conocimientos entre
diferentes facultades y
departamentos.

- Facilitar la creacion de
redes de colaboracion tanto
a nivel nacional como
internacional.

- Promover la coautoria en
publicaciones y proyectos
de investigacion

interdisciplinarios.

- Incremento en la
colaboracion entre
departamentos y
facultades.

- Participacion en
redes de
investigacion
nacionales e

internacionales.

5. Fortalecer la
Formacion en
Investigacion de

los Docentes

Mejorar las
competencias de los
docentes en
metodologias y
técnicas de

investigacion.

- Desarrollar programas de
formacion continua en
investigacion.

- Ofrecer becas y ayudas
para la realizacion de
estudios de posgrado y
estancias de investigacion.
- Implementar programas
de mentorizacion para
investigadores jovenes o
noveles.

- Promover la participacion
€n congresos y seminarios

de investigacion.

- Numero de
docentes que
participan en
programas de
formacion continua
en investigacion.

- Incremento en la
calificacion
académica de los
docentes (por
ejemplo, con titulos
de posgrado).

- Nivel de
satisfaccion de los

docentes con las
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oportunidades de

formacion.

6. Establecer un
Sistema de
Evaluacion y
Reconocimiento
de la

Investigacion

Implementar un

sistema transparente

y equitativo de

evaluacion y

reconocimiento de la

actividad

investigadora.

- Definir criterios claros y
objetivos para la evaluacion
de la investigacion.

- Crear un programa de
premios y reconocimientos
para la excelencia en
investigacion.

- Implementar una politica
de promocion y ascenso
basada en méritos de
investigacion.

- Realizar evaluaciones
periodicas del desempefio
en investigacion de los

docentes

- Nivel de
satisfaccion de los
docentes con el
sistema de
evaluacion y
reconocimiento.

- Nimero de
reconocimientos y
premios otorgados.
Impacto de la
investigacion en la
carrera académica

de los docentes.

7. Incrementar la
Divulgacion y
Transferencia de

Conocimiento

Aumentar la
difusion y la
transferencia de los
resultados de la
investigacion a la
sociedad y al sector

productivo

- Organizar eventos de
divulgacion cientifica,
como conferencias, talleres
y exposiciones.

- Publicar informes y
boletines sobre los
resultados de la
investigacion.

- Establecer oficinas de
transferencia tecnolégica
para patentar y

comercializar innovaciones.

- Numero de
eventos de
divulgacion y
participacion en
ellos.

- Cantidad de
patentes y
transferencias
tecnologicas
realizadas.

- Colaboraciones

establecidas con
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- Promover la colaboracion
con la industria y otros
sectores para la aplicacion
practica de los resultados

de la investigacion.

entidades externas
para la aplicacion

de investigaciones

- Elaborar presupuestos

- Presupuesto total

Garantizar la anuales detallados para la asignado a
sostenibilidad investigacion. investigacion.
financiera de las - Identificar y aplicar a - Diversidad de
8. Asegurar la o
actividades de fondos y becas de fuentes de
Sostenibilidady o ] o o
Investigacion a Investigacion externos. financiamiento
el
través de una gestion - Fomentar la creacion de obtenidas.
Financiamiento
eficaz de los catedras y fondos de - Incremento en la
dela
recursos y la investigacion patrocinados.  inversion privada y
Investigacion ) )
busqueda de - Establecer mecanismos de  patrocinada en
financiamiento cofinanciamiento con el proyectos de
diversificado. sector privado y investigacion

organismos internacionales

Nota. Fuente: Elaboracion propia

Para que el plan operativo anual sea efectivo, es crucial que los objetivos estén integrados
en una estrategia institucional clara y que se realicen evaluaciones periddicas para monitorear el
progreso y realizar ajustes necesarios. La cooperacion de todos los actores implicados, desde los
docentes hasta los administrativos y las autoridades académicas, es fundamental para crear un

medio que beneficie la investigacion y la produccién cientifica de calidad.
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o [Estrategias de Implementacion

El POA se formula en torno a una serie de objetivos especificos, cada uno con acciones
claras y medibles que seran implementadas a lo largo del afio. Estas acciones estan disefiadas
para ser alcanzables y alineadas con los recursos disponibles de la universidad, con un enfoque

hacia la mejora continua y la sostenibilidad a largo plazo.

La implementacion de este plan se basa en un enfoque participativo e inclusivo que
involucra a todos los actores clave dentro de la universidad: docentes, investigadores,
estudiantes, personal administrativo y autoridades académicas. Cada uno de ellos tiene un papel
crucial en el éxito de este plan, y fomentard la colaboracion y el compromiso de todos para

lograr los objetivos establecidos.

Es importante que la implementacion permita apoyar y soportar los lineamientos y
directrices de la politica institucional de investigacion y debe estar alineada transversalmente en
la biisqueda de soluciones de acuerdo con las lineas de investigacion de la Facultad y los
proyectos de vinculacion con la sociedad para adquirir conocimientos que resuelvan problemas

de la empresa y sociedad.

e Impacto y resultados esperados
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Se espera que de la implementacion de este POA se promueva: Incremento en la

Produccion Cientifica: Aumente significativamente la cantidad y la calidad de las publicaciones
cientificas, asi como la participacion en proyectos de investigacion de alto impacto;
Fortalecimiento de la Cultura Investigativa: Establezca una cultura de investigacion soélida y
sostenible dentro de la universidad, promoviendo la curiosidad intelectual y la excelencia
académica; Mejora en la Reputacion Académica: Mejore la posicion de la universidad en
rankings nacionales e internacionales, reforzando su reputacion como un centro de excelencia en
investigacion; Contribucion al Desarrollo Sostenible: Contribuya de manera significativa al
desarrollo econémico, social y cultural de la comunidad y del pais, abordando problemas clave y

generando soluciones innovadoras.

e  Mecanismos de Evaluacion y Seguimiento

Para garantizar la efectividad del POA, se implementaran mecanismos de seguimiento y

evaluacion perioddicos. Estos mecanismos permitirdn evaluar el progreso hacia los objetivos

establecidos y proceder a aplicar los ajustes necesarios en el plan para adecuarse a las

transformaciones del entorno o para corregir posibles desviaciones. Las evaluaciones incluiran:

1) Revision Semestral: Andlisis del progreso de las acciones y logros de los

objetivos intermedios.
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2) Informe Anual de Resultados: Elaboracion de un informe detallado que
documente los avances y los desafios enfrentados, asi como las lecciones

aprendidas.

3) Feedback de los Actores Clave: Recopilacion de retroalimentacion de docentes,

investigadores y otros actores clave para mejorar continuamente el plan.

Este POA es una manifestacion concreta de un compromiso y establece una hoja de ruta
definida para el futuro, de manera que se motive a todos los miembros de nuestra comunidad
universitaria a participar activamente en la implementacion de este plan y a contribuir con su
esfuerzo y dedicacion para alcanzar los objetivos establecidos. Un instrumento para el
seguimiento de los proyectos es la autoevaluacion a través del Formato para autoevaluacion de
Proyectos de Investigacion Cientifica (Anexo 4). Este enfoque establece un marco claro y
motivador para el POA, explicando la importancia de la investigacion, los objetivos que se
buscan alcanzar, y los pasos necesarios para lograrlo, todo ello en un contexto de participacion y

compromiso colectivo.

e Presupuesto requerido:

Anexo 3: Formato para presupuesto
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5.6.2.2. Hacer / Ejecutar (D)

Para facilitar el acceso a oportunidades de investigacion, como convocatorias de

financiamiento, programas de intercambio académico, colaboraciones con otras instituciones,

etc. ; o para proporcionar apoyo técnico y administrativo para la ejecucion de proyectos de

investigacion, incluyendo asistencia en la redaccion de propuestas, gestion de presupuestos y

administracién de subvenciones ypara promover una cultura de investigacion mediante la

organizacion de seminarios, conferencias y talleres relacionados con la investigacion, asi como

la creacion de espacios para la discusion y el intercambio de ideas se requieren ejecutar y

gestionar ciertos procesos que a continuacion se describen.

Tabla 22

Procesos vs. Actividades

Procesos

Actividades

Gestion Académica

e Disefio y actualizacion de programas académicos centrados en la
investigacion.

« Asignacion de carga horaria adecuada para actividades de
investigacion.

e Coordinacion de seminarios, talleres y conferencias relacionados
con la investigacion.

e Evaluacion del desempeino académico, incluyendo la investigacion,

como parte de las evaluaciones de los docentes.
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Gestion de

Proyectos de

« Identificacion de éareas prioritarias de investigacion.

e Apoyo en la elaboracion y presentacion de propuestas de

investigacion.
Investigacion ) ) o
» Gestion de fondos para proyectos de investigacion.
e Supervision y evaluacion de proyectos de investigacion.
« Establecimiento de colaboraciones con otras instituciones y centros
de investigacion.
Gestion de Redes y R ) o )
« Participacion en redes de investigacion nacionales e
Relaciones

Institucionales y
Cooperacion

Internacional

internacionales.

« Organizacion de eventos académicos y cientificos en colaboracion
con instituciones extranjeras.

« Blisqueda de oportunidades de financiamiento y colaboracion

internacional.

Gestion de
Transferencia

Tecnolégica

» Identificacion de tecnologias con potencial de transferencia.

* Proteccion de la propiedad intelectual.

* Negociacion y gestion de acuerdos de licencia y transferencia.

* Apoyo a emprendedores y empresas para la comercializacion de

tecnologias.

Gestion de

Conocimiento

* Creacion de repositorios de conocimiento.

* Fomento de comunidades de practica y grupos de investigacion.

* Capacitacion en herramientas y técnicas de gestion del
conocimiento.

* Promocion de la cultura de compartir conocimiento y buenas

practicas.

Gestion de Recursos
Materiales Fisicos y
Tecnolégicos

(Logistica)

* Adquisicidon y mantenimiento de equipos e infraestructura para
investigacion.

* Coordinacion de servicios de apoyo a la investigacion
(laboratorios, bibliotecas, etc.).

* Gestion de inventarios y logistica de materiales.
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» Mantenimiento de la infraestructura tecnoldgica.

Gestion de
Incentivos y
Reconocimientos
Institucionales

(Talento Humano)

* Diseflo e implementacion de politicas de incentivos para la
investigacion.

* Reconocimiento de logros y contribuciones a la investigacion.

* Desarrollo profesional y capacitacion en metodologias de
investigacion.

* Evaluacion del clima laboral y satisfaccion de los docentes.

Gestion de
Divulgacion
Cientifica

(Comunicacion)

* Produccion de materiales de divulgacion cientifica.

* Organizacion de eventos de divulgacion y participacion en ferias
cientificas.

» Mantenimiento de presencia en medios de comunicacion y redes
sociales.

* Colaboracion con periodistas y medios de comunicacion para la

cobertura de noticias cientificas.

Nota. Fuente: Elaboracion propia

5.6.2.3. Controlar / Evaluar (C)

Para monitorear el progreso de cada docente universitario hacia el logro de sus metas de

investigacion y produccion cientifica, es preciso evaluar la calidad y relevancia de las

actividades de investigacion realizadas, utilizando indicadores como el impacto de las

publicaciones, la participacion en redes académicas, la obtencion de financiamiento competitivo,

etc., e identificar posibles obstaculos o areas de mejora que puedan estar afectando la

productividad investigativa y tomar medidas correctivas segin sea necesario.
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La gestion de evaluacion en términos generales se describe en la Tabla 23.

Tabla 23

Actividades e Indicadores de la Gestion de Evaluacion

Gestion de

Evaluacion

Actividades

Indicadores

Definicion de indicadores de
rendimiento y objetivos de

investigacion.

Recopilacion y analisis de datos

para evaluar el desempefio.
Evaluacion del impacto de
proyectos de investigacion.
Retroalimentacion de los
docentes sobre el proceso de

evaluacion.

Porcentaje de objetivos de
investigacion alcanzados.
Impacto de la investigacion
en términos de publicaciones
y patentes.

indice de satisfaccion de los
docentes con el proceso de
evaluacion.

Variacion en los resultados
de las evaluaciones a lo largo

del tiempo.

Nota. Fuente: Elaboracion propia

Y en este proceso se requieren evaluar los siguientes procesos con sus respectivos

indicadores.
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Tabla 24

Procesos vs. Indicadores de control

Procesos Indicadores

* Porcentaje de docentes involucrados en proyectos de
investigacion.
» Numero de publicaciones cientificas por docente.
Gestion Académica + Porcentaje de participacion de docentes en conferencias y eventos
cientificos.
« Indice de satisfaccion de los docentes con los programas de

apoyo a la investigacion.

* Monto total de fondos de investigacion obtenidos.

Gestion de * Numero de proyectos de investigacion en curso.
Proyectos de » Porcentaje de proyectos finalizados dentro del plazo y
Investigacion presupuesto establecidos.

» Impacto de la investigacion en términos de patentes,

publicaciones y aplicaciones practicas.

* Numero de colaboraciones internacionales establecidas.
Gestion de Redes y L ) S )
« Participacion en proyectos de investigacion internacionales.
Relaciones
* Numero de publicaciones en colaboracion con instituciones
Institucionales y ]
extranjeras.
Cooperacion
* Nivel de reconocimiento internacional de la institucion y sus
Internacional
investigadores.

* Numero de tecnologias transferidas al sector empresarial.
Gestion de o
* Ingresos generados por la comercializacion de tecnologias.

Transferencia )

* Numero de empresas spin-off creadas.
Tecnologica . ) ] ] )

* Indice de satisfaccion de socios comerciales y emprendedores.
Gestion de * Numero de recursos de conocimiento disponibles en el
Conocimiento repositorio.
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Participacion en comunidades de practica.
Indice de utilizacion de herramientas de gestion del
conocimiento.

Numero de actividades de capacitacion realizadas.

Gestion de Recursos
Materiales Fisicos y
Tecnolégicos

(Logistica

indice de disponibilidad y mantenimiento de equipos e
infraestructura.

Tiempo de respuesta para resolver problemas técnicos.
Numero de incidentes relacionados con la infraestructura
tecnologica.

Indice de satisfaccion de los docentes con los servicios logisticos.

Gestion de
Incentivos y
Reconocimientos
Institucionales

(Talento Humano)

Porcentaje de docentes que participan en actividades de
investigacion.

Numero de reconocimientos otorgados por logros destacados.
Indice de satisfaccion de los docentes con los programas de
desarrollo profesional.

Variacion en la rotacion de personal docente.

Gestion de
Divulgacion
Cientifica

(Comunicacion)

Alcance de publicaciones en medios de comunicacion y redes
sociales.

Participacion en eventos de divulgacion cientifica.

indice de satisfaccion de los docentes con los materiales de
divulgacion.

Variacion en el nivel de reconocimiento publico de la institucion

y sus investigadores.

Nota. Fuente: Elaboracion propia

El control de las actividades de investigacion se realizara mediante el seguimiento a los

indicadores descritos, y el reporte de cumplimiento de la planificacién operativa anual.
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5.6.2.4. Mejorar (A)

La mejora continua de las actividades de investigacion debe alinearse con los procesos de
auditoria interna y la resolucion de no conformidades identificadas en el sistema de gestion de

calidad de la institucion.

Se emplearan los resultados de la evaluacion para retroalimentar el proceso de

planificacion y ajustar las metas y estrategias segun sea necesario.

Como consecuencia de todo lo anterior se podra entre otras cosas reconocer y
recompensar el desempefio sobresaliente en investigacion, ya sea a través de incentivos
financieros, oportunidades de desarrollo profesional, ascensos académicos, etc. Como también
implementar cambios en las politicas institucionales o los procedimientos operativos para

eliminar barreras y promover una cultura de investigacion mas solida y colaborativa.

Y en este sentido, se requiere gestionar la calidad a través de las siguientes actividades y

sus respectivos indicadores, como se muestra en la Tabla 25.

Tabla 25

Actividades e Indicadores de la Gestion de Calidad
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Proceso Actividades Indicadores
Gestion e Implementacion de sistemas de e Indice de satisfaccion de los
de gestion de calidad. docentes con los servicios de
Calidad e Realizacién de auditorias apoyo a la investigacion.
internas y externas. e Numero de acciones
e Recopilacion y analisis de correctivas implementadas.
datos de satisfaccion de los e Variacion en los resultados de
docentes. las evaluaciones de calidad.
e Identificacion de areas de e Cumplimiento de estdndares de
mejora y acciones correctivas. calidad en proyectos de
e Estandarizar los procesos. investigacion.

Nota. Fuente: Elaboracion propia

5.6.3. Salida

Como resultado de la gestién adecuada de estos procesos se obtienen los siguientes

productos:

e Nuevo conocimiento generado
e Mayor produccion cientifica
e Incremento en publicacion de articulos

e Implementar una revista para la facultad
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e Mayor participacion en congresos, conferencias y seminarios nacionales e

internacionales
e Mas docentes investigadores
e Mejor posicionamiento en el ranking de universidades

e Solucidén de necesidades

5.7.  Resultados a Corto y Mediano Plazo

Implementar un modelo de gestion para incentivar la investigacion y la produccion

cientifica entre los docentes universitarios puede llevar a una serie de resultados a corto y

mediano plazo.

5.7.1 Resultados a Corto Plazo

1) Mayor conciencia y compromiso

Los docentes universitarios pueden volverse mas conscientes de la importancia de la

investigacion y la produccion cientifica en su desarrollo profesional y en el avance del

conocimiento en sus respectivos campos. Esto puede llevar a un aumento en el compromiso y la

motivacion para participar en actividades de investigacion.

2) Establecimiento de metas y objetivos
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La implementacion del modelo de gestion puede ayudar a establecer metas claras y

alcanzables en términos de investigacion y produccion cientifica para cada docente universitario.
Esto proporciona un marco para orientar y medir el progreso hacia el logro de resultados

concretos.

3) Mejora de la infraestructura y los recursos

La universidad puede invertir en mejorar la infraestructura de investigacion y
proporcionar recursos adicionales, como financiamiento para proyectos, acceso a equipos
especializados y apoyo técnico y administrativo. Esto puede facilitar la realizacion de

investigaciones de alta calidad y promover la colaboracion entre los docentes universitarios.

4) Desarrollo de habilidades

Se pueden ofrecer programas de formacidn y capacitacion en habilidades de
investigacion y gestion de proyectos para ayudar a los docentes universitarios a desarrollar las
competencias necesarias para llevar a cabo investigaciones efectivas. Esto incluye capacitacion
en metodologia de la investigacion, redaccion de propuestas, analisis de datos, comunicacion

cientifica, entre otros.

5.7.2 Resultados a Mediano Plazo
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1) Incremento en la produccion cientifica

Con el tiempo, se espera que el modelo de gestion tenga un impacto trascendental en la
produccion cientifica. Esto puede manifestarse en un aumento en la cantidad de publicaciones en
revistas indexadas, la presentacion de ponencias en conferencias cientificas, la participacion en

proyectos de investigacion financiados, entre otros.

2) Mejora en la calidad de la investigacion

A medida que los docentes universitarios adquieren experiencia y habilidades en
investigacion, se espera que la calidad de sus investigaciones mejore. Esto puede reflejarse en
una mayor relevancia y originalidad de los resultados, asi como en una mayor influencia y

reconocimiento en la comunidad académica.

3) Fomento de una cultura de investigacion

El modelo de gestion puede contribuir al desarrollo de una cultura institucional que
valore y promueva la investigacion como parte integral de la labor académica. Esto puede incluir
el reconocimiento y la valoracion de los logros en investigacion, la creacion de espacios para el
intercambio de ideas y la colaboracion interdisciplinaria, y la promocion de una mentalidad de

mejora continua en la investigacion.
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4) Mayor visibilidad y reputacion

A medida que la universidad aumenta su produccion cientifica y mejora la calidad de su
investigacion, puede ganar mayor visibilidad y reputacion a nivel nacional e internacional. Esto
puede atraer a estudiantes, investigadores y colaboradores potenciales, asi como oportunidades

de financiamiento y colaboracion en investigacion.

En resumen, la implementacién de un modelo de gestion para incentivar la investigacion
y la produccion cientifica entre los docentes universitarios puede conducir a una serie de
resultados positivos a corto y mediano plazo, que contribuyen al avance de la investigacion y al

fortalecimiento de la posicion de la universidad en el ambito académico y cientifico.
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6. Conclusiones

6.1. Descripcion de 1a Muestra

La investigacion basada en una muestra de 81 docentes ha permitido identificar varias
conclusiones clave. La muestra estuvo compuesta principalmente por docentes en edades
maduras, con una mayoria perteneciente a la carrera de Contabilidad y Auditoria y un bajo
porcentaje con titulo de doctorado completo. Estos hallazgos reflejan caracteristicas
demograficas y académicas que son relevantes para comprender las dinamicas de produccion

cientifica en la facultad.

6.1.1. Composicion de la Muestra

La muestra estd compuesta predominantemente por docentes de edad madura, con el 38%
de los encuestados en el rango de 51 a 60 anos y el 35% entre 41 y 50 afios. Esta distribucion
etaria sugiere una base docente experimentada, pero también puede implicar desafios en la

renovacion y actualizacion de las capacidades de investigacion.
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6.1.2. Representacion de Género

Solo el 30% de los encuestados son mujeres, lo que refleja una subrepresentacion de
género en la muestra. Esto puede ser indicativo de una baja participacién femenina en la
investigacion dentro de la facultad, una situacion que podria requerir la implementacion de
politicas de igualdad de género para incentivar la participacion y la produccion cientifica de las

mujeres.

6.1.3. Estado Civil

La mayoria de los encuestados estan casados/as. Este factor, combinado con la edad
madura de la muestra, podria implicar responsabilidades familiares significativas que pueden
influir en el tiempo y la energia disponibles para la investigacion, lo cual es consistente con la

observacion de que los docentes divorciados tienden a tener una mayor produccion cientifica.

6.1.4. Distribucion por Carrera Académica
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La encuesta fue completada en su mayoria por docentes de la carrera de Contabilidad y
Auditoria, lo que puede sesgar los resultados hacia las condiciones y practicas especificas de esta
carrera. Dado que esta carrera ha mostrado una menor produccion cientifica comparada con
Administracion de Empresas, este sesgo debe ser considerado al interpretar los hallazgos y

disefiar estrategias de mejora.

6.1.5. Categorizacion Académica

Un 40,8% de los encuestados son docentes auxiliares, el 54,3% son agregados y solo el
4,9% son principales. Esta distribucion sugiere una estructura académica en la que la mayoria de
los docentes se encuentran en etapas intermedias de su carrera, lo que puede influir en su
motivacion y en las oportunidades para la investigacion. La baja proporcion de docentes
principales podria indicar una necesidad de fortalecer el escalafon superior para fomentar un

liderazgo en investigacion.

6.1.6. Nivel de Formacion

Apenas el 18,5% de los encuestados tienen un titulo de PhD completo, mientras que el

49,4% estan en proceso de obtenerlo. Esta falta de alta cualificacion podria ser un factor
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limitante en la produccion cientifica, ya que los docentes con un PhD son los que tipicamente
tienen mayor capacidad y recursos para desarrollar investigaciones de calidad. El hecho de que
casi la mitad esté en proceso de obtencion del doctorado es positivo, pues podria sefialar una
tendencia hacia la mejora de la cualificacion y, potencialmente, un aumento en la produccion

cientifica futura.

6.1.7. Implicaciones para la Produccion Cientifica

La mayor representacion de docentes de la carrera de Contabilidad y Auditoria, junto con
la baja proporcion de mujeres y de docentes con titulo de PhD completo, puede explicar en parte
la disminucién observada en la produccion cientifica. Los docentes en posiciones auxiliares o
agregadas y aquellos en proceso de obtencion del doctorado pueden no tener atin la misma

capacidad o incentivos para producir investigaciones de alto impacto.

En resumen, la investigacion sugiere que la produccion cientifica en la Facultad de
Ciencias Administrativas est4 influenciada por una combinacion de factores demograficos,
académicos y de carrera. La subrepresentacion de mujeres, la baja proporcion de doctores y una
estructura académica con pocos docentes principales son desafios clave que deben abordarse

para mejorar la productividad y la calidad de la investigacion en la facultad.
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6.2 Produccion Cientifica

La presente investigacion se centrd en identificar los factores que influyen en la
produccion cientifica de los docentes de la Facultad de Ciencias Administrativas de la
Universidad Central del Ecuador, analizando la produccion cientifica general y las diferencias
segun diversas variables sociodemograficas. Los resultados obtenidos permiten extraer varias
conclusiones significativas que arrojan luz sobre la dindmica de la produccidon académica en esta

facultad.

6.2.1. Disminucion en la Produccion Cientifica

La produccion cientifica ha mostrado una disminucion sostenida desde 2016. Durante el
periodo 2016-2017, el niimero medio de articulos producidos era cercano a tres por docente,
mientras que en el periodo 2022-2023, esta cifra cayo a menos de uno. Esto sugiere una
tendencia preocupante de declive en la actividad investigadora, que podria deberse a diversos
factores como cambios en politicas de incentivos, mayores cargas administrativas o una falta de

recursos adecuados para la investigacion.

6.2.2. Impacto de la Edad
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Los docentes mayores de 60 afios son los que menos articulos producen. Esto
podria reflejar una menor orientacion hacia la investigacion en las etapas mas avanzadas de la
carrera académica, posiblemente debido a una priorizacion de otras actividades como la
ensefianza o la administracion, o a una menor presion por cumplir con métricas de produccion

cientifica.

6.2.3. Género y Produccion Cientifica

Aunque en promedio las mujeres producen mas articulos cientificos que los hombres,
esta diferencia no es estadisticamente significativa. Esto indica que, aunque existen disparidades
de género en la produccion cientifica, no son suficientemente marcadas como para ser

consideradas estadisticamente relevantes en este contexto especifico.

6.2.4. Estado Civil y Produccion Cientifica

Los docentes que se identifican como divorciados tienen una mayor produccion cientifica
en comparacion con otros estados civiles. Esto sugiere que la situacion personal y familiar puede
influir en la dedicacién y el tiempo disponible para la investigacion, aunque es importante

considerar que esta correlacion no implica causalidad directa.
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6.2.5. Diferencias por Carrera Académica

Los docentes de la carrera de Administracion de Empresas tienen una produccion
cientifica mayor en comparacion con los de Contabilidad y Auditoria y Administracién Publica.
La diferencia es estadisticamente significativa cuando se compara con la carrera de Contabilidad
y Auditoria, lo que podria indicar variaciones en la cultura investigadora, los incentivos o las

oportunidades de investigacion entre las diferentes carreras.

6.2.6. Nivel de Educacion y Produccion Cientifica

Los docentes con titulo de doctorado (PhD) triplican la produccion cientifica en
comparacion con aquellos que no tienen o no estan cursando un programa de doctorado. Esto
resalta la importancia de la formacion doctoral como un factor crucial para una mayor
productividad en investigacion, probablemente debido a una mayor capacitacion en métodos de

investigacion y una red de contactos académicos mas amplia.

6.2.7. Impacto del Escalafon Académico

Los docentes con el escalafon de Agregado 3 tienen, en promedio, una mayor produccion

cientifica en comparacion con los docentes principales. Esto puede reflejar una etapa en la
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carrera académica donde los docentes tienen mas impulso y motivacion para la investigacion,

posiblemente buscando consolidar su posicidon y avanzar en su trayectoria académica.

6.2.8. Perfil Descriptivo del Investigador Mas Productivo

Los docentes mas jovenes tienden a tener una mayor produccion cientifica, lo que puede
asociarse con una mayor energia y ambicion por establecerse en el campo académico. Asimismo,
los docentes solteros o divorciados muestran una tendencia a producir mas articulos, lo que
sugiere que los compromisos familiares pueden influir en la capacidad de dedicacion a la
investigacion. Ademas, los docentes con titulo de PhD o en proceso de obtencion y aquellos en
la carrera de Administracion de Empresas se destacan por su mayor nivel de produccion

cientifica.

En conjunto, estos hallazgos destacan la importancia de considerar multiples factores
demograficos, académicos y personales al analizar la produccion cientifica. Para revertir la
tendencia decreciente y fomentar una mayor productividad en la Facultad de Ciencias
Administrativas, es fundamental implementar politicas que promuevan la investigacion, tales
como incentivos adecuados, apoyo para la formacion doctoral y la creacion de un entorno que

favorezca la investigacion interdisciplinaria y colaborativa.
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6.3. Factores Extrinsecos

La investigacion sobre los factores que influyen en la produccion cientifica de los
docentes en la Facultad de Ciencias Administrativas de la Universidad Central del Ecuador ha
revelado importantes hallazgos respecto a los factores extrinsecos que afectan dicha produccion.

A continuacion, se presentan las conclusiones derivadas del analisis de estos factores:

6.3.1. Percepcion del Apoyo Institucional

Existe una percepcion generalizada de falta de apoyo institucional en lo que respecta a
recursos financieros, administrativos y académicos para la realizacion de proyectos de
investigacion. Los docentes de escalafon Auxiliar 1 son quienes mas reconocen el apoyo
financiero y administrativo de la universidad, mientras que los docentes entre 31 y 40 afios,
aquellos con un PhD, y los de escalafon Agregado 1 manifiestan una clara insatisfaccion con el
apoyo recibido. Este descontento refleja una posible desconexion entre las necesidades de los
docentes mas cualificados y la capacidad de la universidad para proporcionarles los recursos

necesarios.

6.3.2. Burocracia y Procesos Administrativos
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La percepcion de burocracia en los procesos administrativos es un tema recurrente entre
los docentes. La excesiva burocratizacion puede estar inhibiendo la agilidad y efectividad del
apoyo institucional, lo que desalienta la participacion activa en proyectos de investigacion. Esto
sugiere la necesidad de revisar y simplificar los procedimientos administrativos para fomentar un

ambiente mds propicio para la investigacion.

6.3.3. Compromiso Institucional con la Investigacion

El compromiso percibido de la institucion con la investigacion es extremadamente bajo,
con menos del 15% de los docentes sintiendo que la universidad no esta verdaderamente
comprometida con el fomento de la investigacion. Esta falta de compromiso percibido podria ser
una barrera significativa para la motivacion y la productividad en la investigacion, ya que los

docentes no sienten el respaldo necesario para sus actividades investigativas.

6.3.4. Deficiencias en Infraestructura y Asesoramiento

Los docentes también perciben una falta de infraestructura fisica y tecnologica adecuada
para desarrollar investigaciones. Ademas, hay una ausencia de apoyo en términos de
asesoramiento por parte de investigadores mas experimentados. Estos dos factores son criticos
para el éxito de la investigacion, ya que la infraestructura adecuada y el apoyo de mentores

pueden facilitar significativamente el desarrollo de proyectos de calidad.
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6.3.5. Impacto de los Incentivos Econémicos

Cerca del 60% de los docentes considera que la provision de incentivos econdémicos
podria promover la investigacion. Esta cifra sugiere que la falta de incentivos econémicos es una
de las principales barreras para la produccion cientifica. Los incentivos econdomicos pueden
servir como motivadores efectivos, ayudando a contrarrestar otras deficiencias percibidas en el

apoyo institucional.

6.3.6. Motivacion para la Recategorizacion y Promocion

Un nimero significativo de docentes esté interesado en la investigacion como un medio
para la recategorizacion o promocion académica. Esto indica que la estructura de incentivos
actual, que vincula la investigacion con el avance profesional, podria ser una herramienta eficaz

para fomentar una mayor produccion cientifica si se aplica de manera consistente y justa.

6.3.7. Correlacion Positiva entre Factores Extrinsecos

Se observaron correlaciones positivas y estadisticamente significativas entre la

percepcion de accesibilidad a recursos bibliograficos y la disponibilidad de becarios o asistentes
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para los proyectos de investigacion, con una magnitud de 0,63. Ademas, la disponibilidad de
becarios se correlaciona positivamente con el apoyo de investigadores de mayor trayectoria, con
una correlacion de 0,59. Estas correlaciones indican que la mejora en uno de estos aspectos
puede tener un efecto positivo en los otros, sugiriendo que un enfoque integral que aborde

multiples factores extrinsecos simultdineamente podria ser especialmente eficaz.

6.3.8. Valoracion General de los Factores Extrinsecos

En términos generales, los factores extrinsecos fueron mal valorados por los docentes,
indicando una percepcion negativa sobre el apoyo institucional para la investigacion. Esta
percepcidn negativa puede estar contribuyendo a una baja motivacioén y una menor
productividad en la investigacion, subrayando la necesidad de una mejora sustancial en las

condiciones de apoyo externo a la investigacion.

En resumen, la investigacion muestra que la percepcion negativa de los factores
extrinsecos, tales como la falta de apoyo institucional, la burocracia administrativa, y la
insuficiencia de infraestructura y asesoramiento, estd impactando negativamente en la
produccion cientifica de los docentes. Es esencial que la Universidad Central del Ecuador aborde
estos problemas mediante la implementacion de politicas que simplifiquen los procesos
administrativos, mejoren la infraestructura de investigacion, proporcionen incentivos

econdémicos y promuevan el compromiso institucional con la investigacion. Al hacerlo, se podria
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mejorar significativamente la produccion cientifica y fomentar una cultura de investigacion mas

robusta y efectiva en la Facultad de Ciencias Administrativas.

6.4. Factores Intrinsecos

Con respecto a los factores intrinsecos que influyen en la produccion cientifica este
estudio ha revelado importantes insights sobre las motivaciones y percepciones internas de los
académicos respecto a la investigacion. A continuacion, se presentan las conclusiones

principales derivadas de estos hallazgos:

6.4.1. Reconocimiento Publico como Motivador Principal

La mayoria de los docentes encuestados estan de acuerdo en que el reconocimiento
publico, ya sea interno o externo a la institucion, es un fuerte motivador para llevar a cabo
actividades de investigacion. Este hallazgo sugiere que la visibilidad y el reconocimiento de los
logros académicos son factores clave para incentivar la investigacion. La falta de reconocimiento
podria desmotivar a los docentes, reduciendo su impulso por explorar y resolver problemas

sociales y empresariales.
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6.4.2. Disparidades en la Percepcion del Reconocimiento

Existe una notable disparidad en la percepcion del reconocimiento entre los diferentes
niveles del escalafon académico. Los docentes en los extremos del escalafon, es decir, Auxiliares
1 y Principales, muestran menos acuerdo con la afirmacion de que el reconocimiento impulsaria
su investigacion. Esto podria indicar que estos grupos perciben menos beneficios o tienen menos
expectativas de recibir reconocimiento, lo que puede estar relacionado con factores como la falta
de experiencia o, en el caso de los Principales, una posible saturacion o desgaste en su carrera

académica.

6.4.3. Vocacion por la Investigacion y Adquisicion de Conocimientos

Menos del 50% de los docentes encuestados considera que tiene una vocacion solida
hacia la adquisicién de nuevos conocimientos y la investigacion cientifica. Esta baja percepcion
de vocacion es especialmente pronunciada entre los docentes Auxiliares 1, de los cuales solo el
17,6% siente una fuerte vocacion en esta area. Esto sugiere una necesidad de fomentar un mayor
interés y compromiso hacia la investigacion, particularmente en los niveles mas bajos del

escalafon, para asegurar una base solida y motivada de investigadores futuros.

6.4.4. Conocimiento y Comprension de la Realidad Social y Empresarial
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Solo el 43,2% de los docentes encuestados consideran que tienen un buen nivel de

conocimiento y comprension de la realidad social y empresarial. Esta baja percepcion es aun mas
critica entre los Auxiliares 1, con solo un 17,6% indicando tener un contacto adecuado con la
realidad. La falta de conexidn con la realidad practica puede limitar la relevancia y el impacto de
las investigaciones, indicando la importancia de robustecer los vinculos entre la academia y el

entorno social y empresarial.

6.4.5. Correlaciones entre Factores Intrinsecos

Se identificaron correlaciones positivas y estadisticamente significativas entre varios
factores intrinsecos. La mas relevante es la correlacion de 0,71 entre la vocacion por la
adquisicion de nuevos conocimientos y la dedicacion a la investigacion por satisfaccion
personal. Esta fuerte correlacion sugiere que la motivacion personal y el deseo de aprender estan
intimamente ligados y son fundamentales para una mayor produccion cientifica. Ademas, existe
una correlacion significativa de 0,69 entre la vocacion por adquirir conocimientos y la
oportunidad de ampliar y aplicar esos conocimientos, lo que destaca la importancia de ofrecer

oportunidades para aplicar el conocimiento tedrico en contextos practicos.

6.4.6. Implicaciones para el Desarrollo de la Investigacion
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Estos hallazgos subrayan la importancia de implementar estrategias que fomenten el

reconocimiento y la satisfaccion personal entre los docentes como una forma de impulsar la
investigacion. La baja percepcion de vocacion y de conocimiento de la realidad social y
empresarial sugiere que se deben crear mas oportunidades para el desarrollo profesional y la
conexion con el entorno practico. Esto podria incluir la creacion de programas de mentoria, la
promocion de la colaboracion interdisciplinaria y la mejora de la infraestructura de

investigacion.

6.4.7. Necesidad de Apoyo y Formacion Especifica

Los resultados también indican la necesidad de brindar un mayor apoyo y formacion
especifica para los docentes, especialmente aquellos en los niveles iniciales del escalafon, para
aumentar su motivacion y compromiso con la investigacion. La creacion de programas de
desarrollo profesional que se centren en mejorar las habilidades de investigacion y en
proporcionar un entendimiento mas profundo de los contextos sociales y empresariales podria

ser clave para mejorar la productividad cientifica.

La investigacion pone de manifiesto la importancia de los factores intrinsecos y las
competencias de investigacion en la produccion cientifica de los docentes en la Facultad de
Ciencias Administrativas de la Universidad Central del Ecuador. Los hallazgos sugieren que,

para aumentar la produccion cientifica, es esencial centrarse en la motivacion interna de los
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docentes y en el desarrollo de sus habilidades investigativas, mas que en la mejora de los

factores externos.

En sintesis, la investigacion revela que los factores intrinsecos, como la motivacion por el
reconocimiento y la vocacion por el conocimiento, son cruciales para fomentar la produccion
cientifica en la Facultad de Ciencias Administrativas. Sin embargo, existen significativas
disparidades en como estos factores son percibidos por los diferentes niveles del escalafon
académico, lo que resalta la necesidad de enfoques personalizados para motivar y apoyar a los
docentes en su actividad investigadora. Para mejorar la produccion cientifica, es fundamental
fortalecer el reconocimiento, ofrecer oportunidades para la aplicacion del conocimiento y

asegurar un mejor entendimiento de la realidad social y empresarial.

6.5. Competencias de Investigacion

La investigacion sobre las competencias de los docentes de la Facultad de Ciencias
Administrativas de la Universidad Central del Ecuador ha proporcionado una vision integral
sobre los factores clave que influyen en la investigacion en esta institucion. A continuacion, se
presentan las conclusiones principales derivadas del anélisis de las competencias de

investigacion de los docentes:
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6.5.1. Creatividad para Resolver Problemas

La creatividad para resolver problemas es la competencia mas valorada entre los
docentes, con un 77,8% de ellos percibiendo sus capacidades como altas o muy altas en este
aspecto. Este hallazgo subraya la importancia de la creatividad como una habilidad central para
la investigacion, facilitando la generacion de soluciones innovadoras a problemas complejos. Sin
embargo, se observo que los docentes sin PhD tienden a valorar menos esta competencia, lo que
sugiere una necesidad de fortalecer las habilidades creativas en este grupo para mejorar su

desempefio en la investigacion.

6.5.2. Capacidad para Innovar y Generar Conocimiento

La capacidad de innovar y generar conocimiento es también altamente valorada, con un
74,1% de los docentes considerando que poseen esta habilidad en un grado elevado. Esta
competencia es particularmente destacada entre los docentes con un PhD, de los cuales el 93,3%
afirman tener habilidades altas en este ambito. Este hecho indica que la formacion doctoral estéa
estrechamente vinculada con la capacidad de generar nuevo conocimiento y destaca la necesidad
de fomentar la obtencion de doctorados entre el personal académico para potenciar la innovacion

en la facultad.
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6.5.3. Habilidad de Comunicacion y Colaboracion

La habilidad de comunicacion con colegas y la disposicion a compartir informacion son
también competencias bien valoradas, con un 72,8% de los docentes declarando tener estas
habilidades. Esta capacidad es esencial para el trabajo colaborativo y la construccion de redes de
investigacion, lo que puede facilitar la generacion de proyectos interdisciplinarios y la

diseminacion efectiva de los resultados de la investigacion.
6.5.4. Deficiencias en Formacion Cuantitativa e Idioma Inglés

Las competencias menos valoradas estan relacionadas con la formacion cuantitativa y el
dominio del idioma inglés. Solo un 27,2% de los docentes mencionan tener destrezas en
estadistica y métodos cuantitativos, y apenas un 16% se considera competente en inglés. Estas
habilidades son cruciales para la realizacién de investigaciones de alta calidad y la publicacion
en revistas internacionales. La baja competencia en estas areas representa un obstaculo
significativo para la produccion cientifica y su visibilidad global, indicando una necesidad

urgente de fortalecer la formacion en estas competencias clave.
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6.5.5. Correlaciones entre Competencias Clave

Se identificaron correlaciones positivas y estadisticamente significativas entre varias
competencias clave. La mas alta fue la correlacion de 0,76 entre la creatividad para resolver
problemas y la capacidad para innovar y generar conocimiento, lo que sugiere una relacion
directa entre estas dos competencias fundamentales para la investigacion. También se observo
una correlacion significativa de 0,65 entre la capacidad para resolver problemas y la disposicion
para compartir informacioén, indicando que la creatividad no solo impulsa la innovacién, sino

también la colaboracion y el intercambio de conocimientos entre los docentes.
6.5.6. Implicaciones para el Desarrollo de Competencias

Los resultados sugieren que, aunque los docentes valoran altamente competencias como
la creatividad y la innovacidn, hay una necesidad evidente de mejorar la formacion en métodos
cuantitativos y en el uso del inglés. Esto podria lograrse a través de programas de capacitacion
especificos, la promocidn de la movilidad académica y la colaboracion internacional, y la

incorporacion de recursos adicionales para mejorar la formacion en estas areas criticas.
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6.5.7. Fortalecimiento de la Cultura de Investigacion

La investigacion resalta la importancia de fortalecer una cultura de investigacion que
valore y apoye las competencias clave necesarias para la produccion cientifica. Esto incluye no
solo mejorar las habilidades técnicas y académicas de los docentes, sino también fomentar un
entorno que valore la innovacion, la creatividad y la colaboracion. La implementacion de
politicas que reconozcan y recompensen la excelencia en la investigacion y la ensefianza puede

contribuir a un mayor compromiso y motivacion entre los docentes.

Resumiendo, la investigacion demuestra que, aunque los docentes de la Facultad de
Ciencias Administrativas poseen fuertes competencias en areas como la creatividad y la
innovacion, existen areas criticas que requieren mejora, particularmente en la formacion
cuantitativa y el dominio del inglés. Abordar estas deficiencias y fomentar un entorno que apoye
la creatividad y la colaboracion es fundamental para mejorar la calidad y la cantidad de la

produccion cientifica en la universidad.

6.6 Correlaciones entre los Factores Intrinsecos, Extrinsecos, las competencias de

investigacion y la Produccion Cientifica

211



7R UNIVERSIDAD
o

{ faculfad de F*"" -. | NACIONAL
Ciencias Economicas | \§ ' DE LA PLATA

pont e

B
El estudio de los factores que influyen en la investigacion en ciencias administrativas en
la Universidad Central del Ecuador ha permitido identificar los elementos clave que afectan la
produccion cientifica de los docentes. A través del andlisis de correlaciones entre los factores
intrinsecos, extrinsecos, las competencias de investigacion y la produccion cientifica, se han
obtenido conclusiones relevantes que arrojan luz sobre las dindmicas internas que determinan la

actividad investigativa en la facultad. A continuacion, se presentan las conclusiones principales:

6.6.1. Irrelevancia de los Factores Extrinsecos en la Produccion Cientifica

El anélisis de correlacion muestra que no existe una relacion significativa entre los
factores extrinsecos y la produccion cientifica. La correlacion es practicamente nula (-0,05) y,
aunque hay una ligera indicacion de una relacion inversa, esta no es estadisticamente
significativa. Esto sugiere que elementos como el apoyo financiero, administrativo y la
infraestructura institucional no tienen una influencia considerable en la cantidad de produccion
cientifica de los docentes. La falta de relacion implica que mejorar estos factores extrinsecos no
necesariamente incrementara la produccion cientifica, lo que destaca la necesidad de enfocarse

en otros aspectos.

6.6.2. Falta de Correlacion entre Factores Extrinsecos, Intrinsecos y Competencias de

Investigacion
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No se determiné una relacion significativa entre los factores extrinsecos y los factores
intrinsecos o las competencias de investigacion, con una correlacion de 0,068 que es
estadisticamente nula. Esto indica que el apoyo institucional, la disponibilidad de recursos y
otros factores externos no estan relacionados con la motivacion personal de los docentes o con
sus habilidades para llevar a cabo investigaciones. Esta desconexion sugiere que la mejora de los
factores extrinsecos podria no ser suficiente para influir en la motivacion intrinseca o en las

competencias investigativas de los docentes.

6.6.3. Impacto Positivo de los Factores Intrinsecos en la Produccion Cientifica

Se identificé una correlacion significativa y positiva de 0,68 entre los factores intrinsecos
y la produccion cientifica, lo que indica una fuerte relacion directa. Los factores intrinsecos,
como la motivacidn personal, la vocacion por la adquisicion de conocimiento y la satisfaccion
personal derivada de la investigacion, tienen un impacto considerable en la produccion cientifica
de los docentes. Este hallazgo confirma que la motivacién interna es un motor clave para la
actividad investigativa y sugiere que fomentar estos factores puede ser una estrategia efectiva

para desarrollar la produccion cientifica en la facultad.

6.6.4. Relevancia de las Competencias de Investigacion
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Las competencias de investigacidn muestran una correlacion significativa y positiva de
0,65 con la produccion cientifica. Esto implica que habilidades como la creatividad para resolver
problemas, la capacidad de innovar y generar conocimiento, y la habilidad de comunicacion y
colaboracion son cruciales para una alta produccion cientifica. Este resultado subraya la
importancia de desarrollar y fortalecer estas competencias entre los docentes para mejorar su

capacidad de investigar y publicar.

6.6.5. Hipotesis Comprobada sobre la Influencia de Factores Intrinsecos y Competencias

Los hallazgos confirman la hipétesis planteada de que los factores intrinsecos y las
competencias de investigacion tienen un impacto directo y significativo en la produccion
cientifica de los docentes en ciencias administrativas. Este enfoque bivariante demuestra que, a
diferencia de los factores extrinsecos, las motivaciones personales y las habilidades de los

docentes son determinantes clave para su actividad investigativa.

En definitiva, los resultados sugieren que las estrategias de la universidad para mejorar la
produccion cientifica deben centrarse en fortalecer los factores intrinsecos y las competencias de
investigacion de los docentes. Esto puede implicar la implementacion de programas de
desarrollo profesional que se enfoquen en la motivacion personal, la capacitacion en habilidades
de investigacion y la creacion de una cultura académica que valore y recompense la excelencia

en la investigacion. Ademas, la universidad deberia fomentar la autonomia de los docentes y
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proporcionar oportunidades para el crecimiento personal y profesional en el ambito

investigativo.

En resumen, la investigacion demuestra que las caracteristicas individuales de los
docentes, sus competencias de investigacion y su motivacion intrinseca son elementos clave que
inciden en la produccion cientifica en la Facultad de Ciencias Administrativas de la Universidad
Central del Ecuador. En contraste, los factores extrinsecos tienen una influencia minima, lo que
sugiere que las politicas universitarias deben centrarse en mejorar los aspectos internos y
personales que motivan a los docentes a investigar y a desarrollar nuevas competencias

investigativas.

7. Recomendaciones para la Gestion de la Investigacion en Ciencias Administrativas

en la Universidad Central del Ecuador

A la luz de los hallazgos obtenidos a través del modelo de ecuaciones estructurales y
considerando la influencia de los factores demograficos, competencias de investigacion, y
factores intrinsecos y extrinsecos en la produccion cientifica, se proponen las siguientes
recomendaciones para mejorar la gestion de la investigacion en la Facultad de Ciencias
Administrativas de la Universidad Central del Ecuador. Estas se enmarcan en un modelo de
gestion descrito especificamente en el capitulo anterior y que circunscribe la planificacion

estratégica para fortalecer la actividad investigativa. En términos generales se recomienda:
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7.1. Estrategias para Fomentar la Motivacion Intrinseca y el Desarrollo Personal

Reconocimiento Publico y Privado: Implementar sistemas de reconocimiento publico
(como premios y menciones honorificas) y privado (como incentivos econdmicos) para destacar

a los docentes con mayor produccion cientifica y logros en investigacion.

Programas de Desarrollo Personal: Crear programas de desarrollo profesional que
incluyan mentorias, talleres y oportunidades de capacitacion en areas de interés investigativo

para fomentar la pasion por la investigacion y el crecimiento personal.

Facilitar l1a Autonomia en la Investigacion: Otorgar mayor autonomia a los docentes en
la seleccioén y conduccion de proyectos de investigacion, permitiendo que trabajen en temas que

les apasionen y alineados con sus intereses personales.

Programas de Promocion: Se recomienda implementar programas que fomenten la
motivacién intrinseca de los docentes, tales como sistemas de promocidn de categoria mejorando

el entorno académico que valore la investigacién como una vocacion personal.

216



ﬁ ) UNIVERSIDAD
o

{ facultad de L)
(q Ciencias Econémicas \-N"‘Em”’“

DE LA PLATA
7.2. Estrategias para Desarrollar Competencias de Investigacion

Capacitacion en Competencias Claves: Establecer programas de formacion continua
enfocados en habilidades criticas para la investigacion, tales como la creatividad, la capacidad de
innovacion, resolucion de problemas y habilidades de comunicacion efectiva. Esto puede incluir

la formacion en métodos de investigacion avanzada y el uso de nuevas tecnologias.

Fomentar el Dominio de Idiomas y Técnicas Cuantitativas: Proveer cursos de
capacitacion en idiomas, especialmente en inglés académico, y en métodos cuantitativos,
incluyendo estadistica avanzada, para mejorar las habilidades de investigacion y la capacidad

para participar en investigaciones y publicaciones en revistas internacionales y de alto impacto.

7.3. Estrategias para Optimizar las Cargas Administrativas y de Trabajo

Reduccion de Tareas Administrativas: Delegar tareas administrativas a personal de
apoyo especializado para liberar a los docentes de carga administrativa excesiva, permitiéndoles

dedicar mas tiempo y energia a la investigacion.
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Flexibilidad en la Carga Docente: Introducir esquemas de flexibilidad en la carga
docente que permitan a los investigadores equilibrar sus responsabilidades de ensefianza con sus

actividades de investigacion, especialmente para aquellos en etapas avanzadas de su carrera.
7.4. Estrategias para Promover la Igualdad de Género y Etaria en la Investigacion

Programas de Apoyo para Mujeres Investigadoras: Crear programas especificos para
apoyar a las mujeres en la investigacion, tales como redes de mentoria, talleres de desarrollo de
liderazgo y politicas de entorno laboral flexible, conciliacion laboral y familiar que faciliten su
participacion en actividades investigativas. Revisar y modificar las politicas y practicas
institucionales que puedan estar limitando la participacion de las mujeres en la investigacion

para asegurar igualdad de oportunidades

Adaptacion a Diferentes Etapas de la Carrera: Las politicas deben ser adaptadas para
apoyar a los docentes en diferentes etapas de su carrera. Para los docentes mayores, podria ser
beneficioso reducir las cargas administrativas y ofrecer incentivos especificos para la
investigacion. Para los docentes jovenes, es crucial proporcionar oportunidades de desarrollo

profesional y formacion en competencias de investigacion.

7.5. Estrategias para Mejorar la Gestion y Planificacion de la Investigacion
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Planificacion Estratégica: Desarrollar un plan estratégico integral de investigacion que
incluya metas especificas, indicadores de rendimiento y una hoja de ruta especifica para alcanzar

objetivos a corto, mediano y largo plazo.

Evaluacion Continua y Retroalimentacion: Implementar un sistema de evaluacion
continua de la actividad investigativa con retroalimentacion regular para los docentes. Esto
permitird identificar areas de mejora y proporcionar el apoyo necesario para alcanzar los

objetivos de investigacion.

Incentivos Basados en Resultados: Establecer un sistema de incentivos basado en los
resultados de investigacion, como publicaciones en revistas de alto impacto, participacion en

conferencias internacionales y obtencion de financiamiento externo.

7.6. Estrategias para Fomentar la Cultura de Investigacion

Redes de Investigacion Interdisciplinaria: Promover la creacion de redes de
investigacion interdisciplinaria dentro y fuera de la universidad, facilitando la colaboracién entre
docentes de diferentes disciplinas y fomentando la sinergia en la generacion de nuevo

conocimiento.
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Proyectos de Investigacion Colaborativa: Estimular la participacion en proyectos de

investigacion colaborativa que incluyan la cooperacion con otras instituciones nacionales e

internacionales, ampliando las oportunidades de publicacion y financiacion.

Entorno para la creatividad e innovacion: Dado que las competencias de creatividad y
capacidad de innovacidn estan altamente valoradas y correlacionadas, es crucial que la facultad
fomente un entorno que apoye y cultive estas habilidades. Esto podria incluir la implementacion
de talleres de resolucion de problemas, la creacion de espacios colaborativos para la generacion

de ideas y la promocién de una cultura de innovacion dentro de la facultad.

7.7. Estrategias para Optimizar el Apoyo Institucional y la Infraestructura

Mejora de la Infraestructura de Investigacion: Invertir en la mejora de la
infraestructura de investigacion, incluyendo laboratorios, acceso a bases de datos y recursos
bibliograficos, para proporcionar a los docentes las herramientas necesarias para realizar

investigaciones de alta calidad.

Simplificacion de Procedimientos Administrativos: Simplificar los procedimientos
administrativos para la solicitud y gestion de fondos de investigacion, reduciendo la burocracia y

facilitando el acceso a los recursos necesarios para la investigacion.
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La implementacion de estas recomendaciones, enmarcadas en un modelo de gestion
integral y una planificacion estratégica efectiva, permitira a la Facultad de Ciencias
Administrativas de la Universidad Central del Ecuador mejorar significativamente la produccion
cientifica de sus docentes. Al enfocarse en la motivacion intrinseca, el desarrollo de
competencias de investigacion, la optimizacion de las cargas y procesos administrativos, y
facilitando el apoyo con recursos e infraestructura, la universidad puede crear un habitat mas
favorable para la investigacion de alta calidad y el avance del conocimiento en el campo de las

ciencias administrativas.

7.8. Limitaciones

. La falta de datos longitudinales, en vista de que el estudio no puede capturar cémo las
variables investigadas cambian o evolucionan con el tiempo. Esto es crucial para entender mejor
las dinamicas subyacentes que afectan la produccion cientifica. Por ejemplo, cambios en la
motivacion intrinseca, en las competencias de investigacion o en el apoyo institucional que

pueden tener efectos diferidos o acumulativos.

. La posible subjetividad en las respuestas de los docentes encuestados es una limitacion

que puede afectar posiblemente en la validez y fiabilidad de los resultados de la investigacion.
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. La investigacion se limitd a un campo especifico del conocimiento; por tanto, se
direccion6 a una Unica facultad, lo que puede no ser representativo de otras areas de la

universidad.

. Las circunstancias, el entorno y todo aquello que implicé desarrollar la investigacion en
época de pandemia, no sélo dificult6é encontrar informacion en las entidades correspondientes,
sino también aplicar la encuesta. La encuesta se aplico via online, utilizando Google Forms 'y
correo electronico; sin embargo, se tuvo que apelar a la buena voluntad de los sujetos motivo de
estudio para incentivar que completen el cuestionario, pues no siempre las personas estan

dispuestas a llenar una encuesta y colaborar con el estudio.

. Otro de los temas que ha influido como parametro limitador para el desarrollo de la
presente investigacion ha sido la burocracia en los tramites, demostrando justamente que este

factor también influye como inhibidor para impulsar la produccion académica.

7.9. Futuras Lineas de Investigacion

. En la misma linea seria importante investigar en otros campos del conocimiento los

factores que inciden en la produccion cientifica, para verificar diferencias o semejanzas. Se

222



ﬁ ) UNIVERSIDAD
o

{ facultad de 72\
(q Ciencias Econémicas \-N“UON’“

DE LA PLATA
recomienda entonces extender la investigacion a otras facultades y universidades para comparar

los resultados y desarrollar estrategias mas integrales y efectivas para mejorar la produccion

cientifica a nivel institucional y nacional.

. En esta investigacion, la produccion cientifica estuvo sustentada por la cantidad de
publicaciones. Se sugiere en el futuro profundizar el estudio, disgregando la produccion
académica en Uinicamente publicaciones de alto impacto; es decir priorizando la calidad de la

publicacion antes que la cantidad.

. Se podria también explorar como la integracion de tecnologias digitales puede influir en
la productividad cientifica, su influencia puede ser positiva y de alguna manera podria ser
impulsada dentro de las estrategias de implementacion en las instituciones para motivar la

investigacion entre los docentes.
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Anexo 1. Validacion de la Encuesta por Expertos

En las siguientes paginas usted evaliia el cuestionario para poder validarlo (a través de la
Adecuacion y Pertinencia) y verificar la confiabilidad del instrumento. En las respuestas de las
escalas tipo Likert, por favor, marque con una X la respuesta escogida de entre las opciones. que

se presentan en los casilleros:

ESCALA: Indique su grado de acuerdo frente a las siguientes opciones:
1 = totalmente en desacuerdo; 2 = en desacuerdo; 3 = ni de acuerdo, ni en desacuerdo; 4 = de acuerdo;

5 = totalmente de acuerdo

VALIDACION: Indica el grado en el que un instrumento mide lo que se supone que debe medir.

Este instrumento se medird a través de la Adecuacion y la Pertinencia.

Adecuacion: adecuadamente formulada para los destinatarios que vamos a encuestar: clara, precisa,
no ambigua, acorde al nivel de informacion y lenguaje del encuestado.

Pertinencia: contribuye a recoger informacion relevante para la investigacion y pertinente para lograr
el objetivo general y especificos de la investigacion.

CONFIABILIDAD: Indica el grado de confianza del instrumento; es decir, el grado en el que la

aplicacion repetida del instrumento al mismo sujeto, produzca los mismos resultados.

OBJETIVO GENERAL DE LA INVESTIGACION: Conocer cuales son los factores y su
influencia en el desarrollo de investigacion y produccion cientifica en ciencias de la administracién en

la Universidad Central del Ecuador.

Dimension | Preguntas / Opciones de 1{2]3|4|5| Observaciones /
/ Objetivo | respuesta Recomendacione

S

JIndique en qué rango de edad se | ADECUACI

encuentra? ON

246




FC

Facultad de
Ciencias Economicas

Factores
demografic

0s

Objetivo
Especifico
1: Definir
las
caracteristic
as
individuale
s del
docente
investigado
ren
Ciencias
Administrat
ivas en la
Universida
d Central
del

Ecuador.

30 o menos PERTINEN

31-40 CIA

41 -50 CONFIABI

51 -60 LIDAD

Mas de 60

. Cual es su género? ADECUACI

Hombre ON

Mujer PERTINEN
CIA
CONFIABI
LIDAD

. Cual es su estado civil? ADECUACI

Soltero ON

Casado PERTINEN

Divorciado CIA

Viudo CONFIABI

Union libre LIDAD

(En qué carrera tiene su mayor ADECUACI

carga horaria? ON

Contabilidad y Auditoria PERTINEN

Administracion Empresas CIA

Administracion Publica CONFIABI
LIDAD

,Qué tipo de nombramiento ADECUACI

posee? ON

Nombramiento definitivo PERTINEN

Nombramiento provisional CIA

Contrato CONFIABI

LIDAD

) :_ DE LA PLATA
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. Cual es su tiempo de ADECUACI

dedicacion? ON

Tiempo completo PERTINEN

Medio tiempo CIA

Tiempo parcial CONFIABI
LIDAD

(En qué categoria se encuentra? | ADECUACI

Auxiliar 1 ON

Auxiliar 2 PERTINEN

Agregado 1 CIA

Agregado 2 CONFIABI

Agregado 3 LIDAD

Principal

Indique su titulo de tercer nivel ADECUACI

Ingenieria en ON

.................................... PERTINEN

Licenciatura en CIA

.................................... CONFIABI

Doctorado en LIDAD

Otro .o

Institucion donde realizé sus ADECUACI

estudios de Tercer nivel ON

Universidades Nacionales PERTINEN

Universidades Privadas CIA

Universidades Exterior CONFIABI
LIDAD

Indique su titulo de cuarto nivel ADECUACI

ON
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Magister en PERTINEN
.................................... CIA
CONFIABI
LIDAD
Institucion donde realizé sus ADECUACI
estudios de Cuarto nivel ON
Universidades Nacionales PERTINEN
Universidades Privadas CIA
Universidades Exterior CONFIABI
LIDAD
Indique si tiene titulo de PhD y su | ADECUACI
area especifica ON
Si PERTINEN
No CIA
En proceso CONFIABI
Area ... LIDAD
Institucion donde realiza o realiz6 | ADECUACI
sus estudios de Doctorado PhD ON
Universidades Nacionales PERTINEN
Universidades Privadas CIA
Universidades Exterior CONFIABI
LIDAD
.Cuantos afios de experiencia ADECUACI
docente tiene? ON
Ninguno PERTINEN
la3 CIA
4a6 CONFIABI
7a9 LIDAD

10 0 mas

) :_ DE LA PLATA




FC

Facultad de
Ciencias Economicas

) UNIVERSIDAD
A% NACIONAL
S48/ DE LA PLATA

.Cuantos afios de experiencia ADECUACI
tiene en investigacion? ON
Ninguno PERTINEN
la3 CIA
4a6 CONFIABI
7a9 LIDAD
10 0 més
Factores En su opinioén el nivel de apoyo que | ADECUACI
extrinsecos | la universidad brinda en lo ON
financiero, administrativo, PERTINEN
Objetivo académico y otros para que usted CIA
Especifico | realice proyectos de investigacion CONFIABI
3: es: LIDAD
Identificar | 12345
los factores | Usted considera que, en la ADECUACI
que inciden | Universidad Central del Ecuador, el | ON
en la nivel de burocracia en los procesos | PERTINEN
investigacio | administrativos para la concesion de | CIA
nen apoyo institucional para proyectos CONFIABI
Ciencias de investigacion es: LIDAD
Administrat | 12345
ivas de la
Universida | Segun su opinion, el grado de ADECUACI
d Central compromiso de la institucion a la ON
del investigacion es: PERTINEN
Ecuador. 12345 CIA
CONFIABI
LIDAD
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(Como valora usted la ADECUACI

infraestructura fisica (bibliotecas, ON

auditorio, dependencias) y PERTINEN

tecnologica (Internet, laboratorios, | CIA

audiovisuales, videoconferencias, CONFIABI

plataformas virtuales) de la LIDAD

Universidad para el desarrollo de

investigaciones?

12345

Segtin usted el nivel de asesoria y ADECUACI

acompafiamiento de investigadores | ON

de mayor trayectoria para apoyar PERTINEN

los proyectos de investigacion es: CIA

12345 CONFIABI
LIDAD

(En qué grado piensa usted que la ADECUACI

politica de becas de la Universidad | ON

Central del Ecuador incentiva la PERTINEN

investigacion? CIA

12345 CONFIABI
LIDAD

(Como califica la pertinencia y ADECUACI

contenido de los cursos, talleres y ON

programas de capacitacion que PERTINEN

imparte la universidad relacionados | CIA

a la investigacion cientifica? CONFIABI

12345 LIDAD
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(Con la carga actual de trabajo en ADECUACI

docencia y funciones ON

administrativas en qué grado le PERTINEN

permite desarrollar un proyecto de | CIA

investigacion o publicar un articulo | CONFIABI

cientifico? LIDAD

12345

Su participacion en equipos de ADECUACI

investigacion es: ON

12345 PERTINEN
CIA
CONFIABI
LIDAD

Considera usted que una retribucion | ADECUACI

econdmica o algin tipo de incentivo | ON

promoveria la investigacion en un PERTINEN

nivel: CIA

12345 CONFIABI
LIDAD

(En qué grado cree usted que la ADECUACI

investigacion y publicacion de ON

articulos sea una oportunidad para | PERTINEN

alcanzar una recategorizacion? CIA

12345 CONFIABI
LIDAD

La accesibilidad a recursos ADECUACI

bibliograficos, documentos, base de | ON

datos, para investigar en la PERTINEN

Universidad es: CIA
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12345 CONFIABI
LIDAD
La disponibilidad de la institucién ADECUACI
para apoyar con becarios o ON
asistentes para los proyectos es: PERTINEN
12345 CIA
CONFIABI
LIDAD
Factores Reconozco que me gusta investigar | ADECUACI
intrinsecos | por vocacion y no por una exigencia | ON
de la institucion PERTINEN
Objetivo 12345 CIA
Especifico CONFIABI
3: LIDAD
Identificar | Investigo porque me entusiasma la | ADECUACI
los factores | idea de culminar mis proyectos y ON
que inciden | publicar mis hallazgos. PERTINEN
en la 12345 CIA
investigacio CONFIABI
nen LIDAD
Ciencias Me dedico a la investigacion porque | ADECUACI
Administrat | me proporciona satisfaccion ON
ivas de la personal PERTINEN
Universida | 12345 CIA
d Central CONFIABI
del LIDAD
Ecuador. Considero que un reconocimiento | ADECUACI
personal (interno o externo a la ON
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institucién) me motivaria e PERTINEN

impulsaria a investigar CIA

12345 CONFIABI
LIDAD

En ningiin momento siento temor ADECUACI

de no alcanzar con los parametros ON

de cumplimiento de un proyecto o PERTINEN

fracasar en el intento CIA

12345 CONFIABI
LIDAD

La investigacion es una oportunidad | ADECUACI

para ampliar, emplear y aplicar ON

todos mis conocimientos y PERTINEN

experiencia. CIA

12345 CONFIABI
LIDAD

Conozco y comprendo la realidad ADECUACI

social y empresarial que nos rodea | ON

12345 PERTINEN
CIA
CONFIABI
LIDAD

Indago buscando diferentes ADECUACI

alternativas de solucion de los ON

fendomenos sociales y empresariales | PERTINEN

12345 CIA
CONFIABI
LIDAD
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Es de mi interés realizar ADECUACI
investigacion ON
12345 PERTINEN
CIA
CONFIABI
LIDAD
Competenc | ;En qué nivel sitda su conocimiento | ADECUACI
ias en en metodologias de la ON
investigaci | investigacion? PERTINEN
6n 12345 CIA
CONFIABI
Objetivo LIDAD
Especifico | ;En qué nivel sitta su conocimiento | ADECUACI
4: en un tema de especializacion? ON
Comparar | 12345 PERTINEN
perfiles y CIA
competenci CONFIABI
as de un LIDAD
docente (En qué nivel sitta su comprension | ADECUACI
investigado | |ectora? ON
ren 12345 PERTINEN
Ciencias CIA
Administrat CONFIABI
vas con el LIDAD
perfil ¢En qué nivel sitaa sus habilidades | ADECUACI
idéneo. para la redaccion? ON
12345 PERTINEN
CIA
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CONFIABI
LIDAD

(En qué nivel sittia su formacion ADECUACI

cuantitativa (Estadistica y Métodos | ON

cuantitativos)? PERTINEN

12345 CIA
CONFIABI
LIDAD

(En qué nivel sittia su formacion ADECUACI

cualitativa? ON

12345 PERTINEN
CIA
CONFIABI
LIDAD

(En qué nivel situa su conocimiento | ADECUACI

del inglés? ON

12345 PERTINEN
CIA
CONFIABI
LIDAD

(En qué nivel sittia su disposicion a | ADECUACI

trabajar en grupos inter y trans ON

disciplinares? PERTINEN

12345 CIA
CONFIABI
LIDAD

(En qué nivel sittia su habilidad de | ADECUACI

comunicacion con sus colegas? ON
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12345 PERTINEN
CIA
CONFIABI
LIDAD
(Como evalua su talento hacia la ADECUACI
creatividad para resolver ON
problemas? PERTINEN
12345 CIA
CONFIABI
LIDAD
(En qué nivel sitiia su capacidad ADECUACI
por innovar y generar ON
conocimiento? PERTINEN
12345 CIA
CONFIABI
LIDAD
(En qué nivel sittia su disposicion a | ADECUACI
compartir informacion? ON
12345 PERTINEN
CIA
CONFIABI
LIDAD
Investigaci | ;Cudntas horas a la semana dedica | ADECUACI
ony a investigar? ON
produccion PERTINEN
cientifica CIA
CONFIABI
LIDAD
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Objetivo
Especifico
2:
Determinar
la situacion
de la
investigacio
nen
Ciencias
Administrat
ivas en la
Universida
d Central
del

Ecuador.

¢ Cuantas horas a la semana dedica

a la docencia?

ADECUACI
ON

PERTINEN
CIA

CONFIABI
LIDAD

¢ Cuantas horas a la semana dedica

a tareas administrativas?

ADECUACI
ON

PERTINEN
CIA

CONFIABI
LIDAD

¢ Cuantos articulos tiene en revistas

indexadas?

ADECUACI
ON

PERTINEN
CIA

CONFIABI
LIDAD

¢ Cuantos proyectos de

investigacion ha desarrollado?

ADECUACI
ON

PERTINEN
CIA

CONFIABI
LIDAD

¢ Cuantos proyectos de
investigacion desarrolla

actualmente?

ADECUACI
ON

PERTINEN
CIA
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CONFIABI
LIDAD

¢ Cuantos libros o capitulos de

libros ha escrito?

ADECUACI
ON

PERTINEN
CIA

CONFIABI
LIDAD

JEn cudntos proyectos de

investigacion ha colaborado?

ADECUACI
ON

PERTINEN
CIA

CONFIABI
LIDAD

(A cudntas redes o grupos de

investigacion pertenece

ADECUACI
ON

PERTINEN
CIA

CONFIABI
LIDAD

JEn cuantos cursos, conferencias,
congresos, o ferias relacionadas a

la investigacion ha participado?

ADECUACI
ON

PERTINEN
CIA

CONFIABI
LIDAD

(En cuéntos cursos, conferencias,

congresos, o ferias han sido

ADECUACI
ON
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presentados y publicados sus PERTINEN
trabajos de investigacion? CIA
CONFIABI
LIDAD
(Cuantos proyectos de ADECUACI
investigacion (tesis u otros ON
proyectos de grado, de pregrado, PERTINEN
maestria y/o doctorado) ha CIA
asesorado? CONFIABI
LIDAD
(Cuantas veces ha participado como | ADECUACI
miembro de tribunal en trabajos de | ON
grado o investigacion? PERTINEN
CIA
CONFIABI
LIDAD
(Por qué cree usted que no hay ADECUACI
mayor investigacion y produccion ON
cientifica en la administracion yen | PERTINEN
contabilidad y auditoria? CIA
CONFIABI
LIDAD
( Como cree usted que se podria ADECUACI
mejorar la investigacion y ON
produccion cientifica en la PERTINEN
administracioén y contabilidad y CIA
auditoria? CONFIABI
LIDAD
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Identificacion del experto

Nombre y apellidos

lugar de trabajo):

Filiacion

(ocupacion, grado académico y

e-mail

Teléfono o celular

y afio):

Fecha de la validacién (dia, mes

Firma

Muchas gracias por su valiosa contribucion a la validacion de este cuestionario.
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Anexo 2. Encuesta
Dimension Variables Preguntas Escala
Conteste sefialando la opcion que corresponda a su situacion actual
Factores Edad JIndique en qué rango de edad se 30 o menos
demograficos encuentra? 31-40
41 -50
51-60
Mas de 60
Género (Cual es su género? Hombre
Mujer
Estado civil (Cuadl es su estado civil? Soltero
Casado
Divorciado
Viudo

Union libre

Carrera (segin

carga horaria)

(En qué carrera tiene su mayor

carga horaria?

Contabilidad y
Auditoria
Administracion
Empresas
Administracion

Publica

Categoria

(En qué categoria se encuentra?

Auxiliar 1

Auxiliar 2

Agregado 1
Agregado 2
Agregado 3

Principal

Titulo tercer nivel

Indique su titulo de tercer nivel

Ingenieria en...
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Licenciatura en...

Doctorado en...
Otro...

Universidades

Tipo de universidad

Institucion donde realizo sus

estudios de Tercer nivel

Nacionales
Universidades
Privadas
Universidades
Exterior

Magister en

Titulo cuarto nivel

Indique su titulo de cuarto nivel

Administracion de
Empresas y
similares
Magister en
Ciencias
Otros. (Especifique
cual?

Universidades

Tipo de universidad

Institucion donde realizo sus

estudios de Cuarto nivel

Nacionales
Universidades
Privadas
Universidades
Exterior

Si

Titulo doctorado

area especifica

Indique si tiene titulo de PhD y su

No

En proceso

Area PHd

aplica su PhD?

(En qué area del conocimiento
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Tipo de universidad | Institucion donde realiza o realizd Universidades
sus estudios de Doctorado PhD Nacionales
Universidades
Privadas
Universidades
Exterior
Experiencia (Cuantos afios de experiencia Ninguno
docente docente tiene? la3
4a6
7a9
10 0 mas
Experiencia (Cuantos afios de experiencia tiene Ninguno
investigativa en investigacion? la3
4a6
7a9
10 0 mas
Horas de [ Tiene horas de investigacion en Si
investigacion su carga horaria? No
Tiempo de (Cuantas horas a la semana dedica |  --------------
dedicacion a la a la docencia segun su carga
docencia horaria?
Tiempo de (Cuantas horas a la semana dedica |  --------------

dedicacion a tareas

administrativas

a tareas administrativas segin su

carga horaria?

Tiempo de
dedicacion a la

investigacion

(Cuantas horas a la semana dedica
a investigar segun su carga

horaria?

Complete aquello que corresponda a cada pregunta planteada.
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Investigacion
y produccion

cientifica

Produccion (Cudl es su produccion cientifica | = -—----mmmmmmm-
cientifica 2016- en el periodo 2016-2017?

2017

Produccién (Cuadl es su produccion cientifica | = ------------—-
cientifica 2018- en el periodo 2018-2019?

2019

Produccién (Cudl es su produccion cientifica | = -----mm-mme-
cientifica 2020- en el periodo 2020-2021?

2021

Produccién (Cudl es su produccion cientifica | = -----mm-mmm-
cientifica 2022- en el periodo 2022-2023?

2023

Redes de JA cuantas redes o grupos de | —-mmemmeemee-
investigacion investigacion ha colaborado o

pertenecido en estos ultimos cinco

anos?

Participacion en
conferencias en
congresos, Cursos,
ferias relacionadas

a la investigacion

(En cuéntos cursos, conferencias,
congresos, o ferias relacionadas a
la investigacion ha participado o

asistido?

Presentacion y
publicacion del
trabajo de
investigacion en
conferencias en
congresos, Cursos,

ferias

(En cuéntos cursos, conferencias,
congresos, o ferias han sido
presentados y publicados sus

trabajos de investigacion?
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Asesoria en (Cuantos proyectos de 0 a5 afios
proyectos de investigacion (tesis u otros 6 a 10 afos
investigacion (tesis | proyectos de grado, de pregrado, 11 a 15 afos
u otros proyectos maestria y/o doctorado) ha 16 a 20 afios
de grado de asesorado? Mas de 20 afios
pregrado, maestria
y/o doctorado)
Miembro de (Cuantas veces ha participado 0 a 5 anos
tribunal en trabajos | como miembro de tribunal en 6 a 10 afos
de grado o trabajos de grado o investigacion? 11 a 15 afos
investigacion 16 a 20 afos
Mas de 20 afios

Del cuestionario, conteste la valoracién mas cercana a su percepcion. No existen respuestas

buenas o malas; por cada item, marcar solo una de las siguientes opciones de respuesta.

1= Muy bajo, 2= Bajo, 3= Medio, 4= Alto y 5= Muy alto

Factores

extrinsecos

Apoyo institucional

En su opinidn el nivel de apoyo
que la universidad brinda en lo
financiero, administrativo,
académico y otros para que usted
realice proyectos de investigacion

Cs:

12345

Burocracia en
procesos de apoyo

institucional

Usted considera que, en la
Universidad Central del Ecuador,
el nivel de burocracia en los
procesos administrativos para la

concesion de apoyo institucional

para proyectos de investigacion es:

12345
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Compromiso Segun su opinidn, el grado de 12345
institucional compromiso de la institucion a la
investigacion es:
Infraestructura (Como valora usted la 12345
fisica infraestructura fisica (bibliotecas,
auditorio, dependencias) y
tecnologica (Internet, laboratorios,
audiovisuales, videoconferencias,
plataformas virtuales) de la
Universidad para el desarrollo de
investigaciones?
Asesoria 'y Segun usted el nivel de asesoria y 12345
acompafnamiento acompafiamiento de investigadores
por parte de de mayor trayectoria para apoyar
investigadores con | los proyectos de investigacion es:
mayor trayectoria
Politica de becas (En qué grado piensa usted que la 12345
politica de becas de la Universidad
Central del Ecuador incentiva la
investigacion?
Capacitacion (Como califica la pertinencia y 12345
contenido de los cursos, talleres y
programas de capacitacion que
imparte la universidad
relacionados a la investigacion
cientifica?
Carga de trabajo en | ;Con la carga actual de trabajo en 12345
docencia y labores | docencia y funciones
administrativas administrativas en qué grado le
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permite desarrollar un proyecto de
investigacion o publicar un

articulo cientifico?

Participacion en Su participacion en equipos de 12345
equipos de investigacion es:

investigacion

Retribucion Considera usted que una 12345
econdmica retribucién econdémica o algun tipo

de incentivo promoveria la

investigacion en un nivel:

Recursos El grado de dedicacion que le
econdomicos otorgo a la investigacion
adicionales solamente para obtener recursos

economicos que complementen

mis ingresos es:

Posicionamiento Mi interés por realizar 12345
laboral investigacion so6lo como exigencia
(Recategorizacion) | de la institucion para recategorizar

y ascender en el escalafon es:

Accesibilidad a La accesibilidad a recursos 12345
recursos bibliogréaficos, documentos, base
bibliograficos, de datos, para investigar en la

documentos y base | Universidad es:

de datos

Apoyo con becarios | La disponibilidad de la institucion 12345
para los para apoyar con becarios o

investigadores asistentes para los proyectos es:

Del cuestionario, conteste la valoracién mas cercana a su percepcion. No existen respuestas

buenas o malas; por cada afirmacion, marcar solo una de las siguientes opciones de respuesta.
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1= Totalmente en desacuerdo, 2= En desacuerdo, 3= Ni de acuerdo, ni en desacuerdo, 4= De

acuerdo y 5= Totalmente de acuerdo

Factores

intrinsecos

Vocacion (gusto Reconozco que me gusta 12345
por investigar) investigar por vocacion y no por
obligacion
Motivacion al logro | Investigo porque me entusiasma la 12345
idea de culminar mis proyectos y
mis hallazgos sean publicados y
reconocidos en la comunidad
cientifica
Satisfaccion Me dedico a la investigacion 12345
personal porque me proporciona
satisfaccion personal
Reconocimiento Considero que un reconocimiento 12345
personal interno o externo a la institucion
motivaria e impulsaria la
investigacion
Temor al error Siento temor de no cumplir con los 12345
parametros de cumplimiento de un
proyecto y fracasar en el intento
Empleo y La investigacion es una 12345
aplicacion de los oportunidad para emplear y aplicar
conocimientos y todos mis conocimientos y
experiencia experiencia
Comprension de la | Conozco y comprendo la realidad 12345

realidad social y

empresarial

social y empresarial que nos rodea
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Solucién de
fendmenos sociales

y empresariales

Indago buscando diferentes
alternativas de solucion de los
fenomenos sociales y

empresariales

12345

Evalue de las siguientes preguntas con una valoracion que mas se acerque a su condicion actual,

considerando que 1 es la mas baja y 5 es la més alta.

Competencias | Conocimiento en (En qué nivel situa su 12345
en metodologias de la | conocimiento en metodologias de
investigacion | investigacion la investigacion?
Conocimiento (En qué nivel sitda su 12345
especializado conocimiento en un tema en
particular?
Comprension (En qué nivel sitia su 12345
lectora comprension lectora?
Habilidades para la | {En qué nivel sitiia sus habilidades 12345
redaccion para la redaccion?
Formacion (En qué nivel sitia su formacion 12345
cuantitativa cuantitativa (Estadistica y Métodos
(Estadistica y cuantitativos)?
Métodos
cuantitativos)
Formacion (En qué nivel sitdia su formacion 12345
cualitativa cualitativa?
Conocimiento del LEn qué nivel sitia su 12345
inglés conocimiento del inglés?
Trabajo en grupo (En qué nivel situa su disposicion 12345
inter — trans a trabajar en grupos inter y trans
disciplinar disciplinares?
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Habilidad de (En qué nivel situa su habilidad de 12345
comunicacion con | comunicacion con sus colegas?
colegas
Creatividad (Como evalua su habilidad hacia 12345
la creatividad para resolver
problemas?

Innovacién y (En qué nivel situa su capacidad 12345
generacion de por innovar y generar
conocimiento conocimiento?
Disposicion a (En qué nivel situa su disposicion 12345
compartir a compartir informacién?
informacion

Complete y llene segtin su opinion
Factores que (Por qué cree usted cree usted que | ---m-mm-mme-
inhiben a la no haya mayor produccion
investigacion y cientifica en la administracion y en
produccion la contabilidad y auditoria?
cientifica
Factores que (Como cree usted que se podria | = -——m-mmmmm-
potencian a la mejorar la produccion cientifica en
investigacion y la administracion y en la
produccion contabilidad y auditoria?
cientifica
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Presupuesto
Concepto Unidad Cantidad Valor Valor Total | Observaciones
Unitario
Total $USD
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Anexo 4. Formato para Autoevaluacion de Proyectos de Investigacion Cientifica

1. Datos Generales

Titulo del Proyecto:

Tipologia del Proyecto de

Investigacion

Investigacion Bésica

Investigacion Aplicada

Desarrollo Tecnolégico

Lineas de Investigacion a la que pertenece el proyecto

Fecha de

inicio:

Fecha

estimada

Finalizacion:

Fuente(s) de

Financiamiento

Presupuesto

(SUSD)

Investigadores (Principal y asociados, incluyendo tesistas y datos de contacto)

Nombre

Participa como

Numero Teléfono | Correo

electronico
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2. Objetivo general

3. Objetivos especificos

4. Hipotesis principal y/o pregunta de investigacion

5. Resultado esperado por cada objetivo especifico

6. Producto esperado por cada objetivo especifico
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7. Produccion cientifica

Publicacion o presentacion

en:

Titulo de publicacion /

Presentacion

Estado de la publicacion

(terminada o en proceso)

Revistas indexadas

Revistas no indexadas

Libro o capitulo de libro

Presentacion en foro/ taller/

seminario

Otro

8. Autoevaluacion del avance del proyecto

Resultad | Fecha de
0 evaluacid
esperado n
por
objetivo
especific
0

Porcentaj
e de
avance

Fecha de
finalizacid
n esperada

Requerimient
o de
presupuesto
($USD)

Comentario
s sobre el
porcentaje
de avance

Fuente de
verificaciod
n
(productos)

REl:

RE2:

RE3:

RE4:

Promedio
avance
del

proyecto

Promedio
de los RE

Responsable del Informe

Nombre:

Firma:

Fecha:
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