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La estructura productiva argentina se caracteriza por un alto grado de heterogeneidad
gue ocasiona serios problemas para generar empleo de calidad, por lo que resulta
necesario atravesar un proceso de cambio estructural virtuoso. El objetivo de este
documento de trabajo es realizar un analisis de la estructura productiva y sus efectos
en el volumen y la composicion del empleo para brindar indicios u orientaciones de
politica que contribuyan a disminuir las heterogeneidades y generar empleo de
calidad. En este documento se toma como enfoque el modelo de insumo-producto
(MIP) y los multiplicadores de empleo. Para este documento de trabajo se utilizaron
las fuentes de informacion proporcionadas por la Encuesta Permanente de Hogares
(EPH) y la estimacion de la matriz insumo-producto de Argentina para el afio 2015.
Ademas, se analizan los multiplicadores y su impacto en el empleo distinguiéndose
por su composicion, tanto para el empleo directo como para el total generado ante
shocks exdgenos en cada una de las actividades econdémicas.

Palabras clave: empleo, produccion, matriz insumo-producto, multiplicadores de empleo, estructura
productiva.
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1. Introduccion

La estructura productiva argentina se caracteriza por un alto grado de heterogeneidad, tanto en términos
sectoriales como territoriales, derivado de las diferencias en el patron de difusion del progreso
tecnoldgico y de las desigualdades en el nivel de productividad a nivel sectorial (Beccaria et al., 2005;
Coatzet al., 2018; Pinto, 1976; Porta y Ferndandez Bugna, 2011). Estas heterogeneidades ocasionan serios
problemas para generar empleo de calidad, por lo que resulta necesario atravesar un proceso de cambio
estructural virtuoso. El panorama se complejiza aln mas si se considera la crisis que la Argentina viene
arrastrando en los Ultimos afios, sumada a los problemas causados por la profunda crisis sanitaria y
economica originada a partir de la pandemia de COVID-19.

El objetivo de este documento de trabajo es realizar un analisis de la estructura productiva y sus efectos
en el volumen y la composicion del empleo para brindar indicios u orientaciones de politica que
contribuyan a disminuir las heterogeneidades y a crear mas y mejor trabajo.

En este documento se toma como punto de partida la idea orientadora de que las politicas productivas
no resultan neutrales en cuanto a la composicion de la fuerza de trabajo (Brosio et al., 2015; Novick et al.,
2010; Salvia y Gutiérrez Ageitos, 2013). Uno de los enfoques tradicionales que permite analizar los
multiplicadores de empleo es el modelo de insumo-producto (MIP). Este modelo presenta las relaciones
entre oferta y demanda intersectoriales, a partir de las cuales es posible identificar cémo afectan los
cambios de un sector a la oferta y la demanda de los demas sectores o a la economia en su conjunto.
Esta metodologia puede ser utilizada para la evaluacion de politicas, para el andlisis del perfil productivo
de la economia y para estudiar el efecto de la estructura sectorial en el empleo, entre otros aspectos.

Para este documento de trabajo se utilizaron las fuentes de informacién proporcionadas por la Encuesta
Permanente de Hogares (EPH) y la estimacion de la matriz insumo-producto de Argentina para el afio
2015, elaborada por Mastronardi et al. (2017), presentada con una agregacion para 34 grupos de
actividades productivas (CLANAE 2004). Ademas, se analizan los multiplicadores y su impacto en el
empleo distinguiéndose por su composicion en términos de categoria ocupacional, calificacion laboral y
nivel educativo de cada sector, tanto para el empleo directo como para el total generado ante shocks
exogenos en cada una de las actividades econémicas.

El documento se estructura de la siguiente manera. En la seccion 2 se presenta el repaso de la literatura
y el encuadre metodolodgico y conceptual, el cual repasa la literatura sobre la metodologia insumo-
producto y su relacion con el empleo. En la seccion 3 se describe las fuentes de informacion y la
metodologia empleada. En la seccion 4 se presentan los resultados, donde, por un lado, se evalua la
composicion del empleo directo en la matriz insumo-producto estimada para el afio 2015y, por el otro,
se presenta el andlisis de las estimaciones de los diferentes tipos de multiplicadores de empleo y su
composicion. Finalmente, la seccion 5 recoge las discusiones y consideraciones finales.
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2. Breve repaso de la literatura, y encuadre metodoldgico y
conceptual

En esta seccién se presenta el marco conceptual que guia este documento de trabajo, resumido en la
idea de que la composicion del empleo es resultado de la interaccién intersectorial, la que puede
aproximarse metodologicamente a través del modelo insumo-producto. Asimismo, se presentan las
fuentes de informacion con las que se estimaron los resultados alcanzados.

2.1. La estructura ocupacional como resultado de la estructura productiva

Las dificultades para la generacion de empleo en América Latina han sido ampliamente discutidas en los
debates sobre el subdesarrollo ya desde mediados del siglo XX. Sin embargo, en el auge de aquellos
debates en las décadas del 60 y el 70, Argentina solia presentarse como un caso particular, con altas
tasas de asalarizacion para laregién y un amplio alcance de las instituciones laborales (Altimir y Beccaria,
1999; Pinto, 1973). Si bien estas diferencias respecto de la region se han reducido, Argentina aun
mantiene una situacion intermedia, pues no alcanza la calidad ni el nivel de empleo de los paises
desarrollados, evidencia problemas relevantes para absorber su poblacion activa en empleos
productivos y de calidad, pero cuenta con niveles de ingreso intermedios para la media mundial y
superiores a la mayoria de los paises de la region.

En este documento se parte de la hipotesis de que los rasgos de la estructura productiva y el modo de
insercion en la economia mundial son determinantes claves para comprender el nivel y calidad del
empleo. En particular, el patron de especializacion sectorial, los niveles de productividad y la sofisticacion
de los procesos y productos permiten comprender las limitaciones que nuestra economia enfrenta para
crear mas y mejor empleo. Estas deficiencias en el plano productivo, que configuran las caracteristicas
de la demanda de trabajo, se combinan con otras vinculadas a las estructuras sociales y las
caracteristicas individuales y familiares, que refieren a la oferta de trabajo. Por ello, a lo largo de este
documento se evaluaran rasgos referidos tanto a la calidad del empleo creado por cada sector
productivo como también a la composicion de la fuerza de trabajo.”

En los debates sobre el subdesarrollo y las deficiencias en la creacion de empleo en nuestra region se ha
enfatizado el problema de la escasa absorcion de mano de obra en aquellos sectores mas dindmicos y
modernos de la estructura productiva (Altimir y Beccaria, 1999; Quijano, 1970; Souza y Tokman, 1976).
Ese diagnostico, enmarcado en los debates sobre el sector informal urbano, se articuld con los analisis
del estructuralismo latinoamericano que pusieron en el centro la discusién sobre los problemas de
empleo por la falta de difusion de progreso técnico y la consecuente heterogeneidad estructural. En este
marco, la baja generacion de empleo y la persistencia de grandes segmentos de trabajadores
desempefiandose en la informalidad se han explicado fundamentalmente a partir de la desarticulacién
de los sectores productivos y las importantes brechas de productividad existentes. En efecto, el proceso
de desindustrializacién de mediados de los 70, que contribuyé a profundizar la desarticulacién del
entramado productivo, es una de las principales explicaciones del crecimiento del empleo informal en
Argentina (Carregal et al., 2015).

' La composicion laboral por género serd analizada en un préximo documento de trabajo que se enmarca en esta misma linea de
investigacion pero que, por la relevancia de este aspecto y el volumen de informacién generada, se presentard en forma
independiente.
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La nocién de heterogeneidad estructural implica por lo tanto dos explicaciones complementarias de los
problemas de creacion de empleo que enfrenta nuestra estructura productiva. En primer lugar, la
existencia de sectores de baja productividad es una de las principales causas de los bajos salarios y/o
las altas tasas de informalidad. Esta heterogeneidad estructural se expresa tanto en brechas de
productividad entre sectores como también entre establecimientos de las mismas ramas de actividad; y
no solo persisten, sino que ademds se han ampliado en las Ultimas décadas (Infante, 2011). En el
siguiente grafico se presentan las diferentes ramas de actividad que componen la estructura productiva
argentina en funcion de su productividad media (eje de las abscisas), el ingreso promedio (eje de las
ordenadas) y la participacién del sector en el empleo total (tamafio de la burbuja). Se observa alli que en
los sectores de mayor productividad el ingreso promedio es mayor, aunque su capacidad de generar
empleo directo es limitada y por lo tanto muestran una baja participacion en el empleo total, con la
excepcion de administracion publica y servicios inmobiliarios y empresariales.?

Grafico 1. Productividad, empleo e ingreso promedio por sector de actividad, 2015
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Fuente: elaboracion propia sobre la base de estimaciones de la MIP 2015y EPH.

2Vale tener en cuenta que el nivel de desagregacion presentado para las actividades industriales es mayor (en general, dos digitos)
que la gran parte del resto de las actividades (en general, a nivel letra). Ello supone una reducida contribucién individual de cada
una de las actividades industriales desagregadas; sin embargo, si se suman todas ellas, la contribucion al total del empleo es del
11%, mayor a la de cualquiera de las otras burbujas excepto comercio.
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En segundo lugar, la desarticulacion de los sectores productivos explica la debilidad del entramado
productivo para traccionar el empleo ante el aumento de la produccién en un determinado sector. Sin
embargo, este segundo aspecto ha sido menos abordado en los estudios contemporaneos.

La herramienta mas adecuada y disponible para analizar la articulacion entre distintos sectores de
actividad es la matriz insumo-producto, un cuadro de doble entrada que registra las transacciones entre
las ramas de actividad que componen la estructura productiva. La lectura de la matriz por fila permite
analizar a quiénes les vende un determinado sector de actividad (tanto como bienes intermedios,
exportaciones o bienes finales); en tanto, la lectura por columnas muestra a quiénes compra sus
insumos, y cuanto paga por remuneraciones y cual es el excedente bruto generado. Asi, la MIP permite
analizar la estructura de relaciones intersectoriales de produccion y, de esta forma, identificar de qué
modo el incremento de produccion en un sector impacta en los demas. A partir de este instrumento y
los vectores de empleo que indican la cantidad de puestos de trabajo que cada sector requiere dado su
volumen de produccién, es posible evaluar el efecto que pueden tener los cambios en el nivel de actividad
de un determinado sector no solo sobre el nivel de empleo sectorial, sino en el conjunto de la economia.

En la Argentina existe literatura previa a este documento de trabajo que analiza las caracteristicas de la
estructura ocupacional a partir de la MIP, resaltando la importancia que los vinculos intersectoriales
tienen tanto para evaluar el potencial de cada sector en términos de creacién de empleo como para
comprender la calidad del empleo resultante (Beyrne, 2015; Carregal et al., 2015; Coatz et al., 2013; Pérez
etal,, 2010). Para otros paises de la regién hay estudios que recurren a este mismo insumo para evaluar
elimpacto en el empleo y la distribucién del ingreso ante cambios en la demanda final de cada sector de
actividad (De Araujo, 2013; De la Cruz Meraz y Gonzalez Ramirez, 2017; Flérez Bolafios, 2012; Herndndez
Diaz, 2011). Alli se advierte que el peso de sectores “independientes” —esto es, de bajos encadenamientos
con otros sectores— es uno de los principales problemas para la creacion de empleo en la region. Estos
estudios retoman una caracterizacion del patron de desarrollo latinoamericano en las décadas del 80 y
el 90 realizada por Fajnzylber (2000), quien identificaba un “casillero vacio”, ya que ningun pais de la
region habia logrado simultaneamente dos objetivos centrales: crecimiento y mejoras en equidad
distributiva (De Araujo, 2013; Herndndez Diaz, 2011). La pregunta en torno a cudles son los patrones
sectoriales de empleo y qué potencialidad tiene cada sector para incrementar el empleo de calidad es
central para acercar a las economias latinoamericanas a este cuadrante virtuoso.

Por ello, se sostiene aqui que el potencial de creacion de empleo de un sector no debe evaluarse soélo en
términos del empleo directo que genera, sino también del empleo que tracciona en otros sectores. La
propuesta de este documento es ofrecer un diagnodstico acerca de la capacidad que tienen los distintos
sectores de actividad para crear empleo directo e indirecto, dadas las relaciones intersectoriales
vigentes. Este diagndstico permite, por un lado, estimar cual puede ser el efecto total en el empleo ante
un incremento de la actividad de los distintos sectores productivos; y, por otro lado, arroja pistas acerca
de cudles son las trayectorias deseables para fortalecer el entramado productivo, de modo tal que una
mayor densidad de los vinculos entre sectores incremente su potencial para traccionar nuevos y mejores
empleos.

La densidad de la estructura productiva y el empleo
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3. Datos y metodologia

3.1. Elementos del modelo insumo-producto como instrumento de analisis

Siguiendo la metodologia de Miller y Blair (2009), el modelo insumo-producto permite dar cuenta de la
interrelacién sectorial que hay detras de la produccién y demanda final de los bienes y servicios de una
economia en un momento determinado. El modelo fue concebido por Leontief (1941), inspirado en la
concepcion planteada por Quesnay de la economia como flujo circular. Los usos mas difundidos de esta
herramienta estan vinculados al analisis de impacto, proyecciones sobre la produccion y el empleo, y
analisis de la estructura productiva a partir de sus encadenamientos. Este modelo toma como punto de
partida los flujos monetarios de produccién de cada uno de los sectores productores hacia los sectores
consumidores de dichos flujos, considerados como insumos para su produccion. Asi, queda establecida
una matriz de transacciones intersectoriales que permite dos tipos de lecturas. De forma vertical, se
determinan los insumos requeridos de cada sector de la economia para la produccion total de dicho
sector. Y, de forma horizontal, la distribucion de las ventas o la produccién de un sector determinado
hacia el resto de los sectores econémicos.

El grado de interrelacion sectorial se determina a partir del calculo de los encadenamientos hacia atras
totales (directos e indirectos) que se estiman a partir del modelo de Leontief, expresado en las siguientes
ecuaciones:

x=Ax+f (M
x—Ax=f 2)
I-A)x=f 3)

x=(U-ATf @

Donde x es el vector del valor bruto de produccion; f es el vector de la demanda final neta de
importaciones; A es la matriz de coeficientes técnicos o matriz de requerimientos directos, donde a;; es
la proporcion en la que un insumo es demandado para generar una unidad de producto; I es la matriz
identidad; B = (I — A)~! es la matriz de Leontief o de requerimientos directos e indirectos.

El célculo de los encadenamientos totales —directos e indirectos— hacia atras (EAj) surge a partir de la
suma de los elementos b;;de cada columna, y muestra el efecto agregado sobre la produccion de todos
los sectores, ante una variacion de la demanda final neta de importaciones. En otras palabras, se estiman
a partir de la suma de las columnas de la matriz inversa de Leontief. Los encadenamientos totales hacia
atras se pueden expresar a partir de la siguiente ecuacion:

EAj = Xizq by ()

Los encadenamientos totales hacia atrds expresan o cuantifican el efecto expansivo o contractivo de
incrementos o reducciones de la demanda final de cierto sector sobre el valor bruto de produccion.
Constituyen un elemento fundamental para el andlisis de las estructuras productivas y ocupacionales,
ya que se utilizan para la estimacion de los puestos de trabajo o de cualquier elemento de diferente
naturaleza que influya en el entramado productivo.

Asi, el vector de requerimientos totales de empleo puede expresarse como:

rit = Y1, vibij (6)

La densidad de la estructura productiva y el empleo
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Donde b;; son los coeficientes de requerimientos directos e indirectos de la matriz de Leontief, y y; es el
vector de requerimientos directos de empleo (también denominado vector de intensidad laboral).

A partir de los requerimientos totales de empleo por unidad de produccion, es posible el calculo de la
variacion de los puestos totales de una economia.

A pesar de las ventajas que presenta el modelo insumo-producto dada la simpleza del analisis,
Schuschny (2005) y Miller y Blair (2009), entre otros, advierten que no esta exento de algunas limitaciones
que deben mencionarse aqui, dado que resultan de importancia a la hora de matizar los resultados y
conclusiones a las que se arribara mas adelante. Entre las mas importantes se advierte:

e | as tablas agregan en un producto promedio numerosos productos, transformandolos en sustitutos
perfectos e impidiendo analizar la cadena de valor al interior de los sectores. En contraste con esto,
asumen que los productos de distintos sectores no son sustituibles.

e FEl supuesto de coeficientes técnicos fijos asume que todas las firmas de un mismo sector tienen la
misma tecnologia de produccion y los mismos niveles de eficiencia.

e | aformacion bruta de capital fijo, es decir, los bienes de capital como edificios, maquinas durables y
vehiculos son tratados como componentes de la demanda final y, por eso, identificados como meros
productos, en lugar de ser considerados como factores primarios que podrian aportar productividad.

e Fl tipo de valuacién monetaria podria introducir algunos errores, ya que supone que los flujos
monetarios que la matriz de Leontief representa son equivalentes a los flujos fisicos de bienes y
servicios. Esto supone que el sistema de precios es perfectamente homogéneo, lo cual no sucede en
la practica.

3.2. Fuentes de informacion utilizadas para las estimaciones

Para el analisis empirico se recurrié a dos fuentes centrales: la estimacion de la Matriz Insumo-Producto
para el afio 2015, basada en la ultima MIP de Cuentas Nacionales y los Cuadros de Oferta y Utilizacion
(COU) que forman parte del sistema de Cuentas Nacionales del Instituto Nacional de Estadisticas y
Censo (INDEC); y la Encuesta Permanente de Hogares (EPH), que permite introducir a la matriz vectores
especificos sobre la composicion del empleo.

Se utilizé un recorte de la estimacion de la Matriz Insumo-Producto 2015 elaborada por los entonces
Ministerios de Produccion y de Energia, durante el afio 2017 para realizar las estimaciones con base en
la metodologia insumo-producto. La matriz 2015 de Contabilidad Social (MCS) se estimé siguiendo la
metodologia de Chisari et al. (2010) y Coremberg et al. (2016), y utilizando tanto la informacién de los
cuadros de oferta y utilizacion publicados preliminarmente por el INDEC en 2016 como la de los cuadros
de oferta y utilizacion de 2004. Luego se realizaron ajustes en los agregados intersectoriales, para los
cuales se utilizaron los datos de las cuentas de produccion a precios corrientes de 2015 disponibles en
INDEC. Posteriormente, se realizaron ajustes interindustriales de manera que coincidan con datos mas
fehacientes de la economia argentina, en particular de los sectores energéticos (Mastronardi et al., 2017).

El vector de empleo sectorial de la MIP 2015 se obtuvo a partir de un conjunto de estrategias de
estimacion que van desde arriba hacia abajo con el objetivo, en primer lugar, de consolidar el nivel total
de empleo y actividad de la economia, para luego ir desagregando progresivamente hasta alcanzar una
asignacion sectorial. El agregado total de empleo se estimé a partir de la tasa de empleo (EPH-INDEC) y
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las proyecciones poblacionales del INDEC para el afio de la matriz, en este caso 2015. Luego se asigno
el empleo sectorial, en los sectores con mayor participacion de empleo privado se utilizé la estimacion
de los puestos de trabajo de los asalariados privados de la base del Observatorio de Empleo y Dinamica
Empresarial (OEDE-MTEyYSS). Para el caso de los sectores con mayor participacion de empleo publico -
como administracion publica, salud, educacion, defensa, entre otros—, los datos de la base OEDE fueron
reemplazados por los publicados en el Anuario de Estadisticas Tributarias 2015 de la AFIP.2 En el caso
del empleo no registrado y cuentapropista, la asignacion sectorial se realizé utilizando la informacion
disponible en la EPH* (Mastronardi et al., 2017).

Posteriormente, a partir del vector de empleo sectorial total, se implementé la caracterizacion del empleo
de cada sector en términos de nivel educativo, calificacion de la tarea y tipo de insercién laboral de los
trabajadores. Para maximizar la cantidad de observaciones disponibles se construyd un pool con todos
los datos trimestrales para los afios comprendidos entre 2011 y 2019. La apertura sectorial por
calificacion de la tarea se generd con base en la Clasificacion Nacional de Ocupaciones (CNO) utilizada
en la EPH. Las personas ocupadas fueron divididas en tres categorias: profesional o calificado (técnico),
semicalificado (operativo) o sin calificacion.® La estructura por nivel educativo se obtuvo a partir de tres
categorias: bajo, medio y alto. El nivel educativo bajo abarca a aquellos individuos que no poseen
instruccion, con nivel primario completo o incompleto y con secundario incompleto. El nivel educativo
medio, a individuos con secundaria completa y universitaria incompleta. Nivel educativo alto incluye a
individuos con formacién universitaria completa. En cuanto a las categorias ocupacionales se tuvieron
en cuenta tres aperturas: asalariado registrado, asalariado no registrado y no asalariado. Dado que los
clasificadores de actividades de la MIP utilizada y de la EPH son distintos, se procedié a efectuar su
compatibilizacion. Como resultado, la matriz insumo-producto utilizada se presenta con una
desagregacion sectorial de 34 sectores productivos a partir de los clasificadores CLANAE y CAES 1.0
Mercosur (version actualizada de CAES 2001), los cuales son representativos de todos los sectores
incluidos en la EPH.® A la hora de interpretar los resultados que se expondran a lo largo de este trabajo
vale tener en cuenta la clasificacion sectorial utilizada, que presenta un mayor nivel de desagregacion
para la industria (mayormente a dos digitos) que para las demas actividades (mayormente a nivel de
letra). Una consecuencia de ello es que la contribucion individual de cada sector industrial al empleo total
tenderd a ser mas baja (aunque mayor al empleo indirecto), y viceversa con los sectores que estdan mas
agregados.

3 Con el objetivo de obtener una estimacién robusta de la poblacién rural informal y por cuenta propia, dado que la EPH cubre
aglomerados urbanos mayores a 100.000 habitantes (mas del 65% de la poblacion urbana del pais), se utilizaron varias fuentes de
informacion provista por el INDEC en los censos poblaciones, la Cuenta Generacién del Ingreso (CGl) y la MIP de 1997.

4 Debido a que el tamafio muestral de una encuesta suele ser insuficiente para realizar una correcta estimacion, se tomé una onda
de encuestas que cubren el periodo 2011-2019.

5Segun la CNO la calificacion ocupacional estd definida como los requerimientos de conocimientos y habilidades de las personas
que desempefian las ocupaciones. Esta dimension se expresa en cuatro niveles: profesionales, técnicos, calificacion operativa y
sin calificacion. Para este documento se los reagrup6 en las siguientes categorias: alta calificacion, que comprende a profesionales
y técnicos; semicalificacién, que comprende a las personas con calificacién operativa; y baja calificacion, que comprende a las
personas que no requieren de habilidades especificas para desempefiar la tarea.

% En el anexo 1 se indica cémo han sido reagrupadas las actividades en estas 34 ramas.
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4. Resultados

4.1. La composicion del empleo directo en la matriz insumo-producto a la
luz de la reproduccién de perfiles heterogéneos

La composicion del empleo de cada sector es un buen proxy de la composicion del empleo directo
generado por un cambio exdgeno en cada sector. De no mediar politicas especificas dirigidas a reorientar
el perfil del empleo creado, es razonable suponer que los incrementos de empleo resultantes de un
aumento del nivel de empleo directo tenderan a reproducir la composicion de empleo sectorial previa.

Con el objetivo de comprender cual podria ser el efecto esperado sobre el empleo sectorial ante cambios
en su nivel de produccion, en esta seccidon se analiza la composicion de empleo de cada sector,
considerando ademas la intensidad laboral de cada uno de ellos. Los requerimientos directos de empleo
sectoriales permiten cuantificar el incremento del empleo directo esperado ante cambios en la demanda
del sector, y de ese modo diferenciar aquellas actividades con mayor potencial de creacién de empleo
directo de aquellas con menor potencial.

En los siguientes apartados evaluaremos el potencial de creacion de empleo directo y su composicion
esperada en términos de atributos del puesto de trabajo —tipo de relacién contractual, calificacion del
puesto y remuneraciones—y de las caracteristicas de las personas que emplea cada sector —en términos
de nivel educativo-."

El perfil de los puestos directos de cada sector: jcuantos y de qué calidad?

Uno de los principales problemas que surgen en las estructuras productivas heterogéneas es que gran
parte de la poblacién econdmicamente activa se inserta en sectores de baja productividad y que, por lo
tanto, no garantizan buenas condiciones de contratacion y de trabajo. En cambio, los sectores con
mejores condiciones de empleo no logran absorber cantidades significativas de trabajadores. A su vez,
los valores de productividad, que se expresan a nivel del establecimiento, se articulan con otros aspectos
propios de cada sector, referidos a la complejidad tecnoldgica, el destino de la produccién y el tipo de
mercado, que permiten identificar patrones de calidad del empleo sectorial.

A continuacion, se evalla en qué medida esta caracterizacion es valida para la estructura productiva
argentina, indagando en la calidad del empleo generado en cada sector a partir del grado de
asalarizacién, la tasa de informalidad, los indices de salarios y el grado de calificacién de los puestos
creados.

Categoria ocupacional

El cuadro 1 presenta las distintas ramas de actividad en dos grandes grupos en funcion del potencial de
empleo directo que genera, e indica ademas su participacion en el empleo total. Antes de analizar qué
tipo de relaciones laborales predominan en cada uno, es preciso hacer foco en las primeras dos
columnas del cuadro, que dan cuenta de los requerimientos laborales directos del sector y de su
contribucion directa al empleo total.

7 Para este analisis de composicion del empleo se utilizaron datos provenientes de EPH, tal como se detalla en la seccion 3.2.
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Los requerimientos laborales directos expresan la relacion entre el empleo del sector y el valor bruto de
produccion (VBP) sectorial, y se encuentran normalizados respecto de la relacion entre el total de empleo
y el total del VBP. Por lo tanto, los sectores cuyo coeficiente de requerimientos de empleo directo es
mayor que 1 tienen una intensidad laboral superior al promedio simple de las ramas. La participacion en
el empleo total refiere estrictamente al peso del empleo de cada sector sobre el empleo total. Si bien es
esperable cierta correspondencia entre bajos requerimientos laborales directos y baja participacién en
el empleo total, no necesariamente se da en todos los casos: un sector con bajos requerimientos
laborales pero muy alto peso en el VBP total puede tener una participacion al menos intermedia en el
total del empleo generado.

A partir del indicador de requerimientos de empleo directo se organizd a los sectores en dos grupos:
aquellos con un coeficiente superior al promedio de la economia y aquellos con un coeficiente menor. El
primer grupo incluye en su mayoria sectores de servicios destinados a los hogares y algunos sectores
industriales, mientras que el segundo grupo esta integrado por servicios destinados fundamentalmente
alas empresas y la mayoria de las ramas industriales.

Mas alla del potencial en términos de cantidad de empleo creado, este trabajo propone focalizar en el
tipo de relaciones laborales que predomina en cada grupo. A tal fin se presenta en el mismo cuadro la
tasa de asalarizacion,? la tasa de empleo no registrado,’ y la composicion del empleo en tres categorias:
asalariados registrados, asalariados no registrados y cuentapropistas.

Los sectores de altos requerimientos de empleo directo muestran, en general, baja tasa de asalarizacion
y alta 0 media tasa de empleo no registrado. La excepcién mas notable son las actividades asociadas
fundamentalmente al empleo publico: ensefianza, servicios de salud y administracion publica. Otra
excepcion relevante es el sector de hoteleria, con una tasa de asalarizacion mayor a la media, y menor
incidencia del empleo no registrado. En este grupo hay ademas dos sectores que se destacan por
combinar una alta tasa de asalarizacion con altos niveles de empleo no registrado: servicio doméstico, y
cueroy calzado. En ambos sectores la participacion del empleo asalariado no registrado es superior a la
del registrado. La baja incidencia del cuentapropismo y, por ende, alta asalarizacién en ambos sectores
sugiere que, mas alla de transformaciones productivas, es posible mejorar las condiciones de
contratacion del sector mediante politicas de formalizacion especificas.

Por su parte, entre los sectores de bajos requerimientos de empleo directo predomina la asalarizacion
alta o media y niveles bajos o medios de empleo no registrado. Sin embargo, los tres sectores con
requerimientos directos mas altos y con mayor participacion en el empleo dentro de este grupo
(transporte, restaurantes, y actividades inmobiliarias y empresariales) muestran tasas de asalarizacion
medias o bajas y altas 0 medias tasas de no registro. Las mayores tasas de asalarizacion y de empleo
registrado se observan justamente al final del cuadro, entre los sectores con menor potencial de creacion
de empleo directo.

Los resultados presentados hasta aqui sugieren que, si se contempla solo el empleo directo, son pocos
los sectores que pueden motorizar una alta creacion en términos cuantitativos y, a la vez, una mejora de
la composicion en términos cualitativos.

8 Definida como el total de asalariados sobre el total de ocupados del sector.

9 Definida como el cociente entre asalariados no registrados y total de asalariados del sector.
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sectores productivos segtin categoria ocupacional

Cuadro 1. Intensidad laboral, participacion en el empleo y composicion del empleo directo de los

Composicion del empleo directo segun

Requerimientos N Tasa de . N
directos de Participacion Tas.a de. i empleo no categoria ocupacional (en %)
Sectores empleo en el empleo asalarizacion registrado
Pr d (en %) (en %) g % Asalariados |Asalariados no | Cuenta
(normalizado) (en%) registrados registrados propia
Sectores con altos requerimientos de empleo
Servicio
° °
doméstico 81 100,0 78,0 21,7 78,3 0,0
Desechosy 742 30,1 518 224 258
reciclaje ' ' ’ ’ ’
Ensefianza 2,41 ® 932 ® 74 86,4 6,9 6,8
Muebles y ™ ®
colchones 2,03 1,1 62,5 51,6 30,2 32,2 37,5
Comercio 1,67 ® 598 38,8 36,6 232 40,2
Reparaciones 1,54 ® 636 28,4 45,5 18,1 36,4
Servicios 1,50 52 ® 632 332 422 21,0 36,8
comunitarios
Construccién 1,46 8,0 ® 582 ® 653 20,2 38,0 41,8
Madera 1,45 0,4 ® 59,1 ® 511 289 30,2 409
Hoteleria 1,40 0,5 ® 935 ® 18,6 76,2 17.4 6,5
Prendas de 1,26 1,0 ® 628 ® 565 27,3 354 372
vestir
Servicios
sociales y de 1,25 6,2 ® 845 252 63,2 21,3 15,5
salud
Cueroyy 1,21 05 ® 86,1 ® 506 425 435 13,9
calzado
Administracion 1,14 79 ® 999 ® 106 89,3 10,6 0,1
publica
Agro, ganaderia °
y pesca 1,07 6,5 71,9 48,5 37,0 349 28,1
Sectores con bajos requerimientos de empleo
Transporte 0,96 49 78,6 378 488 29,7 21,4
Restaurantes 0,87 2.9 77,5 ® 496 39,1 384 22,5
Inmobiliarias y
Servicios 0,80 71 ® 657 271 479 17,8 34,3
empresariales
Productos 0,79 05 832 ® 244 629 20,3 16,8
textiles
Metales 061 14 754 ° 247 56,8 186 246
comunes ! ! ' ' ' ' '
Continua en la pagina siguiente.
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Cuadro 1. Intensidad laboral, participacion en el empleo y composicion del empleo directo de los
sectores productivos segln categoria ocupacional (continuacion)
Requerimientos particioacion Tasa de Tasa de Compos;icionl del empl?o d:r(ectc‘)% §egun
directos de p D empleo no Gl IS LTI
Sectores empleo en el empleo | asalarizacion registrado
PI_ d (en %) (en %) g % Asalariados |Asalariados no | Cuenta
(normalizado) (en%) registrados registrados propia
Sectores con bajos requerimientos de empleo
Edicion e 0,56 © 754 © 259 559 195 246
impresion ! ' ' ' ' '
Electricidad
' ) °
aguay gas 97,2 8,1 89,4 7.8 2,8
Minerales no
[ ] [
metalicos 86,9 28,4 62,3 24,7 131
Mineria ® 98,0 ® 50 93,1 49 2,0
Maquinaria 'y ° °
equipo 57,3 24,0 43,6 13,7 42,7
Cauchoy ® 933 ® 182 764 17,0 67
plastico ' ' ' ' '
Alimentos,
bebidas y 2,9 © 798 © 310 55,0 24,7 20,2
tabaco
Correoy
comunica- 1,0 ® 846 ® 140 72,8 11,8 154
ciones
rtermediacion 10 ® 939 ®93 852 87 61
inanciera
Electronicos e
instrumentos © 829 ® 16,1 69,6 133 171
médicos
Vehiculos ® 939 ® 84 86,0 79 6,1
Productos del ® 90,1 ® 212 710 19,1 9,9
papel
Productos ® 96,7 ® 104 86,7 10,0 33
quimicos
Extracciony
refinacion de ® 995 ® 21 97,4 2,1 0,5
petréleo
Composicion
del empleo 76,9 34,4 50,5 26,5 231
total inicial de
la economia

Nota: los requerimientos de empleo se normalizaron respecto de la relacion entre el total de empleo y el total del VBP. Los iconos
amarillos en la columna de tasa de asalarizacion indican que la tasa del sector se encuentra entre +/- 0,5*desvio estandar respecto
al promedio (76,9), y el icono verde (rojo) indica que se encuentra por encima (debajo). Los iconos amarillos en la columna de tasa
de informalidad indican que la tasa del sector se encuentra entre +/- 0,5%desvio estandar respecto al promedio (34,1), y el icono
verde (rojo) indica que se encuentra por encima (debajo). En el caso de servicio doméstico por convencion se asigna el 100% como
empleo asalariado.

Fuente: elaboracion propia sobre la base de estimaciones de la MIP 2015y EPH.
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Calificacion del puesto directo

Un segundo aspecto para analizar es el tipo de calificacion de los puestos creados en cada sector. A tal
fin en el cuadro 2 se observa la composicién del empleo directo de cada sector en tres categorias: alta
calificacion, que refiere a puestos de tipo profesional o técnico; semicalificacion, que son aquellos con
calificacion operativa; y puestos sin calificacion.

Cuadro 2. Intensidad laboral, participacién en el empleo y composicion del empleo directo de los
sectores productivos segun calificacion del puesto

Composicion del empleo directo segun calificacion del

Requerimientos | Participacion
q P puesto (en %)

Sectores directos de en el empleo

empleo (en %)

Alta calificacion | Semicalificacion | Baja calificacion

Sectores con altos requerimientos de empleo

Servicio doméstico ® 00 ® 00 ® 1000
Desechos y reciclaje ® 39 52,2 ® 439
Ensefianza ® 756 ® 163 ® 81
Muebles y colchones 2,03 ® 100 ® 821 ® 79
Comercio 1,67 ® 135 ® 597 26,8
Reparaciones 1,54 ® 446 51,4 ® 40
Servicios comunitarios 1,50 52 239 ® 632 ® 129
Construccion 1,46 8,0 ® 101 ® 711 18,8
Madera 1,45 04 ® 91 ® 822 ® 87
Hotelerfa 1,40 0,5 ® 137 ©® 438 ® 425
Prendas de vestir 1,26 1.0 ® 84 ® 859 ® 57
Servicios sociales y de salud 1,25 6,2 ® 643 ® 248 ® 1009
Cuero y calzado 1,21 0,5 ® 73 ® 849 ® 77
Administracién publica 1,14 7.9 ® 322 ® 597 ® 381
Agro, ganaderfa y pesca 1,07 6,5 23,1 ® 591 17,8
Sectores con bajos requerimientos de empleo
Transporte 0,96 49 ® 86 ® 835 ®79
Restaurantes 0,87 29 ® 95 51,7 ® 389
nfems  ew o 120
Productos textiles 0,79 05 ® 109 ® 826 ® 65
Metales comunes 0,61 1,4 ® 125 ® 821 ® 55
Edicién e impresién 0,56 0,4 ® 191 ® 739 ® 69
Electricidad, agua y gas 0,45 26,8 ® 663 ® 69
Minerales no metdlicos 0,43 ® 98 ® 799 ® 103

Continua en la pagina siguiente.
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Cuadro 2. Intensidad laboral, participacion en el empleo y composicion del empleo directo de los
sectores productivos segun calificacion del puesto (continuacion)

Composicion del empleo directo segtn calificacion del

Requerimientos | Participacion
9 P puesto (en %)

Sectores directos de en el empleo

empleo (en %)

Alta calificacion ‘ Semicalificacion ‘ Baja calificacion

Sectores con altos requerimientos de empleo

Minerfa 22,7 © 727 ® 45
Maquinaria y equipo 23,8 ® 716 ® 46
Cauchoy plastico ® 114 ® 821 ® 65
Alimentos, bebidas y tabaco ® 104 ® 66,6 229
Correo y comunicaciones ® 550 ® 380 ® 70
Intermediacion financiera ® 437 53,9 ® 24
quz((:jtigﬁorgcoseinstrumentos 321 ® 633 ® 46
Vehiculos ® 152 ® 80,7 ® 47

Productos del papel ® 10,7 ® 744 ® 149
Productos quimicos 28,8 ® 609 ® 104
FIizgaélceoci)()nyrefinaoién de ® 330 ® 570 ® 50
total iicaldo a economia | 190 w77 507 222

Nota: los iconos amarillos indican que la participacion del sector se encuentra entre +/- 5 puntos porcentuales respecto al promedio;
y el icono verde (rojo) indica que se encuentra por encima (debajo). En el caso del sector agro, ganaderia y pesca, al estimarse los
datos por medio de la EPH (que releva aglomerados urbanos) se capta el empleo en empresas agropecuarias en ciudades que, por
lo tanto, abarca principalmente tareas administrativas, lo que subestima el peso de otro tipo de tareas propias de la actividad en el
ambito rural.

Fuente: elaboracién propia sobre la base de estimaciones de la MIP 2015y EPH.

En los sectores con mayor requerimiento de empleo directo se observa que, en general, hay una
participacion superior del empleo semicalificado o no calificado. Sin embargo, hay cierta heterogeneidad
en este grupo que permite identificar al menos tres perfiles relevantes. En primer lugar, el de sectores
como construccion y comercio —ambos de alta participacion en la creacion de empleo directo—, en los
cuales el empleo semicalificado tiene una participaciéon mayor que el promedio y en el caso del no
calificado es cercana al promedio. En segundo lugar, el de sectores como servicio doméstico y hoteleria,
con muy alta participacion del empleo de baja calificacion y que a su vez son relevantes en términos
cuantitativos en la creacion de empleo total. En tercer lugar, un perfil opuesto al anterior, que se observa
en actividades como ensefianza, servicios sociales y de salud, y administracién publica —vinculadas
fundamentalmente al empleo publico—, con una participacion del empleo de alta calificacion superior a
la media.

Por su parte, los sectores con menores requerimientos de empleo directo tienen una estructura de
empleo mas concentrada en puestos semicalificados respecto del promedio. Solo en el caso de
extraccion y refinacion de petroleo la participacion del empleo de alta calificacion y semicalificacion es
superior al promedio.
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Ingresos laborales

Otro aspecto para analizar en relacion con los atributos del puesto de trabajo son las condiciones
salariales en cada sector. Por ello, en el cuadro 3 se observa, ademas de la participacion en el empleo 'y
los requerimientos laborales, el indice de ingreso (promedio economia igual a 100) por sectory la brecha
salarial no condicionada entre asalariados registrados y asalariados no registrados.®

Cuadro 3. Intensidad laboral, participacién en el empleo y composicion del empleo directo de los
sectores productivos segun ingresos salariales

i Ny indice ingreso Brecha salarial no .
Requerimientos | Participacion ) o Brecha salarial
" promedio constante condicionada <
Sectores directos de en el empleo " ! de género no
s (en %) (base promedio Asal. registrados - condicionada
P total=100) Asal. no registrados
Sectores con altos requerimientos de empleo
Servicio doméstico 354 -37,8% -2,8%
Desechos y reciclaje 103,0 -68,9% -48,6%
Ensefianza 98,1 -47,0% -11,0%
Muebles y colchones 2,03 1,1 879 -36,9% -18,4%
Comercio 1,67 86,6 -51,7% -27,5%
Reparaciones 1,54 138,5 -38,8% -59%
Servicios e oan
comunitarios 1,50 52 81,1 53,0% 28,0%
Construccion 1,46 8,0 79,2 -44,0% 29,0%
Madera 1,45 04 81,9 -32,8% -22,6%
Hoteleria 1,40 0,5 100,6 -43,3% -12,9%
Prendas de vestir 1,26 1,0 69,1 -48,7% -37.2%
Servicios sociales y 1,25 62 1190 -37,8% -18.2%
de salud
Cuero y calzado 1,21 0,5 81,7 -43,6% -19,4%
Administracion o o
pdblica 1,14 79 1393 -57,3% -6,1%
Agro, ganaderfay 1,07 6,5 1285 -57,6% -257%
pesca
Sectores con bajos requerimientos de empleo
Transporte 0,96 49 116,3 -49,6% -10,2%
Restaurantes 0,87 2,9 71,1 -38,7% -26,0%
Inmobiliarias y serv. 0,80 7,1 117,1 -39,1% -16,1%
empresariales

Continua en la pagina siguiente.

10 Las brechas salariales presentadas aqui son no condicionadas, es decir, se calculan sin introducir variables de control. De ese
modo, las brechas entre formales e informales captan no solo el efecto de la diferente forma de contratacién, sino también otros
aspectos que diferencian a ambos grupos, como por ejemplo la experiencia o el nivel educativo promedio de sus trabajadores.
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Cuadro 3. Intensidad laboral, participacion en el empleo y composicion del empleo directo de los
sectores productivos segun ingresos salariales (continuacion)

Requerimientos | Participacion r(,l;de':;; I::lg;es::nte Brzz::ii?;:';zgm Brecha salarial
Sectores directos de en el empleo P " ! de género no
empleo (en %) (base promedio Asal. reglst!'ados = condicionada
total=100) Asal. no registrados
Sectores con bajos requerimientos de empleo
Productos textiles 0,79 90,9 -52,9% -36,1%
Metales comunes 0,61 1,4 103,8 -42,2% -2,8%
Edicion e impresion 0,56 1157 -58,2% -27,7%
gfsct”c'dad' aguay 1734 -51,0% 0,5%
mtgrlf'c'gi ne 1092 -57,1% -41,5%
Mineria 230,1 -71,4% -29,6%
Maquinaria y equipo 88,3 -60,9% -48,9%
Cauchoy pldstico 128,7 -37,0% -24.3%
Almentos, bebidasy 29 934 -509% -399%
Correoy an £o T,
comunicaciones 1 1497 306% 15.7%
jntermediacion 10 1756 -38,6% 22.7%
Electronicos e
instrumentos 125,8 -33,6% -2,3%
médicos
Vehiculos 1541 -36,7% -8,3%
Productos del papel 97,7 -77.3% -56,6%
Productos quimicos 0,7 161,3 -60,1% -23,6%
Extracciony 266,8 453% 7.8%
refinacion de petréleo
Composicion del
empleo total inicial 1,00 100 100 -55,0% -24,9%
de la economia

Fuente: elaboracion propia sobre la base de estimaciones de la MIP 2015y EPH.

El grupo de altos requerimientos laborales representa el 73,8% del empleo total de la economia y presenta
un ingreso promedio inferior que el de los de menores requerimientos. Los dos sectores con mayor
ingreso promedio en el grupo de altos requerimientos son reparaciones y administracion publica. El
primero es el de menor participacion en el empleo total, mientras que el segundo es uno de los que tienen
mayor participacion.

Los sectores con bajo requerimientos de empleo representan el 26,2% del empleo total. El 26,4% del
empleo de este grupo presenta ingresos por debajo del promedio de la economia y el 73,6% por encima.
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Aqui, dos de los tres sectores con menor participacion en el empleo —extraccién y refinacion de petréleo,
y mineria— son los que tienen mayor ingreso promedio.

Continuando el analisis sobre la formalidad y las remuneraciones en los distintos sectores, los graficos
2y 3 muestran como se potencian las heterogeneidades al analizar el indice de ingresos promedio y la
brecha salarial entre asalariados registrados y no registrados en cada sector. El grafico 2 presenta los
sectores de requerimientos laborales mayores al promedio, y el 3 los de requerimientos menores al
promedio, ordenados en funcién del nivel del indice de ingresos e indicando la brecha salarial entre
formales e informales. Para el promedio total de la economia, se observa una brecha salarial no
condicionada total del 55% entre asalariados registrados y no registrados, lo que demuestra las peores
condiciones salariales que enfrentan quienes trabajan en la informalidad. Las mayores brechas estan en
los rubros productos de papel y mineria, con el 77% y 71% respectivamente; en el primer caso los
trabajadores no registrados explican en 19,1% del empleo, mientras que en el segundo solo el 4,9%. Las
menores brechas se encuentran en correo y comunicaciones (31%), fabricacién de productos
electrénicos e instrumentos médicos (34%), vehiculos (37%) y madera (33%) —el Unico de estos cuatro
sectores con alta incidencia de la informalidad en el empleo sectorial-.

Grafico 2. indice de ingreso (promedio economia =100) y brecha no condicionada de asalariados
registrados y no registrados en el grupo de mayor requerimiento laboral
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Fuente: elaboracion propia sobre la base de estimaciones de la MIP 2015y EPH.
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Gréfico 3. indice ingreso (promedio economia =100) y brecha no condicionada de asalariados
registrados y no registrados en el grupo de menor requerimiento laboral
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Fuente: elaboracion propia sobre la base de estimaciones de la MIP 2015y EPH.

Oferta laboral: ;qué perfil de trabajadores contrata cada sector?

Las oportunidades de empleo que ofrecen los diferentes sectores de actividad no se distribuyen de modo
homogéneo entre la poblacion. Aspectos como la complejidad tecnoldgica del sector, el tipo de tarea
desarrollada, la preeminencia de tareas manuales o intelectuales, asi como también las condiciones de
contratacion que se ofrecen van moldeando perfiles de empleo sectoriales. Luego, la distribucién del
empleo sectorial varia en funcion de las caracteristicas de la oferta laboral, como edad, género,
nacionalidad, oportunidades y decisiones en términos de escolaridad, experiencias laborales anteriores,
etc. El propdsito de esta seccion es explorar el perfil de las personas que trabajan en cada sector a partir
de una de estas caracteristicas: el maximo nivel educativo alcanzado.

A diferencia de la calificacion requerida, analizada en la seccién anterior, el maximo nivel educativo
alcanzado es un atributo de las personas ocupadas, no del puesto. Si bien se espera cierta
correspondencia entre ambos, esta no es perfecta, ya que la educacién formal no constituye la Unica
instancia de formacion de los trabajadores y ademas segun el contexto del mercado de trabajo pueden
aparecer con mayor o menor intensidad de desacoples asociados, por ejemplo, la sobreeducacion (es
decir, cuando una persona cuenta con credenciales educativas superiores a las que se requieren para el
puesto que ocupa). En el cuadro 4 se presenta la composiciéon del empleo sectorial distinguiendo tres
niveles educativos: bajo, el de aquellas personas que, como maximo, cuentan con secundario
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incompleto; medio, el de quienes cuentan con el titulo secundario, pero no han realizado o completado
estudios terciarios o universitarios; y alto, el de quienes cuentan con un titulo terciario o universitario.

De los cuatro sectores con mayor requerimiento de empleo directo, tres tienen una alta participacion de
trabajadores de bajo nivel educativo: servicio doméstico, desechos y reciclaje, y muebles y colchones
—un patron similar al que se encuentra en otras dos actividades con altos requerimientos de empleo:
construccion, y cuero y calzado—. La excepcion es el sector de ensefianza que, junto con otros también
vinculados al empleo publico (servicios de salud y administracion publica), tiene una participacién de
ocupados con alto nivel educativo superior al promedio.

Entre los sectores de altos requerimientos de empleo se destaca ademas otro conjunto, que tiene una
participacion de trabajadores con nivel educativo medio mayor que el promedio y con nivel educativo
bajo cercana al promedio. Es el caso de los sectores de comercio, servicios comunitarios, hoteleria y
prendas de vestir. Puede inferirse, por lo tanto, que el impulso de este tipo de actividades tiene cierto
potencial para crear empleo rapidamente para las personas de nivel educativo medio-bajo.

Los sectores con bajos requerimientos de empleo directo también muestran un perfil concentrado en
trabajadores de nivel educativo medio. En este segundo grupo hay cuatro sectores con mayor
potencialidad en la contratacién de personas con alto nivel educativo: servicios empresariales y
profesionales (tales como servicios informaticos, de ingenieria, de consultoria, de contabilidad o
juridicos, entre otros), correo y comunicaciones, intermediacion financiera, y extraccion y refinacion de
petréleo.

Cuadro 4. Intensidad laboral, participacion en el empleo y composicion del empleo directo de los
sectores productivos segun nivel educativo de los trabajadores

Requerimientos Participacion Composicion del empleo directo segtn nivel educativo
Sectores directos de en el empleo
empleo (en %) Alto Medio Bajo

Sectores con altos requerimientos de empleo

Servicios domésticos ® 27 ® 316 ©® 657
Desechos y reciclaje ® 39 ® 222 ® 739
Ensefianza ® 66,1 ® 256 ® 83
Muebles y colchones ® 59 37,6 ® 56,5
Comercio ® 100 © 487 41,3
Reparaciones ® 123 ® 535 34,2
Servicios comunitarios ® 137 ® 498 36,4
Construccion 1,46 8,0 ® 49 ® 264 ® 68,7
Madera 1,45 04 ® 68 348 ® 584
Hoteleria 1,40 0,5 17,6 ® 479 34,5
Prendas de vestir 1,26 1,0 ® 99 ® 445 45,5
Servicios sociales y de salud 1,25 6,2 ® 50,7 ® 331 ® 16,1
Cuero y calzado 1,21 0,5 ® 6,0 ® 329 ® 61,1

Continua en la pagina siguiente.
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Cuadro 4. Intensidad laboral, participacion en el empleo y composicion del empleo directo de los
sectores productivos segtin nivel educativo de los trabajadores (continuacion

Requerimientos | Participacion Composicion del empleo directo segtin nivel educativo
Sectores directos de en el empleo
empleo (en %) Alto ‘ Medio | Bajo
Sectores con altos requerimientos de empleo
Administracién publica 1,14 7.9 ® 334 ® 475 ® 191
Agro, ganaderia y pesca 1,07 6,5 @213 ® 288 ® 498
Sectores con bajos requerimientos de empleo

Transporte 0,96 49 ® 72 @43 ® 515
Restaurantes 0,87 2,9 ®79 ® 484 © 438
L”nTporgg':rrlgzg ysf)rr‘g]?_ios 0,80 71 ® 376 381 ® 243
Productos textiles ® 88 © 433 ® 479
Metales comunes ®79 © 406 ® 515
Edicion e impresion © 170 ® 519 @ 31,1
Electricidad, agua y gas @241 ® 463 © 296
Minerales no metalicos ® 97 © 351 ® 553
Mineria © 207 ® 449 © 344
Maquinaria y equipo ® 144 ® 518 © 338
Cauchoy plastico ® 119 ® 457 © 424
Alimentos, bebidas y tabaco ® 90 @40 ® 50,0
Correo y comunicaciones ® 329 ® 540 ® 131
Intermediacién financiera ® 378 ® 564 ® 58
Eﬁlz(étigﬁorgcoseinstrumentos © 208 ® 504 ® 289
Vehiculos ® 151 ® 50,0 © 349
Productos del papel ® 109 © 429 © 46,1
Productos quimicos © 259 ® 518 ® 223
FIigg:glc:ec(;c')nyreﬁnacién de ® 413 o416 ® 171
total nita deIa sconomia 27 39,1 382

Nota: los iconos amarillos indican que la tasa del sector se encuentra entre +/- 0,5*desvio estandar respecto del promedio, y el icono
verde (rojo) indica que se encuentra por encima (debajo).
Fuente: elaboracion propia sobre la base de estimaciones de la MIP 2015y EPH.
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4.2. Impactos sectoriales en el empleo total de la economia: las diferentes
formas de analizar multiplicadores de empleo en el modelo insumo-
producto

El apartado anterior hizo foco en la composiciéon del empleo directo generado por cada sector. Esta
seccion, en cambio, se concentra en el empleo total generado, es decir, el empleo directo e indirecto que
se genera cuando un sector aumenta su nivel de produccion. Para ello, se analizaran los multiplicadores
de empleo y su composicion.

Uno de los enfoques tradicionales que permiten analizar los multiplicadores de empleo es el modelo de
insumo-producto. A partir de las estimaciones de los vectores laborales realizadas con base en la EPH
se caracterizaron los multiplicadores sectoriales teniendo en cuenta su composicién en términos de
categoria ocupacional, calificacion ocupacional y nivel educativo. Esto permitira comprender cual es el
impacto de aumentos (caidas) en la actividad de los diferentes sectores productivos en la creacion
(destruccion) de empleo distinguiendo, ademads, por su composicion.

Metodologia utilizada para las estimaciones de multiplicadores de empleo
De forma genérica, los multiplicadores de empleo se representan por la siguiente expresion:
m(l) =el -B 7)

Donde e representa el vector de requerimientos laborales directos de empleo (ademas es un proxy de la
inversa de la productividad laboral) y B representa la matriz inversa de leontief B = (I — A)~!

Se utilizan para estimar:

1) Cuantos puestos totales, es decir, en toda la economia, se generan por cada empleo directo mediante
la siguiente operacion:

n
e/Be; _ Li=1 ;b

r=—01o— (8

Tel
ele; a;

m(l); =

El numerador capta los efectos directos e indirectos sobre el empleo de todos los sectores y el
denominador muestra el impulso inicial en el empleo por unidad adicional de produccién del sector j.

2) Cudntos puestos totales, es decir, en toda la economia, se generan por una variacion de la demanda
final, que se calcula como shocks monetarios de misma cuantia o como una proporcion de la demanda
final de cada sector, con el objeto de ponderar en la comparacién sectorial por los efectos de los
encadenamientos o de la estructura, en cada caso.

Siguiendo la metodologia de Miller y Blair (2009) se obtuvieron los multiplicadores de empleo directo a
empleo total que indican la relacion entre los empleos totales por cada empleo directo creado en un
sector economico. En otros términos, estos multiplicadores representan el cociente entre los
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requerimientos laborales totales vy los requerimientos laborales directos' de cada sector. Este
indicador se interpreta como la cantidad de empleos directos e indirectos que se generan en toda la
economia ante la creacion de un puesto de trabajo en determinado sector. Por ello, permiten captar
sintéticamente el potencial de multiplicacion de empleos que revisten los diferentes sectores gracias a
la magnitud de sus encadenamientos, por medio de la participacion como proveedores en los consumos
intermedios. Sin embargo, es preciso advertir que no toman en cuenta las diferencias entre los sectores
en aspectos como la intensidad factorial de cada sector o las participaciones en el empleo inicial, en el
VBP y en la demanda final.’®

Otra interpretacion posible es que cada multiplicador indica la cantidad de empleos directos e indirectos
generados por las relaciones de ese sector con el resto de los sectores de los que se provee por el
incremento de su propia produccion. El empleo directo contabiliza los puestos de trabajo creados
efectivamente en el sector por el aumento de su produccién, mientras que el empleo indirecto registra
los puestos de trabajo creados por el aumento de la produccion de sus proveedores.™

En este sentido, el efecto que recoge el empleo indirecto depende del grado de los encadenamientos
hacia atras que presenta cada sector. Los encadenamientos hacia atras expresan o cuantifican el efecto
expansivo (contractivo) de incrementos (reducciones) de la demanda final de cierto sector sobre el VBP.
En la matriz productiva analizada, los sectores que muestran altos encadenamientos hacia atras estan
compuestos fundamentalmente por las ramas de la industria manufacturera y los servicios publicos o
destinados en su mayoria a empresas. En tanto, las actividades que registran bajos encadenamientos
hacia atras estan compuestas principalmente por sectores de servicios destinados a los hogares y
algunos pocos sectores industriales.

Por lo tanto, el potencial de creacion de empleo indirecto —asicomo la calidad de ese empleo— dependera
de los vinculos que cada sector tiene aguas arriba en la cadena de produccion y de la intensidad laboral
en sus sectores proveedores. El aumento de la actividad en sectores con altos encadenamientos hacia
atrds que demandan insumos de otros sectores con alta intensidad laboral tendra un efecto importante
en términos de empleo indirecto; en tanto, ese efecto sera menor si tienen menores encadenamientos
y/0 sus sectores proveedores tienen baja intensidad laboral.

En el grafico 4 se resume la informacion sobre 34 sectores productivos con los multiplicadores de
empleo en el eje de ordenadas, el grado de encadenamientos entre sectores en el eje de las abscisas,'®
y el tamafio de los circulos representando el peso del sector en el empleo.’® Los encadenamientos,
representados en el eje de las abscisas, se presentan normalizados por el promedio simple. Asi, en el
sector de electricidad, agua y gas los encadenamientos totales hacia atras son casi el doble que el valor

11 Su célculo surge del producto entre la matriz inversa de Leontief y los requerimientos laborales directos.
12 Determinados por el vector de empleo sobre VBP de cada sector.

13 Cabe aclarar que en este documento se presenta el calculo de los multiplicadores denominados “tipo I’ o del modelo abierto de
Leontief, los cuales no consideran los efectos inducidos por los gastos de consumo derivados de los cambios en la demanda. De
este modo, se subestima —en parte— el valor de los multiplicadores de aquellos sectores mano de obra intensivos.

14 Requieren del uso de la tradicional inversa de Leontief, expresada como (I-A4)~", que relaciona los requerimientos de cada sector
con la matriz de produccion.

15 El célculo de los encadenamientos totales —directos e indirectos— hacia atras surge a partir de la suma de los elementos bij de
cada columna de la matriz inversa de Leontief. Muestra el efecto agregado sobre la produccién de todos los sectores, ante una
variacion de la demanda final neta de importaciones. Ha sido normalizado por el valor promedio.

16 De la matriz insumo-producto de 2015.
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promedio de la economia. En el otro extremo, en el sector de servicio doméstico los encadenamientos
totales se ubican por debajo de dicho promedio.

Grafico 4. Multiplicadores de empleo y encadenamientos hacia atras
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multiplicadores han sido normalizados respecto de su valor promedio.
Fuente: elaboracion propia sobre la base de estimaciones de la MIP 2015y EPH.

Con el objetivo de clarificar la interpretacion de los indicadores presentados tomamos como ejemplo
algunos sectores que se diferencian del resto. Asi, en el extremo superior, las actividades relacionadas
con el refinamiento y produccion petrolera tienen la capacidad de generar 6,1 puestos de trabajo por
cada puesto que se crea en el sector, de los cuales 1 puesto corresponde al propio sector (es decir,
empleo directo) y 5,1 son los puestos indirectos generados por cada puesto directo. En el otro extremo,
en el sector de servicio doméstico se genera un puesto en el total de la economia que corresponde al
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propio sector y ningun puesto indirecto, al menos utilizando la metodologia convencional de cuentas
nacionales como es el caso.”

En el cuadrante de sectores con altos encadenamientos hacia atras se concentran buena parte de las
actividades industriales, como alimentos, bebidas y tabaco,'® o vehiculos; y actividades vinculadas a la
provision de servicios publicos, como electricidad, agua y gas. En cambio, en el cuadrante de bajos
encadenamientos hacia atras, se encuentran la mayoria de las actividades de servicios dirigidos tanto a
los hogares como a las empresas, algunas actividades industriales especificas, y actividades primarias
como las agropecuarias y las mineras. Asimismo, se advierte que, con excepcion de alimentos, bebidas
y tabaco, y —en menor medida— transporte y restaurantes, el resto de los sectores que registran
encadenamientos hacia atras mayores que el promedio tienen una menor contribucién relativa a la
generacion de empleo.' De hecho, el grueso de la creacion de empleo estd explicado mayoritariamente
por los sectores de bajos encadenamientos y son, en gran medida, los de servicios. Por su parte, excepto
alimentos, bebidas y tabaco, y vehiculos, los sectores que registran los mayores multiplicadores de
empleo directo a empleo total no son los que mas contribuyen a la generacion de empleo ante
modificaciones en su demanda final.

En el grafico 5 se presenta la relacién entre los puestos generados en toda la economia por cada puesto
directo creado en cada sector, distinguiendo por el porcentaje de efecto directo e indirecto que compone
cada multiplicador de empleo.

7 Por definicidn de cuentas nacionales, el servicio doméstico no utiliza insumos y, por ende, no tiene encadenamientos hacia atras
(ni por tanto empleo indirecto). No obstante, la limitacién de este enfoque radica en obviar interdependencias de otro tipo -como
por ejemplo, que el servicio doméstico permite a parte de la poblacién, mayormente femenina, desempefiarse en otros sectores
laborales al "tercerizar” tareas del cuidado-. Cambios futuros en el sistema de contabilidad nacional que incorporen estas
dimensiones son necesarios con vistas a complejizar mas la estructura de las interdependencias sectoriales. Las encuestas de
uso del tiempo son una herramienta valiosa a tal fin (ver por ejemplo INDEC, 2020).

'8 Vale mencionar que este sector es heterogéneo en su interior tanto en lo que concierne a encadenamientos como a la mayoria
de las variables descriptas hasta ahora. A modo de ejemplo, la industria aceitera es muy intensiva en capital y de altos salarios y

formalidad, en tanto que la fabricacion de productos de panaderia tiende a ser muy intensiva en empleo y de salarios y formalidad
inferiores a la media.

19 Cabe recordar que, en el caso de las actividades correspondientes a la industria, la apertura sectorial es a dos digitos del CLANAE,
mientras que, otras actividades de servicios estan con una apertura a nivel de letra, esto es importante a la hora de relativizar el
peso en el empleo. Si se toman todas las actividades industriales a nivel letra, su importancia en términos de empleo es
notoriamente mas alta.
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Grafico 5. Multiplicadores de empleo distribuidos entre el efecto directo e indirecto
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Fuente: elaboracién propia sobre la base de estimaciones de la MIP 2015y EPH.

Queda en evidencia que los sectores que gozan de los mayores multiplicadores de empleo total por cada
empleo directo tienen elevada incidencia del efecto indirecto. Es decir, el grado de encadenamientos con
sectores proveedores es elevado, por lo que en la medida en que se crea un puesto de trabajo en dicho
sector, el resto de los sectores con los que se relaciona va a requerir mas insumos y mas puestos para
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producir. No obstante, cabe aclarar que generar cada empleo directo requiere de un “esfuerzo” elevado
en términos de produccion.? Por ejemplo, por cada puesto que se crea en el sector petrolero y sus
refinados, se generan 6,1 puestos en toda la economia, de los cuales 5,1 (es decir el 83,6%) estan
explicados por los efectos indirectos. Alimentos, bebidas y tabaco sigue en importancia con 5,6 puestos
generados por cada empleo creado en dicho sector, de los cuales 4,6 (el 78,2%) son por efectos
indirectos. Los sectores mas intensivos en términos factoriales en el uso de capital respecto del empleo

son los que registran los mayores multiplicadores de empleo directo a empleo total.

En el siguiente grafico se presenta la relacién entre los puestos generados en toda la economia por cada

puesto directo creado en cada sector, distinguiendo el tipo de relacion laboral establecida.

Grafico 6. Multiplicadores de empleo segtin categoria ocupacional
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Fuente: elaboracion propia sobre la base de estimaciones de la MIP 2015y EPH.
20 Esto es, se requiere “mucho” VBP para producir una unidad de empleo, es decir, el ratio VBP/empleo es alto.
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Solo tres sectores generan mas de cuatro puestos directos e indirectos por cada puesto directo creado
en su sector: extraccion y refinacion de petréleo; alimentos, bebidas y tabaco; y produccién de vehiculos
automotores. Las actividades ligadas al primero registran 6,1 empleos directos e indirectos por cada
directo, de los cuales 3,8 corresponden a asalariados registrados, 1,1 a asalariados no registrados y 1,2
a cuentapropistas.

El andlisis de la composicion de los multiplicadores de empleo cobra mayor sentido al observar las
diferencias entre dos sectores que reportan similar comportamiento en términos de multiplicadores de
empleo, pero fomentan tipos de relaciones laborales diferentes. Asi, alimentos, bebidas y tabaco, y
produccioén de vehiculos automotores generan casi la misma cantidad de empleo total por cada puesto
directo (4,6 y 4,3 respectivamente). Sin embargo, en el caso del segundo, 2,4 de los 4,3 puestos son
asalariados registrados, mientras que en el caso del primero esta proporcion es de 2,1 de los 4,6 puestos.
La incidencia del cuentapropismo es similar en ambos sectores, por lo que la diferencia en favor de los
asalariados registrados en la produccion de vehiculos se explica por la baja participacion de asalariados
no registrados. En este mismo sentido se destaca el sector de productos electronicos e instrumentos
meédicos, que por cada empleo directo genera 3,9 empleos totales, la mitad de ellos asalariados
registrados.

Algo similar sucede entre maquinaria y equipo, y electricidad, agua y gas. En ambos sectores, por cada
puesto de trabajo directo se generan 3 en el resto de la economia. Sin embargo, la composicion segun
categoria ocupacional de los multiplicadores es diferente. Mientras que en electricidad, agua y gas 2 de
cada 3 puestos que se generan por cada puesto directo son asalariados registrados, 0,5 asalariados no
registrados y 0,5 cuentapropistas, en el caso de maquinaria y equipo la incidencia de los cuentapropistas
es mucho mayor: por cada 3 puestos generados a partir de uno directo, 1,4 serén asalariados registrados,
0,6 no registrados y 1 cuentapropista. Una mencion aparte merece el sector minero, en donde se crea
1,8 puestos totales por cada puesto directo, de los cuales la mayorfa (1,4) son asalariados registrados.
Vale tener en cuenta que aqui se incluyen tanto la mineria metalifera como la no metalifera.

En el grafico 7 se presenta la relacién entre los puestos generados en toda la economia por cada puesto
directo que se crea en cada sector, distinguiendo su composicion por la calificacion ocupacional de los
puestos creados en toda la economia que conforma al empleo directo e indirecto. Asi, se advierte que la
calificacion media u operativa es la mas requerida por los puestos generados por el impulso de casi
todos los sectores de la economia, aunque se identifican algunas particularidades para destacar.

Si bien en casi todos los sectores prima la participacion de puestos semicalificados o de calificacion
media, entre los sectores de mayor multiplicacion de puestos de trabajo se destacan el ligado a la
actividad petrolera, con la generaciéon de 1,5 puestos de trabajo de alta calificacion por cada puesto
directo; y el de correo y comunicaciones, con la creacion de 1,1 puestos del mismo tipo. Por su parte,
entre los sectores con bajo grado de multiplicacion de puestos directos e indirectos se destacan las
actividades de ensefianza, servicios sociales y de salud, y administracion publica por la participacién de
trabajadores con alta calificacion, sobre todo profesionales. En el mismo sentido, las actividades
empresariales y las de reparacion registran una elevada participacion de trabajadores con alta
calificacion aunque, en especial en el segundo caso, la presencia de perfiles técnicos es muy superior a
la de perfiles profesionales.
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Grafico 7. Multiplicadores de empleo segtin la calificacion ocupacional requerida por los puestos
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Fuente: elaboracion propia sobre la base de estimaciones de la MIP 2015y EPH.

Entre los servicios que presentan menor grado de encadenamientos hacia atras, las actividades
relacionadas con desechos y reciclaje, hoteleria, comercio y construccion son las de participaciones
relativas mas elevadas de trabajadores que no requieren calificacion ocupacional especifica. Entre los
sectores de mitad de tabla en cuanto a la generacion de puestos, se destacan las actividades de
restaurantes y las agropecuarias por su alta participacion relativa de trabajadores que no requieren

calificacion especifica.

El grafico 8 presenta los multiplicadores de empleo directo a empleo total segun el nivel educativo
alcanzado por los trabajadores que demanda la economia. El nivel educativo se organiza en tres grupos:
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el nivel alto incluye a las personas con estudios terciarios o superiores incompletos; el medio, a quienes
completaron la secundaria; y el bajo, a quienes tienen formacion primaria o inferior.

Grafico 8. Multiplicadores de empleo segtin nivel educativo
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Fuente: elaboracién propia sobre la base de estimaciones de la MIP 2015y EPH.

La distribucion de trabajadores segun el nivel educativo no sigue un patrén tan claro. Asi, se observa una
elevada incidencia de la participacion de trabajadores con nivel educativo alto en sectores con
multiplicadores de empleo directo a empleo total tanto altos como bajos. Los sectores de ensefianza,
servicios sociales y de salud, y administracion publica tienen una elevada participacion de trabajadores
con nivel educativo alto. Esto se relaciona con el grado de profesionalizacion que requiere el tipo de
servicios que prestan estos sectores.
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Por su parte, los sectores de servicio doméstico, construccion, muebles y colchones, y desechos y
reciclaje detentan altas participaciones de trabajadores que no han finalizado sus estudios secundarios.
Otro de los aspectos para destacar es que, entre los sectores de mayor capacidad de multiplicar empleo,
con excepcion de los servicios empresariales, la participacion de los trabajadores con alto nivel educativo
no supera el 30%; en tanto, si lo hace en algunos de los sectores con menores multiplicadores totales de
empleo, como ensefianza, servicios sociales y de salud, y administracién publica.

Cabe aqui una reflexion sobre algunos rasgos que se observan al comparar los multiplicadores de
empleo directo a empleo total. Los sectores capital intensivos registran multiplicadores elevados porque
cada puesto de trabajo nuevo implica un fuerte incremento del VBP. Si, por ejemplo, un determinado
sector, ademas de registrar un alto VBP en comparacion con el resto de los sectores, presenta alto grado
de encadenamientos hacia atras, mayor sera el multiplicador de empleo. Los casos mas ilustrativos en
este sentido son extraccion y refinaciéon de petroleo, alimentos, bebidas y tabaco, y en general buena
parte de los sectores de la industria manufacturera. A diferencia de la mayoria de los servicios, las
actividades manufactureras son menos intensivas en empleo y tienen mayor grado de encadenamientos,
por lo cual el multiplicador de empleo directo a empleo total es necesariamente mas elevado.

Grafico 9. Intensidad laboral, encadenamientos hacia atras y multiplicadores de empleo directo a
empleo directo e indirecto
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Nota: el tamafio de los circulos representa el multiplicador de empleo directo a empleo total del sector. Los encadenamientos
hacia atras y los indicadores de intensidad laboral han sido normalizados respecto de su valor promedio.
Fuente: elaboracion propia sobre la base de estimaciones de la MIP 2015y EPH.
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Debido a que el incremento de produccién que se necesita para crear un nuevo puesto de trabajo directo
es muy diferente entres los sectores, observar Unicamente los multiplicadores bajo la modalidad
descripta podria conducir a un error de interpretacion respecto de la capacidad sectorial en la generacion
de empleo. Por esta razon, en la siguiente seccion se analizara el efecto multiplicador del empleo en
relacion con los incrementos en la demanda final de cada sector. Ademas, los incrementos aplicados en
la demanda final pueden ser variaciones de igual magnitud en términos monetarios o variaciones
proporcionales a la demanda final de cada sector.

Simulaciones de shocks de demanda final a empleo directo e indirecto

En este apartado se analiza el impacto en el empleo directo e indirecto ante incrementos (disminuciones)
de la demanda final de cada sector. Ademas de los multiplicadores expresados como la relacion de los
puestos generados por cada puesto directo, la metodologia insumo-producto también permite evaluar
el impacto en el empleo con un método alternativo y complementario al presentado en la seccién
anterior. Coatz et al. (2011) advierten que, para que el sistema productivo logre absorber el enorme
porcentaje de personas que forman parte de la poblaciéon econémicamente activa en empleos de mejor
calidad, es necesario que se fomente —a partir de politicas productivas— un mayor grado de
eslabonamientos entre aquellos sectores que actualmente registran multiplicadores bajos y que, salvo
algunas excepciones, también detentan bajo arrastre hacia el resto de la economia. Con el objetivo de
obtener una imagen descriptiva de los sectores que mas aportan al empleo tanto por el efecto de los
encadenamientos como por el peso especifico en términos de empleo y actividad, se expondran los
multiplicadores de empleo calculados como los volimenes de empleo requeridos en toda la economia
por cada unidad de demanda final de cada sector.

La literatura sobre el tema mantiene abiertos algunos debates en torno a la forma de estimar los efectos
multiplicadores. Las principales criticas se relacionan con el hecho de no considerar los volumenes de
produccién de cada sector en el calculo de los indicadores, lo cual conduce a la sobreestimacion de los
efectos para algunos sectores que no tienen tanta participacion en la estructura productiva. En este
sentido, algunos autores sostienen que, para obtener indicadores efectivos y no solo potenciales, es
necesario ponderar por el peso de cada sector respecto de toda la actividad econémica (De Mesnard,
2002). No obstante, dado que no hay consenso respecto de cudles ponderadores elegir y existen dudas
de que estos sean mas representativos que los indicadores sin ponderar, se utilizaran los indicadores de
encadenamientos sin ponderar y se presentaran dos ejercicios por separado que permitiran contemplar

las limitaciones y ventajas de considerar shocks de montos fijos simultdneos o de montos que implican
el 1% de la demanda final de cada sector.

Por lo tanto, en los dos ejercicios que se presentan en esta seccion se analiza el potencial de contribucion
a la generacion de empleo en términos de puestos absolutos generados en toda la economia por el
impulso de la demanda final de cada sector. Para el primer ejercicio suponemos variaciones positivas
en 1.000 millones de pesos corrientes del afio 2015 en cada uno de los sectores. Para el segundo
ejercicio suponemos variaciones positivas del 1% de la demanda final de cada sector y observamos el
impacto cuantitativo en el empleo generado en toda la economia por el impulso de cada sector. De ese
modo, con el primer ejercicio se muestra la reaccion del empleo total ante un shock similar en monto en
cada sector. En tanto, con el segundo ejercicio —que implica un incremento proporcional— se reproduce
grosso modo la estructura del empleo inicial. En este caso, se vera que los mayores multiplicadores por
lo general se corresponden con los sectores que registran mayor nivel de empleo.
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La idea subyacente es que hay varias respuestas a la pregunta sobre en qué sectores descansa la
generacion de empleo. La evaluacion en funcion de montos fijos permite comparar la creacion de empleo
ante esfuerzos fiscales equivalentes. En ese caso, la advertencia relevante es que en algunos sectores
dicho monto puede ser exageradamente elevado respecto de la demanda final previa o, por el contrario,
en los que tienen mayor participacion en la actividad resultan insignificantes. Ahora bien, si lo que se
desea es entender como afectan los montos proporcionales a su participacion en el VBP, demanda final
o estructura de empleo inicial, entonces debemos evaluar dichos shocks ponderando el efecto de dichas
estructuras, no solo de los encadenamientos.

Como se menciond anteriormente, los encadenamientos hacia atras expresan o cuantifican el efecto
expansivo (contractivo) de incrementos (reducciones) de la demanda final de cierto sector sobre el VBP.
A los fines de facilitar su interpretacion, han sido normalizados por el promedio, por lo cual los valores
mayores que la unidad se ubican por encima del promedio de la economia y los menores se ubican por
debajo. En este sentido, los encadenamientos totales hacia atras determinan el potencial de arrastre, ya
que expresan las relaciones que cada sector tiene con el resto de los sectores de los que se provee. Es
decir, cuanto tracciona aguas arriba un sector cuando incrementa su produccion y, por ende, el empleo
de los sectores de los que se provee.

En el siguiente cuadro se presentan los multiplicadores de empleo, cuyo valor esta expresado en cantidad
de puestos de trabajo generados por cada incremento de 1.000 millones de pesos corrientes (afio 2015)
en la demanda final de cada sector. Asimismo, se aporta el dato del coeficiente de encadenamientos
totales hacia atrds normalizado respecto del promedio de la economia. Los multiplicadores de demanda
final de empleo se expresan como cantidades absolutas de puestos generados en toda la economia ante
el incremento de la demanda final de cada sector en 1.000 millones. Ademas, se descompone el peso
de los efectos entre el directo (barras azules) y el indirecto (barras grises) en el total.

En el grupo de los sectores con alto arrastre se encuentran fundamentalmente las actividades
industriales, las relacionadas con el sector petrolero y los servicios publicos. En tanto, el grupo de los
sectores con bajo arrastre esta integrado por servicios destinados a los hogares o a satisfacer la
demanda final, los servicios de intermediacién (comercio, intermediacién financiera, inmobiliarios,
empresariales, etc.), construccion y algunos sectores manufactureros de baja integracion.

Cuadro 5. Encadenamientos hacia atras, puestos generados en la economia por cada sector al
incrementarse en 1.000 millones de pesos corrientes su demanda final, y participacion de los
efectos directos e indirectos

Sectores E. ha’cia Puestos ) PL!estos P.uestos ) Ef.ecto E'fecto
atras totales | indirectos | directos | indirecto @ directo
Servicio doméstico 0,0% 100,0%
Desechos y reciclaje 29,8% 70,2%
Ensefianza 07 4912 483 4.429 9,8% 90,2%
Muebles y colchones 1,0 4.858 1.128 3.730 23,2% 76,8%
Cuero y calzado 1,2 4.094 1.864 2.229 45,5% 54,5%
Servicios comunitarios 09 3.949 1.189 2.760 30,1% 69,9%

Continua en la pagina siguiente.
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Cuadro 5. Encadenamientos hacia atras, puestos generados en la economia por cada sector al
incrementarse en 1.000 millones de pesos corrientes su demanda final, y participacion de los
efectos directos e indirectos (continuacion)

Sectores E. ha’cia Puestos ) Pu.estos P.uestos ) Ef.ecto E.fecto
atras totales | indirectos | directos | indirecto | directo
Madera 1,0 3.877 1.210 2.667 31,2% 68,8%
Comercio 08 3.646 582 3.064 16,0% 84,0%
Reparacion 0,8 3.603 766 2.837 21,3% 78,7%
Construccion 09 3.564 876 2.688 24,6% 75,4%
Prendas de vestir 1,0 3.516 1.199 2.317 34,1% 659%
Hoteleria 09 3.449 875 2.575 25,4% 74,6%
Restaurantes 12 3.196 1:595 1.601 49,9% 50,1%
Servicios sociales y de salud 0,8 3133 834 2.298 26,6% 73,4%
Agro, ganaderia y pesca 1,0 3.014 1.050 1.963 34,9% 651%
Productos textiles 11 2954 1.511 1.443 51,2% 48,8%
Transporte 1.0 2.751 985 1.766 35,8% 64,2%
Admin. publica 08 2.655 556 2.099 20,9% 791%
Electricidad, agua y gas - 2.456 1.626 830 66,2% 33,8%
Metales comunes 10 2432 1.317 1.116 54,1% 45,9%
Alimentos, bebidas y tabaco 1,2 2.407 1.883 78,2% 21,8%
Inmobiliarios y empresaria-les 08 2.133 658 1.476 30,8% 69,2%
Edicion 1.0 2107 1.072 1.035 50,9% 49,1%
Vehiculos automotores 12 2.096 1.609 76,8% 23,2%
Electronicos y productos médicos 1,1 1.908 1.419 74,4% 25,6%
Maquinaria y equipo 1,0 1.857 66,3% 33,7%
Minerales no metalicos 1,0 54,6% 45,4%
Correo y comunicaciones 1,0 69,2% 30,8%
Caucho y plastico 1,1 65,1% 34,9%
Papel 1.1 70,8% 29,2%
Mineria 08 46,7% 53,3%
Productos quimicos 1,1 70,9% 29,1%
Intermediacion financiera 0,8 56,5% 43,5%
Extraccion y refinacion de petréleo 12 83,6% 16,4%

Nota: cada sector fue shockeado en 1.000 millones de pesos corrientes de 2015y los puestos generados son directos e indirectos.
A modo de ejemplo, cuando la demanda final del servicio doméstico se incrementa en 1.000 millones de pesos corrientes se
generan 30.716 puestos de trabajo en toda la economia (directos e indirectos).

Fuente: elaboracién propia sobre la base de estimaciones de la MIP 2015y EPH.
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El servicio doméstico ostenta el multiplicador de empleo mas elevado, con la creacion de mas de 30.716
puestos de trabajo ante un incremento de $1.000 millones en su demanda final. Cabe mencionar que en
este sector el 100% del efecto es directo, ya que por definicion de las Cuentas Nacionales no tiene
vinculos intersectoriales con el resto de la economia. Ademas, es un sector que no requiere iNSUMOS O
materias primas, y el producto generado es equivalente al trabajo incorporado. De hecho, la totalidad de
su VBP estd conformado por masa salarial, al igual que su demanda final; de ahi que sea tan sensible en
términos de empleo a un incremento en la demanda final ($1.000 millones implican el 2,2% de su
demanda final). El bajo nivel de salarios del sector también es relevante para comprender este resultado,
ya que esa masa salarial se explica por una cantidad de puestos de trabajo mayor que en los demas
sectores.

En segundo lugar, aungque bastante por debajo, se ubica el sector de desechos y reciclaje, que genera un
total de 9.291 puestos de trabajo a partir del mismo impulso en su demanda final. En este caso, se trata
de un sector con el 30% de incidencia del efecto indirecto en la variacion del empleo; ademas, es muy
intensivo en mano de obra. Elevar en $1.000 millones implica un incremento exorbitante de su demanda
final en 16,2%. Tal como se menciond anteriormente, debido a la importante heterogeneidad en los VBP
de cada sector el efecto de un incremento de monto fijo en la demanda final sobre la cantidad de puestos
generados debe analizarse con precaucion. Cabe una breve acotacion mas sobre la calidad del empleo
que promueve este tipo de sectores en el total de la economia: dado que es tan alta la incidencia del
efecto directo, se replican las condiciones de escasa participacion del empleo asalariado registrado y
baja calificacion, y en general la mayoria de los trabajadores estan en los niveles educativos mas bajos.

El sector de ensefianza se ubica en el tercer lugar, con un aporte en el total de la economia de 4.912
puestos, de los cuales mas del 90% es efecto directo. Se advierte que, en general, los sectores que
registran bajo efecto de la demanda final sobre el total del empleo son en general capital-intensivos. Es
por ejemplo el caso de extraccion y refinacion de petréleo, productos quimicos, mineria o productos del

papel.

Como se aprecia en este ejercicio, los resultados respecto de la capacidad de los sectores de multiplicar
el empleo estan explicados en gran medida por las diferencias en la productividad laboral existente entre
los sectores. Los primeros apartados del documento hicieron hincapié en la comparacion entre los
sectores segun sus requerimientos directos de empleo por unidad de producto y su participacion en el
empleo. En este apartado también es de utilidad el indicador de empleo directo para encontrar algunas
explicaciones respecto del aporte sectorial a la variacion del empleo dado un shock monetario de
demanda.

El indicador de requerimientos directos —que esta conformado por el cociente entre empleo y VBP de
cada sector— es la inversa de una medida proxy de la productividad laboral. En general se evidencia que
los sectores con alta productividad laboral que presentan eslabonamientos hacia atras débiles tienen
una menor capacidad de traccionar empleo ante un shock monetario. En cambio, aquellos con
productividad laboral mas baja presentan mayor capacidad de generar puestos de trabajo debido a su
elevado volumen de empleo directo.

A su vez, aquellos sectores con baja productividad suelen presentar bajos niveles de calificacion, altas
tasas de empleo no registrado y sus trabajadores poseen un menor nivel educativo. Una de las
excepciones mas notables a esta regla es el caso de ensefianza y, en menor medida, servicios
comunitarios y de salud o administracion publica. Estos sectores tienen una alta participacion en la
generacion de empleo, su composicion es mas calificada que el promedio y su personal goza de medios
o altos niveles educativos, ademas de las relativamente elevadas tasas de asalarizacion.
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Se introducira ahora la segunda forma propuesta para evaluar el impacto de aumentos en la demanda
sobre la estructura de empleo, definiendo este shock inicial como una variacion del 1% de cada una de
las demandas finales de los 34 sectores en los que fue desagregada la matriz insumo-producto y luego,
a partir de este shock, estimando la variacion de empleo total aportado por cada sector. En el cuadro 6
se presentan los multiplicadores de empleo generados por variaciones proporcionales de la demanda
final a empleo. El valor esta expresado en cantidad de puestos de trabajo generados por incrementos del
1% de la demanda final de cada sector.

Cuadro 6. Puestos generados en la economia por una variacion del 1% de la demanda final
de cada sector

Sectores E. ha’cia Puestos ) Pl{estos P.uestos ) Ef.ecto Efecto
atras totales | indirectos | directos | indirecto directo
Ensefianza 9,8% 90,2%
Comercio 16,0% 84,0%
Administracion publica 20,9% 79,1%
Construccién 24,6% 754%
Alimentos, bebidas y tabaco 78,2% 21,8%
Servicio doméstico 0,0% 100%
Servicios sociales y de salud 0,83 11.936 3.179 8.757 26,6% 73,4%
Inmobiliarios y empresariales 0,78 10.292 3.174 7.118 30,8% 69,2%
Servicios comunitarios 0,91 9.038 2.727 6.317 30,1% 69,9%
Transporte 1,02 7.084 2.587 4547 35,8% 64,2%
Restaurantes 1,21 6.224 3.107 3117 49,9% 50,1%
Agro, ganaderia y pesca 0,96 5.028 1.752 3.276 34,9% 65,1%
Vehiculos automotores 1,16 2.822 2.167 656 76,8% 23,2%
Maquinaria y equipo 1,02 2.368 1.570 797 66,3% 33,7%
Correo y comunicaciones 1,04 2.262 1.566 696 69,2% 30,8%
Prendas de vestir 0,96 1.640 559 1.081 34,1% 65,9%
Intermediacion financiera 0,83 1.592 899 692 56,5% 43,5%
Metales comunes 1,03 1.549 838 711 54,1% 45,9%
Electrénicos e instrumentos médicos 1,07 1.548 1.152 397 74,4% 25,6%
Productos quimicos 1,12 1.464 1.038 426 70,9% 29,1%
Muebles y colchones 0,96 1.405 1.078 23,2% 76,8%
Cuero y calzado 1,16 905 412 493 45,5% 54,5%
Electricidad, aguay gas 719 476 66,2% 33,8%

Continua en la pagina siguiente.
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Cuadro 6. Puestos generados en la economia por una variacion del 1% de la demanda final
de cada sector (continuacion)

Sectores E. ha’cia Puestos .Pu.estos P_uestos ) Ef_ecto Efecto
atras totales | indirectos | directos | indirecto directo
Edicion 1,01 50,9% 49,1%
Caucho y plastico 1,07 65,1% 34,9%
Hoteleria 0,91 25,4% 74,6%
Extraccion y refinacion de petrdleo 1,19 83,6% 16,4%
Productos textiles 1,11 51,2% 48,8%
Papel 1,08 70,8% 29,2%
Reparacién 0,84 21,3% 78,7%
Minerales no metalicos 1,01 54,6% 45,4%
Mineria 0,84 46,7% 53,3%
Madera 0,98 31,2% 68,8%
Desechos y reciclaje 1,20 29,8% 70,2%

Nota: monto expresado en pesos corrientes del afio 2015 correspondiente al 1% de la demanda final de cada sector. Cada sector
fue shockeado en 1% de su demanda final y los puestos generados son directos e indirectos. A modo de ejemplo, cuando la
demanda final del sector ensefianza se incrementa en 1% de su demanda inicial, se generan 19.571 puestos de trabajo en toda la
economia (directos e indirectos).

Fuente: elaboracién propia sobre la base de estimaciones de la MIP 2015y EPH.

En primer lugar, cabe destacar que el grueso del empleo generado en toda la economia por la variacion
de la demanda final corresponde a cuatro sectores que, si bien son de bajo arrastre, tienen una elevada
contribucion relativa al empleo: ensefianza (19.571 puestos), comercio (18.603), administracion publica
(16.918) y construccion (16.154). Le sigue alimentos, bebidas y tabaco (14.557), que, si bien no
contribuye tanto como los otros al empleo directo total, es de alto arrastre. Como fuera mencionado, se
trata de un sector relevante en términos de su multiplicador de empleo directo a empleo, ocupando el
segundo lugar luego de las actividades relacionadas con la extraccion y refinacion del petréleo.

La contribucion a la variacion en el empleo de los sectores se desagrega en el grafico en las barras que
se observan en la Ultima columna. Alli las barras grises muestran el efecto directo, que es un proxy de
“efecto estructura”, mientras que las barras azules muestran el efecto indirecto, que es un proxy del
“efecto encadenamientos”. De los cinco sectores que contribuyen de manera mas contundente a generar
empleo, solo en alimentos, bebidas y tabaco domina el “efecto encadenamientos” por sobre el “efecto
estructura” en su composicion —un 78,2% de efecto indirecto— mientras que construccion, cuyo aporte
en términos de empleo es similar, se compone solo de un 25% de efectos indirectos. Estas diferencias
resultan importantes a la hora de evaluar politicas productivas ponderando los efectos en el empleo.
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Grafico 10. Intensidad laboral, encadenamientos hacia atras y multiplicador de demanda final a
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Nota: el tamarfio de los circulos representa el multiplicador demanda final (1% de la demanda final de cada sector) a empleo del
sector. Los encadenamientos hacia atrés y los indicadores de intensidad laboral han sido normalizados respecto de su valor

promedio.

Fuente: elaboracién propia sobre la base de estimaciones de la MIP 2015.
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Asimismo, otro aspecto que deben tener en cuenta los hacedores de politicas se relaciona con las
especificidades y diferencias entre los sectores, que no son captadas en esta comparacion. Por ejemplo,
alimentos, bebidas y tabaco, y construccion son dos sectores con gran aporte a la generacion de empleo;
sin embargo, impulsar actividades relacionadas con la construccion es mucho mas “facil y agil” que
reactivar sectores mas capital-intensivos como el de alimentos, bebidas y tabaco.?’ Por este motivo,
resulta importante preservar “capacidades industriales”, tanto en términos de capacidad instalada como
de recursos humanos con cierta especificidad en la calificacion que, si se destruyen, no se recuperan
facilmente. En este sentido, el fomento de sectores manufactureros y de ciertos tipos de servicios no es
relevante solo para sostener o incrementar los niveles de empleo generales, sino también para preservar
capacidades productivas que es costoso construir, tanto en términos monetarios como temporales.

Finalmente, cabe una ultima reflexion sobre las diferentes maneras de analizar los multiplicadores de
empleo. Los ejercicios presentados aqui proporcionan informaciéon complementaria respecto del aporte
potencial de cada sector a la generacion de empleo como también sobre el grado de integracion del
entramado productivo. Los multiplicadores de empleo directo a empleo total brindan informacién sobre
los sectores donde podria hacerse foco dada su capacidad para multiplicar cada puesto directo creado
en el sector. Por su parte, el analisis de los multiplicadores de demanda final a empleo presentado en
esta seccion permite identificar los esfuerzos monetarios necesarios para traccionar ese empleo. De
este modo, las tres formulaciones alternativas de multiplicadores que presenta el documento aportan
una mirada mas completa para contribuir al disefio de politicas publicas que fomenten la creacion de
mas y mejor trabajo.

5. Discusiones y conclusiones

El analisis simultaneo del empleo directo e indirecto y su composicion permitié realizar un abordaje del
impacto en el empleo en términos de la cantidad de puestos generados y algunas dimensiones de su
calidad, desde una perspectiva sectorial y mediante la aproximacion metodoldgica del modelo insumo-
producto.

En este sentido los principales resultados hallados en relacion con la estructura del empleo directo
indican que los sectores con altos requerimientos de empleo muestran bajas tasas de asalarizacion y
altas 0 medias tasas de empleo no registrado. La excepcion se advierte en las actividades asociadas al
empleo publico: educacion, salud y administracion publica. Asimismo, entre los sectores con bajos
requerimientos de empleo directo predomina la asalarizacion alta o media y niveles medio-bajos de
empleo no registrado. Hasta aqui, el analisis sugiere que son pocos los sectores capaces de motorizar
una alta creacion de empleo que implique, al mismo tiempo, una mejora en su calidad. Respecto de la
calificacion de los puestos, aunque hay cierta heterogeneidad, se observa alta participacién del empleo
semicalificado o no calificado en los sectores de alto requerimiento directo de empleo; en tanto, en los

21 Una aclaracién respecto a este punto. Dada la apertura de la industria a dos digitos, el complejo alimenticio estd casi
completamente abarcado por el codigo 15 del Clasificador Internacional Industrial Uniforme Revision 2 (CIIU Rev. 2), en tanto que
otros complejos productivos (como el metalmecénico) estén fraccionados en diversos CIIU (del 27 al 35, incluyendo aqui a la
siderurgia, la produccion de productos elaborados del metal, la de maquinarias y equipos y la de equipos de transporte, incluyendo
la automotriz). Por tanto, y como ya fuera mencionado varias veces a lo largo de este trabajo, la interpretacion de los resultados
siempre debe considerar el tipo de agregacién sectorial utilizado. De haber agrupado a los distintos ClIU ligados al complejo
metalmecdnico dentro de una Unica categoria, entonces su contribucién al empleo total habria sido mayor (aunque a expensas de
un menor coeficiente de eslabonamientos).
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sectores de bajos requerimientos, la estructura del empleo estd mas concentrada en puestos
semicalificados.

El grupo de sectores con alto requerimiento directo de empleo, que participa del 70% del empleo total,
presenta ingresos promedio inferiores al total de la economia. En este grupo, los Unicos que traccionan
hacia arriba el ingreso son los ligados al sector publico: ensefianza, salud y administracion publica. Por
el contrario, en los sectores con bajo requerimiento directo de empleo, que registran baja participacion
en el empleo total (30%), los salarios promedio son sensiblemente mayores que la media de la economia.
Finalmente, en relacion con la estructura del empleo directo, las evidencias sugieren que el impulso de
los sectores de alto requerimiento laboral tiene potencial para crear rapidamente empleo para personas
con nivel educativo medio-bajo. En tanto, en el grupo de los sectores de bajo requerimiento laboral estan
los de mayor potencial para crear empleos para personas con mayores niveles educativos: es el caso de
servicios inmobiliarios, profesionales y empresariales (aqui se incluyen parte de los llamados “servicios
basados en el conocimiento” como informdtica por ejemplo), correo y comunicaciones, intermediacion
financiera, y extraccion y refinacion de petréleo.

En relacion con el analisis del impacto en el empleo total, los resultados obtenidos indican que en los
sectores con altos encadenamientos hacia atrds se concentran buena parte de las actividades
industriales y las vinculadas a la provision de servicios publicos. Entre los sectores que tienen bajos
encadenamientos hacia atras se encuentran la mayoria de los servicios, tanto dirigidos a los hogares
como a las empresas, algunas industrias especificas, y actividades primarias. Asimismo, se advierte que,
con excepcion de alimentos, bebidas y tabaco y —en menor medida— transporte y restaurantes, el resto
de los sectores con encadenamientos hacia atras mayores que el promedio tiene una menor
contribucion relativa a la generacion de empleo. De hecho, el grueso de la creacion de empleo esta
explicada mayormente por los sectores de bajos encadenamientos y son, en gran medida, sectores de
servicios.

Al observar la relacion entre los puestos totales generados por cada puesto directo, es decir, los
multiplicadores de empleo total por cada empleo directo, queda en evidencia que en los sectores con los
mayores multiplicadores el efecto indirecto tiene elevada incidencia, debido al alto grado de
encadenamientos con otros sectores como proveedores. Respecto de la composicion de los
multiplicadores de empleo directo a empleo total, se advierten diferencias entre los sectores que
registran guarismos totales de similar cuantia. Asi, por ejemplo, en alimentos, bebidas y tabaco y
produccion de vehiculos, que generan casi la misma cantidad de empleo total por cada puesto directo
(4,6 y 4,3 respectivamente), la incidencia de los asalariados registrados es de 44,9% en el primer caso y
de 56,2% en el segundo. Otro resultado para resaltar es que los sectores capital-intensivos registran
multiplicadores elevados porque cada puesto de trabajo nuevo implica un fuerte incremento en la
produccion. Si, por ejemplo, un determinado sector, ademas de registrar un alto VBP en comparacion
con el resto, presenta alto grado de encadenamientos hacia atras, mayor sera el multiplicador de empleo.
Los casos mas ilustrativos en este sentido son extraccion y refinacion de petroleo, y alimentos, bebidas
y tabaco, y en general buena parte de los sectores de la industria manufacturera.

A modo de sintesis de los resultados recogidos por medio de las diferentes estimaciones de empleo, el
cuadro 7 integra la informacion referida a la participacion en el empleo directo y el salario relativo y los
resultados de los multiplicadores analizados previamente, divididos en tres grupos segun la cuantia de
cada indicador entre alto, medio y bajo.
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Cuadro 7. Esquema de sintesis de los principales resultados

Empleo directo

Multiplicadores

ralohecdn o | Enoleo | Domanda % (60
(1=Promedio) empleo
Sectores con altos requerimientos directos de empleo:
Servicio doméstico BAJO ALTO ALTO
Desechos y reciclaje BAJO BAJO ALTO
Ensefanza BAJO ALTO ALTO
Muebles y colchones BAJO MEDIO ALTO
Comercio BAJO ALTO ALTO
Reparaciones BAJO BAJO ALTO
Servicios comunitarios BAJO ALTO ALTO
Construccion BAJO ALTO ALTO
Madera MEDIO BAJO ALTO
Hoteleria BAJO BAJO MEDIO
Prendas de vestir MEDIO MEDIO MEDIO
g:mfios sociales y de 6,2% 1,19 BAJO ALTO MEDIO
Cuero y calzado _ 0,82 MEDIO ALTO BAJO
Administracion publica 7.9% 1,39 BAJO ALTO MEDIO
Agro, ganaderia y pesca 6,5% 1,28 MEDIO MEDIO MEDIO
Sectores con bajos requerimientos directos de empleo:
Transporte 4,9% 1,16 MEDIO ALTO MEDIO
Restaurantes 2,9% MEDIO ALTO MEDIO
L”r?pfzgfrzgzg 7,1% 117 MEDIO ALTO MEDIO
Productos textiles 0,91 MEDIO BAJO MEDIO
Metales comunes 1,4% 1,04 MEDIO MEDIO MEDIO
Edicién 1,16 MEDIO BAJO MEDIO
Electricidad, agua y gas 1,73 ALTO MEDIO ALTO
Minerales no metalicos 1,09 MEDIO BAJO BAJO
Minerfa MEDIO BAJO BAJO
Maquinaria y equipo 0,88 ALTO MEDIO BAJO
Caucho y plastico 1,29 ALTO BAJO BAJO
Continua en la pagina siguiente.
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Cuadro 7. Esquema de sintesis de los principales resultados (continuacion)

Empleo directo Multiplicadores
Sectores Participacion Salxla.r o Empleo- Demanda 1% - LB
en el empleo relativo empleo empleo ($1.000M) -
(1=Promedio) empleo
Sectores con bajos requerimientos directos de empleo:
Alimentos, bebidas y 29% 0,93 ALTO ALTO
tabaco
Correo y comunicaciones 1,0% 1,49 ALTO BAJO
Intermediacion financiera 1,0% 1,76 ALTO BAJO
Electronlcos e 0,4% 1,26 ALTO BAJO
instrumentos médicos
Vehiculos 0,5% 1,54 ALTO BAJO
Papel 0,98 ALTO BAJO BAJO
Productos quimicos 1,61 ALTO BAJO
Extre)cmon y refinacion de 0,4% ALTO BAJO BAJO
petréleo

Nota: para cada tipo de multiplicador se clasificaron los multiplicadores sectoriales como Bajo/Medio/Alto tras ordenarlos en forma
decreciente y clasificarlos en tres grupos: 11 sectores con multiplicador mas bajo; 12 sectores con multiplicador medio; 11 sectores
con los multiplicadores mas altos. Es decir, esta etiqueta se establecié en relacién con el conjunto de estos sectores.

Fuente: elaboracion propia sobre la base de estimaciones de la MIP 2015y EPH.

A partir de la evaluacion conjunta de los tres tipos de multiplicadores es posible distinguir en el cuadro
un patroén diferenciado para aquellos sectores con mayor participacion directa en el empleo, aquellos de
participacion media y los que tienen baja participacion. Los sectores con alta participacion en el empleo
directo y bajos salarios muestran en general un bajo multiplicador de empleo directo a empleo total y un
alto multiplicador de demanda final a empleo. La principal explicacion es que son sectores empleo-
intensivos y el empleo total generado es fundamentalmente empleo directo. El segundo grupo de
sectores, con participacion media en el empleo directo y con salarios similares al promedio, presenta
niveles medios de multiplicadores —tanto de empleo a empleo como de demanda final a empleo-. Y,
finalmente, en la parte inferior del cuadro, el grupo de sectores con participacion baja en el empleo directo
y elevados niveles salariales, tiene altos niveles de multiplicadores de empleo directo a empleo total y
bajos niveles de multiplicadores de demanda final a empleo. En este ultimo grupo, los altos
multiplicadores de empleo directo a empleo total se relacionan con lo “costoso” que resulta generar cada
uno de estos puestos de trabajo directos que tienen gran capacidad de multiplicarse via
encadenamientos.

Ahora bien, es preciso llamar la atencion respecto del potencial para la generacion de empleo de algunos
sectores que se encuentran en la parte intermedia del cuadro. Alimentos, bebidas y tabaco, por ejemplo,
es un sector con alto multiplicador empleo-empleo y multiplicadores altos-medios de demanda final-
empleo, y se destaca por su capacidad de traccionar tanto empleo directo como indirecto. Por su parte,
los sectores de productos quimicos y vehiculos tienen una menor participacion en la generacion de
empleo directo —aunque un alto nivel de salarios respecto del promedio de la economia— y niveles
medios de multiplicador ante aumentos del 1% de en su demanda final, lo cual sugiere importante
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capacidad de traccionar empleo en los sectores aguas arriba de sus cadenas de valor. En ese nivel
intermedio del cuadro también aparece un conjunto de servicios que no se destinan solo a hogares, sino
que son también servicios transversales orientados al entramado productivo: transporte,
comunicaciones e intermediacion financiera. Se trata de sectores con multiplicadores altos/medios y
con elevados salarios relativos para el empleo directo. Estas caracteristicas también se verifican en el
Unico sector de servicios destinado a empresas del grupo de mayor participacion en el empleo: servicios
inmobiliarios, empresariales y profesionales.

La rigueza del analisis de la potencialidad para generar empleo por parte de los diferentes sectores
productivos a partir de la MIP radica justamente en poder detectar aquellos sectores que, si solo se
contemple el empleo directo, pueden no ser importantes “generadores de puestos de trabajo”, pero lo
son cuando reconocemos su capacidad para traccionar empleo en otros sectores. La magnitud de esa
traccion de empleo indirecto depende del grado de integracion sectorial, es decir, de las caracteristicas
de la estructura productiva. Los graficos 11y 12 son elocuentes respecto del desafio de generar empleo.
Alli se identifican los sectores con color rojo, amarillo y naranja segin presenten multiplicadores de
demanda final a empleo altos, medios o bajos respectivamente. Los sectores se ordenan en funcion de
la cantidad de empleo directo (eje horizontal) y la cantidad de empleo indirecto (eje vertical) que
generarian en respuesta a esos shocks; el tamafio de cada burbuja esta dado por el salario relativo del
sector, de modo que burbujas mas grandes implican que el empleo directo generado es mejor
remunerado.

En ambos graficos se observa que los grupos de alto/medio/bajo multiplicador se ordenan
fundamentalmente por lo que ocurre con el empleo directo. Este patron es una expresiéon de cierta
desarticulacion sectorial: los encadenamientos aguas arriba no son tan relevantes en la creacion de
empleo. Sin embargo, hay excepciones a este patron que pueden resultar de interés: alimentos, bebidas
y tabaco es un sector de un multiplicador medio explicado fundamentalmente por su capacidad de
traccionar empleo aguas arriba; lo mismo vale para electricidad, agua y gas, con un alto efecto
multiplicador.
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Grafico 11. Empleo directo y empleo indirecto generado ante un shock de demanda de monto fijo
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Nota: el tamafio de la burbuja representa el salario relativo del sector. Los colores de burbujas naranjas corresponden a
multiplicadores bajos; el color amarillo indica multiplicadores medios y el color rojo representa a los multiplicadores altos.
Fuente: elaboracién propia sobre la base de estimaciones de la MIP 2015.
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Grafico 12. Empleo directo y empleo indirecto generado ante un shock de demanda del 1% respecto
de cada demanda final
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Nota: el tamafio de la burbuja representa el salario relativo del sector. Los colores de burbujas rojos corresponden a multiplicadores
altos; el color amarillo indica multiplicadores medios y el color naranja representa a los multiplicadores bajos.
Fuente: elaboracion propia sobre la base de estimaciones de la MIP 2015.
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El desafio de generar mds y mejor trabajo implica varias aristas. Por un lado, en términos de los graficos
11 y 12, es necesario que las burbujas se desplacen hacia el “noreste”, esto es, incrementar tanto la
cantidad de empleo directo como indirecto. Esto ultimo requiere una mayor densidad productiva, que
permita un mayor poder de arrastre de los diferentes sectores productivos. Asimismo, en tanto los
sectores mas capital-intensivos (o, si se quiere, de mayor productividad relativa) son los de mejores
condiciones laborales en términos de formalizaciéon y salarios, resulta también necesario que la
transformacion de la estructura productiva implique el incremento de la productividad de los distintos
sectores y, a su vez, que los de mayor productividad relativa puedan ser dinamicos y demandantes de
empleo.

A partir del uso de la metodologia insumo-producto, este trabajo retomoé la idea de Leontief sobre la
importancia del estudio de las interrelaciones entre las partes que componen la economia, bajo la
premisa de que la estructura productiva no es neutral en términos del desarrollo econémico y el bienestar
de la poblacion. Si la estructura productiva no es neutral, entonces las politicas productivas (en
conjuncion con otro tipo de politicas, como las educativas, las cientificas o las tecnoldgicas) son mas
que relevantes a la hora de impulsar el desarrollo y la mejora en las condiciones del mercado de trabajo
de cada unay cada uno de los habitantes del pais.
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Cuadro 8. Compatibilidad sectorial CLANAE 2004-CAES 1.0

CLANAE-2004 CAES CAES 1.0 | Descripcion (MIP-SAM 2015)

(agrupacién MIP 2015)

K 68 70 Actividades inmobiliarias, empresariales y de alquiler
K 69 74 Actividades inmobiliarias, empresariales y de alquiler
K 70 74 Actividades inmobiliarias, empresariales y de alquiler
K 71 74 Actividades inmobiliarias, empresariales y de alquiler
K 72 73 Actividades inmobiliarias, empresariales y de alquiler
K 73 74 Actividades inmobiliarias, empresariales y de alquiler
K 74 74 Actividades inmobiliarias, empresariales y de alquiler
K 75 85 Actividades inmobiliarias, empresariales y de alquiler
K 77 71 Actividades inmobiliarias, empresariales y de alquiler
K 78 74 Actividades inmobiliarias, empresariales y de alquiler
K 79 63 Actividades inmobiliarias, empresariales y de alquiler
K 80 74 Actividades inmobiliarias, empresariales y de alquiler
K 81 0 Actividades inmobiliarias, empresariales y de alquiler
K 81 74 Actividades inmobiliarias, empresariales y de alquiler
K 82 74 Actividades inmobiliarias, empresariales y de alquiler
K 6800 7000 Actividades inmobiliarias, empresariales y de alquiler
K 6900 7401 Actividades inmobiliarias, empresariales y de alquiler
K 7000 7401 Actividades inmobiliarias, empresariales y de alquiler
K 7100 7402 Actividades inmobiliarias, empresariales y de alquiler
K 7200 7300 Actividades inmobiliarias, empresariales y de alquiler
K 7301 7403 Actividades inmobiliarias, empresariales y de alquiler
K 7302 7401 Actividades inmobiliarias, empresariales y de alquiler
K 7400 7409 Actividades inmobiliarias, empresariales y de alquiler
K 7500 8502 Actividades inmobiliarias, empresariales y de alquiler
K 7701 7103 Actividades inmobiliarias, empresariales y de alquiler
K 7702 7101 Actividades inmobiliarias, empresariales y de alquiler
K 7702 7102 Actividades inmobiliarias, empresariales y de alquiler
K 7800 7404 Actividades inmobiliarias, empresariales y de alquiler
K 7900 6303 Actividades inmobiliarias, empresariales y de alquiler
K 8000 7405 Actividades inmobiliarias, empresariales y de alquiler
K 8101 7406 Actividades inmobiliarias, empresariales y de alquiler
K 8102 0 Actividades inmobiliarias, empresariales y de alquiler

Continua en la pagina siguiente.
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Cuadro 8. Compatibilidad sectorial CLANAE 2004-CAES 1.0 (continuacion)

CLANAE-2004 CAES CAES 1.0 | Descripcion (MIP-SAM 2015)

(agrupaciéon MIP 2015)

K 8200 7401 Actividades inmobiliarias, empresariales y de alquiler

K 8200 7409 Actividades inmobiliarias, empresariales y de alquiler

K L K Actividades inmobiliarias, empresariales y de alquiler

K M Actividades inmobiliarias, empresariales y de alquiler

K M K Actividades inmobiliarias, empresariales y de alquiler

K N K Actividades inmobiliarias, empresariales y de alquiler

L 83 0 Administracion publica

L 8300 0 Administracion publica

L 8401 7501 Administracion publica

L 8402 7502 Administracion publica

L 8403 7503 Administracién publica

L 9900 9900 Administracién publica

L 0 L Administracion publica

01+02+05 01 01 Agro, silvicultura y pesca

01+02+05 03 05 Agro, silvicultura y pesca

01+02+05 0101 0101 Agro, silvicultura y pesca

01+02+05 0102 0102 Agro, silvicultura y pesca

01+02+05 0103 0103 Agro, silvicultura y pesca

01+02+05 0104 0104 Agro, silvicultura y pesca

01+02+05 0105 0105 Agro, silvicultura y pesca

01+02+05 0200 02 Agro, silvicultura y pesca

01+02+05 0200 0200 Agro, silvicultura y pesca

01+02+05 0300 0500 Agro, silvicultura y pesca

7| o | desdciony sty spos de i sy
31+32+33 27 31| Cominioaciones & netimentas médcos, picos y de pesan
0o | o | Ao kticosy saupos s e o sy
31+82+33 2603 |00 | ones e strimentas médicos bpiosy de precian
a0e | o Aresctioony caupos s de oo sy
31+82+33 200 |83 ones  stiméntas méicos 6oty de precian

Continua en la pagina siguiente.
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Cuadro 8. Compatibilidad sectorial CLANAE 2004-CAES 1.0 (continuacion)

CLANAE-2004 CAES CAES 1.0 | Descripcion (MIP-SAM 2015)
(agrupaciéon MIP 2015)

31+82+33 2700 | B100 | ones ¢ strimentas médicos Gpiosy de preciacn
G 45 50 Comercio

G 45 5001 Comercio

G 45 5003 Comercio

G 45 5005 Comercio

G 48 53 Comercio

G 48 5311 Comercio

G 4501 5001 Comercio

G 4502 5002 Comercio

G 4503 5003 Comercio

G 4504 5004 Comercio

G 4801 5301 Comercio

G 4802 5302 Comercio

G 4803 5303 Comercio

G 4804 5304 Comercio

G 4805 5305 Comercio

G 4806 5005 Comercio

G 4807 5306 Comercio

G 4808 5307 Comercio

G 4809 5308 Comercio

G 4810 5310 Comercio

G 4811 5309 Comercio

G 9503 5311 Comercio

G G G Comercio

45 4000 45 Construccion

45 4000 4500 Construccion

45 F F Construccién

64 53 64 Correo y comunicaciones
64 58 64 Correo y comunicaciones
64 59 64 Correo y comunicaciones
64 59 64 Correo y comunicaciones

Continua en la pagina siguiente.
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Cuadro 8. Compatibilidad sectorial CLANAE 2004-CAES 1.0 (continuacion)

CLANAE-2004 CAES CAES 1.0 | Descripcion (MIP-SAM 2015)

(agrupaciéon MIP 2015)

64 60 64 Correo y comunicaciones

64 61 64 Correo y comunicaciones

64 62 64 Correo y comunicaciones

64 62 72 Correo y comunicaciones

64 63 64 Correo y comunicaciones

64 63 64 Correo y comunicaciones

64 5300 6401 Correo y comunicaciones

64 5800 64 Correo y comunicaciones

64 5900 64 Correo y comunicaciones

64 6100 6402 Correo y comunicaciones

64 6200 7201 Correo y comunicaciones

64 6300 7201 Correo y comunicaciones

64 J . Correo y comunicaciones

64 J . Correo y comunicaciones

64 J D Correo y comunicaciones

19 15 19 Curtido y terminacion de cueros

19 1501 1901 Curtido y terminacion de cueros

19 1502 1902 Curtido y terminacion de cueros

22 18 22 Edicion e impresion; reproduccion de grabaciones

22 1800 2200 Edicion e impresion; reproduccion de grabaciones

15+16 10 15 Elaboracion de productos alimenticios, bebidas y productos del tabaco
15+16 12 16 Elaboracion de productos alimenticios, bebidas y productos del tabaco
15+16 1001 1501 Elaboracion de productos alimenticios, bebidas y productos del tabaco
15+16 1002 1502 Elaboracion de productos alimenticios, bebidas y productos del tabaco
15+16 1003 1503 Elaboracion de productos alimenticios, bebidas y productos del tabaco
15+16 1009 1504 Elaboracion de productos alimenticios, bebidas y productos del tabaco
15+16 1100 15 Elaboracion de productos alimenticios, bebidas y productos del tabaco
15+16 1100 1505 Elaboracion de productos alimenticios, bebidas y productos del tabaco
401+402+41 36 41 Electricidad, agua y gas

401+402+41 37 0 Electricidad, agua y gas

401+402+41 3501 4001 Electricidad, agua y gas

401+402+41 3502 4002 Electricidad, agua y gas

401+402+41 3600 4100 Electricidad, agua y gas

Continua en la pagina siguiente.
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Cuadro 8. Compatibilidad sectorial CLANAE 2004-CAES 1.0 (continuacion)

CLANAE-2004 CAES CAES 1.0 | Descripcion (MIP-SAM 2015)

(agrupaciéon MIP 2015)

401+402+41 3700 9000 Electricidad, agua y gas

M 85 80 Ensefianza

M 8501 8001 Ensefianza

M 8501 8002 Ensefianza

M 8501 8003 Ensefianza

M 8501 8004 Ensefianza

M 8509 8009 Ensefianza

M 8509 9009 Ensefianza

M P M Ensefianza

21 17 21 Fabricacion de papel y de productos de papel

21 1700 2100 Fabricacion de papel y de productos de papel

P 97 95 Hogares con servicios domésticos

P 98 95 Hogares con servicios domeésticos

P 9700 9500 Hogares con servicios domeésticos

P 9800 9500 Hogares con servicios domeésticos

P T P Hogares con servicios domésticos

551 55 5501 Hoteles; campamentos y otros tipos de hospedaje temporal

551 5500 5501 Hoteles; campamentos y otros tipos de hospedaje temporal

J 64 65 Intermediacion financiera

J 65 66 Intermediacion financiera

J 66 67 Intermediacion financiera

J 6400 6500 Intermediacion financiera

J 6500 6600 Intermediacion financiera

J 6500 75083 Intermediacién financiera

J 6600 6701 Intermediacién financiera

J 6600 6702 Intermediacion financiera

J K J Intermediacion financiera

29130 08 29 m?o?%g?ir;)y equipo (incluye maquinaria de oficina, contabilidad e
29130 32 0 il\élfaoqurir;ir(i:z)y equipo (incluye maquinaria de oficina, contabilidad e
29130 2601 30 !\:?O?'léigiirciz)y equipo (incluye maquinaria de oficina, contabilidad e
20430 2607 3000 il\;I?quLrJTzr;etnirtg)y equipo (incluye maquinaria de oficina, contabilidad e

Continua en la pagina siguiente.
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Cuadro 8. Compatibilidad sectorial CLANAE 2004-CAES 1.0 (continuacion)

CLANAE-2004 CAES CAES 1.0 | Descripcion (MIP-SAM 2015)

(agrupaciéon MIP 2015)

29430 2602 30 Maqumana y equipo (incluye maquinaria de oficina, contabilidad e
informatica)

20430 2602 3000 Maqulqa_rla y equipo (incluye maquinaria de oficina, contabilidad e
informatica)

20430 2800 2900 Maqmnlana y equipo (incluye maquinaria de oficina, contabilidad e
informatica)

20+30 3200 3609 Maquma_rla y equipo (incluye maquinaria de oficina, contabilidad e
informatica)

27498 o4 0 Metal‘es comunes y productos elaborados de metal, excepto maquinaria
y equipo

27128 04 97 Metal.es comunes y productos elaborados de metal, excepto maquinaria
y equipo

27498 o5 0 Metal‘es comunes y productos elaborados de metal, excepto maquinaria
y equipo

27428 o5 8 Metal.es comunes y productos elaborados de metal, excepto maquinaria
y equipo

27198 2400 0 Metal‘es comunes y productos elaborados de metal, excepto maquinaria
y equipo

27498 2400 2700 Metal.es comunes y productos elaborados de metal, excepto maquinaria
y equipo

27498 2500 0 Metal_es comunes y productos elaborados de metal, excepto maquinaria
y equipo

27428 2500 2800 Metal.es comunes y productos elaborados de metal, excepto maquinaria
y equipo

10+12+14 05 10 Mineria

10+12+14 07 13 Mineria

10+12+14 08 12 Mineria

10+12+14 08 14 Minerfa

10+12+14 09 0 Minerfa

10+12+14 09 12 Minerfa

10+12+ 14 09 13 Minerfa

10+12+14 09 14 Minerfa

10+12+14 0500 1000 Minerfa

10+12+14 0700 1300 Mineria

10+12+14 0800 1200 Mineria

10+12+14 0800 1400 Mineria

10+12+14 0900 0 Minerfa

10+12+14 0900 1200 Mineria

10+12+14 0900 1300 Mineria

Continua en la pagina siguiente.
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Cuadro 8. Compatibilidad sectorial CLANAE 2004-CAES 1.0 (continuacion)

CLANAE-2004 CAES CAES 1.0 | Descripcion (MIP-SAM 2015)

(agrupaciéon MIP 2015)

10+12+14 0900 1400 Minerfa

36 31 3700 Muebles y colchones

36 31 36 Muebles y colchones

36 3100 3601 Muebles y colchones

0 94 91 Otras actividades de servicios comunitarios

0 95 0 Otras actividades de servicios comunitarios

0 96 93 Otras actividades de servicios comunitarios

0 9200 9304 Otras actividades de servicios comunitarios

0 9401 9102 Otras actividades de servicios comunitarios

0 9402 9101 Otras actividades de servicios comunitarios

0 9409 9109 Otras actividades de servicios comunitarios

0 9501 7202 Otras actividades de servicios comunitarios

0 9502 0 Otras actividades de servicios comunitarios

0 9601 9301 Otras actividades de servicios comunitarios

0 9602 9302 Otras actividades de servicios comunitarios

0 9603 9303 Otras actividades de servicios comunitarios

0 9609 9309 Otras actividades de servicios comunitarios

0 S 0 Otras actividades de servicios comunitarios

11+23 06 11 Petréleo, gas y refinados y fabricacion de productos del petréleo

11+23 19 23 Petroleo, gas y refinados y fabricacion de productos del petroleo

11+23 0600 1100 Petroleo, gas y refinados y fabricacion de productos del petréleo

11+23 1901 2301 Petroleo, gas y refinados y fabricacion de productos del petréleo

11+23 1902 2302 Petroleo, gas y refinados y fabricacion de productos del petréleo

11+23 1902 2303 Petréleo, gas y refinados y fabricacion de productos del petréleo

18 14 18 Prendas de vestir

18 14 18 Prendas de vestir

18 1400 1800 Prendas de vestir

18 1400 1800 Prendas de vestir

20 16 20 Produccién de madera y fabricacion de productos de madera, excepto
muebles

20 1600 2000 E’nrggglzzi(ﬁn de madera y fabricacion de productos de madera, excepto

25 22 25 Productos de caucho y plastico

25 2201 2501 Productos de caucho y plastico
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Cuadro 8. Compatibilidad sectorial CLANAE 2004-CAES 1.0 (continuacion)

CLANAE-2004 CAES CAES 1.0 | Descripcion (MIP-SAM 2015)

(agrupaciéon MIP 2015)

25 2202 2502 Productos de caucho y plastico

26 23 26 Productos minerales no metalicos

26 2301 2601 Productos minerales no metalicos

26 2309 2609 Productos minerales no metalicos

26 2309 3609 Productos minerales no metalicos

17 13 17 Productos textiles

17 1300 1700 Productos textiles

37 39 9000 Reciclamiento y gestion de desechos

37 38 3700 Reciclamiento y gestion de desechos

37 38 37 Reciclamiento y gestion de desechos

37 38 90 Reciclamiento y gestién de desechos

37 39 90 Reciclamiento y gestién de desechos

37 3800 90 Reciclamiento y gestion de desechos

37 3900 90 Reciclamiento y gestion de desechos

38 33 0 Reparacion, mantenimiento e instalacion de maquinas y equipos
38 3300 0 Reparacion, mantenimiento e instalacion de maquinas y equipos
38 3300 5002 Reparacion, mantenimiento e instalacion de maquinas y equipos
38 3300 5004 Reparacion, mantenimiento e instalacion de maquinas y equipos
38 3300 0 Reparacion, mantenimiento e instalacion de maquinas y equipos
38 3300 5002 Reparacion, mantenimiento e instalacion de maquinas y equipos
38 3300 5004 Reparacion, mantenimiento e instalacion de maquinas y equipos
552 56 5502 Restaurantes, bares y cantinas

552 5601 5503 Restaurantes, bares y cantinas

552 5602 5502 Restaurantes, bares y cantinas

N 86 85 Servicios sociales y de salud

N 87 85 Servicios sociales y de salud

N 88 85 Servicios sociales y de salud

N 90 92 Servicios sociales y de salud

N 90 92 Servicios sociales y de salud

N 91 92 Servicios sociales y de salud

N 91 92 Servicios sociales y de salud

N 92 92 Servicios sociales y de salud

N 92 92 Servicios sociales y de salud

Continda en la pagina siguiente.

La densidad de la estructura productiva y el empleo 57




Ministerio de

Desarrollo Productivo c E P "\ || CENTRO DE ESTUDIOS PARA LA PRODUCCION
% 4 A Il MINISTERIO DE DESARROLLO PRODUCTIVO
Argentina

Cuadro 8. Compatibilidad sectorial CLANAE 2004-CAES 1.0 (continuacion)

CLANAE-2004 CAES CAES 1.0 | Descripcion (MIP-SAM 2015)
(agrupaciéon MIP 2015)

N 93 92 Servicios sociales y de salud

N 93 92 Servicios sociales y de salud

N 6000 0 Servicios sociales y de salud

N 6300 9202 Servicios sociales y de salud

N 8600 8501 Servicios sociales y de salud

N 8700 8503 Servicios sociales y de salud

N 8800 8503 Servicios sociales y de salud

N 9000 9201 Servicios sociales y de salud

N 9100 9203 Servicios sociales y de salud

N 9301 9204 Servicios sociales y de salud

N 9302 9204 Servicios sociales y de salud

N Q N Servicios sociales y de salud

N R . Servicios sociales y de salud

24 20 0 Sustancias y productos quimicos
24 20 24 Sustancias y productos quimicos
24 21 24 Sustancias y productos quimicos
24 2001 2401 Sustancias y productos quimicos
24 2002 2403 Sustancias y productos quimicos
24 2009 2303 Sustancias y productos quimicos
24 2009 2409 Sustancias y productos quimicos
24 2100 2402 Sustancias y productos quimicos
601+602+603+61+63 49 60 Transporte

601+602+603+61+63 50 61 Transporte

601+602+603+61+63 51 62 Transporte

601+602+603+61+63 52 63 Transporte

601+602+603+61+63 4901 6001 Transporte
601+602+603+61+63 4902 6002 Transporte

601+602+603+61+63 4903 6004 Transporte

601+602+603+61+63 4904 6003 Transporte

601+602+603+61+63 4905 0 Transporte

601+602+603+61+63 4909 6009 Transporte

601+602+603+61+63 5000 6100 Transporte

601+602+603+61+63 5100 6200 Transporte
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Cuadro 8. Compatibilidad sectorial CLANAE 2004-CAES 1.0 (continuacion)

CLANAE-2004 CAES CAES 1.0 | Descripcion (MIP-SAM 2015)

(agrupaciéon MIP 2015)

601+602+603+61+63 5201 6301 Transporte

601+602+603+61+63 5202 6301 Transporte

601+602+603+61+63 5202 6302 Transporte

34435 29 34 Vehiculos automotores, remolques y semirremolques y equipo de
transporte n.c.p.

34435 30 35 Vehiculos automotores, remolques y semirremolques y equipo de
transporte n.c.p.

34435 2900 3400 Vehiculos automotores, remolques y semirremolques y equipo de
transporte n.c.p.

34435 3007 3501 Vehiculos automotores, remolques y semirremolques y equipo de
transporte n.c.p.

34435 3002 3502 Vehiculos automotores, remolques y semirremolques y equipo de
transporte n.c.p.
Vehiculos automotores, remolques y semirremolques y equipo de

84+35 8003 3503 transporte n.c.p.

34435 3009 3509 Vehiculos automotores, remolques y semirremolques y equipo de
transporte n.c.p.
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