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Introduccion:
El museo desde la optica

[ ] [ [ ]
InSJtalntM ngénal.lseo” surgida en la vigésimo sexta Con-

ferencia General del Consejo Internacional de Museos(ICOM-UNES-
CO) realizada en Praga, propende a concebirlo como:

“Unainstitucion sin animo de lucro, permanentey al servicio de
lasociedad, que investiga, colecciona, conserva, interpretay ex-
hibe el patrimonio material e inmaterial. Abiertos al publico, ac-
cesibles e inclusivos, fomentan la diversidad y la sostenibilidad.
Con la participacion de las comunidades, los museos operany
comunican ética y profesionalmente, ofreciendo experiencias
variadas para la educacion, el disfrute, lareflexiony el intercam-
bio de conocimientos”. (ICOM, 24 de agosto de 2022)

Esta necesidad de repensar los museos en dicha instancia
supranacional ha venido acompanada de una busqueda insti-
tucional por parte de la Universidad Nacional de La Plata, por
redefinir el Museo “Samay Huasi” acorde a las demandas y exi-
gencias que conllevan los tiempos actuales.

Alos efectos de disenar, formular, implementary evaluar un
conjunto de politicas culturales que insten a mejorar las condi-
ciones del Museo de Samay Huasi en el desarrollo de sus dimen-
siones simbdlico-significativas; a responder a las demandas'y
necesidades culturales suscitadas desde el campo institucio-
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nal y social; a generar consensos para la transformacion de su
realidad actual, se vuelve una empresa acuciante establecer
una serie de medidas, mecanismos y estrategias que permitan
la obtencidn de indicadores de analisis interpretativos, criticos
y reflexivos respecto a su definicion actual reconociendo qué
funcionen lleva a cabo actualmente, cuéales son sus propoésitos,
cdmo se estructuran sus exposiciones, como se conservan los
acervos culturales que detentay qué tipos de publicos acuden.

El presente trabajo se propone desarrollar un analisis del
Museo de Arte “Antonio Alice” de Samay Huasi, perteneciente a
la UNLP, cuya posicion revisionista, criticay reflexiva coadyuve
a determinar un estado de situacion actual. Si se advierte una
intencién de cambio entre un estado de cosas presente a un
estado potencial, futuro y proyectivo, seria pertinente transi-
tar entre un paradigma museologico a otro: “«del museo que
exhibe al museo que comunica, de laidea del publico general a
la idea de publicos particulares, de la oferta de la informacion
ala oferta de experiencias»”(Schmilchuk, 1996, p. 36).

Una nueva definicidon del Museo de Samay Huasi debe resig-
nificar su roly sus vinculos para con su comunidad y su terri-
torio. En este sentido, comprender los museos como medios
masivos de comunicacion que pueden desempenar un papel
significativo en la democratizacion de la culturay un cambio
en el concepto de cultura misma(Garcia Canclini, 1990, : p. 159)
es una condicion basica para orientarse hacia una praxis reno-
vada, novedosay actual.

Los museos constituyen un espacio de relato de la histo-
ria, que se recorta, se interpretay se pone en escena(Marta
Dujovne, 1995). Son lugares de exposicion que transforman
los bienes culturales en objetos de interés visual: “cualquier
objeto en un museo se dispone de determinada manera para
ser visto”(Svetlana Alpers, 1990: 29), esto es, una particular
forma de exhibirlo.

La mayor potencialidad de un museo reside en la posibilidad
de contacto con los objetos mismos (Dujovne, 1995). El museo
establece un espacio de experiencias sensibles a partir del en-
cuentro directo entre los sujetos y los objetos. En este sentido
una exposicion “es el resultado siempre complejo del encuentro
entre las propiedades significantes del discurso y las estra-
tegias de apropiacion del sujeto[...]"(Eliseo Veron & Martine
Levasseur, 1994, p. 49).

Por su parte, Michael Baxandall (1991) sostiene que una
exposicion consiste en una construccion previa para que los
objetos puedan ser apropiados por el publico. El principal
desafio de una exposicién reside en como poder transmitir
las ideas, los valores y los propdsitos de la cultura de donde
provienen los objetos.

No encontrandose expresada la mision del MSH dentro del
marco institucional, es necesario rastrear algunos indicios de
suidentidad a partir del analisis descriptivo e interpretativo de
su exposicion permanente. Esta se constituye, pues, como un
sistema de comunicacién que articula aspectos fisicos (edifi-
cio, espacio, textos, color, imagenes, objetos)y aspectos inte-
lectuales(ideas, conceptos, asociaciones, significados)(Eilean
Hooper-Greenhill, 1994).
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La exposicion
permanente
del Museo de Arte

“Antonio Alice...... o

General para el Funcionamiento de Samay Huasi. Respecto al
museo de arte se propone que lleve el nombre de Antonio Alice
alos efectos de conmemorar al reconocido pintor, quien fuera
amigo de Joaquin Victor Gonzélez.

El espacio arquitectonico corresponde a la antigua sala de
reuniones y encuentros sociales. Queda ubicada pasando la
via de acceso ala finca, en frente al jardin interno que rodea
a la antigua casona. Es de estilo colonial destacandose, so-
bre todo, la simpleza de la fachaday el empleo de materiales
vernaculos. Consiste en una nave alargada de 17 metros de
largo por 8,40 metros de ancho con techo a dos aguas. Tiene
cuatro (4) ventanas, dos (2) ubicadas en el frente y las otras
dos(2)en la pared anterior. Todas ellas fueron tapiadas, po-
siblemente para evitar el ingreso de luz solar al recinto y un
portdn trasero, también clausurado.

EIMAAA exhibe veintidos(22) obras pictoricas de género de
paisaje y escenas costumbristas caracteristicas del noroeste
argentino. Entre los artistas mas destacados se encuentran
Antonio Alice, Salvador Calabrese, Armando Miotti, Juan Ma-
nuel Suero, Hugo Lértora, Roberto della Croce, Ezio Raul Luis
Bongiorno, etc. Asimismo, se expuso un calco escultorico de
yeso, que representa a la figura de Joaquin Victor Gonzalez,
modelado por el escultor Arturo Gonzalez.

La sala dispone de diverso mobiliario: once(11) bancosy dos
(2) mesas. El disefno de los mismos probablemente pudo ade-
cuarse al proyecto para el mobiliario de Samay Huasi desarro-
llado por Mariano Montesinos en el ano 1943'. En el mismo se
proyecta larealizacién del mobiliario parala finca considerando
su sencillez y las caracteristicas del ambiente en general. El
diseno se atiene a “lineas simples y a procedimientos cons-
tructivos sencillos, que puede realizar sin dificultades cualquier
artesano competente”

El Museo de Arte Antonio Alice: museo centrado en objetos

EL MAAA se categoriza como museo de arte centrado en los
objetos(Elaine Hermann Gurian, 2002). Esta tipologia de museo
se encuentra arraigada a las tendencias museograficas con-
servadoras, en tanto que los objetos “hablan por si mismos”
solo basta con exponerlosy generar la oportunidad de que sean
contemplados. Como afirma Marta Dujovne (1995), se presenta
una cierta cantidad de piezas, una suma, una acumulacion, mas
que un discurso bien articulado: las ideas y los conceptos que
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podemosy debemos esperar en toda presentacion, se reducen
en este tipo de casos a criterios clasificatorios.

Siendo que el museo construye unrelatoy que la exposicion
se configura en discurso (Dujovne, 1995), cabe preguntarse, en-
tonces, qué relato modela el MAAA a partir de su exposicion
permanente. Se plantean, procedentemente, diversas proble-
maticas. En primer lugar, no se reconocen unidades temati-
cas: en un mismo espacio integrado se dispone de una serie
de obras de arte que explicarian el proposito o finalidad de la
muestra. Los objetos mencionados se disponen en las paredes
del edificio acompanados, en algunos casos, de una conven-
cion textual: la cédula identificatoria (Hooper-Greenhill, 1994).
La misma se encuentra intimamente vinculada a las clasifica-
ciones taxonomicas de la Vieja Museologia. La cédula da cuenta
de laidentificacién del objeto mediante el titulo (“Burrito”), téc-
nica (“mixta”), medidas ("58 cm x 78 cm”), ano de realizacion de
la obra(“1960"), autor (“Aragon, Carlos”) y un breve analisis de la
obra. Se hace presente una concepcion tradicional sostenida
en laidea de los museos que se concentran en el material que
poseen. Los objetos son fuente de investigaciony erudiciony
constituyen la base de los programas de exhibicion.

EIMAAA opta por sacralizar los objetos promoviendo una dis-
tanciainquebrantable conlos espectadores. Se los privilegia en
simismo, con sus valores estéticos intrinsecos. La exposicion
no tiene otro fin mas que el de guardar modelos estéticos a
través de la estrategia de la espiritualizacion esteticista(Néstor
Garcia Canclini, 1990). Esta corriente se propone la autonomiza-
cion de los bienes culturales en tanto existen como valor artis-
tico independiente, tendencia profundamente vinculada a los
museos de arte que valorizan especialmente las obras desde su
valor estético, despojandolos de su contexto historico, social,
politico, econémico y simbolico. Y en el mismo momento en
que se prioriza el valor artistico de una obra, se empobreceny
reducen otros sentidos que son igualmente significativos.

A partir de estas observaciones se considera que el MAAA
presenta una exposicion centrada en una estrategia de exhibi-
cion por sobre laaccion comunicativa:

[...] cuando la exposicion del objeto no tiene mas finalidad
que mostrarlo[...] se trata de una mera exhibicion del mismo
sin que exista una intencionalidad comunicativay, por tanto,
tampoco hay estrategias de comunicacion. En cambio, cuando
si hay alguna intencion de transmitir significados y valores de
los objetos, se ponen en marcha estrategias comunicativas
reconocibles”(A. Garcia Blanco, [2009] 1999: p. 61)

En el primer modelo los objetos aparecen clasificados se-
gun criterios cientificos generalmente no explicados. En los
museos que desarrollan este modelo de exposicién hay una
fuerte creencia en la capacidad informativa de los objetos por
si mismos, esperandose que su mera contemplacion sea sufi-
ciente para entenderlos y valorarlos, proceso cognitivo que sélo
pueden llevarlo a cabo quienes tienen conocimientos previos
respecto al tema.
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Entendiehdo que la'museologia es'una ciencia social que trata
del museoiqae su.meta primerdial es hacer accesible el tes-
timonie conservado de lashn@manidad valiéndose del estudio
cientificoy de la seleccidn razonada de las obras; y que la mu-
seografia es el estudio sistematico, la calificacion ordenaday
seleccionaday la exposicion claray precisa de los fondos del
museo, adaptando al edificio a las necesidades museografi-
cas e introduciendo métodos eficaces para su comprension,
apelando a la sensibilidad y al conocimiento a través de unos
métodos expositivos concernientes a tales fines(Aurora Leon,
1978), o en otras palabras, la museologia siendo el elemento
tedrico(pensamiento) mientras que la museografia constituye
la praxis, la posibilidad de aplicacion siempre compleja de una
teoria museolégica, puede afirmarse que el MAAA mantiene
vigente su caracter tradicional y conservador.

Una exposicion es un sistema de comunicacion que articula
tanto aspectos fisicos (espacio, textos, color, objetos) como
aspectos intelectuales (ideas, conceptos, niveles de lectura,
asociaciones, significados, etc.)(Hooper-Greenbhill, 1994). En
este sentido, no puede percibirse la propuesta museografica
del MAAA desde la novedad, la originalidad y la actualizacion
puesto que la generacion de nuevos sentidos y significados de
los objetos que se exhiben no forma parte de los lineamientos
de la praxis museografica.

Al propugnar las corrientes museograficas tradicionales
y conservadoras se explica, entonces, que la referencia a los
objetos se dé a partir de clasificaciones taxondmicas. En ese
sentido, ;Puede una cédula identificatoria asociar las obras a
los procesos sociales, culturales, institucionales e histéricos?

Se comprende que una practica museogréafica novedosa
debe evitar necesariamente una presentacion monotona de la
informacién, empleando una variedad de medios apoyados en
diversas tecnologias(Eliseo Veron & Martin Levasseur, 1994). El
MAAA no utiliza los recursos y herramientas provenientes de las
nuevas tecnologias de lainformaciony la comunicacion, por lo
cual no suma asu labor tradicional propuestas que acerquen a
las nuevas generaciones al museo.

La Vieja Museografia sostiene que solo basta con exponer los
objetos para que sus valores “inherentes” puedan ser contem-
pladosy percibidos. Esta forma de concebir la exposicion deriva
enuna serie interrogantes que se plantean a continuacion:

> ;Por qué el enfoque de la exposicion permanente del MAAA
es tan poco diversificadoy monétono en cuanto alasideasy
sentidos que intenta transmitir?

> ;Es soélo el valor artistico de los objetos lo que importa? In-
cluso silos objetos hablaran por simismos ;Qué se espera de
la contemplacion entre el sujeto-espectadory los objetos?
¢;Una mera percepcion formal de los objetos, independien-
temente de su contexto? ;Por qué no se incorpora a la apre-
ciacion estética un nuevo estrato semantico?

> ;Por qué no se le daimportancia alainterpretacion tematica
del patrimonio cultural (Manuel Gandara, 1999) si se supone
que un museo, en este caso el MAAA, debe orientar su labor
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hacia los publicos? ;Por que no se incluyen diversas formas
de materiales interpretativos que puedan entender los dis-
tintos tipos de publicos y no solo los iniciados (Gurian, 2002)?

Susan Pearce (1992) considera la exposicidon como un sistema
de comunicacion donde los diversos elementos expositivos de-
ben actuar como medio. Para esta autora el pasado se puede
mostrar de una manera estatica o dinamica. Una presentacion
estatica esla que no aborda el cambio social a través del tiem-
po. Si los desafios para el porvenir de los museos consisten
en seqguir estudiando y acrecentando las colecciones, y adap-
tar su discurso tantas veces como sea necesario, a través de
exposiciones permanentes y temporales, sostenidas por una
narracion tedricay visual atractiva acorde a los tiempos actua-
les, a los adelantos técnicos y tecnologicos de la museologia
y alos nuevos enfoques tematicos y la diversidad de lecturas
interpretativas: ;Cémo es posible, entonces, que se expongan
objetosy colecciones de manera estatica?

EIMAAA como Museo Templo

Al hablar del museo centrado en los objetos, nos estamos re-
firiendo, al mismo tiempo, al Museo Templo, en tanto que sus
funcionesy actividades se centran en las colecciones. El obje-
tivo final de muchas de estas instituciones es mostrar laamplia
coleccion de un modelo de objeto.

Francisca Hernandez Hernandez(1998)introduce dicho con-
cepto asociandolo con los principios arquitectonicos neocla-
sicos que propician un campo fértil para el diseno de los pri-
meros proyectos de edificios para museos. Mas alla de estas
apreciaciones, influidas por las experiencias museisticas que
surgen en Europa, El Museo de Samay Huasi cuenta con tres
(3) salas claramente delimitadas y diferenciadas entre siy un
circuito exterior integrado por un conjunto diverso de bienesy
espacios de caracter natural y cultural.

A partir de 1941, tras la Ley Nacional 12.674, se adaptan cier-
tos espacios edilicios de la finca para fines museisticos. De
acuerdo a su enfoque museologico centrado en sus coleccio-
nes, el MAAA puede percibirse, entonces, como Museo Templo.
Laidea que se ha venido manteniendo de este tipo de museos
es la de presentar las obras mas representativas de la histo-
ria del arte, siguiendo un criterio cronolégico. Respecto a la
ambientacion general de estos espacios se intenta resaltar su
monumentalidad. Constituye, en definitiva, el museo decimo-
nonico (Francisca Hernandez Hernandez, 1998) en el que pre-
valece laidea de objetos unicos, cuyo valor estético predomina
por sobre otros saberes.

El Museo Templo como ritual social esta considerado como
un lugar sagrado donde se celebra un ritual laico que exige un
entorno intimo y silencioso, hasta el punto que se lo ha definido
como “templo de una sociedad secularizada” (Hernandez Her-
nandez, 1998).

En este sentido, el MAAA es un espacio de inhibicion de la
accion social pues recala en la veneracion que merecerian las
obras del pasado, generando una distancia infranqueable entre
los sujetos y los objetos. Desde esta perspectiva, los bienes
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culturales reunidos en este museo no pertenecen realmente
a todos, aunque formalmente parezca que si. Los grupos so-
ciales se apropian en forma diferente y desigual de la herencia
cultural. Estas desigualdades en la formacion, constituciony
apropiacion del patrimonio “exigen estudiarlo como espacio de
disputa material y simbélica[...]"(Garcia Canclini, 2010a: p. 71).

La idea del museo como coleccion para uso de los eruditos
entabla una relacion entre los visitantes y la instituciéon que
reconoce en la exposicion un espacio en donde se produceny
reproducen visiones hegemaonicas, en una dinamica de inclu-
sionesy exclusiones sociales.

El rol del espectador en el MAAA

A través de su exposicion permanente el MAAA produce una
particular disposicion visual de las obras, situando a las mismas
desvinculadas de otras practicas de representacion operativas
en la cultura en un momento dado, celebrando, en definitiva,
la exhibicion de objetos aislados y desanclados de relaciones
implicitas con su medio (Stephen Greenblatt, 1990).

Entendiendo que “el lenguaje en los museos es tan importan-
te como los objetos expuestos proporcionando una estructura
de la experiencia del visitante, y que tiene la facultad de atraer
o repeler, de informar o mistificar.”(Hooper-Greenhill, 1994),
resulta conveniente centrarse en el rol del espectadory la vin-
culacion que el MAAA entabla con su publico.

El museo parte de supuestos basicos subyacentesalolargo
de toda la exposicion que devienen en una incomprensibilidad
conceptual. Estos supuestos se expresan mediante el empleo
de terminologia especializada? o, directamente, mediante la au-
sencia de comunicacion, haciendo del museo y su coleccién
un espacio para uso de los eruditos, mas que como medio de
comunicacion. En este sentido, no se producen articulaciones
entre los procesos historicos y los objetos: nuevamente nos
encontramos frente a la incomprensibilidad de la exposicién
en el momento mismo en que el MAAA carga a los objetos de
unvalorintrinseco per se, independientemente de su contexto
histdrico, social y cultural y sin referencias a marcos interpre-
tativos que la disciplina de la Historia del Arte pudiera orientar.

Mediante el lenguaje se mantieneny reproducen las jerarquias
sociales(Hooper-Greenhill, 1994) puesto que “el visitante que no
conoce el tema, o no esta familiarizado con este tipo de piezas
observa un conjunto que le resulta mudo, porque los objetos ha-
blan por si mismos soélo a aquellos que los pueden incorporar a
una red de conocimientos previos”(Dujovne, 1995: p. 15).

Finalmente, puede inferirse a partir de los aportes concep-
tuales de Baxandall y posteriormente en el articulo Exhibiting
Intention: Some Preconditions of the Visual Display of Culturally
Purposeful Objects del libro Exhibiting Cultures (1991) que las ca-
tegorias de analisis estan culturalmente determinadas. En ese
sentido, una exposicion, cuya funcién es la transmision de un
sentido respecto a un fenomeno particular para poder ser apro-
piada por el publico, debe poder abordarse contemplando que
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cada sujeto posee su propio equipamiento interpretativo que ala
vez se encuentra atravesado por procedencias, trayectorias, pro-
yeccionesy experiencias individuales diferentes. Reconociendo,
entonces, que la percepcion de una exposicion es relativa, pues-
to que depende de las habilidades interpretativas de cada sujeto,
se pone en evidencia una nocion de publico homogénea.

La carencia de recursos en relacion a lo textual; los objetos
como valores en si mismos sin ser contextualizados; la ausen-
ciade distintos niveles de lectura que contemplen al publico no
iniciado e iniciado; la monotonia de las informaciones expre-
sadas en el déficit de implementaciones de diversos recursos
y medios expositivos que enriquezcan la propuesta a partir de
la generacion de nuevos puntos de vista, en sintesis, el dis-
curso de la exposicion conformado por el guion conceptual, el
contenido de ese discurso, el guion museografico, el diseno
y la puesta en escena de la muestra (Dujovne, 1995) hacen del
Museo un espacio cuyo caracter esta fuertemente anclado ala
erudicién de los conocimientos. Su vision sesgada, se centra
en comprender a la sociedad como una totalidad, suponiendo
que los sujetos y grupos sociales comparten con lainstitucion
las mismas ideas y valores.

Enresumen, a partir de lainterpretacion de la exposicién en
la que se articulan objetos, ideas y sujetos, pueden ser extrai-
das algunas caracteristicas concernientes al rol del espectador
en el MAAA:

> El publico es convocado como espectador. La relacién que
se establece entre el acervoy el sujeto es puramente visual
(Garcia Canclini, 1990).

> EIMAAA no asume otras capacidades del visitante, por lo que
se pone el acento en el rol pasivo del publico.

> No se abordan otras experiencias sensibles en funcion de
aprendizajes significativos; no hay objetos dispuestos a ser
tocados. Todo esta alli para ser visto y contemplado.

> No se hace participe al visitante. El mismo no construye e
interpreta sentidos, simplemente los recibe.

> Larelacién publico-MAAA plantea un modelo simple y lineal
del proceso de comunicacién en el que el emisor de los men-
sajes es el museo, y el receptor el publico; un acto comunica-
tivo centrado en “cadenas jerarquizadas”, donde la comuni-
cacion “fluye de arriba hacia abajo, pero no desde abajo hacia
arriba” (Hooper-Greenhill, 1994).

En conclusion, el MAAA al entender a la sociedad como una
totalidad homogénea, sin distinguir la existencia de distintos
tipos de publicos, poseedores de una identidad propia, con
susideas, valores, intereses y necesidades particulares, actua
como un elemento mas de discriminacién social. En términos
de transmision cultural, la funcion de los museos es poner en
contacto al publico con las obras. El problema reside en como
hacer para favorecer ese contacto: “el museo como institucion
es ensiunintermediario, pero puede ser también un mecanis-
mo de exclusion”(Dujovne, 1995, p. 47).
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E'pFesente trabajo'se'propuso desarrollaran analisis interpre-
tativo del MAAA asuimiendo.unaposicion revisionista, criticay
reflexiva. ;Ac@sono es'este un m@mento coyuntural en el cual
se'pueda llevar a cabo un proceso de desmitificacion del pa-
trimonio contenido en los museos, asumiendo nuevas formas
de practica(Tomislav Sola, 1987)?

Por lo menos, si se advierte una intencién de cambio entre
un estado de cosas pasado a un estado actual, seria pertinente
transitar entre un paradigma museologico a otro: “del museo
que exhibe al museo que comunica, de laidea del publico gene-
ralalaideade publicos particulares, de la oferta de lainforma-
cion ala oferta de experiencias”(Schmilchuk, 1996: 36). En este
sentido, la coyuntura actual exige que el MAAA pueda asumir
tales desafios.

Una crisis de identidad institucional se advierte al interior
del Museo de Samay Huasi. Al mismo tiempo, una suerte de
encrucijada se le presenta: o dar continuidad al paradigma de
la museologia tradicional o transitar hacia una nueva museolo-
gia comprendida como fendmeno historico, como sistema de
valores, como museologia de accion (Luis Alonso Fernandez,
1999) supone:

> En primer lugar, un proceso de democratizacion cultural.

> Ensegundo lugar, un nuevo paradigma que vaya:
- Delamono a lainterdisciplinariedad.
- Del publico ala comunidad.
- Del edificio al territorio.

> Entercerlugar, un proceso de concientizacion social.

- Encuartolugar, un sistemaabierto e interactivo, pasando de
lo lineal alo circular.

> Enquintolugar, unarelacion dialdgica entre los distintos acto-
res; una participacion activa de los miembros de la comunidad.

Una redefinicion de la identidad del MAAA que intente dar una
nueva significacion a su rol en su territorio deberia considerar
dichos principios a los fines de profundizar una transforma-
cion real, tanto museoldgica como museografica. Si enten-
demos por politicas culturales: “el conjunto de intervenciones
realizadas por el Estado, las instituciones civiles y los grupos
comunitarios organizados a fin de orientar el desarrollo sim-
bélico, satisfacer las necesidades culturales de la poblaciony
obtener consenso para un tipo de orden o de transformacion
social’(Néstor Garcia Canclini, 1987, p. 26), es indispensable que
el MAAA en particular, y el Museo de Samay Huasi en general,
asuman una politica cultural para su transformacion en espa-
cios vivos y agiles (Dujovne, 1995), presentando el patrimonio
no como un conjunto o sistemas de bienes estables, neutros,
con valores y sentidos esenciales e inmutables en el tiempo
sino como un proceso social que se acumula, se renueva, se
resignificay se transforma.

Por su parte, respecto a la funcion de satisfacer las necesi-
dades culturales de la poblacién, la sociedad no es homogénea
sino diversa. En este sentido, seria necesario que el MAAA de-
sarrolle una politica cultural que le permita contar con siste-
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mas de informacion para sabery definir aquello que necesita
la sociedad en su territorio - vivido y situado-, promoviendo no
solo aquello que se conoce como una necesidad cultural, sino
también aquello que se desconoce.

Raymond Williams (1977), reconoce tres procesos de valori-
zacion patrimonial. En primer lugar, lo arcaico como aquello que
pertenece al pasadoy es reconocido como tal por quienes hoy
lo reviven; en seqgundo lugar, lo residual, que refiere a aquellos
bienes culturales formados en el pasado pero que todavia se
hallan en actividad; y, en tercer lugar, lo emergente, proceso
que designa nuevos significados que generan nuevas practicas
y nuevos valores. Una politica cultural respecto al patrimonio no
deberia aferrarse al primer sentido. Se vuelve necesario articu-
lar la recuperacién de la densidad historica con los significados
recientes que generan practicas innovadoras en la produccion,
circulaciony el consumo.

Dichas practicas innovadoras pueden suponer para el MAAA
los siguientes cambios:

> Rediseno de las exhibiciones e interpretaciones en sintonia
conlos avances de lainvestigacion historica, artisticay cien-
tifica, tanto como con los cambios tecnoldgicos y mediati-
cos.

> Creacion de un sistema abierto e interactivo, de ambienta-
ciones por las que los visitantes puedan participar a partir de
la poli sensorialidad.

> Propiciar un espacio para que los visitantes produzcan ima-
genes alternativas y anadan a la exposicion sus opciones,
sus relatos, sus visiones, sus inquietudes y criticas que los
incluyan en la produccidon y conexion con una muestra.

> Sialos museos les importa atraer a los visitantes, valdria
entonces, ofrecer documentacién interactiva, entretenida
y fidedigna. EI MAAA deberia poder mostrar el pasado con la
cotidianeidad del presente, “coleccionary exhibir originales
que ayuden a entender no solo el lugar, sino los inter-lugares
y los circuitos en los que nuestras vidas se mueven. No uni-
camente los objetos, sino la trayectoria de sus usos”(Garcia
Canclini, 2010b,).

Laimplementacion de una nueva praxis del MAAA conlleva una
intencién de reposicionamiento en tanto museo del siglo XXI.
Una nueva forma de repensar el MAAA echara raices si se tiene
la fuerte conviccion de considerarlo un valioso recurso en tanto
espacio de construccidn de la ciudadania, medio de comunica-
cioény agente de la democratizacion de la cultura.
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