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Aclaraciones

Resumen de la tesis

La educacion en la Argentina esta articulada bajo criterios sociales establecidos pero que
son béasicamente arbitrarios y sustentados en supuestos no demostrados que afirman que el
conocimiento se construye a partir de ciertos contenidos y no de otros. Dichos criterios no han
variado mayormente durante las ultimas décadas y siguen utilizandose como plataforma inicial a
partir de los cuales se articula la educacion posterior del educando.

Los sistemas de educaciéon superior en América Latina sufren una crisis a raiz de la
creciente internacionalizacion de las nuevas tecnologias de comunicacion e informacion y de los
reclamos de inclusién social de los sectores marginados, entre otras razones™.

Las tecnologias de compresion digital dan origen a un modelo educativo “en red”
caracterizado por un funcionamiento no presencial, mediante el cual se produce la
transformacion del rol de la Universidad, como centro de descubrimiento y posesion del
conocimiento, para convertirse en apenas una intermediaria en la busqueda del saber y la
informacion?.

Esta nueva modalidad de educacion crece en la medida en que puede cubrir una demanda
social de educacion superior insatisfecha, conformada basicamente por adultos que trabajan,
estudiantes de zonas alejadas de los centros educativos, extranjeros que carecen de opciones
educativas y alumnos globalizados. Por ello, la educacion virtual nace como una nueva respuesta
a viejas demandas.

La construccion de una sociedad planetaria y la convivencia del multiculturalismo,
ademas de representar la expresion de sociedades abiertas, que quizas no dispongan de bases
comunes de cohesion nacional, debe ser parte de un nuevo proyecto de solidaridad vy
confraternidad mundial®.

Resulta sumamente importante que las Universidades de América Latina defiendan su
participacion como tales en los mercados regionales mediante la adquisicion de mayor
flexibilidad, actualizacion y excelencia, para erigirse de esta manera como una opcion
comparativamente vélida®.

! Cfr.. RAMA (2006). P4g. 172.

2 Cfr.: Idem. P4g. 183.

3 Cfr.: Idem. P4g. 206.

* Cfr.. GUTIERREZ & BALBI (1999). P4g. 304.
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Asimismo creemos que la educacion de una persona, entendida como todo el corpus del
conocimiento que posee, no se construye de manera arbitraria sino, por el contrario, de manera
selectiva de acuerdo a las posibilidades del educando; esta pormenorizada eleccién constituye el
fundamento cognoscitivo sobre el cual el alumno llega finalmente a desarrollos intelectuales
superiores.

El objetivo del presente trabajo se centra en mostrar la importancia de indole social y
politica que tienen la flexibilizacion y la personalizacion en el curriculum de estudios
universitarios, al momento de observar el resultado final del ejercicio profesional del graduado.
Desde este punto de vista, es fundamental que la eleccion de los contenidos del plan de estudios
de la carrera universitaria estén a cargo del educando, con la direccién de una unidad académica,

especialmente en relacion con lo que hoy se conoce como “aprendizaje justo a tiempo™.

En tal sentido, la finalidad del presente trabajo gravita sobre los siguientes supuestos:

1) Demostrar que ‘ser’ es ‘saber’.

2) Establecer la importancia estratégica de los proyectos educativos.

3) Demostrar que el Estado invierte fondos para solventar los estudios universitarios en un
elevado nimero de alumnos que posteriormente abandonan sus carreras universitarias o
emigran.

4) Demostrar que el Estado obtendrd mejores beneficios si invierte en alumnos exitosos, es
decir, en aquellos que si concluyan sus estudios universitarios. Y de resultar asi, mejorara
la calidad cultural de la poblacion. Esta decision estratégica corresponde a una politica
educativa en la Argentina que permitird observar sus beneficios en el corto, mediano y
largo plazo.

Dicho en otras palabras, solamente cuando el educando trasciende lo aprehendido inicial
e institucionalmente para abrevar en otras fuentes, como las Artes, la Religion, la Filosofia, etc.,
puede relacionar y comparar conocimientos diferentes entre si, pero sin olvidar que esa eleccién
obedece pues a intereses y criterios personales y no meramente institucionales.
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APEC: Del Inglés Asia-Pacific Economic Cooperation (Foro de Cooperacién Econdmica Asia-Pacifico).

ASEAN: Del Inglés Association of Southeast Asian Nations (Asociacion de Naciones del Sudeste Asiatico).

Chip: Del Inglés Chip (pequefio circuito integrado que realiza numerosas funciones en ordenadores y dispositivos electrénicos).

CIIE: Coordinacién de Investigaciones e Informacion Estadistica.
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HIV: Del Inglés Human immunodeficiency virus (virus de la inmunodeficiencia humana).

1A: Inteligencia Artificial (del Inglés Artificial Intelligence).

IBRD: Del Inglés International Bank for Reconstruction and Development (Banco Internacional de Reconstruccion y desarrollo).

IC: Inteligencia colectiva.

INB: Ingreso nacional bruto.

Cl: Coeficiente intelectual (del Inglés Intelligence quotient).

PBI: Producto bruto interno.

PPA: Paridad del poder adquisitivo.

RAE Region Administrativa Especial.

R.A.E. Real Academia Espafiola.

RV: Realidad Virtual (del Inglés Virtual reality).

SPU: Secretaria de Politicas Universitarias.

TPCA: Tasa promedio crecimiento anual.

UNESCO: Del Inglés United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization (Organizacion de las Naciones Unidas para la
Educacion, la Ciencia y la Cultura).

WIKI: Del Inglés what | know is; significa “Qué yo sé” y se refiere a un sitio web cuyas cuyas paginas pueden ser
editadas por multiples voluntarios a través del navegador web.

3D: Tres dimensiones o tridimensional
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INTRODUCCION

Llevar adelante una carrera universitaria es una tarea planeada a largo plazo que demanda
un enorme esfuerzo fisico, intelectual y financiero, y que ademas consiste en varias instancias
hasta alcanzar los niveles y reconocimientos mas elevados.

Al respecto, muchas veces nos preguntamos para qué estudiar determinados temas o
asignaturas que en definitiva no comprendemos o justificamos intimamente. Con el correr del
tiempo, apenas llegamos a recordar la denominacion especifica o en el mejor de los casos, casi
tenemos nocion de algunos topicos con claras muestras de vaguedad; sin considerar que en la
actualidad la velocidad de generacion de nuevos conocimientos se encuentra en relacion directa a
la obsolescencia de modelos e ideas.

En tal sentido, hay que tener en cuenta que el Estado invierte millones de pesos en
sustentar proyectos en educacion publica, e incluso privada, de miles de estudiantes que en un
altisimo nimero no concluyen sus carreras universitarias. En estos casos, el Estado dedica
fondos de los contribuyentes a la educacion universitaria de estudiantes que, frustrados por no
alcanzar los objetivos, terminan trabajando en tareas no profesionales, muchas veces por
encontrarse frente a asignaturas comunmente denominadas “insuperables”. Por lo tanto, el
Estado invierte en alumnos que no concluyen sus estudios universitarios y consecuentemente,
tampoco producen una devolucion posterior en bienes y servicios a la sociedad argentina.

Asimismo, aquellos que tienen la buena fortuna de concluir sus estudios, al ingresar a una
empresa laboral deben realizar cursos de perfeccionamiento para estar al tanto de las exigencias
del mercado. Con lo cual, el Estado invierte en la formacion de alumnos universitarios que no
emplean los conocimientos aprendidos y ademas, carecen de la formacion que dichas empresas
requieren de sus integrantes profesionales.

Por otro lado, un pais subdesarrollado posee caracteristicas definidas que lo diferencian
con claridad y distincion de un pais desarrollado. Una de esas caracteristicas es,
lamentablemente, la falta de desarrollo o desarrollo inconcluso de la educacion que tienen sus
ciudadanos. Al repensar el problema y llevar a adelante un debate a partir de la tesis planteada en
estas paginas, estariamos frente a las puertas de un cambio educativo, cuyos efectos serian
evidentes en el corto, mediano y largo plazo.

El problema radica en que el Estado invierte fondos publicos en alumnos que ven
fracasado su proyecto estudiantil por sentirse obligados a estudiar asuntos poco atrayentes. En
cambio, si el Estado y las unidades académicas pudieran ofrecer una lista mas amplia de
asignaturas para conformar el curriculum final, el educando reaccionaria buscando temas y
asignaturas que despierten sus intereses mas intimos.

Ricardo Torres Medrano
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Para concluir, digamos que las disciplinas sobre las cuales se sustenta la presente tesis
son Filosofia y Sociologia, con un enfoque prospectivo. El tema de la tesis esta centrado en los
modelos de ensefianza publica universitaria en la Republica Argentina entre los afios 1998 —
2008. Las cuestiones centrales de la tesis se refieren a la importancia que reviste la eleccion del
curriculum de estudios de acuerdo con la demanda individual, en funcion de la oferta
institucional; en tanto que esa eleccion pormenorizada, determina el éxito del futuro profesional,
0 bien su fracaso.

En lo tocante a las necesidades que hacen relevante la investigacién de la tematica,
entendemos que el presente proyecto tiene importancia politica y social desde la perspectiva
estratégica nacional porque describe uno de los problemas fundamentales de la educacion en la
Republica Argentina, es decir, el alto nimero de fracasos en la ensefianza universitaria.

En cuanto a la delimitacion espacial y temporal, la presente tesis se centra en la
ensefianza publica universitaria de la Republica Argentina entre los afios 1998-2008 y sus
proyecciones en el largo plazo.

Con respecto a la metodologia utilizada para la demostracion de la hipotesis, esta basada
en la reunion de informacion y comparacion entre la aplicacion de la propuesta de Roque
Ludojoski y la aplicacidén de otras corrientes alternativas. El tipo de estudio seleccionado y el
disefio involucrado para el presente proyecto constituyen una tesis de carécter descriptivo.

Y en cuanto a las hipdétesis especificas de la tesis, a partir del supuesto de que ser es
saber®, suponemos que la educacién en la Argentina estd articulada bajo criterios sociales
establecidos pero basicamente arbitrarios y sustentados de acuerdo con creencias infundadas que
afirman que el conocimiento se construye a partir de ciertos contenidos y no de otros. Dichos
criterios no han variado mayormente durante las Gltimas décadas.

La finalidad del presente trabajo gravita sobre los siguientes supuestos:

1) Demostrar que ser es saber.

2) Establecer la importancia estratégica de los proyectos educativos.

3) Demostrar que el Estado invierte fondos para solventar los estudios universitarios en
un elevado numero de alumnos que posteriormente abandonan sus carreras
universitarias.

4) Demostrar que el Estado obtendrd mejores beneficios si invierte en alumnos exitosos,
es decir, en aquellos que si concluyan sus estudios universitarios. Y de resultar asi,
mejorara la calidad cultural de la poblacion. Esta decision estratégica corresponde a
una politica educativa en la Argentina que permitird observar sus beneficios en el
corto, mediano y largo plazo.

En cuanto a las limitaciones del estudio, la primera concierne a la vigencia del mismo,
pues dada la vertiginosidad del avance de la Ciencia y del desarrollo tecnologico, nos sugiere
pensar que en la medida en que escribimos y hacemos nuestros planteos acerca de un futuro
proximo, los mismos resulten caducos y pasen a formar parte de un pasado ampliamente
superado. La segunda limitacion se refiere a la diversidad de criterios existentes con respecto a
los temas abordados. Ello nos obliga a investigar con mayor ahinco y asumir la responsabilidad
de partir de un criterio, quizas arbitrario, pero expuesto con la mayor honestidad que requiere
una labor encaminada hacia la busqueda de la verdad.

6 Cfr.: Teilhard de Chardin en LUDOJOSKI (1998). P4g. 6.
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Con respecto a la definicion de términos, estimamos oportuno llevar adelante
inicialmente un estudio acerca del concepto de curriculum, asi como de sus implicancias y
connotaciones.

Asimismo, entendemos en lo concerniente a la “Educacion publica universitaria:
Libertad de educacion en favor del desarrollo”, que goza de relevancia politica y social ya que la
implementacion de sus resultados podria mejorar la calidad educativa de la Republica Argentina
y por lo tanto, brindar beneficios a sus ciudadanos en el mediano plazo y de manera significativa,
en el largo plazo.
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PARTE |

CAPITULO I

Subdesarrollo vs. Desarrollo
1.1 Infradesarrollo

La clasificacion de los paises de acuerdo con el grado de desarrollo que presentan en uno
u otro grupo resulta arbitraria, pues existen varias maneras para establecer la cuantificacion del
desarrollo. No obstante, clasificamos los paises, regiones o zonas, en los siguientes grupos:

1) Infradesarrollados
2) Subdesarrollados
3) Envias de desarrollo
4) Desarrollados

5) Superdesarrollados
6) Hiperdesarrollados

En este sentido, existen ciertos rasgos socioecondmicos caracteristicos y comunes que
permiten situar a los diferentes paises en contextos similares’, més all de las l6gicas diferencias
entre un pais y otro. Dichos factores comunes podrian ser los siguientes para los tres primeros,
en relacion con los tres ultimos:

A) Politicas débiles, mal gobierno, baja productividad

B) Desempleo y empleo en condiciones precarias crecientes

C) Alta tasa de crecimiento demografico, bajos niveles de alfabetizacion
D) Mala sanidad agravada por el azote del HIV/SIDA

E) Inseguridad alimentaria y pocas infraestructuras

F) Dependencia de la agricultura y de la exportacion de materias primas

Si nos remitimos exclusivamente al Infradesarrollo socioeconémico experimentado por
algunas naciones, observamos que las causas pueden ser:

1) Lainfluencia historica,

2) Los gobiernos ineficaces,

3) La corrupcion,

4) Laincompetencia de sus lideres politicos,

" Cfr.: RHEINECK, Juan; “Efectos del sistema actual en las realidades socioeconémicas de los paises en vias de
desarrollo: responsabilidades internas y externas” en http://www.ruralforum.net/files/rheineck.pdf
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5) Los factores ecolégicos.

En la actualidad, el sistema mundial globalizado presenta fortalezas, oportunidades,
debilidades y amenazas, mientras modifica las realidades socioeconémicas en todo el mundo.
Esta transformacion resulta evidente a partir del desarrollo de las tecnologias de la informacién,
las telecomunicaciones y sistemas de transporte.

Asi, los paises ricos influyen y controlan las relaciones internacionales con los paises
pobres al tiempo que transfieren sus valores econdémicos, sociales, politicos y culturales, asi
como sus instituciones y su tecnologia a dichas sociedades, obstaculizando su progreso
econdmico. Estas transferencias crean y perpetian entre algunos paises pobres y los paises
desarrollados ciertas relaciones de dependencia; luego de lo cual, aquellos resultan ser
incompetentes para controlar la direccion de sus tendencias socioecondmicas o de permitir el
desarrollo de una cultura independiente.

Con respecto al comercio internacional, en los paises mas pobres perduran aun criterios
comerciales colonialistas, y muchos de ellos dependen hoy en dia de la exportacion de sus
materias primas. Asi, se ven presionados para adherir a acuerdos que reducen su capacidad de
aportar servicios basicos, con lo cual aumenta también su grado de dependencia. Por ello, si el
concepto de desarrollo se define a nivel nacional en relacion al concierto internacional, significa
que los paises desarrollados y aquellos que no lo son constituyen un todo arménico, aunque
perverso y hostil.

Sin embargo, se firman acuerdos sobre Derechos Humanos y seguidamente se llevan a
cabo précticas que transgreden dichos compromisos®. Por lo tanto, observamos el desarrollo
socio-economico en términos de modificaciones planificadas en la estructura de produccion. Las
estrategias para el desarrollo se concentran en la industrializacion rapida y el desarrollo agricola
y rural, en el caso de los paises cuya geografia e infraestructura se los permite. En otros casos,
mientras las industrias de servicios y de produccion se desarrollan, la agricultura se mantiene
constante o disminuye.

Por otro lado, resulta significativo observar que el desarrollo econdémico se presenta
referido a indicadores no econémicos como por ejemplo:

1) Aumento de la alfabetizacion,

2) Mejora de los servicios sanitarios,
3) Suministro de agua,

4) Acceso a una vivienda digna.

El PBI per capita deberia traducirse en puestos de trabajo y oportunidades econémicas
con una distribucion equitativa y legitima de dichos beneficios econdémicos y sociales (Apendice
3). En consecuencia, las aspiraciones de desarrollo socioecondmico exigen la responsabilidad en
los diferentes niveles:

a) Nacional
b) Continental
¢) Internacional

Para lograr sus aspiraciones socioeconomicas, los gobiernos deben considerar un enfoque
de desarrollo integrado que tenga en cuenta las consecuencias en:

8 Cfr. Francia y Espafia con sus colonias.
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1) La agricultura,

2) EIl comercio,

3) Elimpulso de las infraestructuras (los nuevos medios de produccion)
4) Los recursos humanos,

5) Latecnologia,

6) El desarrollo cientifico

Los paises africanos experimentaran un crecimiento socioeconémico sostenible en la
medida en que dispongan de un espacio politico para alcanzar sus objetivos a nivel de desarrollo
nacional y continental.

En este contexto: “En muchas naciones islamicas, donde la division entre Estado y
sociedad no existe, la Universidad es parte del discurso unificado sobre el conocimiento, asunto
que es central para el régimen y sometido a la vision y juzgamiento religiosos™. “En otros, es el
resultado de un trasplante cultural, un verdadero proceso de transculturacién y en ciertos casos
-como la Africa moderna- de aculturacion. Esta imposicion sin raices, sin identidad aceptada y
sin sustento social colectivo, genera profundas grietas y fracturas en el tejido social™*.

De esta manera, cuando algunos hombres prohiben a otros que se conviertan en artifices
de la busqueda de si mismos y de sus propias realizaciones, cualquiera sean los medios utilizados
para esta prohibicion, dan origen a formas de violencia de grado variable. Porque negarles su
subjetividad para cosificarlos, implica enajenarlos de su capacidad de decidir*.

“En Africa, los ministros de educacion reclaman a los paises europeos que estos
contribuyan a la formacién de sus profesionales, ya que de cada cinco egresados del Africa
subsahariana, cuatro emigran”*2.

1.2 Subdesarrollo

El concepto de “homo oeconomicus” supone el caracter racional de la conducta dentro del
campo econdémico, que lleva a la utilizacion de los medios disponibles para obtener los
resultados méximos deseados™. La teoria econdémica clasica y neoclésica influye en las
estructuras del desarrollo y del subdesarrollo, pero sus efectos son diferentes. EI mayor
inconveniente con que tropieza el desarrollo regional es la falta de movilidad adecuada del
capital, derivada de la escasa transparencia del mercado y también de factores institucionales,
sociologicos y politicos. El desarrollo econémico lleva, por lo tanto, a una elevada
productividad, posible por la especializacion de la mano de obra, por la organizacion eficiente y
por un alto nivel de capitalizacion traducido en medios de produccién especializados. Toda la
teoria de formacion intelectual y profesional tiene su base en la necesidad de promover un
crecimiento ordenado de la especializacion de especialistas. Pero también, en un mismo pais
pueden convivir diferentes grados de desarrollo en sus distintas regiones.

Las diferencias en el desarrollo de unas u otras zonas se basan en la existencia de:

1) Mejores condiciones naturales,

9 Cfr.: GUTIERREZ & BALBI (1999). P4g. 288.

10 Cfr.: Ibidem

1 Cfr.: FREIRE (2006); pag. 99.

2 Cfr: RAMA (2006). Pag. 214.

13 Cfr.: GONZALEZ PAZ, J. (1964). 1.1. Doctrinas y sistemas econémicos. Pag. 96 y sigs.
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a. Existencia de materias primas,
b. Mejor calidad del suelo agricola
c. Mejor situacion geografica,

2) Factores exdgenos y aleatorios:

a. Permanencia de paz social,
b. Mayor espiritu de empresa, y
c. Decisiones administrativas acertadas.

Una vez alcanzada cierta estructura econémica y sobre la base de un adelanto en la
evolucion econdmica, comienza a verificarse en la zona un proceso de acumulacion.

Las ventajas tienen que ser importantes para desencadenar el desarrollo de dichas zonas,
aun cuando existan diferencias comparativas para la realizaciéon de inversiones en zonas
atrasadas, pues generalmente se verifica:

1) Falta de transparencia del mercado,

2) Escasa movilidad del capital,

3) Dificultades para cambiar de actividad laboral,

4) Reducido grado de concurrencia de mano de obra, y

5) La desventaja de disponer de un mercado préximo y organizado pero en otra region.

La movilidad de la mano de obra es un factor favorable para el desarrollo, pero deja de
serlo cuando las consecuencias sociales que conlleva afectan al conjunto econémico,
especialmente cuando sucede en zonas congestionadas. En este caso, se reducen las posibilidades
de inversion de nuevos capitales en las zonas deprimidas, condicionando su desarrollo
econdmico. La participacién de los sectores fundamentales, agrario, industrial y servicios, no ha
de ser necesariamente la misma, ni ha de mantenerse la estructura existente.

El desarrollo regional armdnico se observa tratando de conseguir el nivel mas alto de
renta mediante el crecimiento de todos los sectores economicos involucrados. El desarrollo
armonico, plantea un desarrollo equilibrado de todos los sectores de acuerdo con las
posibilidades y potencialidades existentes. Cuando se trata de paises de escaso desarrollo, el
principal obstaculo con que se encuentra el planificador, es la falta de cultura de desarrollo de la
comunidad politica’, i.e., de planeamiento estratégico y de politicas de Estado.

En los paises infra y subdesarrollados, la situacion radica en una utilizacién precaria de
los recursos naturales existentes y también resultan ser de escaso desarrollo economico, incluso
por la influencia de fuerzas adversas originadas en regiones aledafias, por partidismos y/o
circunstancias sectoriales. Basicamente, los habitantes de los paises infradesarrollados, a
diferencia los integrantes de su clase dirigente, ni siquiera disponen de lo necesario para
sobrevivir. La consecuencia de ello es que estos paises tienen un alto indice de mortalidad.

El nivel de la renta “per cdpita” es el indicador utilizado mas frecuentemente para
establecer el grado de desarrollo de un determinado pais. Al utilizar el indice del grado de
desarrollo de una economia, se pueden establecer las categorias y sus limites medidos en
términos de renta por habitante en US$. Evaluamos el grado de desarrollo econémico alcanzado
por un pais a partir de su nivel de renta “per capita”, medido en una moneda comun, por
ejemplo, US$. Y aunque medimos el grado de desarrollo mediante indices econémicos, el
subdesarrollo presenta facetas de caracter cultural, sociolégico, biolégico y morales.

Y Cfr.. GONZALEZ PAZ, J. (1964). 2.2. Disciplinas que intervienen. Pag. 124.

Ricardo Torres Medrano
TESIS DE MAESTRIA



MAESTRIA EN INTELIGENCIA ESTRATEGICA NACIONAL SIGLO XXI 16

1.3 En vias de desarrollo

En cuanto al criterio de por qué un pais se encuentra en vias de desarrollo, hay cinco
rasgos definitorios’>:

1) Sus habitantes apenas disponen de lo necesario. Es un concepto relativo que se amplia
con el desarrollo econémico;

2) Subproduccién de tipo capitalista. Los recursos no estan aprovechados;

3) Alto crecimiento demogréfico;

4) Dependencia del mundo desarrollado, a modo de neocolonialismo, segun el cual la
inversion industrial y los canales de comercializacion de los productos permanecen en
manos de los paises desarrollados que finalmente se llevan los beneficios econémicos.

5) Intercambio desigual y desventajoso de las mercancias. Los paises en vias de desarrollo
producen materias primas y luego compran productos elaborados con alto valor
agregado.

De acuerdo con lo expuesto, existen caracteristicas de la economia en vias de desarrollo
que se verifican en la poblacion:

Insuficiencia alimentaria,
Déficit en la asistencia social,
Analfabetismo,
Recursos desatendidos y/o derrochados,
Elevado porcentaje de agricultores,
Escasez de clase media consumista,
Incompetencia industrial,
Hipertrofia del sector terciario,
Bajo PBI,
Desempleo, subempleo y trabajo infantil,
Subordinacién econdmica,
Desigualdades sociales internas,

. Elevado crecimiento demogréfico,
Persistencia de la miseria.

S3—ART T SQ@e o0 T

Todas estas caracteristicas de los paises en vias de desarrollo son fruto de la desigualdad
introducida por el sistema capitalista, que acumula capital en determinados centros o mercados
en algunos paises en detrimento de otros.

Si comparamos las sociedades de los paises capitalistas podemos encontrar dentro de su
poblacién grupos con las mismas caracteristicas que las de los paises en vias de desarrollo. Pero
los paises del Tercer Mundo se encuentran alejados politicamente de los centros capitalistas, y
distribuyen la riqueza normalmente de manera defectuosa, convirtiendo a su poblacién en
endémicamente subdesarrollada®®.

15 Cfr.: NACIONES UNIDAS (2010a).
18 Cfr.: Ibidem.
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1.4 Desarrollo

El sustento y bienestar de las personas dependen de la atencion de sus necesidades; y
unicamente se pueden satisfacer en la medida en que ellas cuenten con el respaldo de un ingreso
monetario. Es importante disponer de criterios cuantificables y definidos consensuadamente,
para disponer de informacion, tener referencias, establecer comparaciones y obtener muestras de
paises desarrollados®’.

El primer criterio para determinar si un pais es desarrollado se basa en la produccion
que genera por persona. Pero, el poder adquisitivo de idéntico ingreso monetario varia de un
pais a otro, lo que obliga a mantener un segundo criterio: La capacidad adquisitiva del ingreso
monetario en cada pais. Hay paises o regiones donde los ingresos son elevados, pero la salud y
la alfabetizacion son muy pobres. Asi, surge la necesidad de un tercer criterio: La calidad de
vida. En consecuencia, entendemos por paises desarrollados aquellos que alcanzan los niveles
mas altos de produccién y poder adquisitivo por persona, asi como también la mejor calidad de
vida.

Una manera de medir el ingreso monetario por persona es a partir del PBI*® per capita a
precios de mercado y expresado en US$. Determinar el poder adquisitivo del ingreso monetario
por persona requiere el mismo PBI per capita a precios de mercado en US$; pero de acuerdo con
la PPA, se considera el precio de bienes y servicios similares para cada pais (Apéndices 1y 2).

El indice de desarrollo humano® que calcula el PNUD?! es un indicador para medir la
calidad de vida de los ciudadanos en cada pais. Los indicadores de PBI per capita, segun tipos de
cambio y PPA, se toman del World Bank - IBRD. EI PBI per cépita varia en un amplio rango.
Los datos del PBI corresponden al afio 2008. Concebimos como “ingreso per capita alto” el que
supera US$ 25.000. En 2008 Luxemburgo lleg6é a US$ 109.903 mientras que la Argentina, llegé
a US$ 8.236 (Apéndice 3). Por lo tanto, entendemos por paises desarrollados aquellos que
presentan, a la vez, los niveles mas altos de ingreso monetario, poder adquisitivo y desarrollo
humano.

Paises con INB, segun PPA, per capita en 2008, ubicados en orden descendente, se
encuentran también en el Apéndicel. Mientras que el INB — PPA, se encuentra el Apéndice 2. Y
el cuadro de los paises con PBI nominal per cépita en 2008, en orden descendente, se encuentra
en el Apéndice 3.

Los paises desarrollados en orden descendente, son Noruega; Luxemburgo; Singapur;
Estados Unidos; Hong Kong, RAE; Paises Bajos; Suiza; Canada; Suecia; Dinamarca (Apéndice
1). En consecuencia, Japon, Alemania, China, Reino Unido, Francia, Italia, Canada, Espafia y
Brasil no son los paises mas sobresalientes en desarrollo. De acuerdo con estos criterios, China'y
Brasil no forman parte de las naciones desarrolladas. Y asimismo, EEUU apenas ocupa el cuarto
lugar, a pesar de ser la mayor economia mundial (Apéndice 1).

Y Cfr.. GOMEZ LOPEZ (Julio 2007) en http://www.eumed.net/ce/2007b/aglc.htm

'8 producto bruto interno.

19 paridad de poder adquisitivo.

20 E] indice de desarrollo humano, se extrae del Informe sobre Desarrollo Humano 2006.
2! programa de Naciones Unidas para el Desarrollo.
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1.5 Superdesarrollo

Mientras Europa se vuelca hacia su propio mercado, y EEUU esta preocupado por ello,
los paises de la cuenca del Pacifico dan muestras de pretender convertirse en el centro del nuevo
orden global econdmico. Es cierto que los capitales financieros provienen de Europa y los
Estados Unidos de Ameérica, pero también los paises superdesarrollados de la Cuenca del
Pacifico proporcionan capital para el desarrollo de otras areas menos desarrolladas®. Si esta
tendencia continla, los paises de la Cuenca del Pacifico pueden tomar el liderazgo en la
economia global en el presente siglo®.

De acuerdo con Naisbitt, Corea del Sur, Taiwan, Singapur, Hong Kong y Japdn, invierten
en Malasia, Indonesia y Filipinas. Asi, estos paises demuestran una vez mas que el hecho de ser
pequefios no influye en términos de produccion econdmica e impacto internacional, pues
también proporcionan capital, nuevos productos y seducen al mundo a la hora de hacer negocios.

Asia trabaja para redefinir el orden global y produce un impacto histérico en la
administracion de las organizaciones y en la administracién de la politica internacional®.
Cambia el modelo del éxito, acufia conceptos y brinda nuevos criterios para reinterpretar la idea
de la méxima eficiencia.

Las organizaciones aplican una reingenieria a partir de nuevas normas de trabajo y
fronteras a alcanzar. Por lo tanto, estamos frente al inicio de un nuevo orden de recursos
humanos capacitados para dirigir y administrar a las nuevas empresas. Esta nueva concepcion
tiene tres criterios de administracion sobre los cuales se funda la nueva concepcion. A saber:
Calidad Total, Organizaciones de Aprendizaje y Organizaciones de Clase Mundial.

1) Organizacion de Clase Mundial: Son parte de un movimiento de “calidad total”
implantado en Japon y EEUU vy se define como la mejor calidad de su clase alrededor del
mundo en areas determinadas.

2) Calidad Total: Es un criterio basado en que las organizaciones, para ser exitosas y
competitivas, deben proporcionar la mejor calidad al menor precio de venta. La Calidad
Total se sustenta sobre una fuerza de trabajo habil, que se desenvuelve con flexibilidad y
al margen de los limites formales definidos por las rigidas prescripciones de las empresas
occidentales de antafio, ya que basicamente constituye una estrategia organizacional y un
continuo e ilimitado proceso progresivo.

3) Organizaciones de Aprendizaje: Asignan importancia decisiva a la educacién, y por ello,
se adaptan con facilidad al cambio y al medioambiente para producir cambios por
anticipado. Ademas, proporcionan tacticas de aprendizaje permanente en donde los
empleados encuentran novedosas y creativas formas de trabajo, mientras estimulan la
responsabilidad y la imaginacién, i.e., el valor del compromiso politico y social de
compartir nuevas visiones y sistemas de cooperacion mutua. Esto significa que también
sugieren el perfil de recursos humanos que pueden trabajar en ellas. Asimismo, y a partir
del didlogo entre los diferentes estratos de la organizacion, se sustenta la interrelacion
entre quienes tienen una mentalidad proclive para la resolucion de conflictos.

Mientras abundan los programas de entrenamiento y la acumulacion de informacion, hay
criterios 'y compromisos para generar Yy transferir conocimientos y tecnologias. Estas
organizaciones utilizan los denominados think tanks®® para desarrollar ideas o proyectar nuevos

22 Cfr.: CARTAGENA (1995). P4g. 31 y sigs.

2 Cfr.: NAISBITT (1994).

24 Cfr.: CARTAGENA (1995). P4g. 32 y sigs.

% Grupos de pensamiento que emplean métodos de prospectiva.
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modelos para el futuro. En este sentido, resulta mas facil conseguir apoyo para las actividades a
realizar cuando sus integrantes alcanzan las siguientes etapas, pues ven con claridad hacia donde
va la organizacion:

a) Saber de qué se trata,
b) Entender la l6gica del funcionamiento y
c) Comprender las intenciones que anima el proyecto.

I. 6 Hiperdesarrollo

Las necesidades de alimentacion, salud, vivienda y bienes materiales en los paises
hiperdesarrollados estan casi plenamente satisfechas y no existen espacios para incrementos del
PBN? mediante la venta de automéviles, televisores o casas. Este hecho genera estancamiento
en la producciéon de esos productos, en el comercio %/ la construccion inmobiliaria, que son
tradicionalmente el sustento del desarrollo y del empleo?’.

La globalizacién descansa sobre la propuesta de la competencia®®. Se exige, en un
contexto liberal, la méxima eficacia y competitividad para conseguir el éxito econémico-
financiero. Por lo tanto, lo que verdaderamente produce consecuencias es la mayor
competitividad, y no la globalizacion.

La competitividad impulsa y estimula la innovacion y el avance tecnologico, y con ello el
incremento de la produccion, de la renta, y del nivel de vida de quienes consiguen vencer en el
enfrentamiento empresarial. Pero ademas, la competitividad produce simultaneamente
perdedores, que se sitUan tanto en paises hipodesarrollados (o infradesarrollados) como en el
seno de los paises hiperdesarrollados.

Esta dualidad genera problemas internacionales graves porque trae aparejada una
concentracion de la riqueza y un distanciamiento tanto de paises como de personas entre si. Es
decir, un mundo globalizado entre integrados y excluidos.

En la actualidad, existen ciertos mecanismos de retroalimentacion que tienden a perpetuar
la existencia de pobreza acentuada (infradesarrollo o hipodesarrollo), asi como también el
mantenimiento creciente de posiciones privilegiadas (hiperdesarrollo)®, que tienden a ampliar y
a perpetuar su hegemonia en el orden econémico, politico y social®’. Es posible identificar una
significativa correlacion entre la educacion, la estabilidad politica y la inversion productiva:

a) La educacion: constituye el fundamento para el desarrollo de un espiritu democratico
y responsabilidad social que, a su vez, sustenta la convivencia y la estabilidad
politica.

b) La estabilidad politica: disminuye la incertidumbre para generar inversiones
productivas.

c) La inversién productiva: constituye una condicion imprescindible para la creacién de
una infraestructura econdmica y una superestructura educativa que se observa en

?® Producto bruto nacional.

2" Cfr.: SEPULVEDA ALMARZA (2001). P4gs.197-216.

%8 Cfr.: BRESSER-PEREIRA (2010).

2 Cfr.: GUZMAN CUEVAS, Joaquin; Hiperdesarrollo vs. Hipodesarrollo en
http://area.us.es/gpyde/DOWNLOAD/ab6.pdf

%0 Cfr.: La teoria de los circulos viciosos en NURKSE, R.; (1955).
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todos los niveles del sistema de ensefianza, i.e., inicial, media, terciaria y
universitaria®.

De lo contrario, suele observarse “una constelacion circular de fuerzas que actdan para

mantener a un pais pobre en estado de pobre”®.

El bienestar material de la poblacion incita a la inversion y al crecimiento econémico. La
inversion y el crecimiento econdmico fortalecen y hasta garantizan la estabilidad politica. La
estabilidad politica promueve el desarrollo de la educacion y la investigacion.

La formacion y capacitacion de la sociedad inciden en los procesos de inversion, porque
la superestructura intelectual esta mejor preparada, y porque una poblacion activa mejor
calificada puede facilmente atraer inversiones externas.

31 Cfr.: GUZMAN CUEVAS, Joaquin; Hiperdesarrollo vs. Hipodesarrollo en
http://area.us.es/gpyde/DOWNLOAD/a6.pdf

%2 NURKSE (1955) en GUZMAN CUEVAS, Joaquin; Hiperdesarrollo vs. Hipodesarrollo en
http://area.us.es/gpyde/DOWNLOAD/a6.pdf
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CAPITULO Ii

El Universo de las Universidades
11.1 Universidades europeas

A partir de la Declaracion conjunta de los ministros de ensefianza europeos firmada en
Bolonia el 19 de junio de 1999, Europa pretende reforzar sus dimensiones intelectuales,
culturales, sociales, cientificas y tecnoldgicas®. La Universidad en Europa es reconocida como
factor insustituible para el crecimiento social y humano, y como fundamento para consolidar y
enriquecer a sus ciudadanos a traves de las competencias necesarias para afrontar los nuevos
desafios, junto con la consolidacion de valores compartidos mediante la referencia y la
pertenencia al mismo espacio sociocultural.

El convenio, en el cual participaron expertos de todos los paises europeos, proporciona
indicaciones precisas. El objetivo consiste en incrementar la competitividad internacional a
través del sistema europeo de ensefianza superior. Este sistema debe estar en armonia con las
tradiciones culturales y cientificas. El fin consiste en apoyar los principios generales de la
declaracion de La Sorbona con el proposito de alcanzarlos antes del 2010, i.e., establecer un
espacio europeo de ensefianza superior para su posterior promocion mundial, con las siguientes
caracteristicas:

)i La adopciodn de un sistema de titulos para favorecer el empleo de los ciudadanos
en Europa, basado en la competitividad internacional del nuevo sistema de
ensefianza superior.

1) La implementacion de dos ciclos principales de primer y segundo nivel. El titulo
expedido hacia el final del primer ciclo serd utilizable en el mercado laboral
europeo. El acceso al segundo ciclo requiere la conclusion de los estudios de
primer ciclo, que dura al menos tres afios. El segundo ciclo debe conducir a un
titulo de master o doctorado.

I11)  El establecimiento de un sistema de créditos, a la manera del ECTS*, como
medio para promover la movilidad estudiantil. Los créditos pueden adquirirse en
otros &mbitos académicos, en la medida en que esten debidamente reconocidos
por Universidades acreditadas, a fin de promover la educacion permanente. El
crédito europeo se define como la unidad de medida que valora la actividad
académica en la que se integran armonicamente los siguientes items:

A) Ensefianzas tedricas,

B) Ensefianzas précticas,

C) Actividades académicas dirigidas,

D) Volumen de trabajo que el estudiante debe realizar para superar cada
una de las asignaturas,

E) Promocion de la movilidad mediante la eliminacion de los obstaculos
para la libre circulacion de:

1) Estudiantes con acceso a oportunidades de estudio, formacion, y
servicios relacionados,

33 Cfr.: http://www.bologna-bergen2005.no/Docs/00-Main_doc/990719BOLOGNA_DECLARATION.PDF
% European Credit Transfer System.
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2) Profesores, investigadores y personal técnico-administrativo con
el reconocimiento y valorizacion de periodos de investigacion en contextos europeos
relacionados con la docencia y la formacion, sin perjuicio para los derechos adquiridos,

F) Colaboracion europea para garantizar la calidad del disefio de criterios y
metodologias, y

G) Sostenimiento del desarrollo curricular encaminado hacia la movilidad
y la elaboracion de programas integrados de estudio con colaboracion interinstitucional
para la investigacion.

Tomando en cuenta lo expuesto anteriormente, consolidar el espacio europeo de
ensefianza superior, con respeto a la diversidad de culturas, lenguas, sistemas nacionales de
ensefianza y autonomia universitaria, requiere  necesariamente la  colaboracion
intergubernamental y no gubernamental.

1.2 Universidades en Estados Unidos de Ameérica

Estados Unidos introduce la educacion para la mayor parte de la poblacion antes que
muchos paises de Europa. Hacia 1850 la tasa de escolarizacion para jovenes desde 5 hasta 19
afios superaba el 50%. Y hacia los inicios del siglo XXI, 4 de cada 5 alumnos de EEUU
completan el High school®, y el 20% obtiene un titulo del college®. El sistema educativo se
caracteriza por poner un énfasis en la dimension pragmatica del conocimiento, i.e, en aquel cuya
aplicacion es evidente en la Historia y Literatura y resulta de interés para la vida de los
individuos.

Las grandes Universidades publicas cuentan con una amplia gama de programas
académicos, mientras desempefian una funcion decisiva en la economia regional y en el
desarrollo civico-cultural; se involucran en el avance del conocimiento y la tecnologia mediante
la investigacién. Asimismo, las Universidades publicas se cuentan entre las principales
Universidades investigativas en EEUU y participan también en programas internacionales®’.

Para el fin de siglo, sélo en los Estados Unidos la dimension econdmica de las
Universidades representaba 200 mil millones de ddlares al afio, con una curva de desarrollo
creciente. “Para dimensionar adecuadamente esta cifra, consideremos que los ingresos de una
importante corporacion global existente, la General Motors, alcanzaron los 186 mil millones en
1997%8. Todo parece demostrar que existe una relacién directamente proporcional entre el
acceso a la educacion y el mejoramiento de los indicadores sociales.

Desde la segunda mitad del siglo X1X, algunas medidas federales permiten a los Estados
contar con recursos para establecer Universidades. De esta manera, las Universidades publicas
tienen el mandato de dar participacién a la comunidad del Estado donde estan situadas, como
transferencia de tecnologia, apoyo a la agricultura, influencia sobre las escuelas, y asesoramiento
a los responsables de las politicas estatales.

Las Universidades estatales con elevados presupuestos de investigacion reciben del
Estado entre el 10 y el 30 % de sus presupuestos. Las donaciones y contratos de investigacion

% Nivel secundario.

% Nivel universitario.

%7 Cfr.: BRUININKS, Robert H.; “La Universidad publica en Estados Unidos” en
http://www.america.gov/st/educ-spanish/2008/October/20081007143552emanym0.9891016.html
% Cfr.: GUTIERREZ & BALBI (1999). P4g. 283.
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concedidos a las Universidades publicas representan, anualmente, varios millones de ddlares. El
resto del presupuesto proviene de matriculas de inscripcion, derechos y donaciones. Como
resultado de la estructura financiera de las Universidades, muchos graduados también reciben
becas y contratos de investigacion de la misma Universidad. No obstante, tienen que pagar sus
estudios mediante matriculas y honorarios, con lo cual hasta pueden solicitar préstamos. Por
ello, los fondos privados desempefian un apoyo decisivo en la financiacion de proyectos y becas
en las Universidades publicas.

Por otro lado, las Universidades publicas estan gobernadas por juntas de regentes, con la
responsabilidad de rendir cuentas al gobierno estatal.

Una de las caracteristicas méas sobresalientes del sistema de educacidn superior es su
diversidad. Desde las grandes Universidades estatales, hasta las Universidades de investigacion
financiadas por medios privados, la educacion superior satisface una gran variedad de
necesidades. La mayoria de las Universidades son publicas o sostenidas por el Estado, no por el
gobierno federal, y el 77% de los estudiantes del pais recibe su educacion en instituciones
publicas.

Por otro lado, las principales Universidades privadas ocupan los primeros lugares en la
mayoria de las clasificaciones internacionales. Por ello, la Universidad privada de investigacion
disfruta especialmente de una elevada estima. Asimismo, las Universidades privadas de
investigacion ofrecen instruccion profesional, como capacitacion especifica que conduce a
doctorados. La calidad de la facultad, la erudicién y la investigacion son tan importantes como lo
es la calidad de la ensefianza. En consecuencia, los miembros del cuerpo docente, ademas de
ensefiar, se dedican a investigar.

Las instituciones privadas en EEUU pueden ofrecer diferentes planes de estudios porque
gozan de distintos recursos financieros>®. Obtienen sus recursos de estudiantes, de fundaciones
filantropicas, cientificas, y de otras organizaciones profesionales mediante subsidios, becas,
edificios y catedras. Esto permite a las Universidades privadas mayor flexibilidad y estar en
mejores condiciones para emprender nuevos rumbos en la investigacion, mediante el
establecimiento de centros especializados.

Asimismo, la independencia con respecto a las arcas publicas permite a las Universidades
privadas establecer “presencia’ en otros paises y abrir portales internacionales para la ensefianza,
la investigacion y el servicio. Esas actividades proveen oportunidades a estudiantes y
catedraticos para conectarse con profesionales de prestigio en cualquier parte del mundo. En este
sentido, los descubrimientos mas importantes se llevan adelante por medio de la colaboracion
internacional; por ello, el principal atractivo de la Universidad privada consiste en fomentar la
comunicacion dentro y fuera de los limites del establecimiento.

11.3 Universidades latinoamericanas

Los sistemas de educacion superior en América Latina sufren una crisis a raiz de la
creciente internacionalizacion, las nuevas tecnologias de comunicacién e informacion y los
reclamos de inclusion social de los sectores marginados, como los indigenas u otras minorias, los
discapacitados y los inmigrantes*.

%9 Cfr.. WAGNER, James W.; “La Universidad privada y de investigacion” en
http://www.america.gov/st/educ-spanish/2008/October/20081007144301emanym0.8251414.html
0 Cfr.. RAMA (2006). Pag. 172.
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“La globalizacion es la etapa del proceso economico en el cual se avanza hacia la
internacionalizacién del sector servicios. EI modelo econémico avanza hacia un modelo global,
basado en ventajas comparativas y especializaciones orientadas a la exportacion de servicios,
en el cual la internacionalizacién de la educacion transnacional cobra gran importancia”™.
Pero la globalizacion también altera los escenarios que articulan a la sociedad mundial de
nuestros dias.

Inevitablemente la educacién actual, en tanto implica también una transferencia
internacional de conocimiento e informacién en funcién de objetivos, métodos y técnicas de
aprendizaje, depende de las tecnologias de la comunicacion vigentes. Pero, debido a que los
medios de comunicacion abiertos se financian mediante la venta de publicidad, evitan orientarse
hacia el mundo educativo, para dirigir su atencion hacia audiencias receptivas para el consumo
de bienes y servicios mediante la publicidad. Actualmente, quienes se encuentran abonados a la
television por cable o satelital, y también a través del pay per view, participan del encuentro
entre la educacion y la industria cultural en el contexto de lo que se denomina la segunda
generacion de educacion a distancia.

Las tecnologias de compresion digital dan origen a un modelo educativo “en red”
caracterizado por un funcionamiento no presencial, mediante el cual se produce la
transformacion del rol de la Universidad al convertirse apenas en intermediaria en la busqueda
del conocimiento y la informacion. Por lo tanto, la llegada de Internet significa un cambio en los
modelos de transmision del conocimiento, asi como también, en los sistemas de educacion
descentralizada al promover procesos abiertos, masivos, segmentados y una pronunciada caida
de los costos por estudiante.

“La educacion a distancia, como concepto, incorpora una nueva ecuacion que altera
sustancialmente la relacién entre los costos, la cobertura y la calidad sobre la cual se basa la
educacion presencial. Por eso, la segunda generacion de educacion a distancia cambi6 la escala
de la educacion al salirse del aula y al permitir que el presupuesto por alumno se redujera
sustancialmente respecto del costo de la educacion presencial 42

La educacion virtual consiste en una nueva modalidad pedagdgica, una forma novedosa
de concebir la experiencia y la simulacién, ya que puede recrear la realidad de los laboratorios al
circunscribirla dentro de la computadora. EI modelo virtual introduce la interactividad que el
modelo anterior de educacion a distancia no permite. El televisor no admite la interaccion, pero
la digitalizacion de la educacion ofrece una interactividad no necesariamente presencial,
asociada a la Realidad Virtual y a los programas informaticos. Esta nueva modalidad de
educacion crece en la medida en que puede cubrir una demanda social de educacion superior
insatisfecha, conformada basicamente por adultos que trabajan, estudiantes de zonas alejadas de
los centros educativos, extranjeros que carecen de opciones educativas y alumnos globalizados.

“Para el caso de la Argentina, por ejemplo, el 35% de las experiencias de educacion
virtual nacen para dar respuesta a las demandas de alumnos que por dispersion geograéfica,
disponibilidad horaria o caracteristicas sociales o culturales no podian acceder de otra manera
a la educacion superior”. Y, en América Latina, hacia el afio 2000 ya existian 173.000
estudiantes virtuales en instituciones regionales, lo cual representa el 1,3% de la matricula®.

L Cfr.: Idem. Pég. 173.
*2 Cfr.: Idem. Pég. 185.
3 Cfr.: Idem. Pég. 187.
* Cfr.: Ibidem.
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La educacion virtual nace como una nueva respuesta a viejas demandas. Las primeras
experiencias se producen en funciones que ofrecen facilidades y aplicacion inmediata, a la vez
que altas rentabilidades econdémicas y educativas como, por ejemplo, las areas de formacion y
capacitacion docente®. Sin embargo, la ausencia de una visién de conjunto acerca del futuro y de
una planificacion estratégica de la educacion superior en la region, dificulta la formulacion de
politicas comunes en este tema.

Asimismo, la educacion superior virtual esta asociada a sistemas de control de calidad
educativa para desarrollar un debate acerca de las caracteristicas de evaluacion y acreditacion de
esta nueva modalidad. La virtualizacion significa un avance con respecto al modelo pedagdgico
tradicional y obliga a una “reingenieria educativa™*®. Con lo cual, la globalizacién genera nuevos
escenarios de saberes a partir de la creacion y comprension de nuevas realidades e inaugura
canales internacionales de produccién y transmision del conocimiento®’. “La educacién nacié
como servicio presencial y por ende no transable, y de hecho es todavia hoy, en muchos paises,
realmente la ultima fabrica nacional™*.

Segln Rama, la educacion cumple un rol preponderante en la consolidacion de los
Estados nacionales, la interpretacion de las historias patrias, la creacién de los simbolos, la
ensefianza de la lengua oficial y la difusion de los patrimonios geograficos y el mantenimiento de
las tradiciones.

La globalizacion tiende a diluir las diversidades y representa la base para la instauracion
de una nueva episteme que permite, a su vez, analizar y comprender estos procesos inéditos. La
construccién de una sociedad planetaria y la convivencia del multiculturalismo, ademas de
representar la expresion de sociedades abiertas que quizads no dispongan de bases comunes de
cohesidon nacional, debe ser parte de un proyecto de solidaridad y confraternidad cultural
democratico mundial.

Por otro lado, las Universidades, como centros exclusivos de produccién y reserva de
conocimiento, son desbordadas y superadas porque el saber se genera y transfiere a otras
multiples instituciones de las sociedades; no obstante la irrupcién de saberes no occidentales®.
En el mundo existen mas de 50.000 disciplinas, especializaciones, certificaciones y
subespecializaciones.

“Es increible asumir que ninguna Universidad haya podido y sabido incluir en su seno
saberes indigenas, a pesar de que estos representan en América Latina a mas de 50 millones de
personas, el 90% de ellos localizados en apenas cinco paises. La realidad muestra que la
convivencia de saberes distintos es mas dificil de lograr que la de estudiantes o profesores
distintos. En este camino, la diferenciacion institucional remite también la diferenciacion
epistemoldgica, y tiende a dar lugar al nacimiento de multiples instituciones creadoras de

** La creacion de la figura de las Universidades experimentales en Venezuela, facilita el desarrollo de los procesos
de innovacion pedagogicos, institucionales, gerenciales y tecnolégicos, y permite el desarrollo de modalidades de
educacion virtual y a distancia. En Colombia, hacia 1977 la matricula de la educacion a distancia es de 77.933
alumnos, lo que representa el 10% de los matriculados en la educacion superior del pais, casi a nivel de pregrado. En
México, el impacto del programa de educacidn satelital (EDUSAT) cuyo eje es la educacion a distancia en el sector
medio, significa una referencia para las Universidades. En Chile se origina en el 2000 como herramienta de apoyo a
la docencia, asociada a politicas publicas. En Brasil y Puerto Rico, se origina a partir de la carencia de incentivos, la
falta de capacitacion, razones de orden Institucional y carencia de recursos, que suelen ser aquellas que
generalmente obstruyen el desarrollo de la educacion a distancia. Posteriormente, en Brasil la Ley equipara a las
dos modalidades: educacion superior virtual y educacion superior presencial. Cfr.: Idem. Pag. 188-191.

*€ Cfr.. FACUNDO (2005).

T Cfr.. RAMA (2006). Pag. 204.

*8 Cfr.: Idem. Pég. 205.

*9 Cfr.: Idem. Pég. 207.
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infinidad de saberes y matices. Las Universidades indigenas son, sin duda, parte de los llamados
nuevos proveedores™.

La Universidad basa su estabilidad y trayectoria en sus docentes y en los saberes
enciclopédicos, como parte de su propiedad; para lo cual gener¢ estabilidad laboral a partir de las
carreras docentes. En la actualidad, en cambio, el conocimiento reposa en Internet y en las
bibliotecas digitalizadas, en los buscadores digitales, en los procesadores de textos, y en los
centros creadores de saber como son las empresas, los laboratorios de investigacion, las
instituciones de la sociedad civil y las ONG. Y en tal caso, el conocimiento que recibimos
representa una minuscula parte de cualquier disciplina cientifica.

Histdricamente, el saber representa una mercancia y Su posesion constituye un
instrumento de poder geopolitico, de desarrollo econdmico y de prosperidad; y los estudiantes
contintan siendo clientes, los docentes cobran por hora mientras las instituciones compiten por
asignaciones financieras™. Las epistemologias del saber por el saber mismo, del saber para
gobernar, del saber para disciplinar y del saber para civilizar son sustituidas por un nuevo
proyecto fundado en el saber para capitalizar, sobre el cual se sostiene la economia de la
educacién. La nueva episteme de la economia de la educacion reivindica la mercantilizacion del
conocimiento y promueve el infocapitalismo®. Se verifican tensiones entre una Ciencia que
avanza en el mundo del dinero pero entra en contradiccion con los valores de la sociedad, los
paradigmas de las religiones y las moralidades que articulan la civilizacion.

“El nuevo concepto del aprendizaje es la movilidad, la preparacién para escenarios
diversos, el aprendizaje en experiencias multiples, en entornos cambiantes. La movilidad no es
ya, simplemente, un adicional del proceso formativo, sino que esta en la base misma de la
educacion, dados los procesos de renovacion dinamicos y la necesidad de preparacion para
entornos sociales, culturales o geograficos dinamicos y variables™2,

De esta manera, la desaparicion del monopolio educativo y la proliferacion de nuevas
instituciones virtuales que cohabitan con las ya existentes, pero ahora mercantilizadas, modifican
y deterioran el valor de las certificaciones tradicionales. La educacién superior en todo el mundo
se desenvuelve en un medio ambiente configurado por la oferta del mercado y la libre
competencia. Las Universidades pierden las caracteristicas de instituciones sin fines de lucro y se
orientan en la actualidad segin los criterios internacionales del mercado®. Y los sistemas de
acreditacion y reconocimiento de instituciones, carreras de grado, postgrados y doctorados
guedan determinados por la valoracion que el mercado global les asigne.

Las Universidades de América Latina deberian defender su participacion como tales en
los mercados regionales mediante la adquisicion de mayor flexibilidad, actualizacion y
excelencia, para erigirse, de esta manera, como una opcién comparativamente valida. Sin
embargo, y a partir de los bajos indices de calidad de vida y fuga de cerebros hacia los paises
desarrollados, la educacién universitaria en América Latina se encuentra aun rezagada frente a
otras opciones internacionales®.

%0 Cfr.: Idem. Pag. 208-209.

* os paises del Caribe padecen el éxodo del personal capacitado, en los rubros de enfermeras y docentes, al
emigrar; debilitando en consecuencia aun mas a estas sociedades dependientes al retrasar su posible desarrollo
auténomo y sustentable. Cfr.: Idem. Pag. 214.

52 Cfr.: Idem. P4g. 205.

53 Cfr.: Idem. P4g. 218.

5 Cfr.: GUTIERREZ & BALBI (1999). P4g. 304.

%5 Cfr.: UNESCO (1998).
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11.4 Universidades argentinas

Como dijimos con anterioridad, el Estado invierte millones de pesos en sustentar
proyectos en educacion publica, e incluso privada, de miles de estudiantes que en un altisimo
namero no concluyen sus carreras universitarias; Esto sucede, entre otras razones, porque los
mismos se encuentran obligados a cursar asignaturas denominadas cominmente “insuperables”
0, también, a estudiar asuntos poco atrayentes. Con lo cual, observamos un paulatino
desgranamiento de los intereses del educando, la prolongacion indefinida de las cursadas, etc.
Por lo tanto, el Estado invierte fondos publicos en estudiantes que no producen una devolucion
posterior en bienes y servicios a la sociedad.

En este sentido, para llevar adelante un analisis de las Universidades argentinas, es
importante detenernos en tres aspectos:

En primer lugar, las Universidades son organizaciones paradigmaticas o “burocracias
profesionales™®, en las cuales el ndcleo operativo esté dirigido por profesionales que disponen
de autonomia decisoria con respecto al modo en que realizan su tarea, mientras se encuentran
libres de controles formales™’.

Hay que aclarar que evitamos considerar la problematica de la gestion a pesar de ser la
que ha recibido mas atencién en la literatura politica y educativa en el pais. No obstante, en
nuestro pais se observa la préctica institucionalizada del cogobierno, el cual determina que la
Universidad Argentina sea una organizacion autogestionada. Podemos observar entonces que
quienes dictan las normas son quienes deben acatarlas, conservando ademas el poder suficiente
para modificarlas e incluso para aceptar excepciones a dichas normas.

La sancion de las normas es el resultado de una negociacién entre sectores con visiones
diferentes y, a veces, antagonicas de la propia institucion. En consecuencia, es posible tener
acuerdo en cuestiones generales, pero poco probable sobre aspectos que pueden afectar los roles,
privilegios, costumbres e intereses de los sectores involucrados para el nacimiento de una norma.
Por ello, podemos observar gestiones inerciales, con reacciones sélo frente a las emergencias,
que convierten normalmente a la Universidad en un modelo de inmovilidad institucional®®.

En segundo lugar, Universidad®® es basicamente “cualidad de universal”, es decir, una
mirada desde y hacia la diversidad; y, en ese sentido, cada sector puede tener una visién multiple
y compleja del conjunto y, asi, de su propia ubicacion en el todo. Entonces, ademas de la
impronta de los profesionales, se agrega lo que producen los docentes, los investigadores, los
graduados, los alumnos y el cuerpo administrativo, que también influye y sabe hacerse oir en la
elaboracion y toma de las decisiones que se instrumentan; por ejemplo, cuando los no-docentes
mediante un paro, deciden simplemente no abrir las cerraduras de las Facultades.

También fuera de la Universidad se plantea una polémica ética en el Estado, en los
consejos profesionales, en los sindicatos, en las corporaciones, en los grupos empresariales y en
otras agrupaciones sociales, como las familias, acerca de cual es y cual deberia ser el rol social
de la institucion.

% Cfr.: MINTZBERG, Henry (1986).

> Cfr.: VEGA, Roberto Ismael; “El planeamiento estratégico en la Universidad Argentina: Aspectos
problematicos” en
http://rapes.unsl.edu.ar/Congresos_realizados/Congresos/111%20Encuentro/Completos/VEGA.pdf

%8 Cfr.: ACKOFF, Russell (1990).

% Cfr.: REAL ACADEMIA ESPANOLA:

http://buscon.rae.es/drael/SrvitConsulta? TIPO BUS=3&LEMA=Universidad
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Y, en tercer lugar, en la Universidad conviven ambiguamente las acciones politicas® y
los fallos oportunistas®. En tal caso, si la discrecionalidad impregna las decisiones de la
Universidad, se producen conflictos internos que desarticulan la logica de los razonamientos
destinados a sustentar los fines méas elevados de la institucion y generan, en consecuencia,
simples falacias académicas.

Las organizaciones publicas y privadas tienen a su alcance la aplicacion del planeamiento
estratégico y de sus potencialidades como herramienta de gestion. Pero mientras prospere esta
concepcion de la Universidad publica, se dificulta el avance hacia una planificacion estratégica
para establecer politicas sustentables y aplicables en el largo plazo, sea quien fuere el
beneficiario.

1.5 Universidad actual

Asimismo, la educacién y el mercado ya no necesitan tener proximidad fisica pues, en la
actualidad, apenas con disponer de la conectividad computarizada es suficiente para producir la
transmision o intercambio del conocimiento®.

Frente al impacto de la globalizacion y la socializacion de la informacion, el desafio para
las Universidades consiste en reinsertarse, sobrevivir en un mundo globalizado y constituirse,
por ejemplo, en puerta de acceso a todo el conocimiento, incluso al estudio de futuros, o en
aceptar la transicion y delegar su rol a otras empresas de conocimiento mas eficientes; en otras
palabras, se opera un cambio en la naturaleza del trabajo. La creciente concentraciéon de las
nuevas tecnologias de comunicacion y del cosmopolitismo de trabajadores en el mercado global,
en tanto elaboradores de significados simbdlicos, trae como consecuencia el deterioro de los
trabajadores tradicionales y conduce a una polarizacion entre dos conjuntos sociales
diferenciados.

“No puede ocultarse el creciente rol de las organizaciones basadas en el aprendizaje
(learning organizations) dentro de la economia, la administracién pablica y privada, y el mundo
de los negocios y servicios en general. El aprendizaje es una nueva modalidad laboral. Ha
dejado de ser una actividad separada, que ocurre antes de que uno acceda a un puesto de
trabajo, o se adquiera en un aula remota y desconectada con la planta u organizacion activa®.

Todo el conocimiento y el saber local no constituyen una opcion excluyente: “en este
escenario es que el valor de la diversidad cobra una mayor significacion: nuevos modos de
percepcion, de articulacion de la informacion, y de imaginacion de soluciones aparecen
vinculados con diferentes formas de abordaje de la realidad. Alli es donde la riqueza de las
culturas locales puede marcar la diferencia. Entonces el esfuerzo deberia concentrarse en
descubrir lo universal por la via de lo diferente”®.

Desde sus origenes, la Universidad cumple un rol fundamental en la organizacién del
conocimiento social, y a su vez legitima y prestigia los conocimientos que atesora y transmite,
pero excluye otros, entendidos como poco dignos; quizas porque no se ajustan a una determinada

% Una accién politica se basa en una decision racional para privilegiar determinados fines genéricos y estratégicos
en detrimento de otros.

%1 Son conductas destinadas a favorecer o perjudicar a ciertos agentes o sectores.

62 Cfr.: GUTIERREZ & BALBI (1999). P4g. 285.

63 Cfr.: Idem. P4g. 295.

84 Cfr.: Idem. P4g. 287.
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racionalidad de intereses, porque expresan una ideologia adversa, o porque se refieren a
problemas entendidos como poco importantes. En el contexto de las Universidades financiadas
por el Estado, las politicas académicas, a través de su discurso, descartan y reprimen otras vias
alternativas de conocimiento vigentes y no permiten su ensefianza oficial. Este escenario, pues,
fomenta el deterioro de la calidad y discrecionalidad de la educacion.

“Pero no debemos olvidar que su objeto es facilitar, permitir la mayor amplitud, el mas
amplio espectro, la mayor cantidad y calidad de opciones para las aproximaciones de la
ciudadania al conocimiento®.

La Universidad se fundamenta a partir del reconocimiento de la nocion de universalidad
del conocimiento, y también del disenso, en un sentido pluralista; pero, tendenciosamente,
decide qué relatos gozan de privilegios para incluirlos en sus discursos academicos. La
transmision electronica de conocimiento y la capacitacion continua modifican el rol de la
Universidad y producen transformaciones en la organizacion del conocimiento y en la
organizacion del aprendizaje y de la ensefianza, a partir de lo cual comprobamos una simbiosis
entre las fuentes tradicionales del conocimiento y las empresas dedicadas a esos servicios.

La educacion superior se desenvuelve en un mercado abierto, competitivo y global,
orientado por las auténticas necesidades de usuarios avidos de conocimiento, i.e., empresas,
organizaciones, estados y gobiernos. Y mientras el crecimiento del nimero de publicaciones en
formato electrénico y la posibilidad de una distribucion global en Internet generan una
hiperabundancia de publicaciones que excede y, a la vez, opaca las producciones universitarias®®,
los individuos pueden finalmente elegir qué conocer, en lugar de aceptar paquetes predefinidos
de conocimiento en partes. El problema ahora radica en jerarquizar las producciones subidas a la
red, y ello puede hacerse a través de circuitos y procedimientos como Universidades prestigiosas,
asociaciones de investigacion y revistas especializadas.

“La Universidad virtual representa una ampliacion de los limites fisicos de la libertad de
pensamiento, la difusion y libre intercambio de ideas. No reconoce mas restricciones que
aquellas que puedan derivarse del acceso al ciberespacio, las que a su vez pueden convertirse
en nuevos clivajes de division social”. En este sentido, hablamos de “Polidiversidades y
multidiversidades en lugar de Universidades y siempre unicidades. El énfasis tiende cada vez
més a alejarse de la unicidad, y se focaliza en la polidiversidad®’.

A su vez, se verifican en este proceso dos claras tendencias:

1) Interdisciplinariedad en estudios de posgrado; y
2) Transdisciplinariedad, no obstante las dificultades para su conceptualizacion.

“Por lo tanto, la Universidad tradicional enfrenta su dltimo y mayor desafio, i.e.,
continuar su proyecto adaptandose a un modelo basado en parametros tales como:

a) Costos;

b) Acceso virtual;

c) Globalizacién;

d) Multiculturalismo;

e) Comunicacién y conexion;
f) Flexibilizacion;

8 Cfr.: Idem. P4g. 288.
66 Cfr.: Idem. P4g. 291.
87 Cfr.: Idem. P4g. 292.
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g) Informacion y conocimiento.

Y las leyes del mercado influyen de manera tal que algunas reglas de convivencia y
participacion deben ser acordadas también simbidticamente entre el nuevo cliente virtual y la
empresa, i.e., entre el estudiante y la Universidad.

Asimismo, el titulo universitario y las certificaciones que acreditan la adquisicion
satisfactoria de determinados conocimientos y grados académicos pierden su significado en la
medida en que el conocimiento ahora se rige por las leyes del mercado, en especial entre
comunidades que intercambian y comercian informacion y conocimiento de inmediata aplicacion
y de breve vida util. Los fundamentos de la Teoria de la Comunicacion son validos todavia, pero
debemos comprender que si en la actualidad el medio es parte constituyente del mensaje, en el
futuro lo serd aun mas. Por ello, la obsolescencia del conocimiento es un problema de contenido
y también de formato o presentacion.

Ademas, el acceso global al conocimiento induce a las grandes comunidades académicas,
cientificas y tecnologicas a investigar los temas de moda, con lo cual se produce una
postergacion de otros temas de interés local o regional. Y el precepto acerca de la inexistencia de
fronteras para el conocimiento y la Ciencia parece tener sentido, en tanto los investigadores
instalan dichos limites debido a la falta de interés para investigar aquellos temas designados
como caducos.

11.5.1 Escenario probable

Veamos algunos escenarios posibles acerca del desarrollo de la Universidad: La
tendencia creciente de la obsolescencia del conocimiento, se manifiesta especialmente en el
campo de las Ciencias Sociales. En este sentido, se verifica que el desarrollo y aplicacion de la
tecnologia informética y de comunicaciones y su impacto en la educacion y transmisién del
conocimiento compromete las estructuras actuales.

Se intensifica ademéas la globalizacion de la ensefianza como consecuencia de la
globalizacién de la economia, del trabajo, de los negocios y de las actividades internacionales,
mientras aumenta la competitividad en el trabajo, con evidentes sefiales de exclusion, en funcion
de la oferta de plazas laborales con respecto a la capacitacion requerida y la demanda social.

Asimismo, la merma de las inversiones de los Estados en el &mbito de la educacion y la
investigacion, y la transferencia de estos rubros al sector privado, resta posibilidades a la
innovacion originada en la Universidad publica. De esta manera, la competencia empresarial
entre Universidades e instituciones especificas de formacion y capacitacion, se ve acentuada por
el crecimiento de las empresas basadas en la aplicacion del concepto de “learning
organizations™®®.

11.5.2 Escenario incierto

Esta caracterizado por “macrotendencias” que estan mas relacionadas con respecto:

a) Al desempleo estructural;
b) A la marginacion por falta de capacitacion;

%8 Empresas que aprenden.
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c) A lainequidad de la economia de mercado y
d) Al impacto social de las tecnologias en la educacion.

Los Estados realizan esfuerzos presupuestarios, logisticos y de recursos humanos
encaminados hacia la investigacion, el descubrimiento y transmision del conocimiento, para
recuperar el lugar de prestigio que tuvieron en épocas pasadas. Con lo cual, se logra el
correspondiente consenso mundial, con presencia en ambitos académicos, estilos, normas y
referencias para valorar, seleccionar y jerarquizar el conocimiento, los certificados, los titulos y
las incumbencias profesionales.

11.5.3 Escenario optimista

Las Universidades se reacomodan como referentes de la investigacion, la produccion y
transmision del conocimiento con el apoyo de Estados, organizaciones sociales y el mundo
empresario. Por ello, a partir de la globalizacién, se instrumentan medidas acordes a las
transformaciones sociales, econdémicas, tecnoldgicas y de servicios. Asimismo, se acepta e
incorpora, como parte de la funcion laboral, la reformulacion de la naturaleza del trabajo, la
insercion laboral flexible, dinamica y creciente, y la capacitacion permanente.

En este sentido, la Universidad utiliza tecnologias de comunicacion e informatica como
criterios de inversion® y adopta tecnologias de Gltima generacion, para la puesta en marcha de
redes de educacién y perfeccionamiento a distancia. En consecuencia, se establecen los
procedimientos juridicos y administrativos internacionales correspondientes para que la
Universidad se constituya en el referente controlador y evaluador de certificaciones, titulos e
incumbencias en la globalizacion.

11.5.4 Escenario pesimista

La Universidad mantiene su perfil e insiste en sus incumbencias y alcances tradicionales.
La Universidad no incorpora la educacion digital, las modalidades a distancia, ni la capacitacion
o perfeccionamiento permanente. Tampoco se da una vinculacién efectiva con el Estado y las
empresas de servicios.

Hay restricciones presupuestarias a la investigacion y a la educacién que provocan la
pauperizacion de los sistemas educativos tradicionales. Las empresas privadas ocupan el rol del
sistema educativo y producen una oferta alternativa para la certificacion calificada del
conocimiento.

Las economias privadas toman la iniciativa de llevar adelante investigaciones en favor
del avance del conocimiento, pero cuyo objetivo consiste en subsistir en la competencia dentro
de un modelo de mercado con intereses pero sin reglas. Se agravan entonces, las diferencias
sociales por la optimizacion de los costos de produccién y generacion de servicios a través de la
acelerada disminucion de mano de obra.

% Cfr.. GUTIERREZ, Miguel Angel; “Universidad y globalizacién” en
http://www.losandes.com.ar/notas/2003/10/29/opinion-89432.asp

Ricardo Torres Medrano
TESIS DE MAESTRIA


http://www.losandes.com.ar/notas/2003/10/29/opinion-89432.asp

MAESTRIA EN INTELIGENCIA ESTRATEGICA NACIONAL SIGLO XXI 32

Las necesidades sociales basicas reducen el presupuesto asignado a la educacién y la
investigacion, provocando la obsolescencia y futilidad de la Universidad. Y asi, los Estados se
alejan del control y direccion de la investigacion y la educacion superior.

Por otro lado, la Universidad virtual se optimiza constante y crecientemente mientras
reduce los costos de transmision del conocimiento, y desplaza a la Universidad tradicional al
tiempo que favorece la disminucion del plantel docente.

11.5.5 Escenario alternativo

La educacion universitaria alcanza la dimension global, con presencia en el pais de mega-
instituciones y subsidio de Universidades prestigiosas de todo el mundo. También las alianzas
estratégicas entre Universidades y empresas, son una constante en crecimiento.

La educacion superior se desenvuelve y crece en un ambiente de mercado y competencia
global que promueve los intereses regionales y locales en el mundo. Las Universidades
abandonan la caracteristica de instituciones no lucrativas para comenzar a regirse por los
criterios del mercado internacional.

Las acreditaciones, los reconocimientos institucionales, las carreras de grado, postgrados
y doctorados son evaluados por los Estados y también por un mercado global, por ejemplo, por
empresas, organizaciones, incluso individuos, dentro del mundo laboral.

El valor financiero de la exportacion de servicios universitarios y de la capacitacion
empresarial permite aprovechar un mercado global en donde la educacion superior constituye el
objeto de la transaccion.

Las diferencias de grado de desarrollo de los paises, es decir, entre subdesarrollados, en
vias de desarrollo y desarrollados, pueden en el futuro no evidenciar la configuracion del
mercado global educativo. En razén de ello, las Universidades latinoamericanas mantienen su
participacién en los mercados regionales mientras ofrecen mayor flexibilidad, actualizacion
permanente y niveles de excelencia, para constituirse en una alternativa sumamente valida.

La inclusién de la educacion superior dentro de la concepcion de la economia de mercado
puede transformarla, pues, en un producto de consumo. Pero en la sociedad del conocimiento, las
empresas se miden por®:

a) Los recursos humanos,

b) Las patentes,

c) Laautoridad para generar conocimientos,

d) La capacidad para transformar conocimiento en productos, y
e) La motivacion para el aprendizaje continuo.

Debido a la importancia decisiva de la educacion en la conformacion de las sociedades y
en la adquisicién y defensa de la Justicia social, se evita deliberadamente una consideracion
exclusivamente economica; pues, en la concepcion estratégica de la educacion, subyace la vision
del desarrollo de la comunidad del futuro.

70 Cfr.: GUTIERREZ, Miguel Angel; “Exportacion de servicios universitarios” en
http://celgyp.org/trabajos/trabajos/Exportacion_de Servicios_Universitarios.pdf
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11.5.6 Influencias en la educacion superior

El acceso a las nuevas tecnologias de comunicacion e informacion alrededor del mundo,
permanece distribuido inequitativamente. Los paises desarrollados influyen poco en la
globalizacion de la riqueza, de los recursos y de la educacion superior; y asimismo, en las
antipodas, la exportacion de cerebros en algunos paises contribuye a sustentar su propia
condicion de subdesarrollo. Por lo tanto, se puede, o bien participar en la organizacion de la
educacion superior internacional, o bien permitir que el mercado determine las prioridades.

La Universidad enfrenta las limitaciones de la contabilidad clasica para valorizar:
productos innovadores, calidad, flexibilidad, procesos ajustados a tiempos razonables, usuarios
satisfechos, reproduccion de recursos humanos calificados, motivacion, excelencia de los
procesos internos, planes, oportunidades, riesgos e incertidumbres.

Hay que considerar el contexto donde se realiza la formacién universitaria, dado que un
pais desarrollado posee amplisimas redes de computadoras, software, bases de datos y capacidad
para procesar la informacion, i.e., una oferta voluminosa de bienes y servicios para la
transmision y adquisicidn de conocimientos que, posteriormente, se refleja en sus Universidades.
Tanto es asi que las inversiones en los sistemas educativos de los paises desarrollados son
mayores que las inversiones en alimentos, agua, salud o vivienda de los paises subdesarrollados.
Y aunque los gobiernos, por ejemplo, en Iberoamérica incrementan los presupuestos destinados a
la educacion, el promedio de inversion en la region es de 4,7% con respecto del PBI, cifra mucho
menor al minimo del 6% recomendado por el Foro Mundial de Dakar para asegurar una
educacion aceptable™.

“La puerta de acceso al futuro para las instituciones vinculadas con la produccion de
conocimiento incluye un adecuado diagndstico de la situacion actual, de los escenarios futuros y
del impacto de las estrategias que se adopten, lo contrario significaria mas que ignorar el
futuro, planificar el futuro con deliberada ignorancia »12

Las estrategias nacionales, globales y corporativas son tan complejas y dinamicas que
resulta dificil recolectar la informacién para aplicar una politica coherente”. La adquisicion de
conocimientos hacia mediados del siglo pasado se caracterizaba por la falta de datos; la era de la
informacion, en cambio, genera la sobrecarga de conocimientos. Este asunto resulta insoluble si
nuestra capacidad intelectual no se modifica’.

En la actualidad, ciertos intereses comerciales y financieros se imponen en el proceso de
internacionalizacion de la educacion superior mediante el entrenamiento especializado. En tal
caso, dichos proyectos pueden quedar dirigidos por empresas de tecnologias especializadas’.

Asimismo, las conexiones intradisciplinarias, interdisciplinarias, multidisciplinarias y los
“short-cut” para ahorrar pasos en las investigaciones, permiten la construccion de “mapas de

™ Cfr.: XIV Conferencia Iberoamericana de Educacién San José, Costa Rica, 28 y 29 de octubre de 2004 en
http://www.oei.es/xivcie.htm

"2 Cfr.: GUTIERREZ, Miguel Angel; “Exportacion de servicios universitarios” en
http://celgyp.org/trabajos/trabajos/Exportacion_de_Servicios Universitarios.pdf

73 Cfr.: GUTIERREZ, Miguel Angel; “La inteligencia colectiva” en
http://www.losandes.com.ar/notas/2008/7/17/opinion-370002.asp

" Cfr.. GUTIERREZ, Miguel Angel; “La mejora de la inteligencia” en
http://www.losandes.com.ar/notas/2008/3/17/opinion-349813.asp

7> Cfr.. GUTIERREZ, Miguel Angel; “La globalizacién del conocimiento” en
http://celgyp.org/trabajos/trabajos/La_Globalizacion_del Conocimiento.pdf
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rutas tecnolégicos”. En este sentido y con el propdsito de economizar tiempo, esfuerzo y dinero,
las relaciones estructurales entre los sistemas cientificos y productivos son sumamente diferentes
entre los paises desarrollados y los subdesarrollados, pues la diferencia reside en el potencial de
desarrollo de productos y en el potencial de recursos de invencion’.

11.6 Universidad del desarrollo

En el item anterior analizamos los contextos nacionales conforme a categorias de
desarrollo, porgue la vinculacion de este con las Universidades, (si bien es una interrelacion de
caracter estratégico) para superar estadios de subdesarrollo o consolidar el de los mas avanzados,
no siempre es suficientemente destacada y se mediatiza por la predominancia del mercado.

La transformacion de las instituciones de educacion superior en “Universidades del
desarrollo” representa un hecho fundamental para el desarrollo social y economico de un pais.
Ademas, el aprendizaje presupone conexiones entre el conocimiento basico y la investigacion
cientifica. Asi, algunas Universidades promueven la formacion de redes de conocimiento para
organizar el aprendizaje local e internacional. E incluso, hay empresas que rednen equipos
interdisciplinarios y multidisciplinarios para llevar adelante investigaciones cientificas que
promueven desarrollos tecnoldgicos.

Segtn Judith Sutz’’, el debate acerca del rol de las Universidades en los paises pobres es
importante porque:

1) El conocimiento es la plataforma para superar el subdesarrollo; y porque
2) Hay que tener una base de conocimientos locales y luego aprovechar la informacién
disponible.

Asimismo, Judith Sutz’® dice que las Universidades son:

A) Productoras de conocimiento en el sentido de “bien publico”, y
B) Formadoras de profesionales para utilizar conocimientos avanzados, al tiempo que son
también generadoras de soluciones a problemas planteados.

Por otro lado, en América Latina, se suma otra alternativa:

C) Extension Universitaria, como forma de solidaridad transinstitucional. Actualmente se
discute en qué medida la extensidn universitaria esta vinculada al crecimiento econémico
en las “sociedades del conocimiento”.

La Universidad también sostiene la produccion de bienes y servicios al tiempo que
permite la apropiacion del conocimiento. Estas son, pues, las “Universidades empresariales”,
con lo cual se ubican al servicio de agentes economicos, de su crecimiento y preferentemente
para la solucién de sus propios problemas.

"® Cfr.: GUTIERREZ, Miguel Angel; “Mapas de ruta de la Ciencia y la Tecnologia” en
http://celgyp.org/trabajos/trabajos/Roadmaps.pdf

" Cfr.: SUTZ, Judith; “Universidades del Desarrollo: EI Cambiante Papel de las Universidades en el Sur” en
http://research.fit.edu/fip/documents/103470_CFP_Full_Spanish.pdf

78 Cfr.: SUTZ, Judith (2006); “Una Universidad de Desarrollo” en
http://www.dosmil30.org/dosmil30/files/articulos/20060602c.pdf
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En la actualidad, las divisiones entre paises desarrollados y subdesarrollados estan
basadas en el nudo “conocimiento-aprendizaje-aplicacion”, por ejemplo, aprender para utilizar
creativamente lo aprendido. En consecuencia, las Universidades del desarrollo son aquellas que
asumen el compromiso de contribuir con el desarrollo de un pais, procurando:

1) Socializar la ensefianza y colaborar en el disefio de politicas que multipliquen las
oportunidades de aplicacion del conocimiento;

2) Definir agendas de investigacion que atiendan necesidades sociales;

3) Promover la aplicacion de los resultados;

4) Atender desde los criterios de evaluacion académica los problemas del subdesarrollo;

5) Mantener la excelencia de los resultados de investigacion.

Por lo tanto, las Universidades del desarrollo estan ocupadas en:

A) Procurar mejores condiciones de ensefianza superior porque la estructura educativa no
cubre las necesidades para la ensefianza de grado, mientras el nimero de estudiantes
desborda las instalaciones, la capacidad docente y las modalidades de aprendizaje, al
tiempo que acceden menos alumnos de los que debieran y, de los cuales, muchos
abandonan;

B) Integrar la Universidad con personas de todas las edades;

C) Brindar flexibilidad curricular;

D) Ofrecer diversidad vocacional para acompafiar la diversificacion laboral;

E) Aumentar los recursos y resolver los problemas surgidos;

F) Promover la formacién de cuarto nivel;

G) Reconsiderar pormenorizadamente el presupuesto para desarrollar nuevos conocimientos.
Asi, la opinion de que la investigacion debe estar financiada por quienes de ella esperan
beneficios directamente, incide en quienes, con vocacion de investigadores, se forman en
el pais para luego emigrar.

H) Permitir que diferentes especialistas se agrupen en la estructura universitaria para trabajar
en conjunto.

I) Reconocer a la Universidad en funcién de su responsabilidad social e importancia
estratégica fundamental.

En cuanto a los conflictos cuasiestructurales, una de las causas de la desercion estudiantil
en la Universidad radica en el ingreso de estudiantes con distintos niveles de conocimientos que
no reciben el seguimiento y la atencién necesaria. Algunas de estas transformaciones requieren
innovaciones radicales en la formacion docente y en las Didacticas aplicadas. Por lo tanto, la
discusion institucional puede permitir que las propuestas de solucion encuentren vias de
instrumentacion, i.e., mejorando las condiciones de participacion y ejecucion para obtener
cambios eficientes.

Por otro lado, las opiniones de actores no universitarios pueden también afectar la manera
en que la Universidad interpreta los problemas, luego de lo cual establece criterios para
solucionarlos.

La Universidad se adapta inevitablemente a las estrategias del gasto publico, las que a su
vez se aplican a la ensefianza e investigacion. Los sectores productivos publico y privado
demandan poco a los investigadores y desestiman los descubrimientos que podria producir la
Universidad; ademas, son pocos los estudiantes que provienen de hogares de menores ingresos y
pueden acceder a la universidad publica; y a menudo, la autonomia es entendida como
justificacion de las tendencias aislacionistas. En este sentido, resultan imprescindibles los
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dialogos y la sugerencia de soluciones para resolver los problemas nacionales, al tiempo que la
Universidad tiene que continuar con su critica social.

La estrategia politica, a través del financiamiento, incide drasticamente en los proyectos
de investigacion. La interaccion “Universidad-produccion-sociedad”, se verifica en los paises
desarrollados; en consecuencia, la Universidad necesita impulsores internos y externos.
Asimismo, promover cambios en relacion a la produccion y la sociedad con el conocimiento
puede contribuir a transformar a la Universidad. Por ello, resulta necesario promover cambios
para defender continuidades, para ensefiar creativa e inclusivamente, para investigar con sentido
nacional, y para impulsar la extension universitaria que nos representa como Universidad
latinoamericana.

Con respecto a las funciones bésicas universitarias, ensefianza, investigacion y extension,
digamos que si vamos a preservar la ensefianza universitaria resulta necesario:

1) Buscar y reconocer mecanismos en especial que no la alejen de la investigacion;

2) Transformar el régimen académico de incentivos y el sistema de evaluacion de los
investigadores, respecto de la calidad de la investigacién; y por altimo,

3) Reactivar el sistema universitario, pues a través de la extension universitaria, las
Universidades del desarrollo ensefian, ponen en practica conocimientos, involucran a
estudiantes, docentes, egresados, funcionarios y movilizan a miles de personas para
brindar conocimiento donde hace falta.

11.7 Universidad latinoamericana del futuro

De acuerdo con Rodrigo Arocena y Judith Sutz, representantes de la Universidad de la
Republica Oriental del Uruguay, la diversidad del panorama educativo ademas de ser una faceta
definitoria de la realidad, constituye también la riqueza potencial para experimentar caminos
diferentes en la transicion a la sociedad del conocimiento, en la que asimismo se ven
involucrados actores, tradiciones y estrategias. Cuando el tema de la integracion cobra relevancia
para el desarrollo, pensamos que nuestras Universidades son instituciones caracteristicamente
latinoamericanas, y por lo tanto puntos de partida fundamentales para la integracion profunda. A
la Universidad latinoamericana le corresponde observar en cada comunidad lo siguiente™:

1) Afianzar la Justicia Social y los Derechos Humanos;

2) Mantener los valores regionales del continente;

3) Formar profesionales para recrear los sistemas productivos regionales;

4) Humanizar la tecnologia con menor dependencia de la tecnocracia;

5) Mediar criticamente con espiritu de servicio en las exigencias de la sociedad con respecto
a la Universidad , i.e., contribuir a la interaccion cultura-desarrollo;

6) Promover la comunicacion entre los centros académicos con vocacion regional e
internacional;

7) Fortalecer la identidad cultural y la pluralidad social;

8) Reflexionar acerca de los cambios de la sociedad actual a traves de una conciencia critica
y emancipadora; y

9) Difundir la cultura de la ética fundada en los valores de la solidaridad®.

7 Cfr.: AROCENA Rodrigo & SUTZ, Judith; La Universidad Latinoamericana del Futuro

Tendencias - Escenarios — Alternativas. Introduccion general. “Exigencias del desarrollo humano autosustentable”
en http://www.oei.es/salactsi/sutzarocena0l1.htm

8 Cfr.: GARCIA GUADILLA, C. (1996). P4ag. 123.
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El desarrollo humano autosustentable latinoamericano requiere a Su vez que Sus
Universidades:

A) Generen conocimiento mediante amplias y diversificadas investigaciones;

B) Transmitan e impulsen el uso del conocimiento, mediante la extension universitaria, en
especial en el sector productivo;

C) Formen profesionales social y ambientalmente responsables, con sélida capacitacion
interdisciplinaria en relacién a la Ciencia, la Tecnologia, la sociedad, el desarrollo y la
cultura;

D) Colaboren con la transformacién global del sistema educativo, apuntando a la
generalizacion de la ensefianza avanzada, de alta calidad y constantemente renovable;

E) Reflexionen prospectivamente para la comprension y solucion de problemas colectivos;

F) Capaciten profesionales que contribuyan a la comprension de las transformaciones
sociales.

Resulta evidente en los sistemas de educacion superior latinoamericanos el hecho de que
introduzcan mecanismos para regular la calidad académica, en especial en el sector privado para
garantizar la fe publica investida en los diplomas otorgados. Los paises latinoamericanos
necesitan preocuparse por el desarrollo de sus Universidades, pues concentran una proporcion de
la capacidad de investigacion cientifica y tecnoldgica y pueden formar investigadores a nivel de
doctorados. Se trata entonces de favorecer la emergencia de sus potenciales internos para
transformar la calidad y los niveles de la generacion, transmisién y uso del conocimiento.

La nueva economia global no planetaria®, si bien afecta a todos los habitantes del
planeta, es desigual, o asimétrica y no incluye a todos. Porque, si bien afecta la subsistencia de
toda la Humanidad, la economia global no alcanza a todos los procesos econdmicos, no incluye a
todos los territorios y tampoco incluye a toda la gente en sus empleos.®?

La producciéon en Latinoamérica muestra dificultades derivadas de la utilizacion de
tecnologias condicionadas por el contexto socioeconémico distinto en el que se originaron. Y
aungue los paises subdesarrollados se encuentran en desventaja con respecto al conocimiento y
la innovacion (para seleccionar, modificar y utilizar bienes y servicios provenientes de la
tecnoldgica mundial) tienen que desarrollar, en consecuencia, sus capacidades creativas propias.

Sin embargo, la dindmica en materia de generacion y uso del conocimiento apunta a
consolidar una divisién del trabajo entre los paises desarrollados y el resto que desfavorece a
estos ultimos al tiempo que consolida un factor de subdesarrollo constante y permanente.

La Universidad representa una inversion costosa y puede ofrecer un rendimiento
adecuado:

1) En términos de graduados capaces de desempefiar tareas especializadas, y
2) En forma de investigaciones que colaboren con el mejoramiento de las condiciones de
vida.

Todas las etapas de la Universidad responden a un tipo de razén predominante: en esta
direccion, la Universidad de la fe es la Universidad de la Razon Escolastica del siglo XI1I; luego,
la Universidad de la Razon es la Universidad de la razon ilustrada del siglo XVIII; la

81 Cfr.: CASTELLS, M. (1996).
82 Cfr.: Idem. P4g. 102.

Ricardo Torres Medrano
TESIS DE MAESTRIA



MAESTRIA EN INTELIGENCIA ESTRATEGICA NACIONAL SIGLO XXI 38

“Universidad de la Razén” resurge posteriormente en el siglo XIX®® con la Razén cientifica; Y la
“Universidad del Descubrimiento” florece en la segunda mitad del siglo XX.

Ahora comienza a surgir la nueva “Universidad del Calculo” posibilitada por el
desarrollo de las computadoras y la Informética. La especializacion y la autonomia posibilitadas
en “la Universidad del calculo” se alejan de nociones tales como “comunidad académica” o
“Universidad del descubrimiento”. Esta caracterizacion se dirige hacia una original concepcion
de “Universidad Empresarial”.

Mientras la Universidad de la Fe, de la Razon o del Descubrimiento reciben sus nombres
a partir de proyectos e imperativos seguramente religiosos, de libre reflexion, y a favor de la
investigacion, respectivamente, la Universidad del Calculo lo hace por la tecnologia disponible;
y la Universidad Empresarial, por el propdsito de contribuir al crecimiento de la Economia. En
consecuencia, si consideramos como imperativos los medios técnicos disponibles, y la
contribucion al crecimiento de la Economia, se puede hablar entonces de la “Universidad
Empresarial de la Informacion”.

En la conformacion de la identidad de la “Universidad Empresarial de la Informacion”
juegan un rol predominante los efectos de la Posmodernidad, pues implican el descreimiento en
la comunidad académica como conductora de la investigacion y representante de la Razon.

En nuestra sociedad, la Ciencia, la Tecnologia, los procesos y los productos ya no
admiten cuestionamientos axioldgicos. El riesgo consiste en vivir en un conformismo a la
manera de Orwell®* que solamente permite decir y aceptar todo aquello que esté incluido en el
lenguaje de la Razdn instrumental, y la validacion del conocimiento cientifico se reduce pues a la
exhibicion de maravillas tecnolégicas.

Por lo tanto, el conocimiento deviene en una empresa, mientras le brinda al Hombre un
poder aln mas grande; consiste, pues, en un escenario basado en una “fabrica informatizada de
profesionales y conocimientos” dentro del mundo del capitalismo informacional.

Por otro lado, la insercion de América Latina en la economia globalizada no favorece la
articulacién de la triada “educacion superior - Ciencia — tecnologia”™®, y las politicas no
favorecen la transformacién global de las Universidades pablicas para mejorar las perspectivas
de los pueblos latinoamericanos en la sociedad del conocimiento.

El panorama sugiere que las posibilidades internas se retroalimenten con dinamicas
externas para impulsar cambios. En este sentido, hay también interacciones, condicionantes y
tendencias. Los “circulos virtuosos” de interaccion entre diversos actores pueden significar
procesos de desarrollo que influyan en la diversidad de capacidades sociales para producir
cambios en cuanto a hacer, cooperar, aprender e innovar.

Pero, las dindmicas economicas, politicas y culturales no impulsan desde el exterior, una
transformacion de las Universidades latinoamericanas de acuerdo con los requisitos de la
sociedad del conocimiento.

8 Cfr.. AROCENA Rodrigo & SUTZ, Judith; La Universidad Latinoamericana del Futuro Tendencias -
Escenarios — Alternativas. Tercera Parte: Escudrifiando el mafiana. Miradas prospectivas. “La universidad del siglo
XXI mirada desde el ‘centro”™ en http://www.oei.es/salactsi/sutzarocena06.htm

8 Cfr.. ORWELL (2006).

8 Cfr.: AROCENA Rodrigo & SUTZ, Judith; La Universidad Latinoamericana del Futuro

Tendencias - Escenarios — Alternativas. Conclusion provisional: Universidades y sociedades de aprendizaje. La
idea de Universidad en la América Latina del siglo XXI. “La cuestion de la transformacién desde adentro” en
http://www.oei.es/salactsi/sutzarocena07.htm
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Asimismo, nuestras Universidades aportan conocimiento con sus proyectos de
investigacion a la altura de sus pares en los paises desarrollados. La diferencia entre unas y otras
radica en que las instituciones privadas en EEUU y Europa no sélo contribuyen a la generacién
de nuevos conocimientos, sino que ademas se esfuerzan adecuadamente en publicar los
resultados en revistas especializadas. En consecuencia, desatender los avances de las
Universidades en Latinoamérica, asi como también la publicacion de los mismos, resulta
sumamente perjudicial.

Por ello, s6lo una convergencia de expectativas externas e impulsos internos puede
permitir la transformacién universitaria. La educacion significa una riqueza potencial para
experimentar distintas alternativas mediante estrategias y actores en la transicion hacia la
sociedad del conocimiento. Y la Universidad es una de las instituciones fundamentales a partir
de la cual comenzamos a pensar el problema del desarrollo, sumada a las TIC’s e Internet que
brindan las herramientas para la comunicacion mundial.

Por ello, desde el punto de vista de la ensefianza, observamos la contraposicion entre:

1) La “educacion especializada” referida al “Humanismo tecnoldgico”, que consiste en
captar por completo una técnica como finalidad de la educacion; y

2) La “educacién liberal”, pues nos encontramos con especialidades que se aprenden a partir
de lo que se sabe, y desde lo que resulta interesante.

Si los estudiantes tienen la posibilidad de elegir las asignaturas con total libertad®®,
pueden, a partir de los conocimientos, los intereses y las vinculaciones de cada rubro, conectarse
con sectores relevantes de la cultura y de la sociedad, y captar asi la especialidad con plenitud
para tener una perspectiva mas amplia del conocimiento y de la sociedad; es, en definitiva, un
“Humanismo racional” en la época de la hiperespecializacion.

Las Universidades pueden ofrecer cursos acerca de la Sociedad, la Ciencia y la
Tecnologia enfocados hacia conocimientos e intereses de diferentes publicos, enriquecidos por
aportes interdisciplinarios que resultan necesarios. Por ejemplo, la Bioética, en la cual confluyen
la Biologia, la Medicina, el Derecho y la Filosofia; los denominados “temas transversales”, que
retinen a estudiantes de distintas procedencias en relaciéon a un tema de interés compartido, como
son los Derechos Humanos, o el calentamiento global.

Pero, el desarrollo en sentido global implica también la coexistencia entre la expansion
técnico-productiva y el devastador sostenimiento de la inequidad social.

Para avanzar hacia el desarrollo y la equidad es importante tener una perspectiva
educativa generalizante, diversificadora y de avanzada, renovable durante toda la vida como
proyecto transformador y que sirva para motivar la reflexién permanente y la accién continua, en
lugar de reducir la inversion financiera para la educacion superior, pues disminuye la poblacion
con capacitacion avanzada y, por lo tanto, hace que esta ultima se concentre en los sectores de
altos ingresos.

Quienes quedan marginados ante la posibilidad de aprender durante toda la vida, se
enfrentan a otras limitaciones®’:

1) En el mundo laboral, la obtencidn de condiciones de vida dignas resultan erraticas;

8 Cfr.: Idem: “Ensefianzas especializadas y perspectivas humanisticas”.
87 Cfr.: Idem: “Las Universidades en la generalizacion de la ensefianza avanzada.
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2) En el ejercicio de la ciudadania, se hace dificil la comprensién de los procesos de
decision;

3) Enel acceso a la cultura, se dificulta la expansién del conocimiento y la comunicacion; y

4) En la calidad de vida cotidiana, familiar y social, se dificultan las mejoras no obstante las
nuevas posibilidades brindadas por el cambio cientifico y tecnoldgico.

En consecuencia, el nuevo proyecto universitario latinoamericano surge con la
responsabilidad ética del ambiente universitario en la sociedad del conocimiento; y el desafio
esta basado en el prop6sito de ensefiar a personas de todas las edades, con cambios profundos en
los criterios didacticos para producir avances en las Ciencias de la Educacion.

El documento surgido en la Conferencia de la UNESCO de 1998% sefiala ajustadamente:
“La interrelacion con la ensefianza general, técnica y profesional debera revisarse a fondo en la
perspectiva de la educacion permanente. El acceso a la educacion superior en todas sus formas
debera permanecer abierto a cuantos hayan terminado sus estudios secundarios o su
equivalente, o quienes retnan las condiciones de admision independientemente de su edad,
previendo al mismo tiempo, sobre todo para los estudiantes de mayor edad sin diploma formal
de educacion secundaria, medios de acceso al nivel de la educacidén superior mediante la
valorizacion de sus experiencias profesionales”.

Entonces, la educacion permanente a nivel superior se esfuerza por:

A) Reconocer los resultados del aprendizaje efectuado en diferentes contextos,

B) Asegurar que los “créditos” educativos puedan ser transferibles dentro de todos los
establecimientos y entre los distintos Estados;

C) Establecer asociaciones mixtas de investigacion y formacion entre la educacién superior

y la comunidad;

D) Efectuar investigaciones interdisciplinarias en educacion de adultos;
E) Crear estrategias para el aprendizaje en adultos, de maneras creativas y flexibles.

“‘Todos pueden aprender’ ha sido, en los esfuerzos de alfabetizacion, una consigna tan
valida como progresista; en la misma perspectiva, habrd que pensar que todos pueden
recomenzar a aprender en cualquier etapa de la existencia, acceder a formas avanzadas de
aprendizaje y sequir aprendiendo durante la vida entera’®®

8 Cfr.: UNESCO (1998).

8 Cfr.: AROCENA Rodrigo & SUTZ, Judith; La Universidad Latinoamericana del Futuro Tendencias -
Escenarios — Alternativas. Conclusién provisional: Universidades y sociedades de aprendizaje. La idea de
Universidad en la América Latina del siglo XXI. “Las Universidades en la generalizacion de la ensefianza
avanzada” en http://www.oei.es/salactsi/sutzarocena07.htm
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PARTE I

CAPITULO I

Didactica vs. curriculum
I11.1 Didactica General y Didéactica Especial

Esta universalmente aceptado que la Didactica se ocupa del estudio de las actividades de
ensefiar y aprender. La palabra “Didactica” (del Griego didaxtixdc 7 6v™°) significa “apto para
ensefar, dispuesto a ensefiar”; y el Diccionario de la R.A.E., la define como “el arte de
enseiiar”®*. Pero la Didactica es una construccion social por lo que también tiene un componente
dindmico y esta supeditada a cambios y evoluciones a lo largo de la Historia, en funcion de los
contextos econémicos, politicos, socioculturales y educativos en los que se ha desarrollado.

La Didactica es permeable a las influencias internacionales, de modo que después de las
experiencias vanguardistas de principios de siglo, sigue el mismo proceso de reconceptualizacion
que otros campos cientificos. El término “Didactica” se utiliza en Francia, Alemania y Espafia;
mientras que en Estados Unidos utilizan el término “pedagogia o curriculum” de forma similar y
en un sentido amplio.

Asimismo, la influencia del mundo anglosajon ha hecho que en la actualidad, en el
ambito de la Didactica General y de las Didacticas Especiales, se utilice el término curriculum,
como un campo de conocimiento tedrico-practico, cuyo objeto de estudio se refiere al contenido,
procesos y medios de ensefianza, a las caracteristicas y factores de diversa indole que les
condicionan, y al modo en que todo esto debe ser pensado. Se ha transformado, en la version
actual del contenido y del objeto de estudio de la Didactica, reemplazando a la “ensenanza” 0 al
“acto didactico” y haciendo dificil separar el objeto de conocimiento de la Didactica del de los
estudios del curriculum.

Por otra parte, consideramos las distintas acepciones de “Didactica” estudiadas por
Fernandez Huerta®: Etimolégica; Vulgar; Mitica; Artistica; Tecnolgica; Axiomatica; y
Positiva; entre las que aparecen tres concepciones fundamentales: Teoria de la ensefianza;
Tecnologia de la ensefianza; y Practica de la ensefianza. De acuerdo a estas acepciones,
adoptamos la nocién de Didéactica, en tanto disciplina que estudia el proceso de ensefianza-
aprendizaje y la fundamentacion de la propuesta curricular. Ambos se llevan a cabo en una
realidad especifica: el aula, en la que se aplica y desarrolla el curriculum. En consecuencia, la

% Cfr.: DICCIONARIO GRIEGO-ESPARNOL, pag. 148.
%L Cfr.: REAL ACADEMIA ESPANOLA en http://www.rae.es/rae.html
% Cfr.: FERNANDEZ HUERTA (1974).
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Didactica busca racionalizar la actividad docente realizada en tres momentos basicos: La
programacion; la realizacion; y la evaluacion.

Asi, la Didactica General se ocupa de un tipo de actividad genérica, es decir, los procesos
de educacidn. Pero la educacion se realiza por y para hombres concretos. Por lo tanto, es natural
que existan diferentes modos de obrar, de acuerdo con los protagonistas, las situaciones y los
contextos de la ensefianza y el aprendizaje. En este sentido, si nuestro propésito es aproximarnos
al conocimiento de los distintos procesos instructivos tendremos que ahondar en las Didacticas
Especiales.

Las Didacticas Especiales se ocupan de los diversos procesos de ensefianza-aprendizaje
en tanto que difieren, en alguna medida, de las Didacticas Generales. De tal forma, la Didactica
General observa lo comin de los procesos educativos, mientras que las Didacticas Especiales
estudian los procesos especificos, dentro de los cuales ocupan un lugar destacado el interés del
alumno por aprender una determinada asignatura y el conocimiento del profesor acerca de esos
contenidos.

En consecuencia, afirmamos que hay una Didactica Especial en cuanto hay una materia
escolar diferenciada, con particularidades en su ensefianza y en su aprendizaje, y que ocupa un
lugar consolidado en la estructura educativa formal en los paises occidentales. Consideramos,
pues, la Didéctica Especial basandonos en Porlan®, “como una disciplina en pleno desarrollo,
que forma parte de la Didactica General y que se incluye en el campo de las Ciencias de la
Educacion”.

En tal sentido, debemos responder las siguientes preguntas:

A) Qué ensefiar: Objetivos y contenidos.

B) Cuando ensefiar: Orden y secuencia de objetivos y contenidos, ciclos, cursos.

C) Cdémo ensefiar: Actividades, metodologia y recursos.

D) Qué, como y cuando evaluar: Medicion.

E) Fundamentos del qué, cuando y como ensefiar y evaluar: Fundamentos sociales,
epistemoldgicos y psico-pedagogicos del curriculum.

Consideraremos ahora los aspectos que atafien a la elaboracion del “curriculum”, la
Filosofia que le sirve de respaldo, sus fuentes de conocimiento, las prescripciones y sus
orientaciones.

1) Fuente epistemoldgica del curriculum: responde acerca de cual es el objeto de estudio de
la disciplina.

2) Fuente socioldgica del curriculum: busca las preocupaciones sociales y la relevancia
social y cultural, a las que hay agregar un matiz critico para promover el cambio social.

3) Fuente psicoldgica del curriculum: hace hincapié en las caracteristicas psico-evolutivas o
estado de desarrollo en que se encuentran los alumnos en cada momento de su
escolaridad, pues son el referente para la seleccion, organizacién, secuenciaciéon vy
construccion de la estructura del curriculum.

4) Fuente pedagdgica del curriculum: versa sobre el disefio del curriculum, insistiendo en
dos aspectos importantes:

a) Fomentar el trabajo en equipos docentes para concretar las programaciones de
aula;

% Cfr.: PORLAN (1993b). Pags. 251-258.
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b) Inculcar metodolégicamente la espontaneidad de los alumnos como punto de
referencia para la accion docente, para ir desde lo general hacia lo particular y
desde lo espontéaneo hacia lo elaborado.

Finalmente, el disefio curricular requiere que se cumplan las siguientes tareas:

A) Un diagnostico inicial del contexto y de su dindmica asi como del conocimiento
previo e intereses al respecto;

B) La identificacion de los objetivos de ensefianza;

C) Laseleccion, analisis y organizacion de los contenidos;

D) La planificacion de la metodologia de trabajo en el aula (actividades, materiales, etc.);

E) El establecimiento de la evaluacion.

111.2 Aprendizaje significativo de Ausubel

Durante los afios 70, a partir de las propuestas sobre el Aprendizaje por Descubrimiento
de Brunner®, las escuelas buscan que los educandos construyan sus conocimientos a través del
descubrimiento de contenidos apropiados.

Ausubel considera que el Aprendizaje por Descubrimiento puede ser igualmente eficaz
como el Aprendizaje por Recepcién. De esta manera, como estrategia de ensefianza, el
aprendizaje puede darse por descubrimiento o por recepcion, y puede brindar resultados
significativos como mnemotécnicos o repetitivos.

Desde el punto de vista del Aprendizaje Significativo, los nuevos conocimientos se
incorporan a la estructura cognitiva del educando. Esto se logra cuando el estudiante relaciona
los nuevos conocimientos con los anteriores, aunque también es necesario que el alumno se
interese por aprender lo que se le ofrece para aprehender.

El aprendizaje significativo facilita la adquisicion de nuevos conocimientos relacionados
de forma significativa con los anteriores, y permite retener mas duraderamente la nueva
informacion en la memoria a largo plazo. Asimismo, es activo, porque depende de la asimilacion
de las actividades de aprendizaje; y personal, porque el significado del aprendizaje esta en
funcion de los recursos cognitivos de cada estudiante.

La teoria del Aprendizaje Significativo de Ausubel, ofrece el &mbito adecuado para el
desarrollo de la educacién; asi como también un marco tedrico propicio que favorece el disefio
de técnicas educativas “consistentes”, esto es, sin contradicciones teodricas internas.

En el proceso de orientacion del aprendizaje, es fundamental conocer la estructura
cognitiva del alumno, porque Ausubel®® plantea que el aprendizaje propiamente dicho depende
de la “estructura cognitiva™®® que se relaciona con la nueva informacién. Por lo tanto, se trata de
saber la cantidad de informacién de la que se dispone, asi como también cuales son, y qué grado
de estabilidad tienen, los conceptos y proposiciones previos.

Los principios del aprendizaje de Ausubel, ofrecen el marco tedrico apropiado para el
disefio de herramientas “metacognitivas” que permiten, a su vez, conocer la organizacion de la

% Cfr.: BRUNNER, J. S. (1988).

% Cfr.: AUSUBEL-NOVAK-HANESIAN (1983).

% Es la organizacion del conjunto de conceptos, ideas que un individuo posee en un determinado campo del
conocimiento.
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estructura cognitiva del alumno. Esto permite otra orientacion de la educacion pues, mas que
suponer que el aprendizaje requiere una mente a modo de una tabula rasa, los educandos tienen
mas experiencias y conocimientos que afectan su aprendizaje y pueden aprovecharlos
cuantitativamente y cualitativamente para su beneficio.

111.3 Joseph Schwab y el enfoque practico

Todos los campos de la actividad intelectual sistemética se caracterizan por ritmos que
involucran una crisis. Para Joseph Schwab el campo del curriculum estd moribundo, en primer
lugar, porque afronta una crisis de principios; y en segundo lugar, por brindar demasiada
confianza a las teorias. Su propuesta consiste en revisar los métodos para que se adapten a los
nuevos problemas.

Sin embargo, habrd un renacimiento del campo del curriculum, Unicamente si los
principios sobre los cuales se construye se apartan en su mayor parte de los objetivos; i.e., la
persecucion de objetivos globales, para orientarse hacia otros modos de accién, pero no de
modalidad tedrica, sino mas bien practica®’.

Toda disciplina sistematica y rigurosa debe sondear principios no probados. No obstante,
los investigadores consideran a los principios que los guian en sus estudios como algo
predeterminado. Pero, la falta de adecuacion de los principios comienza a percibirse a partir de
los fracasos. En tal caso, se observan articulos en estado de crisis, caracterizados por el
alejamiento del objeto del campo de estudio. Ese alejamiento es una forma evidente por la cual
se revelan, modifican y adoptan otros principios analogos para el campo de la crisis.

La huida al pasado, a un estado de inocencia, es un intento por romper el esquema de
habitos obsoletos de pensamiento y dejar el espacio para otros mas actualizados y necesarios. De
esta manera, a partir del alejamiento del campo de estudio, comienzan a aparecer modelos,
metateorias y meta-metateorias alternativas.

Las crisis resultan evidentes cuando se agotan los principios, cuando las preguntas a las
que ellos dan lugar son reformuladas y respondidas, y cuando los esfuerzos de investigacion a
instancias de sus propios principios exhiben falta de adecuacion al objeto de estudio y a los
problemas que pretenden resolver. Esto sucede porque la evolucion del curriculum es sélo
teorica.

Una teoria del conocimiento puede pretender resolver el problema acerca de qué ensefiar,
cuando y donde, pero ello no quita la ingenuidad en que se basa esta supuesta solucion al
problema del curriculum.

Un curriculum basado en una teoria de la personalidad individual que relega a la
sociedad, a sus exigencias, a su estructura, o incluso que las deja de lado, no puede ser otra cosa
gue incompleto y tendencioso. Asimismo, un curriculum que no se basa mas que en un concepto
de la necesidad o el cambio social, debe ser igualmente poco serio, porque las sociedades no
existen s6lo para su propio beneficio, sino también para la prosperidad de las futuras
generaciones.

9 Cfr. SCHWAB, J; “Un enfoque préctico como lenguaje para el curriculum” en GIMENO SACRISTAN &
PEREZ GOMEZ (1989). P4g. 197 y sigs.
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Los individuos, las sociedades, las culturas y sus conflictos, aunque discernibles en
cuanto son asuntos separados para los que se utilizan diversos modos de investigacion,
constituyen sin embargo partes o elementos de un todo sisteméatico que se afectan mutuamente.
En la préactica, pues, constituyen un todo complejo y organico.

La renovacion del campo del curriculum exige desviar la atencion desde el método
tedrico hacia la modalidad préctica, o casi practica, y hacia lo que podria denominarse modalidad
ecléctica. La existencia y continuidad de teorias separadas de los distintos topicos que tratan las
Ciencias Sociales, constituye el campo adecuado para la tarea de adoptar un modo de accion
ecléctico, ya que constituye un enfoque util para un cuerpo de problemas comdn a teorias que
carecen de principios sélidos.

Un curriculum basado sélo en algunos pocos topicos de las Ciencias Sociales corre el
riesgo de ser inconsistente porque se requiere la contribucion de todas ellas. La modalidad
préactica, desde un punto de vista ecléctico, se caracteriza por tener conexiones cambiantes y
ordenadas con las Ciencias Sociales para cada circunstancia. Asi, un campo familiar a todos los
asuntos muestra la eficacia y accesibilidad de los métodos eclécticos.

Resulta evidente que todas las teorias, incluso las més consistentes, desatienden algunas
particularidades de los hechos. El curriculum se aplica en casos reales y concretos, integramente
y con todas las caracteristicas de los hechos concretos, de los cuales las teorias apenas alcanzan a
interpretar. El curriculum entendido de esta manera se emplea en un lugar real, concreto y
determinado, y no en un aula ideal y arquetipica.

Los beneficiarios son alumnos que se desenvuelven en una localidad precisa, dentro de
los cuales hay personas especificas. La misma diversidad existe también con respecto a los
maestros, y a sus formas de desempefarse en el aula. EI material de la teoria estd compuesto por
representaciones abstractas e idealizadas de los hechos reales. Pero un curriculum en acto esta
referido a las relaciones de los hechos entre maestros y alumnos.

Asimismo, para que la teoria pueda utilizarse correctamente en la determinacion de las
practicas de curriculum debe ser apoyada en Artes complementarias de interpretacion y
diferenciacion entre lo tedrico y lo real.

Por ello, las teorias que en definitiva son el resultado de diversas investigaciones
aparecen incompletas. Cada teoria es incompleta debido a que las teorias alternativas observan
distintos aspectos del tema y del problema de investigacion y lo observan e interpretan de una
manera especifica. En este sentido, Schwab entiende que las teorias del comportamiento vigentes
solo constituyen una parte del todo y por lo tanto, muestran representaciones incompletas de la
conducta humana real.

El conocimiento practico comienza con el supuesto de que las instituciones existentes
deben ser preservadas, aunque modificadas gradualmente y no, en cambio, desmanteladas o
reemplazadas. Por lo tanto resulta fundamental:

1) Establecer un nuevo criterio para el estudio de las acciones en el aula.
2) Entender qué se hace y cual es en definitiva el objetivo.
3) Comprender qué cambios se requieren.

Una segunda faceta de la modalidad practica requiere que sus acciones se emprendan a
partir de:
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A) La existencia de conflictos y fallas identificadas estructuralmente;
B) La insuficiencia de los resultados posteriores.

La modalidad préactica introduce cambios para reparar conflictos y deficiencias
anteriores; y tiene el proposito asimismo de determinar los posibles efectos a partir del cambio
propuesto, mientras establece qué nuevos conflictos y deficiencias puede producir. La modalidad
practica se ocupa deliberadamente de brindar un diagnostico acerca de las carencias del
curriculum. Para este caso, resulta necesario tener por anticipado el mayor nimero posible y la
maxima diversidad de soluciones nuevas y alternativas para los problemas observados. Pero,
desafortunadamente, la mejor eleccion entre alternativas poco consistentes, y/o conflictivas,
sigue siendo por el momento una solucién insatisfactoria de los problemas®.

[11.4 Curriculum y Didactica

La Didactica, si bien encontramos antecedentes en la Antigua Grecia, nace como
disciplina en Europa con Comenius (1592-1670) acompariada de los valores de su tiempo,
mientras que la Psicologia Educacional aplicada o Teoria del Curriculum surge en EEUU con
orientacion neutra desde que la escolarizacion tiende a ser una actividad de masas®.

Partimos de una doble definicion de curriculum, entendido como modelo de aprendizaje
— ensefianza y seleccion cultural e ideoldgica'®. Asimismo, entre los profesores y el curriculum
se sitlan los funcionarios politicos presentadores del mismo, cuya funcion va mas alla del
propésito manifiesto de pretender ayudar a los profesores™.

La obligatoriedad de comprar y estudiar a partir de determinados libros, y no de otros,
ademas de ser una practica que proclama la necesidad del orden de los criterios de ensefianza, es
abiertamente un hecho econémico-financiero y constituye histéricamente la forma de controlar el
curriculum y la actividad escolar. Porque los libros de texto: “no son solamente recursos para
ser usados por el profesor y los alumnos, sino que pasan a ser los verdaderos vertebradores de
la préactica pedagdgica. Sefialan lo que hay que ensefiar, ponen énfasis en unos aspectos sobre
otros”

En definitiva, Schwab se interesa por las causas de los éxitos o fracasos que sugieren la
atencion en un curriculum especifico'®.

I11.5 Lawrence Stenhouse y el modelo de proceso

Lawrence Stenhouse (1926 - 1982), plantea el modelo por objetivos para desarrollar el
curriculum. Consiste en una teoria ambiciosa y amplia pues comprende una manera de organizar
y relacionar variables, problemas y actividades.

% Cfr. Idem. Pég. 207.

% Cfr.: GIMENO SACRISTAN (1992). P4g. 144.

100 cfr.: PEREZ & DIEZ LOPEZ (2004). Pag. 37.

101 Cfr.: GIMENO SACRISTAN, Gimeno (1996). Pag. 181.

102 Cfr.: Idem. Pag. 187.

193 Cfr.: SCHWAB “Un enfoque prdctico como lenguaje para el curriculum” en GIMENO SACRISTAN & PEREZ
GOMEZ (1989). Pég. 204.
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Como sabemos, las teorias son altamente especulativas pero tienen que suministrar
consecuencias para la accion’®™. Y la estructura de los objetivos es meramente un esquema
conceptual y por lo tanto es ilicito intentar cosificarla. La propuesta consiste en conceptualizar
nuestro comportamiento de acuerdo con objetivos*®™. En este sentido, resulta importante brindar
algunas apreciaciones acerca del “entrenamiento”, la “instruccion” y la “induccion”.

1) Con respecto al “entrenamiento”, la finalidad esta dirigida hacia el rendimiento, por
ejemplo, un comportamiento expresado por medio de objetivos conductuales®.

2) En la “instruccion”, hay que tener en cuenta que las aptitudes y la informacién suelen ser
aprendidas dentro de un contexto de conocimiento dado (basicamente, una organizacion
para el desarrollo de aptitudes y la adquisicion de informacién).

3) Paradojicamente, el area de “induccion” al conocimiento genera un problema de
aplicacion del modelo de objetivos, pues: “La educacion como induccion al
conocimiento logra éxito en la medida que hace impredecible los resultados

. 1107
conductuales de los estudiantes ™

Con respecto a la evaluacion de los resultados, digamos que los ejercicios tienen que ser
individuales y creativos; y no, en cambio, una suerte de intento para lograr un ajuste a algo ya
preestablecido. El profesor debe poder establecer juicios acerca de la calidad del trabajo del
estudiante, guiado por su experiencia y comprension respecto de la naturaleza de su materia, y
dar de esta manera respuestas evaluadoras con respecto a un ejercicio determinado. En tal
sentido, un ensayo puede juzgarse con criterios cualitativos a la sazén de normas adecuadas a su
campo o &rea de trabajo correspondiente.

La evaluacion de un ejercicio no puede ser objetiva. Sin embargo, la evaluacién
constituye un indice, relativo a la calidad del profesor, pero para tener en cuenta; i.e., en el
sentido de que el profesor es capaz de llevar adelante una evaluacion meditada y esclarecedora
con respecto a un estado de cosas determinado.

Asimismo, la calidad de un profesor esta en relacion a su juicio con respecto al trabajo de
los estudiantes'®. O, dicho en otras palabras, el éxito del alumno constituye la eficacia del
profesor. Pero resulta fundamental brindar la debida atencion y evitar “el uso de métodos que
distorsionan el contenido a fin de lograr objetivos™®.

El interés primordial para el logro del conocimiento consiste en poder ir “desde las partes
al todo”, i.e., poder llegar a la sintesis. Mientras que el procedimiento analitico, i.e., poder ir
“desde el todo a las partes” implicito en el modelo de objetivos puede conducirnos facilmente a
arribar a resultados triviales.

El procedimiento por objetivos, entonces, constituye un modelo para mejorar la practica
en el aula, mientras contribuye a clarificar acerca de sus fines. Asi, el profesor mejora su calidad
de ensefianza a partir de los criterios acerca del proceso de ensefianza. Y la mejor manera de
promover la educacién es mediante la critica de la practica cotidiana, en lugar de centrar la
atencion en la busqueda y definicion de los fines. De esta manera, el perfeccionamiento de la
practica educativa esta basado en el diagnostico, en lugar de estarlo en el pronostico.

104 Cfr.: STENHOUSE (1984). P4g. 110.
105 Cfr.: 1dem. P4g. 111.
106 Cfr.: Idem. P4g. 123.
W07 Cfr.: Idem. Pag. 124.
108 Cfr.: Idem. P4g. 125.
109 Cfr.: Idem. P4g. 126.
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Por lo tanto, para Stenhouse en Inglaterra, el curriculum constituye una hipotesis que
permite ser puesta a prueba por profesores y alumnos™*.

111.6 Ralph W. Tyler y la seleccién de objetivos

Segin Ralph W. Tyler (1902-1994), todas las partes que conforman un programa de
estudios constituyen los medios para realizar finalmente los objetivos bésicos de la educacion®*.
Pero Tyler reconoce la falta de una Filosofia comprensiva de la educacion. Y en este caso hay
diferentes opiniones pues determinada informacion y conocimientos conforman el fundamento

apropiado para aplicar dicha Filosofia:

1) Los progresistas destacan la importancia de estudiar al nifio para descubrir sus intereses,
los problemas que enfrenta y los objetivos que persigue.
2) Los esencialistas, en cambio, sefialan la herencia cultural como fuente principal.

Muchos socidlogos preocupados por problemas sociales contemporaneos, creen que la
sociedad en si misma ofrece informacion fundamental para formular los objetivos. Los filésofos
de la educacién reconocen que los valores fundamentales de la Humanidad transitan entre las
generaciones mediante la educacion; por lo tanto, suponen que la Filosofia de la educacion es la
fuente principal de donde pueden surgir los objetivos en cuestion.

Con respecto al término “conducta”, segin Tyler, alude a pensamientos, sentimientos y
acciones manifiestas. En este sentido, a partir de la observacion de los educandos, se pueden
establecer metas educativas. Pero resulta necesario comparar los datos obtenidos con niveles
deseables, o bien con normas admisibles, ya que éstas permiten establecer la diferencia existente
entre el alumno “en acto” y el alumno aceptable “en potencia”. Tyler la denomina “necesidad” a
la diferencia, o ausencia, entre la realidad y las aspiraciones, que a su vez se dividen en:

1) Necesidades fisicas
2) Necesidades sociales
3) Necesidades integrativas, espirituales o de una Filosofia determinada de vida

Asi, la “Psicologia dindmica” investiga dichas “necesidades” con un matiz psicologico.
Las necesidades de los alumnos suelen tener relacion con:

1) El cuidado de la salud

2) Lainfluencia de la familia

3) Las caracteristicas de las relaciones sociales
4) La vinculacion con la sociedad de consumo
5) Latendencia hacia el desarrollo profesional
6) El tiempo para esparcimientos

También pueden conocerse las caracteristicas del alumnado mediante un sondeo acerca
de sus intereses. De acuerdo con la teoria de la educacion progresiva, el fundamento de los
objetivos esta centrado sobre los intereses del estudiante, quién debera:

1) Identificarse como estudiante y
2) Convertirse en el objeto de atencion de los educadores.

10 cfr.: STENHOUSE (1984). Pag. 29.
M1 Cfr.: TYLER (1973). P4g. 9 y sigs.
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Pero a partir de investigaciones realizadas con el alumnado, no siempre se logran extraer
objetivos educacionales claros y precisos porque las formulas empleadas tampoco permiten
deducirlos de los resultados obtenidos. Y dado que las inferencias siempre admiten distintas
interpretaciones, resulta sumamente importante poder evaluarlas a la luz de normas previa y
debidamente aceptadas. La Filosofia, los valores y los principios educacionales que al inicio de
las actividades orientan al maestro, inciden profundamente en la interpretacion de dichos
resultados.

La Filosofia de la escuela debe considerar también otros valores evidentes y cotidianos en
la vida del Hombre contemporéaneo:

1) Los valores materiales y
2) Ellogro del “éxito”.

La Filosofia de la educacién de la actualidad plantea otras cuestiones**?:

1) ¢Debe el hombre educado ajustarse al orden social?
2) O bien, ¢debe tratar de mejorar el medio en el que vive?

Asimismo, un conocimiento bésico de la Psicologia del Aprendizaje permite distinguir:

1) Qué cambios pueden esperarse en los educandos como consecuencia del proceso de
aprendizaje y
2) Qué cambios estan fuera del alcance de los educandos.

En este sentido, la Psicologia del Aprendizaje hace hincapié en la presentacion
sistematica de los objetivos por alcanzar, pues ofrece una aproximacién del tiempo que se
requiere para lograr un objetivo determinado. Algunos estudios muestran también las
condiciones que reducen el “olvido de lo aprendido”; una de las cuales es aquella que brinda la
oportunidad de aplicar los conocimientos a la vida cotidiana.

Los cambios que experimenta el alumno estan relacionados directamente con el
enunciado de objetivos. La forma mas apropiada de enunciar objetivos consiste en expresarlos en
términos que identifiquen simultaneamente:

1) La conducta esperable en el estudiante y
2) La parte de vida personal en la cual se aplicara esa conducta.

Si analizamos los enunciados de objetivos que parecen claros y distintos para formular
programas de ensefianza, podemos observar también que cada enunciado comprende lo
siguiente:

1) Conductas esperables.
2) Contenidos a alcanzar.

Finalmente, podemos definir un objetivo con precision si podemos describir la conducta
esperable en el estudiante, para que sea capaz de ponerla en practica en ocasion de aplicarla.

12 Cfr.: Idem. P4gs. 39 — 50.
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111.7 Teoria Critica del curriculum

La Teoria Critica del curriculum plantea el problema de la educacion a través de las
relaciones entre la escuela y la sociedad, por un lado, y de la escuela y el Estado, por el otro. Es
decir, como mediante las politicas de escolarizacion y del curriculum se ponen de manifiesto
determinados valores al servicio de las politicas de turno, o, dicho en otras palabras, como el
Estado asume el rol de intérprete y representante de ciertos intereses de la sociedad.

Para ello, la Teoria Critica del curriculum sugiere formas de trabajo especificas cuyo
propdsito consiste en ofrecer visiones criticas y alternativas de la educacion (frente a las
interpretaciones y presupuestos tradicionales y conservadores que propone el Estado) tanto desde
el punto de vista tedrico, como practico, con el fin de producir cambios relevantes en las formas

de ensefianza®*®.

Es aquello que Bourdieu denomina como arbitrariedad cultural, i.e., “...el/ principio de
analisis primero, y a veces unico, de la denominada sociologia del curriculum: la seleccion de
aquella parte de la cultura que se considera como importante para transmitir™*.

Por ello, los sistemas educativos suelen contribuir a mantener las estructuras de poder
vigentes, pues se verifica una relacion fuerte entre el curriculum, el curriculum oculto y la
ideologia. A partir entonces de un criterio ideoldgico, el curriculum representa la ideologia
explicita y manifiesta, mientras que el curriculum oculto conforma la ideologia implicita y
encubierta™.

111.8 Ludojoski y la escuela de la educacion permanente

Roque Ludojoski parte de la idea de que cada ser humano s6lo necesita saber y conocer
aquello que resulta necesario para su desarrollo personal**®. Esta afirmacién estd enmarcada
sobre la base de que hay varios modelos didacticos, pero su cantidad y variedad dan cuenta de su
evidente ineficacia. Y si en el mejor de los casos, podemos hablar de “resultados positivos”, no
parece ser que resulten ni universales ni perdurables.

Segun Ludojoski, ha llegado el momento de comenzar a “evitar la formacion de seres en
serie... "' porque cada persona tiene caracteristicas valiosas Unicas e irrepetibles, de manera tal
que si se estimulan, y se motiva plenamente al alumno en la escuela, éste alcanzara a desarrollar
ese modelo preestablecido genéticamente para el cual ha venido al mundo. Por ello, Ludojoski
proclama: “La escuela ha muerto. jViva la escuela! .

Al respecto, los tres pilares sobre los cuales se asienta la escuela de la educacion
permanente son™%:

1) El uso de un curriculum no disciplinario, o de acuerdo a necesidades, valido para el
alumno y que permita convertir aquello que conocemos como “escuela del maestro” en
“escuela del alumno”.

13 Cfr.: KEMMIS (1988). Pag. 79.

14 Cfr.: RODRIGUEZ ILLERA (1988). P4g. 75y sigs.
15 Cfr.: Idem. Pags. 73-74.

16 Cfr.: LUDOJOSKI (1998). Prélogo. Pég. 6 y sigs.
17 Cfr.: LUDOJOSKI (1998). Cap. X. Pég. 104.

18 Cfr.: Idem. Cap. XIII. Pag. 163.
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2) El uso de una metodologia basada en la participacién y en la satisfaccion de las
necesidades del alumno.

3) El uso de una disciplina escolar basada en la libertad y en la responsabilidad de los
alumnos.

En este sentido, y siguiendo a Ludojoski, el dialogo es la herramienta fundamental del
proyecto; es el procedimiento educativo por antonomasia y la Unica herramienta capaz de
realizar la civilizacion de la Humanidad (cultura objetiva) y la educacion del individuo (cultura
subjetiva). Asimismo, las cuatro proposiciones que constituyen la estructura del dialogo son'*:

A) El dialogo es la relacion que se establece al menos entre dos polos.

B) EIl dialogo se estructura con el propdsito de alcanzar un resultado valido para los polos.

C) El resultado del dialogo representa un nuevo valor, inalcanzable por ninguno de los polos
separadamente.

D) El producto del dialogo es inédito y supera la suma de los aportes de los polos.

Dicho en otras palabras, la idea es concebir la educacion como un proyecto de
permanente liberacion en cada alumno, con la finalidad de que cada uno pueda llegar a ser quién
realmente puede y quiere ser.

El problema de la educacion del Hombre no radica en la cantidad y en la profundidad de
los cambios producidos en los contenidos del conocimiento humano, como tampoco en la
aceleracion de los tiempos de la educacidn, ni en la rapidez y magnitud de los descubrimientos,
sino en la necesidad de corregir el desvio del sentido de la educacion producido por las
intenciones y animosidad de algunos sectores de la sociedad al utilizar a la escuela como

continuacién y reproduccién de la ideologia de los centros de poder*?°.

Por lo tanto, Ludojoski se encuentra enfrentado al modelo tradicional y culturalmente
establecido, debido a que cualquier teoria del curriculum conocida no hace otra cosa que
obedecer a un patrén instituido, politicamente correcto, pero nefasto para la sociedad. La razon
estriba en que no permite a los individuos “ser” en sentido pleno, sino que establece limites entre
los cuales deben desarrollarse ilusoriamente “en libertad” para llegar a ser, en cambio, aquello
que el sistema social requiere politicamente. Una vez que la educaciéon estandarizada esté
concluida y los nuevos “individuos libres” irrumpan en el quehacer social, solo estardn en
condiciones de reproducir el modelo politico y social que han aprendido y para el cual estan
Unicamente preparados.

Hace algunos afios, nos horrorizamos con Un Mundo Feliz**, aunque teniamos el
consuelo de la lejania entre la obra de Huxley y el desarrollo tecnologico, con respecto a aquello
que la manipulacion de la ingenieria genética podria engendrar. En tal caso y como siempre
sucede, creemos que el problema no radica solo en los adelantos cientificos al respecto.

111.9 Homo Ludens

Los historiadores y, sobre todo, los antropdlogos del proceso de Hominizacion que

condujo a la Humanidad, suelen hacer hincapié en el lenguaje, la comunicacion y en la capacidad

de pensar y expresarse mediante simbolos, es decir, alcanzar el estadio de Homo Symbolicus™?.

19 Cfr.: Idem. Cap. XIV. Pag. 187.
120 Cfr.: Idem. Cap. XV. Pag. 211.
121 Cfr.: HUXLEY, A. (1985).

122 Cfr.: CASSIRER (1983).
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Es el momento en el cual el Hombre se enfrenta inicialmente al texto, que es, por ejemplo, “un
conjunto analizable de signos, o totalidad de sefiales comunicativas en situacion de
interaccion”'?,

Si quisiéramos diferenciar lo més esencialmente humano, tendriamos que referirnos, sin
duda, a la capacidad de pensar, de imaginar, de crear y, en especial, a la capacidad de hablar. “La
intencion y la convencion son, asi, dos factores basicos a tener en cuenta en el estudio del
proceso de produccién y comprensién del habla, dos factores complementarios e
interdependientes, cuya relacion dialéctica expresa el caracter subjetivo y objetivo a la vez del
fenémeno lingiiistico™'?*. Pero el Hombre también comprende naturalmente el sentido del juego;

podemos hablar en tal caso del Homo Ludens'®.

El Hombre es un ser social que establece progresivamente relaciones para integrarse a los
diferentes medios. Asi, la educacion ayuda a despertar la imaginacién, la fantasia, la creatividad
y también el sentido ético de la responsabilidad. “El acto dialéctico se orienta, intencionalmente,
al desarrollo de capacidades en los alumnos a los que se dirige”*%.

En este sentido, Aristoteles reivindica el disfrute del ocio. El ocio creativo es una valiosa
actividad para dar sentido a nuestra vida. Asimismo, hasta “...las técnicas cognoscitivas sélo
pudieron ser descubiertas cuando una clase de hombres gozé de tiempo libre (ocio)”*?’. El ocio
incluso puede enriquecer al individuo favoreciendo su psicomotricidad. Los juegos, los cuentos y
las canciones contribuyen a desarrollar la coordinacion de movimientos y la expresion oral. En
este sentido, resulta importante que aquellos a quienes les gusta escuchar moralejas de los
cuentos, aprendan a disfrutar también leyéndolos.

En un periodo posterior de la vida, empezamos a seleccionar actividades y a tomar
decisiones por nosotros mismos. Es la instancia del desarrollo y de la personalidad en la que el
ocio creativo, ademas, puede resultar fundamental para contribuir a encontrar la vocacion vy el
sentido de la existencia.

[11.10 Conclusion preliminar

Para Foucault, cada periodo de cultura tiene su “a priori histérico”, el trasfondo
intelectual inconsciente, comun a las Ciencias, las Artes, e ideologias, que condiciona el
pensamiento y la actividad del Hombre; y el término “episteme” se usa para designar el espacio
de orden o campo particular del saber en que tales “a priori” historicos se forman para cada
época y constituyen el tipo de conocimiento posible, diferentes y Unicos en cada una, como
esquemas mentales que imponen un modo de pensar y una cultura especificas y uniformes.

Por otro lado, segtin Lyotard'?®, la condicién posmoderna se refiere al estado de la cultura
en sentido amplio después de las modificaciones que se han efectuado en los campos de la
Ciencia, la Literatura, las Artes, hacia finales del siglo XX, pero son transformaciones en
relacion a la crisis de los relatos referidos a dichos &mbitos del conocimiento; la Posmodernidad
muestra la incredulidad con respecto a los relatos o metarelatos. En este periodo se
desenmascaran las nociones de “verdad” y “mundo verdadero” mantenidas durante la

123 Cfr.: RODRIGUEZ DIEGUEZ (1988). P4g. 137.

124 Cfr.: 1dem. P4gs. 143-144. Cfr. Al respecto: CAMPS (1976). P4g. 80-81.
125 Cfr.: HUIZINGA (2000).

126 Cfr.: RODRIGUEZ DIEGUEZ (1988). P4g. 147.

127 Cfr.: ARISTOTELES (1986). | (ALFA) 981b 20. Pag. 76.

128 Cfr.: LYOTARD (1984).
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Modernidad y se anuncia abiertamente la “muerte de Dios”. Esta situacion conlleva al
escepticismo, y el pesimismo establece, a su vez, las condiciones para el surgimiento del
nihilismo. So6lo resta esperar, como dice Foucault, la “desaparicion del Hombre™?.
Igualmente, otro concepto que participa en el proyecto moderno es el de Historia, concebida
como proceso lineal de desarrollo de la Humanidad, pero se habla més de rupturas con el pasado,
de disolucion de los ideales, y, como dice Fukuyama, hasta del “fin de la Historia»**°.

Hoy entonces podemos preguntarnos si la tecnologia conduce a la liberacion e
independencia o a la manipulacion del Hombre por el Hombre mismo; y hasta qué punto la
Ciencia y la Tecnologia determinan nuestra manera de ser y valorar. Justamente porque Razon,
Tecnocracia, Conducta y Violencia se presentan unidas conformando un todo disonante pero
armonico. En definitiva, el ideal Moderno nos deja revoluciones, guerras, totalitarismos, brechas
crecientes entre el Norte y el Sur, desempleo, aislamiento del arte, crisis de la transmisién del
saber, crisis de la escuela, crisis de los intelectuales y de la cultura.

Todo se consume vertiginosamente: Arte, deportes, espectaculos, amistad, amor, viajes,
ropa. Es una manera de vivir la realidad y un modo encubierto de control social, de propaganda e
ideologia. La televisién transforma la realidad en espectaculo. La informacion se mezcla con la
ficcion y los medios de comunicacion masiva producen la realidad. La Posmodernidad entendida
como oposicidn y resistencia a la herencia de la Modernidad crea el espacio para dar lugar al
discurso del “otro”. Algunas caracteristicas de la politica posmoderna resulten ser la solidaridad,
la tolerancia y la sinceridad, para reconstruir un mundo en el que abunde la educacién al alcance
de todos y la convivencia en el marco del respeto.

Asimismo, y de acuerdo con Lipovetsky, la realidad esta marcada por una “modernidad
superlativa” transformada en el siglo XXI en Hipermodernidad. Consiste en el reino del mercado
y de los rendimientos técnicos, pero también hay un esfuerzo por sostener los valores
humanisticos y democréaticos. La solidaridad sigue creciendo y el margen de acciones
individuales es el fruto de la capacidad de autorreflexién. La Hipermodernidad es una moda
basada en la pasidn por la actualizaciéon de la efimera y obsolescente actualidad. EI mundo es
cada vez mas diferenciado y creativo, y el crecimiento desmesurado trasciende sus propios
limites. Los medios masivos de comunicacion difunden el hedonismo, y la busqueda de la
felicidad privada, alejandose asi de las tradiciones morales y la politica establecida, mientras
incitan a la libertad de pensamiento y a las acciones autbnomas.

Esta época se caracteriza por el hiperconsumo que integra las esferas de la vida social.
Ahora, el Hombre hipermoderno, orientado hacia el hedonismo, padece la contradiccion que
significa vivir en un mundo disociado de las tradiciones, mientras da la bienvenida a la
construccion de una dinamica y efimera tradicion hipermoderna. De acuerdo con Lipovetsky, La
dindmica del individualismo refuerza, por acercamientos y diferencias, la identificacion con el
otro. El culto al bienestar personal conduce también a una mayor sensibilidad social.

La Hipermodernidad es la sociedad de la publicidad que busca el placer inmediato, pero
que no llega a disfrutarlo por la incertidumbre acerca de un futuro en crisis debido a la recesion
economica, al desempleo y el temor a nuevos virus, epidemias y pandemias. Es la ideologia de la
prevencion y del planeamiento en su maxima expresion. En la sociedad hipermoderna los
objetivos alternativos desaparecen y la hipermodernizacidbn no encuentra resistencias
organizativas ni ideoldgicas, pues estd fundada en los Derechos Humanos, en la Democracia
pluralista, en la l6gica del mercado, y en la Idgica de la Ciencia y la Tecnologia.

129 Cfr.: FOUCAULT (1991a). P4g. 373.
130 Cfr.: FUKUYAMA (1992).
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Nuevamente la angustia vuelve a ganar terreno en el imaginario colectivo; los miedos son
mas evidentes que los placeres y la ansiedad no cesa; porque, si el Hombre asume estar
determinado a ser libre, su libertad sélo consiste en gozar de la sociedad unidimensional del
nuevo orden y que apenas da lugar a los grandes relatos de otras épocas. La consecuencia de ello
es una inquietante fragilidad y desestabilizacion emocional en los individuos. La pantalla global
es ahora el hipercine, que establece lazos con la sociedad y la cultura mientras transforma
nuestra interpretacion de la realidad™!; asi comenzamos a hablar de la “pantallocracia” que
observamos tanto en las actividades publicas, como en las privadas™. El estilo “cine” invade la
realidad, la moda, las conductas, a la manera de las pantallas de vigilancia de 1984'** que
proliferan y se extienden en todo el mundo mientras disfrutamos de la creatividad creciente que
el cine digital, Internet y las PC ponen a disposicion de la poblacion mundial.

En este novedoso pero enrarecido contexto, el curriculum resulta ser un invento
tecnoldgico planeado por el Estado como instrumento para la difusion cultural y la reproduccion
social’®. Es asimismo un dispositivo para favorecer el orden y el control, y un artilugio
comunicacional para producir una determinada y exclusiva formacion educativa, es decir, la
pensada por el Estado manipulado por el gobierno y los grupos de Poder. Por lo tanto, “un
docente deberia ser capaz de analizar situaciones, subjetividades y problematicas (en sus
diferentes dimensiones) que se susciten o susceptibles de suscitarse, tomar decisiones adecuadas
v sustentables que prevean posibles cursos de accion, nuevos casos y nuevos problemas 135

Este insolito periodo de cultura tiene su exclusivo “a priori historico”, asi como también
su propia “episteme”; y el cimulo de discursos necesariamente discute otros discursos mientras
provoca Y estimula nuestros sentidos®. Entonces, a partir del estudio del lenguaje y el analisis
del discurso, contribuimos a una persistente reflexion critica, a la construccion de nuevas teorias
y a la reformulacién de los mismos problemas. Es, en definitiva, una exhortacién a la
permanente discusion y critica de los discursos que continuamente llegan, se instalan y pretenden
establecerse deliberada y definitivamente.

131 Cfr.: LIPOVETSKY & SERROY (2009).

132 Cfr.. MATTELARD (2006).

133 Cfr.: ORWELL (2006).

134 Cfr.: MORELLI (2005). 5. Curriculum, técnica y comunicacién. Pag. 8.
135 Cfr.: DAVINI (1995). Pég. 125.

136 Cfr.: BOMBINI (1989).
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CAPITULO IV

Zoon Politikon
V.1 Educacion politica e ideologia

Més alla de los diferentes aspectos técnico-pedagdgicos del curriculum, existe una
relacion estructural en la politica y la construccion del civismo.

Un curriculum es un proyecto cultural, social y educativo, a partir del cual se prepara a
los alumnos a través de la lectura y comprension de textos, una interJ)retacién de la realidad y
normas para el mejor desenvolvimiento en una sociedad determinada™*’.

Por ello, podemos entender el curriculum en diferentes niveles. A saber:

1) Como plan de estudios;

2) Como actividades de ensefianza;

3) Como sentido del proyecto de ensefianza;

4) Como practicas diversas que definen los procesos de ensefianza y aprendizaje;
5) Como ideologia.

El curriculum, como construccion cultural, es una manera de organizar las practicas
educativas de una sociedad y, en este sentido, comprende Erécticas inter y multidisciplinarias a
favor de una interpretacién especial del conocimiento™®. “Es menester, sin embargo, una
elevada probabilidad de que también se siga discutiendo donde estan las fronteras, ya que tras
cada una de las disciplinas hay comunidades cientificas - #ribus académicas’-"**°. Asi, cada
teoria y cada punto de vista representan un momento histérico determinado, que constituyen, a
su vez, una vision para construir la realidad™*®. “4hora, en cambio, el efecto de la globalizacion
se ha hecho sentir con més fuerza en la aldea cientifica que se ha convertido en una aldea
global, y los vallados y los limites se van borrando ***

Asimismo, la teoria del curriculum se basa en la dialéctica del “curriculum como
posibilidad” y el “curriculum como acto™'*?. “Puede ser cierto que sigan discutiéndose, porque
detras de estas divergencias formales, cuando se discuten campos de trabajo se esta disputando
el papel de ciertas instituciones, de grupos de investigacion y, por ende, la asignacion de
recursos. Las comunidades cientificas no son ajenas a estas cuestiones, que se relacionan con
opciones en torno a problemas de politica cientifica que no se deben olvidar, dado que quienes
deciden acerca de la validez de las teorias son, precisamente, las comunidades cientificas 143

Desde el punto de vista de Foucault, la educacion tiene por objeto la prescripcion
disciplinante de las asignaturas educativas que representan un significado preciso del concepto
de poder, pues son anéalogas a é1***. Asi, a partir del supuesto de que el sujeto cognoscente
aprende a través de la jerarquia y la autoridad lleva a la construccion y sostenimiento de

137 Cfr.: SALINAS FERNANDEZ (1995). Pag. 24.
138 Cfr.: 1dem. P4g. 28.

139 Cfr.: BECHER (1989).

140 Cfr.: SALINAS FERNANDEZ (1995). Pag. 28.
141 Cfr.: CAMILLONI (1996). Pag. 35.

142 Cfr.: SALINAS FERNANDEZ (1995). Pag. 37.
143 Cfr.: CAMILLONI (1996). Pag. 34.

144 Cfr.: BARCO de SURGHI (1989). P4g. 11-13.
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dispositivos escolares especificos, en lugar de la promocién de la critica y el debate acerca del
conocimiento™*®.

En términos de Habermas, la ideologia de la educacion es la ideologia del poder, pero a
su vez ésta depende de la ideologia de la sociedad de mercado™*®. En este sentido, encontramos
dos dimensiones que conforman y determinan al curriculum ya que dan cuenta de sus aspectos

esenciales asi como también de sus limitaciones**':

1) Dimensiones generales:

Social amplia;
Cultural;
Politica;

Social local;
Econdmica;
Ideoldgica;
Institucional;
Didactico-aulica.

S@ oo o

2) Dimensiones particulares y exclusivas correspondientes a un curriculum determinado.

Asi como encontramos también tres representaciones distintas del curriculum “en
acto™:

A) Curriculum formal es el que expone en el plan de estudios y en el programa de la
asignatura;

B) Curriculum oculto es el que no se exhibe publicamente;

C) Curriculum real es el que se manifiesta en el aula.

IV.1.1 Paradigma Presagio-Producto

La situacion educativa debe entenderse como un proceso de tipo técnico; se concede
mucha importancia a la planificacion y a la concrecion de los objetivos; el proceso es rigido
porque esta supeditado a la consecucion de los objetivos, formulados de forma operativa; el
profesor proporciona mucha practica a los alumnos; La ensefianza debe ser individualizada; la
evaluacion esta dirigida a valorar el grado de cumplimiento de los objetivos. De esta manera, la
escuela se convierte en un lugar para “saber”, es decir, para “saber hacer”, y el profesor, en un
técnico de la educacion. Es una ensefianza centrada en el producto de la educacion y tiene un
enfoque conductista.

Este modelo concibe la eficacia de la ensefianza como un efecto directo de las
caracteristicas fisicas y psicoldgicas del profesor. El ideal es un profesor eficiente sobre la base
de sus caracterfsticas definitorias, no de su comportamiento real en el aula'*®.

En tanto y en cuanto pueda encontrarse un profesor cuya personalidad permita lograr un
adecuado rendimiento académico en los alumnos, se podra elegir y formar adecuadamente a los
profesores™®®.

145 Cfr.: FOUCAULT (1981). Pag 141.
146 Cfr.: HABERMAS (1984). P4g 350.
7 Cfr.: DE ALBA (1995). P4g. 67 y sigs.
148 Cfr.: ARAUJO (2006). Pag. 65.
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IVV.1.2 Paradigma Proceso-Producto

Los seres humanos tienen un deseo natural de aprender (debido a su curiosidad); por lo
que adquiere importancia el desarrollo de destrezas socio-afectivas y sociales (sentido critico,
reflexion); el alumno decide su propia marcha, y marca su propio ritmo (contratos de
aprendizaje), lo que fomenta la responsabilidad, autonomia e independencia; el disefio
instruccional es muy flexible por lo que se rechaza la rigidez de los objetivos operativos;
criticando la rigidez de la escuela en general; el verdadero aprendizaje ocurre cuando se
involucra tanto al intelecto como a las emociones; la importancia del aprendizaje cooperativo
con diélogo e interacciones; valoran mucho més el aspecto afectivo que los resultados; la
evaluacion es un proceso. La escuela es un lugar para aprender a vivir y convivir, y el profesor es
un educador. Es una ensefianza centrada en el proceso educativo y tiene un enfoque humanista
con rasgos de Psicoterapia.

Es un programa de investigacion consistente y productivo originado a principios de los
afios 70. Surge de la necesidad de considerar las variables internas del proceso, en la medida en
que son capaces de ejercer un influjo mediador entre las capacidades del profesor y el
rendimiento del alumno; y de poder explicar, ademas, la diferencia de resultados entre profesores
con capacidades y caracteristicas similares’®, i.e., identificar patrones de conducta que puedan
definirse como estilos de ensefianza.

En tal sentido, la observacion de la conducta se encamina a encontrar regularidades entre
la actuacion del docente, y sus relaciones causales, con el rendimiento académico de los
estudiantes, i.e., encontrar correlaciones entre patrones de conducta o estilos docentes y el
rendimiento de los educandos.

Las criticas de este programa giran en torno, en primer lugar, a que sélo pueden tenerse
en cuenta las caracteristicas diferenciales de los alumnos en tanto pueden ser objeto de medicion,
como condicionantes de rendimiento estudiantil, i.e., no se consideran  cognitiva ni
cualitativamente; y, en segundo lugar, no observa variables contextuales mediacionales y
curriculares, a la vez que no comprende a la ensefianza como un proceso situacional dindmico y

mutable™?.

IV.1.3 Paradigma Mediacional centrado en el profesor

El profesor es el que posee el saber y nada de lo que diga se puede cuestionar; la
educacion es esencialmente logocéntrica, dirigida por el profesor y fuertemente centrada en su
autoridad (moral o fisica); el rol del profesor es de transmisor del conocimiento; el alumno juega
un papel pasivo y receptivo; se valora la cantidad de contenidos asimilados, no la calidad; la
metodologia es fundamentalmente expositiva; la valuacion gira en torno a reproducir los
conocimientos. La escuela es un lugar para el saber y el profesor es un experto y transmisor de
contenidos. En una ensefianza centrada en el profesor y tiene un enfoque tradicional.

Esta perspectiva se sitla especialmente en el ambito de la ensefianza, mas que en el del
aprendizaje, porque esta basada en la manera de pensar y actuar del profesor. Por lo tanto, la
comprension del comportamiento del profesor demanda analizar los procesos internos que

9 Cfr.: PORLAN (1993a).
150 cfr.: ARAUJO (2006). Pag. 66.
51 Cfr.: PEREZ GOMEZ (1985). Pég. 114.
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determinan sus intenciones y actuacién concreta*>?. En otras palabras, la investigacion consiste
en determinar las variables que conforman el proceso de elaboracién y puesta en practica de las
decisiones referidas a la ensefianza™®,

IV.1.4 Paradigma Ecolégico

Este modelo surge hacia fines de 1970 y adopta una perspectiva conceptual que interpreta
la vida del aula como intercambios de caracter sociocultural. En este sentido, la investigacion se
lleva adelante, por ejemplo, desde perspectivas metodoldgicas etnogréficas, situacionales y
cualitativas, integradas con los supuestos del paradigma Mediacional™>.

El modelo se caracteriza desde la perspectiva naturalista, ya que el objeto de
investigacion consiste en captar el entramado de relaciones que configuran la vida del aula®®,
i.e., un espacio social de intercambio y comunicacién. Las caracteristicas de la vida del aula son
multidimensionalidad, simultaneidad, inmediatez, impredecibilidad e historia. Este analisis se
centra en la comprension y explicacion de la conducta de los alumnos y los docentes en el aula, y

se lleva a cabo considerando aportes de distintos ambitos de investigacion en Ciencias Humanas.

En tal sentido, Fritjof Capra™® se dedica a revisar el paradigma cientifico modernista. Su
obra estd orientada a confrontar la perspectiva y los contenidos del paradigma modernista
dominante y los elementos constituyentes de otras culturas y tradiciones cientificas para dar
lugar a un nuevo paradigma que incorpore la tradicion sistémica, la holistica y la ecologia.

De acuerdo con Capra, el desplazamiento del paradigma cientifico modernista es la
alternativa para afrontar los problemas de un mundo interdependiente y complejo. Con el
propdsito de articular el nuevo paradigma postracionalista, Capra revisa las tradiciones de la
mistica oriental y las confronta con el pensamiento cientifico occidental, estableciendo los
acercamientos y las posibles similitudes. Desde este punto de vista, cualquier nuevo paradigma
que pretenda superar el reduccionismo tiene necesariamente que incorporar, ademas de los
nuevos descubrimientos de la Ciencia, la dimension espiritual. Por lo tanto, no entiende una
determinada doctrina religiosa sino la disposicion para desarrollar y experimentar el sentimiento
de “pertenencia y de conexion con el Cosmos como un todo”*™'.

IV.1.5 Paradigma Mediacional centrado en el alumno

La situacion educativa se organiza tomando como centro al estudiante; el profesor no
dirige la instruccion sino que su papel se limita a guiar y orientar el proceso de ensefianza-
aprendizaje; el proyecto pretende desarrollar habilidades de aprendizaje y de pensamiento en los
estudiantes; el alumno es un constructor activo de su propio conocimiento; el profesor crea
situaciones de aprendizaje y plantea conflictos cognitivos para favorecer esa construccion; el
profesor trata de favorecer la motivacion intrinseca del estudiante, es decir, la motivacion no
proviene desde afuera sino desde adentro; la evaluacion se centra en el proceso. La escuela es un
lugar para pensar y profesor se dedica a ensefiar. Es una ensefianza centrada en el alumno y tiene
un enfoque cognitivo.

152 Cfr.: ARAUJO (2006). Pag. 68.
153 Cfr.: PORLAN (1993a).

154 cfr.: ARAUJO (2006). Pag. 70.
155 Cfr.: PEREZ GOMEZ (1985).
156 Cfr.: CAPRA (1997).

57 Cfr.: CAPRA (1998). P4g. 29.
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El avance en los estudios del cognitivismo permite asignar al alumno una importancia
relevante como variable significativa en la mediacion de los resultados de la ensefianza y el
aprendizaje’™®. En este caso, el alumno comienza a ser reconocido también como un
transformador activo del conocimiento y como constructor de esquemas conceptuales™’. Esta
perspectiva de investigacion ha puesto en evidencia que el alumno elabora un sistema de
construcciones personales, que funcionan como perspectivas desde las cuales interpreta la
realidad y predice consecuencias.

No obstante, la objecidbn mas importante a este tipo de investigacién consiste en no
asignar la importancia adecuada a los factores contextuales, i.e., la realidad externa al aula. Los
defensores de esta interpretacion del conocimiento personal de los estudiantes suelen ser
reticentes a introducir cambios; con lo cual, si en el proceso de ensefianza no se tienen en cuenta
ciertos contenidos, se puede entorpecer el aprendizaje de aquellos temas que, en cambio,
pretenden ensefiarse’®.

V.2 Educacion y Sociologia

Segun Juan Carlos Tedesco, la educacion del futuro se apoya en dos pilares: aprender a

aprender y aprender a convivir*®.

Es cierto que aquello que una persona aprende durante el periodo escolar constituye una
base inicial de conocimientos y experiencias pero dificilmente le sirva para su vida profesional,
pues deberd renovar sus conocimientos permanentemente. El docente transmite informacion y
guia al educando durante el proceso de aprendizaje; pero en la actualidad, la obsolescencia y la
renovacion de los conocimientos son muy rapidas. Y la facilidad para acceder a la informacion
nos obliga también a continuar aprendiendo para poder clasificarla y almacenarla de manera
eficaz para que esté disponible eventualmente.

La idea de un sistema educativo con un largo periodo de formacion desvinculado del
trabajo, seguido de otro lapso igualmente extenso de desempefio profesional sin volver a la
educacidn, estd en crisis. Es preciso repensar sistemas educativos que permitan aprender a lo
largo de toda la vida. Esto quiere decir que la oferta educativa inicial formal debe ensefiar el
oficio de aprender.

Esta propuesta modifica toda la oferta educativa tradicional, en lo que se refiere al disefio
de curriculum, porque la oferta educativa debe estar preparada para una dinamica de mejoras
permanente. En este sentido, los contenidos, metodos y practicas pedagogicas tienen que estar
basadas en la idea de ensefiar a aprender.

Los oficios tradicionales tienen problemas materiales observables, mientras que el oficio
de aprender esconde problemas de caracter abstracto. En el &mbito de la educacion hablamos de
procesos del conocimiento, pero el arte de aprender a aprender'®? consiste en saber efectuar
determinadas operaciones cuando aprendemos. Algunas de estas acciones son generales para
cualquier disciplina, y otras son especificas. Esto modifica la manera de programar y disefiar el
curriculumy el rol del maestro.

158 Cfr.: ARAUJO (2006). Pag. 69.

159 Cfr.: PORLAN (1993a). P4g. 89.

160 cfr.: ARAUJO (2006). Pag. 70.

161 Cfr.: TEDESCO (2003). 1, Introduccion.

162 Cfr.: TEDESCO (2000). Informatica y educacion.
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Si aprender a aprender alude a la dimensién cognitiva del proceso educativo, aprender a
convivir involucra la dimension social y un valor en via de extincion: la fraternidad.

A principios del industrialismo, convivian explotadores y explotados, dominantes y
dominados. A nivel politico, el Estado nacion definia el desempefio de los ciudadanos unidos por
identidad de lealtades. Sin embargo, en la actualidad, surge el fendmeno de la exclusion y el
excluido ya no es necesario. Por ello, el Estado-nacion esta en crisis y el discurso acerca de la
eleccion de vivir juntos debe ser el resultado constante y natural de un acto voluntario y deseado.

Los socidlogos desde fines del siglo XIX recurren a la metafora del organismo para
describir a la sociedad. Todas las partes del organismo son solidarias; pero no como resultado de
una decision voluntaria. Esa solidaridad organica es pues mecanica'®®. Asimismo, la solidaridad
mecanica puede destruir nuestra sociedad y, en nuestro tiempo, pierde sustento la solidaridad
orgénica*® propuesta por Durkheim. Por ello, la solidaridad debe ser voluntaria y consciente.

Para aprender a convivir, resulta necesario en primer lugar querer convivir. Es un desafio
desde el punto de vista de la cohesion y la articulacion con “el otro”. Aprender a convivir exige
replantear la educacion del ciudadano en relacion a la cohesion social. Por lo tanto, consiste en
una nueva perspectiva que involucra tanto al disefio curricular, como a sus contenidos
correspondientes. En este caso, podemos proponer los siguientes cambios:

1) Replantear el rol del Estado en relacion con la educacion;

2) Reformar la ensefianza para que los institutos educativos logren mayor autonomia pero
sin desvincularse de instituciones mas amplias de manera que, en este sentido, no se
rompa la cohesién social,;

3) Regular la autonomia en funcién de:

a) Manifestar con honestidad las intenciones de convivencia,
b) Ofrecer propuestas educativas, y distinguir si estan segmentadas segun
diferencias:
i. De tipo cultural
ii. De tipo socioeconomico.

Debe haber instancias que promuevan la experiencia de conocimiento, contacto y respeto
del otro. Estos desafios requieren un proceso educativo que satisfaga las demandas de la
ciudadania y las exigencias normales de la competitividad social e institucional. Es, en
definitiva, una referencia a habilidades y valores. La competitividad social se da igualmente
entre equipos, comunidades y entre naciones. En el caso de la economia, por ejemplo, también
resulta verdaderamente competitiva cuando se da una fuerte cohesion interna, que se verifica
pues cuando existe una auténtica confianza interior'®.

Desde el punto de vista de aprender a aprender, los alumnos de la escuela primaria y
secundaria aprenden la mitad de lo que deberian. Cuando medimos cuél es la capacidad de
razonamiento y resoluciéon de problemas de los alumnos y su aptitud para resolver nuevos
desafios, se alcanzan niveles bajos; aun en sectores donde la pobreza no justifica los resultados.

En otros lugares del mundo, independientemente del desarrollo que hayan alcanzado, los
resultados muestran diferencias notables entre escuelas privadas y publicas, y entre escuelas de
sectores ricos y pobres.

163 Cfr.: DURKHEIM (1967). Pag. 67.
164 Cfr.: DURKHEIM (1967). Pag. 99.
165 Cfr.: TEDESCO (2003). 2, Cambios socio-econémicos.
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Nos encontramos frente a resultados educativos mediocres, en cantidad y calidad de
conocimientos adquiribles, que no tienen que ver s6lo con las condiciones materiales de vida o
con la ausencia de recursos financieros, con falta de equipamiento o recursos materiales.
Estamos experimentando:

1) Pérdida de la confianza en el sistema educativo,
a) Por parte de los profesores y
b) Por parte de los alumnos;

Y, ademés, como la erosion social llega a las instituciones responsables de transmitir el
acervo cultural, afrontamos:

2) Cambios con respecto a la interpretacion de la importancia en materia de solidaridad
y fraternidad.

En los afios 90, la Argentina ingresa a un proceso de reforma y transformacion similar al
de otros paises pues produce una reforma educativa que modifica la estructura del sistema. La
escuela primaria de siete afios y la secundaria de cinco se convierten en una estructura de tres
ciclos: “Inicial”, “Escuela General Basica” (EGB) y, no obstante, se prolonga la obligatoriedad
escolar, se modifica la estructura del secundario al convertirse en “Polimodal”.

Se introducen mecanismos de gestion, como la evaluacién de resultados; se modifican los
contenidos curriculares, diferentes a los de hace 15 o 20 afios. Pero, si comparamos los
contenidos de curriculum de estudio de 15 afios atrds con los actuales, vemos que son distintos.
Pero si comparamos los cuadernos de clase de los chicos, durante ese mismo periodo, vemos que
son parecidos. En consecuencia, el proceso de ensefianza del aprendizaje no se ha modificado.

El docente es la conexion entre las transformaciones estructurales, institucionales y el
proceso de ensefianza y aprendizaje. La reforma de la educacién se inicia sin prestar atencién a
las necesidades y demandas de los docentes, con lo cual es involuntariamente, o no, descuidado
y postergado. Los maestros y profesores se encuentran en situacion de caida social debido la
pérdida de su capacidad adquisitiva en materia de ingresos y de prestigio.

Es preciso realizar otra reforma; los docentes tienen que cambiar y es necesario que se
profesionalicen, pero hay que llevar adelante un cambio plenamente organizado En los 600 mil
docentes de la Argentina se encuentra una parte del logro del éxito de la transformacion
educativa. Por ello, las transformaciones educativas para este sector deben garantizar, no solo
cambiar el prestigio de la profesion, sino mejorarlo también.

Si desestimamos la posibilidad de tomar medidas para formar y capacitar adecuadamente
a los futuros docentes, se perjudica la proyeccion de la cantidad y calidad de conocimientos
adquiribles hacia el afio 2050.

Al respecto, resulta fundamental motivar a maestros para nifios y adolescentes a la
continua capacitacion y actualizacion; ademas de insistir en la frecuente asistencia al teatro, a
conciertos musicales, a exposiciones culturales, y al acceso a Internet en el hogar.

La transformacion educativa de la Argentina radica en torno a la formacion y
capacitacion de la ciudadania. La variable “aumento de salarios” es importante, pero hay que
pensar el tema docente de manera sistémica e integral. Existen tres grandes desafios:
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1) Hay que articular la Carrera Docente, similar a la que se observa en la Universidad con
promociones y ascensos'®, sin dejar la sala de clase.

2) En la Argentina, la educacion de los alumnos esta deteriorada. Hay que instrumentar
politicas que garanticen un minimo de equidad social para que la educacion resulte satisfactoria.
Pero, la equidad social se logra a través de la educacion, para lo cual hay que redefinir cuél es el
minimo nivel educativo esperable para un ciudadano argentino.

3) Es importante establecer un enfoque intersectorial para establecer politicas que
atiendan lo educativo y lo socioecondmico. Esto implica una reforma de las politicas publicas y
de la estructura administrativa del Estado.

La escuela inicial concentra la accion social al dar de comer pero, a su vez, deja de
ensefar. Hay que dotar a la escuela con mejores recursos y personal especializado. Un proyecto
estratégico que pretenda solucionar los problemas estructurales de la educacion en la Argentina
tiene que considerar en primer lugar la posibilidad de reformular politicas publicas que tiendan a
resolver los problemas estructurales de base, i.e., aquellos que se encuentran al inicio de las
actividades educativas como sucede en la escuela. Por ello, y como observa el informe de la
Comisién Internacional de Educacion para el siglo XXI, “...uno de los objetivos basicos de la
educacion del futuro es aprender a aprender, ya que en un mundo donde la informacion y los
conocimientos evolucionan rapidamente, estaremos obligados a educarnos a lo largo de toda la
vida. Preparar a los docentes para esta tarea es, en consecuencia, uno de los ejes fundamentales
de las politicas educativas actuales 167,

Resulta poco probable prever la multiplicidad de lo posible. En realidad, cuando se
aplican planes subyace la existencia de una coherencia l6gica en la que no intervienen la
indeterminacion, la incertidumbre, lo aleatorio, el desorden y el azar. Una logica que
comprendiera todos estos factores seria mucho méas compleja que la I6gica de la elaboracion de
planes.

Por lo tanto, la planificacién no puede limitarse a la pura racionalidad para transformar
una situacion. Hay que actuar en la realidad siempre compleja y cambiante y esa es una tarea
basicamente politica. En consecuencia, no existe ninguna posibilidad de una planificacion eficaz,
sin articulacion de la conduccién politica.

V.3 Educacion y globalizacion

Los cambios que se suscitan en el contexto de la politica internacional siempre impactan
en el campo de la educacion. En este sentido, la educacion superior sufre transformaciones desde
el punto de vista filosofico e ideoldgico, i.e., con respecto a los valores que trata de inculcar en el
estudiantado y los apoyos politicos, sociales y financieros que recibe, que a su vez contribuyen a
paliar los conflictos que atraviesa normalmente™®®.

Nos encontramos frente a una profunda, pero transitoria, crisis de las Ciencias Sociales en
cuanto a su incapacidad para explicar y prever la posible evolucion de los hechos sociales de la
actualidad; y poder explicar este problema requiere ubicar las variables correspondientes en el
contexto socioeconémico adecuado.

166 En la primaria y en la secundaria un profesor asciende y deja el aula; puede ser director o desempefiarse en otra
funcidn, i.e., deja de hacer aquello que hace bien.

167 Cfr.: TEDESCO (2000). Informatica y educacion.

168 Cfr.: RIVAS GUTIERREZ (2002). Introduccién.
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Los vertiginosos cambios mundiales que nos afectan desde hace dos décadas, producen
que el sentimiento de identidad nacional se modifique y cobre una connotacion distinta a la luz
de las nuevas politicas de “globalizacion” o “aldea global”, en donde el derecho de los pueblos a
regirse por si mismos es rebasado por el sentir de los individuos a autodeterminarse orientados
hacia modelos foraneos y distantes; con lo cual, los conceptos de “integracion” o “solidaridad
empresarial” pasan a ocupar un lugar preponderante, para dar lugar al surgimiento de nuevas
hegemonias. La globalizacion se expresa en una interdependencia de las economias nacionales
con respecto al sistema bancario-productivo-informatico-transnacional-dominante, cuyo ascenso
coincide también con el debilitamiento de la soberania de muchos Estados-Nacion, al igual que
con la caida de las ultimas dictaduras del siglo XX.

En tal caso, los defensores de la globalizacién proponen la interdependencia, i.e, una
nueva forma de colonialismo actual que podriamos llamar “neocolonialismo global”. Esta
reconversion territorial es, pues, un nuevo tipo de recolonizacion o la presentacion de la nueva
aldea global en términos de Chomsky y Dieterich®.

Otro concepto que tiene participacion fundamental en la crisis cultural-educativa es el
término “neoliberalismo”. El discurso del neoliberalismo'™ es sélo un medio que utilizan los
organismos financieros internacionales para instalar sus redes de control politico: ““...jaméas los
latinoamericanos han sido aleccionados y aconsejados tan insistentemente como en los ultimos
afios sobre las virtudes del mercado libre, de la privatizacion y de las inversiones privadas
extranjeras”.

Asi, la liberacion de la economia, la desregulacion del sistema financiero, la privatizacién
y la desnacionalizacion de riquezas naturales, de empresas bancarias, industrias agricolo-
ganaderas y de servicios publicos, como ferrocarriles, electricidad, teléfonos, correo, agua
potable, escuelas, hospitales, coinciden en una nueva vision politica que consiste en disminuir el
gasto publico y en equilibrar el presupuesto para dedicar fondos (que con anterioridad se
destinaban a salud, educacidn y desarrollo) al pago de las deudas externas.

Una de las consecuencias de esta politica es la reduccion de los ingresos de los
asalariados; que a su vez se traduce en la desindicalizacion de los trabajadores, en la
descentralizacion de los sindicatos, en la eliminacion de los derechos sindicales, en inflacion,
hiperinflacién, devaluaciones, cesantias masivas, desempleo y quiebra de las empresas. Esto
provoca un nuevo ajuste estructural que incide sobre la carga fiscal, el aumento de los intereses
bancarios, del costo de los servicios y la disminucion de los plazos de pago, originado de este
modo ricos mas ricos y pobres méas pobres. La globalizacion y el neoliberalismo producen en los
paises mas pobres la pérdida paulatina del derecho a la autodeterminacién, la fuga de capitales
nacionales y ausencia de inversiones extranjeras.

La tecnologia, los medios de produccion y sobre todo la educacion son vistas bajo una
oOptica diferente, forzadas a modernizarse; rescatando enfoques administrativos y empresariales
con el uso de conceptos como los de “eficiencia”, “eficacia”, “éxito” etc.; i.e., “poder hacer mas
con menos”, mediante una prédica utilitarista sustentada con el discurso de la interdependencia,

que es en definitiva una forma maés sutil de dependencia.

Este discurso no se refiere a nuevos desafios y necesidades como, por ejemplo, ser mas
eficientes y responsables para transformar a la educacion en uno de los fundamentos politicos y
sociales para enfrentar los multiples cambios que se suscitan a diario, permitiendo el
aprovechamiento de las redes tecnoldgicas, informaticas y econdémicas que se extienden

169 Cfr.: CHOMSKY & DIETERICH (1996).
170 Cfr.: HIRSCHMAN (1987).
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mundialmente y se ponen al alcance de mayores capas de la poblacion para promover su
desarrollo y abrir otras vias para que puedan disponer de la alternativa de convertirse en expertos
en nuevos Yy variados sectores, y contrarrestar de esta manera los efectos de la segregacion, la
marginacion y las nefastas influencias de la exclusion social.

Este discurso de las ventajas de la subordinacion a las potencias hegemonicas y la
importancia de una nueva reestructuracién econémica convence a gobernantes y dirigentes. En
gran parte, la causa de la crisis educativa en la Argentina obedece al hecho de no estar sometidos
econOmica, politica y socialmente al nuevo orden politico internacional. Sin embargo, la crisis
que afecta a la economia mundial pone de relieve el fracaso de un modelo econémico neoliberal

de desarrollo®’™*.

La vision empresarial de la educacién superior que ha dado lugar a la intervencién de
consorcios monopolicos y transnacionales en las nuevas politicas educativas y cuyos
mecanismos de comunicacion se basan tanto en la restriccion y la estimulacion, como en el
castigo y el premio, sostiene que no egresan de las Universidades los profesionales requeridos
por la sociedad; y las habilidades, capacidades y las destrezas técnicas y cognitivas alcanzadas
por los egresados no resultan suficientes para ingresar adecuadamente en el sistema de
produccion de bienes y servicios (ademas de salir con una ideologia adversa a las ideologias
empresariales).

En otros paises, como medidas de solucién y para estar acorde con las politicas de la
Hipermodernidad, el Estado obliga a las Universidades a desarrollar sus propios planes de
estudio, fomentar y proponer programas de formacion docente, implementar eficientes
tecnologias educativas, a la vez que aplica un sistema de evaluacion encargado de determinar la
aptitud de los egresados, al mismo tiempo que de los docentes y en general, de las instituciones
educativas, haciéndose acreedores segin el caso de la evaluacion y prestigio internacional
correspondiente.

El neoliberalismo y la globalizacion han llevado a la Universidad a una realidad dificil,
en la que algunas facultades luchan denodadamente contra los embates del neocolonialismo;
otras, en cambio, sostienen y estimulan la adhesién a estas nuevas oleadas ideoldgicas; mientras
que el resto, se mantiene al margen como espectadoras de una realidad que no les resulta propia.
No obstante, uno de los efectos visibles de las Universidades consiste en arrojar a miles de
jévenes a un mercado laboral donde la oferta no cubre la demanda, ni cuantitativa, ni

cualitativamente®’®,

Asimismo, observamos un hecho notable con respecto a la permeabilidad de algunas
disciplinas, similarmente a aquello que sucede en las fronteras internacionales de las
comunidades de las Ciencias Sociales. Los paises desarrollados generan fronteras mas porosas
que los limites que existian en otras épocas; con lo cual, las comunicaciones y la economia
global producen pero unidireccionalmente, también la globalizacion de la Ciencia. Pues, “...no
hay una Unica manera de construir y organizar los contenidos de una disciplina ni existe una
Gnica explicacion acerca de su validez”'®. “Efectivamente, el mundo de una disciplina es un
mundo de ideas y personas”.

71 Cfr.: BRAVO CISNEROS (1997).
72 Cfr.: RIVAS GUTIERREZ (2002).
173 Cfr.: CAMILLONI (1996). Pag. 36.
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V.4 Educacion y socializacion

Las nuevas tecnologias provocan modificaciones en la definicién de categorias tales
como “tiempo” y “espacio” y obligan a redefinir también el concepto de realidad, a partir de la
construccion de “Realidades Virtuales”; con lo cual, se abren nuevos problemas
epistemoldgicos. En cuyo caso, “...si el conocimiento y la informacién son los principales
factores de produccion, esto significa que el acceso a las fuentes de produccion y distribucion de
conocilrﬂlientos y de informaciones sera el centro de las pugnas y de los conflictos sociales del
futuro=""".

Ante el conflicto que existe en nuestra sociedad hipermoderna entre el individualismo
egocentrico y el mandato de integracion social, podemos encontrar la conciliacion en el reciente
y sorprendente desarrollo de las tecnologias de la informacion. Y ello se verifica en la utilizacion
personalizada de los instrumentos y el uso interactivo de los mismos.

Uno de los hechos sociales de la cultura y la sociedad occidental contemporanea, es que
los contenidos y las formas de la socializacion primaria se modifican y no se transmiten con la
afectividad con que sucedia en el pasado. Esa socializacion se produce en el seno de la familia y
la familia cambia su composicion y sus modalidades de funcionamiento. Se reduce su tamafio, la
mujer se incorpora al mercado de trabajo, los hijos ingresan desde muy temprano a otras
instituciones y pasan més tiempo en compafiia de otros adultos o frente a la television o
interactuando a través de Internet.

Y en este caso, la socializacion secundaria, o post-familiar, asume las caracteristicas
afectivas de la socializacion por parte de la familia; con lo cual, por ejemplo, la television
reproduce los mecanismos de socializacion primaria utilizados por la familia y por la Iglesia, i.e.,
socializa mediante modelos, gestos, climas emocionales, tonos de voz, creencias, idolos y
adhesiones populares de moda.

Pero una socializacion basada en la imagen significa, en cambio, que debemos aprender a
leer imagenes y a defendernos ademas de la manipulacion mediante su utilizacién. Dicho en
otras palabras, hay que formar los marcos de referencia con los cuales cada persona procesa los
mensajes a través de las imagenes que recibe.

“Gran parte de los fenémenos actuales de déficits en el proceso de socializacion, de
debilidad en la construccién de los marcos de referencia cognitivos y culturales, se debe a
tensiones no resueltas en la relacion entre las diferentes agencias de socializacién "

El cambio del rol de la television en la socializacion depende, en primer, lugar de los
cambios que se dan en la familia y en la escuela, mas que en la television misma; porque este
medio masivo de informacion obedece a las leyes de oferta y demanda. De manera que, frente a
un publico exigente, si hay una oferta basada en producciones de baja calidad, habra por
consiguiente poca demanda. En definitiva, “Se trata, desde este punto de vista, de mejorar la
calidad gﬁe la demanda y la capacidad para procesar los mensajes que transmiten los
medios """,

174 Cfr.: TEDESCO (2000). Tecnologia y sociedad.
175 Cfr.: Ibidem.
176 Cfr.: Ibidem.

Ricardo Torres Medrano
TESIS DE MAESTRIA



MAESTRIA EN INTELIGENCIA ESTRATEGICA NACIONAL SIGLO XXI 66

V.5 Educacion y tecnologia

El desarrollo de nuevas tecnologias plantea otro problema, i.e., la acumulacion de
conocimiento social y politicamente significativo; esto implica que aquello que no circula por
dichas redes, tiene una existencia precaria o no existe. Por lo tanto, lo que determina la necesidad
de incorporar las tecnologias en las politicas educativas, es este hecho, mas que las posibilidades
que brindan las nuevas tecnologias desde el punto de vista del conocimiento. Pues: “no hacerlo
puede condenar a la marginalidad a todos los que queden fuera del dominio de los cédigos que
permitan manejar estos instrumentos AT

Las personalidades descollantes ajustan su cosmovision a las propuestas educativas
generales de las unidades académicas pero demandan del sistema educativo curriculum mas
flexibles y acordes a sus estructuras mentales, particularmente atipicas para poder desarrollarse
hasta su maxima expresion.

Asimismo, encontramos graves problemas de desniveles laborales y académicos. Ya que,
por un lado, egresados con elevada formacion profesional optan por acceder a puestos de trabajo
que estan por debajo de sus logros y capacidades'’®; y, por otro lado, observamos la coexistencia
de establecimientos entre los cuales, algunos mantienen sus niveles de excelencia académica, y
otros resultan ser apenas una prolongacién de la escuela secundaria.

Consideremos el problema de la fuga de cerebros. Algunos profesionales emigran, entre
otras razones, porque las unidades académicas no estan a la altura de sus demandas, y en
segundo lugar porque sus ambitos de trabajo tampoco se encuentran aptos para permitirles llevar
adelante sus investigaciones; e.g., Dr. César Milstein.

Es maés, hasta “...podria sostenerse la existencia de dos enfoques basicos de reforma
universitaria en las ultimas décadas: los proyectos tecnocraticos y los proyectos
democratizadores ™. Con respecto al enfoque tecnocratico, no responde a los criterios de
racionalidad cientifica sino a los de racionalidad empresaria. Y con respecto al enfoque
democratizador, tampoco responde a los criterios de racionalidad cientifica sino a los de
racionalidad politica.

V.6 Educacion en el futuro
De acuerdo con Edgar Morin*®, la educacién deberia mostrar que el conocimiento
siempre esta, de alguna manera, amenazado por el error y por la ilusion. ElI conocimiento
cientifico es, también, un medio de deteccion de errores e ilusiones. Ademas, los paradigmas de
la Ciencia no estan exentos de desarrollar ilusiones ni las teorias cientificas de producir errores.
La educacion, entonces, deberia dedicarse a la identificacion de los origenes de esos errores e
ilusiones. Nuestros sistemas de ideas no solo estan sujetos al error sino que incluso a veces
suelen protegerlos. En este sentido, forma parte de la l6gica de un sistema de ideas el hecho de
ofrecer resistencia a toda critica que denuncie sus errores.

Se reconoce la verdadera racionalidad por la capacidad de denunciar sus insuficiencias y
por su apertura natural para dialogar acerca de una realidad adversa. Al respecto, somos

Y77 Cfr.: Ibidem.

178 Cfr.: TEDESCO (1990). Pag.112.
179 Cfr.: Idem. Pag. 114.

180 Cfr.: MORIN (2001). Pég. 19 vy sigs.
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auténticamente racionales cuando reconocemos los mitos propios de la razon. Resulta necesario
reconocer en la educacion un “principio de incertidumbre racional” porque la racionalidad es
tedrica, critica y, de manera especial, autocritica. La verdad y el error se observan en la
verificacion empirica y la coherencia logica de las teorias pero, fundamentalmente, en los
propios paradigmas.

Ademas, las ideas existen por y para el Hombre. En este sentido, las ideas permiten
concebir las carencias y los peligros propios de la idea. Por ello, “debemos llevar una lucha
crucial contra las ideas, pero no podemos hacerlo mas que con la ayuda de las ideas™®. Es un
deber de la educacion brindar lucidez para que en el siglo XXI el Hombre deje de ser
manipulado por el error y la mentira.

En consecuencia, el problema bésico para el ciudadano del siglo XXI consiste en
responder los siguientes interrogantes:

1) ¢Cdmo lograr el acceso a la informacion sobre el mundo?
2) ¢Como articularla y organizarla?
3) ¢Como concebir el contexto, lo global, lo multidimensional y lo complejo?

Esto demanda una profunda reforma del pensamiento, pues hay una desarticulacion entre
los saberes aislados. Por lo tanto, “la educacién debe promover una inteligencia general apta
para referirse, de manera multidimensional, a lo complejo, al contexto en una concepcién

95182
global”™.

La educacion del futuro debe despertar y estimular la curiosidad en funcién de promover
la inteligencia general de los individuos y utilizar, asi, los conocimientos existentes para superar
las antinomias provocadas por la especializacion del conocimiento.

Por otro lado vemos que los grandes problemas de la Humanidad ceden espacio para la
solucion de los problemas técnicos. La inteligencia disyuntiva y reduccionista separa y fracciona
los problemas. La falta de interés para organizar el saber disperso disminuye la disposicién
mental para ver el todo a partir de las partes. Con lo cual, a inteligencia se enceguece
paulatinamente mientras se debilitan las posibilidades de comprension y de reflexion para
desarrollar una vision estratégica.

La educacion del futuro de la nueva era planetaria deberia ser una ensefianza centrada en
la condicion humana para reconocer también la diversidad cultural. Resulta necesaria la
comunidn de los conocimientos de las Ciencias Naturales con el aporte de las Humanidades para
reubicar la condicion humana en un mundo hipermoderno. De esta manera, “comprender lo
humano, es comprender su unidad en la diversidad, su diversidad en la unidad”*®.

Por ello, la educacion del futuro debe trabajar a favor de un pensamiento policéntrico
alimentado de las culturas del mundo y, a la vez, basarse en una ética de la “comprension
planetaria” para conducirnos hacia una auténtica solidaridad reciproca. Es decir, “ensefiar la
comprension entre las personas como condicion y garantia de la solidaridad intelectual y moral
de la Humanidad™*®.

181 Cfr.: Idem. Pag. 30.
182 Cfr.: Idem. Pag. 38.
183 Cfr.: Idem. Pag. 55.
184 Cfr.: Idem. Pag. 91.
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Sin embargo, el camino que conduce al futuro es multiple porque los futuros posibles son
varios. El conocimiento del futuro tiene sentido en la medida en que hay una decision previa para
modificarlo o manipularlo, y poder intervenir activamente para orientar el devenir hacia un
futuro deseable a partir del conjunto de futuros posibles visualizados. La anticipacion
prospectiva permite plasmar un horizonte deseable en la medida en que resulte sustentable, con
lo cual el Hombre se convierte en protagonista de los hechos y asume la responsabilidad de su
destino.

Pero también el futuro probable puede no ser halaglefio, en cuyo caso habréa que sugerir a
los prospectivistas que construyan un futuro deseable. La prospectiva, basada en ideas y
proyectos, identifica las futuras acciones del Hombre. En consecuencia, podemos reducir la

incertidumbre disefiando futuros probables y deseables'®.

Los desafios a enfrentar y los problemas a resolver estan relacionados de manera
directamente proporcional a la necesidad de una planificacion racional. Por ello, es inevitable
que haya una creciente racionalidad dentro de las acciones sociales, economicas y culturales. Y
esto se lograra mediante un conjunto de disposiciones instrumentales basadas en la investigacion
empiricamente verificable de la realidad y la programacién de las acciones a realizar.

185 Cfr.: GODET (1993).
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PARTE Il

CAPITULO V

Sociologia de la globalizacion
V.1 Globalizacién

Luego del desmembramiento de la Unién Soviética, los avances de la Ciencia y la
tecnologia informatica, en materia de medios de comunicacion, permiten mantener comunicado a
todo el planeta “en tiempo real”. Este sistema de relaciones mundiales se conoce como
“globalizacion”; y en ¢l se pretende vincular mediante la informaciéon a la economia y a la
cultura en una “aldea global” **®, en donde la poblacién mundial forma una sola comunidad.

Después de la Segunda Guerra Mundial, el mundo se dividi6 en dos areas lideradas por
dos superpotencias: Los Estados Unidos de América y la Union de Republicas Socialistas
Soviéticas. Pero, tras la caida de esta Gltima y la disolucion del blogue socialista, los Estados
Unidos se convierten en la superpotencia mundial hegemonica. De inmediato, politica y, por lo
tanto, econdmicamente, el mundo se organiza a partir del nuevo orden internacional sustentado
por los grandes centros del capitalismo, i.e., Estados Unidos de América, Japén y Europa
Occidental. A partir de este momento, entonces, el mundo parece tener un sesgo “unipolar”.

La globalizacion representa la creciente interdependencia de todas las sociedades entre si,
promovida por el aumento de los flujos econdmicos, financieros y comunicacionales facilitado
por una conexion en tiempo real. Significa asimismo otra fase de expansion del capitalismo,
caracterizado por la relacion de las economias nacionales, el aumento del comercio
internacional, la expansion de los mercados financieros, la reorganizacion geografica de las
empresas y la competitividad que acelera la innovacion tecnolégica. Brinda la oportunidad de
mejorar el acceso a los mercados que antes se encontraban fragmentados. Y ofrece nuevas
oportunidades a través de la competencia mientras crea las condiciones para el establecimiento
de nuevas alianzas sociales y empresarias.

Recomienza la circulacién de mercaderias, capitales, seguros, licencias, patentes, cultura,
arte, servicios bancarios, etc. Los medios de comunicacion ofrecen informacion de lo que sucede
en cada lugar, pues es propiciada por los poderes generadores de nuevas necesidades de
consumo, quienes también manejan dichos medios masivos de comunicacion y la produccién de
servicios. Investigan, ademads, los requerimientos de cualquier regién y crean luego las
necesidades; por ende, producen para ese mercado los bienes y servicios, segun la demanda.

186 Cfr.: McCLUHAN & POWERS (1989).
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Ahora, las empresas multinacionales integran sus procesos en fabricas montadas en
cualquier parte del mundo, siempre con el objetivo de obtener la mayor rentabilidad. Asi, resulta
dificil establecer de qué nacionalidad son las empresas y sus productos, porque al crearse nuevas
relaciones comerciales basadas en flujo de dinero, tecnologia y personas, comienzan a
desdibujarse los localismos.

Pero, las distintas sociedades alcanzan diferentes niveles de desarrollo social, y en un
mundo de interdependencia comercial las superpotencias pueden ejercer unilateralmente su
dominio econdémico, financiero, cientifico y cultural. Observamos entonces, zonas centrales de
hiperdesarrollo industrial y social, contrapuestas a regiones infradesarrolladas. La bipolaridad
perdura, no obstante la existencia de un mundo bipolar. La razon estriba en que la bipolaridad es
demasiado antigua como para desaparecer repentinamente.

Ya no rigen los anteriores antagonismos como: Oeste vs. Este u Occidente vs. Oriente,
sino Norte vs. Sur, i.e., desarrollo frente al subdesarrollo. Y aunque los valores, las ideas, la
cultura y la tecnologia trasciendan las fronteras, la separacion entre las zonas ricas y pobres
continua siendo causa de conflictos desgarradores, pues los intentos que se realizan para reducir
la brecha, resultan insuficientes.

Otro foco de conflictos se observa en el desempleo ocasionado por la expansion de la
tecnologia y la migracién de las industrias en busca de mano de obra barata. Ademas, y para
complementar las economias en las diferentes regiones del mundo, se forman bloques
econdémicos que eliminan barreras aduaneras para aumentar la competitividad de las empresas
mientras suman mercados internacionales “Los paises que se abren al comercio exterior deben
disefiar una serie de medidas macroeconémicas que permitan a las empresas privadas
desarrollar ventajas competitivas sin restricciones™®’. Pero esto no siempre se traduce en mayor
cantidad de trabajo y mejores sueldos.

En la actualidad, los principales blogues econémicos son: la Union Europea, (UE) y, en
América del Norte, los Estados Unidos, Canadd y México, se encuentran organizados a través
del Acuerdo de Libre Comercio de Norteamérica (NAFTA). En Asia estan la Asociacion de
Naciones del Sudeste Asiatico (ASEAN) y el Foro de Cooperacion Econdmica Asia-Pacifico
(APEC). Y en América Latina estd el Mercado Comun Centroamericano (MCCA), la
Comunidad del Caribe (CARICOM), el Pacto Andino, la Asociacion Latinoamericana de
Integracion (ALADI) y el Mercado Comdn del Sur (MERCOSUR).

No obstante el hecho social internacional que seduce también a los paises en vias de
desarrollo, produce paralelamente en ellos un pronunciado deterioro de sus recursos naturales y
un creciente avance de la pobreza. Sin embargo, los ciudadanos son inducidos irresistiblemente a
consumir y disfrutar de una cierta calidad de vida pero a costas de redefinir el sentido de
pertenencia e identidad en relacion a su pueblo y reelaborar sus tradiciones, debido al
predominio de los bienes, servicios y mensajes procedentes de una economia y cultura
globalizadas.

“La globalizacion, es un fenomeno que se da, en forma simultanea en multiples
dimensiones: de caracter no lineal o secuencial; y de naturaleza dialéctica. Se presenta como

87 0.E.A. (1995). Capitulo I. Globalizacién y su impacto en el comercio mundial y regional - 1.3 Competitividad
internacional.
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algo absolutamente diferente de cualquier otro tipo de configuraciones o interconexiones
internacionales o mundiales conocidas en el pasado 188

Para los paises mas pobres, en cambio, la globalizacién representa una desventaja y una
amenaza por la incapacidad para competir equitativamente con el desbordado y vertiginoso
hiperdesarrollo de las superpotencias, mientras intentan evitar quedar a merced de politicas
internacionales adversas que significan el irresoluble endeudamiento financiero y el saqueo
indiscriminado de sus recursos naturales.

V.2 Globalizacién y comunicacion

Como dijimos, la globalizacion es més que un nuevo sistema econémico de moda cuyos
protagonistas son las superpotencias y sus corporaciones multinacionales, al tiempo que sus
propositos consisten en instaurar mundialmente un mercado sin fronteras, la circulacion de las
riquezas, el aumento del consumo y la prédica histrionica de la responsabilidad ecoldgica, como
fundamento del futuro bienestar'®. Y si bien la globalizacién puede representar una alternativa
de solucion para los problemas originados a partir de la marginacién y las diferencias sociales,
irbnicamente, ya se observan zonas determinadas de sostenida y creciente exclusion social*®.

A partir de 1980, la revolucién digital transforma la manera de comunicarnos y de
relacionarnos. ElI aumento de los mensajes publicitarios y propagandisticos crece
proporcionalmente al aumento de las redes de comunicaciones. La publicidad y la propaganda
son modalidades de comunicacién social que conllevan opiniones, ideas y doctrinas, a través de
mensajes explicitos y subliminales; pero mientras la publicidad persigue un proposito
explicitamente comercial, la propaganda esconde un fin meramente politico.

Asi, el ciudadano comun se encuentra influenciado constante y permanentemente, al
punto de hallarse frente a la incertidumbre acerca de si sus decisiones cotidianas corresponden a
una verdadera eleccién (luego de haber observado y entendido todas las alternativas de eleccion)
0 s6lo a una manipulada opcion de pocas posibilidades, porque el medio en el que se
desenvuelve no ofrece nada mas. Por ello, la informacion también representa el poder para
influenciar y manipular a la poblacion. Pretender organizar y dirigir la conducta de los
individuos requiere el uso pormenorizado de los medios masivos de comunicacion. Por lo tanto,
resulta necesario acordar acerca de lo siguiente:

1) Lainterpretacion de los criterios de realidad
2) El consenso acerca de la verdad
3) El establecimiento de las Normas

En consecuencia, la informacion puede ser utilizada para la busqueda de la verdad y para
producir la liberacion intelectual de los individuos, o bien para la dominacion, en la cual el
concepto de verdad es objeto de una profunda, deliberada y fina manipulacién®®. En este
momento, recurrimos nuevamente a la educacion para definir cuél es el proposito perseguido: o
bien la verdad, o bien la manipulacion de la misma. Y si estamos de acuerdo en que es el
conocimiento es la verdad, cabe preguntarnos entonces, acerca de qué verdad y cudles

188 GUTIERREZ, Miguel Angel; “La globalizacion del conocimiento” en
http://celgyp.org/trabajos/trabajos/La_Globalizacion_del Conocimiento.pdf
189 Cfr.: JAUREGUI (2000).

190 cfr.: CARDOSO CARBALLO (2001).

191 Cfr.: JAUREGUI (2000). Verdad y negocio.
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contenidos. Dicho en otros términos, qué es importante dentro de la esfera del conocimiento
mientras perseguimos la verdad.

Las teorias criticas de la educacion y del curriculum describen escenarios educativos
abstrusos debido a la influencia de la politica y la ideologia dentro de los contenidos de estudio,
i.e., aquello que esta de moda hoy vy, por lo tanto, tiene que estudiarse. Recibimos un caudal de
noticias formidable pero cada vez resulta mas dificil saber qué sucede para discriminar lo
fundamental de lo superficial o accesorio. En el cine y la TV, la vision del mundo es pues la
vision del productor, del realizador, del director y del editor. Y esto se agrava en la medida de la
tendencia actual a partir del establecimiento, no quizas de la tesis del “pensamiento inico”, sino
de una probable y mucho mas sutilmente depurada “ideologia tinica™*.

Hay una redefinicion permanente, una manipulacion e intercambio de signos tales como
status, moda, poder, nuevo, imprescindible, adolescencia, juventud, etc., que redefinen
constantemente al individuo. Y en la era del consumismo, todo se consume: las comidas réapidas,
la vestimenta, los espectaculos, los viajes, los deportes, las Artes y el conocimiento. Es una
manera de vivir la realidad, y representa también un modo de control social e ideol6gico™®*, pues
los medios de comunicacién siempre estan al servicio de algtin grupo de poder*®*. El consumo es
un proceso que comienza con actos de seduccion, en el cual el consumidor termina por aceptar

solo los productos ofrecidos como buenos y esperables para quienes habitan el mundo actual.

En este sentido, la publicidad comienza a dejar de ser lo que es para convertirse en
propaganda, porque ofrece, en el mejor de los casos subliminalmente, un mensaje también
ideoldgico acerca de lo bueno y lo esperable. La publicidad permite asignar valor a los objetos de
consumo, pero no siempre mediante criterios racionales sino mas bien emocionales, i. e.
irracionales. Lo “importante” y lo “accesorio” se encuentran relativizados o entremezclados y
muchas veces resulta dificil distinguir cual es cuél. En Gltima instancia, cabe preguntarnos acerca
de los usos de tales conceptos.

En definitiva, si los individuos contemplan los mismos programas de TV Yy reciben los
mismos mensajes desde diferentes sectores de la sociedad, probablemente habra un grupo social
mayoritario que tendrd aspiraciones personales semejantes. Y, en tal caso, esta observacidn
también requiere una atencién especial pues “...s6lo puede entenderse la sociedad mediante el
estudio de los mensajes y de las facilidades de comunicacion de que ella dispone y, ademas, que,
en el futuro, desempefiaran un papel cada vez mas preponderante los mensajes cursados entre
hombres y maquinas, entre maquinas y hombres y entre maquinas y maquinas’®.

V.3 Globalizacién y propaganda

Si entendemos la globalizacion como un proceso de internacionalizacion econdmica,
ideoldgica y politica, es dable esperar alguna reaccidn por parte de las poblaciones que se ven
afectadas desfavorablemente en este proceso. Es, asimismo, una modalidad elegante para hacer
referencia a un proyecto de coincidencias exclusivo para paises desarrollados, en el que pueden
desplegar todo el potencial econdémico, ideologico, productivo y financiero; y, ademas, dispone
de una propaganda internacionalista emitida culturalmente a través de los medios masivos de
comunicacion y producida mediante redes politico-financieras.

192 Cfr.: MONCADA (2000).

193 Cfr.: CHOMSKY & DIETERICH (1996).

194 Cfr.: KAPUSCINSKI (1999). P4gs. 26 y 27.

195 Cfr.: DOMINGUEZ (1999). Vol. VIII, N° 3. Pag. 328.
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Asimismo, se difunde que formamos parte de una aldea global en la que las fronteras
politicas y culturales comienzan a desdibujarse. Pero, si formamos parte de la “aldea”, lo
hacemos sélo a través de algunos efectos ilusorios; pero no gozamos de las mismas ventajas y
privilegios de las superpotencias; por ejemplo, cuando fomentan la “fuga de cerebros”, para que
los especialistas altamente capacitados trabajen en sus proyectos y administren mejor sus
inversiones.

Los medios de comunicacion masiva son los voceros de la globalizacion cultural de las
superpotencias, que a su vez se financian con capitales comerciales y politicos afines. Pero, al
difundir la propaganda comercial de sus productos se inicia también una competencia con
empresas productoras de otras economias regionales, seguramente menos preparadas para igualar
los bienes y servicios de las empresas multinacionales, hecho que determina y consolida la
destruccion de las economias locales. La globalizacion cultural es pues la propaganda para la
globalizacién econdémica. Entonces, “Las computadoras invaden nuestra actividad diaria y se
comunican entre ellas en forma telemética. Ello hace posible en gran parte el proceso de
globalizacion™®. Estas son las respuestas acerca de cuales son los intereses y capitales que
financian, y que fines persiguen Internet y la TV por cable.

Coincidimos en la importancia de la organizacién mundial a favor de un sistema de vida
justo y mas equitativo, y a favor del acceso a la educacion. Pero podemos preguntarnos ademas,
cuales son los aspectos rescatables de la cultura propia y qué podria imitarse de otras culturas
para construir una cultura global basada en los valores mas encomiables de la humanidad.

El acceso a la informacién técnica, cientifica y cultural que ofrece Internet eleva con
rapidez y eficiencia el nivel educativo de la poblacion mientras proporciona la herramienta para
discriminar mas rapido y mejor los criterios adecuados para la resolucion de problemas. En este
sentido, es fundamental continuar con el intercambio de ideas mediante el didlogo cultural
internacional en tiempo real iniciado hacia 1980, y estar atentos también para observar,
paralelamente, la globalizacion cultural, y el desenvolvimiento de la globalizacion econémica.

La globalizacion, concebida asi por los paises hegemdnicos como un sistema irreversible,
al cual hay que adaptarse o padecer las consecuencias, constituye un proyecto disefiado y
construido unilateralmente. En estas condiciones, con el fuerte condicionamiento de la economia
global actual, la supervivencia de los restantes paises depende de su capacidad para reaccionar e
implementar respuestas alternativas’®’. Estas respuestas deben ser estratégicas, colectivas y
novedosas, y deben surgir de las mismas sociedades locales, que necesitan redefinir sus
auténticas y autoctonas necesidades econdmicas, politicas y sociales. Para ello deben utilizar el
conocimiento y la experiencia acerca de su propia realidad, de su contexto y de sus recursos
naturales y humanos; y encontrar respuestas alternativas para tomar decisiones econdémicas
atinadas acordes a las nuevas exigencias del mercado y los desafios de la sociedad mundial.

Ya tuvimos una experiencia de globalizacién iniciada hacia 1492 que nos trajo, en
nombre de Dios, de la civilizacion y de la Verdad, las enfermedades de aquella época, los vicios
de los paises desarrollados, las torturas, los genocidios, y posteriormente el exterminio de gran
parte de las culturas aborigenes de la region. ¢(Por lo tanto, si hoy tenemos las mismas
debilidades de antafio, qué nos hace pensar, entonces, que en los proximos 50 afios podremos
evitarlas? Si pensamos esto en términos de “centro” y “periferia”: “Este proceso se manifiesta a
través de distintas acciones que van desde el establecimiento de bases militares y medidas
orientadas a promover determinadas politicas a expresiones diversas de diplomacia coercitiva o

O Cfr. Ibidem.
197 Cfr.: VILLLAFARE (1997). 5, Conclusion.
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cooperativa”'®®. Y mas adelante: “Lo inmutable es la voluntad del centro de ejercer sobre ese
territorio una cierta autoridad y diversas formas de control e influencia mediante ideologias,
discursos, practicas e instituciones”.

La globalizacion muestra rasgos propios como: dialecticidad, multidimensionalidad,
simultaneidad, y densidad y genera la articulacion de respuestas que redireccionan su
desenvolvimiento. Asi, la “globalidad de la globalizacién™®, se da en un amplio espectro de
areas o escenarios al mismo tiempo mientras sus efectos pueden ser registrados en una
diversidad de lugares simultineamente. Cambian las estructuras de la sociedad internacional y la
de los Estados que la conformaron con anterioridad. La globalizacion, es un hecho social de
naturaleza compleja que implica una sumatoria de cambios politicos, econdmicos, sociales,
culturales y tecnoldgicos, que influyen a escala mundial a partir de la expansion de las fronteras
del conocimiento, la informacién, y el comercio, mientras generan tensiones en relacion con la
gobernabilidad de un sistema basado en la relacion Estado - Nacion.

Asimismo, observamos también que la tradicional, conocida y desgastada democracia
representativa fuede estar cerca de la etapa final de su vida social; y en este sentido, como
apunta Hermet“®, la situacién podria tornarse irreversible en las préximas décadas y dar lugar a
nuevos Yy difusos conceptos, como es el caso de la llamada “gobernanza”.

Por otro lado, resulta dificil separar la relacion Sociedad-Estado en el contexto de los
gobiernos islamicos. En efecto, la idea de democracia no es un bien comdn de la Humanidad, en
particular en aquellos paises que jamas llegaron a conocerla. Pensemos, por ejemplo, que un
gobierno legitimamente elegido puede obstruir y cercenar la participacion democratica.

En una democracia, todos sus integrantes reivindican su derecho a participar en los
procesos de decision politica. Pero, como dijimos mas arriba, la construccion de la opinion
publica ha cambiado a punto tal de estar imbricada con la manipulacion. Por ello, habria que
comenzar a estudiar cuales deberian ser las estrategias mas adecuadas para construir una nueva

democracia verdaderamente participativa®®.

V.4 Perspectivas para el futuro

El Millennium Project realizé una consulta internacional para evaluar aspectos del
sistema econdomico mundial que pueden ser importantes, e incidir en los proximos 20 afios, en la
condicién humana®®. Los expertos coincidieron en una serie de elementos con alta probabilidad;
de ellos destacamos:

1) La ética se convierte en un concepto clave en las relaciones de trabajo e intercambio
economico. Se establecen nuevas definiciones del PBN o PBI que incluyen otras formas
de la riqueza, como la energia, las materias primas, los ecosistemas y el capital humano y
social.

2) El aire, el clima, los océanos, la diversidad biolégica son considerados Bienes Comunes
Globales; su sostenimiento surge de acuerdos internacionales.

198 Cfr.: RUSSELL & CALLE (2009). Pag. 33.

19 Cfr.: GUTIERREZ (1997b). Caracterizacion de las tendencias dominantes.
200 Cfr.: HERMET (2008).

201 Cfr.: GUTIERREZ (2011).

202 Cfr.: GUTIERREZ (2009).
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3) La inteligencia colectiva, sumatoria de bases de datos, software de procesamiento de la
informacidn, basados en IA y en una red internacional de expertos, se aplica a los bienes
comunes del conocimiento.

4) Sistemas educativos en linea; i.e., planes de estudio actualizados constantemente.

5) Vigencia del “saber simultdneo”. Eliminacion de los retardos en la difusién de la
informacidn para que proporcionen transparencia y democraticen su uso, a la vez que
inciden en la reduccidon de los desequilibrios econémicos que influyen en la brecha entre
ricos y pobres.

En definitiva, tendremos al alcance de nuestras manos un conocimiento global y
disponible a través de medios de comunicacion integrados y desarrollos tecnolédgicos de IA;
cambios en la modalidad educativa en lo concerniente a los roles de los docentes y los alumnos;
reemplazo de la infraestructura edilicia atendiendo facilidades de acceso y comunicacion; y
disefio de politicas publicas para fortalecer una educacion personalizada.

En consecuencia, el ambito de la educacién va a mudar desde un lugar permanente y
focalizado en un area geogréfica determinada a un espacio circunstancial®®.

203 Cfr.: GUTIERREZ (2007).
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CAPITULO VI

Desarrollo de la globalizacion
V1.1 Prospectiva

Segun el informe Estado del Futuro 2007, en relacion con las posibilidades futuras de la
educacion y el aprendizaje en el afio 2030°%*, uno de los objetivos declarados por los gobiernos
de varios paises consiste en cooperar con las redes informéticas para poder conectar los sistemas
de ensefianza a un sistema internacional de conocimientos, con el fin de mejorar la educacion, en
principio, en la mayoria de los paises.

El estudio abarca las posibilidades de la educacion y el aprendizaje en el futuro, para
poner de relieve los novedosos acontecimientos que probablemente se verificaran en los
proximos 20 afos. Casi trescientos encuestados proporcionan cerca de tres mil respuestas a
preguntas planteadas en el cuestionario de acuerdo al método “Delphi en tiempo real”?®, asf
como también brindan comentarios acerca de los factores que influirdn y/o impediran la posible
evolucion y sus consecuencias. En la actualidad, las politicas educativas se enfrentan
simultdneamente a dos alternativas:

A) Mirar hacia el futuro buscando nuevas posibilidades de educacion, o
B) Hacer innovaciones moderadamente creativas sobre lo existente.

Para responder a estas preguntas, el Millennium Project examind a través del disefio de
una encuesta “Delphi en tiempo real”, las opiniones de 213 expertos de todo el mundo. El
estudio selecciond 19 hechos o procesos y brinda una amplia gama de alternativas de solucion
que pueden contribuir a la formulacion de nuevas politicas. A saber:

Mejorar la inteligencia colectiva;

Conocer y aprender “justo a tiempo”;

Educar personalizadamente;

Uso de simuladores;

Evaluar los procesos individuales de aprendizaje;

Mejorar la nutricion;

Desarrollar genéticamente la inteligencia;

Usar simuladores on line para la investigacion en Ciencias Sociales;
Ofrecer comunicaciones publicas para el aprendizaje y el conocimiento;
10. Brindar dispositivos portatiles de IA;

11. Descubrir la cartografia completa de la sinapsis humana;

12. Mantener el cerebro sano durante mas tiempo;

13. Mejorar la quimica cerebral,

14. Inaugurar la Web 17.0;

15. Educar permanentemente a traves de sistemas integrados;

16. Eliminar los prejuicios y el odio mediante programas especiales;
17. Usar la e-Ensefianza;

18. Desarrollar la 1A superior;

19. Mejorar la inteligencia a traves de microbios.

©CoNo~wWNE

204 Cfr.: The Millennium Project, Global Futures Studies & Research.
205 Disefio prospectivo para establecer futuros posibles mediante encuestas inter o multidisciplinarias realizadas por
especialistas.
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En definitiva, los estudios de futuros nos muestran “...las implicancias para la
formulacion de estrategias y adopcion de politicas en &reas donde la responsabilidad y la
jurisdiccion sobre las cuestiones complejas exceden casi siempre los niveles de autoridad local,
nacional y aun regional; constituyéndose por ello en un valioso auxiliar de los procesos de toma
de decision en condiciones que exigen acuerdos y coordinacién entre multiples niveles.”?%

Por otro lado, la matriz de analisis F.O.D.A. es una herramienta que brinda los insumos
necesarios para llevar adelante un planeamiento estratégico, al tiempo que proporciona
informacién para emprender acciones y medidas correctivas para generar a su vez, nuevos y
mejores proyectos.

En el proceso de analisis de las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas, se
consideran los factores econdémicos, politicos, sociales y culturales que representan las
influencias externas a la organizacion y que asimismo inciden sobre su quehacer interno, pues
pueden favorecer o poner en riesgo el cumplimiento del proyecto.

En el ambiente externo encontramos las amenazas que son todas las variables negativas
gue pueden atentar contra el proyecto y deben ser sorteadas, mientras que las oportunidades nos
sefialan las variables externas positivas y por lo tanto, pueden ser aprovechadas. Dentro del
ambiente interno encontramos las fortalezas que benefician a la organizacion y las debilidades,
aquellas que pueden representar un obstaculo y en consecuencia deben eliminarse.

De esta forma, el planeamiento estratégico es funcional cuando disminuyen las
debilidades, aumentan las fortalezas, se neutraliza el impacto de las amenazas y se aprovechan
las oportunidades en el alcance de los objetivos del proyecto para la concrecion de la vision
inicial.

Seguidamente, consideramos los 19 asuntos precedentes desde el punto de vista de una
matriz de analisis F.O.D.A.

V1.2 La educacion hacia el 2030

El impacto de estos desarrollos en la educacion y el aprendizaje podemos suponer, de
acuerdo con la Ley de Moore®®, que dara lugar a dispositivos inteligentes portables, o incluso
implantados, que ayudaran al cerebro humano a procesar informacion. Cada persona, utilizando
simuladores de realidad virtual, podra acceder a la informacion mundial integrada por la “Web
17.0”, que favorece el conocimiento y el aprendizaje “justo a tiempo”.

Se llevara adelante una evaluacion continua de los procesos individuales de aprendizaje
para evitar personas cada vez mas inestables y/o que puedan convertirse en enfermos mentales,
al tiempo que se insistira en programas destinados a eliminar los prejuicios y el odio. Asimismo,
las funciones cerebrales aumentaran de manera desmedida por el mejoramiento de la nutricién
personal y el uso de productos farmacéuticos para el cerebro.

206 Cfr.: GLENN & GORDON (2007). Introduccién del Dr. Miguel A. Gutiérrez. Pag. 3.

207 Cfr.: Gordon Moore afirmé en 1965 que el niimero de transistores por pulgada en circuitos integrados se duplica
cada afio y, asimismo, que la tendencia seguira vigente durante las proximas dos décadas. Algo més tarde modifica
su propia ley al afirmar que la densidad de los datos se dobla cada 18 meses. Esta progresion de crecimiento
exponencial (doblar la capacidad de los microprocesadores cada aflo y medio), es lo que se denomina “Ley de
Moore”. No obstante, Moore pone fecha de caducidad a su propia ley al asegurar que una nueva tecnologia suplira a
la actual.
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El analisis parcial de la “cartografia del cerebro humano™®® y otros métodos podrian

aumentar notablemente la inteligencia humana y la longevidad para el 2030. Méas adelante, el
cerebro podra ser mejorado genéticamente y se disefiaran también bacterias que contribuiran a
hacer el trabajo de las células cerebrales de manera més eficiente.

La educacion y la inteligencia colectiva de las sociedades podran ser mejoradas mediante
el uso de las comunicaciones publicas que optimizaran la manera para acceder al conocimiento.
Los decisores politicos deben desarrollar la manera de alentar democraticamente el uso de estas
nuevas competencias, sin permitir el uso indebido de unos pocos con respecto a una mayoria en
desventaja.

V1.2.1 Mejorar la inteligencia colectiva

Algunos de los paises mas ricos tendran para el afio 2030 como objetivo nacional el
mejoramiento de la inteligencia colectiva, i.e. que a partir de la mejora de las capacidades
individuales, redundara en el aumento de la inteligencia de las naciones en conjunto.

V1.2.2 Fortalezas: El reconocimiento de que la inteligencia colectiva (IC) proporciona una
ventaja politica y econdmica en un saber cada vez mas orientado hacia la creatividad y la
globalizacion de la economia conducird a la adopcién de este objetivo nacional. La IC se
convierte en una nueva moda dentro de las principales instituciones académicas, y se utiliza
como nucleo de la investigacion estratégica para demostrar que es el siguiente paso I6gico en el
plano social para facilitar la evolucién de la tecnologia. Los paises con liderazgo politico
internacional que respetan y fomentan los Derechos Humanos y el libre pensamiento, anunciaran
pronto este objetivo. La intensa y creciente competencia entre estos paises permitird también
precisar la idea de competitividad y difusion del capital humano dentro de los programas
nacionales de educacion. ElI aumento del volumen y la complejidad del conocimiento seguiran
impulsando el mundo hacia la inteligencia colectiva. Estamos presenciando un importante
cambio en el comportamiento humano al observar cdmo rapidamente a nivel mundial el
conocimiento disponible libremente y la creacién de comunidades epistémicas dan lugar a
maultiples colaboraciones cientificas utilizando a pleno la informacion para compartir
socialmente los recursos del aprendizaje. La IC resulta ser también un complemento de la
educacion formal. Ademas, el concepto de “propiedad intelectual” es, en sentido estricto,
diametralmente opuesto al de IC.

VI1.2.1.2 Oportunidades: Cada vez, trabajaran en conjunto mas personas para resolver
problemas comunes. Los programas de inteligencia colectiva mejoraran las economias
nacionales y esto tendera a reducir la brecha entre los paises mas ricos y los mas pobres. La vida
humana serd mas civilizada y los recursos del planeta podran preservarse racionalmente, para
proteger mejor el medio ambiente.

208 Cfr.: El desarrollo de nuevas tecnologfas permite explorar la estructura del cerebro mejorando nuestra capacidad
para realizar una cartografia en tres dimensiones, potenciando asi la creacion del nuevo campo cientifico de la
neuroanatomia por ordenador. Para ello se realizan escaneos bidimensionales y posteriormente se transforman en
informacion de tres dimensiones. El atlas del cerebro se constituye a través de mapas informatizados que muestran
los planos del cableado y los circuitos de las neuronas, asi como también la psicologia, la bioquimica y la biologia
molecular de las estructuras y las funciones cerebrales. De acuerdo con estos mapas, los neurélogos pueden explorar
de forma minuciosa los mecanismos de la actividad cerebral, al integrar diferentes perspectivas como escéneres,
sistemas informatizados de tomografia, camaras de positrones o de resonancia magnética, utilizando un lenguaje
comun que permite reunir y comparar informacién con mayor amplitud. En esta integracion radica el principal valor
del atlas del cerebro, ya que permite superponer informaciones y mapas obtenidos por procedimientos diversos,
integrando asi conocimientos que de otra forma permanecen aislados.
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Una sociedad mas inteligente reducira los costos destinados a la educacion porque no se
desperdiciaran recursos; aumentara el nimero de personas capaces de desempefiarse en trabajos
complejos, y se estimulara a quienes son mas creativos.

El aprendizaje es un proceso social y por lo tanto, continuara la creacion de comunidades
epistémicas, y el aumento del volumen de informacion traducida a través del intercambio de los
recursos de aprendizaje, en colaboracion con redes sociales a través de Internet. El aprendizaje se
logra principalmente en la Web, como estructura continua de nuevos conocimientos que se
desarrollan a través de redes sociales que permiten a cualquier persona realizar una
autoevaluacion de sus propios conocimientos previos y, a continuacion, colocarse en el conjunto
dindmico del conocimiento mundial, donde cada uno puede avanzar hacia una experiencia de
aprendizaje permanente impulsado por su propio ritmo de aprendizaje.

Este hecho pone de manifiesto la persistencia de la entidad del individuo, el déficit de
adaptacion a la educacion formal y el desinterés en el material educativo.

V1.2.1.3 Debilidades: Las rutinas burocraticas, las resistencias institucionales, la guerra, el
hambre, la depresién econdmica, convulsiones sociales, enfermedades, pandemias, la pobreza, la
ignorancia, los prejuicios religiosos, por ejemplo, podrian obstaculizar los esfuerzos para mejorar
la inteligencia colectiva.

V1.2.1.4 Amenazas: El despotismo, las dictaduras y los regimenes e instituciones que difunden
y se sostienen por y para instaurar el terrorismo de Estado, continuaran impidiendo el avance y
desarrollo de la IC, porque constituye una amenaza para el status quo. Incluso, si el aumento del
conocimiento reduce la aceptacién de los valores tradicionales, podria ser politicamente
perjudicial para algunos regimenes fundamentalistas. Asimismo, otras formas de mejoramiento
de la cognicién podrian ser suministradas sutilmente con fines de manipulacion ideoldgica. Esto
va directamente en contra de la competencia individual y de la idea de “propiedad” de los
modelos de creacion de conocimientos y del desarrollo del capital intelectual. Esto significa que
se requiere un importante cambio de actitud en cuanto a como se produce el aprendizaje y los
valores que ahora se ven instaurados. Incluso, todavia hay poco incentivo para la toma de
decisiones con respecto a colaborar en trabajos interdisciplinarios basados en la informacién
disponible en la Web. Las decisiones dependen en gran medida de la evaluacion de cada docente
y resulta imprescindible la publicacion de los registros de citas bibliogréaficas,
independientemente de cuantas otras personas han sido involucradas en la investigacion o en el
proceso de redaccion de una ponencia. Los paises que no persiguen el aumento de la inteligencia
como un objetivo nacional probablemente alcancen un menor desarrollo econémico.

V1.2.2 Conocer y aprender “justo a tiempo”
El conocimiento “just-in-time?*® se convierte en la norma a partir de la computacion

ubicua®® y la educacion para el aprendizaje permanente.

29 T a expresion “Just in time”, literalmente “Justo a tiempo”, surge de las nuevas modalidades de organizacion
industrial que elimina los stocks de materiales requeridos para la produccion, por la disposicion de lo necesario en el
mismo momento que se lo requiere; en educacidn se usa como conocimiento necesario en oposicion a “just in case”,
0 conocimiento “por si acaso”.

2101 os sistemas informaticos de gran complejidad de uso y alto costo, concebidos para dar servicio a muchos
usuarios constituyen la “primera era”. La democratizacion de la computacion, en el sentido de “un hombre y una
computadora”, llega a partir de los afios 80’ a través de 10s ordenadores personales de bajo costo y facil manejo; esto
significa la “segunda era”. Actualmente, la relacion original se invierte en la “tercera era”, i.e., en la era de la
computacion ubicua “Ubiquitous Computing” o “Pervasive Computing”, de manera tal que un individuo tiene a su
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V1.2.2.1 Fortalezas: La Unica manera de mantenerse al dia con el conocimiento que cambia
rapidamente en todas las esferas consiste, en primer lugar, en comprender que el aprendizaje
memoristico para alcanzar los objetivos de la educacion es hoy sin dudas un fracaso; y, en
segundo lugar, en dar crédito al aprendizaje personalizado y a los continuos avances en
inteligencia artificial (A.l.). La vida es demasiado compleja para saber todo lo que uno necesita
saber y, al mismo tiempo, le es requerido saber; y, cuando uno tiene algo que saber, es preferible
que se produzca por necesidad, a la manera del Aprendizaje Significativo de Ausubel. La
confluencia de los avances de la Nanotecnologia, la Neurociencia, la Inteligencia Atrtificial, y el
hecho de vivir on line, hacen de la educacion la experiencia de mayor participacion social hacia
el afio 2030. La necesidad de una actualizacion permanente acerca de nuevos conocimientos y
desarrollos requiere la transferencia de la Ensefianza de temas especificos para determinados
fines con suma rapidez, asi como también el estudio de los procedimientos y practicas de
aprendizaje de nuevos métodos de ensefianza. Tendremos que aprender mas acerca de como
aprender y como usar la informacion y pasar menos tiempo en el aprendizaje de informacion o
temas especificos. Un desarrollo comprensivo del aprendizaje, ademas de la dimension
intelectual y en especial de la dimensién emocional responsable de las actitudes, la dimension
fisica, responsable de las competencias y destrezas psicomotrices y una dimensién social,
responsable de los intereses humanos y sumada a la Etica social, haran posible replantear ideas
tales como: “aprender a aprender” y “aprender a cambiar” para lograr finalmente el
“aprendizaje permanente”. Con un sistema educativo de este modo, permitira a los paises hacer
negocios mas eficientemente y ser aun mas competitivos. Habréa avances acelerados en Ciencia
Exactas y en Tecnologia, pero no tanto en Ciencias Humanas como la Historia o la Educacién
Civica. Las redes sociales de educacion desarrolladas a través de las nuevas tecnologias han
alterado la estructura de todas las relaciones sociales, permitiendo el desarrollo de un complejo
entramado de conocimientos que avanza en forma exponencial. El aumento de la tasa de
crecimiento de la poblacion mundial afadira presion para hacer del aprendizaje y de la
tecnologia del aprendizaje algo mas flexible y accesible. El conocimiento “Justo a tiempo” sera
generalizado, debido a la tendencia a la eliminacién del método memoristico y de los estudios
ineficientes.

V1.2.2.2 Oportunidades: Cualquier persona en cualquier lugar del mundo tendré acceso a la
educacion que desee. Los paises se desarrollardn econdmicamente mejor, al tiempo que las
empresas seran cada vez mas eficientes, las sociedades serdn mas practicas, eficientes y
armoniosas, con lo cual la gente tendra méas confianza en si misma. La educacion, la formacion y
la capacitacion se ofreceran a mas bajo costo. Habiendo mayor ventaja con respecto a los
recursos humanos, sera mas facil cambiar de empleo. El conocimiento con el aprendizaje “Justo
a tiempo” mejorara la inteligencia humana y la competencia; acelerard la creacion de
conocimientos avanzados Yy redes de aprendizaje, reforzara los regimenes democraticos mediante
el sostenimiento de educacion puablica, aumentard por lo tanto el nimero de ciudadanos
responsables en el mundo, a la vez que reducird la arrogancia del “poder” de las “tribus
académicas”®! y permitira iniciar quizas, aquello que podriamos definir como un nuevo
Renacimiento. La educacion tradicional sera sustituido por curriculum de la Web, administrados
por proveedores de ensefianza y aprendizaje, collaboratives, de ‘“cédigo abierto”, que
competiran en la prestacion del servicio, en la rapida difusion, eficaz adquisicién y retencién de
conocimientos. Los profesores y los estudiantes deberan constituir un nuevo equipo en donde el
profesor sera entonces un administrador y coordinador estratégico de la informacion reunida.

disposicion una multitud de dispositivos de computacién sin manejarlos, ya que, por el contario, ellos trabajan de
manera auténoma e independiente del usuario.
21 Cfr.: CAMILLONI (1996). Pag. 34.
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V1.2.2.3 Debilidades: EIl colapso tecnolégico de Internet; la pirateria informética, datos
inexactos y la propaganda para la manipulacion de la informacién; los prejuicios y la
superficialidad en el uso de Internet. En un mundo hipermoderno, donde cualquier persona
podria presentarse como un especialista, habria quizas mayor riesgo con respecto a la toma de
decisiones, y una pérdida de respeto por la verdadera experiencia y la verificabilidad. Habria,
pues, menos formas precisas para validar las competencias reales y profesionales. Las
consecuencias negativas se haran sentir en la mayoria de los paises cuyas sociedades son menos
avanzadas, especialmente en aquellos cuya influencia religiosa es radical.

V1.2.2.4 Amenazas: El conocimiento y el aprendizaje “justo a tiempo” podrian producir una
cosmovision practica pero superficial. Esto podria crear personas con hébitos pobres para el
aprendizaje, perezosos para pensar y resolver razonamientos, o incapaces de concentrarse (Cfr.:
Deficiencia atencional) en un tema en profundidad sin pausa; personas mas egocéntricas que
aquellas socialmente sensibles, con dificultades para pensar ecoldgicamente; y menos
participativas para fiscalizar los procesos politicos, hecho que llevaria a un mayor control
gubernamental por parte del Estado. Quienes dispongan del aprendizaje “justo a tiempo”
evolucionaran de manera notablemente diferente con respecto a aquellos pertenecientes a
sociedades menos avanzadas y atrapadas en el paradigma anterior.

V1.2.3 Educar personalizadamente

A traves de diferentes pruebas, incluyendo simuladores, se evallan las necesidades
educacionales, los planes de estudio individuales y los métodos de ensefianza correspondientes a
cada estudiante. Hacia el afio 2030 se reconocera, en muchos lugares del mundo, a los
estudiantes con requerimientos educativos especiales y se establecerdn los medios para
satisfacerlos.

V1.2.3.1 Fortalezas: La convergencia de los avances en Internet, las Ciencias Cognitivas, la
Medicina, la Inteligencia Artificial, la continuacion de la Ley de Moore, el aprendizaje “justo a
tiempo”, y el abaratamiento de las computadoras, impulsaran la educacion personalizada. Los
jévenes quieren funcionar mas inteligentemente y los profesores estan relacionados con las
tecnologias méas avanzadas. Podria ser la antesala de un nuevo paradigma educativo. El uso de
las TI y el “entrenamiento en linea” para abordar la ensefanza personalizada, en la escuela
primaria, en la escuela secundaria y durante la educacion terciaria, debe ser incluido también en
la educacion del adulto para el “aprendizaje permanente”?'?. Esto ya existe en la actualidad, pero
esta reservado para una élite. Partiendo del supuesto de que cada individuo es potencialmente un
genio, (y, en este sentido, no hay nada mas diferente que un genio a otro) con este desarrollo,
cada persona puede ser sumamente especial, y la mejor.

V1.2.3.2 Oportunidades: Esto deberia producir estudiantes mas satisfechos, mayor respeto
hacia la singularidad y los logros innovadores, cambios con respecto a la concepcion acerca de la
igualdad de los derechos a recibir escolaridad y un uso mas adecuado de la informacion genética
para perfeccionar el aprendizaje personalizado, en especial, dirigido hacia los considerados como
“genios”. Un mayor nimero de personas reconocidas como lideres en diferentes &mbitos de la
vida. Los lideres necesitan lideres que sean a la vez entrenadores y arbitros para que los equipos
trabajen con eficacia y estimulen la convivencia y la sana competencia para ser mas justos.

V1.2.3.3 Debilidades: Menor cantidad de alumnos por profesor, que podria elevar los costos, de
por si elevados, para los sistemas educativos mas pobres. La soberbia de algunos sindicatos de
profesores que desdefian la posibilidad de galardonar a sus colegas mas destacados, y la

212 Cfr.: LUDOJOSKI (1990) y LUDOJOSKI (1996).
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intencion de preservar cursos estandar sobre la base de un promedio inferior a la capacidad de
los estudiantes, dando prioridad a los materiales didacticos en detrimento del aprendizaje.
Debido a la dependencia financiera, y en donde hay superpoblacion, el sistema educativo va a
sufrir por falta de presupuesto financiero. Con la ampliacion del ciclo de la educacion, la
ensefianza personalizada va a ser muy cara en muchos paises pero, especialmente, en los paises
mas pobres. Los paises mas pobres serdn incapaces de aplicar plenamente la potencialidad de
este modo de entrenamiento, en especial, los distritos escolares mas pobres. Los nuevos
movimientos religiosos y/o ideoldgicos que se extienden por el mundo con discursos
monotematicos reducirén las posibilidades de Ensefianza personalizada.

V1.2.3.4 Amenazas: Generalizar el uso de la ensefianza personalizada puede reducir la cohesion
social, o, en otras palabras, puede llevar a enfrentar a la individualizacion contra los equipos.
Estas personas podrian crear nuevas formas de aprendizaje que podrian dividir a la sociedad a
partir de una redefinicion de la mejor manera de llevar a cabo la educacion. Los resultados de la
educacién personalizada dependeran, en primer lugar, de la inteligencia, objetividad, empatia e
intencion de quienes estén involucrados y, en segundo lugar, de la 1A y los sistemas utilizados.
Esto también podria constituir otra manera eficaz de aquello que se conoce como “lavado de
cerebro” en quienes adopten una determinada ideologia o moralidad.

V1.2.4 Usar simuladores

En el 2030, estaran disponibles para ser utilizados internacionalmente los simuladores de
realidad virtual para el aprendizaje programado, el cual representara una tercera parte de la
experiencia de la tele-educacion en las escuelas primarias y secundarias. Los simuladores
permitiran a cada persona progresar a su propio ritmo, ya sea individualmente o en grupo,
brindando consejos, estrategias apropiadas e instrucciones para el aprendizaje. Estaran disefiados
sobre la base de conocimientos derivados del cognitivismo y ofreceran diagndsticos adaptandose
a cada persona, también en relacion al grupo.

VI1.2.4.1 Fortalezas: Interaccion entre las industrias de juegos de realidad virtual y los
curriculum. Corporaciones mundiales y lideres dispuestos a destinar fondos durante el tiempo
suficiente para demostrar los beneficios; el continuo avance de la Ley de Moore; avance de la
nanotecnologia®®; el aumento del Ancho de Banda; y la difusién de RV de alta gama, que
requiere el uso de anteojos y guantes especiales para lograr una percepcién y tener, a su vez,
sensaciones mas reales. El Hiperdesarrollo de software. La creciente aceptacion y la
participacion en sociedades virtuales como Second Life. O, “wiki”, utilizando enfoques similares
a la creacion de simuladores, pero para entornos especificos del aprendizaje. La aplicacion de los
descubrimientos del Cognitivismo, y los nuevos criterios basados en la economia del
conocimiento. Actualmente, los Simuladores son una parte vital y generalizada de la formacion e
investigacion militar, como los son: Virtual Battlefield Simulation 2; Virtual Iraq; Virtual
Afghanistan; Army 360; Virtual Cultural Awareness Trainer; Urban Slim; Saving Sergeant
Pabletti; Full Spectrum Warrior; etc., usados por el Pentagono actualmente. En tal sentido, los
Simuladores educativos pueden ser un subproducto de costo reducido. Los costos de produccion
también podran reducirse mediante la cooperacién internacional. Las futuras generaciones de los
simuladores Second Life podran subsidiarse a un costo mas bajo para la educacién, que como se
comercializan estas usualmente. Los estudiantes mediante los ordenadores se tornaran mas
inteligentes a traves del uso de redes sociales tales como Facebook y MySpace. Los disefios de
RV y los costos de ejecucion van a mejorar, y una vez que el uso de la interfaz se vuelva mas
cotidiano, el nimero de usuarios que utilicen estas aplicaciones crecera en todo el mundo. Los
Estandares de cddigo abierto podrian ser tenidos en cuenta para hacer mas accesibles el software

213 E1 término “nanémetro” equivale a la mil millonésima parte de un metro: 10" [-9] metros.
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de simuladores educativos. Los estudiantes que utilicen computadoras inteligentes tendran una
manera mas adecuada para llegar a traves de los usos de las redes sociales como Facebook y
MySpace, que se transformaran en mundos RV basados en avatares. Los costos de disefio e
implementacion de RV van a mejorar, y una vez que la interfaz sea mas natural, el nimero de
personas que utilicen las nuevas aplicaciones aumentard en todo el mundo. El software
distribuido y desarrollado libremente o de “cddigo abierto” es la parte del sistema informatico
global que ofrece, tanto a los programadores como a los usuarios, una forma alternativa de
desarrollar y distribuir software. También existe software de “codigo abierto” a la manera de
sistemas operativos, herramientas para desarrollar programas, y aplicaciones. En este contexto,
cohabitan con una amplia variedad de métodos de desarrollo y distribucion, como es el caso de
los programas informéaticos de dominio publico, programas informéticos de libre distribucion y
distribucion compartida, programas informéaticos comerciales y privados, y asimismo programas
informaticos que aun no estan disponibles en el mercado, pero de los que ya hay informacion
(vaporware).

VI1.2.4.2 Oportunidades: La experimentacion acerca del aprendizaje brindard resultados
asombrosos, produciendo mas personas educadas, ampliando los horizontes para nuevas y
creativas experiencias, descubriendo los fundamentos de la conducta de los sistemas complejos,
ofreciendo nuevas herramientas para el desarrollo de la personalidad, y un estimulo para la
evolucion de la humanidad. Es un desafio pensar que si un problema puede ser resuelto en la RV,
entonces puede ser resuelto en el mundo real. Los simuladores pueden satisfacer tanto las
necesidades individuales como las experiencias de aprendizaje colectivo. El aprendizaje acerca
de la direccion de los simuladores se conectara en tiempo real con la informacion publica y con
la de los gobiernos, haciendo de los simuladores la base para el didlogo y la decision. Los
simuladores seran una manera cotidiana de interaccion. Y esto evolucionara hacia nuevas formas

de educacion personalizada (holopticismo) 2,

V1.2.4.3 Debilidades: La violencia manifiesta en los videojuegos, dificultades de existencia o
permanencia en el hogar, incomprension por parte de los padres, altos costos de los sistemas,
conflictos para su aplicacién y desacuerdos con respecto a valores y contenido.

V1.2.4.4 Amenazas: Adicciones cibernéticas, pérdida de contacto con la realidad, desapego por
el contacto humano, esquizofrenia producida por desconexiones entre el aprendizaje mediante el
uso de simuladores y las actividades reales y concretas. EI nUmero de personas socialmente
atrasadas con poco sentido de espiritu de equipo e intercambio podria aumentar. También se
condicionar las posibilidades del “mundo real” a las opciones ofrecidas por los sistemas de
“realidad virtual”. Se podria alentar a las personas a alcanzar un estado en el ciberespacio que no
pueden lograr en la realidad y a tener una percepcion exclusiva. Ausencia de educacién en el
“eduentretenimiento”*°. La brecha entre las naciones y culturas que utilizan simuladores y las
que no continuard amplidndose. Sostener el valor de la interaccion en lo “real” por encima de los
beneficios de los simuladores. Delitos cibernéticos y disefio de tecnologias de RV dirigidas a
influir negativamente en el comportamiento humano. Ciertos disefios de tecnologias de RV
pueden perjudicar e influir negativamente en el comportamiento humano. Algunos simuladores
evitan el esfuerzo docente, y el eduentretenimiento puede carecer de complejidad e interactividad
con respecto a experimentos reales de ensefianza.

214 Cfr.: NOUBEL (2004).
215 Edutainment: neologismo inglés formado por los conceptos de educacién y entretenimiento.
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V1.2.5 Evaluar los procesos individuales de aprendizaje

El objetivo de este programa consiste en identificar amenazas probables en personas por
mostrar inestabilidad emocional y enfermedades mentales, con lo cual también se podran
prevenir conductas antisociales como, por ejemplo, actividades delictuales y terroristas.

V1.2.5.1 Fortalezas: Quienes tienen vidas problematicas pero hacen las cosas bien, tienen un
atributo comdn: alguien que los ama. Un programa de este tipo busca, identifica y selecciona
mentores apropiados para los jovenes en riesgo.

V1.2.5.2 Oportunidades: Esto contribuye a crear sociedades armdnicas y estables, reducir
problemas sociales, ofrecer mas conocimientos sobre la naturaleza humana, e incrementar las
inversiones en salud mental preventiva y medicamentos, especialmente cuando las expectativas
de vida son mayores.

V1.2.5.3 Debilidades: Puede convertirse en un sistema de clasificacién para que algunos
gobiernos paranoicos y dictatoriales controlen o eliminen el comportamiento aberrante, y
reduzcan también la creatividad y la innovacion. EI comportamiento antisocial es un problema
de naturaleza individual pero también hay causas de caracter social.

V1.2.5.4 Amenazas: Si hubiésemos curado y/o aislado a algunas personalidades en alguna
medida desviadas, quizas podriamos haber destruido algo beneficioso para la Humanidad. El
concepto “desviado” esta delimitado espacial, temporal, social y politicamente. Podrian coartarse
las libertades personales.

V1.2.6 Mejorar la nutricion

Se realizaran diagndsticos personalizados para promover el desarrollo cognitivo mediante
una mejor nutricion.

VI1.2.6.1 Fortalezas: Los avances cientificos en nutricion, los examenes de ADN, la
comprension de lo “innato y lo adquirido”, la medicina individualizada y la “nutrigendmica”
pueden facilitar las alianzas entre compafiias de seguros de salud, programas de educacion, y
empresas para promover la educacién del consumidor con respecto a los alimentos nutricionales.

V1.2.6.2 Oportunidades: Se podra detectar el tipo de nutrientes que cada persona necesita de
acuerdo a su ADN, su naturaleza y su cultura.

V1.2.6.3 Debilidades: La pobreza, culturas con habitos perjudiciales para la nutricion, falta de
voluntad politica al respecto, costos elevados de produccion de alimentos especificos,
personalizados y nutritivos, en particular para las zonas mas pobres, y el temor a diagndsticos
erroneos.

VI1.2.6.4 Amenazas: Agudizara la separacién entre ricos y pobres, i.e., entre personas
inteligentes que se permiten dietas especiales y aquellos cuya meta consiste en apenas sobrevivir.
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V1.2.7 Desarrollar genéticamente la inteligencia

Ya se han identificado, e incluso utilizado, genes que contribuyen a aumentar la
inteligencia y la capacidad de aprendizaje para cambiar el potencial de inteligencia de las futuras
generaciones.

VI1.2.7.1 Fortalezas: La sinergia entre las Neurociencia y la Genética, como lo anticipd
HUXLEY?®: el uso de nuevos productos farmacéuticos. La manera rapida para mejorar
genéticamente la inteligencia serd a través del diagnostico genético, seleccion de genes
implicados e implantes (DGP o Diagndstico genético preimplantacional). EI aumento de la
inteligencia debe ir acompafiado con el desarrollo de la Etica Social, i.e., la aceptacion y respeto
de las diferencias en los demas, con el fin también de reducir el comportamiento criminal. DGP
cotidiano. Mejoras en la tecnologia. Bajos costos. Normas para los diferentes tratamientos.
Cambio cultural con respecto a la seleccion genética.

V1.2.7.2 Oportunidades: Estara al alcance de las personas mas ricas; luego, el precio bajara
para que las futuras generaciones sean mas inteligentes. Puede curar a nifios con retardo mental.

V1.2.7.3 Debilidades: Progreso insuficiente de la genética, altos costos, mutaciones causadas
por el uso inadecuado de la tecnologia, y la creencia de que la vida s6lo es un regalo inalterable
de Dios.

VI1.2.7.4 Amenazas: Podria aumentar la brecha entre ricos y pobres, Una sociedad con
administradores mas inteligentes que los consumidores; dictaduras manipuladoras. El desarrollo
del “Ubermensch” o superhombre, quizas, como Nietzsche?'’ lo describe. Accesibilidad sélo
para decisores?'®, Conflictos con las creencias de que la vida es un don inalterable de Dios. Sin
una mejora en el comportamiento ético, el conflicto entre el bien y el mal se hard mas complejo.
La Ciencia y la tecnologia se desarrollan muy répido en relacién al desarrollo moral. Mutacion
genética artificial provocada por el uso incorrecto de la tecnologia genética. Un mundo dividido
entre una media de Cl de 100 y otro de 150 CI.

V1.2.8 Usar simuladores on line para la investigacion en Ciencias Sociales
Realidades virtuales como Second Life**® son utilizadas por cientificos cognitivos, por
expertos en curriculum, por psicélogos conductistas y por quienes estudian la nueva tele-
educacion mediante simuladores virtuales, para encontrar el equivalente de nuevas leyes
naturales de comportamiento social.

V1.2.8.1 Fortalezas: Reduccion del costo para ser utilizado en la ensefianza de las Ciencias
Sociales. Evolucion a partir de sucesos tales como Second Life. Experimentacion virtual en
Ciencias Sociales, dependiente de Internet. Simulacién virtual de la educacion.

V1.2.8.2 Oportunidades: Estimular la imaginacion para promover la creatividad y el desarrollo
de cultura. Facil accesibilidad a la investigacion de las Ciencias Sociales.

V1.2.8.3 Debilidades: Puede haber investigaciones cientificas abusivas a través del estudio de
usuarios consumidores del ciberespacio.

216 Cfr.: HUXLEY (1985).

27 Cfr.: NIETZSCHE (1981).

218 Cfr.: HUXLEY (1985).

219 Cfr.: En 2006 habia més de un millén y medio de usuarios.
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V1.2.8.4 Amenazas: La RV puede dar lugar a la proliferacion de esquizofrénicos en masa con
evidentes muestras de disociacion entre el campo psicoldgico o virtual y el real, que ademas
puede ir en contra de la evolucion natural de la Humanidad. “Second Life” puede traer conflictos
con la realidad de la cultura, la ética y la moral. Es casi imposible reproducir los hechos sociales
en un laboratorio. Asimismo, la RV no puede reemplazar ni la vida consciente ni la inconsciente,
y, menos aun, tratar de controlarlas. La RV puede propender a la doble personalidad.

V1.2.9 Ofrecer comunicaciones publicas para el aprendizaje y el conocimiento

0

En el 2030, la comercializacién de los conceptos de aprendizaje o memes®® sera

socializada.

V1.2.9.1 Fortalezas: A partir de las economias basadas en el conocimiento y en la inteligencia,
se pondran de relieve los medios de comunicacion y las industrias de entretenimiento, con el
proposito de buscar nuevos conocimientos. La sociedad del conocimiento aun es un ideal; pero la
igualdad de oportunidades de los ciudadanos con respecto a la posibilidad de acceder a una vida
mejor, podria materializarse si las comunidades, las instituciones y los paises, decidieran
constituirse en sociedades del conocimiento, gracias a la utilizacion de las comunicaciones
publicas para reforzar la busqueda del conocimiento. Los medios de comunicacion publicos
pueden desemperiar un papel principal en la busqueda del conocimiento.

V1.2.9.2 Oportunidades: Promover el desarrollo de la imaginacion, la creatividad y la
innovacion producird una poblacién mas educada, al tiempo que mejorard la economia del
conocimiento.

V1.2.9.3 Debilidades: Demasiados puntos de vista divergentes cohabitando en los medios de
comunicacion; vy la falta de una ética profesional. El éxito del aprendizaje personalizado podra
ser visto como una forma de ingenieria social. Por lo tanto, los gobiernos autoritarios se
opondran a estas sociedades. Diferentes medios de comunicacion dan diversas opiniones acerca
de la misma cuestion.

V1.2.9.4 Amenazas: El mensaje puede ser aburrido e influir negativamente en la educacion.

V1.2.10 Brindar dispositivos portétiles de 1A

Cada usuario podréa llevar nanoordenadores con una gama de recuerdos personales, para
interactuar con comodidad. Las maquinas ofreceran informacion para la eventual toma de
decisiones. Algunas personas habrén sido cerebralmente desarrolladas con nanobots??, i.e., con
chips de nanotecnologia.

V1.2.10.1 Fortalezas: Desarrollo de la tecnologia de reconocimiento de voz, de cara, de retina,
etc., y nanobots, chips para el cerebro, y otras formas de nanotecnologia, que seran adquiridas
inicialmente por personas con alto nivel adquisitivo.

220 Cfr.: Richard Dawkins establece el neologismo “memes™, en primer lugar, por su semejanza fonética al término
“genes” (introducido por Wilhelm Johannsen en 1909 para designar las unidades béasicas de transmisién bioldgica
hereditaria) y, en segundo lugar, para sefialar la semejanza de su raiz lingiiistica a los términos “mnemos” (memoria)
y “mimesis” (imitacion). Segtin Dawkins, nuestra naturaleza biologica se constituye a través de dos vias: mediante la
informacion genética articulada en genes, y mediante informacién cultural acumulada en nuestra memoria y captada
por imitacion, por enseflanza o por asimilacion, que se articula finalmente en “memes”.

#2! Robots basados en nanotecnologia.
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V1.2.10.2 Oportunidades: Aparicion de dispositivos para ampliar la memoria, la capacidad de
andlisis, la toma de decisiones, la competencia. Se trata de una memoria artificial, ampliada
mediante una protesis cerebral. Resulta obvio pensar que, en principio, las personas mas ricas
seran las que disfruten estas ventajas, hasta que su uso se difunda internacionalmente. Se
registraran las experiencias de la vida de cada uno, permitiendo al usuario gestionar mejor su
vida, re-aprender de sus experiencias, y volver a vivir mentalmente una parte de su vida durante
la madurez. La IA en los seres humanos deberia reducir también las posibilidades de cometer
delitos. La IA podra también interactuar con otros dispositivos. Los individuos seran capaces de
controlar su conducta mediante la grabacion de sus interacciones sociales y todo lo que pasa a su
alrededor. La consecuencia es la necesidad permanente de adaptacién a un mundo vertiginoso®%.
Aunque al principio muchas tecnologias se aplican en ambientes militares, se difunden luego
socialmente.

V1.2.10.3 Debilidades: Otros usos de estos dispositivos seran limitados debido a
consideraciones de inteligencia militar y defensa nacional.

V1.2.10.4 Amenazas: Pérdida de privacidad, carrera en la construccién de dispositivos portatiles
de IA para proteger la intimidad, problemas éticos, mayor brecha entre ricos y pobres, usos
delictivos, posible disminucion intelectual y emocional en usuarios dependientes de estos
dispositivos. La propaganda tecnoldgica equiparara dos asuntos diferentes: “inteligencia” e
“informacion”.

V1.2.11 Descubrir la cartografia completa de la sinapsis humana

Igual que el gen, el patron de conexion de la sinapsis en el cerebro humano sera
decodificado. De este mapa obtendremos informacion sobre el desarrollo cognitivo, la
inteligencia, las emociones, la forma de disefiar maquinas cada vez mas inteligentes y la manera
para mejorar las estrategias, la velocidad y la profundidad del aprendizaje.

VI1.2.11.1 Fortalezas: A partir del supuesto de que el aumento de la inteligencia es la clave de
ventaja competitiva en la economia del conocimiento, varios paises financiaran la investigacion
sobre el cerebro el tiempo suficiente para hacer los avances necesarios. El proyecto Atlas Allen
del Cerebro (Paul Allen cofundador de Microsoft, establecié en 2003 un instituto para la
investigacion en las denominadas Ciencias del Cerebro, que lleva su nombre) es un ejemplo de
lo que esta ocurriendo rapidamente en Neurociencia (La Neurociencia es la disciplina que
estudia la estructura y funciones quimica, farmacologica y patoldgica del sistema nervioso y de
coémo sus diferentes partes constitutivas interactlan para dar origen a las multiples conductas).
Al igual que el genoma, el cerebro puede ser entendido cientificamente, y esto ayudara a mejorar
la educacién. La comprension completa del funcionamiento de la mente requiere mejoras en los
métodos de exploracion dindmica; por ejemplo, trascender el alcance y la resolucion de la
resonancia magnética funcional, ampliar las bases de datos, mejorar el procesamiento de
imagenes, y continuar con la investigacion en neurociencia computacional automatizada para
producir avances, pues, en neurociencia del aprendizaje. Conocer como funciona el cerebro
aumenta las posibilidades de “aprender a aprender” lo que mejorara las posibilidades de
“aprendizaje permanente”. La IA contribuira al desarrollo de nuevas drogas. El desarrollo de la
biomedicina permitira descifrar las claves de conexion de la sinapsis.

222 Cfr.: LIPOVETSKY (1987) y LIPOVETSKY (2006).
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VI1.2.11.2 Oportunidades: Una comprensién completa de la neurociencia dara lugar a
extraordinarios avances en robotica y la autonomia de los campos de la cognicion proporcionara
un salto cuantitativo y cualitativo en la teoria del aprendizaje de la inteligencia humana, como de
la IA. En este sentido, “habra un punto de referencia importante en la historia de la
humanidad "=

V1.2.11.3 Debilidades: Como esta investigacion estd definida como intrusiva, se opone a estos
avances el status quo establecido en la educacién dominante y las orientaciones éticas adversas.
La inteligencia légica y la inteligencia emocional son sistemas complejos que van maés alla del
reconocimiento de ciertas claves. La decodificacion de las sinapsis a nivel microscépico no
permite la comprension del pensamiento humano a nivel microcosmico.

V1.2.11.4 Amenazas: Podrian surgir dictaduras y problemas derivados de ensayos realizados en
seres humanos.

V1.2.12 Mantener el cerebro sano durante mas tiempo

En el 2030, habra técnicas para mantener saludable el cerebro adulto durante el
envejecimiento. Por ejemplo, las células madre neuronales adultas se habran clonado y se
inyectaran en el cerebro adulto para volverlo mas saludable, convirtiendo a la tercera edad en
una edad de trabajo posible para el aprendizaje y el conocimiento.

V1.2.12.1 Fortalezas: ElI aumento del promedio de vida, el regreso de la gerontocracia, y la
caida de las tasas de fecundidad aceleraran la investigacion al respecto. Las neuronas nacen y
mueren permanentemente, pero la actividad fisica y un medio ambiente estimulante reducen la
tasa de mortalidad. La educacion del adulto esta asociada con la Neurogénesis. En el 2030, el
cerebro adulto sano perdurard mas como resultado de la modificacion de habitos, la
biorretroalimentacion, y los medicamentos.

V1.2.12.2 Oportunidades: La eliminacion de enfermedades como el Alzheimer, el Parkinson y
la disminucion de dementes seniles.

V1.2.12.3 Debilidades Manipulacién indebida del orden de la naturaleza®*. Los costos podrian
limitar el uso generalizado.

V1.2.12.4 Amenazas: Descontentos y/o grupos aislados blogueados por una sociedad dirigida
por y para los jovenes

V1.2.13 Mejorar la quimica cerebral

La investigacién de la quimica cerebral llevara al descubrimiento de drogas que
mejoraran la inteligencia, la memoria, la atencion, la agudeza visual y la coordinacion
sensomotriz.

V1.2.13.1 Fortalezas: Las mejoras culturales seran necesarias para establecer nuevas normas
sociales.

V1.2.13.2 Oportunidades: Aumento de la inteligencia humana y del rendimiento psicofisico.

223 Cfr.: GLENN & GORDON (2007).
224 Cfr.: NOLAN & JOHNSON (1976).
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VI1.2.13.3 Debilidades: Los reglamentos acerca de las pruebas meédicas y de su
comercializacion, la ética del uso, las sospechas acerca de los beneficios y/o perjuicios de la
droga, el conflicto con lo “natural” y los monopolios médicos.

V1.2.13.4 Amenazas: La busqueda de drogas psicoactivas prometedoras puede iniciar peligrosas
carreras individuales, grupales y hasta de los padres para mejorar a sus hijos. Sin embargo,
algunos de estos farmacos pueden tener efectos negativos, como las toxinas, y retrasar la
investigacion de otros. Estos factores pueden limitar el desarrollo de drogas potenciadoras de la
cognicion. El uso de farmacos para mejorar el aprendizaje es mas controvertido, ya que suele ser
visto en relacion con lo efectos en los nifios, y esto en verdad es un motivo de preocupacion La
Quimica ha contribuido al desarrollo de la sociedad humana y la civilizacion material, pero
también ha traido muchas sustancias nocivas.

V1.2.14 Inaugurar la Web 17.0

Para el 2030, la tendencia hacia la integracion de datos en la Web emprendida hacia
finales del siglo (Google Earth, Wikipedia, el material del curso del Massachusetts Institute of
Technology) habrén progresado hasta el punto de que una gran parte de los conocimientos del
mundo, i.e., los datos, los analisis, los debates, se habran integrado a la Web Semantica 17,0:
“Esa estructura se organiza de acuerdo con un marco logico de los conceptos (tanto mds
precisa y difusa), tiene una interfaz de lenguaje natural, se mantiene dinamica, y contiene un
subsistema inteligente que ‘comprende’ las reglas logicas que rigen las interacciones de las
entidades "%

V1.2.14.1 Fortalezas: El desarrollo de la ensefianza de los nifios hasta la ensefianza de adultos,
el aprendizaje autodirigido, los avances en el andlisis seméntico, y la constatacion de que el
conocimiento debe ser trabajado de forma cooperativa y globalizada hara de la Web 17,0 el lugar
donde la gente va a saber qué, cdmo y cuando hacer las cosas. Los gobiernos y los grupos
empresariales seguiran invirtiendo fondos porque la relacion costo-beneficio resulta favorable.

V1.2.14.2 Oportunidades: La posibilidad de hacer redes inteligentes, consultas, analisis exactos,
derribar las barreras del conocimiento, desarrollar la cooperacién, estimular la co-creacion
masiva, el co-desarrollo, permitira reducir la complejidad, la confusién, el caos, y el error
involuntario y la mentira intencional. Cualquier persona podra sumergirse en la diversidad de la
informacién, que incluye informacion histérica de multiples culturas y perspectivas alternativas,
en tiempo real, para el cambio, el dialogo y el consenso. La gran red de inteligencia estara
siempre e instantaneamente, accesible para el conocimiento.

V1.2.14.3 Debilidades: Los usos ilegales y contrarios a la ética de la red aumentaran si las
sanciones legales no se aplican. Mejorar la capacidad de andlisis semantico individualista, en
lugar de apoyar a los grupos de soluciones, y dificultar las iniciativas de las industrias de
software de codigo abierto.

V1.2.14.4 Amenazas: Quienes no quieren el nuevo conocimiento utilizaran virus y métodos de
manipulacion en la entrega de la informacion para falsear los contenidos sobre la Web
semantica. Las guerras ideoldgicas se valdran de la guerra informética. “En el pasado, las
empresas de cigarrillos distorsionaron la investigacién del cancer, hoy son las empresas

225 Cfr.: GLENN & GORDON (2007).
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petroleras las que distorsionan la investigacién acerca del calentamiento global, y en el futuro,
los idedlogos podran incluso adulterar la investigacién que contrarresta su ideologia .

V1.2.15 Educar permanentemente a través de sistemas integrados

En el afio 2030 la educacion se aplicard en todos los grupos de edades; desde los
programas de atencidn prenatal hasta los programas para ancianos que proporcionan informacién
acerca del conocimiento, el trabajo, el ocio y el placer.

V1.2.15.1 Fortalezas: La creciente longevidad sostiene la idea del aprendizaje permanente®’.

Internet proporciona formacion e informacion durante toda la vida. Mejorara la definicion de las
competencias para las diferentes ocupaciones de los integrantes de cada grupo clasificados por
edades.

V1.2.15.2 Oportunidades: Reformas educativas, aumento de la curiosidad en los individuos,
mejoramiento de la calidad educativa contribuyendo a la evolucion de la sociedad. Mayor
atencion al periodo prenatal, como una condicidn necesaria para alcanzar un mejor rendimiento
psicofisico posterior. El aprendizaje permanente es ya una realidad ya que las personas contintan
aprendiendo durante toda su vida. El aprendizaje se combina con el ocio y el entretenimiento, y
promete convertirse en la mayor industria en el mundo. Més personas se dedican a la educacion
que en cualquier otro momento de la Historia. “La vida se ha convertido en un aprendizaje, con
un montén de tiempo libre aiiadido”*®. Las necesidades espirituales asi como alcanzar una
mayor educacion humanistica promueven la aparicion de la sociedad del conocimiento. Ya
existen curriculum para todos los grupos de edad, pero sus contenidos seran mucho mas ricos y
practicos en el 2030, para aprender los conocimientos y competencias necesarios para las
diferentes etapas de la vida.

V1.2.15.3 Debilidades: El retroceso econémico y cultural, las lagunas de conocimiento, la
ampliaciéon de brecha entre ricos y pobres, los conflictos norte-sur y el desequilibrio en el
desarrollo de los diferentes paises, interrumpiran la evolucion de la educacion.

VI1.2.15.4 Amenazas: Dependencia de los ordenadores y de los sistemas de aprendizaje,
sustituyendo el aprendizaje epistemoldgico. Habra una brecha entre los que utilizan los sistemas
y aquellos que no.

V1.2.16 Eliminar los prejuicios y el odio mediante programas especiales

En el afio 2030 algunas guerras y actividades extremistas se alimentaran por las
ensefianzas de los padres, los compafieros y los profesores. Pero se realizaran esfuerzos para
reducir esas influencias, especialmente, en la educacion de los jovenes.

Aprender de los padres, de los compafieros y de las religiones, constituye un proceso
diferente al de aprender mediante una bases de datos, pues encierra todo el contenido vy el
significado emocional para consolidar la comprension de la existencia y el comportamiento
social esperable. Por lo tanto, ese cambio cualitativo de aprendizaje exige el reconocimiento de
la necesidad de desaprender y el compromiso emocional para aprehender nuevas creencias.

226
Cfr.: Idem.
227 Cfr.: “Elderhostel” es la organizacion sin fines de lucro mas grande del mundo dedicada a organizar viajes
educativos para adultos.
228 Cfr.: GLENN & GORDON (2007).
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V1.2.16.1 Fortalezas: Los planes de estudio universales aceptados internacionalmente creados
por algunos organismos como la UNESCO o Wikipedia 8.0 seran genéricamente aceptados y
utilizados mediante tratados para la educacion. Los planes de estudio deben incluir tanto el
desarrollo emocional, como el intelectual, y, en especial, el reconocimiento del potencial
individual para contribuir a la sociedad con respeto por la diversidad cultural y la Historia. Una
mejor integracion de la Psicologia contribuiria a la comprension de la necesidad de desaprender,
el re-conocimiento, y los compromisos con las nuevas creencias y cambio emocional. Se debe
prestar especial atencion al aprendizaje que se produce durante la adolescencia cuando los
estudiantes descubren y adhieren a sus filosofias y cosmovisiones. Reduccion de la violencia en
los medios de comunicacion y entretenimientos para contribuir a que los planes de estudio sean
mas eficaces.

V1.2.16.2 Oportunidades: La sociedad se vuelve mas auspiciosa, respetuosa, democratica, libre,
equitativa, armonica y estable. Estos programas son esenciales para el desarrollo social, porque
hay muchas asociaciones ilicitas con capacidad destructiva.

V1.2.16.3 Debilidades: En la medida en que existan brechas entre ricos y pobres, limitacion de
recursos, prejuicios y odio, los extremistas tendran un espacio fructifero para proliferar. Los
gobiernos que desean intervenir y controlar el comportamiento de la sociedad®® pueden ver en
este tipo de programas una parte de la rutina para la correccién politica y la hipocresia
legitimamente institucionalizada.

V1.2.16.4 Amenazas: La educacion por si sola no sera suficiente para eliminar los prejuicios y el
odio, los programas deben incluir los medios concretos para lograr la justicia social.

V1.2.17 Usar la e-Ensefianza®®°

Para el afio 2030, las zonas mas ricas del mundo, y algunas zonas pobres, contrataran el
servicio de educadores virtuales Los profesores “e” no son seres humanos, sino seres artificiales,
y estan construidos a partir de los avances de IA.

V1.2.17.1 Fortalezas: La ensefianza “e” es eficaz para cualquier region del mundo, y cualquier
ciudadano puede tener a su disposicion a los mejores maestros de manera muy econémica, o sin
costo, independientemente de su ubicacion geografica. La ensefianza “e” puede afrontar la
diversidad de niveles educativos, como solucionar el problema de la desigualdad para acceder a
la educacion Asimismo, los mejores profesores “e” podran aumentar sus ingresos al contratar a
programadores de computadoras y a cientificos cognitivos, para estar conectados con un mayor
numero de personas en todo el mundo. Contribuiran al desarrollo de este proyecto las mejoras y
reduccion de costos de la RV, de los robots, de la tele-educacion, la colaboracion entre
instituciones educativas, los gobiernos, las empresas y las ONG. De esta manera, el
conocimiento se podria aprovechar y compartir sin costo alguno. Mientras el costo de las
comunicaciones tienda a bajar, el costo de la ensefianza “e” estara al alcance de todos,
especialmente si los gobiernos subsidian esta forma de ensefianza.

V1.2.17.2 Oportunidades: La ensefianza “e” ayudara a la educacion a ser mas democrética y a
aumentar el acceso a la educacion a un mayor nimero de personas en todo el mundo, a reducir
los costos ambientales y financieros por estudiante y, por lo tanto, a ayudar a reducir la pobreza,
la popularizacion de la Ciencia y la cultura, a aumentar la alegria del aprendizaje, a facilitar el

229 Cfr.: “El Gran Hermano” en ORWELL (2006).
230 e_educacion se refiere a los métodos de ensefianza y aprendizaje a través de medios electrénicos.
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intercambio de informacidn entre instituciones educativas, y a continuar el desarrollo de nuevos
métodos Educativos. La adquisicion de conocimientos tendera a hacerse mas facil, mas rapida,
mas personalizada, mas virtual, y méas globalizada. La educacion en mundos virtuales o
sintéticos, se perfeccionara como herramienta para la ensefianza en si. Las grabaciones
hologréficas en 3D permitirdn a los educadores enviar sus ensefianzas especialmente a los méas
desfavorecidos. En el 2030 la élites seran educadas mediante descargas de informacion a
implantes nanotecnoldgicos alojados en el cerebro; la gente en las zonas mas pobres del planeta,
en cambio, tendra que conformarse con profesores de RV en 3D, y aprender a la manera antigua,
I.e., escuchando, estudiando y recordando. EI maestro en vivo es uno de los menos eficientes, y
tal vez menos eficaces para la ensefianza; las construcciones artificiales seran cada vez mas la

norma®3!,

V1.2.17.3 Debilidades: La llegada de los docentes “e” podria retrasarse debido a los intereses de
algunos monopolios, la inercia del sistema educativo, la falta de acceso a computadoras con
Internet de alta velocidad, grupos de poder y/o instituciones que no valoran suficientemente la
educacion, y la falta de cooperacion en el intercambio de informacion.

V1.2.17.4 Amenazas: La personalidad de los profesores y la experiencia de la comunicacion
interpersonal es una parte importante del proceso educativo. Tal vez, la ensefianza “e” no resulte
capaz de tener en cuenta las diferencias personales multivariadas. En definitiva, la educacion es
mucho méas que el mero intercambio de informacion. Las dictaduras conservadoras
probablemente:

a) Boicotearan la proliferacion de tecnologias educativas por considerarlas amenazas
para su poder, o

b) Utilizaran estas tecnologias exclusivamente para inculcar el sistema de creencias
vinculado a su ideologia y cosmovision.

La educacion podria perder la dimensién humana. La personalidad del maestro y la
experiencia de la comunicacion interpersonal constituyen una parte fundamental e irremplazable
del proceso educativo.

V1.2.18 Desarrollar la 1A superior

La IA del 2030 serd mas inteligente que la inteligencia humana. La inteligencia artificial
“es la disciplina que estudia la construccion de sistemas que exhiben comportamientos tales que,
si ese mismo comportamiento fuera realizado por seres humanos, se diria que es inteligente™?%,
En consecuencia, la educacion y el aprendizaje seran reevaluados, una vez que la 1A supere el
umbral de la inteligencia humana.

V1.2.18.1 Fortalezas: La Ley de Moore parece un buen indicador de que la inteligencia artificial
superara la inteligencia humana hacia el 2029; como lo ha previsto Ray Kurzweil, hacia el 2029,
ya gque un ordenador pasaré el Test de Turing pudiendo demostrar, de esta manera, que tiene una
mente con inteligencia, consciencia de si mismo y riqueza emocional indistinguible de la de un
ser humano. En este sentido, Internet ya es una entidad “inteligente”, de la misma manera que la
computadora; pero esta relacién depende de como se define la palabra inteligencia (Inteligencia:
(Del lat. intelligentia). 1. f. Capacidad de entender o comprender. 2. f. Capacidad de resolver
problemas. 3. f. Conocimiento, comprension, acto de entender. 4. f. Sentido en que se puede
tomar una sentencia, un dicho o una expresion. 5. f. Habilidad, destreza y experiencia. 6. f. Trato

21 Cfr.: GLENN & GORDON (2007).
232 Cfr.: CARRANZA (1999). P4g. 174.
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y correspondencia secreta de dos 0 mas personas 0 naciones entre si. 7. f. Sustancia puramente
espiritual. 8. f. Inform. Desarrollo y utilizacion de ordenadores con los que se intenta reproducir
los procesos de la inteligencia humana®®. Si por “inteligente” entendemos el uso de la memoria
y la capacidad de relacionar conceptos, Internet ya ha superado la inteligencia del cerebro
humano. Los avances acerca de la IA y la nanotecnologia continuarén y, probablemente, las
maquinas pasen el test de Turing (se basa en la hipdtesis positivista de que, si una maquina se
comporta inteligentemente, entonces debe ser inteligente) y luego adquieran la capacidad de
“comprension” al estar mas alla del usual procesamiento de informacion. EI cumplimiento de las
probabilidades interpretadas en escenarios del 2030, permitira reemplazar las escuelas y los
profesores convencionales. Con el advenimiento de los superhumanos y la IA, la educacion y la
adquisicién de conocimientos seran muy distintos del aprendizaje convencional, en el sentido del
aprendizaje a partir de los hechos, las interacciones sociales, las relaciones con el mundo fisico,
y la experiencia de crecer, desde la infancia hasta la madurez; aunque el aprendizaje y las
interacciones sociales, como las destrezas importantes, requieren algo no muy diferente de la
ensefianza tradicional durante la infancia.

V1.2.18.2 Oportunidades: Este avance conducira al superdesarrollo humano y seré considerado
como el hallazgo de la mejor herramienta o coagente creado por la humanidad; y, quizas, hasta
ellos sientan la curiosidad de competir con nosotros o nosotros sintamos la necesidad de
competir con ellos. La integracion de la 1A y los nanodispositivos cerebrales aumentaran la
dimension de la eficacia y los métodos del aprendizaje. Este procesamiento de la informacién
producira diferentes formas de pensamiento y ofrecera una nueva referencia para la comprension
de la realidad. Con respecto a la diferencia entre inteligencia (Smartness) y genio, la inteligencia
no es simplemente almacenar y recuperar conocimientos; la inteligencia es también conciencia.
Mediante la conciencia, por ejemplo, sabemos que recordamos y qué recordamos. Los Genios
producen nuevos conocimientos. ¢Seran conscientes de las Leyes Robdticas®** a punto tal de
enmendarlas, derogarlas o sancionar otras?

V1.2.18.3 Debilidades: Las computadoras podran superar la inteligencia tal cual se la define
hoy, pero nunca podran competir con areas de aprendizaje como la emocional y la social, donde
residen los verdaderos y mayores intereses de las personas. Habra una reaccion de parte de
quienes se sientan amenazados por los robots, ante la posibilidad de que puedan crecer mas alla
de nuestro control. Algunos creen que es imposible que las maquinas resulten mas inteligentes
que los seres humanos; y la frustracion por no poder lograr este objetivo podria hacer perder el
apoyo para un mayor desarrollo.

V1.2.18.4 Amenazas: Aumentara el desempleo y conducira a la division de la humanidad entre:
los “tecnolégicamente mejorados” y los “naturales”. Basicamente, la distribucion desigual
legitima continuara, i.e., unos pocos se beneficiaran antes de que la mayoria, hasta que se
popularicen los adelantos tecnoldgicos; y el resultado final dependera de quienes tomen las
decisiones mediante el control de la tecnologia. Esto podria conducir al escenario de las novelas
sobre maguinas inteligentes que controlan la humanidad antes de que los seres humanos se den
cuenta®®. Tendriamos que cuestionarnos nuevamente qué es “conciencia”?*® y “autoconciencia”.

233 Cfr.: REAL ACADEMIA ESPANOLA en
http://buscon.rae.es/drael/SrvitConsulta? TIPO BUS=3&L EMA=inteligencia).
24 Cfr.: ASIMOV (1975). Pag. 7.

235 Cfr.: ASIMOV (1975); VIII Pag. 178.

236 Cfr.: BERGSON (1984). Pég. 21.
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V1.2.19 Mejorar la inteligencia a través de microbios

Se descifran los Codigos Genéticos para los nuevos microbios neuronales que mejoran el
rendimiento del cerebro.

V1.2.19.1 Fortalezas: Se requieren diez afios para el desarrollo de microbios®®’ capaces de vivir
en y ayudar al cerebro; y diez afios méas para probarlos en mamiferos. En consecuencia, para el
2030 sera posible disponer de microbios para el mantenimiento de las neuronas; de la misma
manera que las bacterias simbioticas para los intestinos. La Psicofarmacologia, los nanobots, las
interfaces para el cerebro y el ordenador también aumentaran la inteligencia humana. De esta
manera, podra mejorarse el rendimiento fisico y, entre otras cosas, se ganara la lucha contra las
bacterias de las cavidades bucales. La Psicofarmacologia y la utilizacion de interfaces cerebrales
mejoraran la capacidad para obtener inferencias. Esto Gltimo ya es un hecho, al menos, en
investigaciones militares.

V1.2.19.2 Oportunidades: Esto va a revolucionar la Biologia. Un cerebro sano durard mucho
mas tiempo, reduciendo los costos médicos; y puede permitir el nacimiento de una civilizacion
mas sana y sabia.

V1.2.19.3 Debilidades: Quienes estan a favor de las regulaciones anti Microorganismos Creados
Genéticamente (GMO) también podran oponerse al desarrollo de los microbios artificiales, a las
nuevas bacterias, y a los nanobots.

V1.2.19.4 Amenazas: Mucha gente tendrd miedo de los microbios artificiales, las nuevas
bacterias y nanobots, porque generardn preocupacion ante la posibilidad de estar frente a
mutaciones incontrolables y el advenimiento de nuevas enfermedades. La buena noticia es que
estara dirigida hacia la mayoria; la mala, en cambio, es que la mayoria podra estar a disposicion
de organizaciones que fomentan la violencia. Si se modifican los cddigos genéticos y esta
tecnologia es controlada por quienes pretenden usarla de manera ilegal, serd al menos y quizas
no mas que condenada éticamente.

27 Cfr.: VENTER, Craig, investigé el codigo genético para producir nuevos organismos vivos hacia el 2010.
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CONCLUSION

Resultados

Cada época tiene prescripciones para aquello que se puede decir y hacer sin alterar el
paradigma vigente, y con él, la cosmovision. Cada individuo participa, a sabiendas o no, para
conformar su propio imaginario individual. Luego, y a partir del consenso, se transforma en
imaginario social, i.e., en la medida en que exista coincidencia desde el punto de vista de los
valores aceptados socialmente o, en otras palabras, a partir de las préacticas sociales, y los
discursos de una sociedad. El imaginario social produce efectos concretos sobre los sujetos y
sobre la vida de relacién, i.e., actia como regulador de las conductas de adhesion o rechazo.

Nuestros ideales, valores, conductas, apreciaciones y gustos estan vinculados a las
précticas sociales demarcadas espacial y temporalmente. Esto significa que nos desenvolvemos a
partir de un sistema de valores y supuestos culturales en una tradicion determinada, i.e., por los
imaginarios sociales y por el paradigma cientifico vigente. En otras palabras, nos encontramos
sujetos a la pragmatica de una época.

Pero, para resolver nuevos problemas a través de una forma revolucionariamente
cientifica®® de produccién de nuevos conocimientos, tiene que haber en primer lugar un cambio
de paradigma en la Ciencia y, posteriormente, del imaginario social. Con lo cual, y esto implica
un riesgo, los nuevos paradigmas no deben transformarse en flamantes dogmas.

La Hipermodernidad es una nueva etapa en la Historia de la Humanidad con una
expresion de tendencias filoséficas, cientificas, metodoldgicas, artisticas, politicas, sociales, y
econdmicas. Asi, verificamos entonces una vez mas que “los hombres se parecen mas a su
tiempo que a sus padres”®®. Lo que permite reconstruir la realidad mediante una nueva
mentalidad que también reconoce limites, al tiempo que plantea nuevos interrogantes y
controversias con respecto a todo aquello que queda atras. Dicho en otras palabras, se sostiene
con los denominados “bienes durables efimeros”?*°. Ademas, constituye la resignificacion de los
valores que provocan cambios evidentes en todas las areas de la vida humana y, asimismo, en la
direccion de las organizaciones.

Las organizaciones necesitan aprender a vivir de acuerdo con esta nueva episteme.
Firmeza y flexibilidad son estados en los cuales se desenvuelven las conductas de las
organizaciones y crean culturas organizacionales especificas. Pero las nuevas practicas y
metodologias estan todavia en pleno desarrollo. ElI milenio naciente inaugura y atestigua una

238 Cfr.: KUHN (1985). Cap. IX.
29 Cfr.: BLOCH (1952). Pag. 32.
240 Cfr.: DE JOUVENEL (1979). Pag. 240.
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nueva generacion de organizaciones adaptadas a los cambios y exigencias del medio ambiente,
tratando de reducir la complejidad e incertidumbre, y participando del surgimiento de nuevos
valores que auguran una cultura naciente.

A partir de una vision de la realidad, el disefio de nuevas organizaciones de acuerdo a esta
episteme hiperdindmica, permite un mayor desarrollo econémico que contribuye a mejorar la
productividad, la eficacia y la calidad de vida de sus integrantes. Por lo tanto, habra que
modificar algunas préacticas socioculturales con el proposito de convivir en la episteme
emergente.

El aprendizaje constituye un cambio en el significado de las experiencias. La experiencia
humana implica también la relacién entre el pensamiento y la afectividad. Cuando se observan
en conjunto, se enriquece entonces el significado de la experiencia. Asimismo, hay que tener en
cuenta otros elementos de la educacion, para entender mejor el proceso de formacion, de
capacitacion y de perfeccionamiento. Por ejemplo:

1) Los profesores y su Didactica;
2) Laestructura del curriculo asi como también su perspectiva politica; y
3) El entramado social en el que se desenvuelve la ensefianza.

Esto se desarrolla en un marco especifico, y la Psicologia Educativa trata de explicar la
naturaleza del aprendizaje durante el dictado de clases, a través de todos los factores que
influyen. Asimismo, proporciona la base para que los profesores descubran los métodos y
técnicas de ensefianza mas eficaces.

En este sentido, las teorias del aprendizaje brindan explicaciones sistematicas y
consistentes acerca de cdmo se aprende. Los principios del aprendizaje explican asimismo los
factores para que se produzca la labor educativa. Luego, los docentes desempefian su labor
basados en principios de aprendizaje ya establecidos y, con ello, eligen métodos y técnicas de
ensefianza para mejorar la eficacia en su actividad. EIl aprendizaje es un proceso constructivo
interno y, por ello, todas las acciones en el marco de la educacion deben estar dirigidas a
favorecerlo.

El fundamento de un desarrollo psicosocial pleno y quizés el origen de las vocaciones
artisticas y cientificas se encuentra en la capacidad de mirar y ver, de reinventar, de explorar, de
experimentar y combinar piezas ludicamente para encontrar nuevas preguntas, replanteos y
alternativas de solucion a los problemas de la Humanidad. De la misma manera que el riesgo vy la
oportunidad para el homo sapiens esta dado por el homo sapiens-sapiens; el homo ludens puede
ser la antesala del homo ludens-ludens.

En consecuencia, el rendimiento escolar insuficiente se debe también al intento fallido de
encontrar la manera para presentar el proceso de aprendizaje simplemente como un juego. Las
repeticiones mnemotécnicas o las tareas insignificantemente definidas imposibilitan el desarrollo
de la imaginacion mientras condicionan al educando al aburrimiento y la rutina; con lo cual, el
aprendizaje puede quedar subsumido solo en los descubrimientos basados en la propia
experiencia.

La globalizacion y el neoliberalismo traen como consecuencias inversiones racionales de
capital a costas del bienestar individual y colectivo; la formacion de una mentalidad centrada en
la acumulacion de capital, que valora a las personas mas en funcion de lo que tienen, que por lo
que son; el establecimiento de una cultura estandarizada y globalizante en detrimento de las
identidades culturales, que distinguen a los pueblos; y la conformacion de curriculum vitae
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individuales en funcion a las exigencias y demandas del nuevo mercado laboral. Igualmente,
fomentan desde su discurso la vinculacion internacional entre docentes e instituciones, pero
también producen la estratificacion y la polarizacion y, por lo tanto, la exclusion a la educacion.
Por lo tanto, es recomendable establecer su grado de responsabilidad en la crisis que atraviesa la
educacion superior.

Se observa también la globalizacion de la ensefianza de manera potenciada como
consecuencia de la globalizacion de la economia, de las finanzas, del trabajo, de las actividades
internacionales y de los mercados regionales y globales.?*

El desarrollo y creciente aplicacion global de la informética y de las comunicaciones, asi
como también de sus ramas colaterales y derivadas, continla impactando favorablemente en la
educacion y en las vias de transmision del conocimiento®?. Por ello, y en relacién con los
contenidos de la ensefianza, es dable continuar verificando una tendencia evidente y en aumento
referida a la obsolescencia del conocimiento en areas especificas, especialmente en la tecnologia
y en el campo de las Ciencias sociales*®; en tal sentido, y ya que el conocimiento pierde
actualidad, la informacion debe usarse, compartirse y multiplicarse.

En otro nivel, la planificacion es un trabajo inGtil si no hay voluntad politica para realizar
lo planificado. En consecuencia, para que la planificacion resulte efectiva es necesario que los
decisores politicos quieran llevar a la préctica el fruto de lo planificado. Toda planificacion
gubernamental, ademas de ser un proceso racional con respecto a la toma de decisiones y el
logro de objetivos y metas, representa la manera concreta para instrumentar una politica de
Estado.

“Nos basamos en la aplicacion de uno de los apotegmas de los estudios de futuro, que
asevera -y nosotros compartimos esta sentencia- que el futuro es construible, modificable,
adaptable, dentro de ciertos limites, mediante acciones desarrolladas -0 evitadas-
oportunamente”. También estan presentes los criterios de prevision y de prevencién: <Y es en
esos sentidos, prevision y prevencion, que intentamos generar el debate previo a la definicion de
las politicas y estrategias correspondientes, y la consecuente implementacion de las acciones
gue pongan en acto material dichas concepciones politico-estratégicas?*.

Asimismo, es previsible que continde la disminucion relativa de las inversiones
financieras de los Estados en el area de la educacion publica, sobre todo universitaria, y
especialmente en la investigacion cientifica y tecnoldgica, con una firme transferencia hacia el
cada vez més interesado sector privado.

La prevencion y la prevision se basan en la capacidad de anticipacion frente a los indicios
de los hechos; y esta toma de conciencia por anticipacion implica entonces las dimensiones
politica, estratégica y pragmatica. En otras palabras, es la oportunidad para el cambio y el
crecimiento si llevamos adelante un proyecto de formacion orientado especialmente hacia una
organizacion para el aprendizaje, una solida administracion del conocimiento, y una sincera
inteligencia cooperativa®®.

Hay que reinstalar el debate de acuerdo con las nuevas orientaciones del planeamiento
estratégico nacional; y establecer como impacta la educacion en temas fundamentales como: la

21 Cfr.: GUTIERREZ (1997b). Los escenarios de la Globalizacién. Pag. 14.

242 Cfr.: GUTIERREZ (1999b). Nuevo ambiente para la internacionalizacién. Pag. 6.
3 Cfr.: GUTIERREZ & BALBI (1999). P4g. 299 y sigs.

244 Cfr.: GUTIERREZ & BALBI (1999). P4g. 301.

25 Cfr.: GUTIERREZ (1998). P4g. 10.
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salud, la seguridad individual, la seguridad social y el desarrollo; i.e., debemos preguntarnos
nuevamente cuanto se debe invertir en educacion y, en especial, en educacion universitaria; mas
que, cual es la respuesta que justifica el bajo presupuesto destinado a la educacion universitaria,
cuando es evidente la calidad insuficiente. La privatizacion sistematica y creciente de la
educacion universitaria, en detrimento de la educacion publica puede brindarnos alguna
respuesta.

El control desde el exterior observado hasta ahora consiste en facilitarnos el envio de
créditos financieros, a pagar en el largo plazo (y esto si constituye un planeamiento estratégico
de los paises desarrollados en detrimento de los subdesarrollados). Porque en lugar de contribuir
a nuestro desarrollo econémico, nos condiciona mediante el endeudamiento, a través del
correspondiente pago de la deuda y los intereses devengados. En este caso, salir del actual estado
de cosas es responsabilidad de la clase politica.

Antes del fin de milenio, cuando empezaba a hacerse visible el efecto del neoliberalismo
y la globalizacién en nuestro pais, habia escaso apoyo del Estado para la infraestructura y
equipamiento académico, un incipiente fomento para los programas de formacion y actualizacion
docente y falta de politicas laborales claras para la captacion de los graduados.

A partir del afio 2000, observamos la coexistencia de instituciones de educacion superior
tradicionales con instituciones virtuales y corporativas; una vinculacion méas eficiente entre las
instituciones educativas y las empresas econOmicamente influyentes; la eliminacion del
escepticismo en la educacion y el ejercicio de la abstencion ante la falta de respuestas
consensuadas; falta de sentido socializador en la educacion; falta de reflexion acerca del
quehacer practico, falta de practica educativa, confusién de significados; alteracion de valores y
proyeccion hacia el futuro de meros estereotipos.

La educacion como “servicio” representa una obligacion moral de la Nacion, mientras
que la educacion en tanto “inversion” debe motivar a los decisores para constituir un proyecto
estratégico dentro de las politicas de Estado. Las soluciones en materia de politicas educativas
requieren un planeamiento estratégico adecuado y una financiacién acorde y sostenida. De lo
contrario, el sistema educativo vigente contribuye a mantener las fallas y las estructuras de poder
dominantes.

“La investigacion es absorbida en su mayoria por el mundo econdmico privado, en el que
el objetivo no es la investigacion en si misma, sino sobrevivir en la dura competencia de un
modelo de economia de mercado sin reglas, sin control y sobre todo, sin ética®*. En este
sentido, “una de las caracteristicas de este fin de siglo y milenio es la ausencia de proyectos

oo . . 25247
politicos-sociales que sean capaces de responder a los conflictos

Observamos también una mayor dependencia de las instituciones de educacion superior
de los grupos econdmicos, con respecto a las decisiones de politica educativa; y la integracion de
los egresados a un mercado regulado por un mercantilismo conforme a modelos internacionales
gue, a su vez, trae como consecuencias una discriminacién econémica y social cada vez mas
acentuada.

La educacion se dirige hacia una homogeneizacion, donde los criterios de competitividad
se encuentran en un lugar preponderante. La nueva ideologia impone el individualismo y el
credencialismo, mas que el desarrollo a traves del aumento de conocimientos, en lugar de
impulsar la educacion permanente, i.e., para toda la vida.

246 Cfr.: GUTIERREZ & BALBI (1999). P4g. 303.
247 Cfr.: DE ALBA (1995). P4g. 62.
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El riesgo consiste en que la educacion humanista no llegue a liberar la conciencia de los
oprimidos y se sustituya, en cambio, por una “educacion bancarizada”®*® y privatizada, que
permita el egreso de profesionales con capacidades solo acordes a las exigencias de un mercado
laboral especifico, para continuar recreando el sistema social vigente.

Asimismo, el Estado fomenta a través de posgrados e investigaciones, la creacion de
carreras fundadas en planes de estudio tecnocraticos como respuesta a la demanda de nuevas
profesiones. Pero, no obstante la asignacion de recursos a las Universidades, mientras los apoyos
politicos y sociales lleguen a la educacion en forma insuficiente, nuestra educacion superior
seguird en crisis (Apéndice 12).

El desarrollo y progreso de un pais dependen fundamentalmente de la educacién de sus
habitantes. Por ello, la responsabilidad de la crisis educativa también hay que buscarla en una
administracion publica deficiente y en la ausencia de un planeamiento estratégico educativo.

Debemos preguntarnos acerca de cuél es el impacto de la ensefianza universitaria sobre la
calidad educativa y el acervo cultural de la poblacion en la Argentina; cual es el impacto sobre la
productividad del trabajo; cual es la movilidad social que origina la educacién universitaria; y
cual es el resultado de la distribucién y la aplicacion del presupuesto educativo ordinario y
subsidios extraordinarios otorgados.

Los lideres europeos saben, ciertamente, que el fundamento del éxito de sus futuras
gestiones descansa en el patrimonio cultural e intelectual de sus ciudadanos. Por ello, invierten
en educacion y brindan facilidades a sus ciudadanos para la concrecion de los estudios
universitarios. En consecuencia, saben también que en un mundo donde los recursos naturales
escasean, los convenios mas ventajosos se obtienen a raiz de encontrarse en una posicién mas
holgada con respecto a sus oponentes, desde los puntos de vista comercial y militar: “A Europe
of Knowledge is now widely recognised as an irreplaceable factor for social and human growth
and as an indispensable component to consolidate and enrich the European citizenship, capable
of giving its citizens the necessary competences to face the challenges of the new millennium,
togethezzgwith an awareness of shared values and belonging to a common social and cultural
space”™™.

Esta es la consecuencia de haber alcanzado un mayor desarrollo cultural e intelectual y, a
nuestro entender, el nudo de los conflictos centenarios entre la América subdesarrollada y los
paises desarrollados.

En cuanto al criterio de por qué la Argentina es un pais que se encuentra en vias de
desarrollo, hay rasgos definitorios®’:

1) Subproduccion econdmica: pues los recursos no estan aprovechados;

2) Dependencia econémica del mundo desarrollado: con la cual la inversion industrial y
los canales de comercializacion de los productos permanecen en manos de empresas
que finalmente, y en un modo mayoritario, se benefician.

248 Cfr.: LUDOJOSKI (1972). P4g. 47 y 48.

89 «En |a actualidad, la Europa del conocimiento est4 ampliamente reconocida como un factor irremplazable para
el crecimiento social y humano y es un componente indispensable para consolidar y enriquecer a la ciudadania
Europea, capaz de dar a sus ciudadanos las competencias necesarias para afrontar los retos del nuevo milenio,
junto con una conciencia de comparticion de valores y pertenencia a un espacio social y cultural comin”.

Cfr.: http://lwww.bologna-bergen2005.no/Docs/00-Main_doc/990719BOLOGNA_DECLARATION.PDF

250 cfr.: NACIONES UNIDAS (2010a).
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Por lo tanto, en la poblacién se verifican las siguientes caracteristicas:

Insuficiencia alimentaria,

Déficit en la asistencia social,

Analfabetismo,

Recursos econdémicos desatendidos y/o derrochados,
Bajo desarrollo industrial y escasa competencia internacional,
Deterioro de la educacién universitaria,

Desempleo, subempleo y trabajo infantil,
Desigualdades sociales internas,

Persistencia de la exclusion social,

Bajo Ingreso Nacional Bruto per capita (Apéndice 1),
Bajo Producto Bruto Interno per capita (Apéndice 3).

AT SQ@ o o0 o

Para revertir esto, desde las Universidades tienen que surgir ciudadanos pensantes,
reflexivos, criticos y con libertad y responsabilidad de conciencia, para volcar en la Republica
Argentina el fruto de su aprendizaje. Esto también constituye una devolucion con respecto a la
educacion que la Nacién brinda a quienes estudian en nuestro pais (Apéndices 4, 5y 6).

Esto, no es s6lo probable sino que, y principalmente, corresponde a una vision de futuro
ya que condiciona la articulacion del desarrollo cultural y econémico en el concierto de la
dindmica global.

Recomendaciones para la Argentina

El sistema educativo argentino permite desde los ultimos cincuenta afios que las
Universidades nacionales se alejen de los centros académicos preponderantes en el mundo. Cabe
preguntarnos, entonces, si se mantiene el actual estado de cosas a nivel educativo, cual sera el
lugar que ocuparan en nuestro pais las altas casas de estudio en las décadas siguientes.

La formacién profesional en la Argentina esta orientada hacia el logro de la eficiencia
profesional, i.e., la manera en que el conocimiento alcanzado permite al graduado insertarse en el
mercado laboral. Pero, el fundamento y los contenidos a priori que definen los curriculum
actuales son simplemente arbitrarios?®’. Por lo tanto, debemos preguntarnos entonces en qué
medida se logra este proposito; y al margen de ello, una defensa o una critica de dichos
contenidos resulta entonces oportuna.

Por lo tanto, resulta necesario, entonces, llevar adelante los cambios estructurales
adecuados para que esta propuesta tenga sentido, i.e., que nuestro mercado laboral pueda
absorber una multivariada gama de nuevos profesionales, propio de los paises desarrollados y de
los cambios globales en la naturaleza del trabajo. De lo contrario, produciremos cambios en
materia de educacion, pero que no daran lugar a la posterior insercion laboral de los graduados,
con lo cual la acostumbrada “fuga de cerebros” (que basicamente se lleva acabo debido a la
busqueda de seguridad, el aprovechamiento de oportunidades y el encuentro de una comunidad
de personas afines) seguira llevandose a cabo de las siguientes maneras:

1) Planificadamente sostenida, porque las potencias mundiales verdn en nuestros
profesionales un nuevo valor agregado debido a los cambios estructurales citados;

A1 Cfr.: LUDOJOSKI (1998). Cap. XV. Pag. 210.
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2) Enriquecida, debido a que los cambios curriculares brindarén a las empresas de bienes y
servicios individuos especializados de acuerdo a los ultimos adelantos y demandas en
Ciencia y Tecnologig;

3) Inteligentemente estratégica, ya que gran parte de los intelectuales argentinos de hoy
seran los visionarios y constructores del mundo del mafiana.

La “fuga de cerebros” priva a los paises en desarrollo de los profesionales necesarios para
acelerar su progreso socioecondémico. Por ello, hay que insistir fervorosamente, mediante
politicas adecuadas, en la seduccion y retencion de especialistas calificados para que desarrollen
su actividad profesional en nuestro pais; porque el retorno, de manera permanente o incluso
temporal, resulta ser una esperanza ingenua y dificultosa.

“En este sentido adquiere para nosotros un interés especial por el estudio sobre las
posibilidades para la educacion y el aprendizaje en el 2030, configurando una agenda
imperiosa para debatir y repensar la organizacion y funcionamiento de las instituciones
educativas, que en nuestros paises constituyen la llave para forjar ciudadanos dispuestos a
devenir en actores sustantivos del futuro, a descolonizar el futuro, para constituirse en duefios
de sus propios destinos. 252

Los argentinos somos poco disciplinados. Tenemos que insistir en la cultura de la
responsabilidad y del trabajo con rigor, cualquiera sea la actividad que desarrollemos, en
cualquier ambito: la Ciencia, el Arte o la Filosofia. En consecuencia, necesitamos aprender
métodos rigurosos para alcanzar los resultados deseados. “En un contexto econdémico
caracterizado por los cambios y la aparicion de nuevos modelos de produccién basados en el
saber y sus aplicaciones, asi como en el tratamiento de la informacion, deberian reforzarse y
renovarsez!r)cg)s vinculos entre la ensefianza superior, el mundo del trabajo y otros sectores de la
sociedad””>”.

Inculcar la voluntad de emprendimiento y fomentar el espiritu de iniciativa son
prioridades de la educacion superior, que tienen como proposito facilitar a los recién graduados
el acceso al empleo, pues deben estar cada vez méas dedicados a crear puestos de trabajo, que a
buscarlos. Asimismo, el Estado debe inculcar a traves de la educacion el desarrollo de la
responsabilidad en todos los estudiantes, de manera que tengan una evidente participacién activa
en la vida democratica y realicen cambios que susciten la igualdad de oportunidades y la justicia
social. Incluso también mediante una amplia gama de posibilidades de educacion, formacién y
capacitacion, i.e., titulos tradicionales, cursos, estudios, con horarios flexibles, implementacion
de modulos, y especialmente a través de la ensefianza a distancia. Por ello, las instituciones de
educacion superior deben formar estudiantes para que se conviertan en ciudadanos informados y
motivados, con sentido critico para que sean capaces de analizar los problemas sociales, buscar
soluciones, poder aplicarlas y asumir asi responsabilidades con la sociedad.

La calidad de la ensefianza superior se observa a través de diferentes resultados pues
comprende relaciones entre: ensefianza, programas académicos, investigacion, becas, docentes,
estudiantes, empleados administrativos, edificios, instalaciones, equipamiento; y ademas se
verifica mediante servicios brindados a la comunidad y al mundo universitario por medio de
canales de extension. Por lo tanto, las organizaciones no gubernamentales pueden contribuir en
este proceso. Asimismo, las Universidades deben propiciar y permitir una permanente y
transparente evaluacion interna como externa, llevada adelante en este Gltimo caso por expertos
independientes y especializados a nivel internacional para promover la movilidad universitaria

252 Cfr.: GLENN & GORDON (2007). Introduccién del Dr. Miguel A. Gutiérrez. P4g. 3.
253 Cfr.. UNESCO (1998). Articulo 7. Reforzar la cooperacién con el mundo del trabajo y el anélisis y la prevision
de las necesidades de la sociedad - a).

Ricardo Torres Medrano
TESIS DE MAESTRIA



MAESTRIA EN INTELIGENCIA ESTRATEGICA NACIONAL SIGLO XXI 102

internacional como medio para permitir el progreso y socializacion del conocimiento, a fin de
instaurar y fomentar la solidaridad en la futura sociedad mundial del saber.

Y como los progresos de las nuevas tecnologias de la informacion y comunicacion
contintan modificando la forma de adquisicion, elaboracién y transmision del conocimiento, las
Universidades deben también contribuir a producir avances en este ambito. Por todo ello, la
financiacion de la educacién superior requiere recursos publicos y también privados.

A su vez, hay que hacer hincapié en garantizar las condiciones para el ejercicio de la
libertad académica y la autonomia universitaria para que los establecimientos, los docentes y los
investigadores cumplan con sus obligaciones académicas. En este milenio, la educacion superior
debe movilizar a la comunidad internacional para hacer prevalecer los valores e ideales de una
cultura de paz.

Epilogo

La globalizacion es una consecuencia de los tiempos de libertad del Hombre; pero,
paraddjicamente, el Hombre se encuentra cada vez mas regulado, mas vigilado y con menor
capacidad de salir del consumismo; hasta qué punto, entonces, somos solo formalmente libres de
pensar y decidir en un mundo hiperorganizado. La informacion se utiliza para producir la
liberacion intelectual de los individuos, o bien para llevar adelante una recéndita opresion y
sometimiento; por ejemplo, a través de la relacién entre “verdad y negocio”®*.

Pero, “siendo la vida siempre cambiante, preparar a los estudiantes para los problemas
de hoy los incapacita para enfrentar los de maiiana”*>. Sélo reproducen el modelo politico y
social que han aprendido. La globalizacion, la ideologia Unica y los conflictos planteados
presuponen la asuncion de responsabilidades de parte de los educadores y de los centros
educativos, para continuar ensefiando la libertad de conciencia y pensamiento, para saber elegir,
para saber mirar mas alla de lo obvio, de lo cotidiano, de lo establecido, de lo rutinario, de lo
esperable, de lo social, de aquello que hoy entendemos por “bueno” y por “malo”.

El mundo de la Ciencia se desarrolla a partir de las ideas de los cientificos y los intereses
de los grupos de poder que asignan los recursos financieros®®. Existen tantas maneras de
construir y organizar los contenidos de una disciplina, como explicaciones acerca de su validez.
Pero son pues las comunidades cientificas quienes en Ultima instancia deciden acerca de la
validez de las nuevas teorias. En definitiva, el mundo de una disciplina es el mundo de personas,
ideas e intereses.

Asimismo, la educacién de una persona, entendida como todo el corpus del conocimiento
que posee, no se construye de manera arbitraria sino, por el contrario, de manera selectiva de
acuerdo a las posibilidades del educando; esta pormenorizada eleccion constituye el fundamento
cognoscitivo sobre el cual el alumno llega finalmente a desarrollos intelectuales superiores.
Dicho en otras palabras, solamente cuando el educando trasciende lo aprehendido inicial e
institucionalmente para abrevar en otras fuentes, como las Artes, la Religion, la Filosofia, etc.,
puede relacionar y comparar conocimientos diferentes entre si, pero sin olvidar que esa eleccién
obedece pues a intereses y criterios personales y no meramente institucionales.

24 Cfr.: JAUREGUI (2000).
55 Cfr.: TYLER (1973). P4g. 23.
256 Cfr.: CAMILLONI (1996). Pag. 36.
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Todos sabemos que la educacion es un proceso dinamico; pero quien aprende, dentro de
todos los conocimientos que recibe, s6lo aprende las cosas que quiere saber y necesita hacer. El
alumno solo participa activamente para aprender a resolver eficazmente los asuntos que en
realidad le interesan®’. Por lo tanto, siguiendo a Tyler, hay que “tomar los intereses presentes
de los alumnos como punto de partida”®®. En tal sentido, hay que utilizar métodos de
investigacion social para analizar las necesidades e intereses de los alumnos®®. Uno de los
errores mas frecuentes de interpretacion de los resultados radica en la incapacidad para distinguir
entre las necesidades educativas planteadas por organismos educacionales competentes y
aquellas que solo satisfacen intereses de otros organismos de la sociedad®®.

La educacion presencial tiende a ser exclusiva para élites debido a su estructura de costos
(Apéndices 7, 8 y 9), mientras que la educacion virtual estd encaminada a convertirse en una
educacion universal®®}. “Las personas no iran mas a la Universidad, sino que las Universidades
deberdn ir a las personas, alli donde se encuentren”*®*. Pero siempre resultara necesaria la
presencia del profesor para que se produzca el desarrollo educativo.

Por otro lado, la propuesta de una educacion permanente también modifica la episteme de
las instituciones educativas®®. Porque con respecto a los estandares de codigo abierto, que
mencionamos con anterioridad, tenemos que reconocer también que estamos frente a un debate
que va mas alla de los problemas que atafien a la Universidad, pues la atencién comienza a girar
en torno a la propiedad y posesion del conocimiento del software y a la libertad que tienen los
individuos o grupos sociales para desarrollar y difundir el conocimiento global®®*.

En la busqueda de causas del error educativo encontramos principalmente el incremento
de la matricula, la inadecuada administracion de los recursos asignados a la educacion
(Apéndices 10, 11 y 12) y el fomento de estudios y capacitaciones poco rentables e
improductivas para el Estado. También podemos pensar que las causas se encuentran en una
formacion docente anacronica, en curriculum obsoletos, en un burocratismo excesivo e, incluso,
en un discurso ideoldgico perimido.

Ademas, otro problema fundamental de la Universidad, y para los propositos del presente
estudio, consiste en llegar a determinar con exactitud la proporcion de estudiantes que
abandonan sus carreras. En efecto, esos numeros son todavia desconocidos, ya que las
Universidades no estan dispuestas a enviar sus estadisticas por dos razones claras. A saber:

1) Un namero politicamente desfavorable tiene incidencia en el presupuesto a ser asignado
con posterioridad; y

2) La carencia momentanea del software adecuado para ser instalado y utilizado
correctamente.

Pero, ademas, existe otro problema evidente, pues los sistemas de admision y criterios de
regularidad universitaria tornan sumamente dificil llegar a determinar con precision quiénes
gozan de la categoria de “estudiante universitario” en la Argentina (Apéndices 5, 6, 8y 9).

27 Cfr.: TYLER (1973). P4g. 16.

258 Cfr.: 1dem. Pag. 17.

29 Cfr.: 1dem. P4g. 18.

200 Cfr.: 1dem. Pag. 20.

261 Cfr.: RAMA (2006). P4g. 186.

262 Cfr.: GUTIERREZ & BALBI (1999). P4g. 293.
263 Cfr.: RAMA (2006). P4g. 217.

264 Cfr.: Idem. Pag. 215.
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Estos factores correlacionados originan la crisis de la educacion y traen como
consecuencia bajos promedios de escolaridad, altos indices de desercion, reprobacion,
ineficiencia y finalmente, una escasa calidad educativa en la poblacion.

La educacion debe ocupar un lugar preponderante junto con la salud, el bienestar social,
la seguridad y la economia, dentro de cualquier plan de desarrollo nacional, ya que puede brindar
consejos en materia de politicas econdmicas que promuevan soluciones reales a las necesidades
de indole nacional. La educacion y especialmente la educacion universitaria representan una
obligacion moral de la Nacién, y constituyen la mejor inversion para el Estado argentino en lo
tocante a politicas de Estado. Desde el punto de vista de la educacion, deberiamos proponernos
tener una vision estratégica nacional, para luego planificar?®®, con el mejor de los augurios, hacia
ddénde vamos a conducir la Historia Argentina, porque la educacion es el patrimonio fundamental
de cada persona y representa un legado social inalienable, por lo cual constituye también el
bastion principal del acervo cultual nacional (Apéndices 5y 8).

Desde el punto de vista del Analisis de Inteligencia, o bien los problemas se prevén y
resuelven antes de su manifestacion, o bien se afrontan después. En este sentido, las causas de
los problemas educativos de hoy, hay que buscarlos en el ayer pero las causas de los problemas
educativos del mafiana, en cambio, hay que comenzar a buscarlas ahora.

Hay hombres que no se enteran de que algo sucede; hay hombres a quienes les hacen
saber que algo sucede; pero también hay hombres que hacen que algo suceda. En consecuencia,
no es tan importante lo que acontece, sino aquello que hacemos frente a lo que acontece; he aqui
el rol de los decisores.

Asimismo, hay hombres que no saben, que no entienden, y que no imaginan qué hacen
otros hombres. Pero también hay hombres que hacen que otros hombres sepan, que otros
hombres entiendan, y que otros hombres imaginen. Este es precisamente, el rol de los maestros.

La finalidad del presente trabajo gravito sobre los siguientes supuestos:
1) Demostrar que ‘ser’ es ‘saber’:

La Historia entendida como un relato aceptado social y politicamente, tiene significado
en tanto es importante para una comunidad. Pero, a su vez, la importancia de las cosas est4 dada
por el acuerdo entre los hablantes que aceptan mantener y reconstruir permanentemente una
cultura y un lenguaje. Asimismo, nuestro lenguaje esta dado en funcion de nuestras facultades
intelectuales superiores; i.e., hablamos en tanto imaginamos y pensamos. En palabras de
Wittgenstein, “Die Grenzen meiner Sprache bedeuten die Grenzen meiner Welt"**®.

Por lo tanto, nuestra concepcion de la realidad sélo es el producto de nuestro pensamiento
y de nuestro lenguaje: “Las cosas no significan nada por si mismas, sino sélo en la medida en
que obtienen un significado del ser histdrico, el hombre”?®’. Repensamos, en definitiva, que
“..el hombre es medida de todas las cosas... .

Segin Lyotard®®, en la Posmodernidad, la relacién del Hombre con las cosas esta
mediatizada, pues tomamos contacto con la realidad a través de los medios de comunicacion y

265 Cfr.: BEAUFRE (1974).

266 Cfr.: WITTGENSTEIN (1987): “Los limites de mi lenguaje significan los limites de mi mundo”. 5.6. P4g.143.
267 Cfr.: MERQUIOR (1988), pag. 132.

268 Cfr.: PLATON (1988). 1522; pag. 193.

269 Cfr.: LYOTARD (1984).
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nos informamos mediante el uso de las computadoras e Internet. Y las disputas no resueltas de la
vida moral indican que una cultura que exige la fundamentacion ultima de sus principios éticos
se derrumba precisamente por no alcanzar dicha fundamentacion.

En Los Tiempos Hipermodernos, Gilles Lipovetsky afirma que lo “posmoderno” ha
llegado a su fin para dar lugar a la era “hipermoderna”. Segun Lipovetsky, el desarrollo de la
globalizacion es inseparable de la sociedad de mercado, mientras produce nuevas formas de
pobreza y marginacion con otros temores, inquietudes y riesgos. La pantalla global es ahora el
hipercine, que establece lazos con la sociedad y la cultura mientras transforma nuestra
interpretacion de la realidad?".

El Hombre “es” en la medida en que puede pensar, hacer y transformar la realidad. En
esto consiste el devenir desde el homo faber, pasando por el homo sapiens hasta llegar en la
actualidad al homo sapiens-sapiens. Por ello decimos que el “ser”” del Hombre esta en relacion a
su poder. Asimismo, “El poder politico no est& ausente del saber, por el contrario, esta tramado
con éste?™. Es decir, que el poder del Hombre esta en relacién a su saber. En consecuencia,
podemos concluir también, por cardcter transitivo, que el “ser” del Hombre esta en relacion
directa y proporcional a su saber.

2) Establecer la importancia estratégica de los proyectos educativos:

Los desafios a enfrentar y los problemas a resolver estdn relacionados de manera
directamente proporcional a la necesidad de una planificacion racional.
La planificacion estratégica®’® trata de introducir racionalidad®”® a la accién para
modificar la realidad. El objeto de la “Investigacion de Futuros” consiste en explorar, crear y
probar sistematicamente los futuros posibles y los futuros deseables, para tomar las mejores
decisiones al respecto. En este sentido, el propésito consiste en brindar un marco que ayude a
entender el potencial del futuro y contribuya a ampliar nuestros horizontes para aprehenderlo®.

Esto significa, también:

a. Utilizar mejor las Fortalezas,
b. Aprovechar mejor las Oportunidades,
c. Prepararse para superar las Debilidades y

20 Cfr.: LIPOVETSKY & SERROY (2009).
L Cfr.: FOUCAULT (1992a). P4g. 59.
22 Seglin la REAL ACADEMIA ESPANOLA, la palabra “estrategia”, (del lat. strategia, y este del gr.

otpatnyl'a o 1), designa el arte de dirigir las operaciones militares; o también, arte, traza para dirigir un asunto.

Es un proceso regulable o conjunto de las reglas que aseguran una decisién éptima en cada momento.

Cfr.: http://buscon.rae.es/drael/SrvitConsulta?TIPO_BUS=3&L EMA=estrategia

283 “Un conjunto especifico de asunciones y prdcticas sociales que mediatizan la forma en que los individuos 0
grupos se relacionan con el resto de la sociedad. Bajo cualquier forma de racionalidad existe un conjunto de
intereses que definen y cualifican la forma en la que uno refleja el mundo. Se trata de un elemento de gran
importancia epistemoldgica. El conocimiento, creencias, expectativas y bases que definen una racionalidad dada
condicionan y a su vez se encuentran condicionados por las experiencias en las que vivimos. La nocion de que cada
experiencia sélo toma sentido especifico desde un modo de racionalidad que le confiere inteligibilidad es de crucial
importancia®”. Cfr.: GIROUX, PENNA & PINAR (1981). P4g. 8.

2™ Asimismo, un “escenario” es una descripcién plausible con enlaces verosimiles, en el que se narran aspectos de
su realidad, mientras se delimita temporal y espacialmente, y se ilustran decisiones, eventos, acontecimientos
programados y consecuencias dentro de ese relato: “A scenario is a story with plausible cause and effect links that
connects a future condition with the present, while illustrating key decisions, events, and consequences throughout
the narrative”. Cfr.: The Millennium Project, Global Futures Studies & Research en http://www.millennium-
project.org/millennium/FS-Jerry.pdf
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d. Disponerse a enfrentar las Amenazas.

El futuro no puede conocerse con certeza, pero si pueden conocerse los futuros posibles,
o “futuribles". Los futuribles consisten en construcciones mentales acerca del futuro basados
en las posibilidades de que algunos hechos sucedan; estdn basados en estudios realizados acerca
de las tendencias que presentan determinados asuntos, con ciertos conocimientos previos.

Cualquier actividad o proyecto requiere una anticipacion. Las estimaciones precisas de la

incidencia, consecuencias y riesgos relativos para la solucion de un problema requieren de la
investigacion prospectiva®’®. A través de aproximaciones, construimos modelos probables que
surgen propiamente de la actitud prospectiva. Los planes, programas, proyectos, actividades y
tareas®’’ prospectivas aluden a diversos futuros probables. Posteriormente, generamos un modelo
considerado factible y realizable. En este sentido, la prospectiva encierra una actitud espiritual de
“creacion By descubrimiento”; y, por esta razon, Beaufré dice que es “el arte de conducir la
historia”?"®.
Segln Charles Francois?”®, “el pasado y el futuro son imaginarios; el primero es la
coleccidn de los instantes que nosotros mismos u otros han vivido y el segundo, el conjunto de
los que esperamos vivir 0 que suponemos que otros viviran”. No obstante, la actitud dirigida
hacia los problemas del futuro implica asumir que el futuro es tan indeterminado como
determinable®. Un futuro imaginado y deseado en el largo plazo se puede retrotraer
mentalmente al presente para orientar las decisiones en el corto y mediano plazo. Pero todo surge
a partir de una actitud natural, que luego se transforma en una permanente practica racional.

“Se acepta que no existe un futuro unico y determinado. Por lo tanto es imposible saber
con certeza qué futuro ocurrird dado que no tenemos informacién del futuro. Solo podemos
disminuir la incertidumbre. En consecuencia es necesario platear distintas alternativas, distintos
escenarios en el futuro®®. Los futuros probables tienen la opcién de suceder en esta variada
gama de futuros; y la prospectiva, como determinacion de futuros probables, consiste en la
interpretacion del futuro a partir de la confluencia de tres medios.

1) Los expertos: son quienes conocen las soluciones de los problemas.

2) Los decisores: son aquellos que asumen la responsabilidad de tomar las decisiones clave
con respecto al problema que se esta estudiando.

3) Las probabilidades y estadisticas: son herramientas que permiten sintetizar y presentar la
opinidn de los expertos.

Pero la educacion comienza en el lenguaje de la poblacion, aprendiendo a leer y a escribir
la propia lengua. Con la educacion inicial, cada persona queda en libertad para aprender, asi
como también para elegir la manera de hacerlo. Ha de entender, entonces, el sentido de su propia
cultura, sociedad y Religion.

2> Cfr.: FRANCOIS (1977). Pag. 11.

2% Cfr.. REAL ACADEMIA ESPANOLA: Prospectivo o prospectiva (del lat. prospicere, mirar); adj., f.; es un
término referido a estudios encaminados a explorar el futuro posible, en una determinada materia; en
http://buscon.rae.es/drael/SrvitConsulta?TIPO BUS=3&LEMA=prospectiva

T Cfr.: ANDER-EGG (2007). pag. 64 v sigs.

278 Cfr.: BEAUFRE (1974).

29 Cfr.: FRANCOIS (1977). P4g. 13.

280 Cfr.: DE JOUVENEL (1972).

%81 Cfr.: BALBI & CRESPO (1997). P4g. 159.
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3) Demostrar que el Estado invierte fondos para solventar los estudios
universitarios en un elevado numero de alumnos que  posteriormente
abandonan sus carreras ante la dificultad de verse obligados a cursar materias
entendidas como “desagradables” o curricularmente injustificables:

Pensamos que el presupuesto asignado a las Universidades en la Argentina (Apéndices
10, 11 y 12) puede ser aprovechado més apropiadamente por un nimero mayor de alumnos que
culminen sus estudios universitarios, en lugar de ser usufructuado sélo por aquellos que en la
actualidad llegan a término satisfactoriamente (Apéndices 4 y 7). Veamos pues los siguientes
resultados:

Ejecucion Presupuestaria de los Gastos Corrientes (Funcionamiento y Transferencias) por
Alumno. En miles de pesos. Afio 2008%%?

Gastos Corrientes del Afio 2008  (en miles de pesos)

Total 7.184.434,38
Cantidad de Alumnos 1.255.714,00
Gastos Corrientes por Alumno  (en miles de pesos)
Total 277,50

Ejecucion Presupuestaria de los Gastos Corrientes y de Capital por Alumno. A valores

corrientes, en miles de pesos. Afio 2008°%,

Gasto Total del Afio 2008 (en miles de pesos)
Total 7.426.215,97
Gasto por Alumno (en miles de pesos)
Cantidad de Alumnos 1.255.714,00
Total 293,57

Egresados de carreras de pregrado y grado segun institucion. Instituciones universitarias de
gestion estatal. Periodo 1998-2008%%

Afio 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Institucion

Total de las Inst. 36.265 39.670 47.048 48.764 56.551 59.758 63.499 64.215 62.636 62.388 65.581
Total Univ. Nac. 35.891 39.297 46.379 48.026 55.681 58.968 62.271 62.772 60.903 60.348 62.693

Estudiantes de carreras de pregrado y grado segun institucion. Instituciones universitarias de
gestion estatal. Periodo 1998 — 2008%%

Afio 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Institucion

Total de las Inst. 931.010 1.056.650 1.138.503 1.209.328 1.257.707 1.273.832 1.299.564 1.295.989 1.306.548 1.270.295 1.283.482
Total Univ. Nac. 927.697 1.052.074 1.132.621 1.199.186 1.246.825 1.261.574 1.288.505 1.276.038 1.281.366 1.242.838 1.255.714

282 Cfr.: Estadisticas Universitarias. Anuario 2008 de la Secretaria de Politicas Universitarias (SPU). Pag. 180 en
http://www.mcye.gov.ar/spu/documentos/Anuario_2008.pdf

283 Cfr.: Idem. Pag. 179.

284 Cfr.: Estadisticas Universitarias. Anuario 2008 de la Secretaria de Politicas Universitarias (SPU). P4g 68 en
http://www.mcye.gov.ar/spu/documentos/Anuario_2008.pdf

285 Cfr.: Idem. Pag. 64.
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Nuevos inscriptos de carreras de pregrado y grado segun institucion. Instituciones universitarias
de gestion estatal. Perfodo 1998 - 2008%%°

Afio 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Institucion

Total de las Instituciones  248.093 280.622 290.587 291.241 305.614 302.226 299.008 283.866 272.617 272.608 271.428

Total Univ. Nac. 246.470 278.231 287.715 286.929 301.495 297.183 295.112 276.022 263.143 262.638 261.809
p -z . 287

Egresados de carreras de pregrado y grado segun sector de gestion. Periodo 1998 — 2008

Afio 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Sector de Gestion

Total 50.005 54.957 63.259 65.104 74.960 78.429 83.890 86.879 84.785 86.528 94.909
Estatal 36.265 39.670 47.048 48.764 56.551 59.758 63.499 64.215 62.636 62.388 65.581
Privado 13.740 15.287 16.211 16.340 18.409 18.671 20.391 22.664 22.149 24.140 29.328
Estudiantes de carreras de pregrado y grado segin sector de gestién. Periodo 1998 — 20087

Afio 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Sector de Gestion

Total 1.100.784 1.240.536 1.339.740 1.412.999 1.462.319 1.489.243 1.536.653 1.553.700 1.586.520 1.569.065 1.600.522
Estatal 931.010 1.056.650 1.138.503 1.209.328 1.257.707 1.273.8321.299.564  1.295.989 1.306.548 1.270.295 1.283.482
Privado 169.774 183.886  201.237  203.671 204.612 215411 237.089 257.711  279.972 298.770  317.040

Nuevzgg inscriptos de carreras de pregrado y grado segun sector de gestion. Periodo 1998 -
2008

Afio 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Sector de Gestion

Total 302.428 338.859 352.605 347.691 359.266 365.892 372.492 361.648 358.763 362.690 365.227
Estatal 248.093 280.622 290.587 291.241 305.614 302.226 299.008 283.866 272.617 272.608 271.428
Privado 54.335 58.237 62.018 56.450 53.652 63.666 73.484 77.782 86.146 90.082 93.799

4) Demostrar que el Estado obtendra mejores beneficios si invierte en alumnos
exitosos, es decir, aquellos que si concluyen sus estudios universitarios porque,
en tal caso, mejorara la calidad cultural de la poblacién. Esta decisidén
estrategica de politica educativa permitira observar sus beneficios en el corto,
mediano y largo plazo:

El propdsito consiste en:

 Adoptar un sistema de titulos para favorecer el empleo de los ciudadanos, basado en la
competitividad internacional del nuevo sistema de ensefianza superior.

286 Cfr.: Idem. Pag. 66.
287 Cfr.: Idem. Pag. 34.
288 Cfr.: Idem. Pag. 32.
289 Cfr.: Idem. Pag. 33.
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* Implementar dos ciclos principales de primer y segundo nivel. El titulo expedido hacia
el final del primer ciclo debe ser utilizable en el mercado laboral. El acceso al segundo ciclo
requiere la conclusion de los estudios de primer ciclo, que durara al menos tres afios. El segundo
ciclo debe conducir a un titulo de master o doctorado.

* Establecer un sistema de créditos, a la manera del ECTS, como medio para promover la
movilidad estudiantil. Los créditos pueden adquirirse en otros ambitos académicos, en la medida
en que estén debidamente reconocidos por Universidades acreditadas, a fin de promover la
educacion permanente. El sistema de educacidn universitaria que posee asignaturas con valor
academico estipulado en créditos ya es un hecho en Estados Unidos de América y en varios
paises de Europa®*, como dijimos anteriormente. El crédito en Europa se define como la unidad
de medida que valora la actividad académica en la que se integran armonicamente los siguientes
items:

a) Ensefianzas tedricas,

b) Ensefianzas practicas,

c) Actividades académicas dirigidas,

d) Volumen de trabajo que el estudiante debe realizar para superar cada una de las
asignaturas,

e) Promocion de la movilidad mediante la eliminacion de los obstaculos para la libre
circulacion de:

1) Estudiantes con acceso a oportunidades de estudio, formacion, y
servicios relacionados.

2) Profesores, investigadores y personal técnico-administrativo con el
reconocimiento y valorizacion de periodos de investigacion en contextos
europeos relacionados con la docencia y la formacion, sin perjuicio para
los derechos adquiridos.

f) Colaboracion internacional para garantizar la calidad del disefio de criterios y
metodologias.

g) Sostenimiento del desarrollo curricular encaminado hacia la movilidad y la
elaboracion de programas integrados de estudio, ademas de la colaboracion
interinstitucional para la investigacion.

Pero, en este sentido, consolidar el espacio de ensefianza superior requiere
necesariamente la colaboracion intergubernamental y no gubernamental. Este proyecto es
observado desde la perspectiva estratégica nacional en tanto que, de llevarse adelante, traera
mejoras con respecto a la calidad educativa universitaria en la Argentina.

El objetivo del presente trabajo se centrd en mostrar la importancia de indole social y
politica que tiene la flexibilizacion o personalizacion de la elaboracion del curriculum de
estudios universitarios, observando el resultado final del ejercicio profesional del educando.
Desde este punto de vista, es fundamental que los contenidos del plan de estudios de la carrera
universitaria estén en gran parte a cargo del educando, no obstante la direccion de una unidad
académiZ%?’ en especial en relacion con lo que hoy se conoce como “aprendizaje justo a
tiempo™-.

20 Cfr.: http://www.bologna-bergen2005.n0/Docs/00-Main_doc/990719BOLOGNA DECLARATION.PDF
21 Cfr.: GLENN & GORDON (2007), pag. 86.
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Y para finalizar, recuerdo las exposiciones del Dr. Miguel Angel Gutiérrez en el marco
de la asignatura Visién Estratégica Mundial®®?, en la cual nos alentaba a encontrar el sentido de
un cuadro de Salvador Dali titulado “Visage paranoique”. Algunos de nosotros fijabamos
nuestra atencion al observar unos nativos cerca de una choza, mientras que otros declaraban ver
el rostro de una persona recostada.

Sin embargo, el rostro y la choza desaparecen y se esconden detrds de la ilusion. El
analisis de la obra permite al observador recuperar, mediante una interpretacion simbolica, todas
las nociones precedentes a la vision de la imagen. La identificacion del rostro, de la choza o de
todo aquello que interpretemos en la imagen corresponde a una preocupacion exclusiva y
personal del intérprete. Quizés, el sentido Ultimo se manifieste al observar una imagen objetiva
pero dispuesta a ser interpretada multisubjetivamente de acuerdo a nuestros propios intereses.

“El resultado es para cada uno de nosotros un acto de fe: un mundo que creemos real:
una suma de relatos, informacion, conceptos y explicaciones donde todo es posible de
conocerse, pero indirectamente, y que en definitiva descansa en nuestras percepciones %

2% Seminario dictado en la MAESTRIA EN INTELIGENCIA ESTRATEGICA NACIONAL SIGLO XXI, U.N.L.P.
—E.N.L
23 Cfr.: GUTIERREZ (1999b). El Componente de Informacion. Pag. 5.
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