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1. Resumen

El presente Trabajo Final de Especializacion en Docencia Universitaria
propone una innovacion curricular para las carreras de Ingenieria y Licenciatura en
Sistemas de la Escuela de Ingenieria de la Universidad Nacional de Chilecito. La
propuesta consiste en la incorporacion de un curso-taller optativo enfocado en el
desarrollo de habilidades blandas, esenciales para el ambito laboral.

Esta iniciativa surge en respuesta a la creciente demanda del mercado
laboral de profesionales que, ademas de poseer conocimientos técnicos, dominen
habilidades de comunicacion, trabajo en equipo y liderazgo. La metodologia
participativa y experiencial del curso permite a los estudiantes aprender estas
competencias mediante actividades practicas colaborativas, simulaciones de
situaciones reales y analisis de casos. El uso de tecnologias de la informacion y la
comunicaciéon (TIC) enriquece la experiencia educativa, promoviendo un
aprendizaje dinamico y contextualizado.

El disefio de la propuesta se organiza con la determinacion de las habilidades
sociales necesarias, el disefio curricular y la organizacion de contenidos, y
desarrollo metodoldgico del curso. Cada médulo esta disefiado para abordar una
habilidad social especifica, favoreciendo una progresion didactica que facilita la
adquisicién de competencias sociales integradas.

La propuesta busca reducir la brecha entre las habilidades técnicas y sociales
de los estudiantes, mejorando su empleabilidad y capacidad de adaptacion a un
entorno laboral en constante transformacién. Asimismo, fomenta un vinculo mas
estrecho entre la universidad y la sociedad, impulsando una formacién integral que
responda a las necesidades profesionales contemporaneas y potencie la insercion

laboral de los futuros egresados.



2. Introduccién

Este trabajo propone el disefio de un curso optativo con modalidad de taller
dirigido a los estudiantes de tercer afo en adelante, de las carreras Ingenieria y
Licenciatura en Sistemas, de la Escuela de Ingenieria de la Universidad Nacional
de Chilecito (UNdeC), situada en el departamento Chilecito, provincia de La Rioja.

La iniciativa surge en el ambito de la educacion superior como respuesta a la
necesidad de cubrir una vacancia curricular relacionada con el desarrollo de
habilidades sociales, habilidades blandas o soft skills, cada vez mas demandadas
en el entorno profesional actual.

El documento se organiza en diferentes apartados que describen
detalladamente cada fase de la propuesta. En primer lugar, se presenta la
caracterizacion del tema y problema, de acuerdo con el contexto institucional,
curricular y didactico, destacando la relevancia de las habilidades sociales en la
formacion profesional de estudiantes que tradicionalmente han recibido una
preparacion predominantemente técnica.

A continuacién, se exponen los objetivos generales y especificos de la
innovacion, orientados a disefiar un curso-taller que fomente el desarrollo de
competencias clave como la comunicacion efectiva, la colaboracion y el liderazgo.

Por su parte, la seccion sobre marco conceptual ofrece las bases tedricas
que sustentan la propuesta, destacando el enfoque de aprendizaje experiencial, los
distintos conceptos relacionados con habilidades blandas, se destaca cuales son
las mas requeridas en campo laboral, particularmente para los profesionales en
sistemas, también el uso de TIC como herramientas pedagdgicas. Se argumenta la
importancia de integrar las competencias blandas en los programas educativos,
enfatizando su valor en el ambito profesional contemporaneo.

En lo concerniente a la propuesta metodoldgica se explicita como se organiza
el disefio curricular del curso y desarrollo metodoldgico, la evaluacion de este desde
la perspectiva de un taller. Finalmente, el trabajo detalla los tiempos y recursos
necesarios para la implementacion en las carreras antes mencionadas.

De esta manera, se concibe esta propuesta como una posibilidad de gran
impacto en el desarrollo de competencias sociales y habilidades blandas no
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contempladas en las propuestas curriculares de las carreras Ingenieria en Sistemas
y Licenciatura en Sistemas de la UNdeC. Con esto se pretende enriquecer su
formacion y ofrecer a los estudiantes un taller optativo que ofrezca contenidos
especificos que facilitaran su insercion en el mercado laboral.

3. Caracterizacion del tema y problema, contextualizacién y justificacion

3.1.ldentificacién del problema

Atendiendo las pautas para la elaboracion del Trabajo Final Integrador (TFI)
de la Especializacion en Docencia Universitaria — Convenio CONADU de la
Universidad Nacional de La Plata, esta propuesta se enmarca en la dimension
curricular de las practicas de intervencion. Desde una perspectiva situada y critica,
la innovacion es entendida como una accion transformadora que busca mejorar la
formacion profesional en el ambito universitario.

Este trabajo propone la incorporacidon de un curso-taller de innovacion
curricular en Ingenieria y Licenciatura en Sistemas de la UNdeC, con el objetivo de
fortalecer el perfil profesional de los estudiantes y responder a las crecientes
exigencias del mercado laboral. Actualmente, los planes de estudio de estas
carreras carecen de asignaturas con contenidos que brinden una formacién
sistematica en competencias sociales, 10 que genera una brecha entre las
habilidades adquiridas en la universidad y las requeridas en el ambito profesional.
Un estudio de Randstad (2023) revela que el 88% de los argentinos considera
imprescindibles las habilidades blandas, destacando la flexibilidad para adaptarse
a los cambios (23%), el trabajo en equipo (19%) y la capacidad resolutiva (18%)
como las mas valoradas. Ademas, ManpowerGroup (2025) indica que el 68% de las
empresas argentinas enfrenta dificultades para cubrir vacantes debido a la falta de
estas competencias en los postulantes.

En la UNdeC, los estudiantes de ingenieria no cuentan con espacios
curriculares especificos ni experiencias formativas pre-profesionales para
desarrollar habilidades sociales clave, como liderazgo, comunicacion y trabajo en
equipo. Este vacio formativo impacta directamente en su insercion laboral y
desempefo en organizaciones que requieren profesionales capaces de integrarse

en equipos multidisciplinarios.



La implementacion de esta propuesta busca atender esta carencia desde una
perspectiva integral. En primer lugar, fortalecera los procesos de aprendizaje al
incorporar el desarrollo de habilidades blandas dentro de la formacién académica.
En segundo lugar, contribuira a estrechar el vinculo entre la universidad y el sector
productivo, facilitando la insercion laboral de los egresados y respondiendo a las
necesidades del mercado tecnologico.

El curso-taller se fundamenta en un enfoque practico y experiencial que
contrasta con la ensefanza tradicional centrada en la teoria y la aplicacion técnica.
La modalidad participativa permite a los estudiantes adquirir competencias a través
de dinamicas colaborativas, simulaciones y el uso de tecnologias de la informacién
y la comunicacién (TIC), lo que enriquece la experiencia formativa y la hace mas
acorde al perfil profesional esperado.

Desde el punto de vista curricular, la propuesta se estructura considerando
las dimensiones epistemologica, didactica e institucional. La dimension
epistemolodgica define los marcos conceptuales que sustentan la ensehanza de
habilidades sociales. La dimension didactica integra metodologias activas que
promueven el aprendizaje basado en problemas y el trabajo colaborativo.
Finalmente, la dimensidn institucional analiza la viabilidad de la implementacién del
taller en el contexto de la UNdeC, considerando su insercidon en la estructura
académica, la disponibilidad de recursos y el apoyo institucional.

Autores como Coscarelli (2017) subrayan la importancia de contextualizar las
innovaciones curriculares dentro de las dinamicas institucionales para lograr una
alineacion efectiva entre los objetivos educativos y el entorno universitario. En este
sentido, el curso-taller se disefia no solo como una estrategia pedagdgica
innovadora, sino como una herramienta para mejorar la formacion profesional en
sistemas, asegurando una experiencia de aprendizaje significativa y pertinente.

Esta necesidad ha sido identificada a partir de la experiencia docente de la
autora en asignaturas de primer y cuarto afio de Ingenieria y Licenciatura en
Sistemas, asi como en su participacidén en procesos de acreditacion y actualizaciéon
de los planes de estudio. Asimismo, su trayectoria como consultora en recursos

humanos en empresas de La Rioja le ha permitido constatar la creciente demanda
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de habilidades sociales en profesionales del area de sistemas, lo que refuerza la

pertinencia de esta propuesta.

3.2. Contexto geografico e institucional

La propuesta de este trabajo se situa en Chilecito, Departamento del mismo
nombre, provincia de La Rioja, Argentina. Esta ciudad, fundada el 19 de febrero de
1715, cuenta con una superficie de 4.846 km? en de Valle de Antinaco Los
Colorados, a 1.100 metros sobre el nivel del mar, y es atravesada por la
emblematica Ruta Nacional 40. Segun el censo de 2022, su poblacién asciende a
60.014 habitantes. Conocida como “la perla del oeste riojano”, su geografia la ubica
entre los cordones montanosos de Famatina y El Velasco. Si bien histéricamente
su economia se basdé en la mineria, ha evolucionado hacia una etapa
predominantemente agricola, con actividades econdmicas relacionadas con la
vitivinicultura, el turismo, la gastronomia y la agroindustria. Entre sus figuras
histéricas mas destacadas se encuentra Joaquin Victor Gonzalez, fundador de la
Universidad Nacional de La Plata.

A los efectos de brindar informacion, relativa a los antecedentes de la
UNdeC, resulta imprescindible resefiar que la misma posee como antecedentes
mas de treinta afios de actividad universitaria previa, ya que su creacion, en
noviembre de 2003, es llevada a cabo sobre la base de la ex sede Chilecito de la
Universidad Nacional de La Rioja (UNLaR), la cual fue creada a su vez, por
nacionalizacion de la Universidad Provincial de La Rioja (UPLR).

La UNdeC fue creada por Ley Nacional N° 25.813 en noviembre de 2003, en
el afio 2004 a través de la Resolucion Ministerial N°336/04 se otorga validez
nacional a los titulos de las carreras transferidas por la UNLaR y que se dictaban en
la Sede Chilecito de esa universidad; entre estas carreras se incluia la Ingenieria en
Sistemas y la Licenciatura en Sistemas cuyo plan de estudios se crea en el afio
2001. En 2007, el Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia de la Nacién
aprob¢ el Estatuto Universitario, consolidando la independencia de la institucion.

Chilecito es el unico departamento fuera de la capital provincial que cuenta
con una universidad nacional, por lo que la creacién de la UNdeC marcé un hito
para la region, al plantearse como un polo de desarrollo que impulsa la educacion
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superior, la investigacion cientifica, el avance tecnolégico, la extension universitaria
y la produccion. La universidad promueve una cultura integrada en la comunidad,
basada en la generacion, preservacion y transferencia del conocimiento cientifico,
asi como en la produccion cultural, concebida como una expresion de la creatividad
humana en multiples campos.

UNdeC, cuenta con un edificio en la ciudad de Chilecito, la sede centro,

donde funciona el Rectorado, algunas secretarias y oficinas administrativas.
El campus universitario, esta ubicado en el distrito Los Sarmientos a 3 km de la
ciudad, alli se encuentran principalmente las aulas, laboratorios, biblioteca y las
oficinas de los departamentos académicos de Ciencias Basicas y Tecnoldgicas, de
Ciencias Sociales, Juridicas y Econdmicas, de Ciencias de la Educacion y la Salud.
Ademas, el predio cuenta con un estudio de television digital HD y auditorios donde
se desarrollan conversatorios, cursos, talleres y exposiciones.

Desde marzo de 2010, la UNdeC cuenta con el Colegio Nacional Agrotécnico
“Julio César Martinez” en Tilimuqui, Chilecito. Su creacion fue posible gracias a un
convenio entre la universidad, la Cooperativa La Riojana, la Asociacion de Comercio
Justo y socios europeos. El colegio fomenta vocaciones emprendedoras, desarrollo
sustentable e investigacion desde el nivel medio. Ademas de la formacion tedrica,
los estudiantes realizan practicas en el campo experimental, con -cultivos,
produccion alimentaria y manejo de animales.

Segun expresa el Estatuto, la Universidad Nacional de Chilecito adopta un
sistema de organizaciéon en Departamentos y Escuelas, que tienen coherencia
funcional por medio de la conduccion ejercida por la Asamblea Universitaria, el
Consejo Superior y el Rector. En funcidén de promover la participacion en el gobierno
de la Universidad de todos los miembros de la comunidad universitaria, el mismo se
organiza a través de:

a) La Asamblea Universitaria.

b) EI Consejo Superior (HCS)

c) El Rector.

d) Los Vicerrectores.

e
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Los directores de los Departamentos.



f) Los Consejos Asesores Departamentales.

g) Los directores de Escuela

La Asamblea Universitaria es el 6rgano maximo de gobierno de la
Universidad (Art. 54 del Estatuto) y quien supervisa la legalidad de las decisiones
del Rector y demas 6rganos dependientes de la Universidad. La UNdeC tiene una
estructura organica-funcional matricial, se organiza en Departamentos y Escuelas.
Los Departamentos agrupan disciplinas afines para coordinar docencia,
investigacion y extension. Se encargan de proveer docentes, actualizar
conocimientos y gestionar actividades académicas. Estan integrados por docentes
e investigadores, dirigidos por un director y asesorados por un Consejo Asesor
Departamental, cuyos miembros son elegidos segun el Estatuto. Las Escuelas, por
su parte, son las unidades responsables del disefio, organizacion y administraciéon
de las carreras universitarias.

La Ordenanza 004/22, aprueba la reestructuracion de las escuelas
ordinarias, conforme a los articulos 9° y 11° del estatuto, de acuerdo con el siguiente

cuadro de referencias:

ESCUELAS CARRERAS
ESCUELA DE CIENCIAS SOCIALES Licenciatura en Turismo y Desarrollo
Local

Tecnicatura Universitaria en Gestion de
Emprendimientos Turisticos

Guia Universitario de Turismo
Licenciatura en Comunicacion Social
Abogacia

Licenciatura en Economia

Tecnicatura Universitaria en
Administracién

ESCUELA DE INGENIERIA Ingenieria en Sistemas

Tecnicatura Universitaria en Desarrollo
de Aplicaciones Web

Licenciatura en Sistemas

Ingenieria Mecatronica

Tecnicatura Universitaria en Topografia
Ingenieria en Agrimensura

ESCUELA DE CIENCIAS NATURALES | Ingenieria Agrondmica

Licenciatura en Enologia
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Tecnicatura Universitaria en Analisis de
Alimentos

Sommelier Universitario

Licenciatura en Ciencias Bioldgicas
ESCUELA DE CIENCIAS HUMANAS Y | Profesorado Universitario en Ciencias
DE LA SALUD Biologicas

Profesorado de Nivel Medio y Superior
en Economia

Ciclo de Licenciatura en Educacion
Primaria

Ciclo de Licenciatura en Nivel Inicial
Ciclo de Licenciatura en Educacion
Especial

Licenciatura en Enfermeria

3.3. Trasformacion curricular en Ingenieria y Licenciatura en Sistemas: Bases para

la inclusién de habilidades sociales

Desde su creacion, las carreras de Licenciatura en Sistemas e Ingenieria en
Sistemas en la Universidad Nacional de Chilecito (UNdeC) han experimentado
diversas modificaciones curriculares con el propésito de ajustarse a los cambios
tecnolégicos y productivos, asi como a los requerimientos de acreditacion y
estandares educativos nacionales. A lo largo de los afos, estas transformaciones
han permitido consolidar una formacion académica rigurosa en términos técnicos y
cientificos. Sin embargo, a pesar de la creciente demanda del mercado laboral, no
se ha implementado una estructura curricular sistematica para la formaciéon en
habilidades sociales y de gestion, lo que fundamenta la necesidad de la presente
propuesta de innovacion.

En 2001, mediante la Ordenanza UNLaR 172/01, se aprueba el plan de
estudios de la Licenciatura en Sistemas, sobre la base de la Licenciatura en Analisis
de Sistemas (Ordenanza UNLaR 19/95 y su modificacion 60/97). Esta nueva
estructura incorporé dos titulos intermedios: Técnico Operador en Computacion y
Analista Universitario de Sistemas, asi como asignaturas orientadas a la gestion y
comunicacién en el &ambito organizacional, tales como Comunicacién vy
Administracion en el primer afo, junto con seminarios de actualizacién curricular en
tercer y cuarto ano.

Ese mismo ano, se aprueba la Ingenieria en Sistemas mediante la

Ordenanza UNLaR 173/01, iniciando su implementacion en 2002. En ambas
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carreras, los estudiantes de quinto afio podian optar entre diversas asignaturas
electivas: Cultura Organizacional, Gestion de la Calidad, Gestion de Recursos
Humanos, Liderazgo y Trabajo en Equipo, Informatica Industrial y Marketing de
Servicios Profesionales. No obstante, debido a limitaciones en la disponibilidad de
docentes y a la matricula de estudiantes, solo se dictaban regularmente Cultura
Organizacional y Gestién de la Calidad, excluyendo otras asignaturas claves en el
desarrollo de competencias sociales.

En 2007, con miras a la acreditacion, se inicié una reformulacion de los
contenidos y del régimen de correlatividades, alineandose con los descriptores
preliminares formulados por la Red de Universidades Nacionales con Carreras de
Informatica (Red UNCI). Esto dio lugar a la aprobacion de los nuevos planes de
estudios mediante las Resoluciones Rectorales UNdeC 071/08 y 072/08, los cuales
comenzaron a implementarse en 2008.

Las modificaciones de estos planes de estudios se centraron en fortalecer
areas técnicas, incorporando nuevos contenidos en Ciencias Basicas (Analisis
Matematico, Matematica Discreta, Algebra Lineal, Algebra y Geometria Analitica),
Teoria de la Computacion, Arquitectura de Computadoras, Sistemas Operativos,
Redes de Datos, Bases de Datos, Paradigmas de Programacion e Ingenieria de
Software. Ademas, se incluyeron asignaturas complementarias como Higiene y
Seguridad en el Trabajo, Economia, Contabilidad y Costos, Investigacién Operativa
y Seminarios de Actualizacién.

Sin embargo, si bien estos cambios fortalecieron el perfil técnico de los
egresados, no se considero la formacion sistematica en habilidades interpersonales,
trabajo en equipo, liderazgo o gestidn organizacional, aspectos cada vez mas
demandados en el ambito profesional.

En 2010, la UNdeC presenta ambas carreras a la convocatoria de
acreditacion de la CONEAU, en cumplimiento de la Resolucion 786/2009 del
Ministerio de Educacion, la cual establecia estdndares en cuanto a contenidos
curriculares basicos, carga horaria minima y formacion practica. Como resultado, se
aprueban nuevas modificaciones curriculares en 2011, mediante la Ordenanza HCS

002/11 para la Licenciatura en Sistemas y la Ordenanza HCS 003/11 para la
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Ingenieria en Sistemas. Posteriormente, en 2017, se introduce un nuevo ajuste al
plan de la Licenciatura en Sistemas, aprobado por la Ordenanza HCS 008/17, con
el objetivo de adecuar el alcance del titulo a los requerimientos del Ministerio de
Educacion.

A pesar de estos cambios, los planes de estudio mantuvieron un enfoque
predominantemente técnico, sin incluir asignaturas especificas sobre habilidades
sociales. La ausencia de estos contenidos en la formacion universitaria representa
una barrera para la integracion de los egresados en entornos laborales
colaborativos y multidisciplinarios, donde las habilidades interpersonales son clave
para el desempefio profesional.

El proceso mas reciente de actualizacién curricular tuvo lugar en 2023,
cuando la UNdeC presenta nuevamente ambas carreras a la convocatoria de
acreditacion bajo los nuevos estandares establecidos en la Resolucion 1557/2021
y 1558/2021 del Ministerio de Educacion. Esto llevo a la aprobacion de los planes
de estudio mediante las Ordenanzas HCS 024/23 y 025/23 (ver anexo), disefiados
para cumplir con las nuevas exigencias académicas y del mercado laboral.

Estos nuevos planes destacan la importancia estratégica de las Tecnologias
de la Informacion y la Comunicacion (TIC) y su impacto en la transformacion digital
de individuos, organizaciones y gobiernos. Como novedad, se incorporaron los
Seminarios | y Il, espacios con contenido flexible que permitiran la actualizacién
permanente de los estudiantes segun los avances tecnoldgicos y las necesidades
del sector productivo. Ademas, se establecié la obligatoriedad de un minimo de 15
horas de Practicas Sociales Educativas (PSE), promoviendo el aprendizaje basado
en la realidad social y el compromiso con la comunidad.

Si bien estas reformas representan un avance significativo en la vinculacion
de los estudiantes con su entorno socioeconomico, aun no resuelven la carencia de
formacion estructurada en habilidades interpersonales y de gestién, aspectos
fundamentales para la empleabilidad en el sector tecnolégico.

En este contexto, la implementacion de un curso-taller en habilidades
blandas permitiria llenar este vacio formativo, brindando a los estudiantes un

espacio donde puedan desarrollar competencias clave como la comunicacion
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asertiva, la resolucion de conflictos, la toma de decisiones y la inteligencia
emocional, promoviendo asi una formacion integral alineada con las exigencias del

mercado laboral y las tendencias actuales en educacion superior.

3.4. Antecedentes sobre la formacion en habilidades blandas en universidades
argentinas

En Argentina, diversas instituciones han implementado talleres y programas
enfocados en el desarrollo de habilidades blandas para estudiantes universitarios,
reconociendo su creciente importancia en la empleabilidad y el desempefio
profesional.

Por ejemplo, la Facultad de Filosofia y Letras de la UNCuyo ha organizado
talleres virtuales titulados "Desarrollo de habilidades blandas para el crecimiento
profesional", abordando temas como autoconocimiento, gestion corporal y
emocional, y aprendizaje experiencial. A su vez, la Facultad de Ciencias
Econdmicas de la UNC, a través de su Red Graduados y en colaboracion con la
Red Insignia, ofrece capacitaciones virtuales asincronicas en habilidades
estratégicas como inteligencia emocional, oratoria, gestion de acuerdos y liderazgo
positivo. Estos cursos, dirigidos a estudiantes, graduados y publico en general, son
arancelados. Otra iniciativa destacada es la Soft Skills Academy de la Universidad
Blas Pascal, que ofrece programas de formacion en comunicacion, trabajo en
equipo, creatividad y negociacion, con modalidades tanto online como presenciales.

En 2024, varias universidades argentinas ampliaron su oferta de formacion
en habilidades blandas especificamente para estudiantes de carreras técnicas y
cientificas. El Instituto de Educacion Profesional (INeP) de la Universidad Nacional
de Rio Negro desarroll6 el curso "Liderazgo y Habilidades Blandas para el Trabajo",
combinando encuentros presenciales en el campus de Viedma con sesiones
virtuales, orientado a personas en roles de gestion institucional y liderazgo de
equipos.

Por su parte, la Universidad Nacional de La Plata, a través de su Secretaria
de Relaciones Internacionales, impulso el programa "Stem Up", destinado a mujeres
en carreras STEM (Ciencias, Tecnologia, Ingenieria y Matematicas). Este programa
incluyé talleres presenciales sobre liderazgo, comunicacion asertiva, gestion de
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equipos y planificacion de carrera, ademas de un sistema de mentorias
individualizadas con expertos de la industria tecnoldgica.

Asimismo, el Centro Argentino de Ingenieros (CAl), a través de su Comision
de Jdvenes, inicio en 2024 un ciclo de talleres magistrales sobre planificacion de
carrera y capacitacion continua, enfatizando la importancia de competencias como
storytelling, negociacion y trabajo en equipo en el ejercicio profesional de la
ingenieria.

Estos antecedentes evidencian el compromiso de diversas instituciones
argentinas por fortalecer la formacion en habilidades blandas, especialmente en el
ambito de la ingenieria y las ciencias exactas. La creciente integracion de estas
competencias en la educacion universitaria responde a la necesidad de formar
profesionales mas preparados para afrontar los desafios del mercado laboral actual,
donde la combinacion de conocimientos técnicos y socioemocionales es
fundamental.

En este contexto, la propuesta de innovacion curricular para la Universidad
Nacional de Chilecito se alinea con esta tendencia, ofreciendo un curso-taller
disefiado para fortalecer el perfil profesional de los estudiantes de Ingenieria y
Licenciatura en Sistemas. La iniciativa busca complementar su formacion técnica
con habilidades esenciales como comunicacion, liderazgo y trabajo en equipo,
favoreciendo su adaptacion a entornos laborales dinamicos.

Ademas, este proyecto no solo impacta en la empleabilidad de los egresados,
sino que también refuerza el compromiso de la universidad con el desarrollo
regional, preparando profesionales que puedan (gestionar proyectos
interdisciplinarios y contribuir al crecimiento sostenible de la comunidad local. Como
sostiene Freire (2004), la educacion es un acto politico que impulsa la libertad de
las personas. En este sentido, la incorporacion de este curso-taller permite que los
estudiantes sean agentes de cambio capaces de incidir en sus entornos laborales y

comunitarios, promoviendo un aprendizaje significativo y transformador.
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4. Objetivos de la innovacion
4.1.General:

Disefar un curso-taller sobre habilidades sociales para fortalecer las
competencias profesionales necesarias para la insercion laboral en
equipos organizacionales, de los estudiantes de las carreras de
Ingenieria y Licenciatura en Sistemas, de la Escuela de Ingenieria de la

Universidad Nacional de Chilecito.

4.2.Especificos

Identificar y analizar las habilidades sociales mas requeridas por las
organizaciones a los profesionales del area de sistemas en la actualidad,
para incluirlas en el disefio curricular de la propuesta de curso-taller
opcional.

Implementar una metodologia de ensefianza basada en la modalidad de
taller, que promueva el aprendizaje experiencial y el desarrollo practico
de habilidades blandas a través de actividades colaborativas,
simulaciones y estudios de caso.

Incorporar herramientas tecnoldgicas y recursos multimedia interactivos
en el curso-taller para enriquecer el proceso formativo y fomentar la

participacion activa de los estudiantes de las carreras de sistemas.

5. Marco Conceptual:

Para el desarrollo de este trabajo, resulta indispensable realizar una

exploracion tedrica y practica que aborde diversos aspectos clave. En primer lugar,

se profundizara en la definiciébn y caracteristicas de la modalidad curso-taller,

destacando su potencial para fomentar un aprendizaje activo, colaborativo y

centrado en el estudiante. Ademas, se abordara el concepto de habilidades blandas,

considerando su creciente valor en el ambito profesional, y se identificaran las

competencias especificas actualmente demandadas en el mercado laboral, en

particular aquellas vinculadas al desempefio de los profesionales en el campo de

los sistemas de informacion y la tecnologia.

En este marco, se analizara la importancia de incorporar Tecnologias de la

Informacién y la Comunicacion (TIC) como herramientas que enriquecen las
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practicas pedagodgicas, favoreciendo la interactividad, el acceso a recursos
innovadores y la construccion de entornos de aprendizaje mas dinamicos.

Asimismo, se destacara la relevancia de impulsar procesos de innovacion en
la intervencidn docente, que impacten de manera significativa en el disefio curricular
y permitan integrar nuevos campos de formacién adaptados a las demandas de la
educacion superior contemporanea y del contexto profesional universitario.
5.1.Propuesta de innovacion curricular: hacia una formacion mas integral

La innovacion curricular es fundamental para responder a las demandas
actuales del campo social y del mercado laboral, que requieren profesionales con
una combinacion equilibrada de competencias técnicas y socioemocionales. Segun
Coscarelli (2017), el curriculo debe concebirse como un proceso dinamico y flexible,
capaz de ajustarse a los cambios sociales, econdmicos y tecnolégicos. En este
sentido, la gestion curricular no solo implica la actualizacién de contenidos, sino
también la redefinicion de estrategias metodoldgicas y politicas educativas que
garanticen una formacion mas pertinente y significativa para los estudiantes.

Desde esta perspectiva, Camilloni (1996) sostiene que la docencia
universitaria no se limita a la transmision de conocimientos, sino que debe
incorporar la reflexion sistematica sobre el desempeno profesional y la actualizacion
continua de los saberes. La formacién de profesionales debe estructurarse en
etapas que contemplen el desarrollo de competencias clave, permitiendo a los
graduados afrontar contextos complejos y cambiantes. Asi, la innovacién curricular
se convierte en una herramienta esencial para asegurar que los egresados no solo
adquieran conocimientos técnicos, sino que también desarrollen habilidades para
adaptarse y liderar en entornos laborales en transformacion.

Por su parte, Alba (1998) advierte que el curriculo tradicional enfrenta una
crisis al quedar desfasado frente a las nuevas demandas del entorno. Para superar
esta brecha, es indispensable adoptar enfoques curriculares que integren
metodologias activas, fomenten el aprendizaje experiencial y promuevan una
formacion transversal que abarque tanto las competencias técnicas como las

socioemocionales. Este enfoque se alinea con las tendencias internacionales que
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buscan consolidar una educacion universitaria mas orientada al desarrollo integral
del estudiante.

En esta linea, Edelstein (2023) enfatiza la necesidad de reformar los
enfoques pedagogicos tradicionales, incorporando tecnologias de la informacion y
la comunicacion (TIC) y metodologias activas que involucren al estudiante en su
propio aprendizaje. La autora subraya que la educacion universitaria debe preparar
a los estudiantes para afrontar un entorno laboral en constante cambio, donde la
capacidad de adaptacién y las habilidades interpersonales son tan importantes
como los conocimientos técnicos.

En este contexto, las habilidades blandas han adquirido un rol central en la
formacion profesional. Como plantea Yturralde (2020), estas habilidades son
competencias transversales que facilitan la integracion interdisciplinaria vy
multidisciplinaria, permitiendo la interaccion con otros campos del saber y
complementando las habilidades técnicas. La incorporacion de contenidos
relacionados con el pensamiento critico, la resiliencia, la ética profesional y la
capacidad de adaptacion resulta clave en un entorno caracterizado por la
automatizacion, la inteligencia artificial y la globalizacién del mercado laboral.

Para garantizar la adquisicion de estas habilidades, es fundamental analizar
las metodologias de ensefanza que favorecen su desarrollo. Desde la perspectiva
docente, surge el desafio de disefar propuestas pedagdgicas que vayan mas alla
de la simple transmision de conocimientos y que promuevan experiencias de
aprendizaje significativas. En este sentido, el aprendizaje basado en proyectos
(ABP), las simulaciones de escenarios reales, el trabajo colaborativo y el uso de
recursos tecnoldgicos interactivos son estrategias clave para fomentar el desarrollo
de habilidades socioemocionales en los estudiantes.

Ademas, es crucial fomentar espacios colaborativos y comunidades de
aprendizaje donde docentes y estudiantes puedan interactuar activamente,
enriqueciendo el proceso educativo. Esto implica reconocer la diversidad de
trayectorias estudiantiles y conectar la ensefianza universitaria con las expectativas
del mundo laboral, asegurando que los graduados cuenten con herramientas tanto

para su desarrollo profesional como para su crecimiento personal.
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5.2.El curso-taller como herramienta clave en la transformacion curricular

Para esta propuesta de innovacion curricular se ha escogido la modalidad de
curso-taller, caracterizada por la interrelacion entre la teoria y la practica, donde el
docente capacitador expone fundamentos tedricos y procedimentales, para que los
estudiantes mediante algunas actividades, disefiadas anticipadamente, puedan
desarrollar la comprension de temas vinculandolos con la practica operante.

La RAE dice que curso proviene del latin cursus, que significa carrera y
taller viene del francés atelier. Tanto un curso como un taller son entornos de
aprendizaje disefiados para fomentar la creatividad y facilitar la adquisicion y el
desarrollo de nuevas habilidades y conocimientos. En el curso, la practica suele
estar centrada en el alumno, no implica un acompafiamiento en la misma, en
cambio, en el taller hay una produccién, acciones que dan sentido al contenido
tedrico, y se requiere el soporte de un tutor y del grupo.

Ander-Egg sefiala que: “el taller se basa en el principio constructivista segun
el cual, el educando es el responsable ultimo e insustituible de su propio proceso de
aprendizaje, en cuanto el proceso de adquisicion de conocimientos es algo personal
e intransferible” (1999, p. 5). El autor caracteriza al taller con una metodologia
educativa activa y participativa, donde los participantes son protagonistas de su
propio proceso. Alli, el aprendizaje se produce a través de la accion, reflexiéon y
produccion colectiva, en contraposicion a modelos pasivos de transmision de
informacion. Este enfoque se alinea con la propuesta de este curso-taller de
habilidades blandas, ya que las competencias como la comunicacion, el trabajo en
equipo y el liderazgo se desarrollan de manera activa mediante ejercicios practicos
y colaborativos. También se menciona que los participantes no son receptores
pasivos, sino actores principales en la construccidon del conocimiento. El taller se
desarrolla en un espacio colectivo, donde se fomenta el intercambio de ideas y la
construccion conjunta de soluciones, lo que permite adaptarse a las necesidades,
intereses y contextos de los participantes.

El enfoque actual de los planes de estudios de las carreras de Ingenieria y
Licenciatura en Sistemas se encuentra alineado con las recomendaciones del

Ministerio de Educacion establecidas en las Resoluciones 1557/2021 y 1558/21 (ver
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anexo). Estas sugieren la implementacion de un aprendizaje por competencias,
donde la autonomia de los estudiantes se potencia mediante instancias de
formacion practica supervisada, garantizando la oportuna retroalimentacién. Dicho
enfoque propicia un ambiente formativo que facilita la integracion entre la
conceptualizacion tedrica y su implementacion en contextos reales, a través de
proyectos integradores y practicas profesionales, tal como lo exigen los estandares
para la acreditacion de estas carreras.

Segun Ander Egg (1991), el objetivo principal de un taller es generar
aprendizajes practicos y significativos que estén directamente relacionados con las
necesidades de los participantes y su contexto, en busca de una transformacion
personal y social al involucrar la experiencia y el pensamiento critico con una actitud
reflexiva y proactiva ante los desafios laborales.

David Kolb (2015) propone que el aprendizaje es un proceso ciclico en el que
la experiencia concreta se transforma en conocimiento a través de la reflexién y la
experimentacion activa. Este modelo es especialmente util en la dinamica de un
taller, ya que abarca las diferentes formas de aprender que poseen las personas. El
ciclo de aprendizaje experiencial de Kolb se compone de cuatro etapas
fundamentales:

e Experiencia concreta: Aprendizaje a partir de vivencias reales o simuladas.
Implica la participacion directa en situaciones especificas que permiten la
inmersion y el compromiso personal.

e Observaciéon reflexiva: Analisis y reflexion sobre lo experimentado. El
aprendiz identifica patrones, relaciones y significados a partir de la
experiencia vivida.

e Conceptualizacién abstracta: Generacion de ideas y conceptos a partir de la
reflexion. Aqui se conectan las experiencias con teorias o conocimientos
previos, construyendo un marco conceptual que explica lo observado.

o Experimentacion activa: Aplicacion de nuevas ideas y aprendizajes en
situaciones practicas. Permite validar y consolidar el conocimiento a traves

de la accion y la resolucion de problemas en escenarios reales o simulados.
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Este ciclo es particularmente aplicable a un curso-taller de habilidades
blandas, ya que el desarrollo de estas competencias requiere de la practica continua
en situaciones reales o simuladas, la reflexion critica sobre las propias interacciones
y desempefio, la implementacién de estrategias para mejorar la comunicacion, el
liderazgo y el trabajo en equipo.

Ademas, Kolb sefala que las personas tienden a aprender de manera
diferente segun su estilo de aprendizaje, el cual surge de la preferencia por una o
mas etapas del ciclo. Estos estilos son convergente, divergente, asimilador, y
acomodador.

La eleccion de un curso-taller como estrategia de innovacion curricular
responde a la necesidad de integrar aprendizaje tedrico y practico en la formacion
de los estudiantes de Ingenieria y Licenciatura en Sistemas. Dado que estas
carreras han priorizado histéricamente el desarrollo de competencias técnicas, la
incorporacion de un enfoque experiencial permite complementar la ensefanza
tradicional con habilidades sociales esenciales para el ambito laboral.

Desde la teoria del aprendizaje experiencial de Kolb (2015), un taller resulta
especialmente adecuado para abarcar distintos estilos de aprendizaje. Las
simulaciones o juegos de rol favorecen a los aprendices acomodadores, el analisis
de casos reales beneficia a los convergentes, las reflexiones grupales potencian a
los divergentes, y la conceptualizacion aplicada a situaciones reales fortalece a los
asimiladores. Este enfoque fomenta la adaptabilidad y la capacidad de trabajar
eficazmente en equipos multidisciplinarios, competencias clave para los futuros
profesionales en sistemas. Ademas, la experimentacion activa y las dinamicas
basadas en experiencias reales preparan a los estudiantes para afrontar escenarios
laborales complejos, en los que deben combinar conocimientos técnicos con
habilidades interpersonales.

Desde una perspectiva pedagdgica, Freire (2004) concibe la educacién como
un acto de emancipacion y construccién colectiva del conocimiento. En esta linea,
el taller permite trascender la ensefanza unidireccional para generar un espacio de
didlogo, donde los estudiantes ejercitan habilidades como la comunicacién asertiva,

el liderazgo y la resolucion de conflictos en un contexto colaborativo. Segun Freire,
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la educacién debe promover la "praxis", es decir, la estrecha vinculacién entre teoria
y practica. Al trabajar sobre situaciones concretas, los participantes no solo
adquieren conocimientos, sino que los aplican de manera critica y reflexiva en
escenarios simulados, facilitando su transferencia al ambito profesional.

El enfoque participativo del taller también encuentra sustento en Lépez
Noguero (2005), quien destaca que este tipo de metodologias fomenta la
comunicacion dialégica y la creatividad individual y grupal. En la misma linea, Taub
y Castillo (2014) proponen el taller universitario como un espacio de ruptura con la
ensefianza tradicional, en el que se prioriza la construccion colectiva del
conocimiento y la reflexién colaborativa. Esta dinamica favorece un aprendizaje mas
significativo, ya que los estudiantes no son meros receptores de informacion, sino
que se convierten en actores activos de su formacion.

Ademas, la modalidad de taller es consistente con tendencias actuales en
educacion superior, como el aprendizaje basado en problemas (ABP) y el
aprendizaje cooperativo, que promueven el desarrollo de competencias
transversales. La incorporacion de tecnologias de la informacion y la comunicacion
(TIC) en el disefio del curso-taller refuerza este enfoque al facilitar la simulacion de
entornos laborales reales y fomentar la interaccion en espacios colaborativos.

Finalmente, la eleccion de un curso-taller como innovacion curricular
responde a la necesidad de formar profesionales mas preparados para los desafios
del mundo del trabajo. Su metodologia participativa, basada en la interaccién, el
dialogo y la resolucién de problemas reales, permite a los estudiantes desarrollar
habilidades sociales de manera integrada con su formacién técnica, asegurando un
aprendizaje mas profundo y aplicable.

5.3. Definiciones acerca de capacidades, habilidades y competencias

El curso-taller propuesto incluye contenidos que, si bien suelen utilizarse
como sindnimos, presentan diferencias conceptuales que es necesario precisar. En
el ambito académico, la distincion entre habilidades, capacidades y competencias
es objeto de debate, debido a sus matices y solapamientos. Sin embargo, con fines
practicos, en esta propuesta se adopta una definicion operativa que permite
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estructurar los contenidos sin desconocer la diversidad de enfoques tedricos
existentes.

En el ambito educativo, tradicionalmente se ha otorgado mayor
reconocimiento a las habilidades cognitivas, entendidas como la capacidad de
interpretar, razonar, resolver problemas, generalizar aprendizajes y reflexionar de
manera critica. Estas habilidades no solo se relacionan con la rapidez o cantidad de
conocimiento adquirido, sino también con la capacidad de comprender una situacion
y determinar la mejor manera de actuar ante un problema novedoso.

Segun Bisquerra (2003), las habilidades son destrezas especificas
adquiridas a través de la practica y el aprendizaje, permitiendo un desempeio
efectivo en distintos contextos. En el ambito social, estas habilidades incluyen la
comunicacién efectiva, la empatia, la negociacién y la construccién de relaciones
interpersonales positivas. En esta linea, Goleman (1995) vincula las habilidades
sociales con la inteligencia emocional, enfatizando su impacto en la gestién de
relaciones y la toma de decisiones en entornos colaborativos.

Por otro lado, el concepto de capacidad, segun Nussbaum y Sen (1993),
hace referencia a las potencialidades humanas que pueden desarrollarse en funcion
de las oportunidades brindadas por el entorno social y educativo. Desde esta
perspectiva, las capacidades incluyen la adaptabilidad a distintos contextos, el
liderazgo y la mediacion en conflictos. En términos generales, este enfoque ha
influido en la medicion del desarrollo humano, reflejado en indicadores como el
indice de Desarrollo Humano (IDH) de las Naciones Unidas, el cual va mas alla del
Producto Interno Bruto (PIB) al incorporar dimensiones como salud, educacion y
nivel de vida.

En contraste, Tobdn (2006) define las competencias como la integracién de
conocimientos, habilidades, actitudes y valores orientados a la resolucién de
problemas en contextos especificos. En el ambito profesional, las competencias
abarcan aspectos como el trabajo en equipo, la gestidén del tiempo y el liderazgo, y
requieren una articulacién entre el saber, el hacer y el ser. Ademas, el citado autor

subraya la necesidad de disenar politicas educativas que garanticen la calidad en

23



la formacién basada en competencias, proponiendo una organizacion curricular que
integre teoria y practica de manera efectiva.

Esta perspectiva es complementada por la UNESCO (2017), que destaca la
importancia de las competencias transversales en la educacién del siglo XXI,
especialmente en lo referente a las relaciones humanas y el trabajo colaborativo.
En este sentido, la Organizacién Mundial de la Salud (OMS) introduce el término
"habilidades para la vida", refiriéndose a un conjunto de competencias psicosociales
que facilitan la adaptacion a los desafios cotidianos. Estas incluyen la toma de
decisiones, la creatividad, la comunicacion efectiva, la gestion emocional y la
empatia, lo que refuerza la necesidad de integrar estas habilidades en los
programas formativos universitarios.

Desde una perspectiva mas aplicada, McClelland (1973) fue pionero en el
estudio de las competencias como predictores del desempefio laboral, planteando
que eran mejores indicadores de éxito que los test de inteligencia tradicionales.
Posteriormente, Spencer y Spencer (1993) ampliaron esta vision al definir las
competencias como caracteristicas profundas del individuo que se correlacionan
con un rendimiento efectivo en distintos ambitos. En la misma linea, Le Boterf (2001)
sostiene que "ser competente no es solo movilizar recursos en una situacion
profesional; es también saber gestionar la incertidumbre, actuar con pertinencia en
situaciones inéditas y aprender de la experiencia” (p.20).

Por su parte, Gardner (1983) introduce el concepto de aptitudes,
entendiéndolas como capacidades innatas que facilitan la ejecucion de ciertas
tareas. Sin embargo, aclara que estas requieren formaciéon y experiencia para
desarrollarse plenamente. En el ambito social, las aptitudes incluyen
predisposiciones como la empatia, la asertividad y la escucha activa, elementos
clave en el desarrollo de competencias interpersonales.

En términos pedagdgicos, diversos autores distinguen entre competencias
basicas, generales, especificas y transversales. Las competencias basicas son
aquellas esenciales para la vida en sociedad, como la empatia y la tolerancia. Las
competencias generales estan relacionadas con la productividad y la creatividad,

necesarias para el desempeno profesional. Las competencias especificas, en
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cambio, son propias de cada disciplina y garantizan la especializacion en un campo
determinado. Finalmente, las competencias transversales abarcan las capacidades
que permiten una integracion holistica del aprendizaje en distintos ambitos.

Desde esta perspectiva, el taller propuesto en esta innovacion curricular
busca articular estos conceptos y favorecer el desarrollo de habilidades blandas en
los estudiantes de sistemas. Como senala Goleman (2006), las habilidades sociales
son determinantes en el éxito profesional, ya que permiten gestionar relaciones
interpersonales y afrontar desafios en el ambito laboral. Alles (2007) refuerza esta
idea al indicar que las competencias combinan el saber, el hacer y el ser para lograr
resultados significativos en el trabajo, enfatizando que su desarrollo requiere
practica y experiencia.

En resumen, si bien términos como habilidad, capacidad y competencia
pueden utilizarse indistintamente en algunos contextos, presentan diferencias
conceptuales importantes. Mientras que las habilidades reflejan lo que una persona
puede hacer, las competencias evidencian su capacidad para hacerlo de manera
eficaz en situaciones especificas, y las capacidades representan el potencial de
desarrollo en funcion del entorno. En el ambito universitario, las habilidades técnicas
suelen adquirirse en entornos académicos formales, mientras que las habilidades
blandas requieren experiencias de interaccion social y aprendizaje activo. Por esta
razén, la integracion de estas habilidades en la formacion de los estudiantes de
sistemas resulta esencial para fortalecer su perfil profesional y mejorar su insercion

en el mercado laboral.

5.4.La importancia de las habilidades blandas en el ambito laboral y su integracién
en la educacion superior

En un contexto laboral dinamico y altamente competitivo, el desarrollo de
habilidades blandas se ha convertido en un factor determinante para la
empleabilidad y el éxito profesional. Estas competencias, que integran aspectos
como la comunicacion, el liderazgo, la adaptabilidad y la inteligencia emocional,
complementan las habilidades técnicas y permiten una interaccion mas efectiva en
entornos organizacionales. Su ensefanza en el nivel universitario es esencial para
garantizar que los egresados no solo posean conocimientos especializados, sino
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que también cuenten con herramientas para la resolucion de problemas y la toma
de decisiones en escenarios complejos.

Desde la perspectiva de Goleman (1998), la inteligencia emocional es un pilar
fundamental para la efectividad profesional, ya que influye en el liderazgo, la toma
de decisiones y el desempefo organizacional. En su investigacién doctoral en la
Universidad de Harvard, basada en entrevistas con gerentes de seleccién de mas
de 500 empresas a nivel global, concluyé que el 75% del éxito laboral esta
relacionado con la inteligencia emocional, mientras que solo el 25% depende de
habilidades técnicas. Este hallazgo resalta la importancia de desarrollar
competencias como el conocimiento y manejo de las propias emociones, la
motivacion personal, la gestion de relaciones interpersonales, la persuasion, el
liderazgo, la negociacion y la resolucion de conflictos.

El desarrollo de estas habilidades no es un proceso innato, sino que puede
ser promovido a través de estrategias pedagodgicas especificas. Goleman y Boyatzis
(2007) identifican cuatro competencias clave dentro de las habilidades blandas:

1. Autoconciencia: Capacidad para reconocer y comprender las propias
emociones y su impacto en el desempefio.

2. Autogestion: Control de emociones impulsivas, adaptabilidad y capacidad de
recuperacion ante la adversidad.

3. Conciencia social: Empatia y comprensién de las emociones ajenas para
establecer relaciones interpersonales efectivas.

4. Habilidades sociales: Gestion de relaciones, inspiracion y liderazgo, trabajo
en equipo y resolucion de conflictos.

En el ambito organizacional, Alles (2005) plantea que las competencias
pueden agruparse en tres categorias fundamentales:

« Competencias cardinales o esenciales: Imprescindibles para cualquier rol
dentro de una organizacion (orientacion a resultados, trabajo en equipo,
ética).

o Competencias especificas o técnicas: Asociadas a conocimientos concretos

y habilidades especializadas (manejo de software, analisis de datos).
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o Competencias de gestion: Relacionadas con la toma de decisiones, liderazgo

y negociacion, necesarias para posiciones de coordinacion o direccion.

Para facilitar el desarrollo de estas competencias, la autora propone diversas
estrategias formativas, como el aprendizaje experiencial a través de simulaciones,
estudios de caso y role-playing, el mentoring y coaching con retroalimentacion
personalizada, y dinamicas grupales que fomenten la colaboracién y el desarrollo
interpersonal. Estas metodologias resultan especialmente pertinentes para la
ensefanza en el nivel universitario, ya que permiten la integracién de habilidades
blandas dentro de la formacidén técnica.

La ensefianza efectiva de cualquier competencia, segun Alles (2005), debe
cumplir tres condiciones:

1. Modelado de la habilidad por parte del instructor.
2. Practica estructurada por parte del estudiante.
3. Retroalimentacion formativa y correccion guiada del desempefio.

Desde una perspectiva pedagodgica, Yturralde (2020) sostiene que el
aprendizaje experiencial, basado en la corriente constructivista, es especialmente
eficaz para la ensefianza de habilidades blandas. Este enfoque favorece la
educacion practica y centrada en la reflexién, permitiendo generar aprendizajes
significativos y de alto impacto para los estudiantes. Ausubel (1963) refuerza esta
idea al sefalar que el aprendizaje significativo ocurre cuando los nuevos contenidos
se relacionan de manera sustantiva con el conocimiento previo del estudiante,
facilitando su asimilacion y aplicabilidad.

En el ambito empresarial, Arroyo (2018) destaca que las habilidades
gerenciales como la toma de decisiones, la planificacion estratégica y la gestioén de
equipos son claves para el logro de objetivos organizacionales. Siguiendo a
Goleman (1998), subraya la importancia de la inteligencia emocional para liderar
equipos de manera efectiva, resolver conflictos interpersonales y fomentar un
ambiente laboral positivo. En este sentido, los valores como la responsabilidad, la
ética y la integridad personal son cruciales en el desempefio profesional, ya que

permiten consolidar relaciones de confianza y mejorar la dindmica organizacional.
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Si bien el enfoque basado en competencias se ha convertido en un eje central
de las reformas educativas recientes, Diaz Barriga (2015) advierte que su
implementacion a menudo queda en un nivel discursivo sin generar cambios
estructurales en la practica educativa. El autor sefiala que, si bien este modelo
busca alinear la formacién con las demandas del mercado laboral, también es
necesario considerar el desarrollo integral del ser humano y no solo su insercion
profesional inmediata.

En este contexto, la ecologia de saberes propuesta por Boaventura de Sousa
Santos (2006) plantea una vision mas amplia de la educacion superior, en la que se
integran diferentes formas de conocimiento para abordar la complejidad del mundo
contemporaneo. El autor enfatiza la importancia de disefiar propuestas formativas
que vayan mas alla de la ensefianza técnica, promoviendo el pensamiento critico y
la innovacion educativa. La presente propuesta de curso-taller sobre habilidades
blandas para estudiantes de sistemas se inscribe en esta linea, ofreciendo un
espacio formativo complementario que permite el desarrollo de competencias
transversales no contempladas en el curriculo tradicional.

La transformacién del mercado laboral también ha impulsado la necesidad
de nuevos perfiles profesionales. Moravec (2013) introduce el concepto de
knowmad, que describe a trabajadores caracterizados por su capacidad de
adaptacién, autonomia, creatividad y colaboracién en entornos cambiantes. En este
escenario, las habilidades blandas se vuelven un recurso estratégico, ya que
permiten a los profesionales enfrentar la incertidumbre y la constante evolucién del
mundo del trabajo.

La educacién superior tiene el reto de preparar a los futuros ingenieros no
solo en aspectos técnicos, sino también en el desarrollo de competencias que les
permitan desempenarse con eficacia en equipos multidisciplinarios, adaptarse a
nuevas tecnologias y gestionar problemas complejos con creatividad e inteligencia
emocional. Para ello, la incorporacion de metodologias activas, como las
propuestas en este curso-taller, resulta clave para garantizar una formacion mas

integral y alineada con las exigencias del siglo XXI.
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5.5. Desarrollo de habilidades blandas en la formacion de profesionales en sistemas:
una necesidad para la empleabilidad

En el mercado laboral actual, particularmente en el sector de tecnologia y
sistemas en Argentina, las habilidades blandas han adquirido un rol fundamental en
la empleabilidad y el desempefio profesional. A pesar de la alta demanda de
profesionales con conocimientos técnicos avanzados, las empresas buscan
candidatos que también posean competencias sociales y emocionales que faciliten
la integracion en equipos multidisciplinarios y la adaptacién a entornos dinamicos.
Segun diversos informes, entre las habilidades mas valoradas por las
organizaciones se encuentran:

e Adaptabilidad y flexibilidad: La capacidad de ajustarse a cambios y
resolver imprevistos es crucial en el sector tecnolégico, donde
metodologias y herramientas evolucionan constantemente (Randstad,
2024).

e Comunicacion efectiva: Expresar ideas con claridad y escuchar
activamente permite comprender las necesidades del equipo y los
clientes, fortaleciendo la colaboracion en proyectos multidisciplinarios
(Randstad, 2024).

e Trabajo en equipo: La colaboracion en entornos virtuales y distribuidos
exige habilidades interpersonales para generar relaciones de
confianza y sinergia en equipos de desarrollo (Infobae, 2024).

e Capacidad resolutiva: La identificacién rapida de problemas y la
generacion de soluciones eficientes son competencias criticas en
escenarios donde el tiempo es un recurso clave (Infobae, 2024).

e Creatividad e innovacién: En un mundo altamente competitivo, las
organizaciones requieren profesionales capaces de disefar
estrategias disruptivas y aportar soluciones originales (Forbes
Argentina, 2024).

¢ Inteligencia emocional: La gestion de emociones propias y ajenas es
esencial para fortalecer las interacciones laborales y mantener un

clima organizacional productivo (Forbes Argentina, 2024).
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Estas competencias son esenciales para la formacion de perfiles hibridos en
ingenieria, que integren conocimientos conceptuales, habilidades procedimentales
y una actitud proactiva, permitiendo una aproximacién mas integral a la resolucion
de problemas en entornos laborales complejos (Infobae, 2024). En este sentido, la
educacion superior enfrenta el desafio de trascender el paradigma estrictamente
técnico-cientifico para formar egresados con competencias que respondan a las
exigencias del mercado laboral actual (Randstad, 2024).

El Informe sobre el Futuro del Empleo del World Economic Forum (2020)
destaca que el 50% de los empleados necesitara volver a capacitarse en 2025
debido a la creciente adopcion de tecnologia. Asimismo, enfatiza que habilidades
como el pensamiento critico, la resolucidon de problemas, la resiliencia y la
autogestién han pasado a ser competencias esenciales para los empleadores.

El paradigma laboral ha evolucionado hacia un enfoque en el que las
competencias técnicas, aunque necesarias, ya no son suficientes para garantizar la
insercion y permanencia en el mercado. En este contexto, ha surgido el concepto
de "techo de papel", que describe las limitaciones que enfrentan profesionales cuya
formacion técnica, aunque acreditada formalmente, no cumple con las expectativas
organizacionales debido a la ausencia de habilidades sociales en su perfil
profesional.

A partir de estas consideraciones, la presente propuesta de innovacion
curricular plantea un curso-taller estructurado en médulos secuenciales, con una
organizacion de contenidos que permite el desarrollo progresivo de habilidades
sociales esenciales para los estudiantes de sistemas. Cada mdédulo ha sido
disefiado para integrar teoria y practica, favoreciendo la consolidacion de

competencias aplicables en entornos profesionales.

5.6.Modulos y contenidos clave del curso-taller basado en habilidades sociales

La organizacion de contenidos de la propuesta permite el desarrollo
progresivo de habilidades sociales esenciales para los estudiantes de sistemas,
donde cada modulo ha sido disefiado para integrar teoria y practica, favoreciendo
la consolidacion de competencias aplicables en entornos profesionales.
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e Mddulo 1: Introduccion al Mercado Laboral y Comunicacion: aborda
los fundamentos de la comunicacién en el ambito profesional, incluyendo la
estructura organizacional, vacancias laborales y |la elaboracion del curriculum
vitae. Se enfatiza cdmo comunicar eficazmente las habilidades personales y
profesionales, considerando las expectativas de los reclutadores.

e Modulo 2: Trabajo en Equipo: Introduce los principios de dinamica
grupal, diferenciando equipos de trabajo de grupos tradicionales. Se exploran
estrategias para identificar roles, potenciar fortalezas individuales y mejorar
la comunicacion mediante escucha activa y retroalimentacion constructiva.
Ademas, se desarrollan competencias para la resolucion de conflictos y la
colaboracion en entornos virtuales, utilizando herramientas como Trello,
Slack y Microsoft Teams.

e Modulo 3: Liderazgo y Toma de Decisiones: analiza distintos estilos
de liderazgo (autocratico, democratico, transformacional y situacional) y sus
aplicaciones en el entorno laboral. Se abordan habilidades clave como la
comunicacién efectiva, la empatia y la motivacion. Asimismo, se exploran
métodos de toma de decisiones racionales, intuitivos y colaborativos, junto
con estrategias para delegar tareas eficientemente.

e Mddulo 4: Negociacion: introduce a los participantes en los
fundamentos y tipos de negociaciéon, diferenciando entre enfoques
competitivos y colaborativos. Se presentan técnicas como BATNA (Best
Alternative to a Negotiated Agreement) y estrategias para la gestion de
conflictos en equipos interdisciplinarios, subrayando la importancia de la
comunicacion no verbal en procesos de negociacion.

e Mddulo 5: Gestion del Tiempo: se trabaja en la planificacion efectiva
de proyectos técnicos, aplicando metodologias como la Matriz de
Eisenhower, la Técnica Pomodoro y el Time Blocking. Se enfatizan
estrategias para la priorizacidén de tareas y la reduccién de la procrastinacién
en contextos de alta demanda laboral.

e Mddulo 6: Inteligencia Emocional: desarrolla competencias de

autoconciencia emocional, autorregulacion, empatia y gestion de relaciones
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interpersonales. Se introduce el modelo de Goleman, explorando estrategias
para identificar y manejar disparadores emocionales en entornos de trabajo.

e Modulo 7: Competencias Sociales Personales Integradas: focaliza en
la aplicacion practica de las habilidades adquiridas a lo largo del curso. Los
estudiantes desarrollan un plan personal para mejorar sus habilidades
sociales y participan en una dinamica colaborativa en la que deben resolver
un problema técnico con tiempo limitado y variables inesperadas. En este
ejercicio, se integran competencias como trabajo en equipo, resolucion de
problemas y adaptabilidad al cambio, fortaleciendo su preparacién para
situaciones laborales reales.

La organizacion de este curso-taller responde a la necesidad de integrar las
habilidades blandas dentro del perfil profesional de los estudiantes de sistemas,
asegurando una formacion mas equilibrada entre conocimientos técnicos y
competencias interpersonales. La progresion modular permite que los participantes
experimenten y consoliden cada habilidad antes de avanzar a niveles mas

complejos, facilitando un aprendizaje significativo y aplicable a su futuro profesional.

5.7. El uso del Aula Virtual en el curso-taller para potenciar el aprendizaje

En los ultimos afios, el avance tecnolégico y pedagdgico de los entornos
virtuales de aprendizaje ha dado lugar a diversas alternativas que facilitan la
incorporacion de las TIC en las propuestas educativas. Esto permite la creacién de
nuevos recursos Yy plantea formas innovadoras de planificar, interpretar y redefinir
tanto el rol del docente como la dindmica de la clase. Las Aulas Virtuales se
entienden como espacios que integran un entorno digital con una propuesta
pedagdgica, en los cuales los participantes asumen funciones distintas a las
tradicionales, transformando sus intervenciones dentro del proceso educativo.

En la modalidad presencial, docentes y estudiantes comparten
simultdneamente un espacio fisico y un tiempo definido, donde se desarrollan los
contenidos a través de propuestas didacticas especificas. Este tipo de interacciéon
se caracteriza por su condicion sincronica, que favorece la comunicacion directa y
la retroalimentacién inmediata. Sin embargo, al trasladar parte de la ensehanza a
entornos mediados por tecnologias digitales, como las aulas virtuales, se introducen
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estrategias asincronicas que transforman la organizacién del tiempo y del espacio
educativo. Esto genera una dinamica mas flexible, pero también expone la
diversidad de ritmos y estilos de aprendizaje de los estudiantes, quienes acceden a
los contenidos y realizan actividades en diferentes momentos y desde distintos
contextos.

Se puede hablar de aula virtual como “un entorno, espacio o aula virtual de
formacion se refiere a un lugar acotado y reconocible en el ciberespacio que posee
una identidad y estructura definida con fines educativos” (Moreira, p.18, 2018). Las
aulas virtuales, son una herramienta con la que cuenta la Universidad Nacional de
Chilecito y que ha cobrado real protagonismo desde la pandemia, aunque estan
vigentes desde mucho tiempo atras. No solo complementan el espacio presencial,
sino que amplian las oportunidades de interaccion educativa. Como lo expresa
Martin (2016) estos entornos permiten configurar multiples focos de interaccion,
como el intercambio entre docente y estudiantes, la colaboracidn entre pares, y una
relacion autébnoma con los recursos didacticos disponibles en la plataforma. Esta
estructura distribuida favorece una comunicacion en red, propiciando escenarios de
aprendizaje heterogéneos, mas inclusivos y adaptables.

En el marco de la propuesta de innovacion curricular del taller de habilidades
blandas, la incorporacion del Aula Virtual se plantea como un recurso clave para
complementar la carga horaria presencial. A través de este entorno, se busca
fomentar el aprendizaje autbnomo, facilitar la reflexién critica y ofrecer espacios de
practica en simulaciones o casos interactivos que refuercen competencias como la
comunicacion efectiva, el trabajo en equipo y la resolucion de conflictos, pilares
fundamentales en la formacion profesional contemporanea.

Ademas, el uso del aula virtual responde a los desafios pedagdgicos actuales
en la educacion superior, como lo sostiene Dussel (2011), el aprovechamiento de
entornos virtuales permite diversificar los modos de ensefar y aprender, generando
espacios asincronicos que respetan los distintos tiempos y estilos de aprendizaje de
los estudiantes. Ademas, favorecen el desarrollo de redes de colaboracion y la

construccion de comunidades de aprendizaje, aspectos fundamentales para el
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fortalecimiento de competencias blandas como el trabajo en equipo, la

comunicacion efectiva y el liderazgo.

6. Disefio de la innovacién propuesta: “INNOVACION CURRICULAR EN
INGENIERIA Y LICENCIATURA EN SISTEMAS: CURSO-TALLER DE
HABILIDADES SOCIALES PARA EL EJERCICIO PROFESIONAL”

6.1. Conceptualizacion

La innovacion educativa se entiende como la introduccion de cambios
significativos en las practicas de ensefianza y aprendizaje, con el propésito de
mejorar la calidad de la educacion y responder a las necesidades cambiantes de la
sociedad. Esta transformacién implica la implementacion de metodologias,
contenidos, herramientas tecnoldgicas y enfoques pedagogicos que susciten un
aprendizaje mas activo, colaborativo y contextualizado.

Segun Edelstein (1996), la innovacion educativa se caracteriza por ser una
construccion singular, donde los saberes y los sujetos se articulan en un espacio
formativo mediante una metodologia participativa que fomenta el protagonismo de
quienes aprenden. En esta linea, la propuesta de un curso con modalidad de taller
representa una innovacion para los estudiantes de Ingenieria y Licenciatura en
Sistemas de la Universidad Nacional de Chilecito. Se puede sefalar que, el
curriculum de estas carreras ha estado orientado principalmente al desarrollo de
competencias técnicas, dejando en un plano complementario las habilidades
blandas, esenciales en el ambito profesional actual. El taller, disefiado para
estudiantes a partir del tercer afo, tiene un enfoque experiencial y participativo,
retomando la concepcion de Camilloni (2013), quien concibe el taller como una
estrategia de ensenanza con un enfoque holistico y conectado con la vida real.

Desde esta perspectiva, la propuesta busca situar al docente como un actor
transformador, capaz de promover cambios que considera fundamentales para el
ejercicio profesional de los estudiantes. El taller contempla horas semanales de
cursado presencial y otras para actividades en el campus virtual, las que los
participantes pueden administrar de forma flexible, integrando el aprendizaje
sincronico y asincronico.
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El taller se concibe como un espacio de analisis privilegiado que permite
desentranar los elementos que conforman las practicas educativas, que se ven
“obligadas” a expresarse, a manifestar lo que habitualmente se transmite en el aula
de manera implicita, el taller revela tanto los contenidos explicitos como aquellos
latentes que subyacen.

Edelstein (2000) argumenta que el taller tiene un tesoro en su capacidad para
abordar la complejidad de la realidad educativa, explorando aquello mas alla de lo
evidente, por lo que los conocimientos previos de los participantes, impregnados de
sentido comun y nociones intuitivas, se convierten en el punto de partida para la
construccion de nuevos saberes. Esta perspectiva implica reconocer que la
modalidad de taller se nutre de la problematizacion, de la generacion de
interrogantes, la formulacion de hipdtesis, la realizacidon de inferencias y la
construccion de nuevas categorias. Se asume que el aprendizaje es un proceso
dinamico y colectivo, se configura como un espacio de reflexion y construccion
conjunta, donde los participantes exploran sus propias practicas, las analizan a la
luz de nuevos conocimientos y elaboran estrategias para mejorarlas.

No obstante, como sefala Ldépez Noguero (2007), la metodologia
participativa presenta ciertos desafios, como la gestion del tiempo, la disponibilidad
de recursos, la capacidad del docente y el tamafio del grupo, aspectos que deben
tenerse en cuenta en la innovacion curricular. Si bien algunos de estas cuestiones
pueden abordarse con una adecuada planificacion de las actividades, otros
dependen de factores institucionales, politicos y presupuestarios. Sin embargo,
superar estas dificultades resulta fundamental para consolidar un modelo educativo
innovador, que prepare a los futuros profesionales de sistemas para desempefiarse
con éxito en entornos laborales dinamicos y colaborativos, donde las habilidades
sociales son tan importantes como las técnicas.

Edelstein (2023) ha referencia a las decisiones que los docentes deben
tomar, en las acciones en una clase las que se relacionan en su desarrollo, las
macro-decisiones,que se pueden anticipar y tienen sus intencionalidades y micro-

decisiones, que son imponderables en relacion con la participacién de los alumnos.
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6.2.Presentacion

A continuacidon se explicitara el disefio del curso taller “HABILIDADES
SOCIALES PARA EL EJERCICIO PROFESIONAL DE LOS ESTUDIANTES DE
SISTEMAS?, el cual posee fundamentacion, propdsitos y objetivos, su metodologia
de desarrollo y acreditacion. Dicho curso se diseid para llevarse a cabo durante
ocho meses, para los estudiantes de las carreras de Licenciatura e Ingenieria en
sistemas, de manera optativa a partir del tercer afio de cursado de ambas. El ambito
del curso sera el salon de usos multiples de la sede centro de UNdeC, en horarios
sujetos a la organizacion institucional.

El enfoque esta puesto en actividades practicas y aplicables que permiten a
los estudiantes desarrollar habilidades sociales mediante actividades participativas,
colaborativas y basadas en situaciones reales del ambito laboral. Los moédulos
tematicos del curso organizan los contenidos en secuencias didacticas que facilitan
un aprendizaje progresivo. Cada modulo aborda una habilidad especifica,
integrando el uso de tecnologias de la informacion y la comunicacién (TIC) y
recursos multimedia interactivos para enriquecer la experiencia formativa.
Asimismo, los lineamientos metodoldgicos orientan la implementacion del taller,
estableciendo estrategias didacticas centradas en el aprendizaje experiencial,
simulaciones de situaciones profesionales y la resolucion de problemas. El curso
posee criterios de retrolimentacién continua para conocer el progreso de los
estudiantes con técnicas de autoevaluacion, coevaluacion y evaluaciones
formativas.

Con este curso se espera contribuir al fortalecimiento de la formacién de los
estudiantes en Sistemas, mejorando su capacidad de adaptarse a entornos
profesionales diversos, de integrarse efectivamente en equipos de trabajo, y de
enfrentar desafios complejos con habilidades sociales solidas, mediante la
implementacion de metodologias activas, el uso de recursos TIC y la inclusién de
actividades experienciales permitirdn consolidar un aprendizaje profundo vy

relevante para el ambito laboral.
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6.3. Fundamentacion del curso

Esta propuesta consiste en un curso-taller opcional de 40 horas, dirigido a
estudiantes de tercer aio en adelante de las carreras de Ingenieria y Licenciatura
en Sistemas de la Universidad Nacional de Chilecito. El curso se desarrolla desde
el mes de abril a noviembre, con una carga horaria de 5 horas semanales,
permitiendo una formacion progresiva y sostenida. La eleccion de ofrecerlo a partir
del tercer afo responde a la necesidad de que los estudiantes cuenten previamente
con una base consolidada de contenidos disciplinares y competencias técnicas del
programa, facilitando asi la integracion efectiva de las habilidades sociales en su
formacion profesional.

El curso-taller se concibe como un espacio de aprendizaje experiencial,
donde los estudiantes trabajan en el desarrollo de competencias sociales clave para
su desempefio en el ambito laboral. La creciente complejidad del sector de sistemas
y su integracion con distintos entornos organizacionales requiere que los
profesionales no solo dominen el aspecto técnico de su disciplina, sino que también
posean habilidades interpersonales y de gestion, esenciales para su insercion y
desarrollo en el mercado laboral.

Las organizaciones, concebidas como sistemas dinamicos, interactuan
constantemente con su entorno y operan en un contexto altamente competitivo y
contingente, donde el uso de tecnologias de la informacion es un factor
determinante en la toma de decisiones y en la mejora de procesos. Sin embargo,
para que un profesional en sistemas pueda integrarse eficazmente en una
estructura organizacional, no basta con que posea conocimientos técnicos
avanzados. También necesita comprender la dinamica de los equipos de trabajo, la
distribucién de roles y responsabilidades, la toma de decisiones estratégicas y la
gestion del cambio dentro de una organizacion.

En este sentido, el curso-taller constituye un aporte clave en la formacion
profesional, proporcionando a los estudiantes herramientas que les permitan
resolver problemas organizacionales, mejorar la comunicacion y liderar equipos de
trabajo de manera efectiva. La capacidad de personalizar soluciones tecnolégicas

en funcién de las necesidades de cada empresa no solo optimiza la implementacion
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de sistemas, sino que también aumenta la eficiencia y la efectividad de los procesos
organizacionales.

Dado que la implementacién y desarrollo de sistemas informaticos requiere
interaccidn continua con distintos departamentos y equipos dentro y fuera de la
organizacion, este curso se enfoca en habilidades esenciales como la comunicacién
efectiva, la gestidon del tiempo, la negociacién, el trabajo en equipo y el liderazgo. A
través de actividades practicas y reflexivas, los estudiantes podran identificar qué
competencias necesitan fortalecer para desempefnarse con éxito en el ejercicio
profesional, alineandose con las expectativas del mercado.

Las ultimas modificaciones en los planes de estudio han incorporado
competencias genéricas alineadas con los estandares de acreditacion establecidos
en las Resoluciones Ministeriales N°1557/21 y 1558/21. Estas competencias
genéricas abarcan la capacidad de articular conocimientos teoricos, habilidades
practicas y valores éticos en el ejercicio profesional. Entre ellas se destacan:

e Trabajo en equipo: Desempefiarse de manera efectiva en entornos
colaborativos.

e Comunicacion efectiva: Expresar ideas con claridad y precisién en
distintos contextos.

o FEtica y responsabilidad profesional: Actuar con compromiso social y
evaluar el impacto de la actividad profesional en el entorno local y
global.

e Aprendizaje autbnomo y continuo: Desarrollar una actitud proactiva
para la actualizacion de conocimientos.

e Emprendimiento y liderazgo: Gestionar proyectos e impulsar
iniciativas innovadoras.

Si bien estas competencias poseen cierto grado de inclusion en los planes
de estudio, su nivel de desarrollo varia considerablemente entre las asignaturas, se
ha identificado que en la mayoria de las materias, el aporte a estas competencias
es bajo, y en los casos en que se alcanza un nivel medio o alto, su enfoque sigue

estando fuertemente vinculado a la aplicacion técnica, priorizando el "saber hacer"
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(formalizado, empirico, relacional) por sobre el "saber ser" y el "saber convivir",
dimensiones esenciales en la interaccion profesional.

Para garantizar un aprendizaje significativo y la consolidacion progresiva de
estas competencias, el curso-taller se acredita mediante la elaboracién de un
portafolio de entregas obligatorias, en el cual los estudiantes registran sus avances,
reflexionan sobre su aprendizaje y aplican los conocimientos adquiridos en distintas
dinamicas y proyectos. Este enfoque permite un acompafamiento continuo por
parte de los docentes, facilitando una evaluacion formativa que contribuya al
fortalecimiento de las habilidades trabajadas a lo largo del cursado.

De esta manera, el curso-taller en habilidades blandas no solo complementa
la formaciéon técnica de los estudiantes de sistemas, sino que también les
proporciona herramientas esenciales para mejorar su desempefio profesional,
adaptarse a entornos laborales dinamicos y potenciar su capacidad de interaccion
en equipos interdisciplinarios.
6.4.Objetivos del taller

Objetivos Generales:

e Promover el desarrollo habilidades sociales que potencien el desempefio
de los estudiantes en equipos multidisciplinarios y contextos laborales
dinamicos.

e Impulsar la insercidn laboral de los estudiantes de acuerdo con las
habilidades sociales mas valoradas en el ambito profesional, con énfasis
en las exigencias del sector tecnolégico.

Objetivos Especificos

e Fomentar el uso de la comunicacién asertiva como herramienta clave
para el trabajo en equipo y la resolucion de conflictos.

e Desarrollar habilidades de liderazgo, negociacion y gestién emocional en
entornos laborales simulados.

e Practicar la adaptabilidad y creatividad frente a problemas reales
mediante actividades practicas y colaborativas, con estrategias de gestion

del tiempo.
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6.5. Propdsitos de ensefianza

e Promover un aprendizaje experiencial que facilite el desarrollo integral de
las competencias blandas necesarias para el desempeno profesional de
los estudiantes

e Generar un espacio formativo que articule teoria y practica para que los
estudiantes reconozcan la relevancia de las habilidades sociales en el
ambito laboral.

e Facilitar la transferencia de los aprendizajes del taller al contexto
profesional, a través de actividades que simulen situaciones laborales
reales.

e Promover el trabajo colaborativo y el aprendizaje colectivo como
estrategias fundamentales para el desarrollo de competencias sociales y

organizacionales.

6.6. Destinatarios del curso: fortaleciendo el perfil profesional en sistemas

El curso-taller esta dirigido a estudiantes de Ingenieria y Licenciatura en
Sistemas a partir del tercer ano de cursado, quienes han consolidado los contenidos
disciplinares basicos de la carrera y buscan desarrollar habilidades sociales
esenciales para su desempefio en equipos multidisciplinarios y entornos laborales
dinamicos.

Segun los perfiles definidos en los planes de estudio, los profesionales en
sistemas estan preparados para gestionar recursos tecnolégicos y humanos, dirigir
proyectos, liderar equipos de desarrollo y afrontar los desafios de organizaciones
publicas y privadas que requieren la implementacion de Tecnologias de la
Informacién y la Comunicacion (TIC). No obstante, el ejercicio efectivo de estos
roles exige mas que el dominio técnico; requiere el desarrollo de competencias
interpersonales que permitan actuar con ética, responsabilidad profesional y
compromiso social, considerando el impacto econémico, social y ambiental de la
actividad en un contexto globalizado.

En este sentido, el curso-taller busca preparar a los estudiantes para
integrarse y desenvolverse en equipos de trabajo, comprendiendo la dinamica de

los sistemas organizacionales, la asignacién de recursos, la toma de decisiones y
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los procesos de negociacion. La complejidad de los proyectos en el ambito
tecnolégico exige que los profesionales sean capaces de comunicar ideas de
manera efectiva, coordinar equipos interdisciplinarios y gestionar el cambio en
entornos de alta exigencia y constante evolucidn. El perfil del profesional en
sistemas requiere una formacién integral que combine competencias analiticas,
practicas y sociales, permitiéndole resolver problemas en entornos
multidisciplinarios mediante metodologias y herramientas que favorezcan la
colaboracion, la toma de decisiones estratégicas y la optimizacion de procesos
organizacionales. El desarrollo de estas habilidades, a través del curso-taller,
contribuye a que los futuros egresados no solo sean especialistas en su disciplina,
sino que también posean la capacidad de liderar, adaptarse a nuevos desafios y
trabajar en equipo en un mercado laboral altamente competitivo y cambiante.
6.7.Contenidos y organizacion del curso
Modulo 1: Introduccién al Mercado Laboral y comunicacion
« Conceptos clave sobre comunicacion
« Estructura de la organizacién. Vacancias.
o El curriculum vitae, funcién y armado.
e Como comunicar mis habilidades
o Actividad practica: armado de distintos tipos de curriculums y presentacion
audiovisual personal.
Modulo 2: Trabajo en equipo
o Conceptos basicos del trabajo en equipo: ;Qué es un equipo y cémo se
diferencia de un grupo?
e Roles en el equipo: Cémo identificar y aprovechar las fortalezas individuales.
o Comunicacién en equipos: Escucha activa y retroalimentacion constructiva.
o Conflictos en equipos: Como abordarlos y resolverlos positivamente.
o Colaboracién en entornos virtuales: Uso de herramientas digitales para
equipos distribuidos.
e Tipos de roles en equipos técnicos (ej.: Scrum roles: Product Owner, Scrum
Master, Developer).
e Técnicas para fomentar la cohesion del equipo.
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Herramientas colaborativas: Trello, Slack, Microsoft Teams.

Ejercicio practico: Dinamica de construccion de un producto en equipo con
roles asignados.

Modulo 3: Liderazgo y toma de decisiones

Estilos de liderazgo: Autocratico, democratico, transformacional, situacional.
Habilidades del lider: Comunicacién, empatia, motivacion.

Proceso de toma de decisiones: Métodos racionales, intuitivos vy
colaborativos.

Delegacion efectiva: Cémo asignar tareas segun habilidades y disponibilidad.
La figura del lider técnico en proyectos de sistemas.

Estrategias para tomar decisiones bajo presién o con informacion limitada.
Ejercicio practico: Simulacion de un lider enfrentando un cambio de
prioridades en un proyecto tecnoldgico.

Modulo 4: Negociacion

Fundamentos de la negociacién: ;Qué es y por qué es importante?

Tipos de negociacion: Competitiva vs. colaborativa.

Técnicas de negociacion: BATNA (Best Alternative to a Negotiated
Agreement), generacion de opciones, criterio objetivo.

Negociacion en equipos técnicos: Mediacion de conflictos técnicos vy
personales.

Estrategias para manejar conflictos en equipos interdisciplinarios.
Comunicacion no verbal en la negociacion.

Ejercicio practico: Role-playing en una negociacidén sobre recursos para un
proyecto.

Modulo 5: Gestion del tiempo

Importancia de la planificacion en proyectos técnicos.

Métodos de gestion del tiempo: Eisenhower Matrix, Pomodoro, Time
Blocking.

Priorizacién de tareas en contextos dinamicos.

Manejo de interrupciones y procrastinacion.
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Introduccion al uso de herramientas digitales para la gestion del tiempo (ej.:
Notion, Asana).

Ejercicio practico: Planificacion de un sprint de desarrollo utilizando la
metodologia Scrum.

Modulo 6: Inteligencia emocional

Autoconciencia emocional: Identificar y comprender emociones propias.
Autorregulacion: Manejo de emociones en situaciones de estrés.

Empatia: Ponerse en el lugar del otro como base para la interaccion efectiva.
Relaciones interpersonales: Construir y mantener relaciones laborales
positivas.

Modelo de Goleman sobre inteligencia emocional.

Identificacion de disparadores emocionales y cobmo manejarlos.

Ejercicio practico: Anadlisis de casos de conflictos interpersonales y su
resolucion desde una perspectiva emocional. Aplicacion de test sobre
inteligencia emocional

Modulo 7: Competencias sociales personales integradas

Comunicacion efectiva: Claridad, asertividad y escucha activa.

Resoluciéon de problemas en equipo: Enfoque légico y emocional.
Adaptabilidad al cambio: Como manejar la incertidumbre y las transiciones
en proyectos técnicos.

Desarrollo de un plan personal de mejora de habilidades sociales.

Ejercicio practico: Resolucidn colaborativa de un problema técnico con
tiempo limitado y variables inesperadas. Dinamicas para resolver problemas
en equipo.

Modulo 8: Cierre y reflexiones

Integracién de aprendizajes: ¢Qué habilidades sociales has fortalecido
durante el taller?

Estrategias para aplicar las competencias desarrolladas en el ambito
académico y profesional.

Reflexion grupal: Impacto de las habilidades sociales en el éxito profesional.
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6.8. Cronograma tentativo de cursado

Elaboracion de un "Mapa de habilidades personales": Identificacion de

fortalezas y areas de mejora.

Actividad final: Redaccion de un trabajo integrador con una propuesta

estratégica para abordar un desafio profesional especifico, que representa

un compromiso personal para continuar desarrollando habilidades sociales.

Dinamica de cierre: Retroalimentacion grupal sobre el taller y evaluacion

general.

mes | MODULO CARGA Actividad practica | Actividad practica
HORARIA | presencial virtual

1 Comunicacién 5 Armado de un cv Envio el Cv en el

campus virtual

2 Trabajo en equipo 5 Construccion de un | Trabajo
producto en equipo con | colaborativo en
roles asignados. linea

3 Liderazgo y toma de |5 Simulacion de un lider | Entrega por escrito

decisiones enfrentando un cambio | de la resolucién del
de prioridades en un | cambio en el
proyecto tecnolégico. proyecto

4 Negociacion 5 Role-playing en una | Uso de herramienta
negociacion sobre | digital para
recursos para un | asignacién de
proyecto. recursos y toma de

decisiones

5 Gestion del tiempo 5 Planificacion de un | Entrega de una
sprint de desarrollo | propuesta por el
utilizando la | aula virtual
metodologia Scrum.

6 Inteligencia emocional | 5 Andlisis de casos de | Aplicacion de test
conflictos enlineay
interpersonales autoconocimiento.

7 Competencias sociales | 5 Dinamicas para | Resolucién

personales integradas resolver problemas en | colaborativa de un
equipo. problema técnico
con tiempo limitado
y variables
inesperadas

8 Cierre y reflexiones 5 Elaboracion del trabajo | Autoevaluacion
integrador de  una | personal
propuesta estratégica

para abordar un desafio
profesional especifico.
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6.9. Metodologia de ensefianza

De acuerdo con lo planteado por Kolb (2015), el ciclo de aprendizaje
experiencial se basa en cuatro etapas: vivenciar una experiencia concreta,
reflexionar sobre ella, analizar los conceptos aplicados y experimentar nuevamente
con ajustes en el enfoque. Siguiendo esta metodologia, el curso-taller incorpora
estrategias que favorecen el aprendizaje activo y situado, combinando teoria y
practica de manera integrada. Se puede mencionar que las principales estrategias
metodoldgicas incluyen:

e Dinamicas de grupo y simulaciones: Actividades que reproducen
escenarios del mundo laboral, fomentando el trabajo en equipo, la
negociacion, la comunicacion y el liderazgo.

e Estudios de caso: Analisis de situaciones reales del ambito profesional,
orientados a la resolucion de problemas y la toma de decisiones en
contextos organizacionales.

e Uso de TIC y herramientas interactivas: Se emplearan plataformas
colaborativas y dindamicas gamificadas como Miro, Jamboard, Wordwall,
Quizizz, Kahoot y Mentimeter, que permitiran el intercambio de ideas, la
aplicacion de competencias técnicas y el desarrollo de habilidades
sociales.

e Recursos digitales e innovaciones tecnolégicas: Se incorporaran
herramientas interactivas para enriquecer la experiencia de aprendizaje y
promover la creatividad y la innovacion en la practica profesional.

Para garantizar el cumplimiento de los objetivos del curso, el taller combinara
actividades sincrénicas y asincronicas, fomentando la participacion activa en un
entorno practico y experiencial, el aula virtual de la universidad servira como un
espacio complementario de aprendizaje, donde los estudiantes tendran acceso a
materiales interactivos y actividades autogestionadas. Se prevé la construccion de
un portafolio individual, compuesto por breves tareas y reflexiones que permitiran
un seguimiento personalizado de su progreso. Algunas de estas actividades podran
desarrollarse y entregarse en la plataforma virtual.

45



Dussel (2011) plantea que la digitalizacion en la educacion no debe reducirse
a la simple incorporacion de herramientas tecnoldgicas, sino que implica repensar
las estrategias pedagogicas y los modos en que se construye el conocimiento en el
aula. El Aula Virtual de la UNdeC no se concibe unicamente como un repositorio de
materiales, sino como un espacio de interaccion que fomenta la autonomia del
estudiante, el aprendizaje colaborativo y la aplicacion practica de conocimientos en
contextos simulados. Esta concepcion dialoga con la idea de Dussel (2011) de que
la ensefianza en la era digital debe favorecer la construccion colectiva del
conocimiento y la capacidad critica de los estudiantes, promoviendo una educacion
mas dinamica, flexible y acorde con las exigencias del mundo profesional
contemporaneo.

Cada semana, los estudiantes accederan a los materiales correspondientes
a cada modulo en el aula virtual, lo que les permitira regular su ritmo de avance y
participar en discusiones y trabajos practicos en los encuentros presenciales. Para
fortalecer la comunicacion y el aprendizaje colaborativo, se estableceran canales
como grupos de WhatsApp y foros en el aula virtual, facilitando el intercambio
continuo de ideas y el apoyo entre pares.

Por ultimo, los estudiantes podran solicitar sesiones de consulta adicionales,
programadas segun la disponibilidad del equipo docente y los recursos fisicos o

técnicos de la institucion.

6.10. Evaluaciéon y Acreditacion

La evaluacion y la acreditacion son componentes fundamentales del proceso
de ensehanza y aprendizaje. La evaluacidbn es un proceso sistematico de
recoleccion y analisis de informacion que permite comprender, juzgar y mejorar
tanto el aprendizaje de los estudiantes como la efectividad de la ensenanza y el
logro de los objetivos educativos. Segun Diaz Barriga (2015), la evaluacién se
relaciona con el estudio de las condiciones que afectan el aprendizaje, considerando
su origen, las intervenciones docentes, los aprendizajes no previstos
curricularmente y su impacto en el proceso grupal e individual. Por otro lado, la
acreditacion es un proceso mediante el cual se verifica el cumplimiento de ciertos
estandares educativos.
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En este contexto, se entiende como la comprobaciéon de productos de
aprendizaje alineados con el curriculo, garantizando que los estudiantes alcancen
un minimo requerido para la aprobacién del taller. Estos productos pueden incluir
trabajos escritos, presentaciones orales, ensayos, reportes, investigaciones,
dramatizaciones, portafolios y otras evidencias del aprendizaje, que permiten
evaluar las distintas etapas y formas de desarrollo del proceso educativo.

Anijovich (2018) sostiene que la evaluacion no debe limitarse a la calificacion,
sino que debe constituirse en una oportunidad para mejorar los procesos de
ensefanza y aprendizaje, enfatizando la importancia de la retroalimentacién
significativa. La autora destaca que las devoluciones del docente deben permitir a
los estudiantes reflexionar sobre su proceso de aprendizaje, promoviendo la mejora
continua.

En este taller, la evaluacion adoptara un enfoque formativo, es decir,
centrado en el proceso de aprendizaje y en la retroalimentacion continua. Se
emplearan diversas técnicas e instrumentos que permitan una evaluacion integral:

« Observacion directa: Evaluacion de la participacion de los estudiantes en las
actividades grupales, considerando aspectos clave como liderazgo,
comunicacion, trabajo en equipo y resolucion de conflictos.

o Reflexion critica y bitacoras: Registro escrito en el que los estudiantes
analizaran su desempenio y areas de mejora tras cada clase y actividad.

o Evaluacién entre pares: Espacios de interaccidon donde los estudiantes
brindaran retroalimentacion sobre las habilidades sociales observadas en
sus companieros durante el desarrollo de las actividades.

« Portafolio de aprendizaje: El docente recopilara las producciones realizadas
por cada estudiante, permitiendo evidenciar su evolucion en el desarrollo de
habilidades a lo largo del taller.

o Trabajo integrador final: Los estudiantes presentaran una propuesta
estratégica para abordar un desafio profesional especifico, aplicando las
habilidades sociales trabajadas en el taller.

Siguiendo con lo propuesto por Anijovich (2018), la evaluacién sera flexible y

adaptada a las necesidades de los estudiantes, incorporando herramientas como
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rubricas, autoevaluaciones y coevaluaciones para favorecer la reflexion y la
autorregulacién del aprendizaje.

Como instrumento de evaluacién se considera a las rubricas de seguimiento;
se registrara la asistencia, la participacion en clase y la entrega de las actividades
propuestas. En cuento a los criterios de evaluacion, se pondera:

e Participacion activa y asistencia a un minimo del 80% de las clases.
o Entrega de al menos seis actividades propuestas a lo largo del taller.

De esta manera no solo se evaluara el desempero de los estudiantes, sino
también se promueve el aprendizaje significativo y la aplicacidn de las competencias
adquiridas en contextos profesionales reales.

En cuanto a la certificacidon del taller, se otorgaran certificados digitales que
los estudiantes pueden incluir en sus perfiles de Linkedln o CV, emitido por la

UNdeC al completar el curso y acreditar la participacion y aprobacion de este.

6.11. Recursos
e Aula fisica provista por el area correspondiente de UNdeC

e Aula virtual provista por el area correspondiente de UNdeC
e Proyector y pantalla

6.12. Bibliografia del taller:

Alles, M. (2005) Desarrollo del talento humano basado en competencias. Buenos
Aires: Granica S.A https://docs.google.com/file/d/0BwWA-
YABKaMNoZG1xZ3VKTkRtYUE/edit?resourcekey=0-
8digbbo4b2XGTvAdb2_ SQw

Arroyo Tovar, R. (2018). Habilidades gerenciales: Desarrollo de destrezas,
competencias y actitud (2.2 ed.). Bogota: Ecoe Ediciones. Disponible en
https://www.ecoeediciones.mx/wp-content/uploads/2018/02/Habilidades-
gerenciales.pdf

Chiavenato, I. (2007). Administracién de Recursos Humanos: El capital humano de

las organizaciones. McGraw-Hill Interamericana.
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https://docs.google.com/file/d/0BwA-YABKaMNoZG1xZ3VkTkRtYUE/edit?resourcekey=0-8diqbbo4b2XGTvAdb2_SQw
https://docs.google.com/file/d/0BwA-YABKaMNoZG1xZ3VkTkRtYUE/edit?resourcekey=0-8diqbbo4b2XGTvAdb2_SQw
https://www.ecoeediciones.mx/wp-content/uploads/2018/02/Habilidades-gerenciales.pdf
https://www.ecoeediciones.mx/wp-content/uploads/2018/02/Habilidades-gerenciales.pdf

7. Conclusiones Finales

El presente Trabajo Final Integrador (TFl) ha desarrollado una propuesta
curricular innovadora que, mediante un curso-taller, busca fortalecer las habilidades
sociales de los estudiantes de Ingenieria y Licenciatura en Sistemas en la
Universidad Nacional de Chilecito (UNdeC). La pertinencia de esta iniciativa radica
en su respuesta a una necesidad tangible: la integracion de habilidades
interpersonales en un campo predominantemente técnico, contribuyendo asi a una
formacion mas integral y alineada con las demandas del mundo laboral actual.

Alo largo del trabajo, se ha demostrado que la brecha entre las competencias
técnicas adquiridas en la universidad y las habilidades sociales y organizacionales
necesarias en el ambito profesional puede reducirse a través de metodologias
activas de ensefianza. La incorporacion de un curso-taller basado en experiencias
practicas y aprendizaje colaborativo permite a los estudiantes desarrollar
competencias clave como la comunicacion efectiva, el liderazgo y el trabajo en
equipo. De este modo, los egresados no solo seran expertos en sistemas, sino
también profesionales capaces de desenvolverse en entornos laborales dinamicos,
favoreciendo su insercion y su desempefo en organizaciones interconectadas y en
constante cambio. Siguiendo el pensamiento de Camilloni (2012), la universidad no
debe limitarse a la transmision de conocimientos tedricos, sino que tiene la
responsabilidad de generar experiencias de aprendizaje que permitan a los
estudiantes integrar la teoria con la practica en contextos reales.

Desde una perspectiva pedagdgica, este TFl ha planteado una innovacion
curricular que desafia las formas tradicionales de ensefianza en carreras técnicas,
integrando estrategias que promueven el aprendizaje significativo. La metodologia
utilizada en el taller, centrada en simulaciones, actividades colaborativas y el uso de
tecnologias digitales, permite a los estudiantes no solo adquirir habilidades, sino
también reflexionar criticamente sobre su aplicacién en situaciones reales. Este
enfoque se alinea con las ideas de Dussel (2011), quien sostiene que la educacién
en la era digital debe replantear el rol docente y fomentar espacios de aprendizaje
mas flexibles e interactivos. En el caso de la UNdeC, situada en una zona turistica
y vitivinicola, la incorporacion de estrategias innovadoras resulta clave para formar
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profesionales que sepan adaptarse a las demandas de mercados en evolucion y a
la transformacion digital de las organizaciones.

Mas alla del disefio de un curso-taller, este trabajo busca abrir un espacio de
reflexién institucional sobre la necesidad de actualizar los planes de estudio en
carreras técnicas, promoviendo una educacion mas integral. En linea con Edelstein
(2000), quien destaca la importancia de la reflexion en y sobre las practicas
docentes, este proceso ha permitido a la autora cuestionar, mejorar y resignificar su
propia labor pedagodgica, identificando oportunidades para fortalecer la formacion
de los estudiantes y su preparacion para el mundo laboral.

Asimismo, esta propuesta tiene el potencial de ser replicada y adaptada a
otras disciplinas y universidades, consolidando un modelo educativo que equilibre
conocimientos técnicos y habilidades humanas. La posibilidad de implementar el
taller en modalidad hibrida o virtual podria ampliar su alcance y garantizar el acceso
a un mayor numero de estudiantes, independientemente de su ubicacion o
disponibilidad horaria. Su impacto podra evaluarse a través del seguimiento a
egresados que participaron en la experiencia, analizando cémo las competencias
desarrolladas han influido en su desempefo profesional. Ademas, se abre la
oportunidad de fortalecer la vinculacion con el sector empresarial para co-disefiar
modulos ajustados a las necesidades del mercado laboral.

En un mercado donde la tecnologia y la inteligencia artificial transforman
constantemente los ambitos laborales y sociales, la formacion de profesionales
integrales se vuelve un desafio impostergable. Como sefala Yturralde (2020): «Nos
contratan por aptitudes, nos despiden por actitudes». En este sentido, el verdadero
valor de un profesional no solo radica en su dominio técnico, sino en su capacidad
de adaptarse, comunicarse y liderar en escenarios complejos. Solo formando
individuos con una mirada critica, ética y colaborativa, podremos garantizar que la

tecnologia se desarrolle al servicio del bienestar humano y del progreso social.
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Visto: El Expediente 1589-2023, referido a |2 propuesta delMuevo Plan de Estudios de la
Carrera “Ingenieria en Sistemas 2023%, la Ordenanza M° 003-11 del HONORAELE CONSEID

SUPERIOR y;

Considerando:

Qe la Besolucion Rectoral N2 072-08, aprueba 2l Plan de Estudio de |a de |la Carrera de
Ingenieria en Sisternas.

Cwe la Ordenanza N7 003-11 mencionada en el visto apruet:aa la Modificacian del Flan de
Estudios de la Carrera de Ingenieria en Sistemas gue se dicta er':| UMNPNERSIDAD NACIONAL DE
CHILECITC, |

Que la Sacretaria de Gestian Academica Magister Elsa Danielz de VEGA, eleva para
consideracion del Sefior Rector, Abopado Ceésar Alberto SAUCEDD v la del HONORABLE
CONSEID SUPERIOR el provecto del Mueva Plan de Estudiod de la Carrea Ingenieria en
Sisternas, formulado per la Comision Curricular v elevado pof lz Direccién de Escuela de

Ingenieria.
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Que |la propuesta del Nuevo Plan de Fstudios es dasarrollada para adecuar los Flanes de

Estudios vigentss, a las exigencias planteadas par |a Resolucian del Ministerio de Educacidn

de la Macion N° 1557-21, donde se detarminan los nuavos astdn

la carrera menclonada.

Cue el 5r. Rector, Abogado César Albertc SALCEDOD eley

SUPERIOR el proyecto de referencia, para tratamiento en el pleno.

Ctue fa Comisidn Académica de Investigacian y Vinculacian

CONSEIO SUPERIOR, emite Despacho W™ 16-23 resolvienda apro

de |a carrera Ingenisria en Sistemnas, sin cambios a la propuests

de Carrara de Ingenieria en Aistamas y su Comisign Curricular

Cue en la sesion del 19 de Diciembre de 2023, al HONC

resolvit su aprobacion por unanimidad.

Cue es atribucién de este cuerpa expedirse sobre gl

dares para la acreditacidn de

a al HONORABLE COMNSEID

Tecnologica del HONORABLE

har &l Nuave Plan de Estudios

presentada par la Direccion

IRABLE COMSEJD SUPERIOR,

particular, de acuerdo a lo

establecido en ol Articulo M2 67, inciso h) del Cstatuto Académice Universitario.
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entrara cn vigencla a partir del afo lectivo 2024 v se incorpora como Anexo a la presente

Ordenanza.

ARTICULO 28.- Registrar, notificar, comunicar v tome razon la Secretaria de Gestidn Académica

y cumplida, archivar.
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7 :ﬁf:e-t-' L IUniversidad Nacional de Chilecito

S | Carrera: Ingenieria en Sistemas

1 - FUNDAMENTACION

El nievn Plan de sladios de b carrer Ingenigtia gn Sistemas tie desarrolado pars adecuer ¢l
Pl de Getudios aprobado por Ohrdenanm HOS Moo 003-11, v s ooodificatoria Ohdenanza HCS
Mo O02-12, a ks exipencis phofeadas en b Resolzion del Mmisterio de Educacidn de b Macidn
Mz, 1557-21 donde se establecen ks nueves estindares para I acreditacion de la carmera

Por su parte, b carrera de Inpenictia en Setemos responde a b dependencia y exipencia, cada
o7 omayon gue benen ks indwiduos, orsanizaciones v pphoming sobre s Teenclopins de b
rmckin v Comanizackin (TIC. Parlicubmments el software ¥ los sistemas de infirmacion s han
imde profimdamdite en casi wdos lns aspestes personskes ¢ biboraks de miestras vidas
|I dndanns 4 resobedr problemues de dstinte tpo 2o ma mayor cliciznca v eficace. Lo peneral se
s nde cada wz imds de bs skromas o sfiware pure by oo de deckiones cetrarticas ¥ LACLCas a
panr de ardlii mielgene de b nfmaciin asi como pama by operaciunes diaris v de conrol Si el
/-f Yifera o anftwarc [fall s pemsomss v e peandes owprosss pusden expereneniac desde
Er ’/' iconvenkntes meneres Tasr falls catastrfons e roporiantes peérdidas conminmicas.

Come comsecuenciy e 2lla 2] mimee de personas, orpanenciones v gobEMCS qus catdn
meresidas en el desanoln = mplemenlacion de on soffeare o sEteme especifico Tpor s
caracleristicas, fmeines ¥ hencticing) ha crecido drsticaments ¥ son ke Tngenicrosiis en Stlems
quiizris cubrivin ssla demanda,

2 - FRESENTACION DE LA CARRERA
Camrera de Crredo: Inge nie i en Sis te mas
Dependencia: Fsewela e Lnge nienia
T de carrery: Grado
Tk que se ofdrz: leeenie o o Siztemas
hiodalidad: Presenecial
Dhracyn: 5 :'uiuIL

Carga J-[nm:ia:i 605 hs (de las cusks 200 horas cormesponden o Peictica Profésimal
Superviada (FRS).

3 - REQUISITOS DI INGRESO:
| s requistos que deberd ¢ pmplie ¢l aspirante al tel de Ingenieres en Setenas son ns
sipLenles:
*  Ser egresado de Wivel Medio Piblien o Privado. o ser mayorss de 235 afes eon nivel meda
incomplern sopim Articuby 7 de b Ley N 22521
& Ajielurse a s dEposicnnes gonorales de mersso o esiiding de nivel mmhenisurn vigsnte en
Liniversidad ™ aciocal de Chikcits,
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; .‘;q: o8 TUniversidad Nacional de Chileciro
Y | Carrera: Ingenieria en Sistemas

4 — PERFIL PROFESION AL DEL EGRESAI)

L1 perfil profesional de epresadoda de b carrera de Ingenicria cn Skicmas de B UNded sc ha
definddo termende #nocuendn b recorendacionss sobre B oestrctura de b curricula para disciplinas
relcionadas a las Ciencies de b Compulucin, brmulids procipelmente per B ACN {Associda B
Compating Machinery) ¥ B [EEE Computer Socicry. juntn con ofras sociedades  informatas
profsionaks v ockenificas, en respiesta al pancrara pipidamentc cambiante de b cennkbma
infrmranea. Fn este sentido, se ba esteblecide e perfl orentads becn b dsciploa de ngener de

=3 Ll Ingenerof en SEemas es un prosioral con sinificatives fimdamendos todricns de
Qirmdtics v conceimienie en lecnokeis par affosar con sehencl B phoificazibn, desarmle,
| elidceitn v comrol de Software ¥ todo b relacionede con el ambaente computacionel con b utillaein
diferenies méndos ¥ hemramicnms de b deciling. Posee conocimientos gque ke permiten admingsirar
,_’i':.g Tecimsos humes, Bicos v de aplicssian que tfecviencn en el desarolin de provectos de Ingenicria

__Jfffi de Software, Lsti capaciado par abordar proyeetes de ivestizneidn v desanclla, incgrandn a tal

cfecto cquinos mordEcblmarios en cooperacan, o psumendo @ derazan efectivie en b coordnasiin
tecnica ¥ metadoligca de bos mismes, La ensefanm reciide b hebilie pura un efickents ransmecn
de comnemuenios v b convierte £ un profesional comprometida an fa preseraciin del medin ambiantz
v b resporsabilidad sookl

5 - ALCANCES DEL TITULGO

Los akances del tivke de Ingeniernfz en Skicmas de B UNdel? representan squellas
werividades delimdas por b ietEoeibn, pars s que reanlta competente el zpresadie en fineidn del perfil
de eoresn defmdo, enendendo por competedte a b ocapacklad de emplear de manera imegral
conoeinientos, hahildadas, destroms, actindes v owabores en el gjerexin de bk profkson Cn esie
senbida, se aspira o e profesiomks que, earesades de b [ deC, deberin 2star en enndicinnes
de:

- Fapecificar, provectar ¥ desarofur setemas de nformeeon sistemees de commumeiin
de datne v software cuve ubleacinn pueda afctr bosenmded, selad, benss o
derzilios.

- Prosectar y dingrr o orefende a sesucidad nfonmtica,

- Fsmablkeccr métricas v normas de cabdad de soflware

- Cerificar 2] fimcionamiznmn, condiciin de so 0 estadn d= b menconado
Bole kTR,

- Dirgr v conlrokr b anplanentacidn, opesaciin ¥ mantenimiznmn de b anteriormenss
mencinnadn.

Tdentiticar, Srmmlar ¥ resoher problemas de Ingemieria en Selemos de nformacksn £
Intrrrdrica.

- Coneebin, disefar ¥ desarrallar provectns de Ingenieris en SElemes de nfmnoeiés

Il rEiLks.
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o] o : i ;s

- Gasliofar, phanifican, cjecitar ¥ conmrolr provecios de Ingenkerin en S&tmaEs ds
Intormaacion ¢ Infarmitic,

- L‘T[Ija'aﬁl de rrancra clcotivi bs wonicas v hermmientas de aplicacion de b ingenieria en

Helemas de Infoomacibn | Intbrmdtica
é\ - Conlmbonr b et de desaeoling wo nmmciones wenokzicas v s0ciaks,

= Dosempefiarse de manera sfeclivie en equipos de Trabaje,

Comuricarse con elzeividad.

Actar con fbcn, responsabilidad  profisinnal v compromes socil - considerndo

el impaen ccondmica.  seckl v ambistalde sy activitad en ol contexto beal ¥

J hobal

; ) - Ewahmr v actuar en relacion con el inpacen social de su sefvidad profesional on el

contextn ghbal y lozal

- Apremder en forna coming v aulsnomea.

= Aot con ung weiim] peofsional erprendedora

= Apbear enfnues de desurolls y metodologihs especifcas en provecios de cenciae de
diivs,

- Tealmr frens como docents aniversiarie on lnfemmatca. Bealan lareas de erscianza
Jde b diseipfna cn todos s niveles cducativos. Planificar y desurrolir cursos de
actelizwiin profsional v capacilacion gemeral en almitica.

- Realwr tarcas de inestignein cientifice. bisica v uplosds @n veres de Sieemas de
Suh'u.-:%n: vy Semmas de Infcmcn, participande como Becarks o Invesrigador
Cja::uilfl.;u.'Teumhgi:n.

ofipan
.

——

1oa akances mencionados  se o encoenran espectficados  conforme A Bs Actividades
Erosiciodkes Rescrvadas cxchshumente al Tiuke de Ieenieroda on SEremis gue se encwmman adas
pior el Vinkslerio de Tdueaciin de 2 Republon Ansnio.

- FESTRUCTURA CURRICILAR

FI plan de eshudio de b camen Inpenietia en Sitemas tiene ung dueacidn de 5 (cneo) afos y s
s st on smtrinestres, a redn de dos cualrinestres por afo, con ura dunacion total
de 3605 horas. Cadalcuatrimestiz tizne ura cxtensién de 15 seroons v cada semana tieme um carga
Fisriia g no supera :BLC. 27 horas senumalks,

La duraciin inri:u'n ol propuesls para b cosrens, inchiye 200 homs de Pricbes Profsional
Supervisadn (PPS) v 180 horas para el desarmolks del Proyects Infegrador a ravis de b asiguatuns
Tiakajo Final durantd el quinte sie dz la camera, E1 Trabaks Vinal igee carierer de asimaturs
esperinlimla, v an ||:h_i|:|n o8 proporcionar wa Bmsciie complementann a bopacala por be
asimabwas, ke b ilegreitn de ks conncimientos adguiralos o ks brpo do b carrer v scercar al
eatudingre a ln reabidad del cumpo boral

| Pamna 4 de 14

63



Universidad Macional de Chileeito
Carrera: Ingenieria en Sistemas

6.1 Estrwetur del Plan De Fatisdios

FRIVIER AR D
11} Asignaturs Blogue Cuat R i
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Algoriomos TB-TA 1 B =
Metematica Discrata Col 1 5 i
Drganizacien de Corputadoras C3I-TE 10 g 75
Algebrall CBl el 4 Bl
Eulructuras de Datos BT, = 5 75
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Carga Horarla Primer Afio 675
| SEGUNDO ARD
. | | Carga Heraria
I Asignaturas Blogque Cuat I
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717 |Sistemas Operatvos 1A-TH 12 & o0
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214 lingenieria de Software | Th 12 4 T
20 Ardlisis Matemdtico || Rl 2 i a0
| 232 |Ingeniedla de Software || T L 4 ]
| 223 |Base de Datos| | 1A 22 & 0|
224 |Programaddn |l Ta-TA, e [ | = 75
= Carga Horaria Seg:uﬁ:ln .ﬂfﬁo ESIEI

TERCER AND
" Carga Horaria

I Asigratura Blogue Cuat

| Sam Tot
311 |Probuhilided v Estadistca CEl 12 [ 5 7a
312 |Ingenieria de Safmware 11 T 1 I a0
313 |Bases de Datos 1 A 18 I's 4
214 |Fiica CEl 12 & an
320 | Ciloulo Numeérico CEl 2= 5 5
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325 |Programacion dvanzada | Fmw | &= | & 2
'”I_ Carga Hnr:frla Tercer Afio | 501 |
CUARTO ARD
| Asignatura Blogua Cuat e Do
Sem Tat =
lecn niugim de Comunicecianas 1B-T& 1= G | w0
Dirsoliegue y operacian de Software Ta 1= 5 75
Programarion Avanzada | TE-TA 12 [ o]
Teoriade la Computacon TR e 4 G0
Mg rniri::-t.mr:' i de Proyecios TArTe o a &t
Informaticos
Red ps de Datas T4 TE i B S
aestidn de Calidad de Sofovare ™ = 4 EO
Emprendederiama |1 CTC 22 4 154 ]
Programacion Avanzada Il TR e | ] a0
Carga Horaria Cuarto Ano G75
QUINTD AN D :
| [ Carga Horaria
] .?.ilﬁn;ltum Blogue Cuat P - = -
&l |Tracaje Hnal Th-CIC A G 180
511 [Aawditora de Sistemas TA | 1% 4 60
512 seminariol Ta-TE 18 4 |
513 |Ciencia de Dates TA-CBI-TE it i a0
514 |Inwestigacidn gn Ingenieria LCTC 1 4 =)
£ |Seguridad Infdrmatica 38 2z El /i
22 |2ase de Datos i A, 2 s T
523 [seminariall WiE | & 5 s |
Carga Horarla Quinto Ano a75
: PPE 200

Total horas plan| 3603
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Universidad Nacional de Chilecito 02 4=23
Carrera; Ingenieria en Sistemas
DISTRIBUCION DE HORAS PRACTICAS
Imstancias
5 Horas de
I | Ao Asignatura Hs. Totales e MH:_“_E Provecto o
de Farmaddn irkRrilr FPS
Practica
1 |alzsbral | 75 45 o | o
|atgartmos a7 &0 i | i
L |matermatica Dizcrata [ s as 0 ]
I_Hrgan-i_m-::i:?-rl de Computadors 75 a0 o 0
1 |Algsbran 5 ) an 0 0
1 |Estruciuras dil.‘ Dalos 75 45 i i
1 (Drganizacidn Emp resa-u;.;i. = Low | an 0 1}
1 Arquitecturas de ':'f' mputadoras Ei) 30 o o
1 |Inges = il a0 [ 0 0
2 |Analisis Matematico | 50 45 o n
2 |Sistemas I.':rlr_'r;;i'\..'ns © o AL H] ]
2 |Programacién | 7= 45 ] n
2 |Ingénierin de Sofware | GI:-I 50 Q H
2 |Anélsis Matematica I an 45 0 Q
2 |Ingenieria de Software 1 =] Fivl 1o o
i |Base de Datos | =h] T 45 o 0
224 2 |Programacdian || 5 45 i [l
11| 3 [Probabilidad y Estadistica = '-‘5- i 43 o o
312| 3 |Ingenizna de Software Il t=u] 30 i 15 I v}
213| 3 |Rases de Datos i E 35 i} 0
34| 3 |FEica s a5 i ]
321| 3 [Caloulo Mumericos i5 ab i 1] o
32| 3 |Feicall an N 0 0
73| 3 |Eiicey legislacion &l 1% ] n
324 3 |Ingeniers de Softwars 50 25 20 7 il
35| 3 |Programicidn Avanzada ai Lh 20 o
A1) 4 |T=cnologiEs de Comunicaciongs a0 4% Q a
Despliegus y Eup;r.a_r_i-c'ur: de
412 4 |Software 75 45 ful o
43| 4 |Programacidn Avanzadall B an 40 20 Q
4i4| 4 [Teopria dela Computacidn BO 3o o Q
|422| 4 |Redasde Datos 50 45 o | [
423| 4 |Gestion da Caliczd dz Software EO an ] 0 | [
Fazina 7 d= 14
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1eis 00 Univecsidad Nacional de Chilecito
Carrara: Ingenieria en 5istemas

Y |
UNdeC

4 |Emprendedurizmo T &0 an o il
4 |Programagicn Avandada Ll 4] 40 1] a
5 |Trabajo Fimal 1an o 180 D
5 |Auditorade Sislemas B0 e 0 0
E o |Seminariol G c o il
% |Cienclade Datas =] B i n o
E |inwesdzarion en Ingenleriz &l E s o 0
£ |Seguridad Infarmatica 75 a0 _I: n
5 |Base de Datos 'l ) [} B 20 o
& |Serminaric Il 75 4 o ]
SPE 200 o = 0 00
Totalhs| 3605 | 1620 315 200
Total hs practicas 2135 |
Resuman d& Horas por Cuatrimestre
i Cuatrimestra: Duraclén 15 Semanas
&5 : Horas
Ly Cuatrimestre I manal |Cuatrimestral
1 1 21 #s |
1 2 24 ®|O |
2 1 2 115
2 2 21 it o)
B 1 %3 45
I 1 2 i 405
4 1 21 A=
4 : 24 30
5 1 24 | 330
5 2 | 71 315
Total horas - Estructura curricular 3405
Total hores PPS 200
Total horas plan 3605

R s ome: o

Total de baras'- Estrocturn cugficubar: 3,405 he
Tatal de horas practicas: 1 860 hs {nehidn 2l Trabajo Fmal)
- Totul de hoeas roéricas: 15345 e
- ‘Total de bosas de Practica Probesioml] Supervisada (PPS): 200 hy
- Cunm horaria fofal para obiener el bl de Ingenicroda on Sstems: 3,605 e
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Lniversidad Nacional de Chilecile |

|
Carrera: Ingenieria en Sistemas |

02 4=21

Tara rendr ol examen final de una aswenalion previrmeis s deben a;:lml.'na!_r fos exmenes tnales de

hs asignatmas corrclativas para curser (de acuerde el Remmen de Corr
Letudios de [ngenkeri en SEleras),

atvidades del Phn de

.03 exmdiantes podran realar b Prciica Profesiongl Supervisada (PPS) Ima vor aprobadas todas

bis asipraturss de tercer (37 afio,

6.2, Contenidos Minimos

PRIMER ANDO — PRIMER CUATRIVIESTRE

-hlgebral

| Total =75 hd | Semanal =5 hs

%{ fees, CAlendn matricial Determinantss.

res on ol plane ¥ en el sspocio. Rectas ¥ plcs, Cinicgs. SEtemas dp Ecuaciones Linealkes.

I
T1{i-Mgoriimos [ Total = 90 bt

| Semanal =& hs

Resoheien de problemas v akonimes, deefo & mplkmentacién Concepio do

Simples su represemacian, Operadnres. Fsmuctras de Control Basices. Duncibnes, Recusividad.

datns. Tipns de Dates

[ 115 Matemdtica Discreta

[Total =75 hd | Semanal =5 he

| Sistemis de Numeracitn Légica Proposicional Clisica v dz Predicados de
{dz Book. Funcionzs Bookanas. Ciruilos cownbinacivaks v secusng
| recusrencia. |

l:rim:r orden. Almebma

inks. Holbcomes do

[Totl =75 hd | Semanal = 5 hs

j_ﬁ 4-Ovpanizaclén de Computadoras

| Compmadoras Digizles. Arfameétca del Compulador. Unadad Central de Py
Bages. Unidad de Earrada Salidz.

pesaimiznm. Momoria,

PRIMER ANO — SEGUNDO CUATRIMESTRE

[121-Algebra

| Total =60 hg | Semanal = 4 hs
]

| Eapacing vestoriales. Bases. Transformacionss  mealss. Micko e
| tramsfommacon nzal Sectores v valees propios. Disgonalizaciin de |1nn'i:|:5|

e Matriz de una

| 122-Esiructuras de Dados

| Total =75 hd | Semanal =5hs

| Coleccibnes. Cslructuras de Dales lioeaks, Bstnctuies de Datos po Linzalk
| diseo.

5. Almacenamicnta en

| 123-Organizacién Empresarial [ Total = 60 k

| Tearla Genersl de Sktemes. La Cirganemcion como selenw. Selemas de Infnmeiin Socidad do

|l Informacin v Seciedad del Conocimienta, Fammienira v procean organt
| drea de sistemus en b orgeniacion. ED rol del profsional informeitico, Los v
| Administracibn.

~curens humanns on lz

Semanal = 4 hs

innal. Imtegracidn dzl

" 124-Arquitecturs de Computadorss

[Total=75hd | Semanal=5hs |

Arguitectura v Crganizacion de Computadoras, Segmentaciin de Cauce, Plan
Salivs, TarakTemn, Mejora de Prestaciones.

fizacibn, Prediceidn de

125-Ingles | Total =90 hs

| semanal =6hs |

Pagina 9 de 14

68



D2 4=2 a

Tniversidad Nacional de Chilecito
Carrera: Ingenieria en Sistemas

Lotrulegms de Lochums, Geéneros Texnmks, Tpes de Registros. Flementos lingilisticos v o
Inglistas. Estrocwres mamaticskes,

|SEGUNDIO AND — PRIMER CUATRIMESTRE

211-Andlisis Matemdatico | -| Tatal = 80 hs | Semanal =Ghs |
..Mlmma reakes. Funciones reakes de me variable real Limites v comtmukdied. Demnndes, Inlepralkes

HhSistemas Operativos [ Tetal =00 ke | Semanal = 6 he

'I'_ ]

peeitn a by Selemas Operatvos. Cebructea. Procesos. Comcurrencia, Interblogoens,
I micac ¥ Sincronizacin enre Procoans. (izstion de memori, Sstemas de Archies, Gesizin
Cmdradaselida, Sepondad v Proteceiing Sefemas Muliprocesadores ¥ Multicomputadores.
; %&lm; Disrrbaidos.
’
13

-Programacién | [Tatal= 75hs | Semanal = 5 hs

Paradigmas Frndamentalzs: Esmucbrado. Funcienal Lagico, Crieniado @ Objetos, Téenizas de
LDisedio, Amalse vy Complejidad,
214-Ingenieria de Softwars | Total = 60 hs | Semanal = 4 hs
Imgrerieria del Sofiware, Fiocesos de software, Metodologiz v Homamicntas pem el desumoln de
sofhware, icstiom de Proyeclos de Sollware, Modekde de Megocins, Medeladn de sistemas.
Conceplos de Calided, Privacidad, Tifegridad » Seguridad en Sistemas de Informacion,

= SEGUNDO ANO - SEGUNDC CITATRIMESTRE =
221-Andlisis Matemdtice 1l | Total =80 he | Semanal =6 hs
Andliei real para fimcionzs de dos o mas variablkes. Campos escabires . vectorakes, Linies v
Comtmeidad, Dervadis Parcialks v Célonkn diferencial Polinemin do Tavior, Integralks multiples ¢
chrvilingas,

}‘gﬂngunlerra de Softivare || [ Total m60 he | Semanal=4hs |
ngenicrz de Requerimientos. LI procese de meguerimientos. Obtencin ¥ amalss de bs
requerimientos, [Sonkes e ediecidn, espectfizacion v vafdacion de requerimienios. Geslidn v
trazabilidad de Tequermmientos.
293-Base de Datos | | Tatal =00 hs [ Semanal = 6 hs
Intrndveciin, Disefo de Buse de Dales, Lenpusje 501, Base de Datos Reboinnales ¥ Base de
[ratas Espaciaks |
Z04-Programacion I | [Tetal=75hs [ Semanal=5he |
Deetin de chses, Abstaccion. Emneapsubimiento, [Terencia Poelimorfsme. Mancjo de crenves.
Cieslion de cokecinmes,

TERCER ARG - PRIMER CUATRIMESTRE
511- Probabllidad y Estadistica | Total= 75 he | Semanal = 5he

Conceptos v defmiciomes  Baskas Metodos  fabobes v grdfioos. Medidas  Deseripeas.
Probabiidad Varahk Akators. Maodels estudstvos. Detimuenin. Reoresitae Correlacibn,

| 313-Inganlarla de Softaare 1l [Total=80hs | Semanal=Ghs
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‘I"'l

Conceptos ¥ principios de diedn. 1ECho arquitecidnics. Decin de b imerfe de werio, Patrones
te Diiseio de Swtomas. Diselo o rivel de componentos, Fsfrateains de Prowtipade y de Frsamblaje
de Companznics.

| 313-Base de Datos I | Totzl =90 hs | Semanal =6 hs

[Rase de Dats MoSOL v NewSOL, Bese de Datos Docionentalss, Base d¢ Dams en Memori v
P{%E e Thatos orkentuda a Cirates.

'}j feical [ Totel = 90hs | Semanal=8 hs

iitdes, Cinensilice. Dmamica. Trahajo v Enerate, Eyuilibrio v Elkstizidad, Meedniza de Fludos.
@}r s Mecinicas.

i TERCER ANO - SEGUNDO CUATRIM ESTRE |

,{mmmm Rumérico | Total =75 hs | Semanal =5 he

Anilsis mumerico: Teora de emores. Eomcionez no Toeaks,  lu bcin, Méodos da

descomposicitn @ fleralives para Sistemss de ecunciones lineales, Ditrehclacién & biepraciin
Lo e L 2 S i g |

mugErka. Resohcnn numérica de ecuacines dibrencelzs andinarias.

323-Fisiea Il | Total = 80 hs | Semanal = 6 hs

Fleetraestilvn, Lkctrodmimica. Magnerisme, Ekclromametismn. (Optics

| 323-Etica v Legisladion | Totai =60 hd | Semanal = 4 hs

Ordenamiznta Turidico. Derecho. Le by Tratados intemacionaks. Comstiueidn Nacional v Codige
| Chll y Comercial de la Maziin. Sujero {persona humans v persons joridica), Objelo v Camsa de s
Helecionzs Twilicns, Actos juridicos.  Derecho Tribwmario. Derecho Laboral Derecho societario,
Etica Profesimal

d2Ingenieria de Software |V | Total = 80 s | Semanal = 6 hs

Desarmoll. Arquiteches de seftware, Productvadad del softwars. Técnicas de werificacion v
validaciin, Mantenimigito, Proebas de Softwanc. Remgeniers e npenirn mersa.

325-Programacion Avanzada | [Totsl=20hd | Semanal =6 hs

Patrones de deefin, vertajas de su olitsmcian v aplicaciin de ks mismos, P rameworks de desaimal
hackznd ¥ venajas de LSt

CUARTO ANG - PRIMIR CUATRIMESTRE

411-Tecnologias de Comunicaciones | Total=90hs | Semanal =Ghs |

Informrdica v Telcommicaciones. Componentzs de oe Siternas de Commacian de Dates, Redes
de Datos, Arquileciurss de Protocols de Comuniceidn, Sefales, Tramsmision de datos Digitalss v
Analfigiens. Medios de [ransmision. Téenizas paca b Codificacion do Sefiakes. Mulliplesaciin v
Eapecto Expandido. Semridad.

I
#12-Daspliaue y Operacion de Software | Total =75 hd [ Semanal=5hs

Gestitn e Configuracion. Empaquetamiznto v Desplieaus de Software. Inregracitn v Distrbocién
Continua, Operacitn y Vonmoree de Sofwars.

413 Programacion Avanzada |l | Total = 80 hs [ Semanal = 6 he
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UNdeC

Dikenn ¢ implementaciin fiortend de aplicaciones web. Apheacion de patroncs ¥ buenes prigticas,
Frameworks de deszmols Fomend ¥ ventajas de o, Consume de APLS exlermas

=== [ 414 Teoria de Ia Computacién [Total= 60 he | Semanal =4 hs
:ii'g_:g@mjc, Ciramdtica, Semirica o lsomormos, Antdmass aceplores d2 longuaje. Jeranquia de
Alpmsky. Miquina de Twing Teork de Compuabiidad v Compljided. Tipos de Problemes.
'.I:$1.>11|\p-ila.dnr-:s.

=}
= CLARTO AR D - SEGUNDO CUATRIMESTRE
fdminisiracién da Proyectos Informaticos | Tatal = 60 hs | Semanal = 4 hs

fvectos de Teemchighs de b Infsrmuciin. Formalacin v Evaluacitn de Prosectos. Administradne
|4 Proecios, Trteresgdes del Proyeets (stakchoklers). Arcas para b Adomistracian de Proyectos,

Hersamizntzs pura Gestidn de Provecios
422-Redes de Datos [ Total =90 hs | Semanal = & hs
Arquisciras ¥ Topongis, Modeks, Protocolos. Clasificacian de Redes, Conrimtaciin de crenivs
y pagnetes. Admmmtraciin ¥ Searadad en Redes. Encamimamibento, Congesten en Redes do Detos,
Cizstion de wfieo. B proteco i Tntemet. Calidad de Servieins.

== T

423Gestion de Calidag de Software | Total =60 hs | Semanal=4hs
Cafdad Gestidn de Cakdad. Calidad dz soffware. Calidad del procese. Calidad del produeie
Wéricrs. Seguridad en ¢l softwars. Models ¥ estindares para evaliazion v mejor de b calidad en
pei e, el Binas ¥ mrandes organFEacinmes,

424-Emprandedurisma IT [Total = 60hs | Semanal =4 hs

Ll proceso emprendedor Creatividad v desucrolls de idees en brenes v seivicios. Lvuhgciin de B3
viabilided de Jos emgrendimicnios. Comercializacion del emprendimisnte. El nansimizaln en el
emprendedurizme, Conexto legal del smprendedurizms.

425-Programacion Avanzada Il [Totdl =00 hs | Semanal=6hs |

Diselic ¢ anplememzeisn fontend de aplicaciones minies, Aplizaciin de patieoes ¥ huenas
prichicas, Framewnrhky de desarolin mévil (hibrido) v vemajas de use. Comsuma de APLE extarnas.

= QUINTD AND - ANUAL
501-Trahgje Final Total = 180 hs | Semanal =& hs
Plnificacicn, Fspecifincidn, Diszho, Desart ol v Documeniacion de un provecio nrzprador.
Auddministraciin v Gestin de Provecios. Téenicas y Heramizons dz Imipenizsia de Soffware.,
[ QUINTO ARO - FRIMER CUATRIMFSTRE i
| 511-Auditerie de Slstamas | Totel = B0he_| Semensl=dhs |

Piégina 12 de 14

71



Univerzidad Nacional de Chilecito
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Audmorfa. Procedimisntos de auditord,. Contral fuemo. Clapas del proceso de aoditori.
Metedobogins de evahmcion de sttemas, Bl pln del audzor nfonmérien. Heeramientas de coanel.
Cibjetevos de e papeles de mabajo. Decumemacién Infrme, Models v estihdares.

512-Seminario | Tolal =60 he | Semanal = 4 hs
b %‘,c:nh:nn:l-:: maane libre 4 Practica Sockl Eduzatia (PSE)

Ciencia de Datos | Total =90 he | Semanal=Ghe
ceso KD - Aprendizje Supervkado - Aprendizaie no Superviade, Raedes Newromalkes.
Evghmaciin vy Valdaciin de Models,

= - -
Ty Investigacién en Ingenleria [Total =80 h= | Semanal =4 hs

idamentos de Boivestigacin en genieri. Photee de provecios de imvestisucion. Bisgueda
Bliografivs. Plnifcecion de taress de mvestipacidn Contormaciin de griipes de nvestigacion.
Andlise de resultados v conchsiones. Redaccidn de nformes v adiuks 1enkcos. Panzipaciin del
alurmng en un proyeclo de mvestigacon denlro de almin grupo exsients

CFUINTC AND — SEGINTDO CUATRIMESTRE
5218 egurldad Informética [ Total =75 hd | Semanal =5 hs

Segwidad de b nfemaciin v oerplografn, Selemas crplegiaboos. Modekbs, Frma Disrel
Teenokmus de Sesumdud nirmiates. Politicas de Seauridad.

o
522-Base de Datos |I] ~ [Total=75hs | Semanal =5 hs

Arquitechza de Big Data, Baze de Dats en el Clond, BD Distriboidas, BT Ei}h;mna;es. DCrata Lake,
| Taata Warehonee

523-Seminarie Il | Total =76 he | Semanal =G hs
Caonfenido minimo e + Pricticas Sceiaks Educaivas (PSE)

a5 azipnaturas dencmingdas Semirario Ty Seminar 1T zon de contendo minung Fore v Uenen
por oijctn acmalizar ks coneeimienos del estudine a demanda de ks avinces & Doovacionss
teenobigizas gue puedan surer en b discipha. Ln este sentido b Dreceidn de Carrere defira pema
cads afe los emas e dater v metodologia de rabajo.

Ante l recosidad de fiexbilizar b cducaciin superior ¥ proporcionar al estudiane warks
npoiones académizas, éste podrd cobeire ke comenados de los semmurcs con boaprobacion ds
asipmluras relciomdas con avances e mmevacones lecnoliooues cf cuslgoer otra  Imstockn
Unrversturs.

En catns seminaring 52 debordn implemzmar un minimo de 15 le de Pricticas Socmles
Feueativaz (PSE) como complmeno al desarrolle de los contenidos decplimares. Las PSE Brman
pards de ks semoones con el objetive de gue los estudmntes aprenden cpntenidos & través de la
mieraciin con probkmas de b orealidad sockl arcvkdes con 2l degprolln de setimdes da
seneidilidad ¥ compromzEn social. Fl desafic oo diedar pedcticas de exlension mlepradas a [os
codtenides curiculares, brindando asia los estadianies B opermmadad de maklucrarss en b resclocen
de problemas reales de b comumidad. trabajande en escenarios 2n donde el aprendizaje ¥ b enscfianz
sean bidfrzccionakes ¥ puedan sjerciarss s sompetencias sociles on l rsrascidn con ofros actorss,
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1A asigratre [rasaje Fisl s desarmla haio b dinceenn de e equipe decente, donde ks
esludiimies ehboran cjcemtan v deserrolan un proyects integradorn, combmande Jos conocimintos
impartides en ke distinns ssimaturss, fnalends con b defnse del pregecto en wn presentaciin
pillzliza, contomme & ko estublecido en ¢l Reglurenta de Trabuajo Firal

Aprobar b wielidesd de bs asknatures mdxedas en B oestuctura curricular del Plan de

Esfudins.

. Dragentar, defender v aprobar el Trabajo Fhal, (b evalmeion de b ceiensa del Trabajo Final sz
realimm wa wez aprobadas b totaldad de ssigranms restantes moluidas en beoestasi
curricwiar del plin de esnading.

¢ Teealizar 200 horas de Prdctiza Trotesinnal Supenasada (PPS), i vez aprobadas b ot idad

de bis asipranras de tereer (3°) afio del phin de eshding, de acuerde ol reglamenen respectio

de b umiversidad v las cudles seran moto de s evaiiaciin
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h': _‘ Hemaorahle Censeje Superlor
UNdeC unnrasizan nacional de conecio

HCS

“IEAR2022 40 500 03 dano s

E.ﬁ:m

Umdel

Honorable Consejo Superior

DRDENANZA HCS MNP ﬁz Bamg 3

Chilecito, [LR.) '}1? DIC 2023

Viste: Bl Expediente 1580-2023, reterido a la propuesta del
Carrera “licenciatura en Sistemas 073", [z Ordenanza N° Q08-

SUPERIOR y;

Conslderando:

Licenciatura en Sistemas.

Muevo Plan de Estudics de la

17 del HONDRABLE COMNSEIC

Cwe |a Resolucion Rectoral M2 07 2-08, aprueba el Plan de Estudio de la de la Carrera de

Cue la Ordenanza N” 008-17 mencionada en el visto aprueba la Modificacién curricular

del Plan de Fstudios de la Carrera de licenciatura en Sistemas que =& dicta en UNIVERSIDAD

MNACIONAL DE CHILECITO.

Que la Secretaria de Gestidn Académica Magister Elsa C
consideracion del Sefior Rector, Abogado César Alberto SAL
COMSEID SUPERIOR el provecto del Musve Plan de Estudios
Sistemas, formulade por la Comisidn Curricular v elevado po

Ingenieria.

Janiela de WEGA, eleva para
CEDD y la del HONORABLE
de la Carrea Licenclatura en

I la Direccidn de Escuela de
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PN E_.
b ‘d Henarable Lonsajo Superior ?:-'u"'

UNdEC UNMERSIDAD NACRINAL de CHILECITS |

ORDENANZA HCSNe ()2 523
Chilecito, (LR.) 27 pIC 2023

Cue la propuesta del Nueve Plan de Estudios es desarrollada para adecuar los Planes de
Estudios vigenles, a las exigencias planteadas por |z Resolucian del Ministerio de Educacion
de la Macion M® 1558-21, donde se determinan los nuevos esténdaras para lz acreditacion de
la carrera menclonada.

Cie 2| 5r, Rector, Abogado César Alberto SALCEDMD eleyva al HOWNCRABLE COMSEID

SUPERIOR el proyecto de referencia, para tratamiento en el pleno.

Qe la Comision Académica de Investigacion y Vinculacian Tecnologica del HONORAELE
COMNSEIC SUPERICR, emite Despacho N* 17-23 resalviendo apm’uar el Nueve Plan de Estudios
de la carrera Licenciatura en Sistemas, sin cambios a la pmpues’r}a presentada por |la Direccigon
de Carrera de Licenciztura 2n Sistemas v su Camision Curricular |

Cue en la sesion del 19 de Diciembre de 2023, el HON I RABLE CONSEID SUPERIOR,

resalvid su aprobacian por unanimidad.

Oue es atribucion de este cusrpo expedirse sobre el particular, de acuerdo a lo
|
establecido en el Articulo N2 67, inciso h) del Estatuto .ﬁ.cadémidﬂ Liniversitario.
|
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h ‘ Honerable Consejo Superior
UH’[IE C WNWERSIDAD HACIONAL de CHILECITOD

Por ella, v &n uso de sus atribuciones,
El HOMORABLE CONSEIQ SUPERIO .
DE LA UMIVERSIDAD NACIONAL DE CHILECITD
ORDEMA:
ARTICULO 12.- Aprobar el Nueve Plan de Estudios de la Carrera “Licenciatura en Sistemas”,
gue entrara en vigencia a partir del afo lectivo 2024 v se incorpora como Aneso a la presants

Crdenanza.

ARTICULD 22.- Registrar, notificar, comunicar v tome razon la Secretaria de Gestion Académica

y cumplide, archivar,

Ordenanza HCS N2 02 i 23

R
UNdeC

o

gmﬂmﬂiu Falztes
el Antucriune ol O
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B - Estructura O umicufar

B F-Condiciones de Egreso
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L . Carrera: Licenciatura en Sistemas

UNdeC

1 - FINTYAM EN TACION

El miewe Plan de Estudios de b carres Licencinoa cn Sitemas tie desamollado par adecuar
el Plin de Esiudios apmbada por Ordenanz HCS Nro, 002- 11, y s modfieatoris Ordznanzs HCS
Mo D08-17 & lis exiogicis phimeadas on o Besohcwn del Mnklerio de Edueacién de b acin
Nro, 1558-21 donde se eslublecen los nuevos esfndares para k acreditacion de b carmen,

Por sn partz, b ocwrera de Liencitum en Skremas responde 2 o dependenca v exipencia,
coda vee mavor, qUe tizren b indiduos, ormintacines ¥ aoblrnos sobre bs Teeookgzias de b

=, Infmmacsn ¥ Comuneacion (10, Tos skiomas de mirmucin son e de 108 Somponencs mas

kvantes dol enmmg achml de lus efganiscionss ya que cuentan con la capeeiiod de recopilr
istrar ¥ aralzar dates de forma oportuna y de maner imzarada, b ol es de it Inportancia
ouinr b lome de deckiones ¥ meorar b eficenci ¥ b rentebiidad del negocio ademss de offocer
s onottuidades de $xiu,

Cuande bos sstemas de nfvinacién crganacional son edminstrades por profesonales
partos, pueden syudar & lis ormniciones o mALINE S% gresns ¥ optimEzar sl operaciongs
wendo s Licencindosias on SEicmas quisnes cubrmin esa deomnda,

1 - PRESENTACION DT LA CARRERA
Carrera de Crradn: Lice netaturd en Sis te nmias
Depaadencia: Freuela de Ingenienia
Tipw de carrera: Grada
Truk que 22 viorga: Lieenciado/a en Sistemas
Wodahdad: Prescovial
Dungeidn: & afln:-;
Carpa Hormria: 3210 he

3 - REQUISITOS DIE INGRES{:
Lo requisites que deberd cumpli el aspiants £ ik de Licenciadod en Sitemas son lns sirientzs:
®  Ser cgresado de Mwvel Medic TlbBea o Privede, o sor maynres de 23 afios coh nivel medin
meompleto segin Amizuls 7 de b Ley N 24521
s Anstare a bs deposicionss generales de moreso a estodios de nivel mivarsiaro vigome on
Unpvcrsided Mecioml de Chilesife.

4 - PERFIL PROFESIONAL DEL EGRESADD

FI perfil profsional de epresadada de T carem de Licencialura en Sxienss de b NGO se
I defiido eniende en ceenta bs recomendacionzs sobre la estruclora de b curicwla para disciplings
relaciiadas a b Cienzias de b Computaciin, frmsda princpaimente por bt ACM {Associaton fr

Pagina 2de 14
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Compiting Machineryd v [ [EEE Comyaszr Socichy, hmto con otras lrm:i:dadcs intorrngticas
prafsionalss v certificas, en respeesta al panocama eApilaments tamig'an[e de b teeookei
mibrmabce. Lo este sentide, =2 ha ssabkordo wn perdl orentado hecia b lJii.-i;;i;:lErm de Sntemas de
Inthrmacicn, [

Ol Liercides an Sistemas &5 un profsional que posse sipnifcatives fndamenos tedricos de
Informatica ¥ conocimiento en lecnokegias, de modo de oneniorse especmlmene al mercado
profesional vineukdo con ks Sttemas [nfbrmatcos, relacnados con bos aspeeins propns del maneio
e b inforraciin dertro de uma organimaeidte Disctian soheinnes tecnnh@as gue pormiten 2 k|
mmnlasion cuople con s chigivos 2 opadt de b infrracion goe dEponzsn, combirando su
cirments en lecnokshs, nibmndtce v admiistaecidn organizacicml Posee una solids onraciin
ttemaz. Insenicria deo Scftware, Programacon, Besss de Datos, Arguileclras de C-;‘:urupulz‘ldur-ﬂ&,.

il v Chencis de Draros, aplicaidos en ks organacinncs, oste b brinda un mareo conceptual para
cumphmiznio de s sclhadades meseradas o b tleidn La formacidn hdsta e permic si
paticipacion en acthvidades de Investmown, Desarmle s Inoovacion v de nosmiin de
conogirmentas en by deciling

5 — ALCANCES DEL TITULG

Log aleances del ok de Leemcsdisa en Semmas de b INd2O representan aqnells
actividades definidas por la metiucin, para s gue resulla competenis =l epresado eo funcibn del per(@
de gpreso definido, ewendiendn por competemie a b capacdad de smplear de munera mtegral
comocrmentos, habiidades, destrezas, acfiudizs v vabores en el gjercicio de le profesidn BEn eshe
sewmdo. se aspra a fommear profsonaks que, earesades de b INdeC, deberin estar on condiciones
de:

- Fapecficar, provestar y desarrollar sktomas de mibrmacin, sistemns de comumcacion
de datos vy software cuva uiilzacidn pueda afectar b osepurdad, salad, bicnes o
denzchios.

- Proyectar ¥ dimigr b refende a szpurdnd mlommatka
Establecer métricas ¥ nnrmas de cabdad de software.

- Cerificar €] fueionamients, condigiin do wsn o estado de b menciomado
ATRETITITR L,

- Dwigr v confrolr b oomplementecin, operacion v mantenaments de b anterionngite
e onado.

- Phoificar, dirigi, reslizar wio evahar provectos de relevamientn de probleras del
munde resl especiboaciin ormal de los memos, dizefic, implementaciin, prcha,
verificacin. velidacion, maniznimiznio v condrol de caldad de selenms de sollwace que
se gjectten sobre sistemas de procesamiznin de datos con capacidad de moorporacion
Je tecinologls emergenies dal carmbio tcerokimicn. Capacidad de anilisis, disefio v
evaluacin de nierfaces humaro-computador v compueador-computadar,

Faging 3 de 14
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= Organtar. dirkr v contrelr be greas pfonmsticas de s organivscionzs, scleecinnanda
w capaciandn al persnnal wonien de s misms.,

- Diirigr el relevarizmn ¥ andlii de Ins procesns fimeinnales de una orgniacion, con b
frulidad de dirgir provectos de diciio de Sisremas de Infimmacion ascoados. asi
comn s Sistemas de Soflware yue hagan o sus Tnekenamizar, Tefermivar, vegular y
administrar ks peulss eperativas v resks de contral yue baven ol fiscicramisnrn el
dreas ibrmdricas de Bs cmprosas ¥ oTganias ones,

- Tuender phinilicar wo parizipar de be cstudios tSenicos-srondmices de Betibialad
yeo referentes o b configucaciin y dinensicramicnto de skizmas de procesamients de
mfnrraciin. Superviar B oanplmbeiin de s sklemas de infemaciin ¥ organizar y
capacitar al personal atctado por dichos sstemas.

- Esmblcer métricas y normas de zalidad v sepidad de solbware, controlunda bs
memas o fin de feper wn producto ahetrial gue respete be normas necionnkes o
imemacionaks. Conwol de b especificaciin fommal del producin, del procesa do
diefio, desarel, implementacicn v mantenmiente. Lsinbbomisnie de méiricas de
vahdacion ¥ cenificacion de caBdad. Capacidad de cvahecion de performence de
sEtemes de soffware v sklemms que azenen hardware v soffwarc.

= Planificar, divier, realiar vio evolur s sstermas de segurdad en 2l almacenaments v
procesamienu de b mlracking Realear la especificacion,  dicio, desamolls,
mrplsmentsciin v omnteninignin de ks comporentes de sepridad de mibrmacion
ormbebidos en s sklemms fSoos ¥ en los seicmas de softwarc dooaplicacwn.
Establcer ¥ controler s metodologmms de procesansende de dates orienadas a

serklad

- Lfgloar s tareas de Awditerf de los Sisfomas Infomiticns. Reakar arbinapes.
porkes v sacnones relionadas con los SEemas Inibimdrzos,

- Thnificar, dirghe realrar v evehar provecios de sistemas de administracidn de
recursgs, Capecificaciin fonmal de ns mismos, dicin, implementecion, procba.
wverificacion, validuein, manenimiento ¥ control de eficienciaealidad de les sistemas de
administraciin de recursos gue st rophnlen coowe sofware schre sEmas de
proces et de datrs.

- Aumilisr v evalae proyeetos de espectizacion, diefn, mplanentacion, verificasidn,
puresta @ puidy, maEerinizain v acmalFaciin dz sErcmes de procesaments de datos
con capacidad de pcorporacitn de tecnokghs cmergentcs del cambio teenakigico.

= Analizar ¥ evahar proyectos de especilacin disdo, implementaciin, weritcacian
puesia’ g punte v manfenimicnin de redes de comunicacivnes g vocokn skreras da
pm-ce_'i'iﬁmblﬂﬁ e dates.

- Identifiour; Gormulbe ¥ resiher problemas de Intematice.

- Conechr diefier v desarmolbr provestos de Inforivsitica

- (iestionar, plemifcer, sjecwar y cosiolr provectos de Tnfbmética

= Uhrilizar do manera citctiva s Bonces v bermmentay de aplicaciin de la Infoorrariza.

- Conribuir 2 k& senemeien de desamoing wo nnovacones tenokigias v soci ks

- Diegempedarse de marers cfectiva on cguipes de tmebaj.

Piagina dde 14
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- Comimicarse con efectividad.

= Acfuar con dia, responsabiidad profesonal ¥ ocompromizo socil comsderendo
el  impucte  econdmicn,  snckl ¥ amkizasal ds so activided en el contexto Incal y
bl }

- Ewahar y semar en releibn con el impacle socil de su scthidad profasional en el
contzxin glabal v ocal |

- Aprender en brms contnua v amdnnma

- Actuar con una sotind profzziona] ermprendedora.

- Apliear enfoques de desamolk v metodelogis especificas en provectns de cicneias de
datos.

- Realmar tarcas come docents univers taeky en Tairrdiea, Realisr tarens de enssfamm
de b dicipling en wdos s areks edwcativos. Phnificar v desarmollar curses de
actualzac i profesional v capactacidn general en miormitica.

- Reskbar tareas de mvestizacion cientfica basics v aplicadd en tomas de Skfermas de
Sofbaate ¥ Skiemas de Intormaciin, parmicipando come Becatio o Imvestigador
Centifica: Teenshgien.

Loz akames mencooados se eoenlrn espeeiliados confbrme a by Acthvidades
Profesionaks Reservadas exclshamente sl Tiuk de Licencmdoda en Sktemas que 82 enenentran
fifadus por el Minsterie de Edocacian do b Repibliza Argenrina, [

6 — ESTRINTURA CTRRICTTAR

El phin de estudio de by correra Licencniura en Seiemeas tene wa diresidn da 5 (eineo) afos
58 e estruclwado en cuatramestres, & razon de dos coaTimestres por alo, con ona duraciin
total de 3210 horas, Cada cuatrimestre tions ma extersion de 13 sermanas v cada semanm TEn2 wa
carga hararia que io supera las 25 horas semamks,

La durscidn borack (ot propuesta purs b carers, mebye 2l bempo gue msumimd 2l desarmlio
del Provecio Inlegrador a través de & esimanre Trabsjo Final v para i codl se catima una carga de
180  homes desarroladas dursrte ol guitte afe. Fl Trabajn Final fiooe cardeter de asigreium
cspecilimada, ¥ su objen os proporchnar ma formaciin complkmentaria a b impariida por fs
asipnatiras, bprar B oimegraciin de s concoaniznios adguridos a o lreo de B camera v eecrcar al
esind e a b realidad del cunpo liboral

G.1. Estructura del Plan De Estudios

PRIMER AND
1+] Asipnaturas Traye:h:.- ae Cuat T bl HnrariE!l_
Farmacidn Sem Tat
111 'Alaehral CBGYE 1o 5 75 |
112 | Algovitrnes Al -SR0S 12 & o7 |
113 |Matemnadca Disoreta CBGYE i 5 75
114 | Organizacidn de Compuizdonas CRGyE-AyL-ARSDRE kL 5 75

Pagina Sde 14
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Algebrail -:dG-,-l: L] 4 an
Estructuras de Dalas AyL-1SB LS 2 5 /5
Cirgani zacidn Empresarial 1SRDE! 2o 4 &0
Arguitzcturas de Computadoras CBGYE-AyL-ARSOAE 22 5 75
inglis A5yP P € e
Carga Horarla Frlme;.ﬂ-ﬁulr 675
SEGUNDD ARD
' ] Trayecto de Carga Horarla
Asignaturs A Cuat

Formacian Sem Tot

Andlis s Matematice | CEGYE i= 53 ED. =
Sistemas Cperativns RRSORE 18 5 an
M3 |Programacidn i CRGYE-AyL- SBO5! 1= a 75
314 (Ingerieria de Software | SBOE| 18 4 &0l
221 |an ;-isi-s Malemation | CRGYE 29 & o
_1'12- ngeniara de Software 1l I1SBDS! 22 a &
233 | Basi de Datos | ISRL0S n & 20
224 | Programacian Il Ayl 15BDS] u 7] 75
B= Carga Horaria Segunda Afo &30

N TERCER ARD
Trayecto de Carga Horaria
D gnatura RS
n"', Farmaclén Som Tok
11 |Procasilidad y Estaditics CHGYE 1 5 75
312 |Ingenicna de Software HI 1=RDa! 1% [ a0
313 |Bases de Datos |l 15805 12 B o0
| Byl ISADSI-ARSOR

34 [Seminarial E 16 5 75
3721 [Céleulo Mumérico LBy E 2% 5 75

S22 | Andlisis Esonbmico Financie o 15305 i 4
373 |Flicay Legislacidn Alye i i G0
["328 [Ingen eris da St Hware v 15BS) = 5 an
325 |Programecién Avanzada | Ay L-tSBOS| = g a0
| | : Carga Horarla Tercer Ano 705

PaginaGdez 13
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| ) CUARTD ARD |
| i T Teayecto de AT I_ Carga Horarla
== Forrmacion Sem Tot
411 T.I‘.-’tnnlt'aa.'-:ls de Comunicsgicnes ISELSI-ARSORE 1= 7] = 1]

Lesplizgue v li'lp-'_trar_l 6n de

) 41% |Software ISELS-&REORF 1= L 75
'\4‘13 Programacion Avanzads | AvL-158DE 1E & an
"\,1'{_14 Tecrfa de la Compuzacida EB«‘E-'-.-E . 18 4 i)

E Y, ladministracidn de Provectas . “ |
,,m.,ﬁ-_ Pl ¥ I500E| bl [ B
7471 | Redes de Dutos ARSORE 20 | s o)
3 |Seston de Calidad de Software ISBLCS| 28 4 =)
Azd | Emprendedarismo IT ISBOS| 20 | [ B
il Carga Horaria Cuarto Afie 585

' QUINTO AND
B Kb Trayecio de e Carga Horaria
Formacién Sem Tat
B | Teaksajo Fina ISHDSI A 3 150
| 511 |Auditeria de Sistemes 15BDS] k i 4 =]
512 |Dencie de Datos CRGYE-AyL ISBDEI 1= | 15} Ei]
fyL-1SBOSI-ARSOR
513 |Seminaric E 1 1 60
521 |seguriced Infarmatica 138 D51-ARSORE L 5 ?"5
AyL-1SBDSI-ARSCR

527 |Seminaria il E 2 [ 5 75
523 |Programacidn Concurrente Ayl 22 | & L 75
Carga Horariz Qtlintn Afio 615

DISTRIBUCIGN DE HORAS PRACTICAS

He Hs Resoludan Hs de practicas
iD | afio Asignatura Tntal-es. de Probiemas 'Fnrm:lin.fw:
de| munda real contextualizadas
111 0 1 |Algehrs| - 75 45 il
112 | 1 |Algoritmos =} B0 ]
113 | 1 [Matematica Discrets 5| 45 H]
| 114 | 1 |DCeganizecidn de Computadornas 75| an a
121 | 1 |Alg=bra EQ 30 a

Pagins 7 de 14
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Estructures de Catns 75 45 a
Qrgarlzacidn Empresarial G0 2 30 0
1 |&rguitecturis e E‘.umputad:-ras 75 EN| o
1 |nglés I =11} 0 n
2 |&nalisis Matemation | 20 45 ]
1 |Sistemas Operativaos a0 15 n
% |Programacion | 5 45 o
z I-I:I.gl,‘ﬁIFr'Ja de software ﬁ-;ﬁ 30 a |
2 tandlisis Matemdtion |l 90 4% C
2 -Ingrnil"rin dap software ] 30 o]
|2 |pazedeDatos | an i5 ]
2 |Frogramacicn 1l 75 a5 Q
3 |Prababilidad y Estadisticy 75 45 o
3 Ingeniaria de Soltwara 11 9 45 0
3 |Bases de Catas |l an a5 o
3 |seminaria | 5 45 o
3 |Caleylo Mamérics b 15 1}
3 |fnd |5tz boond mico Firencera BO pL3 1} ]
3 |Eticay Leaislacidn 7] BT ]
x| Ingenieria de Software 1V 950 45 o
3 |Frogramaciin Avanzada =11] 4] [4] =
4 |Tacnologlzs de Comunicasiones li] 25 1)
& |Despliepue ¥ Operacién de software 75 I a5 :l
4 |Programacidn Avanzada |l ug Gl H] j
414 4 [Teeria da la Computacidn 5 a0 0 - ="}
e Ad-nir&i.st.raclfm de Froyacios 5{. i a
Infarmaicog
122 | 4 |2edes de Datos 20 a5 o i
431 | 4 |Gestion de Calidad de Softwars 6 | 30
a2 | 4 -.:rnF!rF:"lﬂ;?:lﬂLI?’Isr"I:lll B3 ' 30 o
oL | & |lrabzjo Finul 140 0 180
511 | 5 |Buditoria de Sisemas kil 30 )
51z | 5 [ciencia de Dutos a0 Gl a
513 5 |Semimarioll &0 a0 o
521 5 |s=punidad Informitica 75 a0 il
522 5 |Seminaria 10 A -'1-5 o
523 | & |Programacion Conourrente Ta 5 | a ==
= Totalhs| 3210 160 | 120 |
i - Total hs précticas 1820 ,
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Resumen de Horas por Cuatri mestre |
| Cuatrimestre: Duracién 16 Semanas i
| Horas I
Al Cualrimastre Semanal Cuatrimestral
1 1 { = 375
1 2 24 360
2 1 21 315
| 2 2 i 315
3 1 22 330
3 2 25 375
4 1 21 315
4 2 18 270 L
5 1 a0 300
I 5 2 M | e
| Total hs - Estructura curricular] 30

Resumen:

Total de horas précricas: 1820 bs (inchido ¢l Teabajo il |
Tital de horas tedricas: 1390 hs !
Caria horari total par obtener el Guk de Lizenciadn's on Sitemas: 3.|2 10 hs

Parz rendir el examen final de una ssigranra previamentz se deben aprebar los exdmenes naks
de las asignaturas correlathas para cursar (de acwerdo al Bédwinen de Cormelutnadades del Plhn de
Estudios de Lusncmlura en Selerms).

6.2, Contenidos Minimas

[ FRIMER ANO - FRIMER CUATRIMESTRE
| 111-Algebra | | Totdl = 75he | Semanal =5he

‘vectores en el plano ¥ en el cspacio. Rectas v planns. Cdnicas. Sketeras de Fouaciones Linealks,
Matrices. Cakul narcial, Defemnianias.

112-Mgeritmes [Total =90 hs | Semanal =6hs |

| Resolcin de problemas ¥ alsorimoes, dissfio e mplementzcian, Concepto de dates. Tpos de Dates
Smples su rspresemtacioin Oporadores. Estrucnras de Control Bdsicas. Funciones. Recursividad.

113-Maiemética Discrets | Total=75hs | Semanal = 5 hs

Selemms de Numemuen  Lomes Proposicnmal Clasica ¥ de Predicados de \ wmimer neden. .ﬂln.lgcl'rm
de Boole. Funciones Bocleanas, Circuitos combinacionaks y scooenciales. Rehcinnes de recierencia

114-Organizacion de computadoras [ Total =75 he | Semanal = & hs
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Conpuiadoras Migiaks. Arimélica del Compitader Tmidad Central de Procesanienrs. Memari
Fuses. Unalad de Endrads Safida

: PRIMER ANO — SEGLUNDO CUATRIMESTEE
1Z1-Algebra I | Total =60hs | Semenal = 4 hs

Eenacins  veclormlkes. Nascs, Tranzfrmaciones  loeaks “icko o Imagen Mabie de um
fransfrmacidn Mzal Veciores vovalores proping. Diagona acnn de s

izz-Estructuras de Datos [Total=75hs | Semanal=5hs
ﬁih\yﬁk“ui Estructuras de Datos lieates, Fsmenres de Datos nu Lineales, Alvaccramento en

Ay

[\ 23 Draanizacion empresarial [ Totsl =80 hs | Semanal = 4 hs
e . -

|1-§l 4 Cienzral de Sistemas. La Omgarisciin comn sistema. Sitermas de Ieforaciin. Sacizdad de

II.'!:lI fermacioa v Sociedad dol Concemienio. Estruches v proceso onguntaicional Tnegracian del

drth de sisremas on k& ormanlecitn, F1sal del profesione] nfedticn. Tos recursns humenos en b

b Admmstac o,

124 Arguitectura de computadoras [Total = 75hs | Samanal = 5hs

Arquitecium y Drganizacin de Compuindoras, Segmentacion de Cavce. Phinificaciin, Predizeion de

Sakos Paraklemn. Mejora de Prestaciones.

125dnglhs [Total =80hs | Semanal = & hs

Fateategins de Lecurn, Géneros Testusles. Tipos de TRegeres, Flmentos mpfiewos v oo
[mgiifsticos, Famucnras gramaticaks

: [SRGUNDO ANO— PRIMIR CUATRIMESTHE
211- Andlisis Matematico | [Total =90 hs | Semanal =B hs

“immeros reaks, Fimciones reakes de 1ma variabke real, Limies v comimidad. Dorvadss, Inteirales,
212-5isteras Dperatives [Total =30 hs | Semanal =6 hs

Twroduceidn a los Sistermas Operatiens. Eetructora. Procesns. Corcurrencia. Inlerblagens,
Comeiaciin ¥ Sineronsmein enlre Proceses, Gestién de memorie, Skteimas de Archives. Cesliin
de FotradeSabda Segurdad v Promcoion  Sistermas Mukiprocesadores y Mullizomgisadores,
Y Elerps Thistribuides.

H3Programacion || [Tofal = 75hs | Semanal =5hs

| i B _ iy =z
Faradiones Findamentaks: Cabremisde, Funcionsl Logeo, Orgmade g Ohjetes, Tecmces e
Dsefio. Aniles v Compleiidad.

21d-Ingenlaria de Softwere | [Tetal=6bhzs | Semansi=dhe |

lagerderfs del Sothware. Procesus de sofhware, Metodokgia v Tlermientas para el desarrullo de
aofbware. Gestibn do Provestos de Software, Modeladn de SMegocius, Modeldo de sistemas,
Conceptos de Calided, Privacidad, Integridid » Seguridad en Sistemas de Informeion,

SECINDO ARG — SEGUNDO CUATRIMESTHE
221-Anélisis Matemtico Ii [ Total =80 he | Sernanal = 6 hs

F';}uglrm 10de 14
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Al real para fimciones de doz o mds varmbles. Campos sscabmes ¥ vectormles. Linites v
Contimndad, Dervades Parcmles ¥ Calown difrencial Poinomio de Tavier Tiegrakes miliplks «
curvlinzas.

222dngenieria de Software |l = [Tetal =60 hs | Semanal =4hs

Ingenieria de Requeriminios. Fl procesy de requerimentos. Obiencien v andlisiz de bs
quenmentos, Téontas de edwccon, especticacion v vabdacin do requerimicntos. Crestidn ¥
bibdad de requermmentos.

2 Base de Datos | [Total =90 hs | Semanal = 6 hs

g duccin, Disefic de Base de Datos, Lenmuaje S0L, Base de Datos Relbcinnzles ¥ Basc de
5 Espaciales :
Programacién Il — [Towi=75hi |Semanal=Ghs

[¥scfin de clses. Absmaecidn. Fncapsulamiendn. Herencia, Pniu':-l'iknn.: Mangjo de errores.
Gestidn de colzeciones.

TERCER ANO—PRIMER CUATRIMESTRE |

$1-Probahilidad y Estadistica | Total =75 hs | Semanal =5 hs

Concepio: v defmicionss  Basims, Méodos  labulires v prifices. Medidas  Descriptivas.
Probebibdad Varabk Akators. Modeks estedsticos. Estmacin Regresion Conelhcidn,

F2-Ingenieris de Software Il £ | Totsl=00hs | Semanzl =& hs

: Conceplos ¥ prieipios de disefio, Desfio arguitecténice. Decfio de b neréiz de wsuark:. Patrones
de Discfin de Sistemas. [sefio a nivel de componentes. Fstratogias de Prototipado v de Ereamblaje
de Compoentss

313Base de Datos |I [Tetal= 90 h= | Semanal =6 hs

Base de Datos NoSQL v New30L, Base de Datos Documentakes, Base de Diatos en MWemoria ¥
Bae de Dales oreniada o Grals. |

214-Seminario | [Total =75 hs | Semanal = 5hs

Contends mimno lbre + Prachea Social Cducatva {PSLE)
TERCFR AND — SEGINDG CUATRIMESTRE |

321-Caleulo Numérico | Total =75 hs | Semanal =5 hs

Andlss oumero: Teorin de emores. Dowmconss po Ioeaks. Intsrpolbwsn Métodos de
descompesicion ¢ iteratvos peta Sistemas de cousciones [meaks. Diferenciacidn = imesraciin
mImgrica. Resnlcifn nuimérica de ccuaciomes diferencialkes ordiarias

322-Andllsis Econdmico Financlero [Total =60 he [ Semanal = 4hs

Conceptos de cconomia ¥ matematiza financiers. Apentes econdmicos v mercados. Toma de

decisiongs de mersidn Phoilcecdn econtmuo-fnancizra. Consinectin de fyo de fondos.
hétodos de cstimaciton de costs v demanda fimra. Herramizeas de andlisis de rongabilidad,

323-Efica y Legislacidn Total =60 ha | Semnanal = 4 hs

Figina1ld=14
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Crrdemarienta Juridicn, 1erecho. La kv Tratados inremacionaks, Constduesin Mociooul v Cddigs
il y Comercial de B Nackin Sujets (persona humers ¥ perscrs juridiza), Ohjsto y Causy de b
Rebeinnes hirkdicas. Acws jurilices, Thereche Triutari. 1zsecho Laboml Derecho sncietaria.
Litizal Profsioml

mﬁd—lngeﬂ‘ueﬁa da Software 1Y [ Total = 90 he | Bemanal = & he

L

validacion, Mantengnizn. Pruchas de Sofhware. Rempenkrb & bgenierh oo
&

Diesarralks, .ﬁ.rq.-_'n:cmm de soltware, Productividad  dzl sofbware. Técmicas de verificacion v

PE. Programacion avanzada | | Total = 80 hs | Semanal = & hs

e de disefio, veitajas de su utizscion v aploacitn de ks mismos, Framewerks de desarol
Illﬁuf pend ¥ vomtajes dejwse.
| CUTART( ANO — FRIMER CUATRIMESTRE
ﬁﬁ penologias de Ias Comunlcaciones | Total =80 hs | Semanal=8hs

rmdtica ¥ Telcomumicoernes. Componenites de s Sistemas de Cormunicsciin de Dams. Redes
o Daios. Amquitectucas de Protocnkes de Comunicacibh, Sefales, Transmizion de dulos Digitales ¥
Anslfgicos. Medies de Trarsmsiin. Téenzas purs b Codilieacidn de Sefales, Mubplexeeitn v

[sp=otio Expandidn. Sepuridad.

" #12-Desplleque y Operacian de Softwara [ Total =75 hs | Semanal = Shs
Geslitn de Cnnfipraciin. Bmpeyguetamients v Desplegne de Sofwre, Inlegraciin v Deninein
Contim, Oparacidn ¥ Monkoreo de Sofware,

413 Programaclfn avanzsds || | Total = 30hs | Semanal = 6 hs
Disefio & moplementaciin frontend de aplicaciones web. Aplicaciin de patrones ¥ bugnas pricticas.
Framewioris de d.cs.aqulb fromtend ¥ vomtaias de uso, Conswre de APTs exmomins,

414 Teoria de & compulacién [Total =60 hs | Semanal =4 hs

Lenguije, Ciramarca, Scmintics e lsomocfsnws. Avtdmatas seeptores de kngmje. levargqai de
Chomsky. Migqumg e Turing. Teorl de Compuinhilidad ¥ Complgjidad. Tipos de Proolkermas
Ceanpitadores.

CUARTO ANO— SEGUNDO CUATRIMESTRE
421- Administracitin de Froyectes Informaticos [ Total =60 hs | Semanal = 4hs
Provecios de Tecanbgias de b Infemscidn Formibeiin y Bvahacion de Proyectos, Adminsirador
| de Proyectos. Ineresados del Prosveem (stukeboklers), Areas para b Admimisiracain Je Provecos.
[erramientas para Coston de Proyecios,
427-Redes de Datos | [Total =30 hs | Semansl =& hs
Arguitsctiras v Tepokgihs. Modeks. Protocoks, Uhsiieaciin de Rodes. Conmutaeibno e eircuites
¥ paquetes. Admmistracyin ¥ Segividad on Redes. Encammaniznro. Cengestion en Redes de Dutos,
Ciestion de o, Flpramenks Intermel, Calidad de Servicmns.

423-Gestion de Calidad de software

| Total =80 hs | Semanal= 4 hs

Fapina 12 de 14
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Cabdad. Cesiin de Calidad, Calidad de sofiware, Calided del proceso. Calidad del productn.
Meéircas. Sepmidad en el solbwere. Modelos y estindares para evahsmcian ¥ mejora de b calidad en
pequetias, medianas ¥ orandes organizacionos.

424-Emprendedurismo T [Tolal =60 hs | Semanal =4 he |

El proceso emprendedor. Creatvidad ¥ desemollo de deas en biznes ¥ serviciog. Faahacitn dz ks
viahilidad dc ks cprendimizoins. Comercializacién del enprendimiento, El foancamento &n el
fﬂlpr&llﬂddlu‘i&itrﬂ. Conlesto keal del simpremdedunsme,

W QUINTO ANO— ANUAL

L5 tY-Trabajo Final | Total = 180 hs | Semanal = & hs

=
ificacidn, Dspecilicacam. Dmefo, Desarmolls v Doturenacicn de un provects mizprador.
A

nistracin v (ioation de Provectes. Téenieas ¥ Hormamicntas de Ingenieria de Sotbwanc

I QUINTO ANCO — FRIMER CUATRIMESTRE |
'ﬁﬂlaﬁud[tur]a de Sistemas | Total= 60 hs | Semanal =4 hs |

Audiorh.  Procedimienros de awditorz, Conmel  ifermn. Fmapas del |i-rn:aan de  anditori,
Metodolpins de svakliacion de sszmas, El plan del avdilor nfnndtico. Il:irramknw:. de control
(njetvos de bos papekes de mebais. Documentacion. Interme. Modeks ¥ :ﬁta'fu:lzum.

[Tobi =0 b4 [ Semenei=5hs

S2CienciadeDstos
Proceso KDY - Apremdisgye Supenveado - Aprendmmpe mo Slprn'isudtl:l, Fedes Meuronals.
Frualuackin v Vahdacidn de Modehs

513-Seminaric Il | Total =60 hs | Semanal = 4 hs

Contenide minime libre + Prictica Social kdveatna (PSE)

QUINTO AND = SEGUNDO CUATRIMESTRE |
521-Beguridad Informética [Total =75 hs | Semanal=5hs
Scoridad de B mformacion ¥ criptogratia. Sitormas cripogratcos. Modelos, Frma  Dagral.
Tecnoloatas de Sepuridad Infanmatica, Politkas de Seguadad,
S22-Eeminario |l [ Tolal =75 he | Sernanal = 5 he

Certenide minime: ibre — Pricicas Scciaks Fducatias (PSE)
S23-Programacién Concurronte Total =TS hs | Semanal = 5hs

Furdamentos de Concwrenci v paraklizme. Promamacion distribuide v parakela Arquitcctwras de
procesamesio parakel, Memora compartida, Memera deteibuids, esquemas migos, Lenguaies v
siEtemas operallvos para procesamienis parakelo.

Las asimmwturas depommadas Seminaris L Semmare v Semmres L son de contenidoe
mimirme e v tienen por ohictn actuslizT by conocimicntos del esudznte 2 demanda de os avances o
imovacionss reenokbeicas que pedan surgir en 3 Skcipling. En este sentide: b Direccidn de Carnera
delngd para cadi afiio ks feras a ratar v eetodobeei de frabaje. ;

Anee b oecesided de fexbileur b oeducscdin superior v proporcionar al estudznte varis
opoinncs . académicas, éstc podrd cobrir e contenidos de bs sembarios con b aprobacion de

Pagina 13 de 14
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L niversiliri.

Lo ssies semmparos s¢ deboran implementar un miramo de 15 hs de Pricticas. Bociaks
Educarrens (PSE) come conplkmentn al desarmilie de s contenidos discipianes, Las PSF forman
are dz ks semirarios ven el objetive de qe e csnadiantes aprenden contenidos a uvds de b
eracc it con problemas de b orealided socwl amenbides con el desarmolln de actilades de

shikess reaks do le comunidad, tabajando en escenarios en donde el aprendizje ¥ b enssfarna
"';.-j- bulmeccinalks ¥ predan ciereitarse B2 compelenens socitkes gn B ifeiEeeidn com nows actores.
/ | A asioraturs Lrabaje Fial s desaroll hain b dirccoon de o eguipe degente, donde ks
girudianezs chboran, sjecutan v desanolan un proyects infcgradnr, combmando ks copocimientes
mpiriiles en e distinmms asgmaiuns, fralzande con b delnza del prevecto on g presentacin
mihliza, confimme a b establzcidn encl Reglamento de Trabejo Tisl

T~ CONDICTONFES DE EGRESO

Para obieper ¢l Tiuln de Loenciwdoia en Sistemas s estudiantes deberan cumplr von los
Figuic ey Toguislas:

a. Aprohar b lotalidad de s asignaturas mdicades en B oestructina corizshr del Pln de
Femdins. |

k. Presentar, defender v sprobar un Trebaio Final (b evabiacion de & defonsa del Frabaje Fiel s
realizd una vor aprobadas b otolabdad de asigramras restames mehidas en b oeslrociurs
curriculur del phn de eshading).

figina 14 de 14
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MINISTERIO DE EDUCACION

Resolucidn 15572021
RESOL-20:21-1557-AF N-ME
Ciudad de Bueras Alres, 13055203

WIETO e diapuestn por o8 anlouios 43y 25 ire 0y de 8 Ly de Founacicn Supener YR 52 les Reanluzinnes
Miristeriakes M- 735 de facha 25 e maie o 2008, K- 884 de fecha 1 de anil o 2118, MY 051 de kecha £ ds
on ce 201, lo reeuetto par Acusrca DMenano YT ERA del CORSEID DE UKIVERSIDATES v el Expedierts
=leghrimn oo N EX-E0E -EEGE L5 APN-BECHEURME, ¥

CORSIDERANTD

Qe el articus £3 oa la Loy de Educackdn Supanar N* 24,527 establece que [0s pares o eslidio s cameas
correspono entes a profesiores requiaces por &l Eafada, cuyo ejercicio pudiera comarnreter 2l inteds 2k oo,
DorEncks er nesgo de medc o cecto 13 salud, B sequrdad ¢ 1os Dlenes ge I0e babitantes, deban Tensr e drnta
-=dede de la carga horanz minime prevista por &l ar’cule 42 d2 la misma rorma- los contenidos o rriculares
SESIE0S Y 0s snkanas soore irfsnsiced e 18 foomasien practiza que estgblezea & WIS TERIE DL B DLCAGIER @
zcuerdo zor el CORSEND ZE AMIVERSIDACES.

due ademas, el Ministerio defxe fijzr, con acverde del S2HEZ 42 DE UMIVEISIZADES las actividades
aralasicales resendadas a quisnes havan abtenico un il semprendicka er B admira del adicule £3,

e e Esuendc @ o pravisto Gor e msmo arilcula en surcise D) 1aes came &s delen sor acreditacss
seriddicaments por & SO SISH MACISHAL DE EVALLACIAN ¥ ACREDITACION UM YERSITARIA [ZOMEAL o
aor erdaces privacss cenaiia das sor ese e ge cofermicksd con Ios estandares gue estanlersa 2l W ORIS LRI
ZE SDLCACKIM er oo vl son &l COMSELD DS UNIYIRS DADES, segu 1 lo dispens & aticule -6, 1sizo b de
& ey de L aucaciin Sensrar b2 S8

Cue par Basgluzadr Mirstedal MY THG0A se aprobann s aosumantos seguericos par e articuo 43 de la Loy
Sducacan Supertiar W 24527 -especic del tilule de INGERIERD =M SISTEMAS DE
[ She 1 et [ 8 R P Lo

CIe par leesnluzar WK sfecal MO SRS E v snare 3 bass dal Acusrca Hlenat adel GOS0
JMIWERSIDACZES R 177 =2 aprobs el "Documenta Marce scbre la Form Jlacién de Estawares ars la Acreditz zigr
o2 Cameras de Graca®

e par la Besc uclan Winisteral MY LS5 cue pone en vidares el Acderde P anano cal SOMNSE. O DE
JHIYERSIDACES W7 178 g2 aprobe el "Docurments de Bxténdaras de Aoicacion Gererl pae 2 Azedlas an ce
Carreras de Sredo’.
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Qe corsecuarerant, ol GONSZES DE UMIVEISIZADES se aboud o andlis s de s docurrentos reouanidos
aor 8l asioule £3 de 3 Ley de bougacicn Supence N A4 21 sabrs las rerminsles de Ingeriariay Lizenciatiras sn
Il mal .

Que para g o s confor ™l ana Co—isdn Técr ca Sepeciz inbegrada por represettantes del CORSEJD
INTERUMIVERSITARIC MACISMAL (TN, del SONS=00 DE RECTORES DF UNIYEFRSIDADES PRIVADAS
SCRUPY v e la SECRETARTA DE POLTICAS URIVEISITARIAS (5211,

e el seno e dicks Comis dr Toorcz so acmdmoen os osl@ndaoes para @ aciedilacion du s wespocheas
varraras sabirg |a bage Jde 12 previste gn las Hagelcores Winstenalas Maas. S8IME Y TLH1N8 Ios qus se slevaralr
ala congideracicn dz fa Suison oo Asurlas Acadomices y ol denatic doel Suaipa

Qe dizna Tormision tvo en cuent: para el presente ceso las presertacicnes rezlizacas por 8l CORSEID
“ELERAL DF DECANGS DE [MGEMIERIA (CONFEDL v por &l SUMSEIS INTERUNIVERSITARIC MAZITHA
WCIRY a braves ce lz Resalucieon CE M7 1459 da fecna § de oolubre de 20758,

Sl e du ue praluedo andlisis do lodos o asacclos que inlegran os documenis same ks o su osludio. 2l
SOREC 0 I NI TERSINAL S leqe a cetinir ins Carteainos Guminilares Masoes la Canga | larsnia v ing, Ins
Criletios sobre Inlensicad Do 12 Foimaciin Frclica y of Zsldadanes para o Acredilaciin do las caroms do qul s
rrata en slE reurar e paranas ael 18 de raviamare de 29y el 146 de diciembre ce 200

Que e el manera el Corssjn cumplit sor |8 facy sad que le otorcan los artfzalos 43 ¢ A8 inz B) de 2 Ley de
Sducacidn Superar WY 24527 y encomendd g este Minsieio gug pecz g sancion de 2 romma corrasponidienta a
cada uma o £ todos los titu/os 2aardados en el Accerco Plenano del COMESEID ZE UMIVERSIDADES k7 228

aplicae B i legislaliva gque corsduers mis adegusda

Qe enal sentide s fonsicara g clare y por kD orecesdents, [ aprodacicn indwkueal do les dosumanies
corresponnentes a saos s

ue resdltta pros=dente da- cardcter nermativo 2 los nuevos documentos sprobados por el CONSELO DE
AN YERSIDADES v provu 1 las modioaciones g conespardan oo i noomelive v gonbs.

Qe [ TRECC OM ZENEIAL DE AZUNTOS JURIDICOS ha or Uoka @l dictarmen de su sompaelsnGia
Qe o SECRETARIA DE FOLITICAS JHIVERSITARIAS “w lomaco la devivs nlarvens an

Sy pnosonls medicase dicla erouse o bs aliboe ones cenlenidas po los arloules 42, 43 ¢ 98 e L) e la Loy
vk | Rt Supsnee Y A 5

Sar alla,
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ARTICILD 1%~ Modificar 12 Resoluzicn Minislarizl 47 78009 en saaliva e 19 mwspesio de ks Contenides

faurncuigres Badcos (ARNLRDY 1, Garga Herana B onires (ARERC 1), Gnienos de Iabarsiclsd ce 5 Fornmacion
Sroliv (ANEXD 11 v Eslardaies pan e S baian (ANERD V) o s caneras du INGENIERIS EN 3IETEN &5
b 1 e B % T D o Ll TR B )

ARTICLILD 27 - Aprabar oz Godter dns Cumealatss SEsicns, Sama Homana Minma, Criterins ce Irmens dad de la
Sormaicn “ractica v Esf@ncares paa la Acreditacicn de laz carmaras de INCSSHIZRIA EM S STEMAS DE
IMFCRBMAZION IKFORMATICA cue obrar co mo AMEXS | —Conter dos Sur-culares Basicos

IF-2027-327 21 404-APR-5 SCFLRME], ANEXD 11 —Carga Hurariz Mirima [IF-2027-327 24097 -AFM-SECFUSME],
ANER I =Zriterios da Intensicad de la Formacié v Préctica | F-2021-327 24256-AFN-SECPLREYVE) ¢ ANEHD IV
=Ssldnueies pars by aoodilacidn (15-2021-22725550- AFM-SECPJSME]. rospochvamonie oe b presonla nosclocidn,

ARTIGULS 3° - Comurigusse puiliquess, cdiss 4 la DIRSCGIGH NAGIGHNA . DEL REGISTRD SRIGIAL y

arohvese
Mico £5 A Trota

MOY A s A ewcs G ntegratr askais Hasalloian sa paolican en la achzon wen dal (R0

St Bl il al gok -

e 1a0m2021 WN® 3319721 v, 18052021
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2021 - Adie ddu Tlomenage al Promoao Mol de dedivione T Césin Milsiem

Apcan
Mim ero: TF-2021-3272 1494- A1 M-SKCPU =k

CILDAD DE BUES08 ATRES
Juerves 13 de Abml e 2021

Referencia: ANENO ] - Contenides Cuorrizularcs Bégicns - Ingenicrs an Sistomas de Intarmazidnntommatica

ANEXD |

COMTEMIDDE CURRICULARES BASICOS DE LAS CARRERAS DE INGENIERIA EN BISTEMAS DE INFORMACHI I
INFORMATICS

-3 CAFEME 52 INgeniaria sekers teaer ua Matil de Egresc expl ctamente definido por la irstitucidn schre o base de su Droyvecko
rtitacional ¥ da as Actvidzdes Rescrvadas cefindas psma cadzs thila, con el chistive que 2l gradaads de inger oris posas urs
adscuasa formackhn cienitca Bonca y profesiord cue 10 heoobe para spencas apoender desaro @n y emarense’ Auevas
tocroogias, onon acihud Stca, coiicr ¢ rreatvs para A identfizadcn v oresalicidn deoproblemas on formoa . ssSmica,
consderarc o anoecos polilicos, escrorives sodales warnbeibales v oculluisles desse Lona pespeclive glubasl lorne s en
caenta lss vecesidades e |5 sociedad. Paw este, | camers deba proponer an curticulo oo ur balance esuilibrsde de
conodrmenbos srademizos, cenlificos, onakdgicos ¢ oe pedlion cor fermazién hurmanistica.

Cada camerm da ingeniers definira v axplicitass sus propiss Alcsees. &5 decir @ conjurts de acividades pars las que Fasilita
Ntdlo pratesional especitizo. Cecs Alcances deberdn ircluin cormg ur suzcchjunto, @ 122 Acte cades Proesiorales Rese v soas
al tite a1 fijrdas por ol Miniskede 2o Fdurarian en acucrds co1 ol Snrssjn de Univorsdacoes

slaseguramienty de Jn Bartl @2 Errass gue aargla con el slarae v gz Acbyicades Beservadss wdqueoe sue kB carmena deira
s gara ttrancn of dessmolln de los Corinnidos Currizulases Rasicns defirdos ez pressats norma

=stos Cortendos Curnsulsres Bascos, cashicasos corcepiusimeta en d bloques, odrsn diztrisuirze libremente a o largo ol
glan @ estadizs de e @ere de forra @ guae corrizuyat a desarmillzr o as mmpetendas ninimas o discensables paa e
comecha aErzicio de las Actividades Ressrvsdas al titilo,

Ancectos que tamen al Perf | de Egress poal comecle sjerizio de a profesiin deben encoriar en el coniode ios fondarmarndos
Meesarios fara garantzss, integralmente, tue la ntervecdh profesicons. o2 grasuado no comrpromate el interés pubico ni e
desann o sovlenible, ep Lnbe calimlaice bs pececidodes cel presepbe sq compromelsr (& capadidad de las Tularas
Jers-acones, cansgaransa el equilbne entre el cracivients scondmcd & cuisso de medio amzients ¢ & bienastar 3005 E
Flan de Febidios d=he incluir conbenidos e cienzias sociakes ¢ humanizades orientados a fomea s ingeniemes corscientes e s
respronzabildades sociaes v del irpacto s sUs ATervaaciones,

El Plan de Eshadics debe rolur aciivideces ce ormyesn v disero de ingee eia, comemplando una espeiencia s gnificalies =e
2505 CAMPDE, Que requiers |2 aplicacion irtegrada de corcectos funsameraks o2 clercas Asicas, wonokdias bswss v

aplicadss, poonomia v gorenciaminrt, oonocimicntas relefiios al mpacn sacial, &5 corce hebilidades que estmuden =

sacdad de analizie de sintesie ¥ & eapintd orllico del estudiaabe, que desperten U YvoCaK1or creatvs i entrersn psa &
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El plan e eswzios debe ircluir sctividacies dirg des a desarralar habildades pars B comunicacidn eml v ascria & ircluir
sronL araments snbee grado de demoain de zlgon idinms cecrrneee (prefreennmeate ingios] nrigids a los &limos pata
alzanzar & thalssian.

BLOQUES DE COMNOCIMIENTD
Ciencias Bidsicoas de 3 Ingenierii; noluys ks contenidas curriculaos v Ios fundamctss nocesanias pera el cossrallo de las
competencas [Hco-materratcas i Clertfcas para As carmems de ingealerla, er funcan de los avaices caatmoos i

tecraGgicos. afin de ssegurar u1a formacion cencaptual pars el sustario da las disdplinss espacficas

T'ECIH}lCIﬂiEE Basizas: |ac dy2 o5 xntenizos cumodlares bazascs en las cencEas exsttss ¥ Aatu ales ¥ las fLadamentos
necesaring pa @l desarolc de bs compesiencias denfifim-tecrciigizas que perrmiten 2 modelacon de s Seromemns

reledantes o la Ingenisis en [arnes aplas paa =u manejs y eyenos
fundamentalzs sor apicados wege an la resclac &0 ao sroblemss do ngenicr s

ublizacdn en zislernas O crosescs, Sus princisoes

TEGI'IGEIQI‘EH Aplicadas: nzluye los contenidos camicalares sara la apliadén de las Ciencize Bascss de 3 noeaeria y las
Teonelogias Basicas v Ins furdamentos rocnsarios para o dsoic, malouls v proveshe de sistomas, componomos, procosos o
srodLctos, para s resolucior de problermas v para el desarmolio de 15z competencEs provas de la termaal.

Cieneias ¥ Techalogias Complementariag: Incliys Ins contericos comirulares v os Rindamerns recesa-os paa poner 3
sractcs o2 B Ingenerls a1 2l conteedo profesonal, sozial, hishinomn ambientsl v scoqcimco &9 que esly g2 desafvlelea,
amegua ndo & desarmolls de s compstenoizs socizles, politicas v aciludineg es del ingeniec paa sl cessa oo sostenit e

L= gescripgnorss de conodments coresccndientes & las Tecnologiss Aplicadss induyen eaurcizses mutbdinrensionakes v
Larisieerse e, Lo roesrios recuiersn b oalicosc an de soncoimisnlos ¢ s pracicas ¥ Tuncarmesiban el sjercizio profesional. So
recliucran urs referacia dineeta 8 ana discipl1a o asig1atua del plan de estusics

Lo Devrriplo e de Sorocimisn.o iequeridos s el Lilalo sare

Ciencias Basicas de la Ingan i

* Electicdad, Eectraniagretsno, Magretamno y Mecdnica
» Alzesm ineal Analisis Mumercs, Cilkuls dierecal @ integrs, Matenatiza discresa ¢ Prebabiidad v estadistics

Teanologias Basicas:

* Crganiz 1w Argqueestura de Compuacoras

* Lenguajes de Sragra ior, Algortrioz y Calrucbaras de Datos,
* mubdratas v Granat css.

= Taoria de b Informracian v la Comunicacién.

* Tedlia de Ssterras ¢ odelos.

=

Tecnologias A plicadas:

= Audtora.

* Hazec de Latos.

# Calidac de solfssres

* Ingenieia de Softea-e

* Hedes de Conputsocras

= Heguridad 11farmatica.

+ Sieteras de [MfarrRcian

v Sicten@s Operatvos.

= Especifosciar, sroyecto v sesamollo de s sterras 2@ in‘ormasisn

* Frprrificaciir . crmyecta y cesamolln de s stermas co comunicacinn de datos
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= Fsproificrcidr. smyecta v cosamalln de sofbsam

* Provechs y direcoidn en s reterdo a3 zegl 1dad ntorrratcs.

» Estsslecirmento de métricas v normas s calidsd ce softemre

= Pracoa micitos v octificacionns del fuar onamicne, condicinn dr uso 2 csaco de sstemras dn informacion, ssnmas oo
ooindnicRsdn 42 catos, sottware, seguresd nioratica v calidas ¢ schware.

= Cimcoién v cortral de la implermentacdn, opesacidn v mantaniments ¢ sistamas de infotnacicn, ssterras e
corndrilEacdn de cates, salteare. saguncad mlarmatiza ¢ calidad ce scltwars.

Clenclas y Tecnologlas Com plam entaras:

v Conceptos de Etica v Legislasion.

= Farrrulacidn v evaluzcidr de proyoctos TIC.

v OrpEMzacitn Zmprasanal,

* Fundamenas carm la campransdn da ana lengLa extranjera [sreferartarrents inglési.

En el curso de s dislindos blsgues p oo rmanen Sasvesal deoasusco oon s ceasiores de sada carers, se desano b o
TOrTEGIDN reacnads Gon (02 sigukentes ejes.

# |denlTizaszion, Tonnubacion yresclusion de probleeras deingese eia e siclernees de inforrmao oo nfonrmiedica.

v ConcRpoan, ©Eeflow desarmrolo de provectos de irgenier s 3eranaut cs y Seroespacial,

» Castdn, planifcscior, ejecucdn y contol de sroyectos da ingen eds secnautica y serossmacis)

* Ulilicmzion de lecn ces 3 beriarrrenbs de aplicecion sl ingsieis geioraoalics § osoesoasal

» Generacon de desarrolos tecacldgizos v nacvadcnes tecnalhyg cag.

» Fundarmencas sara el deserrizefio an ssu oos de trabaic.

= Fundamecneas garm una comuicac dn cfoctiva

* Fundarertas gara uha acibackdn sretescnal Ahes ¢ responss be,

* Fundamen:as para evaluar v actuar en ralscian con el imgacte sosial e su astividad profesionsl en el conteste globs
lozil.

* Fundarento: gara el aprendiza e condinLo.

* Fundarmentos para al desarml o de ura acthid profesional emorensedara

LS Lz Lidt Lecars e Eodam
B R A T
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Repablica Argentina - Peder Fjecutive Nacianal
2021 - Adie ddu Tlomenage al Promoao Mol de dedivione T Césin Milsiem

Apcan
Mimero: [F-2021-3272400T-APM-SKC P =k

CILDAD DE BUES08 ATRES
Juerves 13 de Abml e 2021

Referencia: ANENO I - Carga Horaria hinima - Tngenicra en Sistemas de Informacidn'Tntorm dtiza

AMERD I
CARGA HORARIA MIHIMA DE LAS CARRERAS DE INGEMIER(A EN SISTEMAS DE INFORMAGCIGHINFORMATICA
La ciarga horaria incluys las horas prcticas que s detallan

Dracicn minira de @ carer: 5 anos

Corga araria Rinima de la esers 3800 hors

Coct Blogue de Conosirriento debie lenern, coores mivienes
» Clencias Bésicas de | ngaqeris 710 hoas.
= Tecrologias Basices: M3 homs

+ ecrelogias Agicadas: bdb haras,
* Ciensias y Tecnolkmiss Compementariss: 355 horss
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Repablica Argentina - Peder Fjecutive Nacianal
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Apcan
Mim ero: TF-2021-32724 880 - AP M-SKC P =k R

CILDAD DE BUES08 ATRES
Juerves 13 de Abml e 2021

Referencia: ANENO I - Criterics dz Intenzidad de la Formazifn Practiza - Ingenizre en Sistemas de
IntrrrmaciiiTaforndtica

ANEXO N

CRITERIOS DE INTENSIDAD OE LA FORMACION PRACTICA DE LAS CARRERAS DE INGENIERIA EN SISTEMAS DE
INFOR MACION! INFORMATICA

Ingenisg s o orolesion o0 g gque el conco rienlo de s cencias ralerealicas yonal ales, adguitcas medianie =l eslodio, 2
axzeriercia v la sdics, s amslea con buel juitio a fin de desarallar mades en que se puesan wilzar, de rmanara optira,
rreabes@les, comccimieno y las [uerzas de b2 rataraleza e censlide de 3 hurarcad, en el corlerle de condicones ebess,
figicss, SCordicas, amiants es, humanss, ooliticas, lagses, Tistoncas ¥ cllfurales.

La forrracén practics debs estar onentads @ desarrolas en el Mgeniso gradusineats, |ae cormpebencas necesanas pars
cumpirments sa lBs Activizsdes Rezarvadas a1 2l contete desonipto dal jarcicc profesonal.

Laz carreras padran fecodcer ‘a corcrbucksn gl dessrolo v ramsklecimieria de estss competenckss necesanas para al
cumpimionte de hs Actvidades Resereadas ograde a traves oo adivicades cracdicas ealirades fues de os espazins
daderricos en s compo bz, o bisnoen el mmco de oaclie dades aniversilaniae sedaco icolaes, o salidaniag, o de adpacion
civdazlza, ertre otas

Cl plan de estudics debes incluic irslancias supeivisadas de formazion praclice para ledos ks alirmros . Las actiicades ce
farmacidn practica pusse distibuirss librenzne & o largs de la camers. La farmacion practica sueds reslzasss an difercrios
agiaccs flaices (auk. labosatar, SAmes L oS, proos o no, v con dieremes medics Jnetaments flaice, wrtlal, remots o
B MIEE S0, PIORICE D na.

Las cuestones relstvaz a la E-E'gl.lrlﬁﬂd. & Ihacto soddal ¥ la pra:aan'a:'ltur #al madio ambeate GDI’I':‘IJ'.[Q,'BF EEPBL“‘U:IS
furdamental=s qure la pactica de laingenera Sebe ohrervar

-a Prachica Hrotesional Segere 558 o6 Proyecho | ntegrador sor espaiios e forrmacidn sracca fque cohsthlen Lha ofporunissd
de aplicacion e inbegracion d= corcod mientos y omrpelencias @ eeclos de resclesr oroblernzs de ingsnieria

INTEMSIDAD DE LA FORMACION PRACTICA
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TActca Hroresions] Supervisada, cue podran inbeg t5 052 &0 ura mizha acte dad camcilar.
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Repablica Argentina - Peder Fjecutive Nacianal
2021 - Adie ddu Tlomenage al Promoao Mol de dedivione T Césin Milsiem

Apcan
Mim ero: [F-2021-32720530-A1PMN-SKCPU =k R

CILDAD DE BUES08 ATRES
Juerves 13 de Abml e 2021

Referencia: ANENO 1Y - Hatdndares para la Azreditacidn - Ingenicrn cn Sisteras de InfarmazifnIntarmidtica

ANEXD W

ESTAMDARES PARA LA ACREDITACION DE LAS CARRERAS DE INGENIERIA EM SISTEMAS DE INFORMACION
INFORMATICS

1. Gendicienas Cumiculares
11 & carere cusnta on e plan e estudios que induye elementos,. comunes e la ingen eria p especificos de caca
tErn el gue evidercisr & perfi de egreso, las capscikiades o competanciss, los descripiones & concoimienta su
distr zucicn ¥ Iz cs-ga harar s ninirma detalladas en ess norma, a5 come sas nenmEtivas carplzmertarios.

1.2 Les actividacles currizulares disponer ce Programas de scuerdc con ko dispuesto por el plan de estuzics,

1.2 L covirsirid UL Lo MIERIASATS O Pistarcie, o ealics priclices on o obelio de sealiar & plae ds ssodies, o
daesarralc cur-cular, gl perfil da eqresa y sy actualeacian

2. Geondicionas para la actividad Docante

21 La arr=ra ruenta, porosiomisrma o corne parke de voa enidas rayorn, con procedimisrkos, mecansmos nonmas g
crteres Vilizados sara la selecnion, ingreso, sermanercis v pomee én del cuamao acacdémics 22 la carraa,

2.5 Lacarrenz jusl iz gue @ manlided y s dedicasion del cuerpo aradsmico son aondes o les acividisdes de fornazaion
de la carars

2.2 Laa cannerid jusilifce que b planle docenle e el nivel de coslficason eguenco pe g e eclividazses Se ferrraic,
mcorde con 105 ohistives vo el peril insttusions.

2.4 La carrers pepesifiza by solyidades o jryezl gacdan sio decanalie encldses, sdemseion ¢ Fanslerensis en as qus
pariciza el cusrps scadémes, 2r & anbis s B insitucicn o asodado con otras neiuc ones, we las eFraEgiEs que
Irrplerrerts o de las cue partcipa & etectas de prarover (& sarbclpacdn oo o5 doteries o o ac

2% La carcm cucnka par i misma ¢ coma pars @0 w1a unided mavor, con mocer smos de promocidn oricttados 3
que laz gocenbes rea cer. en el Taroo de s poftca ineshiucianal, actvicades weactualizazon ¥ tormracon cantir ua.

28 _arcarsrm pusifics que d spono 0TGRS ACCTER B 05 EEIrRos, iInsumns, mEnnkeg s o inska ac01cs nezeEring pars
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aldesarraie oo s actividedes rurrizulzres, o1 o maca delas abictves wn Perdil - nstinezinoal
3. Cendicionas par la actividad de los Estu diantes

3.1, Lo esie anbes Lenen gocess en el rnerienle ooorlung o aloermacidn elavanle cel pon de esiosios oo olro Llips de
imfarrracion referids @ @ caara.

3.5 e pubica informazion g2 inberee mars assiaries v clies sgentes del arrbile raconal & inte-nacional

52 La ooren moaernbs con orrecenisanes B irshincas deoapops yooierbasion soademez polesons) o de movilidas
dirig dos 3 1o egludiantes,

5.4 g carcene ofisce oporlanideces par ls peclicipacicn de los esladianles en ad vicodes de irvesl gaodn desarolio
tecnclgice, extensicn o raasfarercia vinculasss con sus procesos de fonacdn.

4. Condiclones de Evaluacidn

21 _a carers cusrta oon procedirnenbes cerind oos paea rey
log ealudislbes,

ades de eveluadcn Se os aprend sojes de

2.5 La garrera cuetile on mescansmos de evaluzcion de las actividades scademicas ¢ osobre el Caveole e sk
ecludiantes Gomo pane de la revisdn Wrejars [esly VRN

2.2 L carrens cusinas o lene aocess o nforrnecion adeal cada iezpede de las o sclecislicas del prograonz Frna v,
= desamolla ¥ sus resuiades, nelyvendo la relativa & |25 procasces de sequirriento v de acres meidn,

2.4 La carrers, pon i rmsee o corme peile de ung aricad mavon, ealica aclividaces de segairmienlo de graduscos g
prodJce irfarmacian relativa a suw insarsion profesional para evalar (os PIoCEsas o8 “ormasisr

4. Condiclones Organlzaclanales

S canrera tuenbs, por sio mismne o momo perke de ares wediad meegon, conowoa esbudura de gesion ques gananlisa @
direcsion wlo cocrdirackia ce sue activ dases ¥ lag reladones con olrss cnidases de la unkerzidas

S50 Lo cmiees demuesla o uso o socesn, por siomisnd o cormo carbe omouris unicad cmiegon o b infeeslucios
RNECezans pars a| #es3 Tollo de s actividases de erssefianza ¥ e EFII'EFIUIZE]E'. ta IWUES'.IHEGM ¥ de axtaraidn. a traves
dr A crmpicdad, &2cmoaistrecior, asofrochs, fonercia o por coneenins oo ostitur onales | s sponikilizad de cicha
ecbrloturs deba aoreditarss a través de docurrentos torrmales.

52 la rarrea cusrta con mecar smos para cocrdinar aachic dad docente que grrensran s adiculadan horeoeal g
vertical ertra |az ¢ ferantes advidades curriculs. es

54 Lacarera, por s msma o o paces die una widas magor, Bene aomesn @ ossterras de inforrmac ang eegisteo pas
|3 gesticn académes, v admnistrativa.

L L@ carrers Semlestrs, por sl MEma o sor 821 pane de una unidad mayer, la exisiencis de convshios o Souenaos
interinstivciorales pars el sesarmello e provectes vinculsdos a lss sctivdades de docancia, investizacian yo desarralo
Lecneléygizg, extersibn v Fansferenda en 2l mago de o cbjslives wio el inslluzsional. Los azusdos wueder 520
demostradns ned ama decumentas formales vio por las activizades sesamclladas.
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MINISTERIO DE EDUCACION

Resolucidn 155872021
RESOL-20:21-1558-AF N-ME
Ciudad de Bueras Alres, 13055203

WIETO e diapuestn por o8 anlouios 43y 25 ire 0y de 8 Ly de Founacicn Supener YR 52 les Reanluzinnes
Miristeriakes M- 735 de facha 25 e maie o 2008, K- 884 de fecha 1 de anil o 2118, MY 051 de kecha £ ds
on ce 201, lo reeuetto par Acusrca DMenano YT ERA del CORSEID DE UKIVERSIDATES v el Expedierts
—leghrimn oo N XD - FEGEE BE-APN-BECHEURME, ¥

CORSIDERANTD

Qe el articus £3 oa la Loy de Educackdn Supanar N* 24,527 establece que [0s pares o eslidio s cameas
correspono entes a profesiores requiaces por &l Eafada, cuyo ejercicio pudiera comarnreter 2l inteds 2k oo,
DorEncks er nesgo de medc o cecto 13 salud, B sequrdad ¢ 1os Dlenes ge I0e babitantes, deban Tensr e drnta
-=dede de la carga horanz minime prevista por &l ar’cule 42 d2 la misma rorma- los contenidos o rriculares
SESIE0S Y 0s snkanas soore irfsnsiced e 18 foomasien practiza que estgblezea & WIS TERIE DL B DLCAGIER @
zcuerdo zor el CORSEND ZE AMIVERSIDACES.

due ademas, el Ministerio defxe fijzr, con acverde del S2HEZ 42 DE UMIVEISIZADES las actividades
aralasicales resendadas a quisnes havan abtenico un il semprendicka er B admira del adicule £3,

e e Esuendc @ o pravisto Gor e msmo arilcula en surcise D) 1aes came &s delen sor acreditacss
seriddicaments por & SO SISH MACISHAL DE EVALLACIAN ¥ ACREDITACION UM YERSITARIA [ZOMEAL o
aor erdaces privacss cenaiia das sor ese e ge cofermicksd con Ios estandares gue estanlersa 2l W ORIS LRI
ZE SDLCACKIM er oo vl son &l COMSELD DS UNIYIRS DADES, segu 1 lo dispens & aticule -6, 1sizo b de
& ey de L aucaciin Sensrar b2 S8

Cue par Fasaluzar Mirsiedal MY TR0 e aprebandn 10s dosumentos reguericks 20r £ articua 43 de la Loy d2
Sducacin Supetior N° 24521 -espectc dal fitule de L CENG 200 EN SISTEVIAS! SISTEMAS DE MFORMAS DR,

ue por Resoluzdr Wirstetial M 98248 v soare |3 bese del Acuendo Dlena- o del COMSELIOCE
ARSI B0 s apralat e acumento Marce scles la are dlacisn de [ standasss nars 13 Aorectssicr
de Cameras de Craco’

Que par la Fesclucian Yinisterial M 1031/1% cue pone gn vigercia el Acuerde P anario cel SONSE. O DE
AMIVERSIDADES k7178 g aprabd el Dacuments de Estandaras da Aadcacidn Geraral para '8 Asfedtad an cs
Caneras da Grado'.

i3

- PRESIDENCA DE LA MADKIN
BOLETIN OFICIAL e R e e

de la Repiiblica Argantima Anzir Rasierald tod Fugrtrodihcal | Dra, Weria Argilca Lot
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Qe corsecuarerant, ol GONSZES DE UMIVEISIZADES se aboud o andlis s de s docurrentos reouanidos
aor 8l asioule £3 de 3 Ley de bougacicn Supence N A4 21 sabrs las rerminsles de Ingeriariay Lizenciatiras sn
Il mal .

Que para g o s confor ™l ana Co—isdn Técr ca Sepeciz inbegrada por represettantes del CORSEJD
INTERUMIVERSITARIC MACISMAL (TN, del SONS=00 DE RECTORES DF UNIYEFRSIDADES PRIVADAS
SCRUPY v e la SECRETARTA DE POLTICAS URIVEISITARIAS (5211,

e el seno e dicks Comis dr Toorcz so acmdmoen os osl@ndaoes para @ aciedilacion du s wespocheas
varraras sabirg |a bage Jde 12 previste gn las Hagelcores Winstenalas Maas. S8IME Y TLH1N8 Ios qus se slevaralr
ala congideracicn dz fa Suison oo Asurlas Acadomices y ol denatic doel Suaipa

Qe dizna Tormision tvo en cuentz para el presente ceso las presertacicnes rezlizacas por la REC OE
JHIVERSIDADES K ACIOMALES CON CARRERAS ER INFORMAT DA [RE ZURCH v par 2l SONSEIS
INTERUMIVERSITARIZ MACIZMAL [TIM] a través da la Resclucian CE M* 1459 de Tecka 2 de oclubre de 2015
Sl e du ue praluedo andlisis do lodos o asacclos que inlegran os documenis same ks o su osludio. 2l
SOREC 0 I NI TERSINAL S leqe a cetinir ins Carteainos Guminilares Masoes la Canga | larsnia v ing, Ins
Criletios sobre Inlensicad Do 12 Foimaciin Frclica y of Zsldadanes para o Acredilaciin do las caroms do qul s
rrata en slE reurar e paranas ael 18 de raviamare de 29y el 146 de diciembre ce 200

Que e el manera el Corssjn cumplit sor |8 facy sad que le otorcan los artfzalos 43 ¢ A8 inz B) de 2 Ley de
Sducacidn Superar WY 24527 y encomendd g este Minsieio gug pecz g sancion de 2 romma corrasponidienta a
cada uma o £ todos los titu/os 2aardados en el Accerco Plenano del COMESEID ZE UMIVERSIDADES k7 228

aplicae B i legislaliva gque corsduers mis adegusda

Qe enal sentide s fonsicara g clare y por kD orecesdents, [ aprodacicn indwkueal do les dosumanies
corresponnentes a saos s

ue resdltta pros=dente da- cardcter nermativo 2 los nuevos documentos sprobados por el CONSELO DE
AN YERSIDADES v provu 1 las modioaciones g conespardan oo i noomelive v gonbs.

Qe [ TRECC OM ZENEIAL DE AZUNTOS JURIDICOS ha or Uoka @l dictarmen de su sompaelsnGia
Qe o SECRETARIA DE FOLITICAS JHIVERSITARIAS “w lomaco la devivs nlarvens an

Sy pnosonls medicase dicla erouse o bs aliboe ones cenlenidas po los arloules 42, 43 ¢ 98 e L) e la Loy
vk | Rt Supsnee Y A 5

Sar alla,
S RIP I ] 0D LI LA

JESLUE_VE!

el s
PRESIDENOA DE LA MACKIN
BOLETIN OFICIAL A TP
de la Bepiiblica Argemting iseedsin Rasenad col fugnbio Ohzal | Dre. Keria Argikics Lobo
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ARTICILD 1%~ Modificar 12 Resoluzicn Minislarizl 47 78009 en saaliva e 19 mwspesio de ks Contenides
faurncuigres Badcos (ARNLRDY L, Garga Herana W onires (ARERC 1), Gniesos de Iabarsclsd ce 5 Fonmacion
icliva (AMEXD |1 ¢ Eslarancs pend | Ao lagian (ANERD 1) du s caronas Jo LIGERZIATLRA EM
HIE LR AREEIE T AS 0 I O A

ARTICLLD 27 - Aprabar los coateridos curncn, &res bésicos, narga brrars minms, ortesing de ivensidsd de |s
‘armacidn practiza v e=tdndares para 2 acreditacidn ce las cereras de L CENCIATURA ER SISTEMN ASY
SHIETEN AS DE INFORMAC SN gue obrar zome ANEXD | —Contenidas Sur culares Bisizos
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ANEXC|

COMT EMIDDS CURRICULARES BASICOS DE LAS CARRERAS DE LICENCIATURA EN SISTEMAS
SISTEMAS DE INFORMAGIIH

Las caraess de Loeicstura ar Sistemnas definirsn v oexplicitaran sis gopics Aleances, es dedr el cenjurm ge sctivdades,
definidas 2o cmea inslilosion uniergilans, para bas que habilils o Tule profesion sspesifioo en Tuncior del Perlll pooelsgiomal,
Embdn getinids v esphatads por Gada asubdc & Loverstans. ichos Alcarces dekeran e dr CoIms U1 L sEeajunt & as
Aefividades Prafecionales Resarvadas Exclusivamants al fitn o Fadas poar el Ministerio de Fdueeaise en aouesla cen oo
Cong2iode Jrverskades,

os Canbehldes que lzs carreras eeplicitaran =r 5o Plan de Bsfudios deben guardar cobeenca porespaldar @ bodos os
Aleances sadinides noliyerda aguelics relacionsdos con 85 Advidades Resarvadas. Loz Jovten dos no edlo ceber referira =
Porrrizaion lediiss corsizeads irnprescindible, sing Lenlign g loe capacidedes ¢ b ofidades que debs coseen of gadoods p que
&8 [E enunciada en el Ferfl grofesicnal.

Culs nonra eslablecs oz Contenldos currieulares bisicos cue resps dan bs Acividades Reseryadas ¥ oz oiganiza se cinco
travectos da ionradch guse o deben conziderarss de mans s Mesch Aha pars 15 est ucturs de cada Plar de Estudios:

v Clannae Basicas Genes eg y Capedlicas (CEGyE

* Algoitrios v Lergaajes (Ayl)

= |ngeniais de Sottea e Base de Danss v Sistamas da laformacidn (158250
+ Ao beelira, Sstemas O seralives ¢ Redes (ARSORE]

* Bepeches Sacisles ¥ Drafesiorales (A5

o5 Gortenidos Surriculires RBasions son s sigricnbes

Ciencias Basicas Genarales v Espesiticas  [CBGYE]

v flesra lnedl Analzis Memenes, 8ol d ereacal & integes . Mabernstiza discreta y Probakilizad ¢ sstadistica
+ Lagca proposcioral v de prireer crodan

= Fundarertzs de Aukdmasas v Srenatizas

* Fvaluacion de Compulabilicad Complrjizad computzciora
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= Fundarmereas de Ieieligencia Arfical
Algartrios y Lenguajes {iyL)

* Lengudjes, Akornilres ¢ Celuocluies de Dol
*  Fundarentas da Doncurensa W FRTE.EHE-"IE
* Progamacén districdida v parsala

= Parmadigrras de pregramacicn

Ingenieria de Software, Basa de Datos y Sistemas de Infermacion {ISBOS1)

#And =iy, Diseno, rmplementscion y Marlenimise oo ee Figenie: o de Solleonse
* Evaluacibn d2 Calidsd desolhvars

* Ciestdn da Auditoria 42 Sistermas rformatioss

= [undarenio: v aplicadores de Qoses de Calos

+ Prayects de Setelvas o8 Inka e dn

* Fundamersos de Teors de Sistemes ¢ Moseles

= And sisde Jrganimaciones v Modoes oo Nogocins

® | 'rﬂ'y&l't@ e Setenras Inhcnratcoas

* Ans sisy Gesicn de Segurdad Irtormatica &q Sofware v Catcs

Arguttecturs, Sistem as Operativas y Redes (A RSORE)

* Fundarmernies de SmarEscion ¥ Aquitecurs de Cormputaddaras

+ Gestdn de Sistemas Cpeiativas

* o And siE v Evaluscidr de Redes de Compdtaderas

= Fundamernas deTeoria de la Inforrracicn v s comunicacién

= And sis v grston de Scguridad  nformdtica ¢n Fardwars ¥ Ascmas cporetivon

Aspectos Sociales y Protesionales [ASyF}
¢ Clos y Legislason

=eza formulacion de contanides minirmos ro prescribe wiidases cumiculares, sean estas asignsrss, cursos U ofra fomma ¢a
cigar @scidn aurncular Eela correzponde edclzivarmente 3 las dedsones de cala Gnmsma y Lonvegidad,

En e curso de los distintos hleguas, v o2 manara srsasversal de asusrso con las cecisiones de cada carera, s desaro @ra =
farnacian reacenads mon log siguientes ejes:

= ldentfizazion, formulacian v rescluzicn de problemas de informratics

# Conrepoan, cse=fow desarrolio de progecios 3 irformatiza

» Castdn, plnifcssian, ejecucdn y contel de groyvecios da infornatica
= Ltilzasion de koo cis ¥ he-ramentas de aplicasion an la informetcs
* Eenerason de desanolios beocld
* Fundarmerize para el decerrpefio en oy pos de abage

= Fundameniss gam lacamuicacke fectva

# Fundarmertos para la accion slic v responsable

* Fundarert>s pgara evaluar ¥ 2cbuar en relacion con el mpaclo social de su acividad er el centexto globa oo
* Fundlarento: gara el aprerdizs s continLa

* Fundarentos para e accior snprendedoes

Il :,'I'I:! MIYAG GRS :I‘.::rl:)l::'; GES
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AMEXD Nl
CARGA HORARLA MIMINA DE LAS CARRERAS DE LIGENGIATURA EN SISTEMAS! SISTEMAS DE INFORMASGIGN

La cage Foaria mnims qua debeén cortemplas 125 olanes de estudio da la carmecs sa establece antres mel doscentas 05200
Anaras

Zr esmblaca una carga heranis minima para las siquientes instsnc as de formaside, incluverdo ur 55% de joras pravistas pars
la farnsaian pracic:

La disrencia enfre 5 caga becada wial ¢l suma o las cagas horsdas asgnadss a los 5 fravockss d farnacide poota
digariuirze ent'e @s cnco Instansias.

Cada irsfilucicn urverstariz digtrizuird v desarlla lizmmrents 2 1o Bgo die los slanns oo eshudio (s Conteidos Curriculams
Easicos fLE 28 han detnica psra |52 INEESCES de fo s &,

* Cicnzias BAsicas Geners on y Fspecicas: §50 horas

* Algoitrios v Lerguajes: 00 roras

= Ingenizds de Sottesse Bases de Datos v Sistenas de rformacidr: 830 horss
= Aroubechara, Redes ¢ Sistemas Dporalives: 530 hnras

¢ Acpedes Sociales ¢ Proksiseales S0 cias

sl verwd Fa Caeer Tes wescan Foeerork
£ AT
Clorzda RGBS

Lurcknarthona T

St tdni e Foelihicras Univ il
RIiniELe e A2 S dussin

LG ool pama vl Iy i Lomircansd
Crowinn -

Il ALY Lo A
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ANENDIIN

CRITERIDS DE INTENSIDAD DE LA FORMAGION PRACTICA DE LAS CARRERAS DE LICENCIATURA EM SISTEMAS!
ZISTEMAS DE INFOR MACIHIN

_a Inforrnalica mnshiiuye ue campo de conodmenls que ircliys sabees beorioos, beonoltgizos v praclizas de desanclio en e
dres de Settemre v Sistamas nforredteas 1250, que defire los rasgos se gerfil prefesiora del gradusdo. Por o tanta &
catara ofoos Armbites ¥ medalizzdes Do farmacidn tedricn practiza cuc cortdbuyen al dosaralln del pefil profesicnal cnoo
marce cefin do por 0% acances v as acty dades resarsadas & il

Dwcte eela perzpectys, la leor's v @ praclics aparscer oomo armoiles mutus merle conslilitos que delinen drna divarmes
cmmecifica para e zrsefanza v el apendizaje. Sor osta 320, los citoras co atensidad de la forrracicn practica corterrplan
(4= ) ESPE':':D. a rim e evitar "I'.Br‘:I'E‘TEE"-CI"IE'S-"r:‘.Q TENTAras o reduecionistas dala F‘.‘fﬁﬂ]&:‘l

a5 oriterizs quenigen |z irtensides dz & fomrac on pachiza son:

= Gradualidad v complajidad. B secendizaje constitiys ur srofess o8 ressruciuraciones cotinuas, que cosikilit de
mannrz pregmsyes altanrar niveles cana vwor mas comzlejes de corprersisn cinterpretacion de & ealidas &o oficore 2
| aportes. gua las disdra: ingtaackas de forrmacicn, dezde el Nl de ks carrers, confribayer & B forrscian oracics,
vincalados directarments o no con a praciss groofescnal

* Integracion de teoria ¥ practica. La irieroencidn en s problerraics especifica e la informrates deba en procpic,
comtomizar ambitcs o nodalidades curriculares de artcw acien e integracion toAroo-prachica que, sdomas de moaporar
&l apote oe diberemes discizings, Scpicien 15 perranerie refexibr sobre la practcs &h STUACIONEE Carcralss gL
rezu eren @l desarrol o de soliciores informat ces a croblemas del monda iea

+ Resolucidn de situactonea problematcas. O prosesc de apiopacon del cenodments cealiics @ sonokgieo
renu era @l desascllo de la capacidad de idersifca- ¥ resoler probiamas del muado eal que aquisren de | Infarmatica,
derifro de ur erfoyus slstérico e miadisciplinar.

En oste sentids & intersicad de a forrrackdn practiza camntiza qus ¢ sstudiants ogre nbedus rse 8 es osudics univorsitanos
an | nhocratica, ibenretar los sroblensa de muneo seal relRcionados con g aphcadin de 3 g saipling & aterdeair de Iraners
efertiva para resnbeer os mismos

-a tormacicn practca e2 dezarralara 24 diterentes dirrenziones, Hor L lada, tacatande gue el estudiame ze tamilanice con b3
Lrvemdad, b oorgariERcion ¢ furcioramienio de las nstitudcones de ensefaaea de b onformatica v s vircoaaion oon i
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realicad Asimismo on nsm dirensiin sc dosa izt heblidedes practicas onoactvideces cepor monta o5 ¢ 2o resolicion de

srobletEa que acercan b5 real dad de 152 oiganEadionss de Solware v Senidcs [1Famaicos [empresas privads:s ! arganizmos
cub s

ar otro lada, 28 promikess B Imerprasasion 22 kB res idad vneldlads con 2l srotescnal informmat co & travas del dizznozteo v
anz lsis de problensas. articulz ndo B lesia zon b oolctics. Por okirro s inlervencion oifiza se promoese acarlbe de pacicss
farmatives contextus zaeas Estas practoss irclwver |3 patisipssion del estudiarte en actvissdes de cardcter siertifice,
renroAgicn yio copnrean as de nbeteoncian profosioral, que permitas resober problemas del sockor 55 o ol cormste de
serhl del graduado defidd metducioral nente v an & marco de [as scby dades reearvadas 3 Tl

a forrariin prctiza frns ana mrge horaria mnima cgaivalente 2l 3C% oo a sarge Aoraria boal de lacarcea, inclida cr lns
travectos CEGys, My, 5208, ARSTHE v A5 Comprende acte dades e diterentes ambios (Auas Lakorstonos, Centros
de [+ 04, ErrpresastSrganismos de @rea S50 o shibuicas @ lo largo de e carrers y forrralisades en asgratunes esseciliozs

reere Oes s Foesraney
NN

Clarsd A WLk A

vorrdnndors Voo

Sxaritany Ui Pelibicss Dniva silis
Rlinizle o de Sdicacian
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ANEXD IV

ESTANDARES PARS L& ACREDITACIGN DE LAS CARRERAS DELICENCIATURA EN SISTEMASSISTEMAS DE
INFORMACIZN

1. Cendicionas Cummiculares
1.2 _a carmers suznta con ur glan oo esudiog que induye clementas, somunes de la ingzraria y especificas dz zads
Lt nal, gue evidercisn & partl de egreso, |as capackiades ¢ competencsas, (05 descrplores @& conceimierto su
diztr sucién y |2 o598 horar s ninirma detallados en esta norma, 551 oMo 515 NANMEtivas complamnertares.

1.2 Las acwidadses curnculares dizganer ¢2 Progranas de scuerdc con b diepuesto gor el plan de estuszos.

13 |acsmem cusnta 0ol MRmARISMas nnsarcizs, norecaliza pActizas mon A nheten de sealoar o plar dr csudics, o
dezarralc curcuiarn, el perl de agraza ¥ sy actalzazidn

2. Condiciones para la Actividad Docante

21 Lz carrera cunrta, por § msma o come pAcE do Lia cndad maycr, con procosimiettos, Mecanimas, reTras
Crber s LIIZAcos Sara |a seleccidd, INGress, Sermansrcia y proimss én dal CLann academias de B carmaa.

2% Lacarmers justdfiza que = cantidad y |z dedicasion del cucrpo arad?mica son arordes a lzs acividedes de fornaciae
delacaners

27 1 acarmemn jstifcs que & planks docerde ccdne of nieel de cuzlficacnn eguercoe pra las  otividades de formaricn,
acorde coh sLs DD_IBTI'\'CS :.'.'CIB |ZIBFI| INELELCIOrNS..

24 Lacarme pspecifics las achivdades de neestigacior y'o desaralo fermnlbgion. extrnsion ¥ frarsferenzia en as que
paficize e cuerpo scademed, an & dmbio ¢ B institucién o ssociado con Oras NEIMUG onEs, Wo (a8 SsTSEgIss que

irmplereer i i de las cue paclivipd o sledos de pomover G calicipaos g oeoos doose e o] gu

25 Ls carara cuenta par sl misima ¢ coma pare da waa unidad mevor, con mecsn smos de pramocion oratados 5
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aque Ias darcnbes rer icer, en el marcs e = polffica irstinocional, act vidades oo acthuali-aczidn y farmrac dn contirua

2% _a carmera [Jifics que 4 P08 0 TiBNS B0CEED & OF NACIrE0S, iNEUMas, 1IN0l s @ insts A009E NETasANos pars
rldrsarrale oo las adividedes ruriculzres, o1 o maen de los objetvos oo Pedil - nstioesional

3. Condicianes par la Actividad de los Estudisntes

3.1, Los ssladiantes iensn ackess an el momreno oscrbino a inforrracion -elevante del plan de estidios ¢ a clio Lipo oe
infarmracidn referids & la casera

3.5 De pubica informacion g2 inberes sara asoiraries v cles sgentes del armbite raconal  intenadonal

5.2 La worend saenbs con rrecenisnes e oirsbincias de oapopo y oiscbabon scademce, polesonzsl yode moeilided
dirig des & los eswsdiantes.

3.4 Ja carrers afiscs oporlonidsces pard lo paelicipacido de los eslodiarles en aod vidades de imceslgacdn desaiolio
tecnclégica, extensicn o traisfarsrcia vinculas'ss con sus pooeses de fomnacaa

4. Cendicionas de Evaluacidn

21 Ja arrens cuensa con procedirnenbos ceriidoos pera revisas las aclividades de eveluaccan e os eprend e jes de
loe egtudisnbes.

A2 Lo worrens cuenle con rscansmos deevaluscior de las sclvicades scademices ¢ osabee el Do geole de sos
astudiantes come pane de & revisdn v rmejors centi s

420 L carrens cusnos o e guossen o oforrneciin adial zoda iezpecle de las wascleislicas cel progrens fornaeliva,
s desamalla y sus rasuitedes, nclivendo la relativa & 125 pocoses de saquiriento ¥ d= acres @oidn.

2.4, La carrers, pol s msre o coma pade de una unicad mavon, realiza actividaces de segairmiento de g-adusoos y
prod goe infarmacian relativa a 50 insersian profesionz| paa evaliar les procesas oo Sormasisr

5. Condiclones Organizacianalas

5.1 S cansra cuenbs, por siomisene s perls deoarig ondiad reegon, con e sslodorg de gesion qus gananlics o
diressian :.-'."_'l cocrdinackn oe sLs scty dacdes W laz elaciches oo alrsz unidases de la unieerzidss

5.5 Lo coned demruesly & uss o saceso, por siomisnrd o come sarille ceouna unidad a la irfraest-ucluiz
neceEans pars ¢l sesa Tollo de s actividases de arsafanza ¢ de aprendizaje, o investigacien ¥ da eatansidn a tavds
dr la cropiedad, @ monistracior, asofrucks, fenercia o por coneenins ntecnstiucanales La o sponikilidad de ccha
eEbrLolurs debe soreditarss & travas de docurrentes formales,

52 La manesa cusria con mecar smos pais cocrdinar aache dad docente que garansean laadiculadan horieorsal
vertical ertre la= ¢ facentes actiidsdes curriculs es

LA, La camera, pos & Isa o GoinG pEre de una uaidas mayon, beae Sccesn 5 Bstermas de infor@c on y regisio pars
la gestién sacadérmcs v admnistrativa,

0. _8 carrers S&mlestrs, por sl Msma o ool S8 pane de una unidsd mayer, s exIstencis de convenios o scuenaos
imterirstivziorales pars el sesarmallo de provectos wirculsdos a lss sotiv dades de docencia, ivestizacian ywWo desarrolo
tecneltgion, exteraidn v ransferenca en el mares oe los chjstives wo serll inet woonsl, Los asusidos cueder ser
drmostradns nodiamtc decumentss fornales vo por 85 aciidades dosarmclladzs
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