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Resumen:

A diez anos de los levantamientos populares en Cutral Co y Plaza Huincul se
busca indagar, a partir del analisis de las representaciones de los participantes, qué
herencia cultural dejo ese proceso en las localidades.Para ello, se analiza de qué
manera los pobladores relatan la historia de estas localidades y de qué forma
cuentan los episodios de protesta. En funcion de eso, se identifican transformaciones
en la manera de ver, de verse y de pensarse como colectivo, que pueden sintetizarse
en tres ejes.

En primer lugar, la pueblada aparece como una bisagra a partir de la que se
relata la historia de estos pueblos. En segundo lugar, puede leerse en las
representaciones de los entrevistados una identidad en disputa: la de pueblo
petrolero, que en distintos momentos historicos se articula o se fragmenta y que
durante las puebladas tiene un momento de cristalizacion. Por Gltimo, se visualizan
una serie de practicas, simbolos y valores, que fueron creados, seleccionados,
retomados y/o transformados desde los episodios de protesta y que se ponen en
juego en las representaciones y en acciones colectivas posteriores.
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Coémo llegamos a Cutral Coé y a Plaza Huincul

Comenzamos este trabajo, sin saberlo, durante unas vacaciones por el sur del
pais en febrero de 2005. Luego de un viaje de descanso y diversion, se nos habia
despertado la curiosidad y las ganas de conocer las comarcas petroleras donde se
habian fundado los piquetes casi diez afios antes. El lugar era para nosotros/as y
para mucha gente de nuestro entorno, un simbolo de las luchas que veniamos
presenciando y protagonizando como pueblo. Los avatares del viaje y del “hacer
dedo” nos llevaron a la ruta 22 a la altura de Zapala. Luego de una mahana de
espera, una camioneta 4 X 4 gris se detuvo cien metros después de la rotonda donde
estdbamos sentados sobre nuestras enormes mochilas. Después de una corrida,
fuimos invitados a subir al interior del vehiculo. En la media hora de viaje que nos
separaba de La Torre de Cutral Co y Plaza Huincu pudimos conocer a C. y a su esposo
L., un matrimonio ypefiano de ley.

C-;A qué vienen a Cutral C6? Nadie viene de vacaciones acd. No hay nada para
ver...

Nuestro prejuicio nos dicto que un matrimonio con una 4X4 no comprenderia un
interés por las protestas y los procesos de lucha que originaron el movimiento
piquetero. Fue por eso que la conversacion abundd en detalles turisticos y
familiares, hasta que de repente dio un vuelco inesperado:

-Queé lastima que no llegaron una semana antes. Estuvimos en los cortes por el
agua. Eso si que estuvo muy bueno, ;no L.?

-Si, estuvo casi todo el pueblo.

La observacion allané el camino para sincerarnos sobre nuestro interés por el
pueblo. Y asi fluyé una conversacion mds franca. El matrimonio reivindico las
puebladas, critico las privatizaciones y ensalzo la participacion espontdnea de la
gente mds alld de los resultados.

-Nosotros no estuvimos tanto en las puebladas porque mi marido no habia
perdido el trabajo, estdbamos bien. Ibamos y apoydbamos pero no nos quedamos
todas las noches. Igual estdbamos de acuerdo. Tenemos buenos recuerdos, cuando
vino la jueza, en la segunda cuando echamos a gendarmeria. Pero en la que
estuvimos realmente es en la del agua, ahi estuvimos luchando a “full”, fue como
otra pueblada, mds chiquita.

Muy conformes vy orgullosos de nuestras intenciones de conocer las historias de
las puebladas, el matrimonio nos invitd a quedarnos en su casa. Nuevamente
pudimos poner en cuestion nuestros prejuicios sobre el significado de ser trabajador
petrolero y las posibilidades socioecondmicas de este sector en un pueblo que vive
del petréleo. Era una casa de “clase media”, amplia, con fondo, garage, muy bien
amoblada, con electrodomésticos nuevos y comodidades, ubicada en un barrio
residencial con todos los servicios. Por supuesto que no se trataba de condiciones de
vida de una clase alta, pero tampoco podria compararse con las carencias que
enfrenta la mayor parte de la clase trabajadora en nuestro pais. Con la observacion
y la primera semana de convivencia comenzamos a entender que quienes aun vivian
del petrdleo podian tener un buen pasar en Cutral Co.

Durante nuestro primer acercamiento a la zona, mucha gente repetiria la
pregunta sobre porqué podia llegar a interesarnos Cutral C6. En un contexto de
desmovilizacion y criminalizacion y ya después de diez afos de las protestas nadie se
acercaba a la zona para saber sobre las puebladas. Sin embargo, pronto nos dimos
cuenta que habia una buena disposicion para contar los episodios, y existian ciertos
referentes claves que podian relatar la historia.

En nuestra primera noche en Cutral Cé conocimos a un matrimonio de docentes
afiliados a ATEN que no sélo podian hablarnos de las puebladas sino también de las
innumerables huelgas por salario y mejores condiciones de trabajo del gremio al que



pertenecian. En esa familia, también estaba presente la identidad ypefiana, ya que
sus padres y abuelos habian estado empleados en la empresa estatal.

Al dia siguiente conocimos a otra pareja de docentes de ATEN que habian
participado mds activamente en las puebladas. En una especie de entrevista
colectiva, pudimos acceder a la primera crénica de los dos episodios de protestay un
relato pormenorizado de la organizacion comunitaria de los piquetes y de la
represion.

Ese encuentro nos generd el interes por contactarnos con la familia de la
victima fatal de la represion de 1997, Teresa Rodriguez. El derrotero fue
complicado. Tuvimos que rastrear a un periodista de FM Fuego que nos vinculo con
un lonko" mapuche que a su vez conocia Juan Carlos, hermano de Teresa,que resultoé
ser un conocido activista de esa comunidad originaria. El nos llevé a la casa de sus
padres; esta visita fue uno de los episodios mds movilizantes de todo nuestro
proceso de tesis.

Los padres de Teresa, Flora y Miguel, viven en una casa muy humilde a dos
cuadras del cementerio. Aunque no nos conocian ni esperaban, nos invitaron mate y
tortas fritas, y nos mostraron decenas de fotos, recortes y anécdotas. Alli supimos
que Teresa era madre de tres pequenos ninos.

Luego de diez anos de su asesinato por parte de la Policia Provincial aun no hay
ningun culpable preso. Su familia, sumergida en la pobreza, no recibe ningun tipo de
subsidio o pension por parte del estado. Varios politicos, el ultimo fue Kirchner, le
prometieron justicia y subsidios, pero no cumplieron.

Flora nos llevo al cementerio donde la tumba de su hija comparte el espacio
con la del “soldadito Carrasco”, como lo llama la senora. En sus palabras: “dos
hechos de injusticia”.

A pesar de que al sepelio de Teresa fue el pueblo entero, que el puente donde
cayo abatida lleva su nombre, asi como “Teresa Rodriguez” dio el nombre a varias
organizaciones de desocupados, es llamativo que en el pueblo donde nacié no saben
de las condiciones de padecimiento de su familia. Al terminar el proceso de la tesis,
se nos ocurrié una pregunta, ;hubiera sido diferente el recuerdo de Teresa y la
situacion de su familia si en estas comunidades hubiera una organizacion resultante
de las puebladas? Este trabajo no podria responderla.

En las afueras de Cutral Co existe un territorio indigena sagrado donde vive la
comunidad Lonko Puran, un pueblo mapuche que estd en conflicto por sus tierras y
cuyos referentes han sido varias veces procesados por luchar. En estas tierras YPF
hizo perforaciones e instalé gasoductos. Para hacerlo, rebané a la mitad un monte
sagrado y doté a toda la zona de un permanente zumbido ensordecedor. Los
indigenas igual resisten, y en el momento en que conocimos la comunidad estaban
construyendo un Centro Cultural. Alli el Lonko Martin Maliqueo junto a sus padres y
uno de sus hermanos, nos relataron episodios donde sufrieron represion con armas
de fuego, atentados, golpes. Todo para que entregaran las tierras. A pesar de que su
lucha es reconocida, no aparece en los testimonios integrada a la del resto del
pueblo. Algunos mapuches estuvieron presentes en las puebladas, pero no
aparecieron en los relatos de los pobladores.

En este acercamiento de lo que luego supimos seria nuestro primer viaje de
tesis también conocimos a varios periodistas. Cuando preguntamos a nuestros
anfitriones con quiénes podiamos hablar nos mencionaron a FM Fuego, “una radio
que todavia no se vendio”. Nos llamo mucho la atencidon como los habitantes
distinguian entre periodistas y radios compradas (por el MPN o por el municipio) y
aquellos que eran mds “independientes”. En FM Fuego entonces, conocimos a Jorge
Sabatini, que, ademds de ser un periodista reconocido de estas localidades, es el
heladero de Cutral C6, y por si fuera poco, uno de los referentes de las puebladas.

' Se refiere a los caciques o lideres de las comunidades mapuche.



Es el hombre que aparece, en varios relatos, repartiendo, corte a corte, chocolatada
caliente durante las frias jornadas de junio del "96.

Las conversaciones con Sabatini, asi como las que mantuvimos con el movilero
de la misma radio, Jorge Giménez, no fueron grabadas, pero nos aportaron miradas
valiosas y fueron referentes de consulta a distancia a lo largo de todo el trabajo de
tesis. Por una parte, supimos que el corte de ruta habia sido apropiado como
método por distintos sectores en Cutral Cé y también, que luego de la pueblada, la
radio fue y es utilizada como tribuna de debate popular.

En un compendio de archivos de las emisiones que nos facilitaron estos
periodistas, se advierte de qué manera en los conflictos por el agua y el de los
docentes, la radio se vuelve un espacio de debate. Aqui aparecen las posturas
contrapuestas entre el gobierno y los manifestantes, incluso con las llamadas del
propio intendente a las emisoras. Ademds se reciben comunicaciones de pobladores
que no estdn de acuerdo con el método, pero si con la protesta; o incluso [lamados
de gente de Cutral Co que no se halla en el pueblo y avisa que estd llegando para
que los dejen pasar y no los obliguen a volver o esperar en la ruta hasta que se
levante el corte.

La funcién del medio radial en las protestas posteriores, segun nos dijeron, ya
no es solo informar (transmite asambleas, habla con politicos provinciales para
buscar respuestas, etc.) sino que es apropiado por la audiencia movilizada y
utilizado como herramienta organizacional, es decir, se vuelve a usar la radio para
coordinar la llegada de mercaderia e insumos a los distintos cortes y mantener en
contacto a las diversas asambleas de cada piquete.

En FM Fuego fuimos invitados a salir al aire. La conversacion giré en torno al
interés que teniamos sobre Cutral C6 y nuestra vision sobre las puebladas. Notamos
una mezcla de interés por nuestra opinion y de orgullo por parte de los periodistas
que nos entrevistaron porque tenian una buena historia para contar, de la que
habian sido protagonistas.

Del mismo modo, visitamos FM Victoria, la radio que es citada por la
bibliografia como transmisora y a veces, desencadenante de las puebladas. Alli
hablamos, también de manera informal, con el periodista Ricardo Astorga, quien fue
el primero en remitir las prdcticas de las puebladas a la herencia de antiguas
huelgas, en especial, la de Piedra del Aguila en el 1986, de donde segun él y como
pudimos constatar luego, provenia el conocimiento de ciertas prdcticas y métodos de
protesta. Este enfoque, comenzo a interpelarnos sobre la cultura de lucha de la zona
y también a delinear la idea que, las puebladas, no eran meros estallidos de un
pueblo preocupado y enojado, sino un hito en un proceso mds amplio temporal y
espacialmente. El tema de las puebladas ya era para nosotros un topico de interés
que superaba el turismo y la visita social.

Sin embargo no fue hasta medio ano después, durante la cursada del Seminario
de Tesis, que se nos planted la posibilidad de hacer un estudio sistemdtico sobre
este tema. Una variable importante fue la que mencionamos antes: aparentemente
habia mucha gente dispuesta a hablar sobre las puebladas, creimos que esa era una
prueba de que quedaba mucho vivo de ese proceso y no conociamos trabajos que lo
hubieran intentado.

Durante la segunda visita, también con base en la casa de nuestros anfitriones
originales, comenzamos a delinear los sectores que componian la poblacion y a
sondear qué aspectos abordariamos como parte del tema de investigacion. En esa
oportunidad conocimos a militantes politicos, la periodista de “El Noti” (el noticiero
local), docentes de ATEN, periodistas del diario La Mafiana de Neuquén, entre otros.

A esa altura barajabamos distintos problemas de investigacion:

- Por una parte, pensdbamos que era interesante analizar qué papel habian
jugado las radios FM locales en la organizacion y gestacion de las puebladas. Si bien
sabiamos que esta temdtica habia sido referida por algunos autores, también



tuvimos que reconocer que seria muy complicado obtener material de archivo en
cantidad como para realizar ese trabajo. Al mismo tiempo, y en didlogo con los
entrevistados tuvimos nuevas informaciones sobre los intereses politicos vy
comerciales que dictaron el papel de las emisoras durante las puebladas. Este
aspecto, a nuestro entender, desmentia en parte la idea de que la radio fue
utilizada espontdneamente por el pueblo para convocar a ir a la ruta, lo que le
restaba interés al tema desde nuestra dptica.

- Otra de las posibles problemdticas tenia que ver con analizar las formas de
comunicacion que se habian producido al interior de la pueblada, y su herencia en la
actualidad. Pronto nos dimos cuenta que era un problema muy especifico, y, sobre
todo, presentaba una limitacion fundamental: la gran dificultad para obtener
fuentes, vy la distancia temporal que complica la reconstruccion de las acciones.

- Finalmente, decidimos encarar una pregunta ligada a la actualidad, que
podria sintetizarse como ;Qué quedd a diez ahnos de las puebladas en Cutral C6?
Entonces, empezamos a pensar sobre el imaginario de los pobladores, sus recuerdos,
sus proyecciones; nos inclinamos por trabajar las representaciones, verdadero
cumulo de experiencias, deseos y expectativas que intervenian como fuerza activa y
motor del pueblo. La comparacién con la experiencia saltefia’ nos llevé a intentar
dilucidar qué manifestaciones actuales tenian las puebladas, ya sea en las acciones
individuales vy colectivas,y en la existencia o no de nuevas instituciones o
concepciones sobre el futuro.

Es asi que pensamos que deberiamos construir un objeto de estudio amplio
que contemplara los diferentes sectores de la poblacion pero también las
ambigliedades en la definicion de los limites de clase y sector. Esto era necesario
para poder analizar regularidades, identificar nuevos significados, en definitiva,
transformaciones en la manera de verse como pueblo y de concebir las posibilidades
de un cambio social.

El tercer viaje fue en pleno invierno y nos revivié lo que sentimos con los
relatos de la primera pueblada de junio, con el frio congelando la ruta.

Viajamos “a dedo” en varios camiones. Ya entrando en Neuquén nos enteramos
que la ruta estaba bloqueada. En toda la zona, desde Neuquén capital hasta Zapala,
habia un reclamo por seguridad debido al asesinato de un taxista. El conductor del
camiodn trabajaba para una empresa que tercerizaba servicios a Repsol-YPF y viajaba
mds de dos veces por semana a la comarca petrolera. Ya experimentado en la
identidad de protesta del pueblo, pudo sortear las zonas de piquetes y hacer un
rodeo al pueblo para poder ingresar. Antes de la entrada, a ambos lado de la ruta,
vimos las enormes cigliefas extractoras, un pueblo que habia quedado sumergido en
el agua vy paisajes, que segun el camionero, ningun turista veria nunca. Asi
comprendimos el concepto de picadas: aquellos caminos o rutas de tierra trazados
por los camiones de las empresas petroleras que comunicaban los distintos pozos con
la refineria o el pueblo; que serian fundamentales a la hora de entender de qué
manera se estructuraron los cortes durante las puebladas.

En esta oportunidad, visitamos a un referente del pueblo, un viejo petrolero
[lamado M. que escribid un libro sobre su historia y la de Cutral Co - Plaza Huincul.
Como requisito para entrevistarlo nos pidié que visitdramos el museo vy
consultdramos con la directora si podiamos hacerle la nota. Sentia la responsabilidad
de ser la voz del pueblo para un trabajo que se presentaria en una Universidad. En
el museo vimos fotos de la fundacion y nos contaron la historia del pueblo. También
nos dijeron que no era necesario que nadie consultara alli para dar una entrevista.

2 Nos referimos al proceso de piquetes y puebladas ocurridos en el noreste de la provincia de
Salta, precisamente en Tartagal y Mosconi, entre los afos 1997 -2000. En esta experiencia ya
existia una organizacion social que encaro y encausd la mayoria de la gente que protestaba:
la Unién de Trabajadores Desocupados (UTD), y que continla hasta la actualidad encarnando
esos reclamos.



Finalmente M. nos recibid junto a otro viejo amigo petrolero, y un pufiado de
fotos y recortes amarillentos. Esta entrevista nos introdujo en un relato vivido de lo
que nosotros veniamos leyendo. Permitid que uniéramos en nuestras cabezas la
historia del pueblo que él conocia desde la fundaciéon. La centralidad de la
produccion petrolera, la vida sufrida del cutralquense, la falta eterna de agua, pero
también algunas luchas, recorrieron el relato.

En la casa de nuestros anfitriones ya permanentes, tuvimos la oportunidad de
realizar un video debate, aunque de manera muy informal. Proyectamos el video
que nos habian prestado en el canal del pueblo, un documental sobre la primera
pueblada que se edité meses después. Los espectadores eran tres familias de la
zona, todas pertenecientes al sector petrolero. Alli nos impactoé el interés prestado
por personas de las distintas edades (habia adultos y sus hijos adolescentes) durante
toda la proyeccién, y ademds que ciertos momentos o episodios retratados revestian
mayor interés. Posteriormente a lo largo de las entrevistas detectamos que se
trataban de hitos resaltados por todos los entrevistados.

Realizamos tres entrevistas colectivas muy diferentes. La primera fue durante
una cena con una familia de comerciantes de Cutral C6 y otra familia de Ypefianos.
Nos sirvié por un lado, para entender ciertas tensiones intersectoriales pero en el
marco de una identidad petrolera comun. Luego entrevistamos a una familia
trabajadora en el barrio de las 500 y otra que se dio de manera informal en un
comercio del mismo barrio que participé un hombre, su hijo y su yerno.

Como al principio nuestro planteo de investigacion estaba relacionado con
comparar las representaciones de tres sectores: ypefianos, comerciantes y jovenes
de barrios populares, visitamos las zonas mds carenciadas tratando de ubicar a los
denominados “fogoneros” de la segunda pueblada, que ahora rondarian los 25-30
anos. Si bien la busqueda fue infructuosa conocimos los barrios de las 500 y las 450
viviendas. “Barrios peligrosos” para quienes vivian en el centro. Eran los barrios mds
cercanos al aeropuerto y donde se desarrollaron los episodios de mdxima represion.
No pudimos dar con ningun protagonista y en general nos dijeron que, debido al
deterioro econémico, la poblacién habia ido cambiando: lo que eran barrios obreros
se habian transformado en villas donde vivian los ahora desocupados.

En varias oportunidades tuvimos la posibilidad de entrevistar a gente que de
alguna u otra manera habia desarrollado un rol activo en las puebladas. Lo que mds
nos llamo la atencidon fue que aquellas personas que habian participado con
anterioridad de la vida politica de las comarcas (en sindicatos, partidos o gremios)
eran lo mds desencantados con el resultado del proceso de lucha desarrollado hacia
una década. Una de ellas, producto del hollin de las gomas quemadas sufrié una
afeccion pulmonar y quemaduras en la piel, que aun la aquejan. Diez afios después
concluia que si bien la experiencia habia sido muy positiva en términos de la
movilizacién y la concientizacion de la gente, el pueblo luego fue librado al azar, a
la vez que se montaba un aparato clientelar que destruyé la cultura del trabajo de
la gente. Esto habia llevado a muchos jovenes de clases bajas a la marginalidad, la
drogodependencia y a la delincuencia.

Desde el primer viaje nos habia llamado la atencion encontrar un local de una
organizacion politica, que tiene su rama piquetera, que lleva el nombre de Teresa,
al frente de la plaza central. Nunca habiamos podido encontrarlo abierto hasta el
tercer viaje, luego de sucesivas notas de aviso. Hablamos con un militante, quien
decia estar solo en su regional, mds alla de alguna visita de un compafero de la
capital para las elecciones. Nos confirmoé que en la zona no habia organizaciones
sociales o politicas nacidas al calor de la pueblada, ya que el municipio mantenia el
control de los planes, subsidios y bolsones de mercaderia.

Al final del tercer viaje, y debido a una situacion desafortunada tuvimos la
oportunidad de conocer el sistema hospitalario de Cutral Co, en carne propia. Una
internacion de tres dias en el hospital de complejidad VI construido luego de las



puebladas confirmé las quejas de los pobladores. Sin médicos, presupuesto, insumos
ni vehiculos, esta reivindicacion de la pueblada no habia sido resuelta ni con lo
minimo.

Luego del ultimo viaje de recoleccion de datos, pudimos trabar contacto con
tres teodricos que, cada uno desde su disciplina y recortes particulares, trabajaron
sobre la temdtica de nuestra tesis.

Con Ariel Petruccelli pudimos charlar personalmente unas horas, luego de una
exposicion que realizé en la Facultad de Humanidades (UNLP), en la que nos conto,
entre otras cosas, sus experiencias como docente de las localidades neuquinas y el
recorrido que realizé para escribir el libro “Docentes y piqueteros...”.

A Maristella Svampa la contactamos en una charla realizada para la misma
unidad académica, pudimos conversar brevemente sobre el problema de nuestra
investigacion, lo que nos sirvié para acotarlo y definirlo.

Finalmente, Enrique Stein nos concedié una entrevista extensa en la que nos
conto sobre su trabajo en psicologia social sobre las consecuencias psicosociales de la
privatizacion de YPF en Cutral Co, aunque también fue valioso su testimonio como
protagonista del proceso de desestructuracion del pueblo.

La sistematizacion del trabajo de campo fue tediosa y dejo en el camino varias
entrevistas, mucho material que se perdio y la dimision de una de las tesistas. Sin
embargo, con muchas horas de esfuerzo, discusion y mates, sobre todo, vy la
voluntad de aportar un andlisis util para la academia y el campo popular,
compusimos esto que hoy llega a Ustedes, con el nombre de La herencia cultural a
diez anos de la pueblada en Cutral Cé.



Introduccion



Todo ciclo de protestas, en tanto fenomeno social, no es resultado directo,
aunque si la supone, de una situacion de crisis estructural. Para que estos hechos
existan también intervienen las particularidades historicas del lugar, las tradiciones
de lucha, las experiencias de los actores y las oportunidades politicas que generan
una fisura en el discurso hegemonico, posibilitando la protesta.

Cutral Co y Plaza Huincul son dos ciudades que crecieron al amparo de
Yacimientos Petroliferos Fiscales (YPF). Luego de un comienzo sufrido, con el auge
de la explotacion petrolera estatal, los pobladores, fundamentalmente los
trabajadores de la empresa, pudieron contar con un estado proveedorque les
garantizaba salud y educacion gratuita, buenos sueldos, y otros derechos sociales.

Desde el Ultimo golpe militar se instauraron profundas reformas neoliberales,
que fueron socavando el papel del estado en la economia y en la provision social,
avanzando sobre conquistas del pueblo. Este proceso continué hasta la década
menemista, donde, de mano de las privatizaciones, incluida la de YPF, estas
comarcas vieron como ese esplendor pasado comenzaba a trasuntarse en
desocupacion y pobreza.

En los 90, en estos pueblos la mitad de la poblacion estaba desocupada, y
sus habitantes veian como dia a dia la gente iba migrando en busca de nuevos
horizontes. A pesar de esta situacion estructural, también confluyeron ciertas
condiciones particulares, oportunidades, estados de animo, que cristalizaron en un
proceso de protesta en 1996- 1997, al que, sus propios participantes denominaron
puebladas o “pobladas”.

En este sentido se considera a las puebladas de Cutral Cé y Plaza Huincul
como un proceso de lucha que se enmarca en la crisis del bloque neoliberal en la
Argentina. A su vez, condensa practicas y simbolos de protestas anteriores y aporta
maneras de luchar novedosas que luego se proyectaron y se encarnaron en acciones
colectivas posteriores, ya sea en la region o en el resto del pais.

En los diez anos siguientes a las puebladas, al tiempo que el campo popular
concebia otros estallidos, recomponia lazos sociales y generaba organizaciones,
también, los sectores hegemonicos pudieron, en cierta manera, restablecerse en las
instituciones. Pero ain a pesar de la recomposicion, del fortalecimiento
institucional, los procesos de lucha del pueblo indefectiblemente dejan marcas,
ensefanzas, establecen nuevos valores y practicas, modos de identificacion y
significaciones que exceden la duracion del conflicto y permiten tender lazos de

continuidad en la historia de los pueblos.



El objeto de este trabajo de investigacion es recortar este proceso al ambito
local e indagar, a diez anos, cuales fueron los cambios culturales que se operaron a
partir de las puebladas en las localidades donde se produjeron.

Cultura no es considerado como un concepto cerrado de una vez y para
siempre, homogéneo y sin tensiones, sino que aparece ligado al concepto de
hegemonia, como proceso total donde se dan luchas por los significados. En este
proceso hegemdnico, siempre incompleto, los sectores y clases sociales dominantes y
populares, disputan sentidos, simbolos, valores y practicas.

Esta tesis tiene como fuente principal las representaciones de los
protagonistas del Cutralcazo sobre la pueblada y como la reconstruyen a diez afos.
Pero también su lectura actual sobre la herencia del proceso y de la posibilidad de
que vuelva a ocurrir un proceso similar. En definitiva, qué herencia cultural dejo.
Para esto hay que indagar de qué forma los sujetos hablan, se definen y actuan, o
dicho de otra manera, qué representaciones tienen en relacion a la accion colectiva.

Estas representaciones entran en relacion con las transformaciones de la
realidad nacional en los diez afos posteriores a las puebladas, pero también estan
tenidas (y no pueden entenderse fuera) de las particularidades regionales y locales.

En este sentido, se partira de la conformacion de un marco tedrico con
herramientas provenientes de distintas perspectivas pero que resultaran igualmente
Utiles para el analisis cultural: los Estudios Culturales Ingleses, la Teoria de la Accion
Colectiva y los Estudios Latinoamericanos. A esto se suman algunos autores que
abordaron la misma problematica, aunque desde otra mirada epistemoldgica. Estos
ultimos permitiran reconstruir un contexto historico y un contexto regional y local
para la problematica abordada.

Finalmente, a partir del analisis de las entrevistas realizadas, de la
observacion del campo y del material bibliografico se pudieron establecer algunos
ejes de disputa generados durante los Ultimos diez afnos, que conformaran el
contenido de los tres capitulos de analisis de esta tesis.

En el capitulo 1, se rastreara en los discursos qué vinculaciones pueden
establecerse entre las puebladas y la historia del pueblo. Los estallidos se
transformaron en una bisagra desde la que se reconstruyen, no sélo las luchas
pasadas sino también la historia del pueblo; al mismo tiempo que se vuelve referente
fundamental de los procesos de lucha actuales. Al recordar las puebladas, los
participantes pueden aunar en un mismo relato diferentes episodios que van desde la
sufrida formacion del pueblo hasta los mas recientes hechos de protesta. El hilo

conductor de estos relatos siempre es el petroleo y la empresa estatal.



En el capitulo 2, se indagara sobre como, desde las puebladas, se reconfiguran
las vinculaciones intersectoriales. En algunos casos, formando lazos mas duraderos y
en otros, efimeros y coyunturales, pero que permiten definir un Unico sujeto
colectivo: Pueblo Petrolero. La pueblada creé la posibilidad de la accién
mancomunada de sectores que, aunque no son antagonicos, en determinados
momentos de la historia del pueblo habian mantenido una relacion tensa, dada por
resentimientos y recelos sectoriales; y en la actualidad, aunque esporadicamente,
reconfiguran aquellas acciones colectivas como un sujeto homogéneo.

En el capitulo 3, ligado a los anteriores, se reflexionara sobre las herencias de
las puebladas en la accidon colectiva de la zona. En Cutral Co6- Plaza Huincul no
existen, (al menos no fueron mencionados por los sujetos entrevistados),
organizaciones sociales o politicas que encarnen los reclamos mas alla de las
puebladas; algin colectivo surgido de las protestas que pueda analizar de manera
grupal los hechos y continuar luchando por sus reivindicaciones. Sin embargo, pueden
reconocerse cambios a nivel individual y subjetivo, en relacion a lo colectivo, que
después seran fundamentales para la configuracion de nuevas acciones. Entre ellos,
la vinculacion de los pobladores con los politicos (intendentes y gobernador) y los
medios de comunicacion locales, como asi también la jerarquizacion del acto de
protestar como forma de comunicacion de las necesidades del pueblo.

Luego de este analisis se intentaran esbozar algunas conclusiones, en relacion
a las transformaciones culturales que el proceso de puebladas de 1996-1997 dejo, a

diez anos de ocurrido, en Cutral C6 y Plaza Huincul.

Marco tedrico y estado del arte

Esta investigacion busca establecer vinculaciones entre un proceso de protesta y los
cambios culturales que se manifiestan al nivel de las representaciones y las practicas
posteriores en la comunidad en que se produjo. Las puebladas de Cutral Cé y Plaza
Huincul en los afos 1996 y 1997 son hitos de protesta popular en nuestro pais
(Svampa-Pereyra, 2004) donde se visualizan novedosas formas culturales, de
organizacion, de ver, de verse como colectivo; y por tanto, de comunicarse. Formas
que adeudan tanto al pasado como se proyectan hacia el futuro.

Para esto se retoma el enfoque de los Estudios Culturales Ingleses sobre la
cultura, que la definen como un “proceso total” y dinamico de lucha por la
significacion. Segun Carlos Altamirano (2002), esta perspectiva considera a la cultura
como un proceso incompleto donde los sectores y clases sociales hegemonicas y

subalternas, disputan sentidos, simbolos, valores y practicas.
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Los Estudios Culturales Ingleses agrupan a una serie de autores y escritos
desarrollados en las décadas del "50 y "60 que se presentan a contra mano de los
canones teoricos hegemonicos. Son citados como Padres Fundadores de esta
perspectiva Frank Leavis, Richard Hoggart, Raymond Williams y Edward Thompson.
Esta vision aporta un abordaje interdisciplinario sobre la cultura, alejado de las
miradas idealistas sobre la misma. Para ello incorpora elementos de la antropologia,
la critica literaria, y la historia social (Altamirano, 2002).

Raymond Williams define el concepto de cultura como un “proceso total” por
medio del cual los sentidos y definiciones son construidos socialmente y modificados
histéricamente; y como un espacio de lucha y resistencia. La incorporacion decisiva
de los Estudios Culturales, es la nocion de hegemonia propuesta por Antonio Gramsci
(Idem).

A través del concepto de hegemonia, Gramsci articula dominacion politica y
cultural, coercion y consenso, definiendo un tipo especial de dominacion
caracterizado como un cuerpo de practicas y expectativas en relacion con la
totalidad de la vida. La hegemonia es un sentido de la realidad para la mayoria de la
gente, un interés particular de una clase social preponderante presentado como un
interés general (Williams, 1980).

A partir de este trabajo se dara cuenta de este proceso de lucha sobre los
sentidos que atribuyen los actores a las puebladas de las que fueron parte y las
marcas que estos hechos han dejando en la historia de la comunidad. Es (til para
este analisis la idea de hegemonia como proceso, donde no hay dominados pasivos y
ni dominadores todopoderosos, sino intereses contrapuestos que disputan desde
condiciones desiguales.

El gran aporte de este concepto es que es dinamico, esta abierto a los cambios.
No es un sistema formal cerrado, sus articulaciones internas son elasticas y dejan la
posibilidad de operar sobre él desde otro lado, desde la critica al sistema, desde la
contrahegemonia (a la que permanentemente la hegemonia debe contrarrestar). Si
en cambio fuera absolutamente determinante - excluyendo toda contradiccion y toda
tension- seria impensable cualquier cambio en la sociedad, y seria una herramienta
de analisis inGtil.

A su vez, la idea de hegemonia permite entender al cutralcazo como parte de
un proceso y no como un hecho aislado. Cuando sucedieron las puebladas, se estaba
produciendo el agrietamiento del bloque neoliberal. Con el concepto de bloque
historico Gramsci se refiere a un periodo de larga duracion, en cuyo transcurso, se

generan una serie de modificaciones en la constitucion y relacion de clases y en las
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practicas sociales generales y particulares, a los cuales se suele llamar “cambios
estructurales” (Documento de Catedra, Problemas Socioldgicos FP y CS/ UNLP,
1998).

Durante la década en que se produjeron las puebladas, también se dieron
protestas y estallidos en las distintas provincias que cuestionaban lo hegemonico: las
reformas neoliberales y las transformaciones econdmicas que habian desestructurado
el papel del estado. Cada una de estas situaciones no era otra cosa que
cuestionamientos al modelo establecido, desde los distintos sectores y clases mas
afectados: estatales, campesinos, desocupados, jubilados. El caso de Cutral Co se
destaca sobre el resto, ya que por primera vez no seria un sector aislado, o un grupo
de sectores delimitados, sino toda una poblacion la que se alzara en protesta frente
a lo establecido.

Por otra parte, se estudiara el proceso de descomposicion- recomposicion
posterior a las puebladas, sirviéndonos de la idea gramsciana de revolucion pasiva,
como el proceso a través del cual la esfera mas consolidada del poder politico y
econdmico intenta meterse "en el bolsillo" (la expresion es de Gramsci) a sus
adversarios y opositores politicos incorporando parte de sus reclamos, pero
despojados de todo peligro revolucionario, o iniciativa politica propia. Se analizara
de qué manera luego de los estallidos termina reinstalandose la logica institucional
en estas comunidades, pero también qué herencias de accién colectiva dejaron estas
manifestaciones.

La perspectiva de la hegemonia también permitira evaluar qué elementos
disruptivos o contrahegemonicos son incorporados por las instituciones de la sociedad
civil, relegitimandolas y cuales permanecen latentes en los sectores subalternos, con
su carga de “peligrosidad” intacta.

Se desarrollaran a continuacion los aportes mas Utiles a efectos de este trabajo
de dos referentes de los primeros Estudios Culturales®: Raymond Williams y Edward

Thompson.

3 Se habla de primeros Estudios Culturales Ingleses, siguiendo lo desarrollado por David
Morley. Segin David Morley (en Altamirano 2002), en las décadas del ‘80 y "90 y como
resultado de una explosion del campo, los Estudios Culturales se institucionalizan y viran
hacia una despolitizacion conciente y un “teoricismo inmaculado”. Cuestiona su derivacion en
una teorizacion posmoderna, que hace a un lado la relacion entre los procesos de
comunicacion y la reproduccion de la dominacion, y lee toda practica subalterna como
resistencia. Y es basados en ese relativismo cultural complaciente, que desarrollan la
hipotesis de la democracia semidtica. En el mismo sentido, Jorge Gonzalez sefala ese
corrimiento de los procesos generales a las cotidianeidades, a la descripcion de micro-
procesos 0 “arenas de sentido”, que desecha la idea de conflicto en tanto conflicto fundante.
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Raymond Williams, en “Marxismo y literatura” (1980), rescata el concepto de
hegemonia como proceso activo, que supone la interconexion y organizacion de
significados, valores y practicas separadas y dispares, que la hegemonia incorpora a
una cultura significativa (en tanto practica activa que otorga significacion) y a un
orden social efectivo (en tanto organizador del mundo practico).

Para estudiar los sentidos que subyacen en las representaciones del Cutralcazo
desde la mirada de los distintos actores que componen el pueblo, en sus contactos,
distanciamientos y rupturas; se utilizaran las tres categorias propuestas por Williams
para analizar las practicas sociales en su relacion con el mundo hegemoénico:
residuales, dominantes y emergentes. En cuanto a las instituciones y las prdcticas
dominantes, son como su denominacion lo indica, aquellas que el grupo/clase en el
poder reconoce como propias (porque son su tradicion histérica o porque se las ha
apropiado o esta obligado a reconocer, siempre vaciandolas de contenido). Las
prdcticas residuales son aquellas que se formaron en el pasado pero no fueron
incorporadas a la cultura dominante y por lo tanto cuentan con un caracter de
resistencia. Las prdcticas emergentes son aquellos significados, valores y relaciones
que se crean continuamente y que aun pueden oscilar entre las esferas de lo
hegemonico y lo contrahegemonico. Desde estas nociones se abordaran las practicas
surgidas al calor del proceso de luchas de la Gltima década en Cutral Co.

El medio de incorporacién practico por excelencia es la tradicion. La tradicion
expresa las presiones y limites de lo dominante y lo hegemonico. Por ello el autor
define también la tradicion selectiva, como una version intencionalmente elegida
de un pasado configurativo y un presente preconfigurado, que adquiere relevancia en
el proceso de definicién e identificacion cultural y social. (Williams, 1980). En la
recuperacion de ciertos aspectos de las puebladas y el relegamiento y omision de
otros aspectos y actores se puede aplicar esta conceptualizacion. En este trabajo se
hablara de herencia cultural y tradicion selectiva como conceptos muy
relacionados. La herencia precisamente es la articulacion de distintas practicas y
sentidos emergentes de la protesta que fueron seleccionados por los participantes y
que aun hoy pueden rastrearse en las representaciones.

Otro de los referentes de los Estudios Culturales que se citara es E.P.
Thompson. El autor, en su libro “La formacion de la clase obrera en Inglaterra”
(1989) propone entender a la clase no como algo que se da por el solo hecho de
ocupar un lugar determinado en las relaciones de produccion, es decir por el rol que
los sujetos desempeian en la economia, sino que como fruto de relaciones historicas;

son formaciones sociales y culturales y no pueden entenderse unas separadas de las
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otras. El analisis de este autor fue realizado en tiempos historicos muy diferentes al
que se pretende analizar, por otra parte, los procesos que él estudia distan mucho
de lo que aqui sera abordado. Este trabajo utilizara esta perspectiva que hace
hincapié en la historia de los sujetos para analizar la sociedad cutralquense,
reparando en sus tradiciones, sus practicas, sus representaciones y modos de
organizacion. Pero sobre todo permite comprender de qué forma la historia cultural
de los pobladores de Cutral C6 y Plaza Huincul va configurando un colectivo
policlasista que sera denominado pueblo petrolero. Esta identidad supera la mera
clasificacion economicista que toma como parametro el lugar ocupado por cada
sector de la comunidad en la producciéon. De esta forma, el gran aporte de esta
definicion es que diferencia la experiencia real, vivida de la conciencia que los
grupos sectores o clases construyen sobre esta misma experiencia. Esto permite
intuir que accediendo a las ideas, valores, en definitiva, representaciones de los
sujetos, se puede llegar a definir esta identidad.

Al igual que Thompson, pero mas cerca en tiempo y espacio, Ernesto Laclau
realiza, en su “Tesis acerca de la forma hegemonica de la politica” (1985), una
critica al marxismo ortodoxo, rompiendo con la vision mas economicista y pensando
también la realidad social de manera relacional. Para Laclau los sujetos se producen
en relacion con los otros sujetos en el marco de una lucha hegemoénica. Para el autor
el terreno de constitucion de la hegemonia es el discurso, toda practica social es una
practica significante.

También plantea que la clase social no es definida Unicamente por el lugar que
ocupa un sujeto en la base econdmica, ni que existe una superestructura que deriva
de esta base. Principalmente, estos sujetos se definen como clase, (y habla de clases
populares), en el marco de la lucha hegemodnica. La hegemonia se negocia en el
marco de un campo de antagonismos que son contradicciones al interior del
discurso. Lo interesante es que, en la misma linea que Thompson, dice que lo que
conforma la identidad de sujetos populares es la contradiccion opresor/oprimidos.
Este marco de analisis puede aplicarse en los sucesos de las puebladas para entender
de qué manera un antagonista comin termina aunando en su contra a un sujeto*

multisectorial que en momentos de recomposicion institucional vuelve a fracturarse.

* Cabe aclarar que a lo largo de esta tesis se utilizaran indistintamente los conceptos de
actores y sujetos, aun bajo el conocimiento que para muchas teorias y autores tienen
significados distintos y hasta opuestos. No es objetivo de este trabajo ahondar en estas
diferencias. Lo mismo sucedera con los términos, pueblada, puebladas, “cutralcazo”,
estallidos, levantamientos, protestas.
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Si bien para este trabajo se utilizaran elementos de los Estudios Culturales
Ingleses, esto no es obstaculo para rescatar igualmente, dos conceptos de Gilberto
Giménez (1997 y 2003), un exponente de los Estudios Culturales Latinoamericanos
actuales, que, al igual que Laclau, centra su reflexion en el campo del discurso:
representaciones sociales e identidad colectiva.

En primer lugar, se partira de la nocion de representaciones sociales,
entendiéndolas como:

-El conjunto de informaciones, opiniones y actitudes sobre un objeto determinado.
-Una forma de conocimiento, elaborado socialmente y compartido; orientada a la
practica y que opera en la construccion de una realidad comun a un conjunto social.
-Marcos de percepcion e interpretacion de la realidad y guias de comportamientos y
practicas (modos de ver y hacer).

Desde esta concepcion culturalista se abordara el analisis de las
representaciones. De la misma forma, a lo largo del trabajo se hablara de identidad
para definir un constructo que esta en permanente negociacion y cambio en Cutral
Co y Plaza Huincul. Las puebladas significaron un punto de articulacion identitaria,
de conformacion de una identidad multisectorial que aln reaparece en los pueblos.
Giménez plantea que las identidades colectivas tienen ciertas caracteristicas:
*Tiene las mismas condiciones sociales de posibilidad que cualquier grupo social: la
proximidad de los agentes sociales en el espacio social (Bourdieu).

*La formacion de una identidad colectiva no necesariamente implica la existencia de
un grupo organizado.

*ldentidad colectiva no es sinonimo de actor social colectivo, sélo constituye la
dimension subjetiva de los mismos.

*No todos los actores comparten univocamente y en igual grado las representaciones
de su grupo de pertenencia.

*La identidad colectiva suele ser un prerrequisito de la acciéon colectiva (aun asi, ni
toda identidad colectiva conduce a la accidn ni es fuente obligada de la misma).

*La identidad colectiva no conduce necesariamente a la despersonalizacion ni
uniformacion de comportamientos.

La identidad es también igualdad o coincidencia consigo mismo: la capacidad
de perdurar en tiempo y espacio, en situaciones diferentes. Como proceso evolutivo,
implica una continuidad en el cambio, una relacion dialéctica entre continuidad y
discontinuidad. En tanto proceso abierto, la identidad esta en constante movimiento

sin dejar de ser la misma.
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Esta concepcion de identidad, por su flexibilidad y dinamismo es Util para
analizar las transformaciones culturales que se operaron en el caso estudiado.

Hasta aqui se han desarrollado las teorias y conceptos que permitiran abordar
a los pueblos de Cutral Co y Plaza Huincul como comunidades que poseen una
identidad comun que se fue conformando a lo largo de diversas relaciones sociales,
culturales e histéricas. También se han utilizado autores que posibilitan abordar o
entender a las puebladas como parte o producto de un proceso mayor que afecta
directamente a las realidades de estos pueblos.

A fines de ver de qué manera este marco mayor influye en las poblaciones,
rescatamos ciertos aportes de los estudios de la Accidon Colectiva Norteamérica. Si
bien esta perspectiva es diferente a la los Estudios Culturales Ingleses, ciertas
contribuciones de sus teoricos Charles Tilly y Sydney Tarrow, seran utiles a fin de
analizar las motivaciones subjetivas que llevaron y podrian llevar a la protesta.
Javier Auyero (2002) recupera a estos autores, que definen la incorporacion de
competencias culturales a un grupo o clase con el nombre de repertorios de accion.
Lo interesante de Auyero es que aplica el concepto a procesos de protesta,
definiéndolo como “un cumulo de rutinas aprendidas, compartidas y ejercitadas
mediante procesos de seleccion relativamente deliberados” que realizan los grupos
para formular colectivamente reclamos al estado.

Charles Tilly (en Auyero, 2002) estudia la relacién entre el cambio social a gran
escala y las caracteristicas de la accion colectiva, elaborando a partir de alli una
teoria del repertorio de la accion colectiva. Lo que Tilly aporta es una herramienta
para visualizar los cambios en los medios y sentidos de la lucha popular a través de
ese repertorio, constituido de creaciones culturales aprendidas, que son ni mas ni
menos que la expresion de las luchas y la relacion entre los pobladores y el estado.

Esto permite ver:

1. Regularidades en los modos de actuar, mas alla de las innovaciones
que se producen segun los éxitos o fracasos de las modalidades adoptadas.

Rastrear en su historia proxima, en lo temporal anterior estas similitudes. Por
ejemplo, el surgimiento de los pueblos "fantasmas" en el interior del pais producto de
las diferentes privatizaciones. Estas poblaciones, contemporaneamente a las
puebladas, también luchaban por no desaparecer, por la vuelta del tren, etc.’ Se
trata de encontrar en el clima, de rastrear en el estado de situacion, ese proceso

abierto en Cutral Co con sus puntos de contacto en el pasado y el presente. De ahi

5 Esto surge de diversos testimonios y de los diarios de la época. El miedo a ser un pueblo
fantasma no era infundado, los hubo muchos por aquel entonces.
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que se deba hablar de innovaciones y no de novedades.

2. El error de considerar que las condiciones materiales conducen, por si
solas, a la protesta. La beligerancia popular es producto de procesos politicos
particulares y se expresa segin maneras mas o menos establecidas de actuar
colectivamente.

Aca entra en juego la valoracion de los sujetos sociales y la accion colectiva
que desarrollan, o mas bien su capacidad para definirse en una identidad colectiva
que dé forma y cuerpo a la accion y que la encarne posteriormente. Esta es la
perspectiva que interesa a este trabajo, poder estudiar un microproceso (las
puebladas y la recomposicion luego de diez ahos), en constante relacion con los
procesos politicos, economicos y sociales mas generales.

3. La cultura como forma de accion colectiva, combina el impacto de los
cambios estructurales de la protesta (que es la protesta en el marco de la situacion
general) con los cambios en la cultura de lucha. Refiere a los diferentes momentos;
lo incorporado, lo persistente y lo negado, lo no dicho y sus implicaciones. Esta
perspectiva aportara al analisis de las transformaciones en los sentidos y practicas de
los habitantes del pueblo en relacion a su historia, a la relacion con la vida publica y
lo colectivo, en definitiva, a la herencia cultural de las puebladas.

En las entrevistas analizadas los actores remiten a ciertas condiciones que
posibilitaron la protesta, variables que segin Auyero se pueden definir como

1. Unas redes asociativas previas que la activaron: el pueblo de Cutral Co y
Plaza Huincul y su historia compartida, el pasado y un interés en comin. La identidad
de pueblo petrolero, acostumbrado a afrontar climas adversos, aislamiento
geografico, etc.

2. Unas oportunidades politicas que la hicieron posible: Los conflictos
politicos a nivel local, provincial y/o nacional, donde se visualiza fisuras en el poder
que dan cierta licencia y hacen posible la protesta.

3. Una serie de recursos que la facilitaron: gente dispuesta a pelear; la
comida, el abrigo y las gomas, que incluso llegaron de otras comunidades; tradiciones
de lucha a las cuales recurrir, que incluyen métodos (el piquete, la asamblea), modos
de organizacion como el aprovisionamiento y la comunicacion entre los distintos

cortes tomados de viejas protestas, entre otros.
Sobre la tematica estudiada existe ya una amplia bibliografia desde el campo

sociologico e historico. A partir de estos trabajos se pudo realizar el acercamiento al

campo Yy el analisis de las entrevistas realizadas. Se utilizaran algunos autores para
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contextualizar y profundizar la problematica abordada: Mariano Pacheco, Pilar
Sanchez y Maristella Svampa- Sebastian Pereyra y Ariel Petruccelli.

Mariano Pacheco (2004) realiza en el cuaderno “Del piquete al movimiento...”
una reconstruccion de como se conforma y muta el “movimiento piquetero”, desde
los primeros piquetes en Cutral Co, pasando por el 19/20 de diciembre de 2001,
hasta la actualidad.

Esta obra servira como marco contextual para analizar qué sucedié antes y
luego de las primeras puebladas, ayudando a entenderlas no como hechos aislados,
sino como un proceso que se viene desarrollando desde mucho antes.

El autor analiza la aparicion del sujeto social desocupado y de qué manera los
propios actores se apropian de la nocion de piqueteros, definiéndose
identitariamente, resignificando el corte de ruta como forma valida de protesta.

Por otra parte, “El cutralcazo. La pueblada de Cutral C6 y Plaza Huincul” de
Pilar Sanchez (1997) recupera, pocos dias después, la voz de distintos sujetos que
intervinieron en la pueblada del "96 en relacion con el contexto y la historia de
Cutral Co.

En tanto, como otro aporte funtamental para contextualizar, se consideran a
Maristella Svampa- Sebastian Pereyra (2004), que describen el mundo ypefiano: el
trabajo formal en el marco de una sociedad que garantiza la proteccion paternalista
de una empresa que encarna el deber ser del estado de bienestar; y las
consecuencias de la caida de esta estructura. Esa historizacion permite comprender
el vacio del espacio intermedio entre el estado y la sociedad civil, es decir la
dificultad de estructurar organizaciones autogestivas y mediaciones que perduren
mas alla de las manifestaciones activas por un reclamo puntual.

También sirve su recuperacion del espacio callejero como lugar de intercambio
de demandas fragmentadas por la caida de ese mundo ypefiano. Resalta el caracter
comunitario y asambleario de la experiencia Cutral Cé y como consecuencia extrema,
la imposibilidad de reconocer liderazgos (nuevos y viejos) y algin grado de
ejecutividad de las formas asamblearias. Utiliza el caso de Cutral C6 como ejemplo
extremo de un pueblo que no acepta a representantes ni puede crear nuevas formas
de organizacion politica. Esto culmina en la canalizacién de la protesta a través de
los mecanismos institucionales establecidos: levantamiento de los cortes ante la
aparicion del gobernador, firma de acuerdo (que se cumple solo a corto plazo, por la
ausencia de organizaciones capaces de dar continuidad a los reclamos) y recambio

politico a nivel municipal.
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Por su parte, Ariel Petruccelli estudia las particularidades historicas,
econdémicas y culturales de Neuquén y su vinculacion con la cultura de protesta.
Ademas efectlia una reconstruccién pormenorizada de los hechos ocurridos en la
zona entre 1996-1997.

Marco Metodolégico

Para abordar los objetivos encarados en la investigacion se recurrira a un analisis
cualitativo, centrado en las representaciones de los actores en relacion a la
pueblada. También se incorporan en este analisis datos cuantitativos obtenidos por
otros investigadores.

Se utilizara la entrevista como fuente histérica para recuperar las
representaciones de los protagonistas acerca de los procesos de lucha a los que
aluden y que los atravesaron, entendiendo a las representaciones desde Gilberto
Giménez (1997) como una forma de conocimiento, elaborado socialmente y
compartido.

En un primer acercamiento al campo se penso que era fundamental dividir al
pueblo en sectores sociales intervinientes en las puebladas: comerciantes,
trabajadores y desocupados, jovenes de los barrios populares, y obtener la muestra
por saturacion. Esto seria, realizar el nUmero justo de entrevistas, hasta que del
analisis de los testimonios pudieran visualizarse regularidades que hicieran
redundante continuar la busqueda.

Si bien el criterio sectorial fue UGtil a la hora de seleccionar los entrevistados,
con las distintas visitas al pueblo, se comprendié que esta division en sectores no era
relevante para analizar el proceso de las puebladas, debido a que no habia
diferencias significativas en las referencias que los distintos sectores hacian de los
hechos. Por lo que, al efectuar el analisis de las entrevistas obtenidas, se trascendio
lo sectorial, centrandose en ejes generales:

-Como describian la historia del pueblo.

-Como describian las causas y antecedentes de las puebladas.

-Como relataban el proceso de protesta. Qué hitos, practicas resaltaban/
recordaban y cuales no (aunque si formaran parte de los relatos historicos).

-Qué balance hacian de las protestas.

-Qué practicas de protesta citaban posteriores a las puebladas.

-Como veian la situacion actual del pueblo y la posibilidad de una nueva
protesta.

Para realizar y analizar las entrevistas rescatamos los criterios metodoldgicos
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propuestos por la historia oral. Segln el Instituto Histérico de la Ciudad de Buenos
Aires (AAVV, 2001), se pueden encontrar, trabajos de historia oral referidos a:

-Un relato de vida histéricamente valioso o con valor paradigmatico (una
biografia),

-Varios testimonios paralelos, complementarios, sobre un tema restringido
(conjunto de historias),

-Utilizacion de las fuentes orales en el marco de una investigacion tradicional o
analisis historico global de un periodo (la fuente oral como un documento mas).

De estas tres funciones de esta disciplina la mas apropiada para el desarrollo de
esta tesis es la segunda, porque permite trabajar un eje (el de las transformaciones
culturales relacionadas con las puebladas) a partir de varias entrevistas seleccionadas
a actores del mismo proceso.

La historia oral propone tres clases de entrevistas: individuales, colectivas y en
formato taller (AAVV, 2001). En este caso, por limitaciones espaciales y temporales
se realizaron finalmente 14 entrevistas documentadas, entre individuales y
colectivas. En todos los casos se trato de entrevistas semiestructuradas, es decir, con
un cuestionario previo pero de respuesta abierta y con posibilidad de repregunta.
También se efectud un taller informal de video-debate en base a una produccion
audiovisual, un documental sobre la primera pueblada realizado por el canal local.
Esta experiencia, que vinculd en un entorno doméstico a pobladores de diferentes
edades y ocupacion arrojo algunos datos sobre los sucesos relevados como simbolos
de las protestas. Durante la exhibicion, algunos episodios fueron resaltados con
comentarios y alocuciones entusiasmadas. Este es el caso del episodio de la
presentacion de la Jueza Argiielles en el corte, la presencia de Sapag o ciertas
discusiones asamblearias. Mas adelante sera detallada esta intervencion.

Al mismo tiempo, hubo una serie de conversaciones informales, que aportaron
informacion valiosa, aunque no fueron grabadas. Se tratd de entrevistas no
estructuradas (Ver detalle en el indice de entrevistas).

Ademas se implementaron métodos de abordaje mas informales, como
observaciones de practicas de protesta actuales, y experiencias de convivencia con
pobladores que, a partir de sus valoraciones y opiniones vertidas cotidianamente
aportaron datos para la investigacion.

Como fuente complementaria de informacion se wusaron producciones
periodisticas (archivo grafico de La Mahana del Sur y Diario de Rio Negro del 20 al 26
de junio de 1996, del 9 al 16 de abril de 1997, del 3 al 12 de febrero de 2006); audios
de FM Fuego, FM Encuentro y FM Municipal (del 20 al 26 de junio de 1996, del 9 al 16
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de abril de 1997, del 3 al 12 de febrero de 2006); la produccion audiovisual de la Red

Solidaria de Informacion "La Pueblada de Cutral Cé y Plaza Huincul 1996").

Referencias sobre las entrevistas
Datos sobre los/las entrevistados/as en el afo de realizacion de las
entrevistas (2007):

Entrevista 1: Jubilado de YPF. 73 afnos, proveniente de una familia que migra a la
zona en busca de trabajo. Llega a la region a los dos afos, cuando aun el pueblo no
habia sido fundado. Escribe un libro sobre su vida enmarcada en la historia del
pueblo.

Entrevista 2: Mujer de 55 afos, perteneciente a familia de ypefianos. Hija, esposa y
madre de trabajadores del petrdleo. Participé en la década de los "70 de grupos
catolicos tercermundistas en Cutral Co. Intervino activamente de los cortes por el
agua actuales.

Entrevista 3: Farmacéutica de 50 anos, oriunda de Cutral Co e hija de comerciantes
de la zona. Vuelve a su pueblo en la década del 90, luego de estudiar la carrera
universitaria en La Plata.

Entrevista 4: Hombre comerciante de 53 afos, oriundo de Cutral Co, se autodefine
como “de ideologia socialista”. Ocupa un rol activo durante la segunda pueblada y en
la actualidad mantiene un papel de denuncia individual en relacion a la actividad
politica local, aunque no integra ningun partido.

Entrevista 5: Hombre de 45 afos, comerciante, duefo de la casa de musica mas
grande de la localidad, reconoce no haber tenido un papel activo durante los
conflictos.

Entrevista 6: Hombre de 40 afos, encargado del hipermercado mas grande de las
localidades, perteneciente a una cadena de Neuquén. Durante las puebladas trabaja
en la misma empresa que reparte comida en los piquetes.

Entrevista 7: Mujer docente de 26 anos, de familia petrolera y su esposo de 28,
empleado de Repsol, proveniente de una familia petrolera. En el momento de las
puebladas son jovenes de alrededor de 20 afos y tienen un rol activo como
participantes de los cortes, ya que era “la novedad del pueblo”. El marido reconoce
“haber tirado algunas piedras” durante la represion. Ambos admiten que de mas
grandes comprendieron bien lo que habia sucedido.

Entrevista 8: Comerciante, dueno de una gomeria, definido por los vecinos como el

comercio mas grande de Cutral Co. Llega al pueblo a principios de los "70 para
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instalar el negocio. A lo largo de su vida desarrolla un papel activo en la politica local
desde la Union Civica Radical, que lo lleva a ser concejal por un periodo.
Actualmente participa de la Camara de Comercio de Cutral Co, ente del que fue
presidente. Citado por vecinos como uno de los referentes politicos locales que
participan de la pueblada.

Entrevista 9: Ex empleado de YPF, despedido durante las privatizaciones.
Actualmente desarrolla su actividad laboral en una fabrica de pastas. Esta empresa
entra en quiebra hace unos anos y la Municipalidad compra las maquinas, que son
entregadas luego a sus trabajadores para que reabran la fabrica como cooperativa de
trabajo.

Entrevista 10: Mujer docente, proveniente de una familia de ypefianos, agremiada a
ATEN (Asociacion de Trabajadores de la Educacion Neuquén). Tiene una participacion
activa en las puebladas, pero en la actualidad dice estar muy desencantada por los
resultados. Como condicionante se puede citar que dos dias antes de realizar la
entrevista, un familiar suyo fue asesinado en un asalto.

Entrevista 11: Matrimonio de docentes militantes de ATEN. Durante la segunda
pueblada participan activamente de los cortes y asambleas. Son nombrados por parte
de la poblacion como referentes del corte del "97.

Entrevista 12: Enrique Stein, psicdlogo social, oriundo de las comarcas petroleras,
consultado por tratarse de un referente tedrico del tema. Estudia las consecuencias
psicosociales de las privatizaciones y realiza un trabajo documental acerca de las
puebladas. También su testimonio tiene importancia por ser parte de todo el
proceso.

Entrevista 13: Entrevista grupal realizada en el barrio “las 500 viviendas”. Familia de
condicién humilde integrada por padre (ex empleado de YPF), madre (en el momento
de la entrevista, ama de casa) e hijo (artesano). Al quedar sin trabajo se van de
Cutral Cé. En la actualidad viven nuevamente en Cutral Co y el padre vuelve a
trabajar en perforaciones de una petrolera privada. La familia esta integrada por un
hijo mas, que cumple una condena en prision.

Entrevista 14: Entrevista Grupal realizada en el barrio “Pueblo Nuevo”. En este caso
se trata de tres familias: un matrimonio de comerciantes, uno de ypefianos con sus
hijos y otro matrimonio compuesto por un petrolero y una docente. Cabe aclarar que
la segunda familia es la que brindd alojamiento a los/as tesistas en las distintas

estadias en Cutral Co.

22



Conversaciones no documentadas

A lo largo del trabajo de campo se realizaron entrevistas informales, charlas, que no
fueron grabadas o apuntadas en su totalidad, pero que resultaron de gran utilidad
para definir otras entrevistas o para comprender de manera mas acabada alguno de

los procesos relatados.

*Jorge Sabatini. Dueno de heladeria y periodista radial. Participa de las puebladas y
es citado en las entrevistas como el que abastece de chocolate caliente a los
piquetes. Facilita para este trabajo materiales de su archivo personal (diarios de la
época de las puebladas) y radial (audios de las protestas docentes posteriores y de la
protesta del agua en 2005).

*Jorge Ramirez. Periodista de FM Fuego.

*Ricardo Astorga. Periodista de FM Victoria.

*Liliana Garcia. Periodista y conductora del noticiero local “Noti”, editora del video
documental “La pueblada de Cutral C6 y Plaza Huincul”.

* Martin Maliqueo. Lonko (cacique) Mapuche de la comunidad Lonko Puran de Cutral
Co, vinculado a las luchas contra los avances de YPF sobre las tierras comunitarias.
*Entrevista Grupal realizada a una familia del Barrio 450 Viviendas, duefos de una
almacén. Compuesta por un hombre de 50 afnos, ex trabajador municipal,
discapacitado por accidente laboral; uno de sus hijos y el yerno, a cargo del
comercio. Padecen la represion de la segunda pueblada por vivir en este barrio,
cercano a los cortes principales.

*Ypefiano jubilado participante activo de los cortes por el agua 2005.

*Secretario general de la Central Trabajadores Argentinos de Cutral Co.

*Militante del Movimiento Socialista de los Trabajadores.

*Militante del Partido Comunista de Cutral Co.

*Directora del Museo Historico de Cutral Co.

*Visitas y conversaciones con los padres y el hermano de Teresa Rodriguez, victima

fatal de la represion a la pueblada de 1997.

Guia de preguntas para la realizacion de las entrevistas
A continuacion se presenta el cuestionario base de las entrevistas semiestructuradas
que fueron documentadas. Estan divididas en cuatro tematicas. Entre paréntesis se

encuentran las preguntas que se realizaron solo en algunos casos.
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I Sobre el entrevistado
Edad y ocupacion.
Lugar de nacimiento.
(Historia familiar).
. Sobre Cutral Cé
;Como es Cutral Co?
;Qué sectores conforman la sociedad?
;Dé qué viven sus habitantes?
;Qué significa YPF? ;Qué significé antes y después de los "90?
¢Hubo alguna protesta anterior a las del "96? ;Quiénes protestaban y por qué?
(;En qué se parecian esas formas de protesta?).
. Sobre las puebladas
;Como se vivia en Cutral C6 cuando estallaron las puebladas?
;Qué hacia en el momento en que sucedio el primer corte y cémo se enterd? ;Cual
fue su reaccion?
;Por qué piensa que se produjo?
;Quiénes participaron y para qué lo hicieron?
:Ud. Participé?
;Por qué se corto la ruta?
;Como intervino el gobierno?
;Qué papel jugaron los medios de comunicacion?
¢Como fueron esos dias? ;recuerda algin momento en particular? ; Por qué?
Iv. Luego de las puebladas
;Qué paso después de la protesta?
;Hubo cambios en la situacion econoémica?
;Volviob a suceder algo parecido en Cutral Co- Plaza Huincul?
;Qué le parece que piensan los pobladores de cutral Cé sobre las puebladas?
;Quiénes las recuerdan mas y por qué?
(¢Se habla de las puebladas en las escuelas?)
:Se recuerda en los medios locales?
;Cambid la relacion entre los vecinos y los medios de comunicacion?
;Cambid la relacion con los politicos?
¢Se sigue hablando entre los vecinos sobre el tema? ;Se juntaron para hablar de eso?
:Se formo alguna organizacion luego? ;De qué tipo?
;Qué paso con la gendarmeria y la policia y su relacion con el resto del pueblo?

(¢Como le parece que el pais mira a Cutral Co luego de estos hechos?)
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;Puede volver a pasar algo asi en cutral Co? ;Ud. formaria parte de eso? ;Por qué?

(¢Como cree que sera en el futuro la vida en este lugar?)

Ejes rastreados
Luego de realizadas las entrevistas, fueron analizadas y se construyeron distintos ejes

para sintetizarlas.

1- Historia de Cutral C6- Plaza Huincul. Cémo habla cada sector de la historia del
pueblo y del rol que desempend en la misma.

2- YPF: Rol jugado por la empresa estatal en la conformacion y desarrollo historico
del pueblo. Significado de ser o no ser ypefiano. Qué tensiones existen entre los
sectores. Relato de la privatizacion.

3- Las puebladas: como las reconstruyen y qué identifican como disparadores de los
acontecimientos ocurridos hace 10 anos.

Como relatan los hechos, qué intervencion tienen, y qué grupos o actores participan.
Como es la organizacion.

4- Construccién del adversario politico y de los otros sectores: como habla cada
sector de los otros. A quiénes culpan, apelan y reclaman respuestas y soluciones
durante la pueblada. Qué papel ocupa ahora este sujeto. A quiénes apelan ahora.
Recomposicion Institucional: Cémo se vuelve al camino de las instituciones.

5- La accion colectiva: Qué pasa luego. Qué queda de esas formas aprendidas y/o
recuperadas.

6- Cambios subjetivos: percepciones a nivel individual. Qué cambios generan las
puebladas en la comunidad con respecto a las representaciones sobre el mundo en el
que viven.

7- Reivindicaciones de las puebladas: Qué se obtuvo gracias a las puebladas. Cuales
son las deudas pendientes. Qué se considera como un triunfo y qué un fracaso.

8- Cutral Co6 y Plaza Huincul hoy: Cual es la vision que tiene cada entrevistado sobre
la actualidad del pueblo. Manifestaciones actuales. Participacion de la poblacion en

protestas. Qué quedo a diez anos del Cutralcazo.
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Contexto histérico

El proceso de puebladas en Cutral Cé y Plaza Huincul entre los afos 1996 y 1997 se
incluye en una serie de movimientos de protesta y organizacion que surgen en
respuesta a una nueva forma de hegemonia que desestructura la sociedad argentina
avanzando sobre conquistas populares. A continuacién, un breve recorrido historico
que ubicara a las puebladas en el marco del agrietamiento de este bloque neoliberal.
La fuente principal utilizada es el texto “Algo mas que 30 anos” de Eduardo Lucita
(2006).

Durante los Ultimos 30 anos se desarrollaron una serie de transformaciones
econdémicas, sociales, politicas y culturales que reconfiguraron radicalmente este
pais. Sin recorrer estas tres décadas es imposible comprender el proceso de las
protestas que se producen en los 90 en todo el pais, y principalmente las puebladas
en las zonas petroleras.

El golpe militar del 1976 fue, segln el autor una “precondiciéon necesaria” para
iniciar un largo proceso emparentado con lo que pasaba a nivel mundial, tendiente a
eliminar todos los residuos del Estado de Bienestar y del modelo de sustitucion de
importaciones que habia primado afos antes.

La dictadura militar fue impulsada por el gran capital local y las corporaciones
multinacionales, que preconizaban la insercion de la economia nacional en un nuevo
modelo de acumulacion capitalista. Esta serie de transformaciones que se dieron
también a nivel global, serian enmarcadas bajo la denominacion genérica de
reformas neoliberales o neoliberalismo.

Como consecuencia de estas transformaciones, se dio un proceso de
desindustrializacion, de apertura de las fronteras a los mercados mundiales v,
principalmente, la exclusion de la produccion y del consumo de importantes masas
de trabajadores. En suma, se configurd una sociedad extremadamente desigual.

“El Proceso de Reorganizacion Nacional no resulto sélo represion, persecucion,
exilios, muerte y desapariciones, fue también la ofensiva generalizada sobre el
conjunto de las conquistas obreras, aquellas que los trabajadores, generacion tras
generacion, habian levantado frente a la voracidad del capital, era asi una
precondicion para la implantacion del nuevo modelo de acumulacion que concluyd
imponiendo una relacion de fuerzas absolutamente favorable al capital en
detrimento de los trabajadores y las clases subalternas, sumiendo en el aislamiento y
la impotencia al movimiento social y a las corrientes revolucionarias” (Lucita, 2006).

El nuevo modelo no suponia solo cambios a nivel de la estructura economica y

social, sino que modifico cultural e ideolégicamente la sociedad imponiendo el
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individualismo, el consumismo y la ruptura de lazos sociales e historicos. Lo que Eric
Hobsbawm (1994) en su “Historia del Siglo XX” senala como un proceso de
“destruccion del pasado, o mejor dicho de los lazos sociales que vinculan la
experiencia contemporanea del individuo con la de generaciones anteriores”. Todo
esto sumado a una pauperizacion cultural y educativa de los sectores populares.

Entre los afos 1975 y 1990 se produce una reduccion del producto industrial del
25% y el empleo industrial cae 40%. Esto se traduce en un empobrecimiento de los
asalariados y los cuentapropistas y agudiza la desigual distribucion de los ingresos.

En esta situacion influyd, sobre todo durante los Ultimos anos de la década de
los "80 y del gobierno de Alfonsin, la hiperinflacion. Hora a hora el poder adquisitivo
de los sectores asalariados disminuia, generando una fuerte inestabilidad tanto
econdémica como psicoldgica y sirviendo de caldo de cultivo para las futuras politicas
neoliberales de paridad cambiaria. La convertibilidad trajo aparejada, entre otras
cosas, una fuerte pérdida de competitividad de los mercados e industrias argentinas.

Con Carlos Menem al frente del gobierno nacional se produce un punto de
inflexion del nuevo modelo, mediante una politica de ajuste y de reestructuracion de
la economia y del aparato del estado; que encuentra una aceleracion mayor luego de
1995, con la acentuacion de la recesion econdomica, la entrada a la desocupacion
masiva y estructural y una caida de dieciocho puntos en la distribucion del ingreso
(Lucita, 2006).

El conjunto de reformas econdomicas y sociales de la década menemista
implicaron el derrumbe de la estructura laboral fordista, garante de derechos
sociales y la estabilidad del empleo. Un punto principal de la reforma del estado
menemista es la privatizacion acelerada de las empresas publicas, definida por
decreto en el ano 1989 que flexibilizo las reglas de juego a favor de las empresas
extranjeras. Se privatizaron la telefonia, el agua, la electricidad, los ferrocarriles,
los hidrocarburos, luego de que los sectores dominantes ganaran una “pulseada
discursiva”, en palabras de la sociologa Maristella Svampa (2004). Con este proceso
se alude a que el gobierno y los grandes medios a instancias de los capitales
internacionales instalan un discurso favorable a la privatizacion de empresas
estatales aparentemente ineficientes y sin rentabilidad.

La extranjerizacion de los recursos, que no habia sido resistida globalmente
desde la ciudadania, y en muchos casos negociada por los sindicatos, produjo el
despido masivo y la precarizacidn de las condiciones de los trabajadores que lograban
mantener su empleo, a partir de las cooperativas o emprendimientos que

tercerizaban servicios a las privadas. Un enorme contingente de trabajadores fue
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expulsado del trabajo formal, mientras que otro sufridé las consecuencias de la
precarizacion o busco refugio en las actividades informales. Otro grupo importante
de jovenes de sectores populares y medios, ya no pudo desarrollar ningin tipo de
vinculacién con el mundo del trabajo” (Svampa - Pereyra, 2004).

El caso de Yacimientos Petroliferos Fiscales es Gtil para ejemplificar este punto:
La empresa que en 1990 contaba con 51000 empleados luego de un acelerado
proceso de reestructuracion, que incluyo retiros voluntarios y despidos, paso a tener
5600 (idem). En el caso de las economias de enclave petrolero, la privatizacion
significo directamente el abismo de la poblacion. En los casos de Neuquén y Salta
constituyd el desmantelamiento de la actividad econdmica que motorizaba la zona y
el vaciamiento de los pueblos.

En Argentina, como en gran parte de Latinoamérica, no habia (o no se buscaron
generar) redes de contencion estatal para los amplios sectores expulsados del mundo
laboral. De la misma manera, los sindicatos no oficiaron de defensores de los
trabajadores, y en muchos casos negociaron las privatizaciones y la pérdida de
derechos sociales. Esta caracterizacion que realizan Svampa- Pereyra (2004, Pag.13-
15), permite comprender que existio, sobre todo desde la década menemista, un
campo propicio para la accion del pueblo.

Efectivamente, por estos anos, el campo popular elabor6 diferentes respuestas
autogestivas, desde levantamientos en las provincias, puebladas, y en algunos casos,
creacion de organizaciones de lucha. Esto no significd la inexistencia de huelgas,
sino, que éstas se produjeron enmarcadas en una dinamica local multisectorial. “A
comienzos de los "90 los sistemas de accion colectiva atravesaron por un momento
de inflexion historico, visible tanto en el declive de las formas tradicionales de
huelgas como en la emergencia de nuevos repertorios de accion, ligados a
movimientos de presion local, de caracter disperso, que pronto comenzarian a
alternar cada vez mas con acciones espontaneas y semi organizadas de explosion
social” (Idem, Pag. 24).

Las diferentes respuestas populares estaban vinculadas a la historia de lucha, a
la identidad, a lo que Svampa- Pereyra (2004) llaman la tradicion organizativa; y a la
correlacion de fuerzas que se da en cada lugar. Lo que caracteriza a estas acciones
es la preeminencia de luchas en defensa del empleo y el salario encaradas por
trabajadores estatales, legitimadas y apoyadas por la poblacion. Ademas se destacan
por el modo de expresion: movilizaciones y concentraciones callejeras, actos
violentos contra edificios publicos, contra gobiernos provinciales y locales, con alto

impacto en el sistema politico pero de alcance local y episodico. El rasgo
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fundamental de las mismas es el anclaje comunitario y multisectorial. Entre ellas
podemos nombrar el santiaguefiazo, la Marcha por la Dignidad en Jujuy, la Carpa
Blanca de los docentes en Capital Federal y sobre todo, el caso aqui estudiado, el

cutralcazo.

En esta misma linea, Laufer- Spiguel (1998) caracterizan que fue a partir del
santiaguenazo que se inicia en el pais un nuevo periodo de intensificacion y ascenso
de la movilizacion obrera y popular. Ademas plantean que desde ese momento, y con
la oleada de puebladas, y rebeliones provinciales que le siguid, empezaron a
recuperarse, aunque en nuevas condiciones historicas, algunos de los rasgos que
habian caracterizado en Argentina el anterior auge de masas de las décadas de los
anos "60y '70.

En estos antecedentes del cutralcazo ya estaba presente el elemento
comunitario y multisectorial, como una forma novedosa de acciéon colectiva. A
comienzos del 94, se levantaron las provincias de La Rioja, Jujuy, Salta, Chaco,
Tucuman y Entre Rios, con manifestaciones compuestas todavia predominantemente
por trabajadores estatales pero que tomaron caracter comunitario. En la provincia de
Jujuy se produjeron luchas muy importantes, de las que surgieron organizaciones y
una nueva camada de dirigentes populares. En Catamarca la sociedad fue movilizada
como nunca en su historia por el asesinato de una joven que comprometi6é a los mas
altos niveles del poder politico y economico de la provincia. En la Patagonia los
obreros de Tierra del Fuego (metallrgicos) y de Santa Cruz (carboniferos de Rio
Turbio) realizaron paros y tomas de planta en reclamo de aumentos salariales y
mejores condiciones de trabajo. En una de estas protestas las fuerzas represivas
asesinaron a Victor Choque, un obrero de la construccion (Laufer - Spiguel, 1998).

A esto podemos sumarle, los primeros hitos de organizacién de estos nuevos
sujetos: los primeros encuentros de movimientos de campesinos o el movimiento de
mujeres en lucha, que organiz6 a miles de mujeres del campo para impedir
desalojos. De la misma manera, en estos anos tomaron fuerza los encuentros
nacionales de mujeres, que nuclearon a miles de mujeres de distintas
organizaciones, lineas y procedencias del feminismo. Los jubilados, uno de los
sectores mas postergados durante el menemismo, reclamaron durante anos frente al
Congreso nacional. Igualmente en julio de 1994 se realiz6 la marcha federal, que
nucleo a toda la oposicién a Menem, la Carpa Blanca docente, instalada frente al
Congreso Nacional y durante 1995 la reactivacion de la lucha estudiantil contra las
reformas en la Educacidén Superior dictadas por el Banco Mundial. Esta reforma

educativa motivo, también en 1996 protestas de estudiantes secundarios.
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Mariano Pacheco (2004) aporta una clasificacion de las acciones populares
desarrolladas en respuesta a las reformas neoliberales que permiten contextualizar el

’

cutralcazo. Segin su trabajo “Del piquete al movimiento...”, estas respuestas
populares pueden ordenarse dentro de dos fases principales. La primera va desde
1989 hasta 1995 y se caracteriza por la participacion activa de los sindicatos, con la
aparicion de la CTA (Central de Trabajadores Argentinos) y la CCC (Corriente Clasista
y Combativa) y la emergencia de nuevos repertorios de lucha, como la practica del
escrache, o la instalacion de carpas y las manifestaciones de nuevos sectores como
las mujeres, HIJOS de desaparecidos, y las organizaciones campesinas.

Para el autor, es precisamente la primera pueblada en Cutral Cé la que abrio el
segundo ciclo de protestas contra el neoliberalismo. A partir de este levantamiento
se comenzod a visibilizar la realidad del desempleo, y el desocupado ingres6 a la
escena publica con la toma de las calles.

“Ya no funcionaba el concepto clasico de ejército industrial de reserva.
Estabamos ante una nueva realidad, ante un problema estructural. Asi, en el piquete
de Cutral Co aparece en la escena publica la figura del desocupado, hasta ese
momento un «desaparecido social», un «no sujeto»” (Pacheco, 2004, Pag. 8).

En el 2001 este proceso se torno visible con las grandes marchas unitarias de las
organizaciones de desocupados, qué lograron sino articular las luchas, al menos
coordinar acciones para reivindicaciones comunes: trabajo, planes sociales,
alimentos, llegando a organizarse dos grandes cumbres piqueteras en el mismo afo.
Paralelamente se produjo en todo el conurbano, el avance del desarrollo territorial
de los movimientos, que construyeron roperos, comedores, copas de leche,
microemprendimientos productivos. Estas organizaciones retomaron la carga
identitaria del cutralcazo, en los métodos de protesta (corte de ruta y asambleas),
las denominaciones (piquete- piqueteros), las reivindicaciones (trabajo, subsidios,
alimentos) y hasta la estética (pasamontanas, panuelo y palo). También fue la época
de las grandes marchas de trabajadores de fabricas recuperadas, de desocupados,
estudiantes; y el surgimiento de las asambleas barriales que se masificarian en
diciembre de 2001.

En las elecciones de 1999 impuso la Alianza (coalicion Union Civica Radical- UCR
y Frente Pais Solidario- FREPASO) que pretendié posicionarse como una opcion
diferenciada al menemismo. Sin embargo, la base social del gobierno de Fernando de
la Ria eran los grupos economicos locales que sostuvieron politicamente a la

Dictadura y se beneficiaron econdmicamente con la concentracion del ingreso, la
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valorizacion financiera y la fuga de capitales (Pacheco, 2002); es decir, el mismo
sector que se habia beneficiado durante el menemismo.

Ademas de gestionar la continuidad del modelo, el gobierno aliancista intenté
contener a los sectores populares movilizados, y debidé enfrentarse al mismo tiempo a
una crisis de representacion y pérdida de confianza en las instituciones. Este proceso
estallo el 19 y 20 de diciembre de 2001, luego del anuncio del presupuesto y de la
retencion de depdsitos bancarios. En todo el pais hubo saqueos y movilizaciones y
como respuesta el ejecutivo proclamé el estado de sitio y reprimié a un pueblo
efervescente. El saldo fue mas de 30 muertos.

En la madrugada del 20 de diciembre se impuso una frase “que se vayan todos”,
que puede definir el estado de relaciones entre la clase politica y el pueblo y que sin
dudas, influy6 en las respuestas populares que se desarrollaron de manera desigual
en todo el pais.

Cinco presidentes se sucedieron en poco mas de diez dias. Estos dias fueron el
punto clave del aumento de la participacion y combatividad popular y de la creacién
y consolidacion de organizaciones de trabajadores desocupados, asambleas barriales,
clubes de trueque, fabricas recuperadas, y un auge de los agrupamientos autonomos
o de la “otra politica”. Este momento de efervescencia fue el de mayor armonia
entre el nuevo sujeto salido a la luz luego del Cutralcazo y el resto de la sociedad
que protestaba.

Pero pasado un tiempo, esta efervescencia popular comenzé a menguar y
quedan solo en pie de lucha los sectores mas desposeidos. Durante ese proceso el
gobierno duhaldista y el bloque dominante comenzé con una campafa de
desprestigio y represion hacia estos sectores combinado con una politica clientelar
para acallarlos. Esto conllevara la estigmatizacion de los sectores populares mas
desposeidos, que en Cutral Co influydo en la omision en los relatos de un actor
fundamental durante las puebladas, el de los “fogoneros”, proceso que sigue hasta
hoy.

Este escenario de estigmatizacion y criminalizacion de la protesta llegé a su
punto critico el 26 de junio de 2002 con la masacre de Avellaneda que selld la salida
de Duhalde de la presidencia, como consecuencia del asesinato de dos piqueteros.

En las elecciones adelantadas, ninguno de los candidatos supero el 25% de los
votos; esto confirmaba el descreimiento absoluto en la clase politica. Los dos
partidos mayoritarios tradicionales, la UCR y el Partido Justicialista, se presentaban
divididos y debilitados. El previsto ballotage enfrentaba al duhaldismo, de la mano

de Kirchner, y al menemismo, que finalmente no se present6 a los comicios.
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Con la escasa legitimidad que le otorgaba el 22% obtenido en la primera vuelta,
asumio6 un personaje apenas conocido por su gestion como gobernador de la provincia
de Santa Cruz. Néstor Kirchner, en su discurso de asuncion, hablaba de “capitalismo
serio”. Y su primera medida economica importante fue acordar con el FMI la
renegociacion de la deuda externa, que pagd gracias al superavit fiscal. La
continuidad con los gobiernos anteriores estaba representada en el gabinete
presidencial y en la ausencia de cambios estructurales en materia econdémica y
social. No hubo nacionalizacion de empresas ni redistribucion de la riqueza. No hubo
grandes cambios respecto a vivienda, salud, educacion (Jolivet- Lopez- Mac Kenzie-
Benitez, 2005).

“Hoy sufrimos un patrén de desarrollo basado en los salarios bajos y el empleo
precario. La rentabilidad del capital es un 50 por ciento mas alta que a mediados de
1998, los salarios son para la mayoria de los trabajadores 20 por ciento menores”.
Mientras el 80 % de la poblacion se reparte solo el 25% de la produccion de bienes y
servicios para consumo final, el 20% mas rico se apropia del otro 75 (Editorial revista
La Fragua, abril-mayo 2007).

Los movimientos populares han reaccionado de distintas maneras. Por una
parte, los sectores hegemonicos han logrado nuclear en su seno a las organizaciones
ligadas a repertorios nacionales y populares, a partir de la implementacién un
discurso setentista que reivindica solo las luchas pasadas. Estos movimientos, en
algunos casos han sido incorporados al aparato estatal o directamente al partido en
el gobierno, y en otros, han pasado a oficiar de apoyo de gestion. El resto de las
organizaciones de izquierda tradicional o autonoma, opositoras, pasan a ocupar un
lugar subalterno y de marginacion de las politicas de distribucion de recursos y los
espacios de decision politica (Jolivet- Lopez- Mac Kenzie-Benitez, 2005).

La clase media se aleja nuevamente de la participacion politica activa y de los
sectores populares, y vuelve a confiar en que las cuestiones se diriman en el plano
legal o institucional.

Como se viene desarrollando, a lo largo de estos anos de neoliberalismo, los
sectores populares recibieron fuertes embates, produjeron estallidos como en el caso
que estudia esta tesis, en Cutral Co, lograron recomponer lazos y generar
organizacion, luego fueron separandose cada vez mas del resto de la sociedad que
incluso los estigmatizd. En los Gltimos afos, el estado pudo restablecer sus
instituciones, incorporando, incluso, a sectores que en su momento habian

cuestionado esa hegemonia. Este proceso puede visualizarse claramente a nivel local
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Pero aln a pesar de la recomposicion, del fortalecimiento institucional, los
procesos de lucha del pueblo indefectiblemente dejan marcas, ensefanzas,
establecen nuevos valores y practicas, modos de identificacion y significaciones que
exceden la duracion del conflicto y permiten tender lazos de continuidad en la
historia de los pueblos.

Esta tesis tiene como fuente principal las representaciones de los protagonistas
del Cutralcazo sobre la pueblada y como la reconstruyen a diez afos. Pero también
su lectura actual sobre la herencia del proceso y de la posibilidad de que vuelva a
ocurrir. Estas representaciones entran en relacion con las transformaciones de la
realidad nacional en los diez anos posteriores a las puebladas, que describimos
anteriormente, pero también estan tefidas (y no pueden entenderse fuera) de las
particularidades regionales de la provincia de Neuquén que se esbozaran a

continuacion.

Particularidades de una Provincia Petrolera

Segun Ariel Petruccelli (2005), hay tres caracteristicas que distinguen a la provincia
de Neuquén y la hacen excepcional. Seran retomadas sintéticamente en este
apartado ya que aportan una base de informacion para comprender las
particularidades locales. En primer lugar, su economia basada en el petroleo. En
segundo lugar, se destaca la hegemonia ejercida por el Movimiento Popular Neuquino
(MPN), un partido provincial que gobierna la provincia desde 1963, aun durante las
dictaduras militares. En tercer lugar, Neuquén posee, segun el autor, una verdadera
contracultura de izquierda.

El desarrollo de la industria del petroleo garantiza a la provincia, gracias a la
renta y recaudacion, cierta autonomia economica con respecto a la administracion
nacional. Mas de la mitad de los ingresos del estado provienen de las regalias que
otorgan las empresas extranjeras por la explotacion de yacimientos petroliferos,
gasiferos y recursos hidroeléctricos.

La hegemonia del Movimiento Popular Neuquino en las ultimas cuatro décadas
se asienta sobre una burguesia provincial estrechamente ligada al estado y al
partido. Existe una fuerte identificacion entre la clase econédmicamente dominante y
la dirigencia politica. En general no hay burguesia opositora: quienes acumulan
forman parte de la dirigencia o bien hacen negocios con ella.

“Los grandes empresarios de Neuquén son mas comerciantes y prestadores de

servicios que industriales o terratenientes y acumulan desde favores estatales y de la
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renta petrolera” (Petruccelli, 2005, Pag.17). Buena prueba de ello es que las tres
Ultimas familias que gobernaron la provincia, los Sapag, Salvatori y Sobisch tienen
origen comerciante. Otra clave de la hegemonia de este partido neo-Peronista®, es
que ha configurado una amplia red estatal de contencién de los sectores populares
por medio, en otras épocas, de obras, servicios y empleo publicos’, que ahora se
limita al reparto planes sociales y alimentos. Esta estructura clientelar se sostiene
gracias a las regalias y la coparticipacion, y es utilizada para proveer a un amplio
sector de la poblacion conformado por asalariados, pequenos productores y
desocupados, garantizando asi la derrota de otras opciones politicas.

La tercera particularidad de Neuquén es cierta cultura de izquierda o de la
protesta, que se encuentra en el sindicalismo combativo, destacandose el gremio
ATEN (Asociacion de Trabajadores Estatales de Neuquén), los estudiantes de la
Universidad Nacional del Comahue, las comunidades mapuches, que resisten con
ocupaciones de tierra e iniciativas de rescate identitario, los movimientos de
desocupados, las fabricas recuperadas, con el caso modelo de Fabrica Sin Patrén
(FASINPAT) ex Zanon, los sectores mas combativos de los organismos de derechos
humanos y resabios de la iglesia tercermundista.

Con diferencias de tendencias y matices, estos sectores comparten algunos
valores: cierto anhelo de igualdad y cambio social, un genérico antiimperialismo, la
protesta y el reclamo como valores positivos, mirada critica sobre la sociedad, la
organizacion y la movilizacion populares convertidas casi en una forma de vida, la
importancia de los derechos humanos, la oposicion al MPN, cierta conciencia de
clase, entre otros. Con la salvedad de que esta contracultura esta principalmente
concentrada en la capital de la provincia y que en el interior es mas débil, por no
decir en algunas zonas, casi nula. Sin embargo, ain en Neuquén capital esta
contracultura tiene una limitacion: su caracter fragmentado y una posicion
fundamentalmente de rechazo, que no llega a sintesis de propuesta que sean capaces
de disputar o socavar de espacios de poder del MPN.

Partiendo de la caracterizacion de la provincia de Neuquén, se desarrollara
brevemente la historia de Cutral C6 y Plaza Huincul para llegar a comprender la

situacion actual, teniendo en cuenta los factores antes mencionados. Si bien no

® El autor lo define de esta manera, haciendo referencia a que el MPN es un partido de
extraccion peronista, que surge durante la proscripcion, pero que luego no se incorpora a la
matriz del Partido Justicialista, y sigue funcionando como partido auténomo.

7 Las 2/3 partes de los trabajadores neuquinos en sector terciario: administracion, finanzas,
comercio, estatales.
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puede trasladarse mecanicamente la caracterizacion anterior, ésta sera util para
ordenar el analisis y establecer puntos de contacto y ruptura.

Para esta reconstruccion ademas de las fuentes historicas complementarias
aludidas en el apartado metodoldgico, se hara uso de fragmentos de las entrevistas

en las que pobladores relatan la historia del pueblo.

Agua de Fuego, historia de Cutral C6 - Plaza Huincul

La historia de las poblaciones de Cutral C6 y Plaza Huincul estuvo y esta atada al
proceso de descubrimiento y explotacion petrolera. Ubicadas en medio del desierto
patagonico, en una zona de fuertes vientos y escasa vegetacion y fauna, el petroleo
concentro toda la actividad productiva desde el principio. Asi como ocurrié en todo
el pais, YPF condicioné el desarrollo de estas dos localidades, segun la estructura y
forma de emplazamiento social propia de la empresa. Maristella Svampa- Sebastian
Pereyra denominan a esta estructura como “mundo ypefiano” (Svampa- Pereyra,
2004).

Como en toda la Patagonia, recién luego de la masacre indigena perpetuada por
Julio Argentino Roca, capciosamente llamada “campana del desierto”, comenzaron a
asentarse desde 1870 los primeros pobladores, en su mayoria provenientes de los
ejércitos invasores. Asi es como en la zona conocida como Neuquén se levant6é un
parador, que ya recibia el nombre de Plaza Huincul para quienes se dirigian a la
cabecera del Ferrocarril Sur en la actual localidad de General Roca.

En 1903 se descubrio que el petroleo afloraba en forma natural en el Cerro
Lorena®. Seis afos después, el Gobierno Nacional dispuso sucesivos estudios del area,
pero recién en 1918 comenzo la produccién (Industria del Petroleo, 1972).

En sus origenes, la industria petrolera en la Argentina estuvo signada por el
predominio estatal’. En los afios 20, los capitales privados superaron ampliamente la
inversion estatal, pero no llegaron siquiera a igualar la produccion de las cuencas
nacionales. En 1922 fue creada la empresa YPF. Dos afos mas tarde, el presidente
Marcelo T. de Alvear, radical y sucesor de Hipolito Yrigoyen, nombré director de la
misma al entonces Coronel Enrique Mosconi, quien hasta el golpe militar de 1930

estuvo a cargo de la empresa realizando una importante inversion tecnologica,

8 En el libro “Un puiado de arena”, escrito por un poblador de Cutral C6, Sabino Monje, se
cuenta la anécdota de que en 1903 un baquiano de la zona denuncio en el juez de paz que en
el cerro Lorena habia “un lloradero de alquitran” en el que mojaba un viejo trapo para hacer
fuego.

9 La primera guerra mundial puso de manifiesto la importancia estratégica del petroleo y
todas las naciones que buscaban un lugar de importancia en el juego de la economia mundial
procuraban asegurarse el autoabastecimiento del rico hidrocarburo.
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desarrollando la infraestructura, abriendo destilerias pero también disciplinando las
revueltas de los trabajadores del petroleo por mejores condiciones laborales

(Soliverz, Carlos, Especial para diario "Rio Negro”, 16/10/2007).

Barrio Peligroso
El 13 de Septiembre de 1918 se cred el Campamento N° 1 de Plaza Huincul para
residencia de los operarios del yacimiento. La creciente actividad econdémica dio
origen a un repentino poblamiento de la zona que fue creciendo a la sombra del
petroleo. Fuera de los limites del octégono fiscal, hacia el Oeste, fue conformandose
un asentamiento precario de trabajadores. Esa zona empez6 a denominarse “Barrio
Peligroso” porque, segln el testimonio de uno de los primeros pobladores, “era muy
elevada la parte masculina y la parte femenina era muy poca, entonces como habia
tanta cantidad de hombres siempre se producian esos encuentros y era muy peligroso
salir de noche, (...) a usted cualquier cosa le pasaba de noche” (Entrevista 1, jubilado
ypefiano).

Las condiciones de vida dentro y fuera de los campamentos eran precarias y los
trabajadores estaban sometidos a condiciones insalubres: no habia servicios ni obras
publicas, tampoco viviendas, no habia hospitales, ni proveedurias de alimentos, es

decir, era solo un puesto petrolero en medio del desierto.

Pueblo Nuevo

En 1933 se efectud el trazado y loteo de las tierras y el 22 de Octubre se fundo
oficialmente bajo el nombre de “Pueblo Nuevo”. A pesar del reconocimiento
institucional, las condiciones de vida no habian mejorado. “En los afos 30 esa
pobreza, era rayana, aca no habia nada, no habia trabajo, habia enfermedades
incurables como el tifus, la difteria, la meningitis, la tuberculosis, ;de donde vienen
esas enfermedades? Vienen cuando usted no come. Asi se iba muriendo la gente en
este pueblo, que no habia ataid, no habia nada de nada, a veces habia que
envolverlos en un cuero de oveja y llevarlos al cementerio, asi pasamos esas épocas.
De a poco vino el progreso, vinieron las escuelas de artes y oficios de YPF, de esas
escuelas los trabajadores salian listos para ocupar un lugar en la produccion”
(Entrevista 1, jubilado ypefiano).

A pesar de las carencias existentes en la zona, siguieron llegando nuevos
pobladores, muchos de ellos comerciantes de Zapala, que venian buscando mejorar
su situacion economica, afectada por la crisis del “30. Esto facilitd a los obreros de
YPF y de las otras empresas petroleras abastecerse dentro de la zona. Durante esa

década y la siguiente, ambos pueblos crecieron en infraestructura (calles, obras
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publicas, servicios) y tuvieron sus primeras escuelas y hospitales. Para entonces
Cutral Co, habia acuhado ese nombre. Con excepcion de un periodo, durante el
peronismo, en el que fue rebautizado Eva Peron.

A efectos de describir la incidencia de la empresa estatal YPF en la zona
estudiada, se utiliza el analisis realizado por Svampa-Pereyra (2004). Segin su
perspectiva, “YPF fue algo mas que un caso tipico de empresa petrolera estatal.
Desde su creacion en 1922 hasta su privatizacion y reestructuracion setenta anos mas
tarde, YPF fue un “modelo de civilizacion territorial” pues la modalidad de ocupacioén
del territorio no se circunscribid a la sola explotacion de los recursos naturales sino
que incluy6 en todos los casos una extensa red de servicios sociales, recreativos y
residenciales para el personal permanente (Roman, 1999). Mas aln, todo indica que
YPF se constituyd en un verdadero estado dentro del estado: asi, el mundo laboral de
la zona explotada y, de manera mas extensa, el conjunto de la vida social, estuvo
estructurada directa o indirectamente en torno de la empresa” (Svampa- Pereyra,
2004, Pag.105).

YPF fue la primera compania petrolera verticalmente integrada y de propiedad
estatal desarrollada en América Latina. Bajo el ala de la empresa estatal se
desarrollaba, para sus trabajadores, una amplia red de servicios de salud,
comunicaciones telefonicas, suministro de agua, energia eléctrica. YPF se hacia
cargo de los aeropuertos, cortaba el pasto de las plazas, mantenia los jardines, y el
frente de la municipalidad.

La empresa desarrollaba en las zonas de economia petrolera un modelo social
en relacion a dos ejes:

1- Sintetizaba las garantias y oportunidades del estado social argentino
(derechos sociales, proteccion social, bienestar general) a partir de una amplia red
social compartimentada. Ser o no ser ypefiano marcaba una clara frontera en
pueblos petroleros.

2- Se configuraba un modelo de relaciones sociales fuertemente jerarquico,
calcado de las fabricas inglesas del siglo XIX, y caracterizado por la separacion
espacial de distintos sectores (segregacion, jerarquia intercategorial). Esto se
traducia en la estructuracion de los pueblos petroleros en zonas diferenciadas. En los
casos de las cuencas petroleras de Neuquén y Salta, los operarios residian en Cutral
Co y Gral. Mosconi, respectivamente; mientras que los directivos, profesionales y
trabajadores calificados vivian en las ciudades linderas: Campamento 1-Plaza Huincul
y Campamento Vespucio-Mosconi. También cerca de la explotacion se constituia una

zona comercial, Plaza Huincul en Neuquén y Tartagal en Salta.
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Estos dos ejes estan articulados a partir de la internalizacion de un discurso
industrialista que ponia el acento en el control estratégico de los recursos naturales
como pilar de la soberania nacional.

“La mayoria de la gente que vivia en el campamento de YPF tenia casa, luz,
gas, teléfono, muchisimos tenian vehiculos a cargo, entonces el sueldo “era”,
generaba mucha circulacion de dinero, entonces bueno, cuando hay circulacion hay
movimiento. Habia mucho movimiento porque YPF generaba mucho movimiento”
(Entrevista 3, mujer comerciante).

En 1954 el hasta entonces territorio nacional de Neuquén fue reconocido como
una provincia argentina, y se inserté como proveedora de recursos energéticos en el
mercado nacional y se desarrollo a partir de la inversion estatal. Esa fue la época de
mayor esplendor de la industria petrolera y, por ende, de las dos comarcas que
guardan el recuerdo de esos tiempos prosperos. “En la época del "60 nosotros
viviamos la época de oro, floreciente, porque habia trabajo, la abundancia que habia
en Central (Plaza Huincul), la gente que vivia de YPF (...) Habia de todo. YPF
proveia, te daba. Habia una proveeduria donde comprabas carne, verdura, las cosas
de limpieza, personales, muebles, ropa, todo, todo estaba en la proveeduria, que vos
sacabas créditos, comprabas (...) nos parecia que la vida era muy linda aca”

(Entrevista 2, mujer ypefiana).

La decadencia
Con la dictadura militar de 1976 se inicid el proceso de desmantelamiento del
modelo de sustitucion de importaciones, que llegaria a su punto culminante con el
menemismo en el poder. Segln el periodista cutralquense Jorge Sabatini, durante la
Ultima dictadura quisieron privatizar YPF, pero la empresa era la Unica garantia que
le aceptaban para obtener crédito en el extranjero, por lo que al ministro de
economia José Alfredo Martinez de Hoz le resulto imposible realizarlo.

“En los “70 YPF siguio tomando gente, hasta el '73 o "74, después de un tiempo
a algunos los despidieron y dejaron de tomar... o sea que ya era como que YPF se
estaba restringiendo. A YPF intentan privatizarla en los ochenta y algo, ochenta y
largos” (Entrevista 2, mujer ypefiana). Quiza la entrevistada haga referencia al Plan
Houston, durante el gobierno de Raul Alfonsin, llevado adelante por Norberto
Lapefa, su Secretario de Energia. Consistia en un plan de incentivo a las inversiones
extranjeras que, cuenta Sabatini, “aca gener6 mucha oposicion, sobre todo de parte
del SUPE (Sindicato Unidos Petroleros del Estado), porque decian que era el paso

previo a la privatizacion, si bien solo era un plan de concesiones exploratorias”.
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Los "80 y los "90 trajeron precariedad laboral y desempleo. Se redefinio el rol
de los sindicatos como actores sociales y surgieron nuevos actores de la protesta. Las
acciones de protesta sindicales, como asi los de escala nacional decayeron y dieron
lugar al surgimiento de unos repertorios de accion vinculados a movimientos de
presion local de caracter disperso, que pronto comenzarian a alternar con formas
espontaneas de protesta, cada vez mas frecuentes. Tanto Svampa- Pereyra (2004),
como Zibechi (2001) y Pacheco (2004), concuerdan en que lo que caracterizaba a
estas acciones era la "apelacion pura a la dignidad”, que a partir del levantamiento
de las comunidades petroleras, iban a confluir y alimentar el proceso de gestacion de
un nuevo actor social.

Las reformas econdmicas y sociales del periodo "89/°93 convirtieron a
Argentina en lugar privilegiado para la entrada de capitales. En este marco, en 1989
se dictaron una serie de decretos (1055/89, 1212/89 y 1589/89), para flexibilizar las
reglas de juego a favor de las empresas privadas, transfiriendo algunas areas de
exploracién y produccidn, que estaban a la cabeza de YPF, al sector privado™. Con
estas medidas, YPF se convirtio en una YPF S.A. (Sociedad An6nima). En septiembre
de 1992 se dictd la nueva ley de hidrocarburos (24145), que transfirio a las provincias
el dominio del petréleo y declar6 a YPF sujeta a la privatizacion total. A partir de
1999 la compania espanola Repsol se hizo cargo total de la empresa (Abram-
Scheimberg, 2008). “De esta manera la Argentina se convierte en el Unico pais de la
region que resignd completamente el caracter estatal del control de los recursos”
(Svampa- Pereyra, 2004, Pag. 107).

Al referirse a la privatizacion de YPF, los autores citados hablan de una
pulseada discursiva que gand el gobierno. La sociedad en su conjunto, incluidos
muchos de los trabajadores de las empresas sujetas a privatizacion, acogian con
agrado la medida. La excusa era que las empresas estatales daban pérdida;
argumento falaz, principalmente en el caso de YPF que se caracterizo por subsidiar
areas de educacion, servicios, salud, etc. Los sindicatos fueron complices activos: el
SUPE negoci6 su participacion, dejando a los trabajadores desprotegidos y

llevandolos casi de la mano a la boca del lobo.

"% Entre otros atributos estos decretos aseguraban la libre disponibilidad del crudo para los
nuevos concesionarios, quienes obtendrian las areas de explotacion por 25 afos, prorrogables
por otros 10. Las concesiones se asignaron a partir de procesos licitatorios tanto en areas
marginales como centrales (en asociacion con YPF), y de la reconversion de los contratos de
servicio.
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A pesar de eso, hubo conflictos circunscriptos: en 1991 se paralizé por completo
el trabajo en los pozos, hubo paro en la destileria de La Plata, en Comodoro, en
Vespucio. Ese ano una manifestacion de mas de 5000 personas recorrié Cutral Cé en
contra de la privatizacion. Algunos pobladores dicen que fue digitada desde el
sindicato para justificar el despido de los miles de trabajadores movilizados, que
finalmente sumaron 4246 solo en Neuquén.

Las consecuencias sociales y econdomicas de la privatizacion y reestructuracion
de YPF fueron devastadoras. La empresa que en 1990 contaba con 51000 empleados
luego de un acelerado proceso de reestructuracion, que incluyo retiros voluntarios y
despidos, paso a tener 5600 (idem, Pag. 107).

Para los que continuaron trabajando en YPF, también la privatizacion trajo
consecuencias nefastas: descentralizacion y desregularizacion de los sectores;
reduccion sistematica del personal, lo que implicaba mayor explotacion de los
trabajadores. Los tercerizados fueron forzados a constituir microemprendimientos y
se vieron atrapados por los contratos leoninos de la empresa.

En Cutral Cé y Plaza Huincul, por ser una region menos diversificada que otras
zonas petroleras, este proceso fue agravado por el desplazamiento de la base de la
administracion de YPF a otras zonas de la provincia, principalmente a la Capital. Y
tras ella fueron las bases de las empresas petroleras privadas. La reestructuracion
implico el cuasi desmantelamiento de la actividad econémica de amplios sectores de
la comunidad, cuyos servicios estaban orientados tanto a la empresa como al
personal de YPF. Seglin los autores citados, no hubo ninguna estrategia de
reconversion productiva, y la gente siguié atada a la empresa y al petroleo. Esta
reivindicacion formara parte de los reclamos fundamentales durante las protestas del
"96-'97.

Las indemnizaciones, consuelo de los primeros anos, fueron volcadas a los
microemprendimientos, a la compra de vehiculos, a la apertura de pequenos
comercios, videoclubs y especialmente kioscos. Esto trajo aparejado una
sobresaturacion de comercios, sumado al alto porcentaje de desocupacidén (exceso
de oferta, disminucién de demanda), y la mayoria de los negocios fracasaron en poco
tiempo. Los primeros en quebrar fueron los locales de los ex-ypefianos que, sin
preparacion, apoyo ni experiencia se encontraban de repente en el lugar de
comerciantes. Los microemprendimientos, pese a los subsidios de salvataje del
estado pasaron de ser 32 en 1992, a 23 en 2001 (Petruccelli, 2005). La tercerizacion
de servicios para YPF fue copada por grandes las empresas. Esto profundizé los de

por si elevados indices de desocupacion.
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Tanto en Cutral C6 como Mosconi surgieron contradiscursos que empezaron a
clamar por una reparacion historica. Contradiscursos que, por encima de las
diferencias en las trayectorias laborales y las jerarquias sociales, hacian referencia a

una misma experiencia de descolectivizacion (Svampa- Pereyra, 2004).

La reconstruccion de las puebladas

La primera pueblada "

En documentos y diarios de la época, se recuerda como detonante de la pueblada la
caida de las negociaciones con la empresa canadiense “COMINCO- Agrium” para
instalar una planta de fertilizantes en la zona. El acuerdo consolidado con tres leyes,
contemplaba: la sesion del terreno a la empresa; la provision de agua y energia
eléctrica por cuenta del estado provincial que ademas renunciaba a las regalias
gasiferas; la inclusién en el proyecto de El Mangrullo”, y un compromiso de la
provincia por 100 millones de pesos (240 millones era la cifra original). Era un
contrato leonino, pero para los cutralquenses, desconocedores de los términos del
mismo, la planta significaba cerca de 200 puestos de trabajo. El 20 de junio de 1996
los medios locales y en especial la FM Victoria, transmitieron la noticia de que la

“linea amarilla""

del Movimiento le habia bajado el pulgar al negocio, aduciendo que
la provincia no estaba en condiciones de pagar la abultada suma estipulada y que
lamaria a una nueva licitacion.

Al truncado proyecto de COMINCO se suman otras causas que intentan explicar
el porqué de la pueblada. Unos sostienen que se tratd de una interna del MPN, el
eterno enfrentamiento entre blancos y amarillos; otros, entonces y ahora, hacen
hincapié en la falta de trabajo, la desesperanza y el temor de desaparecer como
pueblo. Estos Ultimos no niegan la interna del partido oficialista, pero aseguran que
"ellos no manejaron a la gente. A ellos se les fue de las manos” (Entrevista 2, mujer

ypefiana). La disputa en las esferas de poder les dio a los sectores populares la

11 Para esta reconstruccion se han utilizado como fuentes: "El Cutralcazo” de Pilar Sanchez;
diario La Mafana del Sur 08/07/1996; las entrevistas realizadas por el grupo, revista 8300, y
un video documental realizado por el Noti, programa de noticias local, denominado “La
pueblada de Cutral C6 y Plaza Huincul”, 1998.

12 El Mangrullo es un importante yacimiento gasifero, cedido a la provincia tras las
privatizaciones del "90/°92. Finalmente, y como uno de los puntos concedidos tras la
pueblada del '96, se cred el ENIM, un ente regulador conformado por miembros de ambas
comunas para administrarlo. En "97 el yacimiento fue privatizado, con su venta se pretendia
destinar los fondos para financiar PYMES y microemprendimientos. Aseguran algunos
testimonios y la revista 8300 que los pocos créditos que se otorgaron fueron discrecionales
(de muchos de esos proyectos solo queda hoy la fachada de un local comercial que nunca se
abrio, una estacion de servicio nunca puesta en marcha, etc.) y hay rumores de vaciamiento y
apropiacion de fondos del estado.

> EL MPN tiene dos lineas internas mayoritarias. La amarilla encabezada por Felipe Sapag y la
blanca por Jorge Sobisch.
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oportunidad politica, en términos de Auyero, para reclamar, protestar, escucharse y
hacerse escuchar. Los pobladores no conocian las clausulas leoninas del acuerdo;
para ellos significaba fuentes de trabajo (mas alla del peso real y efectivo que ésta
tuviera) cuando la privatizacion habia convertido el desempleo en una verdadera
plaga.

En junio de 1996, el indice de desocupacion a nivel nacional segun el INDEC era
de 17,1%. La cifra era similar para todo Neuquén, pero existian bolsones de
desocupacion: en Cutral Co el indice trepaba al 30% y 50% en Senillosa. En los meses
previos a la pueblada, se registraban alrededor de 1500 familias que habian sufrido el
corte de suministro de gas y electricidad por falta de pago. Segun un informe de la
Municipalidad de Cutral Cé de los 57000 habitantes que reunian Cutral C6 y Plaza
Huincul habia 7900 desocupados, 3500 familias con necesidad de ayuda alimentaria y
23500 habitantes bajo la linea de pobreza; ademas se registraba una caida del 50% en
la construccidon y ampliacion de obras. A principios de ese ano, habian confluido las
movilizaciones de los empleados municipales contra los decretos de ajuste del
gobernador Felipe Sapag y el reclamo de los salarios atrasados, con los obreros de la
construccion que exigian al gobierno un bono energético. Semanas antes de la
pueblada, una columna de 400 personas habia marchado en silencio, convocada por
la multisectorial (Pilar Sanchez, 1997).

El 20 junio, luego del citado anuncio de la ruptura del contrato de COMINCO,
hacia las cuatro de la tarde, la gente fue juntandose frente a la vieja torre de YPF
que marca el ingreso a la destileria Huincul. Testimonios recuerdan que FM Victoria,
acérrima defensora del mejor postor y por entonces, de los opositores de la linea
blanca, aseguraba que la gente debia tomar cartas en el asunto y acabo abriendo los
micréfonos.

Al otro dia en Cutral C6 y Plaza Huincul hubo asueto municipal, los comercios y
el aeropuerto estuvieron cerrados y en las escuelas no se dictaron clases. Para ese
dia, ya ambas localidades se encontraban sitiadas y los cortes (mas de 18) impedian
que los vehiculos circulasen, tanto por las rutas nacionales como provinciales.

Para este entonces, la protesta ya no era exclusivamente una accion de
desocupados. Los comercios apoyaron cerrando sus locales o enviando viveres, y una
gran cantidad de instituciones civiles se plegaron a la medida, junto con miles de
vecinos que se acercaban a los cortes para brindar su apoyo.

A los intendentes de Cutral Cé y Plaza Huincul, Daniel Martinasso y César
“"Tucho™ Pérez, ambos del MPN, los manifestantes les exigian adherir a la protesta y

dejar a disposicion los vehiculos municipales. Cuando los mandatarios se hicieron
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presentes en el piquete principal, la gente los acusé de mentirosos por haber dicho la
vispera en la radio que irian a apoyarlos, cuando en realidad "se escaparon como
ratas" (Documental “La pueblada de Plaza Huincul y Cutral C6”, 1996).

La demanda que unificaba el reclamo era el pedido de que el gobernador de la
provincia se haga presente en los pueblos para dar una solucion. La respuesta del
viejo caudillo no se hizo esperar y anuncidé que no iria a Cutral C6 mientras hubiera
insubordinacién, porque no estaba dispuesto a negociar con delincuentes. Como
consecuencia de sus declaraciones, se produjo una concentracion de 5000 personas
que decidieron, al dia siguiente, mantener la medida de fuerza y tomar los
municipios y otros edificios publicos. Desde ese dia, los medios y la gente empezaron
a hablar de una pueblada.

Los jovenes desocupados, principales sostenedores de las guardias nocturnas en
los piquetes y las barricadas, pedian a los chicos de las escuelas que vayan a
relevarlos. En la ruta las diferencias politicas parecian borradas. Un sapagista de la
primera hora recordaba, ante las camaras de television, cuando Cutral Co era apenas
un caserio de 17 familias y el “viejo Sapag” era carnicero. "Se lleno los bolsillos aca y
ahora culpa al intendente, que es un recién llegado y no sabe nada, no conoce. Hoy
prefiero ser comunista” (idem). Al otro dia llegd la gendarmeria y se instalé en las
afueras del pueblo.

Luego de varios dias de corte, las comarcas comenzaron a sufrir el
desabastecimiento, pero por medio de las radios los distintos piquetes organizaron la
distribucion de la comida y el abrigo. Habia reuniones paralelas en las que se discutia
como seguir. La asamblea pedia al gobierno una solucién para el tema de la
desocupacion, seguros de desempleo, eximicion del pago de los servicios, algun tipo
de cobertura social (obra social), créditos baratos, refinanciacion para PYMES y
comercios, y reactivacion del contrato con la planta de fertilizantes. Sapag volvio a
declarar en los medios que se trataba de una operacion en su contra digitada por
opositores del partido; los manifestantes no se hicieron esperar y lo instaron a que
vaya: "Aca esta todo el pueblo. Que venga, como cuando venia a buscar los votos y la
riqueza. Que venga, porque estamos cansados” (Pilar Sanchez, 1997).

El 24 de junio al mediodia llegaron tres aviones Hércules al aeropuerto Juan
Domingo Perdn de la capital neuquina. El cuerpo de elite antimotines (de Capital
Federal y La Pampa) traia un hidrante, vehiculos, perros, bastones, gases y balas.
Iban cinco dias de corte y la alternativa era retirarse o resistir. La Jueza Federal

Margarita Gudino de Arguelles fue designada para despejar la ruta. La destileria
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habia llegado a su limite de almacenamiento y si la apagaban se perderian mas de
diez dias de trabajo, en pleno invierno, cuando la produccién de los pozos se duplica.

La Asamblea se reunio con el fantasma de la represion sobrevolando. Se hablo
de resistencia pacifica, y se decidié seguir exigiendo la presencia del gobernador.
Durante toda la noche la poblacion se prepard para resistir el embate de
gendarmeria realizando barricadas sobre la ruta.

Por la manana, comerciantes, concejales, gente de la iglesia, docentes y
algunos partidos politicos decidieron elegir un grupo de representantes para llevar un
petitorio ya que en Neuquén los esperaba el Gobernador. Pero unas 400 personas,
enteradas de lo acordado en la reunion, impidieron el viaje. La posicion en los
piquetes era clara: No se negocia, qué venga Sapag.

Al mismo tiempo, la Jueza Federal llegé hasta la primera barricada sobre la
ruta 22 (en el ingreso a Plaza Huincul), escoltada por las fuerzas represivas. Desde la
ruta y a través de los medios de comunicacion, los piqueteros convocan a todos los
vecinos a concentrar en La Torre y resistir pacificamente (Pilar Sanchez, 1997).

El primer vallado de contencion era un alambrado atravesado sobre la ruta. La
Jueza, con un altavoz, los insté a desalojar. Nadie se movia. La gendarmeria vacio
sobre los piqueteros sus bazucas de gases lacrimdgenos; pero resistieron. Entonces
avanzo el hidrante, pero la precaria barricada lo dejo fuera de combate por varias
horas.

En La Torre se volvia a discutir qué hacer frente a la gendarmeria y un grupo de
manifestantes sali6 rumbo al acceso de Plaza Huincul, sembrando la ruta de
alambres, ladrillos, neumaticos, restos de arboles y autos. A las 10 de la manana se
encontraron con los integrantes del primer vallado. La gendarmeria habia vencido la
barricada y avanzaba tirando agua y gases lacrimdgenos; pero el viento de la
Patagonia soplaba en contra y lo devolvia sobre sus propias filas. Los piqueteros
arremetieron por los costados de la ruta, rodeando a los gendarmes y descargando
piedrazos contra ellos. Cinco horas habian pasado desde el arribo de la gendarmeria
y no habian logrado pasar el vallado humano (idem).

Finalmente la jueza se acerco a dialogar y decidieron que iria hasta piquete
principal a hablar con toda la gente. Frente a la multitud, ante lo que ella denominé
como sedicion de todo un pueblo, se declaré incompetente, “Me retiro del lugar
junto con las fuerzas de seguridad que me acompanan”, y fue escoltada por
manifestantes hasta La Torre; iban cantando el himno nacional y "el que no salta es

de Sapag" (Idem).
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Mientras tanto, la gendarmeria esperaba en la ruta por lo que la retirada no fue
pacifica. Los gendarmes dispararon las primeras balas de goma cerca de las tres de la
tarde, pero debieron retroceder ante las pedradas de los manifestantes que dejaron
como saldo varios gendarmes heridos. Intentaron llevarse detenido a un hombre,
pero fue rescatado por sus companeros.

Tras el fallido intento de barrer con el corte, Sapag decidié ir al piquete a
dialogar con los manifestantes en la vieja torre de YPF. En su discurso, felicito a los
cutralquenses por lo que denomind una “patriada” y responsabilizé a las anteriores
gestiones por la grave situacion socioeconomica de la zona. La primera reaccion de la
gente ya no fue besarle el anillo, una costumbre local durante las visitas del
gobernador, por ser oriundo de la zona, sino insultarlo. Esa misma noche empezaron
a discutir el acta acuerdo en asamblea. Pero el corte no se levanto.

El miércoles 26 de junio, 17 representantes de los piquetes le entregaron al
gobernador un pliego de reclamos. El acta acuerdo firmada seria puesta en
consideracion de la asamblea. En las localidades cercanas se multiplicaban los cortes
en solidaridad con la pueblada de Cutral Co6. Llegaba gente desde Neuquén con
comida y abrigo. Esa tarde, la asamblea aprobo el acuerdo y la suspension de la
medida de fuerza, aunque se declar6 en “estado de alerta” para seguir el curso de
las negociaciones. El petitorio para el levantamiento de la medida, firmado por la
Comision de Representantes del Piquete y el gobernador Sapag, constaba de los
siguientes puntos:

1. En 24 horas, se repondra el suministro de gas. Se entregaran el doble de
bonos.

2. Mahana se entregaran 650 cajas de alimentos.

3. Por medio de COPELCO, se recompondra la energia eléctrica a aquellos que
haya sido cortada.

4. Coordinar la entrega de alimentos.

5. Construir un hospital en Plaza Huincul.

6. Declara Plaza Huincul y Cutral Cé en Emergencia ocupacional y social.

7. Para generar trabajo, se creara un nuevo hospital en Cutral Cé, se pondra en
funcionamiento el establecimiento El Mangrullo, se extendera el asfalto, se
construira un jardin de infantes, una escuela, una planta para tratamiento de
residuos solidos y demas obras publicas a corto plazo.

8. Garantiza que no habra represalias contra los manifestantes.
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9. Mientras el gobernador esté en Cutral Co, se reunira todas las mananas a las
10 con los representantes de los piquetes para tratar el desarrollo de estas
cuestiones.

10. Segun los recursos que disponga el Banco de la Provincia, otorgara créditos
a PYMES y comercios.

11. Incrementar progresivo de subsidios y planes sociales.

12. Llamar una compulsa nacional e internacional en julio de 1996 para licitar
la construccion de la planta de fertilizantes.

Esa tarde nevaba y todos salieron a celebrar lo que se vivia como “un triunfo
del pueblo”: primero, porque Sapag debi6 ir a La Torre a hablar con la gente; y
porque algunos reclamos, quiza los mas urgentes, habian sido atendidos. Muchas
familias obtuvieron la reconexion de la luz eléctrica y el gas, bolsones de comida,
bonos gasiferos, subsidios y la suspension por 60 dias de las ejecuciones del Banco
Hipotecario Nacional.

Pero también se sabia que sin nuevos puestos de trabajo la crisis no tendria
solucion. Por ello se decidid que siguiera funcionando una comision de piqueteros,
que haria de contralor del cumplimiento del acta-acuerdo.

A la semana siguiente se recibieron 500 citaciones para declarar, la radio
Victoria fue allanada en dos oportunidades, denunciaron “reconocimientos” y

averiguaciones de la policia federal y “aprietes” a piqueteros.

El Interludio
A poco menos de un ano de finalizada la primera pueblada, comenzé a gestarse un
reclamo docente, que en menos de un mes terminaria desembocando en un segundo
estallido. En 1997 ATEN (Asociacion Trabajadores de la Educacion Neuquén) inicié un
plan de lucha reivindicativo que incluia, entre otras cosas, un reclamo salarial y el
rechazo a la Ley Federal de Educacion. Luego de dos semanas de luchas y marchas, y
viendo que desde el gobierno de Felipe Sapag no habia indicios de algun tipo de
respuesta, decidieron, recordando la cercana experiencia de Cutral Co, cortar las
rutas y dejar aislada al Neuquén. El lunes 24 de marzo el corte se materializd y una
movilizaciéon de alrededor de 10000 personas marcharon a cortar el puente que une
la ciudad de Neuquén con Cipolletti. Al finalizar el dia ya se habia decidido cortar la
ruta que conectaba la capital neuquina con la localidad de Centenario. Esta accion
aislaba a la provincia totalmente de Rio Negro, y por continuidad de Buenos Aires.

A poco mas de tres dias de iniciar el corte, teniendo el respaldo general de la

poblacion y una amplia participacion del gremio, se produjo la represion. El jueves
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27 de marzo, a las 7 de la manana, cuando todavia no habia salido el sol, la
gendarmeria desalojo a los docentes con balazos de goma, palazos y gases. Provistos
de un carro hidrante, las tropas se encontraron con una columna de docentes y
padres, entrelazados de brazos que entonaban el himno nacional. En 10 minutos su
cometido estaba cumplido.

La represion fortalecio la huelga de los docentes ya que a las pocas horas de ser
desalojados, una reagrupada columna marchaba a la Casa de Gobierno en repudio.
Luego del desalojo de las rutas, el acatamiento de la huelga llego al 100% y se sumo
el apoyo de otros sectores. El gobierno ya habia decidido descontarles los dias no
trabajados y solo pretendia entablar el dialogo una vez que los docentes levantaran
la huelga. Mientras en la Capital se marchaba, en el resto de las localidades del
interior de la provincia se realizaban concentraciones y “caminatas” sobre la ruta.

Pero seria en Cutral C6 donde estas devendrian en un nuevo corte de ruta.

La Segunda Pueblada

En la comarca petrolera un grupo de alrededor de 400 personas integrado por padres,
alumnos, algunos docentes y dirigentes provinciales decidieron mantener el corte de
la ruta nacional 22, mientras que otro grupo de jovenes interrumpian las picadas y
cortadas petroleras, impidiendo de esta forma, el transito total de automovilistas,
camiones y micros. Al principio estos grupos estaban plegados plenamente al reclamo
docente, y se destacaba la Coordinadoras de Padres de estudiantes, quienes, al
principio, llevaron la voz cantante. Por su parte, el sindicato docente, sin renegar de
esta medida, tampoco daba senales de apoyo, ya que, luego de varias semanas de
huelga colgaba sobre ellos el fantasma de la ilegalizacion del sindicato. Muchos
docentes participaron, pero siempre a titulo personal. Por su parte otros gremios y
organizaciones también apoyaban el corte, pero de una manera discursiva y no
brindando ayuda para su organizacion. Esto hizo que los primeros dias reinara la
desorganizacion.

Seria después del tercer dia en el que se empezarian a organizar turnos y
abastecimiento de los distintos piquetes, siempre de manera espontanea y personal.
Ese mismo miércoles 9 de abril comenzaba a formarse y a cobrar notoriedad un
grupo de jovenes de barrios populares que se apostd varios metros adelante del corte
de La Torre, como se llamaba a la primera torre de YPF. Este nuevo piquete estaba
integrado por adolescentes de entre 15 y 24 anos, en su mayoria de clases humildes,

que se mostraban mas duros en su postura frente a los reclamos y no querian
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escuchar las directivas de la Coordinadora de Padres y los docentes, apostada en el
piquete de La Torre.

Al dia siguiente unas 800 personas se acercaron al corte de La Torre, los cortes
contaban con un gran apoyo de la poblacion, pero la Coordinadora se estaba viendo
sobrepasada por la presion y decision del grupo de los “fogoneros”, quienes no
parecian dispuestos a acatar sus directrices. El grupo duro no temia a resistir la
represion, ni se preocupaba por la preocupacion de los docentes y padres por la
legalidad de la medida. Estos sectores, que habian comenzado a autodenominarse
“fogoneros”, ahora, ademas de reivindicar los reclamos docentes sumaban los
propios y exigian al gobierno que cumpliese lo prometido a los piqueteros el afo
anterior, luego de la primera pueblada. Concretamente, los doce puntos firmados el
26 de junio del afo pasado. Este grupo se hacia llamar “fogoneros” para
diferenciarse del grupo de delegados de los cortes del 96, recordados como los
“piqueteros”, ya que, segun ellos, habian transado con el gobierno, y traicionado al
pueblo cutralquense™.

Luego de la tensa espera de una represion que nunca llegd, el gremio decidio
levantar la huelga y la gente empezo a retirarse de los cortes, con excepcion de los
“fogoneros”, que seguian manteniendo el corte e incluso comenzaron a bloquear
otros accesos. Esa madrugada, las 150 personas que aun sostenian los cortes se
enteraron del arribo de gendarmeria y se prepararon para resistir.

La represion encontré una férrea resistencia armada con piedras y gomeras.
Para las ocho de la manana la situacion parecia mas calma, quedaban algunas
barricadas, pero los autos ya comenzaban a circular. Sin embargo la gendarmeria no
se detuvo: siguio persiguiendo a los “fogoneros” dentro del ejido urbano, casa por
casa, avanzando a los palazos y escopetazos. El error que cometieron fue el de
ingresar a las barriadas como las 500 y las 450, cercanas al aeropuerto, en donde,
cuando los pobladores vieron tal despliegue de violencia decidieron actuar y se
sumaron a los “fogoneros”. “Cuando los gendarmes pasaban, nosotros le haciamos un
fogon mas. Y cuando ya el pueblo se sumo los seguimos de atras: ya no era un fogon,
eran cien” (Petruccelli, 2005, Pag. 118). Al poco tiempo, la policia provincial se
sumaba a la tarea represiva de los gendarmes con igual o mayor ferocidad, pero los

manifestantes no retrocedian. Para las 10 de la manana la represion y la resistencia

Seglin los testimonios de los “fogoneros” en los diarios de la época, muchos de los que
integraban la comisién negociadora del "96 habian mejorado su nivel de vida, mientras tanto
la realidad mostraba que el resto de la poblacion se seguia sumergiendo en la miseria y que
mas de la mitad de los acuerdos pactados el afio anterior seguian inconclusos y sin
demasiados atisbos de comenzar a concretarse.
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del pueblo se producia en las dos localidades. Mientras tanto, Teresa Rodriguez"
estaba siendo trasladada con una herida de bala policial en el cuello al hospital de
Neuquén, donde falleceria horas mas tarde. Luego de varias horas de
enfrentamiento’®, ni los gendarmes y ni la policia son capaces de sofocar lo que para
entonces ya era una levantamiento popular. “La gente de arriba de los monoblock les
tiraba con todo y desde las calles contingentes permanentemente renovados
continuaban el hostigamiento” (Petruccelli, 2005, Pag. 121). La retirada fue
desorganizada, pero no menos violenta de lo que fue la avanzada.

El saldo fue de alrededor de 50 detenidos (mayores y menores de edad), 30
heridos, una mujer muerta e infinidad de personas con problemas respiratorios. Pese
a ello, cuando el pueblo se vio liberado, unas diez mil personas ocuparon la ruta para
celebrar su sorprendente victoria. Uno de ellos gravo sobre el asfalto “Cutral Co= 2
Gendarmeria= 0”. Con la policia refugiada en las comisarias, las localidades de Cutral
Co y Plaza Huincul quedaron en manos de los manifestantes, organizados detras de
una tumultuosa asamblea popular.

El escenario politico tradicional de las comarcas petroleras se vio eclipsado por
la flamante Asamblea Popular surgida de manera espontanea, luego del retiro de los
gendarmes. Ni los intendentes, ni los concejales, ni sindicalistas, ni ninguna de las
otras formas de representacion tradicionales pudieron interceder en la Asamblea,
que estaba conformada por una heterogénea multitud, sin distincion de clase, ni
sexo. A lo largo de unos dias toda la actividad econdmica y politica de la region se
vio paralizada y las decisiones eran tomadas a través de votacion directa, en donde
los vecinos, a mano alzada y a viva voz disefiaban el rumbo que debia tomar la
protesta. Si bien la vida de la Asamblea Popular fue corta y tempestuosa, se
caracterizo por la fluidez con las que se tomaban las dediciones y la aceptacion que
estas tenian en gran parte de la poblacion. Su composicion, como ya se dijo, era
variada, aunque preponderaban las clases medias.

Los “fogoneros” se mantenian fuera de las votaciones por decision propia,
aunque no dudaban en intervenir si veian que a su criterio las medidas de fuerza se
ablandaban. Este sector veia con desconfianza como los comerciantes y profesionales

habian hegemonizado las decisiones, y temian que esto llevara a un pronto

15 Teresa Rodriguez era una mujer de 25 afos, empleada doméstica, madre de tres hijos, que
transitaba por la zona, sin estar participando de la manifestacion. Recibid, a las 9.20 de la
mafana un balazo de una pistola reglamentaria 9mm. de la policia provincial de Neugquén. Sin
embargo, en el imaginario social se la recuerda como una maestra, por relacionar su muerte
con una protesta que empezod siendo un reclamo docente; resaltandose mas ahora, tras el
asesinato del docente Carlos Fuentealba, también ocurrido en Neuquén.

16 Las fuerzas represivas arribaron a la localidad de Cutral Cé a las 5 de la madrugada vy
emprendieron al retirada alrededor de las dos de la tarde.
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levantamiento de los cortes que aun se mantenian. Si bien no querian participar de
ella, los “fogoneros” se habian ganado el respeto de la poblacion y su voz, aunque
pesara a algunos sectores, era escuchada y respetada. Los partidos tradicionales se
mantuvieron al margen de las votaciones, no asi sus militantes.

La asamblea conform6 una comision de 11 personas, revocables y renovables
periddicamente encargada de negociar con el juez que vendria a desalojarlos. Se
recuerda que luego del retiro de las tropas se reestablecieron los cortes en la ruta
nacional y provincial, volviendo a bloquear el circuito econdémico. Ademas los
comerciantes, algunos por miedo, otros en apoyo a los reclamos, mantuvieron sus
negocios cerrados. Las escuelas y otras dependencias provinciales y municipales
detuvieron su actividad. En suma, los dos pueblos se encontraban paralizados, era
cuestion de tiempo para que el poder politico central intentara restablecer el orden.

Al dia siguiente se conocio el acta firmada por los docentes y el gobernador, en
donde los maestros ponian fin a la su huelga, dejando completamente solo al pueblo
cutralquense, quien habia ayudado a torcer el brazo a favor de los docentes, que
mantenian una protesta que parecia condenada al fracaso. En este acuerdo solo se
revieron cuestiones gremiales y no se pidi6 ni por asistencia a las comarcas
petroleras ni por el esclarecimiento del asesinato de Teresa Rodriguez. Hubo gran
descontento entre muchos docentes por esto, y la bronca no tardo en llegar a Cutral
Co- Plaza Huincul.

Al mismo tiempo que se desarrollaba el encuentro, llegaba a Cutral Co6 el
cuerpo de Teresa Rodriguez, precediendo una caravana de autos, que
espontaneamente se sumaron como escolta de la ambulancia que la trasladaba. Con
su arribo, varios grupos de jovenes indignados atacaron varias comisarias a las
pedradas e incluso se arrojo alguna bomba molotov. Segun la prensa entre 11000 y
15000 personas participaron en el funeral, que se hizo en el gimnasio municipal de
Cutral C6. En Neuquén unas 12000 personas se manifestaban en apoyo a Cutral Co-
Plaza Huincul, y pedian que no vuelva a haber represion.

El martes 15, luego de entrevistarse con las autoridades nacionales, Sapag
recibié a los delegados de la Asamblea Popular. En este encuentro el clima fue tenso
y el gobernador se negd a pedir el retiro de tropas de Neuquén (La Manana del Sur,
15 de abril de 1997).

Un grupo negociador integrante de la asamblea fue recibido en la legislatura.
Fue alli en donde Ramon Rioseco se alzé como la voz cantante. Rioseco era concejal
por el Frepaso en Cutral Co y fue el Unico politico en funciones que actud desde el

principio con desenvoltura en la Asamblea Popular y hasta llegd a tener un
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acercamiento con los “fogoneros”. En la legislatura se obtuvo el apoyo total de los
bloques, y el compromiso de cumplir los siguientes puntos: Creacion, por medio de
una ley de una red de contencion social y subsidios para las localidades de Cutral Co
y Plaza Huincul; transferencia a los municipios de las dos localidades del yacimiento
“El Mangrullo” para que ambas lo exploten como mas lo crean conveniente; destinar
cinco millones de pesos del las reservas del Fondo de Desarrollo Provincial para la
creacion de Pymes; formacion de una Comision Especial Legislativa que investigue la
muerte de Teresa Rodriguez e identifique a quiénes ordenaron la represion.

En Cutral Co los politicos tradicionales lentamente comenzaron a reagruparse y
pidieron hablar con los asambleistas, quienes les exigieron que se presentaran en La
Torre, lugar en donde se desarrollaba la Asamblea. Alrededor de 600 personas
decidieron frente a los dirigentes politicos que la medida de fuerza no se levantaria.
Al finalizar la votacién, también se aprobd una mocién consistente en publicar la
lista de afiliados del MPN y quemar los carnets. La quema se realizo6 al otro dia. Los
intendentes y concejales de estas localidades tenian bien en claro que la cosa se
terminaria definiendo entre el gobierno provincial y el nacional, por lo que, si
querian formar parte de las negociaciones no les quedaba otra que participar y tratar
de hacerse escuchar en la asamblea (Petruccelli, 2005). Fueron blanco de todo tipo
de criticas e increpaciones. Cada vez que alguno de los intendentes o figuras
politicas locales intentaban hacerse escuchar en la asamblea eran repudiados a los
silbidos y no falto que volara alguna piedra. Finalmente se terminaban poniendo al
servicio de la poblacion, escuchando sus quejas y prometiendo gestionar y tramitar
una solucion.

A lo largo de la pueblada, el Presidente de la Nacion Carlos Menem, el Ministro
del Interior Carlos Corach, el Gobernador de Neuquén Jorge Sapag y los Intendentes
de Cutral Cé y Plaza Huincul, Daniel Martinasso y Alberto Pérez, decian a la prensa
que todo se trataba de un “rebrote subversivo”, que grupos aislados de activistas
eran los que llevaban adelante toda la manifestacion. Se acusaba al grupo
nacionalista de izquierda “Quebracho” de ser el mentor de la pueblada, ya que
algunos de sus militantes habian apedreado la Casa de Neuquén en Capital (Diario
Clarin, 20 de abril de 1997). Incluso un comisario que concedié una entrevista a
Clarin el 15 de abril, comparé a Cutral Cé con Chiapas, y a los “fogoneros” con el
EZLN (Ejército Zapatista de Liberacion Nacional). El Ministro Corach sintetiz6: “Hay
una escalada coordinada de grupos violentos con voluntad de reclutamiento y de
alterar el orden publico” (Diario Rio Negro, 17 de Abril de 1997). Todas estas

apreciaciones generaron un malestar general entre los pobladores de las localidades,
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que mas que considerarse subversivos, se pensaban olvidados. El obispo de Neuquén,
Agustin Radrizzani, explico a los medios nacionales que lo que abundaba no eran
guerrilleros, sino marginales desesperados, mientras que en la Capital Federal, Carlos
“Chacho” Alvarez, denuncio que el gobierno estaba intentando tapar el conflicto,
montando una campana de miedo (Petruccelli, 2005, Pag. 170).

A esta altura y por primera vez, surgieron dentro de la pueblada diferencias de
clase y de intereses, la postura de los profesionales y los comerciantes distaba mucho
de la de los desocupados, quienes al conformarse la Asamblea Popular quedaron
relegados por cuenta propia de las decisiones, pero estaban dispuestos a mantener el
corte a como diera lugar. Ni siquiera dentro del primer grupo habia una posicion
definida, mientras que algunos cerraban por solidaridad sus negocios y proveian de
suministros a los piquetes, otros no se animaban a abrir por miedo a represalias.
Algunos acercaban alimentos a los piquetes y charlaban con los chicos que cortaban
las rutas, tratando de entablar un acercamiento con este sector, participaban
activamente de la Asamblea, mientras tanto otro sector no se acercaba a La Torre.

Los comerciantes empezaron a sentirse inquietos por el bloqueo de la
circulacion de las mercancias, ya que al tener los negocios cerrados no entraba ni
salia dinero, se vencian los plazos de pago en los bancos y los productos comenzaban
a pudrirse en las estanterias de los almacenes y supermercados. A partir del
miércoles 16 de abril, los comerciantes intentaron flexibilizar la medida, cosa que no
fue bien vista por los “fogoneros”, que aun poseian una gran cuota de poder y
evitaron el ablandamiento de la medida con solo intervenir en la Asamblea.

El viernes 18 de abril, algunas de las demandas a corto plazo daban sefnales de
cumplirse, por ejemplo se consiguieron 500 puestos en YPF y 250 en las
Municipalidades. Finalmente el dia de la reunion entre las autoridades provinciales y
nacionales y los delegados de la Asamblea se levantaron algunas barricadas como
gesto de buena voluntad, a pesar de la mala cara de algunos “fogoneros”.

Esta nueva reunion demostr6 que tanto de un lado como del otro se queria
llegar a una solucidn lo antes posible. Tanto el gobierno nacional como el provincial
estaban dispuestos a hacer amplias concesiones y todo concluy6 con la firma de un
acta, en donde los reclamos se dividian en tres grupos, los de corto, los de mediano y
los de largo plazo.

Los de corto plazo fueron cumplidos y consistian en los siguientes puntos:
1- No iniciar causas judiciales a los asambleistas y el desprocesamiento de los

detenidos en la represion de 12 de abril.
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2- Contratos de 3 anos con YPF para las empresas de los ex empleados de la petrolera
y de gas del estado

3- Creacion de 1200 puestos de trabajo

4- Concrecion de los 500 puestos prometidos por YPF

5- Programas Juveniles y Becas

6- Cobertura social para jefas y jefes de familia desocupados

7- Prorroga de la declaracion jurada y pago del periodo fiscal 1996, impuesto a las
ganancias y bienes personales

Los reclamos a mediano plazo:

8- Implementacién de un régimen de promocion industrial similar al de San Luis

9- Jubilacion Anticipada para ex trabajadores de YPF y Gas del Estado

10- Construccion de la represa hidroeléctrica y canal a cielo abierto (Chihuidos | y II)
11- Reduccidn de las tarifas de combustible y gas.

12- Creacion de un Fondo de reparacion Historica

A largo plazo:

13- Ampliacion de la destileria de YPF

14- Desarrollo del Proyecto MEGA de YPF

15- Exencion del IVA

Estos dos Ultimos paquetes de demandas nunca terminaron de resolverse. Solo
se hallaba avanzado un proyecto de jubilacion anticipada para las demandas a
mediano plazo, pero se prometié avanzar con los demas puntos, con una
investigacion en profundidad y en conjunto. Con respecto a los reclamos a largo
plazo, YPF S.A. prometio estudiar las propuestas. Al final todo quedo en una
nebulosa, pero en aquel momento ambas partes quedaron conformes, solo faltaba
ver si la Asamblea Popular aceptaba el acta.

Una multitud concurrié a la dltima asamblea, y por primera vez los “fogoneros”
participaron desde el inicio. Las posiciones, en este caso estaban bien marcadas,
todos los asistentes querian aceptar el acto y terminar con la pueblada, con
excepcion de los “fogoneros”. “Este acuerdo satisfacia las demandas mas inmediatas,
y los cutralquenses preferian creer que a la larga conseguirian el resto” (Petruccelli,
2005, Pag. 177). Pero mas alla de eso, costaba proponer la mocion de aceptar el
acuerdo y levantar el corte frente a la postura dura de no abandonar la lucha y
seguir luchando que tenian los “fogoneros”, quienes eran los que habian logrado que

los reclamos de la poblacion fuesen escuchados.
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La bulliciosa asamblea se prolongd por horas, hasta que alguien llamé a un
cuarto intermedio, para esperar a los intendentes, que volvian de Neuquén. Los
“fogoneros” los interceptaron e impidieron que estos formaran parte de las
decisiones. Finalmente se retomo la asamblea y luego de un minuto de silencio por
Teresa Rodriguez, y por medio de aplausos, se tomo la decision de levantar la
medida y aceptar el acta.
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Capitulo |

La pueblada como bisagra en la historia de un pueblo
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1. Introduccién

Este capitulo se plantea conocer de qué manera los participantes de las puebladas de
Cutral Cé y Plaza Huincul en 1996 y 1997, construyen su historia como colectivo hoy,
a diez ahos de las protestas. No se puede saber de qué manera se reconstruiria la
historia de estos pueblos si las puebladas nunca hubiesen ocurrido; lo que si se puede
asegurar es que aquellos acontecimientos constituyen un hecho clave muy influyente
a la hora en que los entrevistados revisan su historia como comunidad.

En el relato que los protagonistas hacen del surgimiento de sus pueblos, de los
momentos mas prosperos y de los mas duros, siempre aparecen tensiones y cada uno
reconstruye los acontecimientos de diferentes maneras, e incluso de formas
contradictorias; pero también hay coincidencias que ayudan a rastrear entre todos
los testimonios una continuidad para entender de qué manera los participantes de las
puebladas se reconstruyen a si mismos como comunidad.

De ésta manera, analizando los diversos testimonios y reparando en sus
tradiciones, practicas y representaciones, se puede dar cuenta de una historia comun
que les permite definirse como colectivo y explicar qué es lo que ocurrié hace diez
anos y qué marcas dejo ese proceso en la actualidad.

Con esta idea de base, se puede pensar que las puebladas se convirtieron en
una bisagra desde la que se mira no sélo las luchas pasadas sino que se recupera la
historia del pueblo desde su fundacion; al mismo tiempo que se vuelve referente
indiscutible de las protestas actuales. Los participantes de las puebladas comienzan a
hilar en una historia comun diferentes episodios que van desde la sufrida formacion
del pueblo hasta los mas recientes hechos de protesta. El hilo conductor de estos
relatos siempre es el petroleo y la empresa estatal.

Para poder entender de qué forma se produce la articulacion de esta historia
comun, a partir de las puebladas, se utilizan algunos aportes teoricos.

En su libro “La formacion de la clase obrera en Inglaterra” (1989), Edward
Palmer Thompson plantea que la nocion de clase no esta dada por el lugar que
ocupan los sujetos en las relaciones de produccion sino que, por el contrario, esta
definida por un cumulo de relaciones historicas, ya que las clases son formaciones
sociales y culturales. Las clases no estan dadas “a priori” por el rol que los sujetos
juegan en la economia, sino que por el contrario estan constituidas por relaciones
historicas, sociales y culturales, no pudiéndose analizar separadamente. Un gran
aporte de esta definicion es que considera la historia vivida: la conciencia que los

grupos sectores o clases construyen sobre la misma.
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La idea de clase como fendmeno historico, configurada a través de los propios
sujetos por medio de sus experiencias y de la lectura que hacen de ellas; es mas que
Gtil para esta investigacion. Si bien el caso tomado por Thompson esta alejado del de
este trabajo, la nocion antes descripta sirve a la hora de pensar en la historia de
estas comunidades y de como ellas se definen a si mismas desde su fundacion y hasta
la actualidad, teniendo como bisagra historica las puebladas de las que formaron
parte.

En primera instancia, se reconstruira a través de los testimonios la historia de
estas localidades, identificando qué regularidades, hechos e ideas se vuelven claves a

la hora en que los pobladores se piensan como comunidad.

2. Caracteristicas de Cutral Cé y Plaza Huincul

2.1. Dos ciudades, una historia

Lo primero que se puede apreciar en el campo de estudio y en el momento de
realizacion de entrevistas es que, a pesar de corresponder a administraciones
diferentes, no es necesario para este analisis, distinguir entre Cutral Co y Plaza
Huincul. Estas ciudades se encuentran divididas por una calle y comparten una misma
historia. En todos los discursos subyace la idea de que ambas localidades en realidad
se conciben como una sola. En muchos casos ante la pregunta, muchos entrevistados
plantean que es el mismo pueblo “con dos administraciones, pero el sentimiento es
Unico”, “no hay diferencias”, incluso, en el momento de relatar la historia no se
distinguen entre las localidades, por este motivo se decidié abordarlas como un Unico
enclave.

Vale recordar que, en el momento de formacion de los pueblos Plaza Huincul
albergaba a los directivos, supervisores y empleados calificados de la empresa,
mientras que en Cutral Co habitaban los trabajadores de menor rango y calificacion.
Con los afos esta estructuracion se va desdibujando hasta llegar a la actualidad

cuando este dato no es siquiera referido por los/as pobladores/as.

2.2. Un Pueblo Duro

Existen dos hilos conductores fundamentales que atraviesan el relato de la vida del
pueblo. El primero esta dado por el petroleo y la ex empresa estatal: su época de oro
y su decadencia. El segundo por una historia de resistencia ante la adversidad: el
desierto y su clima; el duro trabajo del petrolero y sus luchas por mejoras salariales;
los despidos, la privatizacion y la consecuente debacle que azotd las comunas; la

corrupcién del partido gobernante, la represion a las protestas y la posterior lucha,
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siempre presente, por una reparacion historica. Estas dos variales son influyentes
para la seleccion que realizan los pobladores de los distintos episodios que conforman
su historia coman.

Las puebladas son recuperadas hoy como parte de esa historia de lucha, pero
a su vez, se alzan como un punto de apoyo que les permite a los pobladores repensar

y repensarse como comunidad.

3. Las etapas del petréleo

La historia de resistencia en la que estan enmarcadas y fundamentadas las
puebladas, a pesar de remitir, como todo proceso social a un contexto general, tiene
una impronta local muy fuerte. Para empezar, los pobladores no se definen como
neuquinos sino como cutralquenses y todos los relatos resaltan las particularidades
de los pueblos en relacion con el resto de la provincia y el pais. En este sentido, los
antecedentes de las puebladas mencionados, son casi en su totalidad hechos
ocurridos dentro de las fronteras locales.

Como se dijo, la vida de las comarcas esta atada a la de la empresa estatal, y
en los diversos relatos se pueden identificar al menos tres momentos histéricos para
los cutralquenses:

.Un comienzo sufrido, que comprende el surgimiento del pueblo como colonia
petrolera, la llegada de los primeros obreros y el emplazamiento de YPF. Esta época
es reconstruida principalmente con los testimonios de ypefianos y familiares de
estos, ya que en aquel momento de la fundacién todos los pobladores pertenecian a
este sector.

.Una época dorada, con el desarrollo de la empresa, la llegada de las escuelas
de oficio y el arribo de comercios y otros servicios, se fueron perfilando los pueblos y
lentamente se comenzd a configurar un estado de bienestar para la poblacion en
general; pero al mismo tiempo, se acrecentaron las distancias economicas y sociales
entre los ypefianos y los pequefos comerciantes y trabajadores de otras ramas. Estas
desigualdades generaron tensiones entre los petroleros y el resto de la poblacion por
tratarse los primeros, en términos de Svampa- Pereyra, de una aristocracia obrera.
Sin embargo, a la hora de la reconstruccion de esta época, los otros sectores
recalcan mayormente la época de bonanza, aunque no niegan que las tensiones se
agudizaron.

.La decadencia, comenzé a fines de los setenta, en el momento que YPF dejo
de tomar gente, el vaciamiento, su declive y posterior venta; el fracaso de la

tercerizacion y el cierre de los negocios de los indemnizados, el miedo a volverse un
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pueblo fantasma y desaparecer. Este periodo incluye el proceso de puebladas y los
anos posteriores, hasta la actualidad. Vale aclarar que si bien en los relatos se habla
de una mejoria hoy (2007), post puebladas, en ningln caso se considera una nueva
etapa o0 una vuelta a la bonanza anterior. Ese “bienestar” es atribuido por los
entrevistados a las nuevas inversiones que llegan de afuera, producto del precio del
crudo y de la moneda favorable a nivel extranjero, y no a una decision politica de los

gobernantes.

3.1. Un comienzo sufrido

La primera referencia de la historia de los pueblos tiene que ver con la conformacion
de los primeros campamentos para la exploracion petrolera a principios de la década
de 1930. Este comienzo se cita como una de las razones por las que se configuré un
pueblo acostumbrado a las adversidades, al sufrimiento, a las carencias, pero
también a resistir y a luchar.

De esta etapa, los “viejos petroleros” recuerdan las primeras perforaciones en
medio del desierto, el trabajo sin las minimas condiciones de seguridad, la carencia
de provision de salud, educacion, alimentos. En esta investigacion se ha conversado
con algunos de estos referentes, que remarcan sobre todo el surgimiento de Cutral
Co como resultado de una historia de esfuerzo y estoicismo, “muy sufrida”,
protagonizado exclusivamente por el sector.

Incluso en las generaciones mas jovenes de petroleros se hace referencia a
esos comienzos: “Nuestra familia le debe todo al petrdleo... como te digo, los viejos
se sacrificaban. Por ejemplo, antes no era como ahora que se van en camioneta.
Antes la gente de perforacion (el abuelo de M -se refiere a la esposa- era jefe de
perforacion), iban todos en camion, todo el turno agarraban, 18 horas trabajando, y
la mujer los esperaba con el ladrillo caliente porque venian re cagados de frio y las
viejas los esperaban... era una vida muy sacrificada. El petroleo surgia y ellos, con
nieve o con frio, ahi tenian que estar” (Entrevista 7, joven petrolero).

El origen de estos enclaves petroleros estuvo atado a la empresa estatal, y es
por eso que sus trabajadores saben y se reconocen como una parte esencial del
pueblo; su orgullo esta ligado al lugar que ocupan en la cadena productiva de la
localidad, asi también como en el hecho de reconocerse como sus fundadores.

Esta identidad de pueblo sufrido y luchador, forjada a lo largo de la historia
desde la fundacion, sera aludida en los relatos que los pobladores hacen de las
puebladas, en las que vuelve a aparecer este pueblo aguerrido y acostumbrado a las

adversidades.
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3.2. La edad de oro
Un segundo momento historico aparece en los discursos de los trabajadores y ex
trabajadores del petroleo, se trata de la época de abundancia, un periodo que si no
vivieron personalmente, lo vivenciaron a través del relato de sus mayores. Es la
época del estado de bienestar, cuando YPF sustentaba un modelo de civilizacion
territorial (Svampa- Pereyra, 2004) que no solo se circunscribia a la explotacion de
los bienes naturales, sino que incluia ademas una extensa red de servicios sociales,
residenciales y recreativos, que estructuraba la vida de todo el personal. Durante esa
época YPF fue garante de derechos ya que el poblador sentia “que estaba protegido”
(Entrevista 7, mujer docente proveniente de familia ypefiana). Esta etapa, que
puede senalarse entre la década de los "60 hasta los “80 inclusive, es el punto de
referencia de los reclamos y las luchas durante la tercera etapa, la de la decadencia.
En alusiones de los ypefianos funciona la reivindicacion, un tanto épica, de la
vuelta a esta época de oro merecida por los trabajadores, donde se vivia bien y hubo
algunas grandes luchas donde todos estaban unidos. Sin embargo, desde el sector se
reconoce que es durante esta misma época cuando existian mayores diferencias con
el resto del pueblo, y se reforzaba la actitud corporativista por la que “los ypefianos
nunca apoyaban los reclamos de otros sectores, siempre fueron muy individualistas”

(Entrevista 2, mujer ypefiana).

3.2.1. Las otras voces de la época dorada

Hasta aqui sélo se han recuperado los testimonios del sector de los petroleros, esto
es debido a que en los comienzos las localidades de Plaza Huincul y Cutral C6 no eran
mas que colonias petroliferas.

Con el correr de los afos y con la instalacion de la empresa estatal y de sus
trabajadores, se fue configurando en ambas localidades una serie de redes de
servicios, comercios, hospitales y escuelas; también aparecieron los gobiernos
locales, con sus consecuentes empleos y otros sectores asociados a la rama de la
construccion. Los pobladores que conformaban estos otros sectores no eran
alcanzados por los beneficios de pertenecer a YPF, pero esto no significaba que
estuviesen ajenos a la buenaventura de formar parte de una comunidad petrolera.

En sus relatos también aparece la idea de una época dorada, aunque no se
deja de mencionar, con cierto rencor, las desventajas de no ser ypefiano: desde no
poder contar con un servicio de salud de calidad, hasta ser discriminado en los
comercios para poder atender a un petrolero primero. Mas alla de este tipo de

comentarios o anécdotas, los no ypefianos coinciden en que durante esta época se
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estaba mejor y, aunque en algunos casos se consideraban habitantes de segunda
clase, eran conscientes de que la prosperidad del pueblo dependia en parte del buen

andar del petréleo, ya que éste inyectaba el circulante en la comunidad.

3.2.2. La reparacion historica: el anhelo de la vuelta a la época dorada.

Antes de continuar con la reconstruccion de la vida de estos pueblos, se hara un
breve paréntesis para explicar el concepto de reparacion historica (Svampa-
Pereyra, 2004) ya que para comprenderlo en el marco de las protestas del "96-"97,
es necesario tener en cuenta cual es su relacion con el pasado, y de qué manera se
proyecta al futuro. Es justamente este reclamo el que permite entender como las
puebladas se levantan hoy como una bisagra, desde la cual ambas localidades se
reconstruyen y se piensan a si mismas. La historia del pueblo, con su comienzo
sufrido que devino en prosperidad y seguridad para la mayor parte del pueblo es
importante para entender el reclamo por la reparacion histoérica.

Este concepto es introducido por los autores citados al analizar dos casos
testigos: los estallidos de los pueblos petroleros de Tartagal y Mosconi y Cutral Co y
Plaza Huincul. En ambos casos, amplios sectores de la poblacion reclamaron por la
recuperacion de un pasado dorado, un estado de bienestar ganado a fuerza de una
historia de sacrificios gracias a la que se levant6 un pais. Segun esta interpretacion,
toda la nacion le debia a la empresa estatal y por consiguiente a los trabajadores que
forjaron esta empresa. “YPF mantenia aerolineas, ferrocarriles (...) de YPF sacaba
para educacién, para los hospitales, para todo” (Entrevista 7, mujer docente de
familia ypefiana).

Esta edad de oro que YPF propicid incluye el reconocimiento de todos los
derechos sociales que representa la empresa estatal: el trabajo bien pago, las
vacaciones y la obra social, la educacién y salud de calidad y el financiamiento por
parte de YPF de la infraestructura de las localidades y de todo el pais.

La idea de reparacion historica incluye un ingrediente determinante: la
recuperacion de la garantia de continuidad de ese bienestar, la seguridad de que las
nuevas generaciones tendrian garantizados, aunque no los mismos derechos de esa
época, si al menos, posibilidades de supervivencia material.

Esta etapa dorada es incluso recordada con nostalgia y reapropiada por los
jovenes que no la vivieron y aparece como un resultado del esfuerzo de los
comienzos, justifica los reclamos de las puebladas y es la vara con la que se mide lo
obtenido luego de ellas. Por otro lado, aunque evidentemente mas fragmentada en el

relato de los sectores no ypefianos, esta presente la idea de que con la privatizacion
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de YPF se perdieron cosas que correspondian no solo a los trabajadores de la
empresa, sino también al pueblo en general.

Toda esta historia de esfuerzo por levantar un pueblo justifica para la
comunidad la validez de reclamar cuando todo lo conseguido es arrebatado. Es esta
una de las claves que les permite unir su pasado reciente a una historia de mas de
70 anos, y que explica la idea de que el proceso de las puebladas es una bisagra

desde donde las comunidades se releen a si mismas.

3.3. La decadencia

Volviendo a la reconstruccion que hacen los pobladores sobre la historia del pueblo
se puede identificar un tercer y Gltimo periodo que comienza a fines de la década del
70 y principios de los 80, extendiéndose hasta la actualidad.

Los ypefianos cuentan que desde los Ultimos afos de la década del 70
comenzo a haber una merma en al actividad de la empresa y en la incorporacion de
personal. Esto entré en sintonia con el desguace de la economia propiciada por la
Ultima dictadura militar en la Argentina. Con la privatizacion de YPF se propicia la
crisis de este modelo de civilizacion, estructurado alrededor de la empresa, y el
pueblo, lentamente, se va acercando al abismo.

Al renunciar o ser despedidos muchos de los trabajadores, oriundos de otras
provincias se volvieron a sus pueblos y los pobladores de estas localidades se volcaron
a otro tipo de actividades, principalmente al comercio. Se vivié al principio cierto
“veranito” economico, producto de la inyeccion de dinero que permitieron las
indemnizaciones, por un lado y cierto consumismo de los ex ypefianos, que con el

dinero fresco compraban autos y otros bienes suntuarios.

3.3.1. La privatizacion
En los "90 comenzd a afianzarse en el pais la idea, sostenida desde el Gobierno
Nacional y los medios de comunicacion que YPF, como toda empresa estatal, daba
pérdidas. Es en este sentido que se empezd a culpabilizar a los propios trabajadores
de “robar”, de vaciar la empresa a partir de una sumatoria de diminutos actos de
corrupcion. En la actualidad hay algunos casos aislados que siguen defendiendo dicha
postura, pero en ningln caso se habla a favor de la privatizacion, y se coincide en
que fue lo peor que se pudo haber hecho.

La privatizacion fue recibida en aquel momento con la apatia de la mayoria de

la poblacion, que, ignorando los efectos que esta provocaria, no hizo caso a las pocas
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movilizaciones que, segln cuentan los testimonios, se hicieron en contra de la venta
de la estatal.

Aqui entra en juego otro aspecto que sera analizado mas adelante: las tensiones
existentes hacia adentro de la poblacion de las localidades. Hasta ese entonces la
diferencia entre pertenecer o no pertenecer a la estatal era muy grande, y existia,
segln todos los testimonios, una relaciéon tensa entre quienes eran petroleros y el
resto de la poblacion. Es importante mencionar que esta tension existente dentro de
la poblacion es sefialada como uno de los motivos de la poca movilizacion en contra
de la privatizacion.

De todas formas no hay que olvidar que ni siquiera el sector que se perjudico
directamente con la venta de la empresa se movilizd masivamente, sino que al
contrario, acepto el despido o el retiro voluntario de buena gana.

En la actualidad se habla de que SUPE (Sindicato Unidos Petroleros del Estado)
“trans6”, negociando con Menem para que no se organicen movilizaciones y se
pudiera privatizar.

Uno de los entrevistados para este trabajo fue despedido de YPF por adherirse
al paro convocado por el sindicato contra la privatizacion en puerta. En primera
persona, relata: “Para mi fue mas como una trampa gremial, un arreglo gremial que
habia entre Menem y SUPE que nos llevaron a hacer paro y después echaron a todos
(...) y después empieza la privatizacion. (..) A Menem SUPE le pag6 la campana
politica. Me acuerdo que él estuvo aca, en Cutral Co, y asi nos pagé. Nos hicieron
hacer un paro... pero estaba todo ya orquestado porque el dia antes a mi me llaman,
yo estaba trabajando en Chos Malal en ese tiempo, estabamos perforando en Chos
Malal y me llaman y me dicen: vamos a hacer un paro porque ya estaban los despidos
(...) Algunos se salvaron porque estaban de descanso, vacaciones y se salvaron del
paro” (Entrevista 9, comerciante, ex empleado de YPF).

En la huelga participaron 300 trabajadores que fueron despedidos cuando el
paro fue declarado ilegal. No hubo respuesta popular, salvo la pequefia movilizacion
realizada por familiares. Segun testimonios, el SUPE crea una empresa de perforacion
paralela a donde traslada a estos 300 para luego de dos o tres afos echarlos.
“Después ya entraron con los retiros voluntarios y todo eso, y ya se fue” (Entrevista
9, comerciante ex empleado de YPF).

La idea de que el sindicato “trans6” con el menemismo para privatizar se
repite en muchas las entrevistas, indistintamente del sector de procedencia.
También, como se menciond algunos parrafos atras, se habla del “trabajo fino del

gobierno”, donde ademas de la pulseada discursiva (Svampa- Pereyra, 2004) y la
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negociacion con SUPE, “se indemnizé muy bien”. Esto produjo que los retiros
voluntarios y despidos no encontraran oposicion ni resistencias, hasta cinco afos
después.

Vale la pena transcribir la opinion del Entrevistado 4, duefio de una ferreteria
industrial de Cutral Co, quien describe de manera muy lucida el mecanismo por el
cual el gobierno, empresas y sindicato logran la legitimacion por parte de los
trabajadores de la estatal.

“Menem un tipo astutisimo, no los margina, los convierte en complices.
Todos los empleados de YPF sabian que estaba mal que privaticen YPF, toda la
ciudadania sabia que estaba mal; pero qué sucedia, vos en ese momento te podias
comprar dos televisores, el dolar era uno a uno, entonces eras complice de la
destruccion del pais y los ypefianos no fueron ajenos a eso... qué les dijeron:
“muchachos, vamos a privatizar YPF, pero...ustedes van a ser empresarios, van a
cobrar indemnizaciones, van a ser socios de la nueva YPF, entonces en la mentalidad
primitiva, muy argentina por cierto, qué sucede, el tipo dice “yo me salvo, que se
jodan” entonces avala, con su silencio, con su complicidad, que se privatice YPF, lo
convierten en empresario por un par de meses, hasta que se genera el curro y
después lo dejan hecho mierda en la calle y le generan una continuidad laboral post
YPF en Repsol, un contrato de 4, 5 afos, hasta que se pare el nivel de explosion
social, entonces, poco a poco van muriendo en el camino” (Entrevista 4,
comerciante).

Otra de las explicaciones de la falta de movilizacion antiprivatizadora la
aporta otro comerciante, referente del pueblo: “No hubo reaccion, la pueblada se
tendria que haber producido en ese entonces. Porque la estrategia del gobierno fue
muy fina, alguien se la prepard, a la gente que iba a ser la afectada directa por la
pérdida del trabajo le dieron muy buenas indemnizaciones y con esa plata taparon
todos los reclamos. Hubo un momento en que el plazo fijo de la sucursal del Banco
Provincia de Huincul llegd a haber 17 millones de délares de esos retiros” (Entrevista
8, comerciante).

Con respecto al uso de estas indemnizaciones otorgadas, desde el sector
comerciante, se hace una constante critica; al tiempo que, desde los ypefianos, se
acusa a los comerciantes, y a la poblacion en general, de no haber luchado junto a
ellos contra las privatizaciones. Aunque en varios testimonios se plantea que no hubo
una resistencia masiva y organizada por parte de los propios empleados. Este cruce
continuo de acusaciones, sigue generando debates en la poblacion aun hoy en dia.

Un sector de los ex trabajadores se plegd a la propuesta gubernamental de
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armar cooperativas que tercerizarian servicios a la privatizada. Otra parte se volco a
la compra de bienes suntuarios como autos, camionetas 4X4 y el resto abrié pequenos
negocios del sector terciario. Y una enorme porcion, algunos testimonios hablan del
40%, decidié emigrar de los pueblos.
En términos generales la comunidad de estas localidades consensua que la poca
o nula movilizacidon antiprivatizadora fue producto de la apatia con la que la vieron
los no ypefianos y la buena recibida que le dieron aquellos indemnizados, que
cayeron en la trampa menemista y entregados por el sindicalismo.
Esta compleja relacion entre los sectores de la sociedad Cutralquense sera
abordada con mayor detalle en el segundo capitulo, por la complejidad del proceso

de unificacion y fragmentacion que se da luego de las puebladas.

3.3.2. Un pueblo condenado a desaparecer

A medida que se produjo el desmantelamiento de la empresa estatal, la sociedad fue
sufriendo transformaciones estructurales: la base administrativa de YPF fue
trasladada a otras zonas de la provincia, con sus empleados, lo mismo sucedié con las
petroleras privadas. Los trabajadores indemnizados instalaron quioscos y pequenos
comercios, sin éxito, o compraron vehiculos o se acogieron a la conformacion de
cooperativas que tercerizarian servicios a las petroleras privadas. Otros formaron
microemprendimientos, que segun Petruccelli “no funcionaban y terminaban siendo
absorbidos por las grandes empresas”, aumentando ain mas la desocupacion. A esto
se le sumaba una pauperizacion de los salarios y las condiciones de quienes habian
quedado trabajando en la empresa. Segin el mismo autor, “a dos anos de la
privatizacion las indemnizaciones se habian evaporado y en ambas ciudades habia un
tendal de desocupados, y la pobreza se extendia” (Petruccelli, 2005, Pag. 43). Esto
significo ademas la caida de la demanda de bienes y servicios en contradiccion con el
aumento exagerado de la oferta comercial. Los primeros comercios que fracasaron
fueron los locales de los ex-ypefianos que no contaban con preparacion, apoyo, ni
experiencia en la rama.

Para el afo 1996 las localidades petroleras reunian 55.000 habitantes de los
cuales 7900 eran desocupados, representando el 35,7% de la Poblacion
Economicamente Activa (Petruccelli, 2005).

Segun un testimonio, “los desocupados, surgen en su gran mayoria (el 80%) del
sector de la construccion que se paraliza y es el que convocaba a la mano de obra
masiva y de baja capacitacion. Ese sector quedd desocupado y es el que sigue hoy

desocupado. Al contrario de lo que se piensa, la obra publica fue la mayor causante
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de la desocupacion, todos nos referimos a la privatizacion de YPF que es causal de
eso porque deja de inyectar recursos, pero la desocupacion directa la genera
también el sector de la construccion. Todo eso fue confluyendo para generar un
estado de desesperacion general” (Entrevista 8, comerciante).

En contrapartida, desde los ypefianos, se sefala la desocupacion del sector
como primera manifestacion de la decadencia del pueblo: “Cutral Cé comienza a
decaer con la privatizacion de YPF por el aiio 1992. La gente empez6 a emigrar como
golondrinas, porque limpiaron con todo, la gente empez6 a quedar sin trabajo y
ademas a la gente que salio de YPF no le daban trabajo porque tenia mas de 35 afos.
Y empezo6 la desocupacion, tremenda” (Entrevista 2, mujer ypefiana).

En una de las entrevistas colectivas realizadas se produjo una discusion mas que
interesante entre personas de distintos sectores. Esta charla versd sobre la
decadencia y reestructuracion social. El consenso indicaba que en los primeros
momentos post privatizacion se habia vivido un “veranito” econdémico por la gran
cantidad de efectivo circulante producto de indemnizaciones, lo que hacia pensar en
un futuro mas préspero. Pero al mismo tiempo, los entrevistados daban cuenta del
proceso paralelo de desestructuracion social postprivatizacion: los petroleros se
volvieron comerciantes o formaron pequenas empresas condenadas al fracaso, los
comercios cerraron, la obra publica se paralizd, mucha gente emigra con el dinero de
su indemnizacion y un alto porcentaje quedd fuera de las redes sociales al ser
expulsados del mercado laboral y de las posibilidades de satisfacer sus necesidades
basicas.

Luego de los primeros afos de bonanza, termina primando una idea que seria
estructurante y determinante en el '96: Cutral Cé y Plaza Huincul iban a
desaparecer, serian Pueblos Fantasmas. Quienes tenian este temor, logicamente,
eran los habitantes que se quedaron en Cutral Cé y Plaza Huincul, en su mayoria
oriundos de alli, o que habian llegado hacia mucho tiempo.

Aqui comienza la resistencia de los pobladores, cuando, a partir del miedo a
desaparecer, empiezan a hilar la historia comin, reafirmando su sentido de
pertenencia. Esta identidad en construccion, unida a los reclamos mas urgentes,
sustentarian la idea de reparacion historica presente en las puebladas.

Es muy interesante ver como todo este proceso se plasma en las distintas
entrevistas en lo referido a los cambios personales y subjetivos. “Vos estas loca,
volverte ahora, no sabés lo que es, me decian. Yo de venir de La Plata, de trabajar
en la provincia, a ver lo que seguian siendo los sueldos de aca y como vivia la gente,

encima era la época que la gente cobraba las indemnizaciones; vehiculos nuevos,
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muchisimo dinero, es como que les parecia que no se le iba a acabar nunca. Yo tenia
una amiga que trabajaba en YPF y ganaba cuatro veces mas, cuando yo vuelvo a
Cutral C6 lo que mas me impacto es que ella no tenia ni siquiera casa. Y se habia ido
muchisima gente. La gente, cuando empez6 a perfilar lo que iba a pasar, muchisima
compré casas en Neuquén, emigraron de aca. Hubo gente que invirtié muchisimo,
pero hubo gente de otros lugares que también se fue” (Entrevista 3, comerciante).

Luego de la privatizacion los ypefianos que no perdieron su trabajo fueron
quedandose sin muchos de los derechos que historicamente habian tenido: “Te puedo
decir que tenias que pagar por lo que antes hacias gratis. Por ejemplo viajar a
Buenos Aires; antes las vacaciones a la costa atlantica con pasaje aéreo las pagabas
en comodas cuotas, era casi como gratis. Te comprabas lo que querias, hacias lo que
querias. Volvias del verano y tenias la ayuda escolar, y eso si, nunca te faltaba nada.
En vacaciones de invierno te ibas a pasear a Buenos Aires... Te daban aguinaldo, plata
de vacaciones. La vida era no privarse de nada. El ultimo afo antes de que se
privatice todo nos fuimos a Brasil, porque sabiamos que sino no lo ibamos a hacer
nunca mas” (Entrevista 7, mujer docente, de familia ypefiana).

Siguiendo esa misma linea, otra entrevistada nos cuenta como, si bien su
marido no perdio el trabajo, la reestructuracion de la empresa afect6 su forma de
vida y como fue cambiando el pueblo:

“Mi esposo sigui6 trabajando, pero el trabajaba aca en Callacé que queda a 18
Km. y siempre trabajé de sobra. Tenia el yacimiento a cargo, ya era supervisor él y
tenia Callacé y Campamento Dos, pero lo mandaron a Rincén (de los Sauces), ese fue
un cambio que nosotros sufrimos, fue a trabajar lejos... y toda mi familia fue
afectada también, por que mi hermano... de toda mi familia, primos, hermanos,
todos, el Unico que quedo fue mi esposo” (Entrevista 2, mujer ypefiana).

Esta desestructuracion productiva y social tuvo un impacto psicologico en una
poblacion acostumbrada a cierta previsibilidad del empleo. “El primer tiempo (en el
pueblo) era una desesperanza terrible. Lo que pasa es que YPF te protegia en todo
sentido, vos (ahora) te sentis desprotegido. (...) fue la época mas dura, la gente no
sabia qué hacer, se dio que alguno cobré 60000 pesos, otros 30000, estoy hablando
del uno a uno, ;viste? Y no sabian qué hacer, algunos se compraron casas, otros
invirtieron bien, otros mal, es como todo, algunos invirtieron en ser comerciantes,
pero ellos no eran comerciantes, y no les fue tan bien. Bueno asi, todo” (Entrevista
2, mujer ypefiana).

La entrevistada 10, de profesion docente, agrega a lo ya referido, la cuestion

de la decadencia social que se avecind, “con el proceso de privatizacion mucha gente
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se quedd afuera, pero con el bolsillo lleno de plata. Pero no prepararon
lamentablemente a la gente para ver qué hacer con esa guita, muchos pusieron
kioscos y almacenes, pero otros se compraron la 4 X 4. Esa gente no pensaba en
mafnana, no pensaba que esos chiquititos iban a crecer, y tenian que estudiar, y
aprender un oficio o ir a la universidad (...) Y qué pasa ahora, esos chicos son todos
drogadictos. Estamos rodeados de adicciones de todo tipo: Droga, alcohol, casino...
fue lamentable” (Entrevista 10, mujer docente).

Por otro lado, la desesperanza invadia a todo el colectivo, no solo a los nuevos
desocupados de YPF. Circulaba la idea de que se habia entrado en un camino sin
salida, y cada vida personal en la incertidumbre material.

“Los padres se quedan sin trabajo, los chicos no van a la escuela y es todo un
tema. Los pibes que van saliendo no tienen primaria o secundaria. Antes vos
terminabas la secundaria y entrabas en YPF entonces era como mas... por ejemplo,
vos hacias hasta 4° afno y por ahi no estudiabas mas porque era seguro que entrabas
en YPF y ahora se termind eso. Ahora capaz que sos técnico quimico y no sos nada,
sos nadie. Si no tenés universidad, dos idiomas, computacion” (Entrevista colectiva

14, familia residente en Pueblo Nuevo, comerciantes e ypefianos).

3.3.3. El impacto subjetivo de la descolectivizacion
Enrique Stein es psicologo social y trabajé como psiquiatra en el Hospital Nacional de
YPF en Cutral Co antes de su privatizacion. Ademas es profesor de la Universidad del
Comahue, fue consultor de la OPS (Organizacion Panamericana de la Salud) y la OMS
(Organizacion Mundial de la Salud). Ha realizado diversas investigaciones sobre los
efectos psicosociales de las privatizaciones y las puebladas, ademas de un
documental audiovisual (Stein, E./Stein/A, La pueblada de Cutral Co. Neuquén,
1996) sobre los hechos ocurridos en la comuna petrolera.

“En el "91 la situacion ya estaba tensa porque se hablaba de la privatizacion.
Mis pacientes me contaban que les daban cursos de inglés y computacion. Todos
sabian, algunos mas implicitamente, que eso era la antesala del despido. La empresa
daba la capacitacion para un después, y era un después fuera de la empresa. Muchos
consultaban por trastornos de la identidad, depresion”. El entrevistado reflexiona
sobre el impacto que produce en el individuo la perdida de su trabajo, no solo a nivel
econdémico, como mero medio para conseguir la subsistencia, sino como delimitador
de fronteras sociales, potenciado, en este caso, por el rol que jugaba la empresa

estatal como estructuradora de una cultura.
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Vale la pena contar esta anécdota: en el contexto de la las entrevistas, se fue
testigo de la reunion de viejos ypefianos, que ante el interés por “la vieja YPF”
evocaban con nostalgia su época de trabajadores. Alli surgi6 el dato que
asiduamente, jubilados de la Estatal realizaban reuniones periddicas para recordar
las viejas épocas y “lo lindo que era YPF”. Quiza, este sentimiento de identidad de
plasme en esta frase, extraida de una nota realizada a este grupo de ex empleados:
“Tenemos una idea y sentimiento por la empresa que nos cobijo, y que también la
hicimos. No nos lleva la nostalgia, sino recuperar todo lo que fue historia del trabajo
en 70 anos de vida del petroéleo nacional” (diario Rio Negro 13/12/05).

Volviendo a Stein, él también, como ex empleado de la Petrolera, formoé parte
de una de las cooperativas que se constituyeron cuando comenzé el desguace de la
empresa estatal que se dio a nivel nacional: “Después de la privatizacion segui
trabajando en el hospital. Las acciones habian pasado a ser de los empleados y
Repsol-YPF mantenia el subsidio. Formamos una especie de cooperativa de los
trabajadores. Pero YPF nos fue restando apoyo, igual que hizo con los
microemprendimientos. Porque de los 4000 trabajadores que quedaron afuera, 1700
se agrupan en microemprendimientos; pequenos grupos de ex-trabajadores que se
juntaban con los que ahora eran sus patrones. Pero YPF tuvo una politica nefasta”.

En cuanto a las modificaciones de los roles laborales y la reestructuracion
posterior, cuenta que entre la gente que antes era compafnera de trabajo, en las
microempresas cooperativizadas empieza a primar otro tipo de jerarquias, y a su vez,
se va viendo como se presentan nuevas exigencias y como la ex estatal empieza a
ahogar a esta empresas: “Yo habia visto a algunos como trabajadores de YPF y ahora
venian como gerentes de microemprendimientos. Y ellos me decian que un contrato
que primero era de 90000, después le daban 45000, después 30 y quedaban
prisioneras esas subsidiarias de servicios, a la vera de las condiciones que impusiera
YPF. A eso sumado el trastorno psicosocial que se generaba: unos que habian sido
amigos, compafneros de trabajo, ahora uno era patron. La ventaja era que se
conocian de antes, pero a la hora de hacer las cuentas, “esto es asi, flaco”, y lo
echaban”.

Como se ve, la trampa para estos microemprendimientos estaba montada, poco
falto para que se desbarrancaran hacia el mas rotundo fracaso. Es ahi, dicen los
testimonios cuando comienza la emigracion y la desocupacion masiva, que a su vez
trajo aparejada la modificacion de los roles familiares. “Recuerdo que me contaban
los ex-trabajadores que les preguntaban a sus mujeres qué desodorante usaban (...)

Se transformaron los roles, algunos volvieron a sus casas, desocupados”.
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Todo este proceso de desestructuracion de la empresa vio su reflejo en el
pueblo, “lo que si se vio progresivamente fue como se venia abajo todo eso, cerraba
el club, el gimnasio. El achicamiento de YPF achico6 todo. YPF no era solo un ingreso
salarial; era un lugar de trabajo, de identidad. Era una empresa estatal y que tenia
muchos beneficios muy importantes para ellos y sus hijos: seguridad social, la
posibilidad de irse a estudiar, etc.” El pueblo estaba desmoralizandose rapidamente:
“una enfermera me dijo “se nos murid la esperanza”, eso dijo “se nos murio la
esperanza”, fuerte... Porque esa gente era de ahi, ;Quién no era pariente de un
ypefiano? (...) Y eso es producto de la estructuracion de una ciudad basada, fuera de

los rios, en la industria petrolera”.

3.4. Un grito en el desierto: las puebladas

Las puebladas aparecen como una bisagra de esta historia reconstruida
significativamente por los pobladores. Cabe aclarar que en este apartado no se busca
realizar un relato pormenorizado de ambas protestas, sino sintetizar el proceso desde

las representaciones.

3.4.1. Causas y disparadores
El panorama de desolacién y el miedo a convertirse en un pueblo fantasma fue un
caldo de cultivo que permitio el estallido del "96, sin embargo, hicieron falta otras
variables, situaciones y estados de animo para que éste pudiera producirse. Segln
Javier Auyero (2002) la beligerancia popular no es resultado solamente de las
condiciones materiales sino que es producto de procesos politicos particulares
(oportunidades politicas) y se expresa segun las rutinas aprendidas en determinado
lugar. Deben existir una serie de condiciones previas que facilitaran el hecho de
protesta, éstas, de todas formas, no se pueden dar de manera aislada. Los hechos de
protesta estudiados se enmarcan dentro de una crisis del modelo neoliberal, que se
venia dando en el pais desde hacia unos anos; y mas importante ain, permite a los
protagonistas relacionar y relacionarse con otras historias y otras luchas pasadas.
Todo este cimulo de representaciones de los pobladores sobre sus experiencias
como colectivo pueblo (un surgimiento duro, una época de oro y su decadencia) van
conformando lo que Javier Auyero (2002) denomina redes asociativas previas. Es
importante entender que estas redes son anteriores a los procesos de luchas
estudiados, pero es a partir de las puebladas que las mismas son rescatadas y
resignificadas por la comunidad que ahora les da nuevos valores. Es decir, luego de

las puebladas se realiza una relectura de la historia del pueblo.
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Sin embargo, no basta con una serie de experiencias comunes para que se
llegue a la protesta, segun el autor citado, deben darse una serie de oportunidades
politicas, que permitan la explosion. En las representaciones de los pobladores
aparecen algunas muy claras: la baja del contrato con una empresa canadiense que
prometia generar algo de empleo en la zona y una feroz interna en el partido
hegemonico, que iniciara una protesta que luego sera desbordada a nivel local. Asi
mismo, hay que recordar que a nivel nacional y provincial se vivia un clima de
descreimiento generalizado en la clase politica y en el gobierno.

Este estado general forma parte de la crisis del modelo neoliberal y genera
fisuras que permiten los estallidos.

Por ultimo, para que haya protesta, es necesario una serie de recursos que
permiten que ésta sea llevada a cabo: gente dispuesta a pelear, se esta hablando de
una poblacion con mas de un 60% de desocupacion que, ademas de estar sumergida
en la pobreza, se siente saqueada; otros recursos importantes tienen que ver con las
tradiciones de lucha y los métodos, que aportan formas de organizarse para resistir y
autoabastecer los cortes. En algunos testimonios se puede observar como se remiten

a luchas anteriores.

3.4.2. Como se llega a la protesta

Si existe un punto en el que acuerdan, a grandes rasgos, los distintos entrevistados es
la caracterizacion de la situacion de los pueblos antes de la pueblada. Se describe el
estado de pauperizacion de quienes aln no habian perdido su trabajo, la emigracion
masiva, el traslado de las bases de las petroleras, la desesperanza general al
comprobar que, con la venta de YPF, habian perdido el Unico sustento de un pueblo
enclavado en el medio del desierto patagonico.

Al mismo tiempo, el dinero de las indemnizaciones se habian acabado, los
nuevos comercios habian cerrado por falta de compradores, las microempresas
habian quebrado o habian sido absorbidas por otras grandes y las cooperativas
tercerizadas tenian un futuro incierto y, las famosas inversiones prometidas por la
gobernacién, nunca llegaban. Después de mucho tiempo volvia a haber hambre en
Cutral C6- Plaza Huincul. Y la cuestion parecia que no iba a resolverse: el pueblo
estaba condenado a desaparecer, a volverse un pueblo fantasma.

El consenso general dice que esta situacion de decadencia postprivatizacion de
YPF es el motivo de gestacion de la movilizacion. La idea del hartazgo y de la falta
de otra salida mas alla de la explosion se repite en los testimonios: “habia mucha

desesperanza, las empresas llevaron sus bases a Neuquén, la administracion de YPF
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toda se fue a Neuquén, la gente veia y se hablaba de que este iba a ser un pueblo
fantasma, como Sierra Grande, por ejemplo, que ibamos a tener que cerrar nuestras
casas e irnos” (Entrevista 2, mujer ypefiana).

Esta explicacion se combina con una situacion general de hartazgo ante los
politicos, dentro de la que se identificaba claramente al gobernador Felipe Sapag
como responsable de la decadencia. Sin embargo, como se pudo ver, el reclamo que
condensan las puebladas no esta centrado en que los gobernantes se vayan de sus
funciones, sino, por el contrario, en que cumplan con sus obligaciones de
representacion.

Ademas de senalar el estado general de desesperacion y hartazgo, varios de los
entrevistados recuerdan algunos episodios que desencadenaron la movilizacion, que
con los afnos han quedado superados por la significacion posterior de las puebladas.

Como ya se refirio, el detonante de la pueblada de 1996 fue el cierre de las
negociaciones para la construccion de una planta de fertilizantes que prometia
generar 2000 puestos de trabajo temporarios y 200 permanentes. La baja de este
contrato fue utilizada por sectores opositores a Sapag dentro del MPN para
desestabilizar su gestion, atizando una manifestacion que rapidamente se les fue de
las manos.

Este hecho puntual, desbordado luego por la manifestacion popular, va
perdiendo con el tiempo el caracter de causa de la pueblada, y se va diluyendo hasta
quedar en el imaginario como un acontecimiento difuso, parte de un proceso de
decadencia que desencadeno un estallido sin precedentes en estos pueblos.

“Se fueron acumulando cosas. Como este estado de pauperizacion, de
desocupacion (...) Todo eso fue confluyendo para generar un estado de desesperacion
general en la gente que encontré un motivo un dia que fue la decision del gobierno
provincial de ese entonces de no darle curso al pedido de crédito y asistencia
financiera para construir una planta de fertilizantes aca, esto también viene por la
puja interna del partido provincial (...) cuando se produce esa decision oficial, como
un detonante, se empieza convocar la gente, algunos motorizan esa convocatoria,
de esa forma comienza a producirse la primera pueblada” (Entrevista 8,
comerciante).

Si bien muchos de los entrevistados recuerdan la existencia de una interna en
el MPN que pueda haber desencadenado el primer corte, al mismo tiempo consideran
que el estallido popular supero6 y desbordo este conflicto partidario.

Otros testimonios incorporan el papel jugado por la radio como organizadora o

propulsora politica de la pueblada. En un principio, la radio, especificamente FM
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Victoria (de tendencia antisapagista) tuvo un rol de operadora politica instigadora de
la pueblada. A los pocos dias, ya instalados los cortes, la misma presion popular
comenzo a utilizarla como una herramienta organizativa del piquete para
avituallamiento, seguridad y comunicacién entre los cortes.

Algunos testimonios confunden y entremezclan la primera pueblada con la
segunda, con respecto a la cronologia de los hechos y eventos particulares de cada
una; en lineas generales hay un gran acuerdo en la continuidad de los reclamos
debido al incumplimiento de lo pactado en el "96, y en que en el estallido del "97
tuvieron un papel preponderante sectores mas politizados, como gremios y partidos,
lo que para el comUn de la gente llevo a que se “tergiversara el reclamo”.

Las oportunidades politicas como la baja del contrato con COMINCO, la
interna del MPN y la protesta docente reprimida en la segunda pueblada, a nivel local
y un clima de tension favorable para la protesta a nivel nacional, son las que dan el
marco que permite un estallido, que no solo condensa el descontento por un hecho
puntual, sino que encuentra sus raices en un pasado perdido y aforado. Basta decir
que como sea que hayan comenzado los cortes, la movilizacion terminé superando la
direccion que quisieron imprimirle los politicos opositores a Sapag.

Consultando a los entrevistados, ninguno duda de la espontaneidad y de la
“pureza” de los primeros cortes. A pesar de mediar estos disparadores mencionados
la idea que circula en los pobladores hoy es que las puebladas fueron un movimiento

espontaneo y, al mismo tiempo, consensuado.

3.4.3. La pueblada mas violenta

En el imaginario de los pobladores, la segunda pueblada fue la de los maestros, la de
las promesas incumplidas, la de los jovenes en el frente pero sobre todo la mas
sangrienta, ya que la gendarmeria invadio el pueblo y tuvo como saldo la muerte de
Teresa Rodriguez en manos de la Policia Provincial.

“La verdadera, la espontanea, fue la primera. La segunda empez6 con un
conflicto docente que se fue transformando. Lo tomd otra gente y los docentes
abandonan cuando se torn6 un poco pesada la cosa, abandonaron la pueblada y lo
sustituyo la gente. La segunda fue mas violenta, termina con la muerte de Teresa
Rodriguez. Gendarmeria que no habia pasado de Plaza, en este caso avanza sobre Las
500 viviendas hasta el aeropuerto” (Entrevista 8, comerciante).

Gendarmeria tenia autorizacion para desalojar las rutas nacionales, pero no
tenia jurisdiccion para entrar al pueblo. El recuerdo del ingreso de las fuerzas

represivas al pueblo aparecio en todos los testimonios asi como también la
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resistencia espontanea y valiente de la poblacion que comienza a forjar una
identidad de un pueblo bravo que fue capaz de vencer a las armas. Y es sefalado en
todos los casos como el momento desencadenante de la segunda pueblada.

A medida que avanzaba la represion al interior del pueblo, mas era la gente
que se veia involucrada, ya sea por ser afectada por los gases, por curiosidad o para
apoyar al grupo de jovenes que habia sostenido los cortes. Con la intervencion de la
policia la violencia recrudecio, reforzando el sentimiento de bronca e injusticia en
los atacados. “Cuando los milicos llegaron a Las 500 fue “onda” invasiones inglesas.
;Vieron las invasiones? Que la gente salia... todos salimos, absolutamente todos. Se
llevaron gente que ni siquiera estaba en la calle” (Entrevista 10, mujer docente).

Otro hecho que significd para el grueso del pueblo el pasaje de un reclamo
sectorial a un asunto de todos fue el asesinato de la empleada doméstica Teresa
Rodriguez, quien, a pesar de no estar participando de los cortes, fue baleada en el
puente que vincula Cutral Co6 y Plaza Huincul, mientras lo atravesaba para ir a
trabajar.

La manifestacion que habia comenzado como un reclamo docente con el
apoyo de la comunidad educativa y de los jovenes pobres, tenia legitimidad pero no
involucraba a mas de 300 personas. Luego de la represion se transformé en un
coletazo violento de la pueblada del aino anterior. Cuando gendarmeria se retird
habia mas de 10000 personas cortando la ruta para festejar la victoria (Petruccelli,

2005, Pag. 122) y retomar los reclamos incumplidos el ano anterior.

3.4.4. “;Que venga Sapag!”
Todo el proceso de las puebladas es descripto por la mayoria de los actores como una
manifestacion “apolitica” y de extrema “pureza”; refiriéndose al concepto mas
acotado de politica, la que alude a las autoridades, los partidos, los intereses
partidarios y la democracia representativa. Los entrevistados recuerdan que en
aquellos momentos no se trataba de una manifestacion de partidos tradicionales, ni
siquiera de agrupaciones de izquierda, era una movilizacién del pueblo, “y nada
mas”, incluso hoy, se dice que “estuvo bueno, por que no hubo ideologias
mezcladas” (Entrevista 9, ex ypefiano, comerciante).

Durante ese periodo se configuré un nosotros amplio', y un ellos acotado sobre
todo a los gobernantes nacionales y provinciales. Aunque algunos de los consultados

extienden esta categoria hasta los politicos locales, la diferencia en el caso de estos

"7 En el capitulo siguiente se abordara el concepto de pueblo petrolero como una identidad
multisectorial que engloba este “nosotros” amplio.
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Ultimos es la posibilidad de ejercer presion territorial, porque los vecinos eran
concientes que la influencia de los pobladores facilmente podia forzar a los politicos
locales al menos a no contradecir las demandas de la pueblada. Asi por ejemplo,
Alberto Pérez, Intendente de Plaza Huincul, se posicion6 en La Manana del Sur, el 25
de junio, del "96:

“Vamos a atravesar los piquetes, no puede ser que no nos dejen salir de nuestro
pueblo. Que vengan los gendarmes y entren a los garrotazos, ya me forrearon cuatro
dias, no aguanto mas. No nos pueden manejar el pueblo dos o tres personas, vamos
a pasar.”

A pesar de la oposicion del principio, los funcionarios locales terminaron por
participar de la pueblada o al menos por reconocer sus demandas, oponiéndose al
gobierno provincial.

“Va el intendente y dice: “no muchachos, calmémonos” y le dicen de todo:
“hijo de puta” le dicen de todo, lo escupen...lo que sea... 0 sea: “no solo no vamos a
hacer lo que vos decis, sino que traenos la moto niveladora de la Municipalidad,
traenos el camion, traenos gomas, que vamos a cortar”. Entonces hay un desmadre,
pierden el poder y la gente maneja esto tipo los bolcheviques, entendés; “veni, trae,
anda, la revolucion permanente” no habia jefe, no habia nada” (Entrevista 4,
comerciante).

Las transformaciones del vinculo entre el pueblo y las autoridades locales seran
parte de las nuevas practicas y sentidos heredados del "96- 97 que seran abordados
mas profundamente en el tercer capitulo.

Para citar solo un ejemplo, luego de la represion de Gendarmeria en la segunda
pueblada se reconfigurd la asamblea popular que tuvo una vida breve y tempestuosa.
“Los partidos politicos puestos en la picota, se vieron obligados a actuar
soterradamente, y los dos intendentes debieron tomarse su tiempo y dejar pasar
varios dias antes de poder hablar timidamente ante la asamblea. Un clima de
profunda desconfianza hacia los politicos flotaba en el ambiente” (Petruccelli 2005,
Pag. 164).

Este autor llega a hablar en relacion a la segunda pueblada de la configuracion
de un doble poder: mientras se desarrollaba la asamblea popular en el piquete de La
Torre, algunas autoridades locales mas la Camara de Comercio, tenian una reunion
paralela dando muestra que las instituciones tradicionales intentaban recomponerse.
Sin embargo en ese momento la que llevaba la voz cantante era la Asamblea, que

segln las lecciones de la primera pueblada, habia generado mecanismos de control y
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rotacion de delegados para evitar captaciones o traiciones como creian, habia
ocurrido meses antes.

A pesar de la riqueza de estas nuevas experiencias organizativas, los
testimonios dan cuenta de que estas puebladas no llegaron a cuestionar radicalmente
el sistema politico. A diferencia de lo que ocurriria en 2001 el reclamo no apuntaba a
un cambio en las estructuras politicas, sino que reclamaba a los funcionarios elegidos
por el pueblo que cumplieran con su mandato o su representacion y que si no
renunciaran. Bajo el lema “jQue venga Sapag!” se exigia la solucion de los
problemas.

Visto en una perspectiva historica mas amplia, como ya se dijo, las puebladas
fueron un hito dentro un proceso generalizado de descreimiento y crisis de
representatividad y pérdida de confianza en las instituciones. “(La Pueblada fue)
Contra el gobierno de la Provincia, el gobernador, era todo el pueblo: del intendente
para abajo estabamos todos” (Entrevista 6, comerciante).

Desde el principio se evidencié una mirada demandante hacia las autoridades.
Mas que una vocacion de reemplazo del sistema politico o el interés por la
autogestion de las necesidades, la protesta fue una critica a como se desempeiaron
los politicos, estos politicos.

Se produjo, entonces, lo que Svampa- Pereyra (2004) llaman “personalizacion
de las responsabilidades”, frente a la incertidumbre y el derrumbe del horizonte de
expectativas. El reclamo a Sapag expreso la demanda por una reparacion historica
para el pueblo que, en la espontaneidad de los levantamientos, se personificd en su
figura.

Otra de las figuras asociada a la decadencia del pueblo es, precisamente, el
ideologo de las privatizaciones, el ex presidente Carlos Menem: casi la totalidad de
las entrevistas lo asocian directamente con la venta de la empresa estatal y con la
represion. El sector de los ypefianos lo vincula también, a la traicion del SUPE,
utilizado por el menemismo para empezar a despedir a los obreros.

Con respecto a los politicos locales, uno de los participantes comenta que “se
los respetod como a cualquier ciudadano, como a cualquier gente del pueblo, también
habia como un rechazo a lo que es politico” (Entrevista 9, docente). Este testimonio,
como se mencion6 anteriormente, da cuenta también de esta “pureza” con la que se
recuerdan los cortes “No habia banderas de radicales, justicialistas, del
Movimiento... no, no, no. La bandera aca era Cutral Cé y Plaza” (Entrevista 9,

docente).
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4, Tradiciones de lucha

Las puebladas neuquinas son un hito dentro de un proceso mas amplio de descrédito
de una clase politica y estan insertas en la crisis del sistema capitalista neoliberal.
Relnen en una sola manifestacion a toda una poblacion, aparentemente sin
distincion de clase o sector. Desde este trabajo se las considera como una
manifestacion de accion colectiva, retomando el concepto de Auyero (2002), ya que
gracias a su enfoque se puede leer ese hecho unido a un pasado y proyectado en un
futuro.

Las representaciones y las practicas de los participantes sobre las puebladas,
van acompanadas en muchos casos sobre el recuerdo de otros acontecimientos. Estos
Ultimos estan releidos en clave de herencias provenientes de otras experiencias.
Estos “saberes” forman parte de los recursos mencionados por el autor. Junto y
fusionados con las redes asociativas previas permiten a la poblacion hacer una
relectura de lo acontecido; pero ya no como un racconto, sino desde una perspectiva
historica de los pueblos y sus vivencias. La pueblada es el punto de referencia para
leer el pasado y proyectar un futuro como pueblo. Aunque no esté explicito en los
discursos, la pueblada ya no es una respuesta de un pueblo abandonado y dejado al
azar, sino que se vuelve una referencia para leer el pasado y proyectarse en un
futuro. El Cutralcazo se levanta hoy como modelo a seguir en cuanto a la forma de
organizarse en las protestas, ya que en conjunto, todas las practicas actuales estan
influenciadas.

A continuacién se indagara en los testimonios sobre el origen de los métodos
utilizados en la protesta. Existen tradiciones de lucha que los entrevistados invocan
como antecedentes en algin sentido de las puebladas y que aportaron recursos,
herramientas, a los repertorios de la accion colectiva de los cutralquenses. Podemos
decir que existen dos referencias principales: las huelgas de los ypefianos y las luchas

de los docentes neuquinos.

4.1. Huelga Grande

Con respecto a las luchas de los trabajadores del petréleo se debe aclarar que no
fueron muchos los antecedentes de luchas mencionados. Las referencias pertenecen
a viejos ypefianos, periodistas y teoricos. Se mencionan especificamente dos hitos
principales de protesta, una huelga contra Peron en 1949 y la “famosa” huelga de
1958, por mejores condiciones de trabajo. El Entrevistado 1 es un viejo ypefiano

jubilado. El menciona con orgullo a la huelga de 30 dias al gobierno peronista: “le
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hicimos 30 dias de huelga a don Juan Domingo Perdén”. Pero el episodio que
realmente identifica a este ypefiano es el de la “huelga grande” de 1958.

La huelga grande de 1958, durante el gobierno de facto de Eugenio Aramburu
(Revolucidn Libertadora), conto con el apoyo de todo el pueblo y en especial de las
familias de los petroleros, que se organizaron para repartir alimentos y abrigo entre
los trabajadores evitando que la huelga fuera quebrada por hambre. Este mismo
recurso de aprovisionamiento sera utilizado durante las puebladas para abastecer a
los diferentes piquetes.

“Esa huelga la hicimos también pidiendo mas salario y nos toco estar 30 dias de
huelga, pero fue un desastre. Verdaderamente nos trataron como si no fuéramos
cristianos (...) Fuimos 300 detenidos. En la huelga éramos 1800, todos los
trabajadores del petroleo que habia en ese momento en Plaza Huincul. La huelga la
ganamos. Todos unidos” (Entrevista 1, ypefiano jubilado).

Otro de los protagonistas, narraba los hechos de esta manera “Cuando llegaron
los militares muchos “agarraron” para esconderse en el campo. Y a los que no los
habian visto, los arriaban a todos. Y ahi me detuvieron, al calabozo. Les digo yo:
mientras ustedes no me larguen de aca y a todos los compaieros, el paro no se va a
levantar, eso tenga usted la plena seguridad. Usted por lo visto no conoce mas que
coroneles, oficiales, y de mandar a los soldados que siguen obedeciendo. Pero el
pueblo esta enfurecido. Ganamos la huelga porque habia unidad” (Testimonio de Don
Juan en "El Cutralcazo", Pilar Sanchez, 1997).

El periodista Jorge Ramirez (FM Fuego) también se refiere a esa huelga como
configuradora del repertorio de las acciones posibles y de ciertos valores: identidad
trabajadora, solidaridad, coraje. Por otra parte, esa huelga resultaria memorable por
el trato cruel recibido por los trabajadores. Este episodio neuquino de 1958 no fue
aislado sino que corresponde a una huelga general en todo el pais llevada adelante
por el SUPE y que resulto victoriosa para los trabajadores.

En la memoria de algunas de las personas, los dirigentes sindicales aparecen
esta vez como auténticos representantes y defensores de los intereses clasistas. Con
episodios posteriores, sobre todo a partir de los primeros intentos privatizadores de
los "80, el SUPE va a catalogarse como ligado a la patronal y al gobierno. En las
puebladas no aparece ni siquiera como un actor importante.

La huelga aparece como una manifestacion de la firmeza de los trabajadores
petroleros, vinculada a la forma de vida sufrida y a la topografia arida del lugar.
Luego de la huelga del "58 no hubo otra manifestacion de tal envergadura por parte

de este sector, sin embargo ciertas practicas utilizadas en ella y en posteriores
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movilizaciones ayudarian a crear en el imaginario de la gente ciertas “rutinas
aprendidas” (Tilly en Auyero, 2002) como herramientas de lucha.

Otro aporte principal de los petroleros tiene que ver con los métodos de la
protesta. Sélo en un enclave petrolero como es el ejido Cutral C6 -Plaza Huincul se
puede producir un esquema de cortes tan extensivo y exhaustivo. Las localidades
poseen ademas de las calles, avenidas y rutas que las cruzan, miles de picadas de
tierra y ripio que atraviesan los campos petroleros, uniendo las “ciguenas” de los
campos de perforacion con las refinerias y éstas con la ruta o los pueblos. Todos los
trabajadores del petroleo recorrieron alguna vez estas picadas, que también se
suelen utilizar como caminos alternativos para salir del pueblo. “El tipo que conoce
el petroleo conoce y te corta todos los caminos por donde podes pasar” (Entrevista 7,
petrolero). Por esto, la efectividad del corte pudo concretarse gracias a los ex
ypefianos, que con conocimiento de las vias alternativas logran sitiar la totalidad de
los pasos, impidiendo que nada entre o salga del pueblo.

Posteriormente a las huelgas histéricas se citan las pocas luchas
antiprivatizacion de YPF, que fueron ademas luchas eminentemente de trabajadores
del petroleo, sectoriales, debido a esta jerarquizacion interna de la poblacion que
impidi6é segin afirman los pobladores, que la pelea por detener la privatizacion fuera
entendida como multisectorial. Ya se ha dicho que las mismas no fueron
multitudinarias, ya que, como se abord6 anteriormente, las privatizaciones contaron
con el silencio de algunos y la apatia de otros. A pesar de esto la privatizacion generé
en la poblacion por lo menos dos ideas fuertes. Estas fueron retomadas con las
puebladas: primeramente que no se puede confiar en el sindicato que “se vendi¢”. Y
ademas que hubo una alianza del gobierno nacional de Carlos Menem con el
provincial para privatizar y existidé un papel, por lo menos, prescindente de los
politicos locales con respecto a la venta de los recursos.

Haciendo un paréntesis en el relato, es interesante mencionar que, en una de
las oportunidades en que se viajo a Cutral Co para realizar esta tesis, se llego a las
localidades por medio de un camion de petroleros. En esa ocasion los pueblos se
encontraban sitiados por una manifestacion de taxistas y remiseros que reclamaban
seguridad, ya que en esos dias habia sido asesinado un chofer. El convoy de camiones
cisternas que se trasladaba hasta Plaza Huincul no encontré mayores problemas para
sortear las innumerables cortadas que bloqueaban los accesos a la ciudad. Esto fue
posible gracias a la utilizacion de algunas las cientos de intrincadas picadas que
rodean a las comarcas petroleras, lo que permiti6 desembocar sin demasiados

inconvenientes, salvo algunas horas de retraso, en la avenida principal de Cutral Co.
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Esta anécdota vale de ejemplo a la hora de explicar como, gracias al conocimiento
de los petroleros, cuando la accion es mancomunada, se puede interrumpir por
completo el flujo de mercancias. Si esta protesta por seguridad hubiese tenido la
magnitud de las puebladas o de los cortes por el agua de los ultimos veranos, en las
cuales particip6 toda la poblacion, el convoy se hubiese quedado detenido hasta el

levantamiento de las mediadas de fuerza en la salida de Neuquén Capital.

4.2. La cultura neuquina de la protesta

“En las Ultimas (asambleas) ya habia equipos de audio porque era imposible hablar
con tanta gente. Entonces ATEN o ATE decian: nosotros disponemos de un equipo de
audio... te anotabas para hablar por turno y habia un moderador” (Entrevista 11,
docente).

Con respecto a la lucha de estatales y docentes en Neuquén, es mencionada
como un antecedente de lucha, aln a sabiendas, que estos gremios tienen mayor
historia y referencia en la Capital de esta provincia y que forman parte de la
contracultura de la protesta (Petruccelli, 2005). De todas formas, la influencia
sindical y sobre todo docente, aporta un cimulo de saberes que contribuyen a la
conformacion de las asambleas y los cuerpos de delegados de los piquetes; asi lo
demuestran muchos de los testimonios recopilados, en los que se hacia referencia a
los sindicatos de ATEN y ATE ya sea por el aporte de equipos de audio o de saberes
organizativos vinculados a practicas de democracia directa, como la coordinacion de
la asamblea, conformacion de lista de oradores, redaccion de actas y petitorios,
votaciones, etc. No hay que olvidar que si bien en la segunda pueblada el sindicato
docente se retir6 antes, las bases no abandonan las calles, ya plegadas a los reclamos
de las comunidades.

“Yo pienso que debe ser historico. Reunirse en una asamblea aca siempre
hubieron distintos partidos y siempre se hicieron asambleas. Antes también, no a
este nivel del corte de ruta” (Entrevista 10, mujer docente).

Si bien no se ha podido indagar en profundidad, el testimonio de la Entrevista 2
(mujer ypefiana) da cuenta de que existio en las localidades una militancia
eclesiastica en las décadas del "60 y "70. La misma forma parte de la contracultura
de izquierda (Petruccelli, 2005) mencionada como una de las particularidades de
Neuquén y estuvo relacionada con el auge de la teologia de la liberacion, con curas y
civiles insertos dentro de los sectores populares. El testimonio da cuenta de como,

en los primeros afnos de la década de los “60, un grupo ligado a la iglesia fue a apoyar
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un reclamo de la UOCRA (Unién Obreros de la Construccién de la RepuUblica
Argentina), y fue reprimido por las fuerzas policiales.

“Nos reprimieron en esa época, porque nosotros fuimos con los chicos a apoyar
a la gente de la UOCRA, porque incluso el obispo estaba en toda la lucha, el
Monsenor (Jaime de) Nevares, estaba en toda esa lucha. (...) Se iba por solidaridad.
Se iba por que nosotros éramos de la iglesia y apoyabamos todo ese movimiento”
(Entrevista 2, mujer ypefiana).

Estas experiencias aportan al pueblo petrolero saberes, métodos y, en muchos
casos, la referencia de una historia comin de luchas obreras y solidaridades dentro

del campo popular.

4.3. Otro Antecedente: Piedra del Aguila

Otro antecedente de protesta desde donde algunos entrevistados se paran a mirar los
cortes es la Huelga Grande de Piedra del Aguila en 1986, donde una manifestacion de
trabajadores de la construccion que estaban levantando una represa hidroeléctrica
marcho hacia la capital provincial para pedir mejores condiciones laborales y un
aumento salarial. En este caso la protesta obrera no siguid los tramites y pasos
impuestos usualmente por la burocracia sindical, sino que definié un plan de lucha
por medio de asambleas generales permanentes. Las primeras asambleas se
realizaron en el comedor de la villa temporaria donde habitan los obreros, rompiendo
desde su inicio los lugares tradicionales de decision sindical.

Otra de las particularidades de esta movilizacion fue el gran apoyo que recibio
por parte de toda la sociedad. Puede citarse como diferencia con las puebladas, que
en esta huelga existid una incidencia visible de los partidos politicos de izquierda y
del sindicalismo combativo, y hasta incluso llegaron a posicionarse a favor del
reclamo partidos tradicionales (MPN, Radicalismo, Justicialismo) y sectores de la
iglesia neuquina (Diario La Mahana de Neuquén, 28-01-08).

“Mucha gente que (durante las puebladas) ya tenia la experiencia anterior que
fue la gran lucha de Piedra del Aguila que fueron a Neuquén, al gobierno de Felipe y
les tiraron con todo. Entonces decian “no, no vamos a ir. Que venga él aca”. Eso
también fue parte de la lucha. Ya tenian todo arreglado los politicos, una delegacion
para ir a Neuquén Yy dijeron “no, que venga” (Entrevista 12, psicélogo social).

Esta gran huelga puede ser otra de las vertientes que aporta un recurso
fundamental para la organizacion a nivel interior de lo que fue la pueblada: la

Asamblea, centrando los mecanismos de decision por fuera de lo prefijado por el
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sistema: Consejos, Comisiones, Sindicatos, Representantes, Direccion de partidos,
etc.

Por otra parte de la gran unidad gestada a partir de esta huelga entre los
distintos sectores que apoyaron a los trabajadores (hubo muchos sectores que se
sumaron a la marcha de 230 Km. por la Ruta Provincial, incluso hasta funcionario
politicos) remite a una practica multisectorial, antecesora de la pueblada.

Solo dos de los entrevistados hablan directamente de esta experiencia como
predecesora de los hechos del "96-"97 (Entrevistas 11 y 12). Sin embargo, en varias
oportunidades, en charlas informales con vecinos de Cutral Co, se hace mencién a
una “huelga grande ocurrida a mediados de los "80”.

Las experiencias citadas como antecedentes de la protesta son masivas y
multisectoriales pero no identifican a todo el pueblo. De ellas surgieron “saberes”
que seran implementados luego en las protestas estudiadas, pero no solo seran
ejemplos a copiar, sino que les permitiran a los pobladores entender y entenderse

como parte de una historia comun.

5. Conclusiones

Con las puebladas se manifiesta el reclamo de reparacion histérica para una
comunidad que generd riqueza para todo un pais y que desde la dirigencia politica y
empresarial condenaron al riesgo de desaparecer. Es esta idea de reparacion
historica, la constante que atraviesa la historia de Cutral C6 y Plaza Huincul hasta la
actualidad: la historia de un pueblo sufrido desde su fundacion, que luego de
conquistar un bienestar merecido comienza a ver como sus conquistas comienzan a
ser cercenados.

La suma de unas redes asociativas previas, junto a un cumulo de recursos y
saberes aprendidos y aprehendidos, permitid, frente a determinadas condiciones
materiales y por medio de oportunidades politicas que generaron una fisura en un
discurso hegemonico, un hecho de tal magnitud que hoy se vuelve la bisagra desde
donde las comunidades se miran y proyectan. Esto reviste a las puebladas de un
interés superior por su original forma de articular tradiciones y potenciarlas,

convirtiéndose, sin duda en las experiencias mas valiosas de lucha en esas zonas.
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Capitulo Il

Una identidad que se construye y se fragmenta:

Pueblo petrolero
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1. Introduccién

En el capitulo anterior se relaté que las puebladas aparecen como una bisagra que
permite releer la historia del pueblo como un proceso colectivo. De la misma forma,
como se desarrollara aqui, verse dentro de esta historia comun, generé una
transformacion en la idea que los distintos actores tienen de si mismos en tanto
colectivo. Los cambios culturales resultantes de las puebladas no son homogéneos,
sino que, como resultado de un proceso de lucha por la significacion siguen puestos
en juego, mutando a lo largo del tiempo segun el contexto social.

A través de la historia de los pueblos se va conformando una identidad compleja
y multisectorial, que se llamara aqui pueblo petrolero que se ira transformando y
mutando, unificandose y fragmentandose segin el momento historico. Las puebladas
representan un momento de cristalizacion de esta identidad, ya que crearon la
posibilidad de la accién mancomunada de sectores que, aunque no son antagonicos,
en determinados momentos de la historia del pueblo habian mantenido una relacién
tensa, dada por resentimientos y recelos sectoriales; y en la actualidad, aunque
esporadicamente, reconfiguran aquellas acciones colectivas como un sujeto
homogéneo, aunque no por ello menos complejo.

En este capitulo, se indagara sobre cémo se recomponen y descomponen los
lazos sociales intersectoriales en la historia de la zona. Para ello se tendra en cuenta
la tradicion selectiva (Williams, 1980), ya que, como en todo proceso de lucha por
el significado, luego de las puebladas, se incluyen, seleccionan y exacerban
determinados hechos y rasgos, mientras que omiten y minimizan otros.

Para poder abordar este proceso se utilizaran los aportes de los Estudios
Culturales Ingleses, tomando de Edgard Palmer Thompson las herramientas tedricas
esbozadas en “La formacion de la clase obrera en Inglaterra” (1989). Por otra parte,
también se valoraran los aportes de Ernesto Laclau en su “Tesis acerca de la forma
hegemédnica de la politica” (1985), principalmente en relacion a su concepto de
antagonismo.

En su critica al marxismo economicista, Thompson supera la concepcion que
plantea que la clase social es determinada directamente por el lugar que ocupa una
persona en la produccion. Esta perspectiva, dice él, desconoce la historia social de
las gentes de los periodos que estudia y es incapaz de ver los procesos; esto es, la
"totalidad del proceso social” en Williams. Segin Thompson, las relaciones
culturales, la historia de los sujetos, pero sobre todo de qué manera los sujetos
ponderan esta historia es la que define la identidad de clase. En sus palabras: "La

clase la definen los hombres mientras viven su propia historia y, al fin y al cabo, esta
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es su Unica definicion.” Es decir que la clase es una formacion social y cultural, que
no puede sefalarse en un Unico momento sino que surge de procesos que deben
estudiarse en un periodo histérico considerable.

El énfasis en la cultura y la experiencia vivida hace que las fronteras entre las
clases sean mucho mas dinamicas y contingentes y no puedan entenderse sino en
relacion entre si. De esta forma Thompson (1989) plantea que una clase cobra
existencia cuando la identidad de sus intereses se opone a los intereses de otra clase.

Como ya se dijo, el analisis de Thompson fue realizado en tiempos y espacios
historicos muy diferentes a los que se estudian aqui, correspondientes a la Inglaterra
fabril del siglo XIX. Sin embargo, su modo de definir al sujeto histérico clase obrera
es Util para analizar los diversos sectores que protestaron durante la pueblada, y que
conforman una identidad compleja en disputa, por lo menos, desde la fundacion de
los pueblos. No se hablara en este caso de clase obrera, sino que a esta identidad en
construccion se la denominara pueblo petrolero y se planteara de qué manera,
durante las puebladas, la oposicion de intereses con la llamada clase politica y los
grandes empresarios petroleros unifica y fortalece esta identidad. También se
expondra como, luego de los cortes, esta identidad parece fracturarse y reviven las
tensiones intersectoriales.

Siguiendo el enfoque de los Estudios Culturales Ingleses se recuperaran los
elementos en la historia de los sujetos que permiten entender de qué manera esta
identidad comdn se “desarma y rearma” segun los distintos momentos historicos que
ya se definieron en el primer capitulo.

En la misma linea, Ernesto Laclau (1985) plantea que los sujetos se producen en
relacion con los otros sujetos en el marco de una lucha hegemoénica y que la clase
social no es definida Unicamente por el lugar que ocupa un sujeto en la base
econdémica. La hegemonia se negocia en el marco de un campo de antagonismos que
son contradicciones al interior del discurso. Lo interesante es que, siguiendo la linea
de Thompson, dice que lo que conforma la identidad de sujetos populares es la
contradiccion opresor/oprimidos. Esto es util a efectos de entender cémo un
enemigo (o antagonista) comun termina unificando, durante las puebladas y otros
reclamos multisectoriales, a un pueblo que tiene contradicciones y antagonismos que
le impiden pensarse y protestar en conjunto en momentos “de calma”.

Desde este enfoque se caracterizara a los sectores que componen pueblo.
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2. Sobre los sectores en Cutral C6 y Plaza Huincul

En la estructura social de Cutral Co -Plaza Huincul existe una division fundamental: la
de ypefianos y no ypefianos. Es curioso que, a mas de diez anos de la privatizacion y
desaparicion de YPF como se conocia, todavia esté tan presente en el imaginario de
la poblacion esta definicion.

El de los Ypefianos es un colectivo amplio, que incluye no solo a los/as
trabajadores/as de la empresa estatal que siguen aun trabajando del petréleo y a sus
familias. Esta identidad, compleja, como se dijo, trasciende el lugar ocupado en la
produccion y recupera una historia de vida, por ejemplo, la de viejos trabajadores de
la estatal que estan jubilados y que siguen definiéndose como ypefianos. De la misma
forma, muchos jovenes en sus discursos afnoran épocas doradas que nunca vivieron,
pero que si vivenciaron por el relato de los mayores.

Dentro de la poblacion no-ypefiana, se cuentan, principalmente comerciantes,
los empleados municipales, trabajadores de la construccion, docentes vy
desocupados. Con las primeras entrevistas se corroboro la relevancia otorgada por los
consultados a estos sectores como diferentes actores sociales, e incluso la existencia
de tensiones al interior de la sociedad. Sin embargo, un analisis mas profundo,
relacionado con una perspectiva culturalista (no economicista) centrada en la
historia de los sujetos y su cultura, evidencio que estas fronteras no son tan claras ni
tan validas como categorias para analizar. En este sentido, se pudo conocer que
existen representaciones compartidas en relacion a ciertos aspectos como la historia
de la formacion de los pueblos, el relato de las puebladas, de otras luchas
multisectoriales y en muchos casos, el de la recomposicion. Los elementos comunes,
permiten hablar de una identidad colectiva que supera lo sectorial, que sera
denominada desde este trabajo pueblo petrolero, entidad que va mutando a lo largo

de la historia.

3. Pueblo petrolero

Esta identidad representa un colectivo multisectorial que incluye a los trabajadores
del petréleo, pequenos comerciantes, empleados, docentes y de manera variable, a
los sectores marginados. Supera el lugar concreto ocupado por cada uno en la
produccion y en la economia y adeuda a pautas culturales y a un recorrido histérico
comun. Alternativamente, a lo largo de la reconstruccion que hacen los entrevistados

de la historia del pueblo, este constructo social se unifica o se fragmenta.
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En los relatos los momentos de unificacion de esta identidad son los mas duros y
los mas convulsionados socialmente. Por una parte, la etapa de la fundacion del
pueblo y por otra, el de la decadencia de los "90, puebladas incluidas. En esos casos
aparece todo el pueblo formando parte. Por el contrario, los periodos en que se
fragmenta esta identidad y se hace referencia a mayores conflictos intersectoriales
son los de aparente calma, la época de oro o de bienestar entre las décadas de los
‘60 y '80, y en el espacio temporal en que se realizaron las entrevistas: el de la
recomposicion institucional posterior a las puebladas. En estos momentos existen
mayores disidencias y conflictos en como cada sector define y caracteriza a la

estructura social del pueblo.

4, Las etapas del petroéleo y la identidad colectiva

A partir de las puebladas los sujetos comienzan a hilar en un relato comun toda la
historia del pueblo. La identidad es un constructo en permanente cambio, con
momentos de mayor consistencia y otros donde sufre fragmentaciones. A
continuacion se presentara de qué manera ésta es recuperada, y qué hitos y
conflictos van construyendo y deconstruyendo la identidad de pueblo petrolero segun

las etapas del petroleo desarrolladas en el primer capitulo.

4.1. La fundacion

El relato de la fundacion de los pueblos presenta una importante homogeneidad asi la
cuenten comerciantes, empleados municipales, docentes, trabajadores de YPF, de
Repsol o desempleados. Esto se relaciona en primer lugar con que todos estos actores
tienen en su familia un antepasado o un pariente ypefiano, y por otra parte, se
plantea desde esta tesis, porque las puebladas permiten una relectura comun sobre
el surgimiento de los pueblos. Los elementos identitarios presentes en el relato de
las puebladas como el arrojo, la valentia, la resistencia a las adversidades, el ser un
pueblo “duro”, también se traspolan a la descripcion de los comienzos del pueblo.
Esta historia compartida, supera, como plantea Thompson y también Laclau, el
condicionamiento material del lugar ocupado por cada sector en la produccion, y
termina definiendo una identidad petrolera comun.

Efectivamente, todos los sectores hacen una lectura comun de los comienzos
sufridos y el esfuerzo que implicaba trabajar en el petroleo y el orgullo de abastecer
al pais de la vital materia prima. Subyace la idea de que todo depende del petréleo.

“y ahi empezd, que fue el descubrimiento del petroleo, un 29 de octubre de 1918 en
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Plaza Huincul y ahi todo el trabajo estaba alla en Plaza Huincul y el pueblo de Cutral
Co iba creciendo de acuerdo como iba creciendo el descubrimiento del petréleo. Y
asi se iba alimentando todo en esa época del petroleo, por que otra cosa no habia”

(Entrevista 1, ypefiano jubilado).

4.2. Epoca de oro

Entonces, si bien el origen es relatado homogéneamente por los entrevistados,
cuando se habla de épocas historicas posteriores donde las peores dificultades de la
fundacion fueron superadas, esa identidad se fractura. Surgen entonces los recelos
intersectoriales, como consecuencia, ahora si, de los diferentes lugares ocupados en
la produccién. Porque durante las épocas de bonanza, se visualizd una aristocracia
obrera (en términos de Svampa- Pereyra, 2004) que entra en tension con el resto de
los sectores, principalmente el de los comerciantes y el resto de la poblacién. Esto se
relaciona con el alto nivel de ingresos y de vida de los petroleros y de la red social
que YPF les garantizaba. Esta situacion produce que al referirse a esta época los
distintos entrevistados pertenecientes a otros sectores sociales se definen en

oposicion a esta casta de ypefianos de la época dorada.

4.2.1. Una categoria vigente: aristocracia obrera

Para empezar, al referirse a este periodo de bonanza identificable entre las décadas
del 60 y el "80, pero también en los "90 antes de las privatizaciones, se evidencia
en las entrevistas una dualidad fundamental: ypefianos y no ypefianos. Dentro de
estos uUltimos, mayoritariamente se alude a los comerciantes (el “otro sector” para
los ypefianos), los empleados municipales, docentes, trabajadores de la construccion
y un sector, que se visualizé en las puebladas y en la actualidad aparece difuso que
es el de los excluidos: desocupados y habitantes de los barrios populares, de quienes
aparecen algunas definiciones peyorativas como “malandras”, “perdedores”,
“vagos”. Esto sera abordado mas adelante.

En muchos de estos testimonios aparecen referencias a lo que otros sectores,
especialmente los comerciantes, pensaban de los ypefianos durante esa época de
oro: que no solo tenian un sentimiento de orgullo sino de superioridad. Esta tension
tiene su base concreta en las ventajas sociales que los petroleros reconocen que
tienen sobre el resto del pueblo, sobre todo durante el apogeo entre las décadas del
esplendor. A partir de esto Svampa- Pereyra (2004) hablaran de una aristocracia
obrera. Hay que tener en cuenta que YPF garantizaba como ninguna otra empresa

productiva estatal todos los derechos y protecciones sociales a través de una extensa

88



red social que posicionaba a los empleados por encima de cualquier otro trabajador
privado o publico. “Ser o no ser ypefiano marcaba claras fronteras en el interior de la
sociedad local que dependia directamente o indirectamente de YPF” (Svampa-
Pereyra, 2003, Pag. 105).

Para ejemplificar la tension existente entre los sectores utilizamos el
testimonio de un empleado municipal, citado por los autores, donde se describe
como era la relacion con los ypefianos:

“Porque es verdad que ellos tenian la creencia de que nunca les iba a tocar
barrer la calle. Valia mas un recibo de sueldo de un ypefiano que de un estatal. Vos,
para sacar un televisor en esta localidad tenias que tener un garante de YPF. Los
companeros de YPF creyeron que nunca les iba a tocar, te digo la verdad, cuando
nosotros recorriamos la calle Roca (calle principal de Cutral Cé) te digo la verdad,
nosotros pasabamos por el SUPE y los mismos trabajadores nos gritaban “vayan a
trabajar”. Y nosotros les deciamos “van a privatizar YPF muchachos, salgan que van a
privatizar YPF”. “Vayan a trabajar”, decian ellos” (ex empleado estatal de la
Comision Provisoria de la FTV Cutral C6) (Svampa- Pereyra, 2003, Pag. 111).

Esta estructuracion jerarquica al interior de los pueblos petroleros tendra sus
consecuencias cuando se analice la participacion de los distintos sectores en las
luchas contra la privatizacion y las dinamicas de solidaridad intersectorial.

Un ex ypefiano devenido en comerciante, plantea que, durante la bonanza, “la
relacion con el resto de Cutral Co era medio complicada, porque la gente decia que
el ypefiano era muy agrandado. Un ejemplo te doy: que iban a comprar un par de
zapatillas y decian “-;cuanto vale? -20 pesos. -Bueno, deme dos pares”. Pero no. No
era asi. Habia una realidad, la gente de YPF se creia importante y la gente que no
trabajaba en el sector se sentia menos, o algo asi” (Entrevista 9, comerciante ex
ypefiano).

De hecho algunos entrevistados pertenecientes a familias de petroleros que se
dedicaban a otras profesiones, jerarquizan en sus discursos el trabajo ligado a la
extraccion del petrdleo en desmedro de cualquier otra profesion, incluso la propia.
Destacan el valor, el coraje, las dificultades que debe enfrentar un petrolero en su
oficio y justifican asi su gran ponderacion social. Dice una docente “no podés
comparar la profesion de un docente, que no digo que no sea muy importante, con la
de un petrolero. Pero en el sentido del riesgo, esta en riesgo la salud, la vida, un
monton de cosas... ellos reclaman que les paguen la horas de viaje, horas que ponen
en riesgo sus vidas, seguridad, viandas, cosa que ellos cobran y que los docentes nada

que ver porque estan calentito en un aula, si no tenés calefacciéon no trabajas. Me da
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bronca cuando dicen, “estos negros de mierda vienen a reclamar cosas que no les
corresponden”, en realidad para mi si les corresponden, porque en realidad ellos se
rompen el lomo” (Entrevista 7, mujer docente).

En ambos testimonios se hablaba en pasado, ya que luego de la privatizacion,
esta idea de aristocracia obrera entré en crisis, y los dos sectores analizados
sufrieron este desguase, pero de distinta manera, aunque el denominador comun fue
la decadencia del pueblo y el miedo a desaparecer.

El sector ypefiano habla de paternalismo de la empresa, de seguridad social,
obra social, que se sentian protegido, pero ademas son concientes que aportaban los
beneficios que se extendian al resto de la poblacion independientemente del sector:
infraestructura edilicia, educacion, etc., a costa de una vida sufrida.

Una entrevistada, docente e hija de ypefianos relata: “mi viejo trabajo en
perforacion de pozo desde los 18 afnos, en el campo. Vivimos bien: comer todos los
dias, tener una obra social, vacaciones pagas en Chapadmalal, un proveeduria,
estudiabamos, pero no teniamos nunca a nuestro papa, el era un desconocido.
Estaba 40 dias en el pozo y venia cinco a ver a la familia, pero se la pasaban mirando
novelas; la alimentacion era de asado y vino, nunca faltaba. Asi era la vida antes
aca, todos tenian su autito, camioneta, vacaciones... eso si, todos dependian de YPF”
(Entrevista 10, mujer docente).

Mientras tanto, desde los comerciantes se criticaba esta dependencia de la
produccion petrolera, el derroche de recursos de la empresa estatal y la corrupcion
generalizada. Por otra parte, se aludia a un proceso de diferenciacion vy
discriminacion en torno a la prevision social, segin la cual, los no ypefianos
quedaban completamente excluidos de los servicios de salud.

Pero como se viene diciendo, estas distancias existen principalmente cuando se

alude a la edad de oro que comienza a agrietarse a fines de la década de los “70.

4.3. La decadencia
Ya a principios de los "80, comenzo a declinar esta etapa de bonanza. Con la
instalacion definitiva del neoliberalismo en los "90 en todo el pais se dio un proceso
de desmantelamiento de las empresas estatales con los primeros despidos y retiros
voluntarios. En 1992 se firmaron los decretos de privatizacion de YPF y comenzo la
debacle.

Un petrolero que fue despedido de YPF por adherirse al paro convocado por el
SUPE contra la privatizacion en puerta cuenta que “En ese paro participamos 300

trabajadores que fuimos despedidos cuando el paro fue declarado ilegal. No hubo

90



respuesta popular, salvo la pequeia movilizacion realizada por familiares”. Comenta
que “habia muchos comerciantes u otra gente que estaban contentos porque nos
habian echado. Porque decian "bueno, a los agrandados estos los echaron. Les toco”.
Pero ellos no se daban cuenta que indirectamente se iban a ver perjudicados ellos,
los comerciantes. Porque al no haber dinero o buena fuente de trabajo ellos no
trabajaban bien” (Entrevista 9, comerciante ex ypefiano).

Las divisiones intersectoriales mencionadas parecieron impedir una resistencia
mancomunada a las privatizaciones. Si bien algunos de los trabajadores se
autoconvocaron, el sindicato se pard literalmente y el resto de la poblacion no
acompano. “La gente de YPF aca estaba muy cochina, se manifesto y el pueblo no los
acompano, jte explico porqué? Porque fueron los grandes culpables de la economia
que habia aca en Cutral Co, yo siendo empleado municipal, yo te queria comprar
este aparatito, tenia que llevar dos garantes de YPF, sino lo mio no servia, como
siempre nos aplastaron a nosotros ;te imaginas si aplastaban a un empleado
municipal como seria el aplastamiento al que no tenia trabajo? esto fueron los
ypefianos de Cutral Co, acostumbrados a vivir con 5000 doélares, 6000 por mes”
(Empleado municipal y militante Central de Trabajadores Argentinos Cutral Co);
“Entonces, cuando llega el momento de la Privatizacién no hubo reaccion de ninguna
naturaleza, ni de parte de ellos que eran muchos, ni de parte del resto de la
poblacion que se sentia pisados por esta clase” (Dirigente ATE Cutral Co6) (Svampa-
Pereyra, 2004, Pag. 111).

En el momento inmediato luego de las privatizaciones no se produjeron
estallidos, aln no se visualizaba la idea de tragedia comun para el pueblo, que mas
tarde sustentaria las puebladas. Las consecuencias, sin embargo, comenzaban a
notarse con el paso del tiempo y generaron lazos de unién intersectorial. Segun
Petruccelli, “a dos anos de la privatizacion las indemnizaciones se habian evaporado
y en ambas ciudades habia un tendal de desocupados, y la pobreza se extendia”
(Petruccelli, 2005, Pag. 43).

Luego de la privatizacion los ypefianos que no perdieron su trabajo fueron
quedandose sin muchos de los derechos que histéricamente habian tenido.

Con la caida de la aristocracia obrera, el gran tendal de desocupados procedia
no sélo del sector petrolero sino, fundamentalmente del sector de la construccion y
el comercio, cuya actividad estuvo siempre atada al circulante que YPF aportaba.
“Los padres se quedan sin trabajo, los chicos no van a la escuela y es todo un tema.
Los pibes que van saliendo no tienen primaria o secundaria. Antes vos terminabas la

secundaria y (...) era seguro que entrabas en YPF y ahora se termind eso. Ahora
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capaz que sos técnico quimico y sos nada, sos nadie. Si no tenés universidad, dos
idiomas, computacion” (Entrevista 14, docente).

Un entrevistado del barrio obrero de Las 500 vincula a la privatizacion y la
decadencia directamente con un problema familiar: “Cuando se termind YPF los
padres como yo tuvimos que salir afuera a trabajar. Yo tengo un hijo preso, tiene 22
anos. (...) Y a él nunca le falté nada, si yo siempre laburé. De los 55 afos de edad
que tengo, ya tengo 35 anos aportados. (...) Y bueno, a él nunca le falt6é nada... y asi
como mi hijo hay muchos pibes que empezaron con la droga y todo eso” (Entrevista
colectiva 13, padre ypefiano).

Casos como el de este ex empleado de YPF hay muchos, gente que pertenecia
a varias generaciones de trabajadores del petroleo y que de repente, se veia
desocupada o incursionando en experiencias laborales inciertas. Este proceso de
desarraigo (Svampa- Pereyra, 2004) y pérdida de identidad produce la
individualizacion de los actores frente a un estado en retirada, que les impide, al
principio, unirse en un colectivo para realizar un reclamo: ya no forman parte de un
gremio, no se encuentran identificados con algun tipo de actividad productiva, y aln
no se relacionan con la gente que se encuentra en su misma situacion.

“La transicion es jodida, todo tiempo de cambio. De tener un sueldo
independiente todos los meses a salir todos los dias a pelearla a la calle cambia”
(Entrevista 9, ex ypefiano). Este testimonio pertenece a uno de los primeros en ser
echado y comenz6 a trabajar como repartidor de una fabrica de pastas, que
actualmente es una cooperativa administrada por sus empleados. Esa transicion, la
de tener un sueldo fijo todos los meses a la de tener que “pelearla en la calle” es
mencionada como una situacion que desestructura subjetiva y socialmente ya que se
quiebra la pertenencia laboral a una empresa y una actividad econémica definitoria
de la identidad del pueblo. Es por eso que puede hablarse del fenomeno de
desarraigo posterior a las privatizaciones y despidos.

Otro de los problemas de los desocupados de la petrolera era el rechazo del
resto de la poblacion por haber pertenecido a un sector elite. “Nos contaba que la
gente que echaron de YPF en el "92 no encontraba trabajo por que tenia mas de 35
anos y porque habia trabajado en YPF, ;Por qué se da eso? Habia esa parte racial, eso
era notable, que no los querian bien a los de YPF, el corte de ruta, las marchas que
hemos hecho, parece que molestabamos a una empresa particular, eso fue lo que
mas le molesto a todos, porque siempre fuimos un gremio unido y eso siempre es
“molestoso”, y como, “a ese de YPF no lo tomamos”, por ahi dicen, no se si han
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escuchado, “ese es de Cutral Co, no le damos trabajo”” (Entrevista 1, petrolero
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jubilado). Esto se relaciona directamente con mencionado anteriormente con el
resentimiento entre los sectores.

Entonces, vya fracasados los microemprendimientos, agotadas las
indemnizaciones y trasladadas las bases petroleras a Neuquén la idea que empezo a
forjarse en los pobladores era que Cutral Cé y Plaza podrian desaparecer. Esta idea
seria una de las bases sobre las que se asentaria el descontento y la preocupacion
que llevarian al estallido. Y esta sensacion ambiente ya comenzaba a ser

multisectorial.

4.4, Las puebladas. Un pueblo petrolero contra un antagonista comun

Si bien, como se cito en el primer capitulo, existen antecedentes de protestas que
son masivas y multisectoriales, estas no lograron nuclear a todo el pueblo. Por eso las
puebladas tienen un interés superior por su original forma de rescatar estas
tradiciones y potenciarlas, convirtiéndose, sin duda en la experiencia mas valiosa de
lucha en esas zonas.

Las puebladas originaron una recomposicion de lazos sociales que la época de
oro primero, y el salvese quien pueda inmediato a las privatizaciones habian cortado.
Este fenomeno de unidad del pueblo se produjo durante las puebladas y continué en
procesos de lucha posteriores. Y, como se explico en el apartado anterior, permite
formular una identidad de pueblo petrolero homogéneo y solidario.

En este sentido y en contrapartida con lo que se ha desarrollado en la
bibliografia en relacion a Cutral C8, Plaza Huincul y las puebladas' sobre las
divisiones que se observan al interior de esta sociedad, los entrevistados, si no son
inducidos desde las preguntas, no se refieren a diferentes sectores participantes de
la pueblada. Utilizan la denominacion general de pueblo, demarcando un sujeto
Unico y aparentemente con reclamos y acciones homogéneas. Esta nocion de accion
mancomunada entre los sectores describe también una forma organizativa: la
asamblea, y el cuerpo de delegados, donde las palabras y los votos valian igualmente
independientemente del lugar social ocupado por cada uno.

Si bien es cierto que existié una presencia mas activa de algunas personas,
que bien estaban todo el dia en la ruta o participaban permanentemente en las
decisiones de la asamblea, desde la reconstruccion que hacen hoy aparece la

totalidad de la poblacion formando parte.

18 Esta observacion hace referencia a las cronicas de los diarios locales, los libros de Svampa,
Petruccelli, Pacheco, Sanchez, Auyero y a articulos de revistas partidarias y de pensamiento
politico.
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“Salieron primero los docentes, después todos los desocupados y después todo
el pueblo, no se quedd nadie en casa, nadie. (...) los dias siguientes comprendimos
que habia una causa y nos unimos, jcual fue nuestra uniéon? colaborar con alimentos,
llevar a los piquetes” (Entrevista 6, comerciante).

En la forma organizativa se visualiza el entramado comunitario y democratico
de la pueblada. Algunos pobladores plantean que “no habia organizacion”, como una
manera de negar dirigencias y afirmar el espontaneismo. Para definir el mismo
hecho, otros hablan de una “buena organizacion”, de todos y de a poco. Desde este
trabajo se plantea que son dos maneras distintas de aludir a una misma caracteristica
del proceso: un estallido sin destino prefijado.

“No habia organizacion. Habia uno que decia bueno yo voy a traer unas
cubiertas, yo voy a traer comida, una olla grande” (Entrevista Colectiva 13, hijo).
Con esta expresion se hace referencia a la idea de autogestion. Esto se relaciona con
la escasa incidencia que tuvieron, segin las representaciones actuales, las
estructuras de la politica tradicional como partidos, sindicatos, agrupaciones, etc.
Existe un elemento consensuado en relacion a la gesta comunitaria de la pueblada
que se verifica en todas las entrevistas, que ademas de recalcar la presencia de todo
el pueblo mas alla de la clase y sector, hace hincapié en el modo de organizacion y
en la espontaneidad. La idea que sustenta los testimonios es la de una suma de
individualidades o de familias mancomunadas, acordando, que de manera espontanea
y comunitaria llevan adelante una accion colectiva que se destaca hoy en dia por el
grado de “pureza” e incontaminacion con viejos vicios politicos.

“Se formo una asamblea espontanea que eran los que iban a negociar, porque
los politicos no venian. Se pedia que los politicos bajen aca y vengan a negociar con
nosotros y vean (...) Fue espontaneo, la gente se organizo sola, no hubo sindicato, no.
Creo que lo que mas rescato de la pueblada es que estaban todos, porque habia
profesionales, no profesionales, maestros, chicos, la gente iba con sus chicos”
(Entrevista 3, mujer comerciante).

Esta nocion de acciéon mancomunada entre los sectores se manifestd en la
manera en que se estructur6 la protesta. A lo largo de la ruta 22 y en todas las
picadas de estos pueblos se fueron estableciendo “piquetes”. Existido uno central,
ubicado frente a “La Torre”, situada en la entrada de Plaza Huincul, en donde se
desarrollaban casi diariamente las asambleas generales. De cada corte se enviaba un
delegado a esta Asamblea general, para contar cuales eran las inquietudes,
necesidades y propuestas a votar. Desde el comienzo de los piquetes, la asamblea

constituyé el Unico organo de decision intentando neutralizar las presiones y los

94



intereses particulares. Durante las puebladas, la politica de estas dos comunidades se
definié por democracia directa.

“(Las asambleas) eran populares. Habia uno que organizaba. Siempre hay
alguien que las maneja, que da la palabra, un coordinador. Pero después todos los
encargados de piquete iban y daban su opinion (...) era muy participativa. (...)
estaban englobadas todas las edades del pueblo; habia ancianos, grandes, jovenes,
chicos. Familias enteras habia ahi en los piquetes (...) Desde los médicos hasta el
Ultimo albanil y el desempleado (...) Y lo que si que yo vi es que ahi el pueblo esta en
el piquete” (Entrevista 9, comerciante, ex ypefiano).

La asamblea surgié como un mecanismo de participacion contrario a lo que se
criticaba: la clase politica que incumplié promesas, los punteros que manejan los
conflictos, los partidos que quieren dirigir, en definitiva, contra toda autoridad
constituida, un antidoto contra los intereses particulares. Esto se manifestdo en que
las autoridades formales, segln los testimonios, no tenian una buena acogida en las
asambleas, donde recibian insultos y hasta eran echados acusados de representar a la
gobernacion.

“Nos organizabamos por asamblea. Pequefos grupos de asambleas, como los
asambleistas de los consejos en nombre de Fernando VII. Pequefas juntas por
piquete. Y delegados. Qué necesita cada grupo. En las asambleas se juntaban una o
dos personas por piquete y ahi era dificil ponerse de acuerdo. ;Por qué la forma
asamblearia salié? Yo pienso que debe ser historico. Reunirse en una asamblea aca
siempre hubo distintos partidos y siempre se hicieron asambleas. Antes también,
aunque no a este nivel del corte de ruta” (Entrevista 10).

A lo largo de la semana que dur6 la primera pueblada, las asambleas fueron
adquiriendo, paulatinamente, un rasgo cada vez mas “purista”, temiendo cualquier
tipo de intervencion de la politica tradicional y desconfiando de toda forma de
delegacion.

“Entonces hay un desmadre, pierden el poder (los politicos) y la gente maneja
esto tipo los bolcheviques, entendés; “veni, trae, anda, la revolucion permanente”
no habia jefe, no habia nada... y tampoco los pocos cabecillas querian aparecer
mucho porque sino los cazaban de los pelos y los destruian, era una forma de
autoproteccion de la protesta la de no tener jefes” (Entrevista 4, comerciante).

Parte del problema de representacion del piquete se resolvid con la
conformacion de un cuerpo de delegados con mandato revocable y rotativo para
negociar con los funcionarios provinciales los puntos reclamados en cada corte.

Luego de la gestion era la asamblea la que aprobaba o no el acuerdo. Muestra de esto
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es la gestion que realizé una de las representantes ante el gobernador “en la reunion
el viejo Sapag hablaba y hablaba. Creo que no escuché mucho. Sélo miraba para
afuera: llovia y nevaba. El decia cémo iba a implementar la ayuda social. En mi
cabeza estaba la orden que me habian dado en el piquete: por escrito, un acuerdo
por escrito. Sélo recuerdo lo que dije: lo que esta diciendo lo pone por escrito y lo
firma. Esta nevando, hay gente en la ruta. Haga algo... haga un acta”. Laura Padilla,
docente (8300, Periodico de Neuquén, junio de 2006, Pag. 13).

En el imaginario de los pobladores, el papel de esta comision que negocié con
Sapag fue variando con los meses. Luego de la pueblada y ante el incumplimiento de
los puntos acordados con los piqueteros, se los culpd del mal acuerdo y se los acuso
de haberse vendido y traicionado la pueblada por beneficios personales. A lo largo
del trabajo de campo se relevarron opiniones que acusaban a los primeros piqueteros
de haberse enriquecido a costa de la lucha de la primera pueblada. Puede decirse
que esta version, de donde fuera que haya salido, aporté a la recomposicion
institucional en desmedro de la confianza en la capacidad y honestidad de los
representantes populares. Las consecuencias de estas representaciones negativas se
analizaran en el tercer apartado.

A pesar de que todas las personas entrevistadas se sienten participes de la
pueblada, al mismo tiempo muchas reconocen que no tuvieron una participacion
activa en los cortes y en el sostenimiento cotidiano del piquete. Es comdn escuchar
frases como “iba y venia”, “no me quedaba”, “llevabamos termos con café para los
que estaban ahi”, “ibamos a apoyar”, etc. Esto permite acuiar el concepto de
“retaguardia” de la pueblada, que define a la gran mayoria de la poblacion, que, sin
esta participacion permanente en lo organizativo, si estaba al tanto de de lo que
sucedia, apoyaba, opinaba por la radio, al menos una vez por dia “visitaba” los
cortes y en los momentos de mayor tension (Llegada de la Jueza Argiielles, presencia
de Sapag, avance de la Gendarmeria) aparecen sosteniendo la pueblada.

En este sentido, la nocion de antagonismo de Laclau (1985), sirve para explicar
de qué forma tener un enemigo comun, en este caso, la clase politica y las fuerzas
represivas, termind de unificar en los momentos de lucha por la hegemonia a todos

los sectores populares, mas alla de los intereses particulares.'

19 Sin desmentir el caracter comunitario de las puebladas pudimos recoger algunas
entrevistas donde se planteaba que algunos comercios sufrieron “aprietes” por parte de
algunos manifestantes para que cierren sus puertas. Desde el sector comerciante aducian que
a pesar de estar a favor de las protestas y pensar que el reclamo era justo, veian afectados
sus intereses por pérdida de mercaderia y ventas.
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4.5. Luego de las puebladas

A partir de las puebladas se daria este proceso de acercamiento y homogeneizacion
social, que se manifestaria en algunas luchas comunes, y en la apropiacion de
herramientas de organizacion comunitarias. Con este proceso de lucha se fue
forjando una identidad comin de pueblo luchador y solidario que seria combatido
desde el poder con el correr del tiempo, a partir del clientelismo focalizado y la
difusion de aparentes traiciones de delegados de las puebladas. A pesar de disputa
de sentidos, existe todavia en la mayoria de los discursos una valoracion positiva y
hasta nostalgiosa de las puebladas.

“Yo no te puedo hacer un analisis politico de la pueblada, lo que si te puedo
decir es que a partir de esa pueblada nuestros dos pueblos se volvieron mas
solidarios. Antes aca habia dos clases sociales: los que eran de YPF y los que no”
(Entrevista 11, docente).

El piquete se instaldé con facilidad en el repertorio de accion neuquino y
nacional, y sobran los ejemplos de esto, sin embargo hubo algunos procesos que
calaron mas hondo, o consiguen con mayor facilidad ser aceptados por la poblacidn
en general, porque el motivo que lleva a la practica consigue mayor consenso.

Los entrevistados que estuvieron a favor de la pueblada y consideran efectivo
el método, plantean que en ciertos casos esta bien el uso del corte, siempre que sea
para un bien general el pueblo.

“Cuando es algo para bien de todo el pueblo si, pero hay veces que hay cortes
que estan haciendo en La Torre, y perjudica a la gente que va a trabajar y eso no
esta bien, ellos no tienen la culpa. Hay que ver, buscar otras formas, hay otras
maneras de presionar a las autoridades” (Entrevista 5, comerciante).

Esta identidad comiUn de lucha funciona, segun dicen los entrevistados, en los
reclamos “justos”, “de todo el pueblo”, “para el bien de todos, y no de algunos”,
pero se fractura con aquellas protestas tildadas como sectoriales: manifestaciones de
docentes, municipales, desocupados, etc. En estas ocasiones se habla de un uso
indiscriminado del corte de ruta: “hoy parece que se mide mucho el motivo que lleva
al reclamo. Luego de la pueblada por cualquier cosa se cortaba la ruta, cualquiera
era un motivo. Ahora analizas: ;es interés de todos o de un sector que se esta
manejando mal?” (Entrevista 7, joven petrolero).

Un ejemplo de una lucha multisectorial que volvio a generar esa idea de pueblo
homogéneo que forjaron las puebladas, es el caso de los Colectivos Petroleo. Se
trata del sistema de transporte interno, que durante 2001 fue vaciado por parte de la

empresa. Gracias al proceso de lucha realizado por los trabajadores, con apoyo de
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gran parte de la poblacion, consiguieron conservar sus fuentes de trabajo
cooperativizandolo. En esta protesta también influyd en que sea tomado
colectivamente, cierta reminiscencia al caso de YPF como una empresa que cerraria
dejando mucha gente desocupada.

“En el 2000/2001 fue otro corte, habia empresarios grandes que estaban
dejando muchas familias sin sus ingresos, la gente ahi también apoyd porque eran
laburadores, era gente que queria trabajar, que no se merecia quedarse sin trabajo.
Era una empresa que daba, me acuerdo que esta gente aguanté sin cobrara hasta que
no tenian que comer, y llamaban a la gente que les llevaran comida, tuvieron mucho
apoyo, hubo mucha solidaridad, la gente llevaba comida, apoyaba, y se hizo la
cooperativa” (Entrevista 7, joven petrolero).

Otra de las protestas que nuclea nuevamente al colectivo pueblo es el
reclamo por el agua. Cutral Cé y Plaza Huincul sufren de escacés de agua durante
todo el verano, debido por una parte, a condiciones geograficas, pero también a la
falta de inversiones en una red de distribucion eficaz. El consenso que tiene se debe,
por un lado al ser una reivindicacion multisectorial y por otro responder a ese temor
a desaparecer que de esporadicamente aun hoy sobrevuela a la comuna. Desde hace
por lo menos 4 anos que se vienen desarrollando con regularidad en verano y sin
soluciones permanentes. Y por lo menos hace 11 anos que hay una preocupacion de
ciertos grupos de hacer llegar un canal a estas comunidades.

“Yo creo que hay que agotar todos los otros medios, y los politicos tendran
que tener mas humildad. Porque en definitiva, un pueblo que no tiene agua durante
una semana se sabe que va a hacer algo, si vos tenés tus hijos y no les podes dar
agua para tomar... estas generando violencia” (Entrevista 3, comerciante).

Este ultimo conflicto sirve como el ejemplo mas palpable de lo aprendido en
la pueblada y de que, aunque no haya una organizacion social o politica que
proteste, hay ciertos hechos que ayudan a reconstituir la idea de pueblo homogéneo.
Esto se ve en la gran distincion que se hace cuando el tema es considerado un
problema comunitario.

“El tema del agua si fue comunal. No habia agua. Eso volvio a plantear de
nuevo la unidad (...) Es como que la gente toma mas fuerza con las protestas. Se une.
Que ahi no se da la diferencia entre sectores. En el agua habia gente de todos los
sectores... porque afectaba a todo el mundo. Yo creo que eso deriva de las

puebladas” (Entrevista 7, joven petrolero).
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Pero, desde las puebladas, hay consenso en algo fundamental que tiene que ver
con el mantenimiento de la idea de antagonismo: contra la represion de toda
protesta, independientemente del sector que la protagonice, se produce la unidad.

La idea de pueblo como comunidad homogénea funciona para los tiempos mas
duros como la fundacion o la debacle de los "90, o aquellos convulsionados como las
puebladas y las manifestaciones multisectoriales posteriores. Por otra parte, también
aparece en respuesta a la represion de los reclamos. Segln una cutralquense, desde
las puebladas, “si alguien va a salir a reclamar y ellos quieren reprimir, el pueblo
nunca dejo a la gente sola. Quizas no estuvo con ellos ni con sus reclamos pero en el
momento que vienen los gendarmes, sale todo el pueblo. Y los politicos también
tienen mucho miedo. Por eso te digo, la gente ya... quiere un aumento, va a la ruta,

como un modo de protesta” (Entrevista 2, mujer ypefiana).

5. La estructura social post pueblada

En momentos de aparente calma social, donde priman las instituciones del sistema,
se produce una recomposicion del orden, la identidad pueblo petrolero vuelve a
fracturarse en sectores con tensiones entre si. Hoy, a diez anos de los hechos,
resurgen los recelos y estas pujas, hay sectores que pierden y de esta manera quedan
invisibilizados o estigmatizados por los relatos del resto. En definitiva, se fragmenta
la idea de pueblo petrolero y en este proceso se oculta, se corre o se margina a
actores que son rescatados durante el relato de las puebladas.

Si bien la aristocracia ypefiana no existe mas, se reconfigura un nuevo sector
privilegiado encarnado en la figura del petrolero privado, con menos beneficios
sociales, pero con un alto nivel de ingresos y prestigio social. “Antes lo que era el
ypefiano, ahora esta el petrolero privado. Ellos cobran 4000 pesos en efectivo y
2000... No sé, ahora les aumentaron al doble la vianda asi que cobran en tickets
como 3000 pesos... Estan cobrando como 7/6 lucas facil ellos. Y también, ahora
dicen "Uh, petroleo privado, qué agrandados que son". Pasa lo que le pasaba al
ypefiano” (Entrevista 9, comerciante, ex ypefiano).

En la actualidad existe una reactivacion del circulante de dinero por el alto
precio del petréleo. Este excedente, sin embargo, no alcanzo para incluir a todos los
sectores dentro del esquema productivo. Por el contrario, la forma en que se
distribuye genera pobreza y reafianza el aparato clientelar ya existente, a veces
enmascarado en el otorgamiento de algunas reivindicaciones de las puebladas. Esta
manipulacion de los sectores mas desprotegidos colabora para generar esta fractura

social.
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Por otra parte, hay ciertos significados que han sido puestos a circular en el
pueblo y que aportan a esta fractura. Uno de ellos es el de la traicion de los
delegados de los piquetes de ambas puebladas. Varios entrevistados sefialan casos en
los que referentes de las puebladas tienen un cargo publico e incrementaron
cuantiosamente su patrimonio.

Estos procesos historicos estan acompanados de luchas por el significado que
terminan generando la omision y seleccion de episodios, actores, simbolos, lo que en
palabras de Raymond Williams (1980) constituye la tradicion selectiva. De la misma
manera, esta lucha simbodlica produce valoraciones encontradas de los habitantes

sobre si mismos en tanto pueblo.

5.1. Los jovenes invisibilizados

Como fue relevado en los relatos, durante las puebladas, sobre todo la segunda,
jugaron un rol importantisimo los jovenes de barrios populares que se plegaron al
reclamo docente, y luego desempenaron un papel irremplazable en el sostenimiento
de los cortes y en la organizacion de la seguridad y en la resistencia contra el avance
de gendarmeria. En este proceso tuvieron una relacion ambigua con la Coordinadora
de Padres, que agrupaba a las familias de los estudiantes y con el gremio docente.Es
en defensa de estos jovenes que sale la poblacion durante la represion. La figura de
estos “fogoneros” es constitutiva de la segunda pueblada: expresa la intransigencia,
el aprendizaje de lecciones de la primera, la radicalidad de los cortes y finalmente la
resistencia a todo o nada ante las fuerzas del estado.

Los “fogoneros” eran jovenes humildes, muchos de ellos analfabetos o con la
primaria incompleta, desocupados, la mayoria se conocian previamente y algunos,
empujados por la miseria, solian robar. Los padres de la Coordinadora sabian esto, y
por eso, en un principio no querian que se involucren, porque la policia, decian, los
tenia marcados. Por otro lado, ellos eran concientes que estaban alli, nuevamente
haciendo “el aguante” en este caso a los docentes. Si bien dentro de este grupo de
vez en cuando se identificaban militantes de diversas agrupaciones politicas, el
comun denominador del grupo era el rechazo rayano a cualquier tipo de organizacién
partidaria en particular y a la clase politica en general (Petruccelli, 2005). Es,
también muy dificil determinar cuantos eran, las estimaciones de la prensa de la
época (Diario Rio Negro, La Manana del Sur, Pido la Palabra...) varian entre los 30 y
70 al principio del conflicto y enumeran mas de 300 a la hora de la represion; lo que

es cierto es que si bien el grupo que empezo a hacer el “aguante” en la ruta era mas
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bien reducido, al momento del enfrentamiento con la gendarmeria no sélo se vio
incrementado, sino que también fue respaldado por el grueso de la poblacion.

Actualmente, se producen luchas por el significado en relacion a estos
actores. Hoy, el papel de los “fogoneros” esta desdibujado. Por empezar no se hace
referencia a esa denominacion, desaparece como concepto, cambiandose un grupo
de jovenes pobres denominados “malandras” (Entrevista colectiva 14, comerciantes
e ypefianos), los “pesados” (Entrevista 7, joven petrolero).

Durante la recomposicion desde los discursos se los engloba también dentro de
un conjunto mas amplio que abarca a aquellos marginales que ni siquiera “ahora que
hay mas trabajo” se reinsertan en el marco productivo, la denominacion es
“malandras”.

En los sucesivos viajes a Cutral Co - Plaza Huincul se intento dar con alguno de
estos jovenes, pero fue imposible: primero porque nadie conocia con certeza sus
identidades; segundo por la negacion de muchos de haber participado; y tercero,
por el hecho de que una gran cantidad de jovenes emigraron de las comarcas
petroleras. Fue imposible hallar a alguien que se autoproclamara “fogonero”.
Quienes no se negaban de plano planteaban “no me acuerdo”, “de eso no hablo”,
“no estuve”, “me mudé hace poco”. Esto da la idea de que al menos a primera vista
parte de la memoria de estos procesos se vio alterada en estos lugares. Aqui funciona
lo que Williams denomina tradicion selectiva. En el relato de las puebladas, se
seleccionan algunos episodios, pero también algunos actores que pasaran a la historia
y otros, como es el caso de los “fogoneros”, terminaran siendo omitidos en las
representaciones. Este proceso no es gratuito y forma parte de las luchas por la
significacion que se disputan hacia el interior del pueblo a la hora de definir que fue
la pueblada.

La participacién de esos sujetos sale a la luz a partir de los estudios historicos,
los diarios, y desde la perspectiva externa de otros sectores, con intereses muchas
veces antagonicos. Es justo decirlo, la figura del “fogonero”, se ve invisibilizada en
todos los discursos, o es disminuida por el prejuicio y el odio de clase.

“;Vos vas a ir a poner el cuerpo? no fuimos nosotros. ;Quiénes iban a poner el
cuerpo? iLos malandras! los que no les importa porque la vida de ellos no vale nada
entonces la de los demas tampoco. No fui yo, ni en la primera ni en la segunda ni iria
a poner el cuerpo porque es a que te revienten” (Entrevista 14, mujer comerciante).

Mas alla de no haber dado con ninguno de estos participantes, el hecho mas
relevante es la invisibilizacion que se hace hoy de ese sector en el pueblo: partiendo

de la base que en toda la bibliografia consultada se hacen extensos capitulos y
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apartados especiales destacados al rol jugado por los “fogoneros”; llama la atencion
que ninguno de los entrevistados destaca el rol de estos jovenes como sector, al
punto de que ni siquiera se lo menciona. El sujeto “fogonero” no forma parte ni del
imaginario y ni de la reconstruccion que se hace a diez afios de la pueblada.

En la lucha por la significacion, a través de la recomposicion institucional y la
criminalizacion de la pobreza se consigue imponer una mutacion. Cuando los
pobladores se refieren a los momentos de conflicto como las puebladas los jovenes
aparecen insertos en esta identidad de pueblo petrolero. En contrapartida, cuando
en la actualidad se disuelve esta identidad, se los define como los sectores
marginales y parasitos que si bien, segin la bibliografia, fueron indispensables en la
pueblada en la actualidad viven de los subsidios estatales.

“En general los jovenes iban por la adrenalina, por la emocion a los cortes
mas que por los punteros. Los cortes estaban enumerados, ir al de la curva era decir,
estamos en frente, era el primero, por donde podia venir gendarmeria, significaba
estar esperando a los gendarmes. No todos los jovenes estaban ahi. Yo no iba. Estaba
la gente a la que le gustaba el quilombo, el afano. Estaban en la pueblada porque les
daban comida. Porque el mismo pueblo se proveia a de todo. En los cortes
principales estaban los de Las 500, en el aeropuerto, los que estaban adelante, era el
frente de batalla. Pero cuando vino gendarmeria yo no estaba en el primero. No fui a
que me tiren gases. No necesitaba estar ahi” (Entrevista 7, joven petrolero). Este
testimonio corresponde a un petrolero que hace diez anos acompanaba a su familia a
los cortes o iba con su grupo del colegio. La mirada hacia sus coetaneos es,
representativa de este proceso de desprestigio del sector.

Esta actual invisibilizacion es consecuencia de un proceso previo de
estigmatizacion, alentado desde el estado para recomponerse. La recomposicion
institucional a través del uso discrecional de subsidios y “acomodos”, muchos de
estos jovenes fueron apresados por el aparato estatal encarnado por el MPN vy el
oficialismo. Esto sumado a los discursos pseudo racistas desde el poder que calaron
hondo en muchos y que se manifiestan en la insistencia sobre la inseguridad, la
drogadiccion, el patoterismo y el clientelismo.

En los discursos, los sectores populares, anteriormente considerados las
victimas de la privatizacion y el desguase de YPF, (y los héroes de las puebladas) se
convirtieron en subsidiados, parias o malandras. Sin embargo, es reconocida en esta

situacion el accionar de los politicos tendiente a desarmar los reclamos y a generar

20 De todas formas, también cabe la posibilidad de que hubo una exaltacion desmedida de la
conceptualizacion de “fogoneros” por los tedricos de la accion colectiva.
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dependencia, de la misma manera que se plantea que no hubo, luego de las
puebladas, soluciones reales para los reclamos de los sectores mas postergados.

Precisamente con respecto a los subsidiados, “malandras”, surge la idea de
cambio de mentalidad en relacion al trabajo. Varios entrevistados se refirieron a que
los politicos generan la cultura del subsidio, anulando en la gente la voluntad de
tener un empleo, como estrategia de dominacion y desarme de los sectores
populares.

“Hay algunos subsidiados por 500 pesos que cumplen horario... algo hacen, pero
vos les ofreces un buen laburo por 1000 y te dicen: yo por 1000 no me muevo... por
1000 pesos no van. Los ofrecen las empresas. Serian los “rascas”. Pero no se dan
cuenta que no tienen jubilacion, aportes, en eso la gente no cambi6. Hay gente que
no aprende” (Entrevista 7, joven petrolero).

Los discursos desde algunos medios y funcionarios tienden a marginalizar o
estigmatizar a los sectores mas revulsivos o peligrosos, lo que termina aportando a la
fragmentacion de un pueblo, que, durante los sucesos, aparecio unido en la protesta,
en las reivindicaciones exigidas contra un antagonista comun.

Por ejemplo, una docente entrevistada plantea que “hay tanta vagancia y
delincuencia porque a esa gente sin laburo le dieron un subsidio y cuando le dieron
un laburo no lo quiso. Esa generacion mamo todo eso. Son hijos de padres que
estuvieron en la pueblada. La falta de trabajo, de incentivos, de horizontes. Yo antes
tenia al Che Guevara, un lider, alguien. Ahora no creen en nada los chicos”
(Entrevista 10, mujer docente). Esta entrevistada hablara de “losers” o perdedores
para referirse a esta generacion joven desocupada.

En la actualidad, esa fractura social es muy explicita, por ejemplo, una mujer
comerciante, plantea hoy que quienes fueron a poner el cuerpo durante las protestas
eran “los malandras”, los que no tienen nada que perder, “los que no trabajan. Que

viven de los planes sociales, noquis” (Entrevista colectiva 14, mujer comerciante).

6. Conclusiones

En una lectura lineal de los procesos histéricos podria decirse que la privatizaciéon de
YPF genera directamente en las zonas petroleras, la respuesta de los petroleros
desocupados en forma de cortes de rutas. Precisamente uno de los datos que surgen
en el analisis de las representaciones sobre los levantamientos del "96- 97, es que el
estallido, mas que una accion encarada por el sector productivo ypefiano, fue una

accion mancomunada de un pueblo, cuya identidad pasaba y pasa por el petroleo.
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Los piquetes, asambleas y movilizaciones fueron sostenidos cotidianamente por
quienes no se encontraban trabajando en relacion de dependencia con las petroleras.
Incluso algunos entrevistados sostienen que, bajo amenazas de despido, el sector
petrolero no se plegd al reclamo de manera visible. De todas formas, como lo sefialan
las cronicas de la pueblada y las entrevistas, si existio un acompanamiento del sector
en momentos claves, y en aquellos en los que la represion recrudecio.

Otro de los conceptos que sirve para entender la participacion general en las
protestas es el de retaguardia del piquete, en la que se incluye a todos los
pobladores que, si bien no dormian en los cortes ni participaban activamente de
todas las asambleas, si realizaban un apoyo cotidiano. El rasgo mas importante de la
retaguardia del piquete, es que en los momentos de represion mas dura, o de
presencia de jueces, o el gobernador en los cortes, se contd con la presencia de
miles de personas, de “todo el pueblo”.

Las puebladas, como proceso de protesta encarado por toda una comunidad,
modificaron para siempre la forma en que los pobladores se ven como colectivo,
forjando una identidad multisectorial que desde aqui se nombra como pueblo
petrolero. Esta manera de definirse, tifie la reconstruccion que los pobladores hacen
de toda la historia de Cutral Cé y Plaza Huincul. Las puebladas funcionan como parte
de ese recorrido que comienza con la fundacion de un pueblo esforzado y sufrido,
acostumbrado a resistir las adversidades, que, luego de perder sus conquistas, debe
salir en 1996 y 1997 a lucharla como siempre lo hizo. El pueblo petrolero aparece en
estos hechos, homogéneo frente a un antagonista comun, los politicos.
Posteriormente a las puebladas aparecen en el relato histérico momentos de calma
donde las tensiones entre sectores se volvieron a agudizar, esta etapa es coincidente
con la época de realizacién de las entrevistas. Son momentos en que las instituciones
recuperan el manejo politico, y el pueblo petrolero se fragmenta, o excluye a ciertos
actores. Es en estos periodos donde los sectores hegemdnicos, encabezados por los
politicos pueden focalizar su asistencia para cada grupo y exacerbar esas divisiones
intersectoriales. En este sentido se cita la estigmatizacion e invisibilizacion de los
“fogoneros”.

A pesar de esta disputa y del terreno ganado de los sectores hegemonicos en
relacion a las representaciones de la pueblada y de la protesta, se vera que estas han
producido modificaciones en los pobladores en relacion a la accion colectiva. En el
capitulo que sigue, se analizara como se modificaron en la zona las practicas en

relacion a la protesta y a lo comunitario.
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Capitulo Il

Cambios subjetivos y en la accion colectiva
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1. Introduccién

En este capitulo se analizaran las herencias de las puebladas en la accidn colectiva
de la zona. Se parte de que en Cutral Cé-Plaza Huincul no existen, (al menos no se
reconocen en el discurso de los sujetos entrevistados), organizaciones sociales o
politicas que encarnen los reclamos mas alla de las puebladas, ni algin colectivo
social o politico que pueda sintetizar y releer los sucesos del "96-"97 y proyectarlos.
Sin embargo, en las representaciones pueden reconocerse cambios a nivel individual
y subjetivo, en relacion a lo colectivo. Estos seran elementales para la configuracion
de acciones futuras. Entre ellos, la vinculacion de los pobladores con los politicos y
los medios de comunicacion locales, como asi también la jerarquizacion del acto de
protestar como forma de comunicacion de las necesidades del pueblo.

Este trabajo esta enfocado desde la perspectiva de lucha por la hegemonia. Las
puebladas significaron un episodio importante dentro de la crisis del bloque
neoliberal. Segun Antonio Gramsci, es durante estos episodios de crisis que el bloque
dominante pierde su capacidad de imponer sus significados y valores al resto de la
poblacion, tambalea su poder. Y es alli donde emergen nuevas practicas y valores
contrahegemonicos (Alapin- Mariani, 1998).

En el caso estudiado se puede decir que en los discursos fueron relevados dos
actores en pugna. En primer lugar un colectivo multisectorial que puede denominarse
pueblo petrolero (definido en el capitulo anterior) que incluye a los sectores que
lucharon durante las puebladas: trabajadores y ex trabajadores de YPF,
comerciantes, docentes, desocupados, municipales, trabajadores de la construccion.
En la otra vereda esta la clase politica, los medios de comunicacion asociados al
poder y los sindicalistas traidores. Como se dijo, estos dos grupos se definen durantes
las puebladas en una situacion de antagonismo (Laclau, 1985).

Se intentara aqui analizar como se negocio esta hegemonia durante y luego de
las puebladas. Qué practicas y representaciones nuevas y disruptivas han sobrevivido
y se han instalado en el imaginario de los pueblos. También se indagara acerca de
como se produce la recomposicion, en la que el sistema politico pudo reacomodarse
e imponer otros significados o reubicar los viejos.

Para analizar estas practicas y representaciones se recurrira a Raymond Williams
(1980), quien aporta algunos conceptos interesantes para clasificarlas. Hay tres
categorias propuestas por el autor para analizar las practicas y sentidos sociales en

su relacién con el mundo hegemoénico: residuales, dominantes y emergentes.
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Las prdcticas residuales son aquellas que se formaron en el pasado pero no
fueron incorporadas a la cultura dominante y por lo tanto cuentan con un caracter de
resistencia.

Las prdacticas emergentes son aquellos significados, valores y relaciones que
se crean continuamente y que aun pueden oscilar entre las esferas de lo hegemonico
y lo contrahegemonico. Desde estas nociones pretendemos abordar las practicas
surgidas al calor del proceso de luchas de la Gltima década en Cutral C6. Cuando
estas no logran articularse de una manera concreta, pero quedan latentes, se puede
hablar de preemergentes.

Las prdcticas dominantes son, como su denominacion lo indica, aquellas que el
grupo/clase en el poder reconoce como propias, porque son su tradicion historica o
porque se las ha apropiado o esta obligado a reconocer, siempre vaciandolas de
contenido.

Para desarrollar el analisis se expondra, en primer lugar, qué lectura hacen los

sujetos sobre las reivindicaciones obtenidas luego de las puebladas.

2. Reivindicaciones obtenidas y no obtenidas
Hoy la lectura sobre los saldos que dejo ese proceso dista de ser positiva, en lo que
se refiere a resultados materiales. Una vez concluido el proceso de las puebladas se
pacto con el gobierno provincial y nacional una serie de medidas a corto, mediano y
largo plazo que, en lineas generales, nunca se cumplieron.

Hubo ciertos puntos del largo listado que sirvieron como un salvavidas para
estos pueblos, pero fueron mas simbolos de la lucha llevada adelante que una
solucion concreta a los problemas que asolaban a las comunas. Se mencionaran los

mas citados en las entrevistas:

2.1. El ENIM, el mangrullo

Bajo la idea de reparacion historica, durante las puebladas las comarcas petroleras
pedian que se reconociera la importancia que ellas tuvieron en el desarrollo del pais,
en el crecimiento de YPF, en el hecho de que de ese desierto salia el petréleo y el
dinero que iba a todo el pais y que subsidiaba la educacion, la salud, la aeronautica,
los ferrocarriles y otros tantos organismos y dependencias del gobierno nacional. Esto
es cierto: Gracias a las ganancias de YPF se subsidio, durante décadas, a muchas de
las areas de la orbita estatal, tanto nacional como provincial. La “pulseada
discursiva” (Svampa- Pereyra, 2004) logré que estas inversiones y subvenciones, sean

interpretadas como pérdidas de la Estatal.
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Con la privatizacion y la decadencia posterior, estas localidades se fueron
convirtiendo lentamente en pueblos fantasmas. Comenzaron a reclamar que no se las
olvidara, que se les devolviera algo de todo lo que habian dado. Asi es como a través
de las puebladas, se genero el pedido por reparacion historica y se consiguio, quiza el
mas importante de los logros obtenidos: que se otorgue a ambas localidades un pozo
petrolero.

“Uno de ellos, de esos puntos (conseguidos), fue cederle un yacimiento, “el
mangrullo”, que es de gas. ;Para qué? Para que ambas ciudades lo explotaran,
hicieran algo favorable para el pueblo, sacaran algo para el pueblo, era una
reivindicacion historica a todo el saqueo que habia sufrido este pueblo, le habian
sacado el petrdleo, el gas... le habian sacado la infraestructura, ni siquiera agua
potable permanente..era un desastre; ni tampoco un sistema de produccion
alternativo, es petroleo, monoproducto y listo, fuiste, nada mas. Hasta el dia de hoy
no han hecho un reemplazo planificado, elaborado, todo fue explosivo” (Entrevista 4,
comerciante).

El otorgamiento de “El mangrullo””, por un plazo de 99 afios, un
emplazamiento compuesto por dos pozos de gas ubicados en las zonas aledanas,
significaba que luego de haber dado tanto al pais, estas comarcas iban a poseer sus
propios yacimientos, para disponer de ellos como les gustase.

El Ente Autarquico Intermunicipal Cutral Co6- Plaza Huincul (ENIM), que
comenzo a funcionar en 1998, es una comision intermunicipal que se cre6 para
gestionar el uso de los yacimientos cedidos pero, finalmente, en vez de organizar una
gestion eficiente de los mismos los termind vendiendo. Se generd asi una paradoja
de lo mas extrana: “El Mangrullo” la principal reivindicacion obtenida por dos
pueblos que agonizaban producto de la privatizacion de YPF, termind siendo re
privatizado al ser vendido a la empresa Santa Fe por cerca de 30 millones de
délares.

La utilizacion de ese dinero, se dice, fue incierta, una parte fue destinada
para microemprendimientos, pero tampoco de forma muy clara. Es vox populi en
Cutral Cé6 que muchos de esos fondos fueron a parar a empresas fantasmas que

fundian y desaparecian antes de poner el primer ladrillo.

21 A partir de la Ley Provincial N° 2206 se produce la transferencia del yacimiento, por el
plazo de 99 afos, para la explotacién hidrocarburifera a los municipios de Cutral Cé y Plaza
Huincul, un hecho sin precedencias en la historia del pais.
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Sin embargo hubo gente que pudo aprovechar esos subsidios para salir
adelante, pero la version mayoritaria sigue planteando la mala o nula utilizacién de
esos fondos y en el destino que tuvieron.

“Ese yacimiento se vendio en 30 millones, para comunidades como ésta es una
parva de guita para su libre disposicion (...) Parte del estatuto era hacer un programa
de desarrollo. La plata tiene que estar preservada para el proyecto. No se hizo nada”
(Entrevista 8, comerciante).

No es objeto de esta tesis determinar adonde fueron a parar los fondos
obtenidos por la venta de los yacimientos, pero circula entre muchos pobladores
(incluso hay investigaciones periodisitcas que lo acreditan) que solo una pequeia
porcion de ese capital se utilizd para el bien de las comunas. Mas alla que nadie
niega que la venta de los yacimientos fue Util para lograr cierta reactivacion
econdémica y generar algo de empleo, existe una indignacion general por el mal y
poco claro uso que se dio a esos fondos.

“Eso (EL ENIM) es lo que cred varias cooperativas y negocios, algunos estan y
otros no. Esa fue la forma de parar un poco la pobreza que habia” (Entrevista 7,

joven petrolero).

2.2. Precaucion, Hospital

Las localidades de Cutral Cé y Plaza Huincul antes de las puebladas contaban con dos
hospitales, uno de ellos era administrado por YPF y era exclusivo para sus empleados;
el otro era el “Dr. Aldo V. Maul(”, que evoluciond de ser la salita de primeros
auxilios de los tiempos de la fundacion a un pequeio nosocomio de baja complejidad
para aquellos pobladores que no formaban parte de la estatal. Existian y aun existen
dos o tres clinicas privadas, con una minima terapia, pero en caso de mayor
complejidad, y no solo para Cutral Cé/Plaza Huincul, sino para cualquier localidad
del interior de la Provincia, el traslado debia realizarse hacia Neuquén Capital.

Con la venta de YPF, el hospital de la petrolifera primero se tercerizd vy
finalmente se privatizo. Es evidente porque uno de los reclamos que surgieron en las
puebladas era la construccion de un buen hospital, necesidad no sélo de los
pobladores de de estas dos ciudades sino de todos los neuquinos. El hospital se
levanto, pero dista mucho de ser lo que los pobladores pensaban.

Geograficamente estas poblaciones se encuentran cerca del corazon de la
provincia, por lo que un buen hospital en la zona seria de una importancia
estratégica en caso de algun traslado de emergencia por parte de las localidades

situadas sobre la cordillera. Para dar una idea, la ciudad de Zapala, uno de los
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grandes conglomerados urbanos de Neuquén ubicado a 76 Km., realiza traslados
hacia el nosocomio de la capital, ubicado a 190 kilobmetros. “La salud también es un
desastre en este pueblo, tenemos el hospital de complejidad VI, ese hospital no sélo
abarca el perimetro aca de Cutral Co, abarca toda esta zona de cordillera, pero
resulta que no hay médicos, no hay anestesistas, ahi no hay nada. Como puede ser un
hospital asi” (Entrevista 1, jubilado de YPF).

EL Hospital Zonal Cutral Co - Plaza Huincul - complejidad VI es una estructura
edilicia que ocupa toda una manzana, cuenta con sala de emergencias, dos
quirofanos, una maternidad, varios consultorios y capacidad para 100 camas. Se
penso6 como centro asistencial de alta categoria: “Hoy tenemos un hospital que es de
complejidad VI y no tenemos terapia intensiva, no tenemos anestesista. O sea que
hoy, el que tiene un recurso mas o menos bueno y el tiempo le da, puede llegar a
una terapia en Neuquén, porque la terapia de aca, del hospital que era de YPF se
privatizd, que paso a ser sanatorio, tiene una terapia, que creo que tiene seis camas,
esa terapia esta completa y fuiste. Si tenés tiempo y el cuadro te da, llegas; la gente
que esta en Zapala tiene 80 Km. mas que nosotros todavia para llegar a Neugquén”
(Entrevista 3, mujer comerciante).

Es reconocido por los pobladores como otra de las victorias de las puebladas,
pero solo se trata de un amplio edificio que con su construccion generé algo de
empleo y en la actualidad, cuando puede, funciona como una gran salita de primeros
auxilios, ayuno de profesionales e insumos. “Vi como una reactivacion, con el tema
de la construccion del hospital, como que empezaron a venir profesionales, no
teniamos por ejemplo traumatodlogo, anestesistas, de las distintas especialidades y
empezaron a venir unos cuantos...y se empezaron a necesitar casas y familias que
ingresaban... el tema es que cuando la gente vio lo que ganaba empezé a irse de
vuelta. (...) ;Conocés el hospital? Todo de primera y sin una terapia, sin
profesionales” (Entrevista 3, mujer comerciante).

En una incursion realizada por el hospital se conversé con las empleadas de
limpieza, subsidiarias de los planes, trabajaban cuatro horas manteniendo reluciente
el lugar. Para esa tarea, diluian en un balde de agua unas gotas de detergente, ya
que no tenian lavandina ni desinfectante de ningun tipo.

Las guardias nocturnas, por ejemplo, contaban con un sélo médico que
ademas de atender consultas clinicas, odontologicas, pediatricas, ginecoldgicas y
traumatologicas, era el encargado de, ante una emergencia, subirse a una
ambulancia y trasladarse a atender a los pacientes. Un solo médico para una

poblacion de 50000 habitantes, hacia que en mas de una oportunidad, la guardia
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quedase a cargo de un administrativo que, mientras atendia los llamados telefonicos,
avisaba a la gente que “el doctor sali6 a una emergencia, pero en 20 minutos
vuelve”.

Por otro lado muchos mencionan el hospital de categoria VI como uno de los
grandes triunfos de la pueblada, pero en la actualidad no cuenta ni con médicos
capacitados, ni articulos basicos de limpieza como lavandina y esponjas, para no

hablar de insumos basicos como gasas y alcohol.

2.3. Planes o trabajo

Los planes sociales fueron principalmente la solucidon politica inmediata para
tranquilizar los animos de una poblacion sojuzgada por la pobreza y la desocupacion,
pero a su vez sirvieron para montar un nuevo clientelismo politico y fortalecer el
existente.

Tanto los planes como la restitucion del servicio de agua y luz para aquellos
que debian facturas fue para toda la poblacion el triunfo mas palpable de todo el
proceso de las puebladas, pero lejos de ser una solucion momentanea, termind
convirtiéndose en algo permanente y, como se vera, una de las principales armas de
la recomposicion hegemédnica. “Vinieron esas ayudas, esas cajas de alimentos, mas
servicios médicos, vinieron tanto en ayudas de alimentos en el sentido de esa gente
que no tenia trabajo. Y asi, se fueron arreglando las cosas que hasta el dia de hoy
esta marchando todo porque viene la caja (de alimentos) después le dan un plus de
no sé qué otra cosita hacen por ahi y asi se fue arreglando el pueblo” (Entrevista 1,
jubilado de YPF).

En realidad pocos entrevistados estan a favor del uso que se dio a los planes,
ya sea por la utilizacion politica que se hizo de ellos, (compra de voluntades,
clientelismo politico) como por haberse vuelto una “solucién” permanente a los
problemas de desocupacion. Tanto es asi que hoy, una parte de la poblacion los
considera contraproducentes. “Porque los que estaban en los piquetes, seglin aca en
el primero, fue alevoso, no sé cuanta plata le dieron a cada uno, tipos que estaban
en la lona y después vinieron con camionetas y qué sé yo y después como que el
pueblo en generalizado dice que se compraron a los dirigentes... y a los demas, a los
jovenes y a todos, se les dieron subsidios, y estan subsidiados hace cuantos afos ya,
desde las puebladas todo el mundo esta subsidiado, no todo el mundo, un grupo de
gente esta subsidiada” (Entrevista 2, mujer ypefiana).

Los entrevistados coinciden en que los planes sociales contribuyeron a que las

capas mas bajas de la poblacion que recibieron y reciben subsidios perdiesen la
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cultura del trabajo “hubo gente que le dieron planes Trabajar, que después esos
planes trabajar de Nacidon después se caian, o no se como los manejarian... y la
gente se acostumbré a tener dinero sin trabajar... perdido la cultura del
trabajo...perdi6 la dignidad del trabajo” (Entrevista 3, mujer comerciante).

Por otro lado, algunos de los entrevistados, y en esto no existe diferencia
entre los sectores, sostienen que los planes sociales y la ayuda para las familias mas
carenciadas, lejos de ser algo provisorio, terminaron convirtiéndose en una de las
herramientas para acallar a la sociedad. Como ya se desarrolld la distribucion de
subsidios fue utilizada para la configuracion de un nuevo aparato clientelar por parte
de la Alianza UCR-Frepaso, al mando del municipio de Cutral Co y el fortalecimiento
del ya existente perteneciente al MPN.

En lineas generales el pueblo siente que hoy (2007) se esta mejor, habla de
cierta reactivacion, de la vuelta de las bases petroleras a Cutral Co- Plaza Huincul,
que se esta tomando gente, que hay mas circulante de dinero y que los camiones
“van y vienen todo el tiempo”; pero no atribuyen esta mejora al gobierno provincial
ni al nacional, sino a algo que esta mas alla de la realidad local: el precio
internacional del petréleo crudo.

Por lo expuesto en relacion a las reivindicaciones obtenidas y no obtenidas por
las puebladas se puede analizar que en la actualidad no existe una apreciacion
positiva en relacion a los resultados. Incluso aquellos pobladores que tuvieron un rol
mas activo durante el proceso de las puebladas manifiestan cierto desencantamiento
con lo sucedido luego, en relacion a lo que se gano o perdio.

Sin embargo, desde los pobladores hay un rescate de la protesta como
respuesta popular que dota al pueblo de dignidad, de nuevos métodos para hacerse
oir, de la creacion de lazos solidarios entre los sectores, de la valentia de los
participantes. En todo esto esta presente la herencia de la pueblada en relacién a la

accion colectiva.

3. Herencias de accién colectiva

3.1. Dos casos parecidos con salidas muy diferentes

Las ciudades vecinas de Tartagal y Mosconi en Salta constituyen un enclave petrolero
donde las privatizaciones también significaron el derrumbe del mundo ypefiano y la
debacle de la estructura social. Los estallidos desde 1997 respondieron a eso y
tuvieron como antecedente inmediato las puebladas del sur. Hubo alli también cortes

de la Ruta Nacional 34, proceso de asambleas, toma de edificios publicos y un
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estallido popular de caracter multisectorial desatado principalmente contra la
represion. Los manifestantes, tomando la referencia de los cortes patagonicos,
también fueron llamados piqueteros y las demandas que los reunia eran similares:
trabajo, salud, educacion, en definitiva, el reconocimiento a derechos que el mundo
petrolero habia garantizado.

La gran diferencia seria que en Salta, a partir de estos afos fueron creadas o
fortalecidas organizaciones de desocupados y vecinos, que condensan los reclamos de
los estallidos. Fundamentalmente una, la Union de Trabajadores Desocupados de
Mosconi, creada un afo antes de los primeros cortes, seguiria reuniendo a los
vecinos durante los interludios de las distintas explosiones populares (Svampa-
Pereyra, 2004). Por el contrario, en Neuquén no quedaron experiencias colectivas
independientes del gobierno y el estado que recojan esas reivindicaciones. Esto
produjo dos cosas: nadie continuo los reclamos por los que se salié en las puebladas y
por otra, no existieron sintesis o analisis colectivos de los hechos realizados desde un
proyecto politico distinto a los hegemonicos.

Segun Svampa- Pereyra (2004), la salida de la pueblada podria haber
conducido a un replanteo general de las relaciones entre las fuerzas sociales
movilizadas y el sistema institucional y, sin embargo, ocurrié todo lo contrario (...) El
resultado fue tanto la desconfianza hacia toda organizacion auténoma de la sociedad
civil como el consecuente monopolio de la accién politica por parte del municipio,
como lo prueba de manera elocuente la potestad que éste ejerce en relacion a los
planes sociales. Pese a que el modelo politico neuquino se encastra en una matriz
menos jerarquica y tradicional que gran parte de las provincias del norte argentino,
la salida que tuvo la pueblada bloqueo la posibilidad de una interaccion diferente
entre actores sociales y sistema politico. El resultado ha sido la culturalizacion del
subsidio que encuentra continuidad en el discurso amargo y critico en relacion con la
cultura “dependiente” que habria fomentado YPF como empresa estatal” (Svampa-
Pereyra, 2004, Pag. 149).

A continuacion se analizara como describen los pobladores al proceso de
emergencia de nuevas instituciones, simbolos y valores durante las puebladas y de
qué manera, se puede ver que la hegemonia logra recomponerse hasta el punto de no

permitir el surgimiento de nuevos actores colectivos, grupos u organizaciones.
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3.2. Sin organizaciones nuevas pero con cambios en la acciéon colectiva. El
proceso de recomposicion de las instituciones

Durante las puebladas coexistian instancias de decision novedosas y populares (como
las asambleas y los cuerpos de delegados) con las viejas instituciones, lo que, desde
Petruccelli (2005) podria definirse como un fenémeno de doble poder. Como plantea
el autor, durante esta situacion de equilibrio precario, la balanza puede inclinarse
hacia lo contrahegemonico, o pueden recuperar su lugar hegemoénico quienes alli ya
se encontraban.

Svampa- Pereyra (2004) dicen que, durante los episodios de protesta se produce
un “desplazamiento de la légica de representacion”. La forma organizativa
asamblearia esta cuestionando la democracia representativa y salteando al mismo
tiempo las instancias locales de mediacion como el Concejo Deliberante y los
Concejos Barriales. Asi los intendentes pueden hablar, pero no en su papel de
autoridades, igualmente sucede con los politicos opositores. Se descubre y neutraliza
a los infiltrados del MPN, al tiempo que se evita toda forma de institucionalizacion o
burocratizacion del nuevo poder.

En ambas puebladas coexistian en un momento, la asamblea de La Torre con
la reunion de algunos representantes y autoridades locales. “Empieza a haber
reuniones con politicos, concejales, intendentes, de todos, que plantean en la
reunion una cosa distinta a la que pueden decir plUblicamente, ;entendés? “Estos
muchachos nos estan manejando el pueblo ;y que hacemos con esto?”. Y después van
a la tribuna dicen “vamos la causa popular” y qué sé yo. (..) Incluso muchos el
cagazo que tenian era de perder el poder politico, por opinar distinto a la gente que
los votaba, por mas que ellos supieran o quisieran decir otra cosa. Incluso llega a
venir el gobernador, y ahi es cuando se pudre todo, viene el gobernador a hablar aca
y por poco mas no le pegan un ladrillazo. No se respetaba ninguna autoridad
constituida” (Entrevista 4, comerciante).

Este testimonio pertenece a un poblador que particip6 en las reuniones que se
realizaban durante la primera pueblada en la Camara de Comercio en paralelo a las
asambleas de la ruta. En estas ocasiones, ademas de analizar los sucesos se pensaban
estrategias para “darle un final”.

Finalmente, sucedi6 en las dos puebladas, a los pocos dias, esta coexistencia
se rompio y las viejas instituciones lograron recomponer su predominio al tiempo que
se produjo la disolucion de la asamblea popular y el levantamiento de los cortes. Es

ahi cuando las instituciones tradicionales pudieron volver a un equilibrio precario. No
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aparecio ninguna fuerza politica o social que trascienda los levantamientos y
asegurara el cumplimiento de lo pactado con el ejecutivo.

En los testimonios puede apreciarse que las puebladas mostraron un momento
de quiebre en la manera de pensar la forma de representacion politica y la relacion
ciudadano/gobernante, sin embargo, como pasaria también posteriormente en el
2001, el sistema, aunque agrietado, logré recomponer al poco tiempo la formas
institucionales; el mundo hegemonico tambaleante, pudo incorporar las demandas y
acallar el descontento.

“Yo creo que la organizacion no fue mas alla digamos asi de lo que fue
coyuntural, como actividad. Por ahi se fortalecieron transitoriamente algunas
organizaciones politicas, pero muy transitoriamente (...) Y yo creo que no quedo...
(...) porque hay una fuerte presencia del partido provincial. Este es un dato
importante de la realidad, mas alld de las contradicciones internas que tiene el
partido, y creo que la pueblada en parte reflejo eso, lo pudo plantear como una cosa
o como la otra, pero después se les fue de las manos completamente” (Entrevista 12,
psicologo social).

A través de los testimonios podemos apreciar ambas cosas: por un lado los
mecanismos del poder para reencauzar los acontecimientos en la institucionalidad y
por otro, los cambios latentes individuales y colectivos que, aunque no han logrado
cristalizarse en nuevas formas de organizacion politica o social, siguen aportando
métodos y simbolos que resurgen en las explosiones esporadicas.

La experiencia esencialmente colectiva de los cortes del "96-"97 no pudo
trascender en un proceso organizativo posterior. Si bien todos los entrevistados
coinciden en la efervescencia posterior a las puebladas, este estado de animo no
alcanzo6 para generar una experiencia colectiva de analisis y proposicion politica.
Esto es producto, entre otras cosas, de un pueblo doblemente acostumbrado a una
relacion paternalista por parte del partido-estado (Petruccelli, 2005) vy de la
empresa-estado, el mundo ypefiano (Svampa- Pereyra, 2004). Se esta hablando, por
una parte, de una empresa estatal que significdé por décadas la garantia de derechos
sociales y de un partido politico provincial con caracteristicas paternales y
clientelares. Una doble sujecion que ayuda a forjar ciudadanos expectantes de las
decisiones politicas que puedan aplicarse sobre ellos, con poca experiencia en
autogestionar grupalmente sus necesidades.

“Pero la existencia de una organizacion (por el MPN), mas alla de las criticas
que uno puede hacer, es un hecho real que luego opera por el método y el modelo de

ellos, no son democraticos, ni ahi. Porque después (...) sigue manteniéndose una
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politica de comprar voluntades lo cual hace muy dependiente la iniciativa politica de
la gente... y a veces, inclusive convirtiéndose en un factor de choque con la voluntad
popular, contra la gente como partido” (Entrevista 12, psicologo social).

Al mismo tiempo, desde Cutral Cé comenzo a generalizarse nivel nacional un
nuevo mecanismo de respuesta estatal a los levantamientos por desocupacion: la
entrega de subsidios y bolsones de mercaderia. Lejos de generarse una autogestion
de estos recursos obtenidos en Cutral Cé y Plaza Huincul se reforzé una practica
dominante del el aparato clientelar del MPN, y aparecieron nuevos punteros surgidos
de las puebladas y de la nueva Alianza en el gobierno.

Los desocupados subsidiados pasaron a depender en muchos casos del
municipio y en otros a engrosar las filas de la UOCRA (Unién Obrera de la
Construccion de la Republica Argentina) como fuerza de choque del sindicato, o eso
el menos, es lo que gran parte de la poblacion manifiesta: “Viste hace poco corrieron
a los maestros los de la UOCRA, todos de casco. Pero ninguno de esos agarré nunca
una pala de albanil. Si andaba un auto repartiendo cascos” (Entrevista colectiva 14,
hijo)*.

Por otra parte, Cutral Co6 y Plaza Huincul presentan una gran cantidad de
ciudadanos subsidiados y empleados municipales. De 55000 habitantes que suman
ambos pueblos, segin Jorge Sabatini, reconocido periodista de la zona, los planes
sociales llegan a 6mil en ambos pueblos, teniendo en cuenta que esto representaria a
6 mil familias viviendo de un subsidio. Esto sumado al clientelismo ha colaborado
para asegurar la dependencia econdémica que requiere una recomposicion
institucional. En otros casos, el discurso de “la compra de los piqueteros” como parte
del imaginario produce un desengano con respecto a los procesos de lucha. Es
interesante mencionar que en el censo de 1991 ambas localidades sumaban un total
de 44.711 habitantes y que diez anos después, en el censo 2001 habia 45.768, por lo
que en el periodo estudiado practicamente no hubo un crecimiento vegetativo en
estos pueblos (INDEC).

La gran presencia de el partido-estado (Petruccelli, 2005) y su aparato
clientelar hace imposible, o por lo menos muy dificil, la aparicion y el desarrollo de
nuevas formas de organizacion, se traten estas de partidos politicos o de
movimientos sociales auténomos. El hecho de que el MPN sea la Unica organizacién

politica hegemonica de todo Neuquén, preexistente a las puebladas y que ademas

22 Este episodio fue protagonizado en marzo de 2006 por supuestos obreros de la
UOCRA en contra de los docentes de ATEN que cortaban la ruta en Neuquén capital. El
objetivo del MPN del gobernador Jorge Sobisch fue deslegitimar la huelga a partir de la
supuesta oposicion entre trabajadores.
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esté cimentada sobre un aparato que maneja recursos estatales desde hace mas de
30 anos, y que logro configurar a lo largo del tiempo y del territorio sistema punteril
estructurado, hace que este partido-estado (Petruccelli, 2005) pueda resolver y
paliar el conflicto, dificultando de cierta manera la conformacion de nuevas
organizaciones.

En este sentido, Williams (1980) dira que cuando los elementos
contrahegeménicos son significativos, la funcion hegemédnica es controlarlos,
transformarlos o incluso incorporarlos. La recomposicion en estos pueblos significd un
cambio de caras y de fuerzas politicas, aunque no de metodologias o formas de
construccion.

Hay que decirlo, la mayoria de los referentes surgidos en la pueblada, venian
participando en la vida politica de la comarca, ya sea militando en algun partido,
sindicato o gremio. Sin embargo, tuvieron que revalidarse frente a las asambleas, y
en mas de alguna ocasion, rivalizar con las nuevas caras surgidas de la pueblada
misma.

Uno de los nuevos referentes que surgio de las puebladas, Ramoén Rioseco, era
en realidad un militante del radicalismo, que logré, durante el "97 frente a la
asamblea popular revalidarse politicamente, y ademas, como dicen los autores

””

citados, alzarse como el “delegado de los “fogoneros””. Posteriormente a los hechos,
Rioseco formaria parte de la nueva intendencia de Cutral Co6 ocupando el cargo de
secretario de gobierno, para diez anos después, candidatearse como intendente,
cargo que ocupa actualmente.

Ahora, mas alla del posterior cambio de signo de la intendencia, la hegemonia
del MPN sigue siendo innegable. A través de charlas que se tuvo con varios vecinos,
se supo que los delegados barriales siguen perteneciendo al Movimiento, por lo que el
viejo partido provincial ostenta alin la hegemonia territorial. No es poca cosa que el
MPN no haya vuelto a ganar en Cutral Co, pero los cambios, no van mas alla de quien
ostenta la intendencia, en principio.

Segun Nestor Kohan (2008), Gramsci define a los procesos de recomposicion
de las instituciones como revoluciéon pasiva, esto es, cuando un proceso de lucha
hegemonica que ha entrado en crisis, vuelve a reencausarse por las viejas
estructuras. Esto se manifiesta en que a pesar de que ambos conflictos alejan a

Felipe Sapag” de la gobernacién, y terminan con la direccién del MPN en Cutral Co,

2 Felipe Sapag habia nacido en Cutral Co, y durante varios afios tuvo una carniceria en
el pueblo, tiempo después, se convirtio en uno de los fundadores del MPN, y hasta las
puebladas, fue el caudillo indiscutido del partido, siendo en varias oportunidades Gobernador
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a escala provincial el MPN logra conservar el poder imponiéndose en 1999, 2003 y en

las ultimas elecciones del 2007.

3.3. Cambios en la relaciéon con los politicos

Luego de las puebladas el MPN sigui6 manteniendo el municipio de Plaza Huincul,
pero perdio por primera vez en su historia la intendencia de Cutral C6 en manos de
de la Alianza FREPASO- UCR. Sin embargo, esto no implicé un cambio contundente
en la politica municipal: no se amplié la participacion ciudadana, se reforzo el
clientelismo y continlo la desconfianza hacia la clase politica. “La gente, no cree en
los politicos, aca el movimiento no gana. Bueno, esta la Alianza que ganod dos veces,
éste es el segundo mandato de (Eduardo) Benitez, pero es generalizado, roba el
movimiento y roba la alianza, asi que para nosotros no cambio nada, se ha manejado
mal” (Entrevista 2, mujer ypefiana).

Lo que fue transformada, gracias a las puebladas, fue la relacion que los
pobladores de Cutral Cé y Plaza Huincul mantienen con sus representantes politicos.
Los habitantes ocupan ahora un rol de vigilancia con respecto a las medidas de los
funcionarios. Antes de las puebladas Felipe Sapag, seglun certifican los testimonios,
aparecia en las comarcas petroleras y era recibido como un hijo prodigo de estos
pueblos “hasta le besaban el anillo”, contaba una entrevistada. Esta relacion casi
monarcal cambiaria rotundamente dando lugar a una vinculacién signada por la
desconfianza y apatia.

Lo que al principio se manifestd6 como la personalizacion del responsable
politico de la decadencia del pueblo, luego de las puebladas fue ampliada al partido
provincial, generando una especie de divorcio entre la comunidad de Cutral Co y el
gobierno. “La gobernacion no llega, a Cutral C6 y Plaza no llega. Se ve que (Jorge)
Sobisch? esta haciendo un laburo afuera, en la costa de no sé cuanta guita y dice que
si Cutral Co no se le para por el tema del agua, no corta la ruta, no hace puebladas,
no hay soluciones” (Entrevista 9, comerciante ex ypefiano).

Las puebladas aportan la conciencia de que los politicos deben cumplir con su
mandato, se acorta la distancia ciudadano-politico, porque se visualiza que el pueblo
movilizado puede ponerle limites. Sin embargo, sucede al mismo tiempo algo
contradictorio: la misma desconfianza y hartazgo hacia la clase politica que

trasuntaron las puebladas, impide que el espacio politico sea visto como un ambito

de Neuquén. El Partido seria manejado luego de las puebladas por el sector blanco,
representado en la figura de Jorge Sobisch.

2 Gobernador de Neuquén en el momento de realizacion de la entrevista, pertenece al MPN.
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donde el ciudadano deba y pueda participar y disputar poder.

A pesar de esto, las puebladas aportan al pueblo petrolero la confianza para
expresar, aunque sea a nivel local, sus demandas, ya sea por medios de
comunicacion locales, presion a las autoridades en la municipalidad o movilizando a
sus domicilios particulares, llegando en determinados momentos, con distintos grados
de adhesion y legitimidad al corte de la ruta 22.

En relacion a la protesta contra las autoridades hay una idea residual que
conduce los reclamos. Se trata de un elemento sin existencia concreta actual pero
que es recuperado desde un pasado e incide en la realidad de hoy. Estas ideas son la
de un estado de bienestar y una empresa estatal que garantizaba la concrecion de
derechos en el pasado y su actor principal, el trabajador ypefiano. Aunque nada de
esto existe actualmente, estas figuras de una época dorada anheladas ahora, son las
referencias de los reclamos, de como fueron y deberian ser las cosas. Por eso
conllevan una carga critica de la realidad y son reivindicadas en los reclamos
presentes.

Esto no impide que puedan verse en muchos de los relatos cambios en las
subjetividades con respecto al petréleo como Unico modo de vida en Cutral Co- Plaza
Huincul y la importancia de buscar salidas alternativas a este. Como se desarrolld
ambas localidades crecieron a la sombra de una empresa que abarcaba todo. Un
padre sonaba que su hijo entrase a trabajar en YPF, y esperaba ver que su nieto
también lo haga. Esta burbuja se pinchd con las privatizaciones y si bien la idea del
ser ypefiano aun deambula por el imaginario de muchos de los cutralquense, también
es cierto que otros tantos ya se hacen a la idea de que la estatal no existe mas. Esto
los lleva a plantearse la necesidad de estudiar y prepararse o de buscar otras salidas
productivas alternativas al petréleo.

Muchos entrevistados realizan una critica a quienes aln sostienen que el
petroleo supone el Unico desarrollo econdmico posible para Cutral C6. Y muchos
sostienen que este cambio de mentalidad proviene de la debacle social que
produjeron las privatizaciones y que evidenciaron las puebladas.

“Petrolero Joven- también el petrdleo se va a terminar.

Comerciante mujer- a mi me parece que hay petroleo como para ahora... ahora bajo
el petroleo pero se encontro gas.

Mujer docente- pero es un recurso no renovable

Comerciante mujer- bueno, pero para eso tenemos que ir agudizando el ingenio (...)

(Los pobladores) No esperan como antes que YPF le de un trabajo y todo eso
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Petrolero Joven - lo que pasa que ahora si no estas especializado tampoco entras. Y
lo que es cierto es que nosotros aprendimos a valorar las cosas, porque vos ahora
querés algo y te cuesta el doble que antes. Antes vos trabajabas en YPF y la casa te
la daba YPF.
Comerciante mujer- presentabas tu recibo de sueldo y podias retirar de los comercios
lo que vos quisieras” (Entrevista colectiva 14).
Debido a las carencias que sobrevinieron al acabarse el dinero circulante de las
indemnizaciones, esta presente la idea que la vida comoda del petrolero, garantizada
por el estado ypefiano, ya no existira mas.
“Ha avanzado el tema de decir: no tirar la plata. Y se ha pensado que hay que buscar
otras opciones mas alla del petroleo. Es un recurso no renovable” (Entrevista 7,
joven petrolero).

De todas formas la idea del ypefiano, del petrolero y su mundo como lo concebia
el estado de bienestar, posee aln la vitalidad suficiente para levantarse como uno de

los motores de la idea de reivindicacion historica.

3.4. Cambios en la relacion con los medios

La radio y en especial FM Victoria, jugd un papel importante a lo largo del proceso de
las puebladas; en un principio este medio funcioné como un incitador para que la
gente saliera a la calle, ya que pertenecia a un sector de MPN que estaba en pugna.
Rapidamente, como fue la pueblada en si, la presién popular la desbordo,
volviéndose un medio organizador de la logistica y una tribuna de debate.

Luego de la pueblada se multiplicaron las FMs en Cutral Cé, segin muchos
pobladores en algunos casos como fruto del capital disponible con las
indemnizaciones, segun otros testimonios como apuestas de los politicos para
imponer opiniones. “Se hicieron negocios, a nosotros, viste que cobrabamos unas
acciones por Repsol, como de YPF, y nos vinieron a decir que pongamos una radio por
que es negocio: contratas a un periodista le pagas 1000 pesos y que le de lefa a
fulano, que le de lena a sultana, entonces ese viene y toma, te pone tanto... mira el
negocio que me vinieron a ofrecer de una FM, ese es el periodismo. Por ejemplo que,
Liliana Garcia, que fallecio ahora, del Noti, que estuvo tan presente en las puebladas
no hablé mas, no sé, viste, como que todo esta manejado, como que ellos quieren
manejar todo” (Entrevista 2, mujer ypefiana).

En la actualidad es comUn escuchar opiniones criticas sobre los medios de
comunicacion locales, la alusion a tal o cual FM o periodista “comprado” y por sobre

todo un contacto permanente con la radio, generado como foro de discusion donde
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los oyentes, sobre todo durante episodios locales de protesta, intercambian
opiniones. Por ejemplo, en unas escuchas realizadas de programas contemporaneos
al reclamo por el agua, se escucha la conversacion acalorada entre un vecino y el
intendente, por la forma en la que se distribuian los bidones. Las emisiones radiales
locales son uno de los tdpicos cotidianos de conversacion entre los vecinos, son
percibidas como un lugar de poder (son empresas, financiadas en ocasiones por
politicos) pero al interior de las cuales se puede disputar: opinar, ocuparlos,
criticarlos.

En sintesis puede decirse que existen practicas y sentidos emergentes de las
puebladas tanto en la relacion de los cutralquenses con los politicos, como en su

vinculacion con los medios de comunicacion locales.

3.5. Valores y simbolos

A partir del analisis de los distintos testimonios, se perciben una serie de nuevas
practicas y representaciones sobre el pueblo y de la protesta que tienen su origen
directo en las puebladas. A partir de alli se crearon y recrearon valores, hitos y
simbolos que se vieron reflejados en la accion posterior.

Ya se describio el caracter comunitario de los cortes, de qué forma las
protestas borraron fronteras al interior del pueblo, al menos mientras ocurrian. Los
entrevistados afirman también que esta historia comiun dejé una herencia de
solidaridad entre los ciudadanos, referencié una idea de comunidad que antes no
existia. “Y cuando pasoé lo de la pueblada habia gente que iba a cocinar, a hacer
chocolate, a ayudar, a llevar agua. Eso me qued6 muy grabado a mi, lo social. Que
decian: hoy vamos nosotros a cocinar al piquete, mafana a tal, juntemos viveres (...)
Se dieron un monton de cosas en la parte social. En un momento empezaron a
escasear los viveres. No teniamos. Cuando hubo desabastecimiento. Y se compartia
todo lo que teniamos. Lo poco y lo mucho se compartia, todo se llevaba alla, nada
quedaba en las casas” (Entrevista 11, docente).

Esa sensacion trascendid las puebladas y hace que los pobladores de Cutral Co-
Plaza Huincul se consideren a si mismos como miembros de un pueblo solidario.
Desde la perspectiva de Williams (1980) emerge una nueva manera de ser y de verse
entre los cutralquenses, como una comunidad solidaria en momentos dificiles. Sin
embargo, los limites de esta solidaridad estaran dados por la existencia, en la
actualidad, de una clasificacion de los motivos de cada protesta, por lo que habra
reclamos con los que es legitimo solidarizarse y otros reclamos que son injustos, o al

menos que responden sélo a una parcialidad de la poblacion. Esto no quita que la
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solidaridad sea un valor rescatado del proceso, lo que supone la union de todo el
pueblo a la hora de demandar. Estos nuevos valores del pueblo tienen su génesis en
las practicas concretas durante las puebladas.

Por otra parte, hay una valoracion positiva del proceso que se manifiesta en la
utilizacion de la palabra “orgullo”, cuando los entrevistados se refieren a las
puebladas o al hecho de haber sido “los primeros piqueteros” en todo el pais. “A mi
me llenaba de orgullo ver que la gente hiciera algo, no era mi situacién, porque mi
esposo estaba trabajando, (...) yo siempre estuve desde el principio, con los primeros
que echaron, te imaginas que para mi era una emocion, que sé yo, una lucha. Puede
ser que ellos nos manejaron, como dicen ahora, pero para mi fue una lucha genuina”
(Entrevista 2, mujer ypefiana).

En muchos relatos se puede reconstruir una evaluacion del proceso desde una
apelacion a la dignidad, sin embargo, en algunos discursos, la estigmatizacion de los
que protestan produce otro tipo de sentidos:

“H -Hay mucha gente que toma como una deshonra decir que es de Cutral Co.
Yo he viajado y nunca tuve la vergiienza de decir que soy de aca.

M -La gente te dice que es de Neuquén. No es lo mismo, son 100 kilometros,
pero no es lo mismo decir Neuquén que Cutral Co. Esto se ve mas que nada en la
gente joven. Yo no tengo vergiienza, estoy orgullosa de vivir aca, es mas estudié y
me volvi aca.

H -Decir que sos de Cutral Co es: “uh, piquetero”. Otros dicen: “ustedes si que
tienen huevos” porque sacamos dos veces a los gendarmes de aca, somos famosos por
eso. Los jovenes de clase baja no se van, ellos no sienten vergilienza, ellos lo tienen
mas acentuado que nosotros. (...) Creo que estan orgullosos de eso: lo expresan en
banderas, (...) todos nos tienen miedo, la gente de Cutral Cé y Plaza somos muy
bravos, mas cuando nos unimos” (Dialogo, entrevista colectiva 14).

En el analisis de Enrique Stein esta presente la evaluacion que los participantes
hacen del proceso y también plantea que hay un reconocimiento positivo. “Lo
principal, es valorada por la gente. Hubo un hecho de protagonismo en la gente,
estuvimos aca, tiene que ver con la dignidad, fue muy importante en el propio
periodo, estaban los medios nacionales. (...) Lo cierto es que desde el punto de vista
de lo principal o lo secundario, ese movimiento social fue una expresion de presencia
y de fuerza. (...) Habia un grado de movimiento tan grande que... no era un pequeio
grupo que hablaba en nombre de, era la gente la que actuaba. Después sucedieron
muchas... Yo creo que la pueblada marc6 un camino en la Argentina y ese es el valor

que tiene” (Enrique Stein).
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3.5.1. Hitos de la protesta

Hay ciertos episodios que aparecen en todos los relatos y cumplen un rol ordenador,
definidor de “la pueblada”. Su caracter de hito tiene que ver con su gran carga
simbolica, que trasciende las puebladas. Entre ellos se mencionaran, el episodio de
la Jueza Arguelles y cuando Sapag “baja” a negociar durante la primera, el asesinato
de Teresa Rodriguez y la resistencia a gendarmeria durante la segunda y La Torre

como lugar de protesta.

La Jueza

Durante la primera pueblada hubo un momento en que todos los entrevistados
recodaban haber estado en el piquete: el arribo de la Jueza Margarita Gudifio de
Argiielles, quien se hizo presente en la ruta con 6rdenes de reprimir. La funcionaria
se presento custodiada por la gendarmeria para persuadir a los piqueteros para que
despejaran la ruta porque estaban cometiendo un delito federal. Los gendarmes,
entonces, comenzaron a avanzar sobre la ruta 22 despejando los primeros cortes. Al
llegar al piquete central en La Torre se encontraron con miles de personas
interrumpiendo el paso.

“Cuando ella viene en la trafic con gendarmeria y ve la cantidad de gente que
hay, empieza a evaluar (esto sale después en los diarios y lo dice ahi) que vio gente
de toda clase social, bien vestida, pobre y muy pobre. Y que eso ya no era un corte
de ruta, eso era una sedicidn, se levantaba el pueblo, ante eso ella se declaraba
incompetente y queria hacérselo saber al pueblo. Pero queria llegar. Pedia que se
acercara quien estaba al frente de esto. Y la gente le contestaba que estaban todos
al frente, que no habia ningln cacique, que eran todos indios” (Entrevista 11,
docente).

La Jueza Federal se encontrd con una gran masa de gente unida por un solo
grito y con la firme decision de no abandonar la ruta, desconociendo la autoridad
formal que ella constituia. En el marco de una interpretacion del doble poder, como
la que realiza Petruccelli (2005) fue una clara victoria del pueblo ya que la jueza se
vio imposibilitada de cumplir su mision: el desalojo compulsivo de la ruta.

Frente a esa multitud, cuentan todos los relatos, la jueza, representante del
gobierno nacional, tuvo que retirarse, y con esto reconocer la revuelta popular. Este
episodio fue retratado por los medios locales y es rememorado con orgullo, aunque
también como un episodio gracioso en donde las fuerzas represivas aparecen
ridiculizadas: “Estaba blanco el gendarme. (La jueza) se bajé del autito y la

levantaron de una arriba del camion, donde ya habia un equipo de sonido. Y alli ella
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explico que se retiraba, se declaraba incompetente, que eso no era un corte de ruta
sino que era mucho mas grande. Ahi se fue. No sabés lo que fue eso. Un festejo”
(Entrevista 11, docente).

El episodio se cuenta con orgullo: se consiguid que se dé marcha atras con el
intento de desalojar la ruta, y al mismo tiempo, las instituciones nuevas creadas por
el pueblo habian logrado que el estado tenga que retroceder, lo que estuvo
evidenciado en que una autoridad nacional se declaré incompetente. Esto potencio y
legitimo el caracter de pueblada de la protesta.

Una de las experiencias interesantes de esta investigacion fue una exhibicion
colectiva del video documental “La pueblada de Cutral Cé y Plaza Huincul” (1996)%,
presenciada por varios miembros de una familia cutralquense. Durante la vista de las
imagenes que retrataban la intervencion de la jueza varios familiares profirieron
silbidos y gritos, al igual que aplaudieron cuando ésta se declar6é incompetente y se
marcho. Las frases que repitieron a lo largo de todo el documental: “;Te acordas lo
que fue eso?”, “mira, esa es la parte que..”; “después nosotros fuimos para tal
lado”; “estabamos todos”.

Este episodio simboliza la matriz comunitaria de los cortes y una manera
nueva y emergente de encarar la relacion con el poder politico. Implica una
confianza mayor en las fuerzas populares y la validez de los reclamos e instituye una
idea de pueblo homogéneo con un antagonista claro: el poder politico y sus fuerzas
represivas. En las practicas y discursos posteriores se actla con la conciencia de que

los reclamos populares son justos y que los funcionarios deben responder.

Sapag “baja” a la pueblada

Se dijo que existid durante el proceso una personalizacion de las responsabilidades
en la figura del gobernador Sapag, y también que la pueblada tensiond al maximo las
instancias de mediacion existentes. Durante la primera pueblada se agudizé a tal
punto el conflicto, luego del episodio de intento de desalojo frustrado, que sélo
podia calmarse con la presencia in situ del antagonista principal. Por una parte
porque era el Unico interlocutor valido, por otra porque significaba el reconocimiento
a la nueva institucion surgida de la pueblada: La asamblea. Nadie creia en una
delegacion que fuera a negociar a Neuquén, Sapag debia presentarse a hablar con

todos, era la Unica garantia de que no existiera corrupcion o capitulaciones. De esta

5 Coproduccion de distintos medios locales: Cadena Solidaria de Informacion, Canal 2 CCC,
LRG 311 FM Universitaria, 88.9 FM Terremoto, (JV Video Film, un movil de exteriores).
Cronistas: Liliana Garcia Costa, Jorge Gutiérrez, Eugenio Cavagnero, Miguel Angel Cuello,
Claudio Ponce, Victor Hugo Tricanan. 1996.
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manera, el gobernador “bajo” en su avioneta y hablo ante 3000 personas que
bloqueaban la ruta.

Al igual que con el episodio de la Jueza, quedd en la gente la idea de que fue
un pueblo entero el que se enfrentdé al gobernador, situacion que cre6é una
certidumbre de ser una comunidad aguerrida, duena de una voluntad inquebrantable
al que los gobernadores temen.

Ambos episodios ademas simbolizan una relacion sin mediaciones entre el
gobernador y el pueblo reunido en asamblea en la ruta. El funcionario tuvo que
dirigirse al lugar de la protesta, escuchar las demandas y a hablarle a todos los
cutralquenses. Esta practica de democracia directa es un elemento emergente, que
luego se vera en posteriores practicas de protesta, pero que, al mismo tiempo se
vinculara con la desconfianza hacia cualquier tipo de delegacion o negociacion con el

gobierno a través de representantes.

Cutral C6= 2, Gendarmeria= 0. La represion y la resistencia

El antecedente de la segunda pueblada es un reclamo de docentes y padres de
alumnos por mejoras edilicias y aumentos de salarios, al que al poco tiempo
comienzan a sumarse las reivindicaciones no obtenidas del afo anterior.

Uno de los recuerdos de este segundo episodio que flota con mayor peso en
el imaginario cutralquense fue el de la violencia desatada y la resistencia del pueblo
frente al avance de gendarmeria, y la represion llevada adelante por la policia, que
culmina con la muerte de Teresa Rodriguez. Ambos hitos van unidos y como en otras
ocasiones no hay un recuerdo claro de la forma en que sucedieron. Por ejemplo, es
comun encontrar relatos en donde se asevera que la muerte Teresa ocurrid en el
primer corte. Sin embargo, es importante rescatar el peso que tienen tanto la
violencia, como la heroica resistencia, en la conformacion de un imaginario colectivo
de la pueblada, mas alla de la participacion concreta y fisica del entrevistado en
ella. “La violencia fue terrible. La gente pedia que nosotros (los politicos locales)
estemos en la primera linea. En la segunda pueblada una noche la gendarmeria
estaba en la primera linea, nos llaman 4-5 de la manana a ver si podiamos ir adelante
a impedir el avance de gendarmeria que queria desocupar la ruta. Vamos. Donde esta
el ultimo semaforo en La Torre, ahi estaba la gente. Cuando nosotros pasamos a
hablar con gendarmeria, la gente nos siguid, cuando gendarmeria vio que se venia
toda esa gente empezo a disparar. (...) La segunda fue mas violenta, termina con la
muerte de Teresa Rodriguez. Gendarmeria que no habia pasado de Plaza, en este

caso avanza sobre las 500 viviendas hasta el aeropuerto” (Entrevista 8, comerciante).
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En el barrio Las 500 Viviendas hay recuerdos de aquella entrada de la
gendarmeria y de la resistencia de todos los habitantes. Hay vecinos que afirmaron,
en charlas informales, que en la avanzada dentro del barrio la defensa fue tal que
“salieron menos gendarmes de los que entraron”. Esos datos nunca fueron
confirmados oficialmente pero lo que si es indudable es que con su ofensiva dentro
del pueblo las fuerzas represivas cruzaron un limite que la poblacion, a pesar de que
no estaba participando en su totalidad de la medida de fuerza, repudié y respondio
al unisono. El episodio es recordado como el de mayor unidad durante la segunda
pueblada, en el que los ciudadanos en su totalidad salieron también a defender a los
jovenes que hacian de barrera defensiva y que habian sido brutalmente reprimidos.
Luego de esto, se desato la pueblada.

“Decian que los gendarmes ya estaban en La Torre y que habian reprimido y
que le dieron duro a los que estaban, porque eran poquitos, un grupo chico de gente
que estaba en La Torre, y bueno los gendarmes los corrieron de La Torre, levantaron
el piquete de ahi y los jovenes venian corriendo y los enfrentaban, como que la gente
en los autos los recogian a los jovenes y los llevaban un poco mas adelante y se
bajaban de los autos y enfrentaban a los gendarmes y asi fueron hasta el aeropuerto
(...) Pero después el pueblo empezd a salir, vos ibas en la ruta 22 y veias gente,
gente, gente, gente caminando detras de los gendarmes, los gendarmes no pudieron
volver para atras” (Entrevista 2, mujer ypefiana). La imagen de la represion al
interior del barrio y la salida de los vecinos permite acufar, desde esta tesis el
concepto de retaguardia del piquete, nocion que se alude a la legitimidad popular
del método del corte y que ya fue desarrollada en el capitulo anterior.

“Cuando los milicos llegaron a Las 500 fue onda invasiones inglesas. ;Vieron
las invasiones? Que la gente salia... todos salimos, absolutamente todos. Se llevaron
gente que ni siquiera estaba en la calle” (Entrevista 10, mujer docente). Sorprende
diez anos después, en el marco de la calma en la comarca petrolera, escuchar las
cronicas de la represion y la resistencia durante las puebladas, por el
comportamiento valeroso y arrojado que describen por parte de cientos y miles de
manifestantes. Las puebladas parecen lejanas, pecados de juventud de un pueblo
recompuesto.

“Otra cosa que destaco de las puebladas es la moral que tenia la gente. Alta,
siempre triunfalista, nunca derrotados, asi estuvieran pasando las penurias mas
grandes. Iban con alegria a los piquetes, no con sufrimiento y con temor. Y cuando
estaban esperando a la Gendarmeria que estaba llegando a La Torre, el pueblo se

prepar6 para todo (...) Grandes chicos, mujeres por la radio incitando a que todos
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fuéramos pacificamente a la ruta aunque venga gendarmeria: vamos todos, nos
envolvemos en la bandera, cantemos el himno, no a la agresion (...) La bandita de
adelante (del piquete) estaba preparada para otra cosa (...)Yo creo que la principal
arma del pueblo era esa: la moral y la solidaridad que sentia. Era muy fuerte. Yo
jamas los vi dudar” (Entrevista 11, docente).

Este episodio simboliza la valentia del “pueblo” ante los adversarios como asi

también los valores de solidaridad que generan que toda una poblacion responda
ante el ataque a quienes sostenian los cortes, aunque no estuvieran en la
cotidianeidad aportando a esta medida. Por otra parte también instituye un
antagonismo que es muy fuerte aun hoy: el del pueblo petrolero contra la
gendarmeria y la policia provincial.
“Hay unos cartelitos de ceramico que dicen “Cutral Cé= 2 Gendarmeria=0" Son las
primeras experiencias donde la gendarmeria tuvo que retroceder por la masividad, la
gran organizacion y la conviccidén de la gente de que era un reclamo totalmente
justo” (Entrevista 12, psicélogo social).

Por otro lado, el hecho de haber resistido dos embates de gendarmeria y que
en la segunda oportunidad hayan obligado a las fuerzas represivas a retroceder es lo
que les permite cristalizar la idea de un pueblo bravo, que resiste y que “nunca va a
permitir que lo repriman” y ayuda a recordar con orgullo, a pesar de lo que se piense

ahora de los cortes, a las puebladas.

Teresa

En general, las puebladas son recordadas con cierto orgullo, rescatando el caracter
de solidaridad y unidad del pueblo, y con la dignidad de quien, pesar de todo logra
hacerse escuchar. Sin embargo queda empanada por la por la tragedia con el
asesinato de Teresa Rodriguez, efectuado por personal policial en las inmediaciones
de los cortes.

Los padres de Teresa Rodriguez son ancianos y viven una casilla humilde
frente al cementerio de Cutral C6. En una visita que hicimos junto a ellos al
cementerio, Flora, la madre, asociaba la impunidad del asesinato de su hija con la
del “soldadito” Carrasco, cuya tumba se encuentra en el mismo lugar.

Ademas de padecer falta de justicia nunca recibieron ningln subsidio estatal a
pesar de decenas de reuniones y promesas. Ellos se quejan de que el nombre de su
hija sea tomado por varias organizaciones mientras que pocos actlan por el

esclarecimiento del caso y por el bienestar de su familia.
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Llamativamente, ninguno de los entrevistados a pesar de recordar el asesinato
de Teresa, no conocia a sus padres personalmente ni sabia donde vivian, ni estaba
enterado de su condiciéon de pobreza, mucho menos en qué habia quedado la causa.
Tristemente, la muerte de Teresa Rodriguez era, junto a la pueblada y la represion
una anécdota mas que daba cuenta de aquellos tumultuosos dias de 1997. Quizas el
hecho mas recordado haya sido el velatorio realizado en el gimnasio municipal y
como el mismo reunio a todas las iglesias. Segun las crénicas y los testimonios habia
tanta gente como en los momentos cilmines, como el episodio de la jueza y en el
momento en que la comunidad logra repeler el avance de gendarmeria.

Queda planteada una pregunta, que este trabajo no puede responder ;seria
otro el recuerdo de Teresa Rodriguez en un Cutral Cé movilizado y organizado? ;Hubo

interés desde el poder de tapar esta referencia, este asesinato?

La Torre
Una de las herencias de las protestas es la apropiacion de los espacios, en concreto
de La Torre de la entrada de los pueblos. Esta torre construida hace varias décadas
para conmemorar el descubrimiento del petroleo en la zona, esta ubicada en la
entrada de Plaza Huincul. “Justo enfrente del monumento un cartel brillante e
iluminado indica: La Torre de YPF, monumento historico, simbolo de la lucha de los
pueblos de Plaza Huincul y Cutral Cé” (Auyero, 2002). Ademas de su importancia
estratégica por ser la entrada y salida de la refineria, fue donde se desarrollaron las
asambleas de delegados por piquete y fueron epicentro de los episodios mas
violentos y los hitos como la llegada de la jueza, y la gestion popular con Sapag.
“;Sabes por que aca se hace todo en La Torre? porque ahi salen los camiones,
los camiones que llevan combustible a Chile, a Bahia, a todos lados. Entonces (...) el
pueblo decide hacer siempre ahi, para que no salgan los camiones y eso, porque ahi
les duele, tocando Repsol, tocamos los intereses de Sobisch. Entonces porqué el
pueblo dice “vamos a la destileria” y cierra todo destileria, porque sabemos que la
Unica manera de conseguir algo, que al final de cuenta parece que no conseguimos,
es tocando los intereses de ellos. Viste, porque la destileria tiene un equis tiempo de
almacenamiento y ya después sino la tienen que apagar y todo eso, y ya ahi es
cuando viene la represion, cuando tienen que estar... empieza el problema de que va
a cerrar, y tiene que apagar esos motores, no entiendo yo como es el funcionamiento
de la destileria, ahi, ya “tuc”, nos mandan represion. Ese es el “porqué” de La Torre,
porque sino lo podemos hacer aca en la plaza, pero aca en la plaza no jodemos a

nadie, jodemos a la gente” (Entrevista 2, mujer ypefiana).
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En La Torre se desarrollaban las asambleas y era el lugar donde se tomaban
las decisiones, como la continuidad o no del corte, la conformacion del petitorio, la
aprobacion o no de las propuestas del gobierno. Ademas era el piquete politico, ya
que alli se encontraban los referentes surgidos durante las puebladas. Gran parte de
la gente que “iba y venia” se daba “una vuelta” por La Torre, para enterarse de lo
que ocurria, de qué manera podia ser Util, por ejemplo llevando alimentos a algun
lugar en particular.

Otro de los roles fundamentales era el de ser el corte mas grande, y en ultima
instancia, la dltima barricada a desarmar si las fuerzas gubernamentales querian
desalojar en su totalidad la ruta. Parte de esto se ve con el episodio de la Jueza. No
es de extranar entonces, que, como herencia del primer estallido, luego de echar a
gendarmeria en la segunda pueblada, se reorganice automaticamente alli
nuevamente la Asamblea.

“La convocatoria es espontanea los medios transmiten lo que esta pasando y
micréfono al aire se llama a la asamblea. El lema es “todos a La Torre” dice la
gente” (Entrevista 11, docente).

Todo esto es lo que crea la génesis de La Torre como lugar emergente de
protesta, sumado ademas al cumulo histérico-simbolico que ya representaba el
emplazamiento en cuestion: es la entrada a los pueblos, el paso obligado de todos los
que pasen por Cutral Co/Plaza Huincul y en fin, es la primera torre, la vieja torre del
tiempo de las fundaciones. Esto da la pauta de la citada matriz territorial que tienen
las puebladas.

Los hitos desarrollados hasta aqui, por ser los episodios de las protestas mas

recordados, constituyen parte fundamental de las herencias en la accion colectiva.

3.6. Practicas aportadas a los repertorios de accion colectiva.
En todos los relatos aparecen ciertas practicas que forman parte de los repertorios
de accion de la protesta, que sin tener un origen claro, condensan las de
experiencias de distintos sectores y épocas. También hay otras que aparecen como
emergentes de estos episodios, aunque adeuden a otras épocas. Entre estas
practicas, pueden citarse: el método de protesta como el corte de ruta, la forma de
organizacion, la asamblea y las practicas de resistencia ante la represion.

Sin duda una de las herencias culturales a nivel local y nacional es la
conjuncion del método del corte de ruta con el uso de la asamblea, como
mecanismo de democracia directa. Los cortes de ruta en las localidades del sur eran

una forma de lucha de los trabajadores de YPF. Luego de las puebladas y a poco
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menos de un ano de cerrado el conflicto del "96, los docentes de ATEN utilizan esta
metodologia para reclamar por aumento de sueldos y, luego, cuando la protesta
docente se vuelve pueblada, todas aquellas experiencias del afio anterior resurgen,
pero con mucha mas efectividad y organizacion dado el proceso de apropiacion del
corte de ruta. Desde 1996 a lo largo del pais se da un proceso de cortes de ruta,
constituyéndose éste como el modo por excelencia de reclamo de los trabajadores
desocupados, para extenderse luego a otros sectores.

Con respecto al uso de la asamblea como forma de organizacién de la protesta
y de toma de decisiones, su raiz esta en los modelos sindicales de democracia
directa, sin embargo en esta oportunidad, tiene un asiento territorial y una
composicion multisectorial. La dupla “corte de ruta y asamblea” formaria parte de
los repertorios de accion (Auyero, 2004) en los siguientes afos en todo el pais.

Con respecto a las formas de resistencia ante los embates de las fuerzas
represivas, en los testimonios se sefiala que ya en la segunda pueblada, “(Cuando
arrojaban los gases lacrimogenos) La gente ya se cubria con remeras mojadas, todo
con una preparacion que no sabias de donde salia, sabian lo que se venia. Nadie
mandaba. Se iban pasando los conocimientos” (Entrevista 7, joven petrolero).

Estos repertorios de accion tienen su aplicacion practica en distintos episodios
de protesta posteriores en la zona, dentro de los cuales se sefialara uno de mayor

importancia por su similitud en las reivindicaciones y la metodologia.

3.7. El agua
En los diez afnos que siguieron a las puebladas la ruta 22 y el resto de los accesos a
los pueblos fueron cortados en muchas oportunidades. Sin embargo, nunca como en
el proceso de lucha por la provision del agua de los Gltimos siete anos, la medida de
lucha fue llevada a cabo por un espectro social tan amplio y con una legitimidad tan
extendida. El reclamo por obras de infraestructura que garanticen la provision del
agua es una reivindicacion histérica de los pueblos asentados en el medio del
desierto. “Las protestas, luego de la pueblada y durante mucho tiempo estuvieron
centralizadas en el reclamo de trabajo, después hubo muchas manifestaciones por el
tema del agua, con mas adhesion popular, porque le tocaba a cada uno. Es una
metodologia que se sigue utilizando, dependiendo del éxito. Depende quien las
organice y con qué motivo si van a tener o no acompanamiento popular” (Entrevista
8, comerciante).

Durante los veranos de 2005, 2006 y 2007 los problemas con las bombas de

agua y con una red insuficiente para la demanda estival produjeron cortes del
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suministro de hasta un mes en todo el pueblo. Esta situacion motivé una serie de
protestas de caracter multisectorial cuyas caracteristicas remitieron, segun varios
testimonios, a los cortes de diez anos antes.

“El tema del agua si fue comunal. No habia agua. Eso volvido a plantear de
nuevo la unidad (...) la gente empezo6 a reclamar mas: antes era ya va a pasar... el
agua fue asi, se cortdé después de dos veranos. Uno se enfrenta mas porque sabe que
puede conseguir mas. Aunque sea tanques (...) Es como que la gente toma mas fuerza
con las protestas. Se une. Que ahi no se da la diferencia entre sectores. En el agua
habia gente de todos los sectores... porque afectaba a todo el mundo. Yo creo que
eso deriva de las puebladas” (Entrevista 7, joven petrolero).

En los audios radiales recopilados se rescata el papel difusor y organizador del
medio en relacion a la instalacion y permanencia de los cortes. Se pudo escuchar por
ejemplo, el audio completo de las asambleas y las opiniones de distintos oyentes. De
la misma manera, las convocatorias para las reuniones y las notificaciones de
aprovisionamiento también fueron efectuadas a través de las FMs locales. Esta es una
practica emergente de la pueblada y que adn significa un uso critico o disruptivo de
los medios de comunicacion.

“La convocatoria es espontanea los medios transmiten lo que esta pasando y
micréfono al aire se llama a la asamblea. El lema es “todos a La Torre” dice la
gente” (Entrevista 11, docente).

También se tuvo acceso a archivos radiales durante un conflicto docente de
marzo de 2006, y en una mirada comparativa el grado de legitimidad de la medida
del corte de ruta es muy diferente. Mientras que en el reclamo por el agua “todo el
pueblo estaba de acuerdo”, ya sea presente en la ruta o como retaguardia del
piquete, durante los cortes docentes por aumento de sueldos existia una gran
oposicion de otros sectores de trabajadores. Esto no impidié que una vez agredidos
verbal y fisicamente por supuestos afiliados a la UOCRA, el resto del pueblo saliera a
manifestarse en apoyo a la integridad de los maestros.

Durante el reclamo por el agua, la organizacion de la protesta remite en sus
métodos a repertorios de accion heredados de la pueblada: las asambleas por corte,
el cuerpo de delegados, la autodefensa, el aprovisionamiento a través de los centros
comunitarios.

“Todo se resolvia por asamblea, lo que se hacia, lo que no se hacia (...) Bueno,
cortando la ruta en si no eran muchos, ponele que en cada piquete hubieran 30, 40
personas, después la gente apoyaba con comida, por ejemplo los jubilados hacian

comida en los centros de jubilados y les llevaban, los comerciantes proveian cosas, la
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gente, por ejemplo, nosotros llevamos a los centros comunitarios mercaderia, lefa,
gomas, asi todo asi” (Entrevista 2, mujer ypefiana).

Durante episodios como el reclamo por el agua vuelve a configurarse la
identidad de pueblo petrolero homogénea (aunque no menos conflictiva) con
antagonismos claros: los politicos locales y el gobernador. A pesar de eso, como
sucede luego de las puebladas, luego del levantamiento de los cortes no permanece
una organizacion o un consejo de vecinos que a través de los meses garantice la
respuesta a los reclamos.

“No nos reunimos nunca mas, nos ibamos a juntar en la plaza todos los jueves y
no vamos nunca mas. No queda ninguna organizacion ni nadie a quien reclamar. Los
que se quedan con las cosas son los politicos, porque nadie se queda ahi... Nadie los
controla” (Entrevista 2, mujer ypefiana).

Sin embargo, si bien la poblacion reconoce que mas alla de los estallidos
multisectoriales esporadicos no logré coagularse un nuevo sujeto positivo, si se
produce una jerarquizacion de la protesta como un modo de conseguir la solucion a
los reclamos. Esto implica una confianza en el método y la herramienta de lucha: el
piquete y la asamblea, que aln son, en palabras de Williams (1980), elementos
disruptivos o peligrosos. Y por otra parte, los pobladores plantean que se pliegan a
una protesta cuando los reclamos son “justos” y que es la Unica forma de que los
funcionarios respondan. Por otra parte, hacen énfasis en los mecanismos de
democracia directa durante la protesta y la importancia de que la relacién con los
politicos, los antagonistas, sea sin las intermediaciones de las instituciones

tradicionales.

4. Conclusiones

Luego de las puebladas, se producen ciertos cambios en la accion colectiva, que
combinan rasgos dominantes, residuales y emergentes. En este sentido, se pudo
llegar a algunas conclusiones.

Hay un elemento residual que funciona como catalizador de las reivindicaciones
de la pueblada: la idea del estado proveedor del pasado, la empresa estatal y el
trabajador ypefiano. Si bien nada de esto existe actualmente en concreto, es un
elemento del pasado que sigue circulando en las representaciones de la poblacion y
conlleva una carga critica de la actualidad.

Por otro lado, poco después de las puebladas las instituciones del sistema fueron
relegitimadas (recomposicion de lo dominante), pero esto no se dio de una manera

total, ya que recuperaron sus facultades pero la relacion del pueblo cambid. Segin
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los testimonios, la poblacidon esta mucho mas atenta a las cuestiones referidas a la
politica municipal, y no dudaria en salir a protestar en caso verse perjudicada por
alguna decision politica. Las puebladas aportan la conciencia de que los funcionarios
deben cumplir con su mandato, y la idea de que se acorta la distancia ciudadano-
politico, porque se visualiza que el pueblo movilizado puede ponerle limites. Esto
postura de vigilancia latente de los habitantes pude considerarse como algo
preemergente ya que, como no se logra instruir ni articular en algo concreto (una
organizacion, un nuevo partido politico) no se puede hablar de algo emergente. Lo
contradictorio es que la misma desconfianza y hartazgo hacia la clase politica que
trasuntaron las puebladas, impide que el espacio politico sea visto como un ambito
donde el ciudadano deba y pueda participar y disputar de poder. A esto debe
sumarse la idea esbozada en el capitulo del pueblo doblemente acostumbrado a una
relacion paternalista por parte del partido-estado (Petruccelli, 2005) vy de la
empresa-estado (Svampa- Pereyra, 2004).

Ahora, aunque no hay nuevas organizaciones que disputen poder a las viejas
instituciones, si se configurando nuevas formas emergentes de reclamar frente a ese
poder, el corte de ruta, la concentracion en La Torre, las formas de resistencia
frente a la represion, entre otras.

También existe cierta mirada critica del pueblo petrolero hacia los medios de
comunicacion en tanto empresas, pero también hay una nueva vinculacion del
ciudadano con ellas. Los pobladores intentan ser concientes de a que intereses
responden las radios y los periodistas que les informan y al mismo tiempo, como
herencia de la pueblada, se utiliza a los medios como espacios de debate y
organizacion en casos de protesta.

Como otra cosa emergente, post pueblada, se produjo una jerarquizacion del
acto de protestar como medio para satisfacer las necesidades. Dentro de la dinamica
de la protesta, con la apropiacion de métodos y herramientas de la pueblada los
pobladores realizan, sin embargo, una discriminacion entre motivos de protesta mas
y menos justos, mas y menos relevantes. Es importante para destacar que a pesar de
no haber podido lograr una nueva organicidad, la conviccion de la legitimidad de la
protesta como medio para hacer valer sus reclamos y hacerse escuchar. Esto es
valido, siempre que el reclamo corresponda a los intereses del colectivo pueblo
petrolero. Por ejemplo demandas sobre infraestructura (escuelas, hospitales),
servicios basicos (agua, gas) y transparencia de gestion y otras del tipo universal
como salud, educacion, trabajo.

Por Gltimo se pudo relevar que la mayoria de los entrevistados tiene una
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valoracion positiva de como el pueblo actué en las protestas del "96-"97 y como
desde alli se ha vuelto mas solidario. Esto es muy importante, no se pueden pensar
acciones posteriores sin contemplar la moral heredada de las puebladas, producto de
la simbologia de lucha alli producida. Por ejemplo, el recuerdo del episodio de
expulsion de la jueza, la resistencia a la represion de la gendarmeria, entre otros
hitos que van forjando la conviccion de que el pueblo unido, tras “demandas justas”

puede hacerse escuchar.
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Conclusiones

Herencia cultural a diez anos de las puebladas
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Los procesos de lucha del pueblo indefectiblemente dejan en sus protagonistas
marcas y ensefanzas, y establecen nuevos valores, practicas, modos de identificacion
y significaciones que exceden la duracion del conflicto y permiten tender lazos de
continuidad en la historia de los sectores populares.

Esta tesis se planted como objetivo rastrear, describir y analizar como las
comunidades petroleras de Cutral Co y Plaza Huincul construyen y renuevan sentidos
sobre las puebladas en 1996-1997, e indagar, asimismo qué nuevos elementos
culturales puso en juego este fendbmeno de protesta en la zona. Para realizar ese
camino, las fuentes principales fueron las representaciones de los pobladores a diez
anos de ocurridos los hechos.

El analisis de los testimonios permitidé establecer una serie de conclusiones,
que, como en toda investigacion, son provisorias:

En primer lugar, la experiencia de las puebladas permitié que los pobladores
hilen en una historia comun diferentes episodios, integrando en un relato los afnos
que van desde la sufrida formacion del pueblo hasta los hechos de protesta de los
Ultimos anos. En este sentido se habla de una bisagra, ya que es desde las puebladas
donde los habitantes de las comarcas se paran a mirar el pasado y al mismo tiempo,
se vuelve referente indiscutible para proyectarse como comunidad.

Desde alli se relee el surgimiento de los pueblos al calor de la exploracion y
explotacion petrolera, con su carga de estoicismo, valentia, coraje y resistencia. Una
historia de esfuerzo que sirvié para levantar el pais. Este pasado duro justifica una
época posterior de bonanza y derechos sociales bien ganados a la sombra de YPF.
Cuando esta empresa es privatizada y se derrumba este mundo proveedor, los
pobladores, que sufren la desestructuracion social de sus pueblos, estallan
exigiendo una reparacion historica. Las puebladas retoman estas reivindicaciones y
también herencias de luchas pasadas en la zona. Al mismo tiempo, las experiencias
de los estallidos producen modificaciones y representaciones novedosas y en
conflicto en la manera en que la comunidad se ve y se proyecta a si misma hacia el
futuro.

Como segundo punto, el hecho que los pobladores puedan reconstruir, de
manera mas homogénea su historia como comunidad a partir de las puebladas,
permite pensar en la existencia, al menos desde las representaciones, de una
identidad multisectorial. Desde este trabajo se denomina a esta identidad pueblo
petrolero, y se incluye dentro de este marco a los sectores petroleros, docentes,
comerciantes, municipales, desocupados. Visto desde las representaciones, este

colectivo, sufre transformaciones a través de las distintas etapas historicas, con

136



distintos grados de unificacion y fragmentacion segin el contexto. Es asi como, en
momentos dificiles, como el de la fundacion, aparece todo el pueblo petrolero
formando parte, también en etapas de decadencia y crisis, asi también durante
momentos de efervescencia y estallido popular. En estos ultimos, la existencia de un
antagonista comdn coloca en la otra vereda a todo el pueblo petrolero,
independientemente del lugar ocupado por cada sector en la produccion. Y genera
lazos de solidaridad y nuevos valores en el colectivo.

Por el contrario, en momentos de calma o de recomposicion hegemonica, esta
identidad se fragmenta, sobresaliendo los recelos intersectoriales. Esto sucedio
durante la época de oro, en que existia se acrecentaba la diferencia entre una
aristocracia ypefiana pudiente y el resto de la poblacion que vivia gracias al
circulante que inyectaba la produccién petrolera. También se acentud la
fragmentacion en los ultimos afos, luego de las puebladas, en que la recomposicion
de las instituciones, sumado a cierta reactivacion econémica en la zona volvio a
exacerbar esta distancia social, al tiempo que excluyo del relato a sectores claves
durante las puebladas.

En tercer lugar, mas alld de que la identidad de pueblo no sea estatica, las
protestas como bisagra de la historia, dejan herencias que se plasman a nivel de la
accion colectiva. Esto sucedi6 a pesar de que en la zona no cristalizd ningln
colectivo organizado que encarne los reclamos de las puebladas, y ain mediando un
proceso de recomposicion hegemonica. Asi es como, los resultados materiales de las
puebladas no fueron satisfactorios para la mayoria de los pobladores pero no se
siguido reclamando colectivamente. La no existencia de organizaciones surgidas al
calor de las puebladas tiene relacion con que el cutralquense es un pueblo
doblemente acostumbrado a una relacion paternalista por parte del partido-estado y
de la empresa-estado, el mundo ypefiano. Con esto se refiere a la doble existencia
de, por un lado, una poblacion acostumbrada a una empresa estatal omnipresente
que garantizaba salud, educacion y trabajo y por el otro a toda una provincia
hegemonizada por un Unico partido politico con practicas paternalistas y clientelares.
Esta doble filiacion produce una actitud pasiva y expectante por parte de un pueblo
mas acostumbrado a ser el objeto de politicas que a autogestionarlas.

A pesar de esto, las puebladas dejaron una herencia cultural de practicas y
valores emergentes que influiran en la forma de pensar y actuar colectivamente.
Entre ellos, la vinculacion de los pobladores con los politicos y los medios de
comunicacion locales, como asi también la jerarquizacion del acto de protestar como

forma de comunicacion de las necesidades del pueblo.
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Los métodos utilizados en conjunto por primera vez durante la pueblada
provienen de tradiciones de lucha de la zona: corte de rutas, asambleas, cuerpos de
delegados, la concentracion en un lugar simbodlico, La Torre, las formas de
resistencia frente a la represion, entre otras. Fueron luego retomados en la historia
de lucha local y nacional. En las luchas por el abastecimiento de agua, se utilizaron
los métodos heredados de las puebladas, a la vez que también se encard una medida
multisectorial y autoorganizada.

Las puebladas mostraron un momento de quiebre en la manera de pensar la
forma de representacion politica y la relacion ciudadano/gobernante, sin embargo,
como pasaria también posteriormente en el 2001, el sistema, aunque agrietado, logra
recomponer al poco tiempo la formas institucionales; el mundo hegemonico
tambaleante, logra incorporar algunas demandas y acallar el descontento. En este
sentido, Williams (1980) dira que cuando los elementos contrahegemonicos son
significativos, la funcion hegemodnica es controlarlos, transformarlos o incluso
incorporarlos.

Las protestas del "96/°97 dejaron sentada con mas fuerza en el pueblo la idea
de que los politicos deben cumplir con su mandato, esto acorté la distancia entre
ciudadano-gobernante. Las puebladas demostraron al pueblo que movilizandose
puede poner limite a los politicos, quienes son considerados como los culpables de
las injusticias sociales. El pueblo esta atento y mas conciente de los deberes de los
politicos. Sin embargo, es la misma desconfianza y hartazgo contra la clase politica
lo que impide ver el ambito de la politica como un lugar en el cual el ciudadano deba
y pueda disputar de poder, ya sea organizandose o generando nuevos liderazgos
populares.

Esta tesis, sin embargo, solo tiene la vocacion de ser un recorte de un momento
del proceso, circunscrito a los diez anos posteriores a las protestas. Permite delinear
algunos cambios sociales, y muchas continuidades. Pero sobre todo reconstruye,
desde los testimonios de los protagonistas, los elementos latentes que podran
manifestarse e influir en la historia proxima de los pueblos. Estas transformaciones,
resultadas de una lucha por la hegemonia, demuestran la inmensa capacidad del
sistema para restablecer un poder tambaleante, pero también y sobre todo, que
siempre habra sectores populares que, con su lucha, van dejando una valioso aporte

cultural para las que vienen.

La Plata, agosto de 2009.
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