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RESUMEN 

Las prácticas agrícolas llevadas adelante desde un modelo de tipo agroecológico 
surgen como una forma alternativa de producción de alimentos que se plantea 
ambientalmente sostenible y teniendo en consideración las características y necesidades 
de los/as agricultores/as y de las poblaciones locales. Particularmente, en las zonas 
productivas del Partido de La Plata, denominadas en su conjunto Cinturón Hortícola 
Platense (CHP), se registran variados procesos de transición productiva hacia este modelo 
alternativo en quintas familiares de producción hortícola. Enmarcadas en una tesis 
doctoral en curso, las preguntas que guían la presente contribución son ¿Cómo las 
familias horticultoras del CHP comienzan dichos procesos de transición en sus quintas? 
y, principalmente, ¿Cuáles son las motivaciones que los impulsan? Para ello se ha llevado 
adelante una investigación de carácter cualitativo, a través del enfoque etnográfico, el 
cual se caracteriza por el relevamiento de las perspectivas nativas y su paulatina 
confrontación con las preguntas y lineamientos teóricos iniciales. En este sentido, se 
realizaron observaciones, entrevistas abiertas y semi-estructuradas a productores/as del 
CHP y a integrantes de organizaciones del sector. En cuanto a los resultados, se destacan 
tres grandes tipos de motivaciones para comenzar la transición productiva: las 
económicas, por la reducción de costos y por la posibilidad de venta en circuitos cortos 
de comercialización; las ligadas a la salud por la disminución o supresión del uso de 
agroquímicos en las quintas donde no solo producen sino que también viven; y las 
asociadas a la curiosidad y disposición a la experimentación. Por último, cabe mencionar 
que se encuentran diferentes motivaciones así como también la necesidad de 
negociaciones al interior de las familias productoras para iniciar el cambio productivo.   
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INTRODUCCIÓN 

A partir de la década del 1970 se comienza a instalar en el agro argentino el modelo 
de la “Revolución Verde” que tendrá su consolidación en la década de 1990, de la mano 
de una liberalización económica y desregulación estatal que termina con el modelo de la 
convertibilidad. Estas transformaciones implican una creciente concentración del uso de 
la tierra, su progresiva extranjerización y la inserción de un paquete tecnológico 
(maquinaria, agroquímicos, semillas híbridas y luego genéticamente modificadas) en 
constante renovación y en gran medida importado. El modelo privilegia la alta 
productividad, generando tanto una fuerte degradación ambiental como una 
profundización de las desigualdades entre los actores del agro por las disparidades en 
cuanto al acceso a la tierra y al nuevo paquete tecnológico (Cloquell y Azcuy Ameghino, 
2005). Ante este escenario, las prácticas agrícolas llevadas adelante desde un modelo 
agroecológico surgen como una forma alternativa de producción de alimentos que se 
plantea ambientalmente sostenible y teniendo en consideración las características y 
necesidades de los/as agricultores y de las poblaciones locales (Altieri, 1999). En este 
sentido, la transformación que se propone no sólo afecta los aspectos técnicos sino 
también la forma de construcción del conocimiento y las relaciones sociales entre los 
actores intervinientes. Particularmente, en las zonas productivas del Partido de La Plata 
se registran variados procesos de transición hacia este modelo alternativo en quintas 
familiares de producción hortícola. Enmarcada en una tesis doctoral en curso, y a partir 
de interrogarme sobre cómo las familias agricultoras del Cinturón Hortícola Platense 
(CHP) comienzan procesos de transición agroecológica en sus quintas, surge la pregunta 
que guiará la presente contribución, a saber, ¿Cuáles son las motivaciones que impulsan 
estos procesos? 

Ahora bien, el presente trabajo está estructurado en un primer apartado de 
caracterización del sector hortícola platense y el planteo de algunos lineamientos teóricos 
que incluyen la conceptualización sobre la agroecología y sobre la institución “familia” 
en la agricultura. Luego se expone la metodología empleada, a continuación de esta los 
resultados obtenidos y finalmente las reflexiones finales.  

 

CARACTERIZACIÓN DEL ÁREA DE ESTUDIO Y ALGUNAS 
DEFINICIONES CONCEPTUALES 

 En este apartado buscaré realizar una triple tarea. Primero, presentaré brevemente 
el área de estudio donde enmarco la presente contribución, el CHP. Luego, explicaré 
cómo comprendo el concepto de agroecología y qué implicancias tiene que la diferencian 
de un modelo de agricultura convencional. Y en tercer lugar, discutiré la forma de 
entender a la familia para el estudio de los procesos de transición agroecológica. Con 
estas definiciones busco explicitar mi marco teórico y mostrar los puntos de partida del 
trabajo. 
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Cinturón Hortícola Platense 

El llamado “Cinturón Hortícola Platense” (CHP) está compuesto por las zonas de 
producción de verduras frescas ubicadas en el partido de La Plata, provincia de Buenos 
Aires, Argentina. Este constituye uno de los más importantes del país por poseer la mayor 
producción hortícola de la región así como también la mayor superficie (Dirección 
Provincial de Estadística, 2005).  

Con respecto a su historia, se puede destacar que a partir de la década de 1970 se dan 
una serie de cambios en la forma de producir en función de la incorporación de 
agroquímicos, semillas híbridas, riego localizado y, principalmente, la instalación de 
invernáculos (García y Lemmi, 2011). Esto se profundizará en las décadas siguientes 
generando una fuerte expansión e intensificación de la producción en el periurbano 
platense. Al mismo tiempo comienzan a llegar los primeros migrantes bolivianos al país, 
quienes seguirán una sucesión de pasos en la integración al mercado capitalista que 
Benencia (1997) denominó “escalera boliviana”. Empiezan siendo trabajadores-peones, 
luego trabajadores-medieros y finalmente productores. Hacia fines de la década de 1990, 
gran parte de los anteriores productores, con historias de migración desde Europa - 
principalmente Italia -, abandonan la horticultura dando paso a que los migrantes 
bolivianos asuman su rol (Lemmi y Waisman, 2021). Cabe decir que la mayor parte de 
estos nuevos productores no son propietarios de la tierra, sino que alrededor del 60% son 
productores-arrendatarios (Cieza et al., 2015). En los predios se ubican tanto la zona de 
los cultivos como también se asienta allí la vivienda. En este sentido, cabe destacar que 
el trabajo es mayormente aportado por el grupo familiar (García y Quaranta, 2021), 
aunque también se da la eventual contratación de mano de obra asalariada o en mediería, 
que no suele estar registrada y suele darse en condiciones precarias (García, 2014). Con 
respecto al tipo de producción, se encuentra que un 4% de las unidades productivas 
emplean prácticas agroecológicas, lo cual constituye cuatro veces más que el promedio 
nacional (0,92%) y representa la mitad de los establecimientos agroecológicos de la 
provincia de Buenos Aires (García, 2022).  

 

Procesos de transición a la agroecología  

En cuanto a la caracterización de los procesos de transición a la agroecología, hay que 
decir primeramente, que ésta se plantea como opuesta a la agricultura industrial, propia 
de la Revolución Verde, y propone un modelo alternativo. La agroecología, entonces, 
constituye un enfoque teórico-práctico que supone la aplicación de la teoría ecológica 
para el diseño y manejo de agroecosistemas sustentables a la vez que incorpora una visión 
multidimensional (socio-cultural, ambiental, económica, política, ética) y 
multidisciplinaria sobre la agricultura (Altieri, 1999; Gliessman et al., 2007; Sarandón, 
2020). De forma general, el enfoque agroecológico plantea no utilizar los recursos 
necesarios para la agricultura (energía, agua, suelo, nutrientes, biodiversidad, trabajo) 
más allá de los límites biofísicos de los sistemas naturales que los proporcionan.  
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Asimismo el pasar de producir desde un enfoque convencional a uno agroecológico 
no es un pasaje sencillo ni automático, en cambio implica un proceso complejo que lleva 
tiempo y diferentes etapas (Gliessman et al., 2007). Por este motivo usualmente se habla 
de quintas en proceso de transición a sistemas de base agroecológica. Esta 
transformación no es igual en todos los establecimientos ya que depende de las 
características ecológicas y socio-culturales que caracterizan a cada territorio y, por tanto, 
no es posible aplicar una fórmula o receta única a todos los espacios sino que es necesario 
adecuarse a cada contexto - ambiental y socio-cultural - en particular (Altieri, 1999; 
Sarandón, 2020). En este sentido, es indispensable reconocer los saberes, deseos, 
dificultades e intereses de los agricultores y las agricultoras, que es parte de lo que se 
aborda en el presente trabajo desde la mirada antropológica.  

 

Al interior de la familia 

En este apartado me interesa discutir la forma de entender a la “familia”, especialmente 
a las familias rurales, ya que en muchos estudios e intervenciones se los toma como la 
unidad de análisis y/o de aplicación. Para ello retomo algunos de los planteos que se han 
realizado desde la economía feminista (Agarwal, 1999; Pérez Orozco, 2014; Rodríguez 
Enriquez, 2015) quienes, cuestionado la idea de familia como una unidad homogénea y 
armónica, sostienen que en esta institución social se encuentran desigualdades internas y 
está atravesada por disputas y negociaciones. Así, Agarwal (1999) advierte que no todos 
los miembros tienen la misma capacidad de tomar decisiones y eventualmente de 
negociar, sino que esto varía según el género, la edad, la propia percepción sobre 
necesidades e intereses, y toda la negociación en sí está atravesada por normas sociales 
que delimitan lo que se puede negociar y de qué forma. 

Pensando en el caso de la actividad agrícola, los varones de la familia han sido 
históricamente los responsables de las decisiones productivas así como también los 
interlocutores privilegiados de investigadores y técnicos (Blanco, 2017; Lemus et al., 
2018). En este sentido, las mujeres han estado apartadas de las decisiones productivas y 
su trabajo en la quinta suele ser poco reconocido, al entenderse muchas veces como una 
mera “ayuda”, aun cuando trabajan a la par que los varones (Salva et al., 2013; Insaurralde 
y Lemmi, 2020). Asimismo, son las mujeres las principales responsables de las tareas 
reproductivas y de cuidado que suelen estar invisibilizadas, lo cual se ve complejizado en 
la agricultura familiar en tanto, como se ha mencionado previamente, la unidad 
productiva y la unidad doméstica suelen compartir el mismo espacio físico.  

De esta manera, se propone incorporar esta mirada crítica sobre la institución familia 
a la hora de preguntarse cómo las familias horticultoras del CHP comienzan los procesos 
de transición agroecológica en sus quintas. Esto entonces implica reconocer que la unidad 
productiva y reproductiva no es un todo homogéneo y por tanto se vuelve necesario ver 
en su interior, reconocer las relaciones de poder que la atraviesan y cómo ello impacta en 
la toma de decisiones, particularmente en torno a las motivaciones para iniciar la 
transición productiva.  
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ABORDAJE METODOLÓGICO 

Se ha llevado adelante una investigación de carácter cualitativo, a través del enfoque 
etnográfico, el cual se caracteriza por el relevamiento de las perspectivas nativas y su 
paulatina confrontación con las preguntas y lineamientos teóricos iniciales. Dichas 
perspectivas nativas o también llamadas perspectiva de los actores, refieren a la visión de 
mundo que tienen los/as distintos/as sujetos involucrados en la situación a analizar. 
Siguiendo a Balbi (2020) se entiende que “(...) son universos de referencia compartidos 
por ciertos sujetos socialmente situados, articulaciones cambiantes de prácticas y sentidos 
sólo en parte verbalizables que organizan su actividad y resultan en parte de esta y en 
parte de la de otros sujetos” (p. 206). El empleo de la perspectiva de los actores resulta 
adecuado para dar cuenta de las nociones que impulsan a los agricultores y a las 
agricultoras para el inicio de la producción agroecológica.  

Ahora bien, en este caso para el relevamiento de las perspectivas nativas, se realizaron 
entrevistas abiertas y semi-estructuradas a productores/as del CHP y a integrantes de 
organizaciones (Federación Rural para la Producción y el Arraigo y Feria Manos de la 
Tierra/Comercializadora La Justa, ligada a la Universidad Nacional de La Plata). 
Asimismo se realizaron recorridas y observaciones participantes en las quintas, en 
espacios comunitarios y en eventos públicos, como ferias y talleres. Estas tareas se 
desarrollaron entre julio de 2022 y mayo de 2024. Finalmente en este apartado, cabe 
mencionar que los nombres que se presentan han sido modificados a los fines de mantener 
el anonimato de los/as entrevistados/as.  

 

INICIO EN LA AGROECOLOGÍA: MOTIVACIONES Y 
NEGOCIACIONES 

En esta sección me propongo presentar los resultados obtenidos a partir del trabajo de 
campo etnográfico mencionado anteriormente.  

Todos los casos analizados incluyen la participación en organizaciones del sector, 
particularmente en la Federación Rural para la Producción y el Arraigo (FRPA) y en la 
Feria Manos de la Tierra-Comercializadora La Justa, dependiente de la Universidad 
Nacional de La Plata. Los motivos para integrarse a un espacio organizativo son diversos, 
entre los que se destacan momentos de dificultades en la producción (por temporales, baja 
en los precios de los productos, entre otros) que impulsan la búsqueda de alternativas para 
sobrellevar la situación. En ningún caso el inicio de la participación está ligado con el 
interés en las prácticas agroecológicas, sin embargo, una vez en la organización, se entra 
en contacto con la propuesta agroecológica. Esto se da, principalmente, a través de actores 
universitarios (técnicos/as militantes que conforman las organizaciones o bien 
profesionales que participan de proyectos destinados al sector).  

Ahora bien, no todos/as los productores/as que conocen la propuesta efectivamente 
comienzan a practicarla. De esta forma, cobra importancia la pregunta sobre qué es lo que 
genera interés, convence y motiva a quienes inician una transición a la agroecología.  
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Teniendo esta pregunta como guía, se han identificado tres grandes tipos de 
motivaciones. Algunas se encuentran ligadas al plano de lo económico en tanto la 
reducción de costos en insumos que implica el modelo agroecológico y, principalmente, 
la posibilidad que se abre de venta en circuitos cortos de comercialización (ferias, entrega 
de bolsones y/o venta en locales de las organizaciones) que tienen mejores precios 
relativos para los/as productores/as. Así se puede identificar en las siguientes palabras de 
una productora: 

Después se podía vender por otros lados como la Feria y los bolsones, eso sumaba (...) 
Y bueno desde que empezó la Feria, tuvimos que ir bajando el nivel de aplicación. Nos 
dieron charlas sobre eso. Y también pasa que hay menos tiempo entre que cosechamos y 
llegan acá al consumidor.” (Entrevista a Beatriz, Feria Manos de la Tierra/La Justa, mayo 
2024) 

Luego, otras motivaciones se asocian a la salud - de productores/as, consumidores o 
ambos - en relación al uso de agroquímicos que afectan tanto en el plano de la producción 
como del consumo. 

Nosotros sí producimos la verdura y todo pero con los remedios químicos que curamos 
podemos también enfermar a las personas (...) se puede transmitir el cáncer, por ahi no 
así de golpe, pero sí, como que esos remedios químicos producen eso a la larga. Y yo 
pienso que todos comen verduras. Y me puse a pensar entonces, me sentí como 
responsable, cómo es que nosotros producimos verdura pero a la vez estamos haciendo 
daño.” (Entrevista a María, FRPA, noviembre 2023). 

Por último, una tercera motivación relevante para iniciar las transiciones hacia 
prácticas agroecológicas se basa en la curiosidad y la disposición a la experimentación 
que pueden tener los/as productores/as. El interés por probar nuevas técnicas, por conocer 
sobre el funcionamiento de los agroecosistemas, o por incorporar nuevas variedades de 
cultivos. En este sentido, se acercan a participar de talleres y de áreas de trabajo 
específicas de agroecología. 

Una de las primeras en llegar fue Verónica. Luego de saludar, fue directo a la mesa 
del centro, donde había sobres y bolsitas con distintas variedades de semillas. Mientras 
agarra algunos sobres, nos comenta que “esas no las tiene” y que “va a llevar algunas 
porque le gustaría probar”, aclarando luego que ella también trajo semillas (acelga penca 
verde, zanahoria “chatenay” y ají morrón) para compartir. (Registro de encuentro de 
intercambio de semillas y taller de producción y conservación de semillas, agosto 2022). 

Ahora bien, cabe decir que las motivaciones expuestas, por un lado, pueden 
superponerse en un mismo sujeto, es decir no es sólo un motivo el que impulsa la 
transición sino que puede ser una combinación de varios. Y, por otro lado, pueden 
encontrarse diferentes posturas al interior del núcleo familiar, lo que genera tensiones y 
la necesidad de negociaciones. Como menciona esta productora: 

Y yo le digo a mi esposo ¿qué te parece si hacemos la prueba? y él dice no, no sé si va 
a funcionar eso, mira que perdimos todo, podemos volver a perder todo Y bueno él es 
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como difícil de convencerlo. (...) Le digo a Juan [Técnico de la organización] bueno, yo 
voy a hablar con mi esposo, vamos a empezar con una parcela chiquita afuera, porque él 
tiene que ver, para convencerse... A mí ya la idea de trabajar sin químicos, me gustó, por 
el tema de que una familia productora está con los hijos en el campo y los chicos agarran, 
comen todo lo que está ahí. 

Entonces bueno, empezamos. Y después a mi esposo ya le empezó a gustar lo del 
bolsón y bueno (risas). Y vio que funcionaba. Y dije vamos a seguir, vamos a ampliar el 
campo. (...) hicimos otra prueba, con 2 o 3 canteras adentro del invernáculo y también 
funcionó.” (Entrevista a Soledad, FRPA, noviembre 2022) 

En el anterior textual se pueden evidenciar las diferencias que existen dentro de un 
mismo grupo familiar y las negociaciones que puede implicar el cambio productivo. 
Mientras que la mujer productora sostiene una motivación ligada a la salud y tiene que 
“convencer” al esposo, para éste la motivación termina siendo más bien económica. En 
este sentido es que resulta relevante poder analizar al interior de la familia, considerando 
que constituye un grupo heterogéneo, con distintas posiciones y atravesado por relaciones 
de poder.  

 

REFLEXIONES FINALES 

A modo de cierre se puede decir que se han identificado tres grandes tipos de 
motivaciones, entre los agricultores y las agricultoras del CHP, para iniciar la transición 
hacia la agroecología, a saber: las económicas por la reducción de costos y por la 
posibilidad de venta en circuitos cortos de comercialización, las ligadas a la salud por la 
disminución o supresión del uso de agroquímicos y las que se asientan en la curiosidad y 
la disposición a la experimentación. Cabe decir que estos distintos impulsos pueden 
aparecer combinados entre sí en un mismo sujeto o bien encarnar diferencias al interior 
del grupo familiar, lo que conlleva tensiones y negociaciones. En este sentido, resulta 
conveniente no analizar a la familia productora como un todo y poder entonces ver a su 
interior, especialmente el rol de las mujeres productoras que han sido históricamente 
invisibilizadas, para reconocer las heterogeneidades y desigualdades que la componen y 
que pueden estar influenciado de formas diferenciales en los procesos de transición a la 
agroecología.  
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