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Al observar el escenario de producciones
tedricas del &mbito nacional, encontramos al
menos tres momentos diferenciados desde los
cuales reflexionar sobre la inscripcién
epistemolégica del Disefio Industrial y luego
establecer propuestas para la renovacién
curricular.

En su texto para la Academia Nacional de
Bellas Artes, Ricardo Blanco concluye sus re-
flexiones considerando al diseno como la es-
tética del siglo XX, pero aclarando que no cree
que haya una sola estética sino varias.

En similar orientacién, Alicia Romero, es-
pecialista en Artes, también se refiere a los
disefios como unas de las artes del siglo XX,
pero asi, en plural y con miniscula en ambos
casos, para evitar la nocién restringida de Arte,
dejar definitivamente de lado la presencia de
paradigmas hegemonicos entre sus practicas
y afirmar la pluralidad de sentidos.?

Mientras que la disenadora industrial Bea-
triz Galdn prefiere "(...) justificar la asociacién
del diserio a la innovacién, siguiendo el posi-
cionamiento del disefio en el sistema de Cien-
cia y Tecnologia".?

A su vez, si se tienen en cuenta las nuevas
demandas de profesionales del disefio para
dar soporte técnico a los miles de micro-
emprendimientos productivos subsidiados
por organismos de gobierno como se despren-
de de las investigaciones de Federico
Anderson, enlre otros,’ se supone una
redireccién de la mirada disciplinar hacia la
relacién con las areas sociales.

En principio, en Disefio Industrial, esta
diversidad de encuadres no es preocupante,
dado que es la manifestacién visible de una
practica que histéricamente se constituye como
una construccién transdisciplinar, en el entre-
cruzamiento de areas artistico-proyectuales,




dreas sociales y de las ciencias fisico-matemati-
cas y de la naturaleza. (....) se sabe con cudntas

dificullades tropieza, a veces el establecimien-
lo de esos planes intermedios que unen unas
con olras las tres dimensiones del espacio
epistemoldgico” nos advertia Foucault® en su
andlisis sobre el triedro de los saberes, y eso
que él... ino incluia alli el arte!

Sin embargo, esta complejidad, que no
hace oltra cosa que aportar riqueza, densidad
y multiplicidad a la disciplina, obligando al
tratamiento simultdaneo de todas las perspec-
tivas, ha sido mal vista y aun tiene mala pren-
sa. Desde enfoques positivistas, esta disper-
sion de su objeto de estudio ha sido interpre-
tada como un obstéculo para poder definir lo
que el Diseiio es.

Si se atiende a la forma de constitucién de
los campos de conocimientos se observa que
para algunas divisiones podemos remontarnos
incluso a la Grecia del siglo IV, segtin Manuel
Medina.®

Pero para Foucault es a partir del siglo XIX
que el campo epistemolégico moderno se frac-
ciona en tres dimensiones bien diferenciadas:
matematicas y fisicas por un lado; del lengua-
je, bioldgicas y econémicas por otro y filoséfi-
cas, en una tercera dimensioén.”

Fracciones del saber que se constiluyen
desde la insularidad y no dialogam entre si, lo
que le hace decir a Gadamer que '(...) las cien-
cias son un finico y gran mondélogo".?

Sin embargo, las practicas siempre se die-
ron unidas en un tejido comin, donde no hay
una produccién técnica que no tenga estética y
viceversa v donde estas producciones implican
siempre un posicionamiento ético-filoséfico.

Hacia el siglo XX, Medina describe:

(...) confrontadas con la realidad desbordante
de la produccion tecnocientifica, las grandes di-
visiones filoséficas entre ciencia y sociedad, na-
turaleza y cultura no sélo han quedado desau-
torizadas tedricamente por los acluales estu-
dios de ciencia y tecnologia, sino que la propia
tecnociencia se ha encargado de rebatirlas abier-
tamente como ficciones interpretativas (...) Lo
que ha refutado mas fundamentalmente las
disociaciones tradicionales ha sido el propio
cardcter de las innovaciones tecnocientificas,
que Bruno Latour las ha caraclerizado como
proliferacién de ‘hibridos', es decir, realizacio-
nes que embrollan las divisiones esencialistas
en un complejo entramado de ciencia, tecnolo-
gia, politica, economia, naturaleza, derecho (por
ejemplo: microprocesadores biénicos, clonacién
de animales, alimentos transgénicos, entornos
virtuales, Internet, entre otros, (...) Nuestra
cultura intelectual no sabe céma categorizar el
entramado de los hibridos, pues para ello, es

preciso cruzar repetidamente la divisidn filosé-
fica que separa la ciencia v la sociedad, la natu-

raleza y la cultura. Dichos limites, se revelan
como fronteras inexistentes.”

En el campo del disefio el recorrido no ha
sido muy diferente del que Medina describe.
Histéricamente el principal objeto de estudio
en Diseno Industrial fue la nocién de Proyec-
to, su prdclica y su teoria, pero —a diferencia
de la arquitectura o la grafica—- estuvo centrali-
zado en el Proyecto de Produclos —si nos refe-
rimos en su calidad de mercancia, como la
temalizara Marx— o de Artefactos,! si nos refe-
rimos en su interseccion con el arte, como lo
hace Manzini. Este es atin hoy el objeto de es-
tudio principal.

Pero en la actualidad asistimos a una dilu-
cién de los limites de lo que se considera ob-
jeto de disefio y se han incorporado a su vez
una serie de tematicas nuevas que desbordan
las nociones tradicionales; la disciplina ex-
pande sus dominios hacia la comida, la arte-
sania, el disefio de prétesis quirurgicas hu-
manas y animales, el armado de cadenas de
valor entre producciones de distintas areas
(por ejemplo quimicas y manufactureras), ha-
cia las politicas de produccién y desarrollo
en dreas no industrializadas, hacia el cuidado
ambiental, el tratamiento de Residuos Sélidos
Urbanos (RSU), etc., excediendo lo compren-
dido hasta la actualidad.

Esto habla a las claras de la necesidad de
ampliacién del campo epistemoldgico o drea
de fundamentacién de la disciplina para que
se puedan incorporar como parte de ella otros
objetos de estudio hasta ahora no incluidos.

Esta consideracién ha sido bien expresa-
da por Manzini cuando explica que asistimos
a un cambio de paradigma: "(...) pasamos de
aquello que es el paradigma del producto al
paradigma de la interaccion".*

Volviendo a las posiciones manifestadas al
inicio del trabajo y frente a este panorama tabe
preguntarse iqué sentido tiene inscribir al Dise-
fio o los disefos en uno u otro campo? {Cudl es
la importancia? {Qué es lo que estd en juego?

En nuestra opinién se trala de estrategias
epistemolégicas®? que —cual posicionamientos
disciplinares en el campo de los saberes— co-
rresponden a elecciones ideclégicas, éticas y
politicas, 1tiles a la hora de focalizar el estu-
dio en una de las relaciones. Pero todavia nos
esta faltando dar respuesta a la necesidad de
elaborar estrategias de dialogo y construccion
inter y transdisciplinar, como los nuevos ob-
jetos de estudio lo requieren. Al fin y al cabo,
iqué otra cosa piden los alumnos cuando re-
claman relacion entre materias?

Estas areas diferenciadas -sociales,
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tecnocientificas, morfoldgicas y de taller- pue-
den ser cuantificadas a la hora de elegir el peso
relativo de las materias en una curricula aca-
démica de base, pero ninguna puede conver-
tirse en un modelo epistémico dominante,
dado que el peso relativo de cada una en la
constitucién disciplinar depende de la con-
juncién de al menos tres componentes que
son siempre variables:

- el objeto de estudio en cada caso particu-
lar;

- los objetivos que disenador v empresa
pretenden alcanzar con cada proyecto;

- la recepcién de la obra o producto por
parte del puablico. Los estudios de recepcion
tanto de la Hermenéutica™ como de la Semio-
tica™ permiten entender los efectos de una obra
con dependencia de la participacién activa del
receptor. Lecturas e interpretaciones que van
mads alla de la dimensién de uso y siempre
son multiples, va que las obras no se
recepcionan de una Unica manera.

Esto explica quizds por qué todo intento
por imponer un modelo epistemoldgico
prescriptivo, tinico y totalizador afortunada-
mente se ha revelado histéricamente inatil en
las practicas de disefio y en su lugar se ha ido
instalando un régimen de experimentacién
limitado, entendido —al modo de Kuhn- como
la posibilidad de seleccionar entre los
paradigmas ya reconocidos y, sin esperar los
periodos de crisis, estar permanentemente
abiertos a su reconsideracién y sustitucién.

Esto implica abandonar la idea de institu-
ciones formativas creadoras de certidumbres
por la de instituciones cuyo principal objelo
es preguntarse por las condiciones de produc-
cion del propio saber.

En materia de Disefio, esto significa adop-
tar la incertidumbre y la problematicidad como
factores positivos y los tipos de respuestas a
ellas como constituyentes del propio accionar.

Esle aspecto presenta no pocos problemas
v situaciones de confusién en las practicas
pedagdgicas, dado que un proyecto de Taller
es aprobado cuando en él se repiten los es-
quemas metodolégicos aprendidos, pero en
realidad la expeclativa de la innovaciéon hace
que el deseo profundo del docente-evaluador
y la comunidad educativa esté puesta en que
el alumno los transgreda.

Se podria decir que es necesario aprender
la norma para luego poder romper con ella y
crear olras, lo que es un cldsico caso de apli-
cacién del eje continuidad/ruptura en el dm-
bito pedagdgico. Pero lo dificil de este caso
estriba en establecer qué conducta es anéma-
la: si la repeticién hasta el cansancio de los
esquemas metodoldgicos consagrados (por lo
cual las producciones de todas las escuelas

de diseno se parecen peligrosamente: las na-
cionales y las internacionales, tendiendo a la
homogeneizacién) o la habilidad para
posicionarse en permanentes rupturas o
discontinuidades. Este aspecto paradojal de
la dinamica del disefio exige de los contratos
pedagdgicos que se establecen entre alumnos
y docentes una clara explicitacién de los ob-
jetivos perseguidos en cada ejercicio.

Ademds, si de perfiles curriculares se tra-
ta, el mayor cuidado debiera tomarse en evi-
tar una construccién meramente instrumen-
tal de la formacién académica, que empobre-
ceria el horizonte de sus practicas, reducién-
dolas a la tinica variable del rendimiento eco-
némico por fuera de un marco de sentido cul-
tural y comunitario.

En funcién de lo desarrollado hasta aqui,
como primera propuesta para una
reformulacién de Plan de Estudios observa-
mos que a una etapa de materias por dreas
separadas deberia luego sucederle un buen
numero de horas al servicio de la investiga-
cién y tratamiento inter y transdisciplinario
de los nuevos objetos de estudio, con una
materia como Teoria del Disefio, hoy inexis-
tente en la UNLP.

Una visién reductora del quehacer del Di-
sefno Industrial -amparada en una falsa diso-
ciacion- privilegio el hacer sobre el pensar y
desestimo la incorporacién de una materia tal.
Asi, no hay lugar en la carrera para aclarar
respecto de las categorias ni teorias usadas en
la proyectacién cotidiana.

Relacion de la disciplina con su
contexto sociocultural

Por otra parte, es sabido desde Foucault®
y Bourdieu,' que las disciplinas cientificas
no constituyen esencias inmutables a lo largo
del tiempo, sino que son variables y contin-
gentes segiin el campo de relaciones que las
configuran en cada momento histérico, desa-
rrollando distintas estrategias de inscripcién
para interactuar en los diferentes contextos
socioculturales.

Es aqui que la nocién de estrategia
epistemolégica antedicha, permite enlazar la
inscripcion de la disciplina en el universo
cientifico con la adecuacién a las condiciones
socio-histéricas de su desempefio en un am-
bito particular.

En el caso de la carrera de Disefio Indus-
trial de la Universidad de La Plata, su progra-
ma de estudios realizado en los anos '60 res-
ponde a los intereses de un modelo politico
desarrollista, donde el diseno industrial se
pretendia herramienta indispensable para una

pagina 57




~ Reflextones epis

industria que prometia ser el eje de crecimiento
v desarrollo del pais. Al menos en el discur-
50, aunque la realidad fuera otra.”

Mas de 30 anos después y luego del gigan-
tesco proceso de desindustrializacién y empo-
brecimiento social y productivo, las condicio-
nes son muy diferentes y los programas de es-
tudio no dan cuenta de los cambios
contextuales producidos. Nos enfrentamos asi
al desafio de promover al Disefio Industrial
como herramienta de desarrollo de las econo-
mias regionales ~de donde provienen la mayo-
ria de los alumnos de la universidad platense-
v a la necesidad de alender un 3er. sector pro-
ductivo: el del microemprendimiento™ que no
se encuadra en la gran industria ni en la Pyme.

Lo que se ha hecho visible entonces, en este
cambio de contexto y sus nuevas demandas,
es que una concepcion restringida del término
industrial asociada al Disefio, impidid la aten-
cién de otras variables contextuales y produc-
livas concomitantes para el desarrollo discipli-
nar. Al punto que no se han podido formular
ain recursos cognilivos para impulsar progra-
mas productivos por fuera del dmbito indus-
trial (como la artesania y el microempren-
dimiento) o que, en otra escala, abarquen un
conglomerado de industrias, tales como Cade-
nas de Valor, Clusters, Corredores producti-
vos o Incubadoras de empresas.

La formacién profesional del Disefador
Industrial permite la ampliacién de este perfil
dado que no solo aspira a conocer todo el ci-
clo productivo, sino que ademas se ubica des-
de imaginarios de consumo, manejando la
logica de los mercados locales y globales y
procesos de simbolizacién asociados.

En tal senlido es necesario complementar
el perfil tradicional del Disenador Industrial
con experiencias de participacién y animacion
en provectos socio-productivos y comunita-
rios, orientados al trabajo conjunto y coordi-
nado de la comunidad por medio de organi-
zaciones sociales, para mejorar las condicio-
nes de vida de la poblacién en situacién de
vulnerabilidad extrema.

Para atender estas nuevas demandas es que
resulta funcional la aparicién del concepto de
Gestion' y su implementacion en un drea que
abarque nociones de: "Gestion Estratégica de
Diseino'®, "Geslion Social del Diseno", "Ges-
tion Producliva y de Disefio en zonas no
industrializadas"? v "Gestién de Politicas Pro-
ductivas". Sobre todo, esta iltima perspectiva
se ha vuelto necesaria para promover la cul-
tura del proyecto alli donde no estd instaurada
y preparar estrategias productivas en vias de
una posterior industrializacion.

Si atendemos al proceso histérico de indus-
{rializacion en la Argentina, observamos que ésta

se conslituyé sin la base de una cultura
proyectual previa como fue el caso de la indus-
trializacion en Europa y en EEUU. En efecto, la
vision de la vida por "Proyectos™ -que es uno
de los rasgos culturales sobresalientes de la
Modernidad- se encuentra débilmente instala-
da en las empresas vy organismos gubernamen-
tales v escasamenle incluida en la formacion
escolar. Muy diferente a las ideas de aspiracio-
nes, propuestas o suenos —esta Gltima de
inocultable raiz roméntica- la nocién de Pro-
yecto® conlleva no sélo metas sino también re-
cursos, métodos y proceso racionalizado de
pasos con distribucién de responsabilidades
para alcanzarlas. Y su falta de divulgacion es
una de las principales razones por las cuales
cuesta tanto vincular la actividad empresaria pro-
ductiva con el diseno, disociacidn que es moti-
vo de queja constante por parle de disenadores.
Para atenuar esto es menester la formacion pre-
via, y mutua, en una cultura proyectual.

Razén por la cual, la formacion del Area de
Gestion / Gerenciamiento de Proyecto
(Management) puede considerarse nuesira se-
gunda propuesta para una reformulacion
curricular. Esto contribuiria a la formacién de
los disefiadores para brindar estos conocimien-
tos y actitudes hacia la sociedad. Pero también
es importante para si mismos, porque —~menes-
ter es reconocerlo- la formacién actual de Dise-
fio estd mas concentrada en la resolucion del
producto que en la generacién del marco so-
cial, cultural y productivo que lo sustenta. Algo
asi como dedicarse a la frutilla sin tener garan-
tizado el postre.

Otras ausencias

El Programa de estudios que se implementa
desde la década del '60, a pesar de sus ligeros
cambios, no acusé recibo del impacto produci-
do por la cultura del consumo en la degrada-
cién ambiental, razén por la cual la curricula
se encuentra desaclualizada del conocimiento
del Ecodisefio y de normas internacionales de
protecciéon ambiental. Una tercera propuesia
pedagogica consiste, entonces, en la incorpo-
racion de dichos conocimienlos, pero no al
modo de una pose o cosmética verde, sino in-
corporando métodos consensuados por nor-
mas internacionales para que docentes y alum-
nos evaltien la sustentabilidad social y ambien-

tal en cada proyecto. i
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gendaalguna. p. 30, Acepcion que se autoriza en lo etimoldgico—ges-
tién (del latin gestio-gestionis) refiere ala “accién, o efecto, de gestionar”,
"accion y efecto de administrar’- y es reconodida como un modelode
altacompetenda en las politicas culturales contemporaneas™.
20MANZINL: op. cit,

21 BERNATENE, M.y GALAN, B, (2003): "Nuevas redes sociales como
Objetos de deseo para el Disenio”, Publicaciones del "20.Congresso
Internacional de pesquisa em design”, Rio de Janeiro, Brasil.

22 ANDERSON, L:ap.ci.

B KOSELLECK, R. (193): Futuro pasado, Cap. 1 y 111, Barcelona, Paid6s
biésica. La nocénde PROYECTOes moderna por excelendia. "Aparece de
lamanodel credimiento delos Estados, dela burguesia, la mercantilizacién,
la necesidad de pronésticos politicos y sociales y al fin, la posibilidad de
controlar y construire] futuro que antes se declinaba en el destino y enla
escatologia del findel mundo”. Asumirlaidentidad de Proyecto, significa
asumir ladimensi6nde futuro que le es propia: "pro": adelante, "yecto":
arrojado. A su vez, por nacer en los siglos XVII y XVIIl la nocién de
Proyecto presupone la distindén cartesiana de Sujeto-Objeto y el Objeto
es puesto delante del sistema de tadones moderno, seimpregna
delos avances dentificos, laideologladelailustradén ylaconfianzaenel
Progreso, rasgos (ue caracterizan tanto las obras de arquitectura como
deingenieria y producdén.

24 KERZNER, Harold (1984): Proyect Management, New York, Van
Nostrand Reinhold Co,,2a.ed,, p.2.
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