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Presentación 

El presente trabajo propone socializar la producción de conocimiento que se 

realiza en el marco de los trabajos de integración final de la cátedra de Trabajo 

Social y Sujetos Colectivos.  

La trayectoria de los saberes producidos en los trabajos finales del 2023 y el 

primer cuatrimestre del 2024, generaron intercambios y reflexiones sobre 

hallazgos y contrastes expresados por sujetos colectivos, su implicancia en la 

escala barrial, redes de articulación, analizando la complejidad de las demandas 

y accesibilidad a los derechos sociales.  

Considerando los cambios en la visión del Estado y las políticas públicas 

devenidas a partir de diciembre de 2023, se exponen algunos aspectos 

relevados en los trabajos de integración final, aportando en esos contrastes, 

nuevos interrogantes para la formación y una revisión reflexiva para pensar el 

lugar del Trabajo Social.  

 

Notas en referencia al cambio de gobierno 

Con el cambio de gobierno iniciado en diciembre de 2023, se han modificado 

drásticamente las concepciones referidas al sistema de protección social por 

parte del Estado, con el desmantelamiento y cierre de áreas estratégicas 

enfocadas a derechos consagrados en luchas históricas.  

La diversidad y complejidad de movimientos y organizaciones sociales que 

sostienen sus estructuras organizativas y de movilización, afrontan hoy 

profundos embates y retrocesos respecto de las reivindicaciones históricas, la 

relaciones con el Estado, las políticas públicas.  

Si bien durante el gobierno de Cambiemos, la estructura estatal fue también 

desarticulada y vaciada en distintas áreas, la preocupación por la gobernabilidad 

y ciertos consensos, no sólo se manifestó en el mantenimiento de políticas 



 

 

 

orientadas al fortalecimiento del ingreso, sino que además se multiplicaron 

exponencialmente. No obstante, esa misma gestión, apuntó a desarmar la 

organización colectiva y cooperativa promovida en los años previos.  

En esta nueva experiencia de gobierno nacional, se cuestiona y ataca las 

regulaciones estatales orientadas a amortiguar las profundas y crecientes 

desigualdades, apelando a la represión para desalentar toda protesta, 

persiguiendo y criminalizando lo organizativo y colectivo.  

Estos procesos, impactan y reformulan las capacidades y estrategias de los 

sujetos colectivos para la expresión de problemas sociales y construcción de 

demandas colectivas en el marco de la cuestión social. En estos escenarios, se 

exponen nuevas complejidades y problemáticas para la intervención del Trabajo 

Social. 

 

Aprendizajes y saberes propuestos en el desarrollo de la cátedra 

La historicidad y politicidad de las experiencias colectivas que se abordan en 

los aprendizajes de la asignatura, indagan en las identidades y procesos de 

quienes se constituyen en “nosotros” y “nosotras”, cómo se organizan en 

resistencias y luchas en respuestas a la pobreza y exclusión social resultante de 

la expansión de un capitalismo de desposesión. (Harvey 2004) 

Estos aprendizajes se orientan a que les estudiantes cuenten con 

herramientas para el análisis de organizaciones colectivas, reconociendo e 

identificando la diversidad y especificidad de las problemáticas y demandas que 

les atraviesan, reflexionando sobre estrategias e instrumentos de intervención 

profesional, las agendas públicas y el lugar del Trabajo Social. 

Desde una perspectiva situada de la intervención del Trabajo Social con 

sujetos colectivos, se brindan elementos para comprender su conformación 

histórica en Argentina y América Latina, los condicionantes de la conquista y las 

identidades sociales y culturales invisibilizadas por la colonialidad del poder. 

(Quijano:2014) 

Se analiza la diversidad y complejidad de estas identidades y cómo los 

sectores populares han constituido formas organizativas en los distintos 

procesos históricos y en el marco de las transformaciones del capitalismo, 

destacando la relevancia de la forma sindical en el marco del movimiento obrero.  



 

 

 

La crisis de representación política de los años 90 y la emergencia de nuevos 

movimientos sociales dieron lugar a un nuevo ciclo de acción colectiva, con 

nuevos problemas en las agendas públicas en relación a derechos, recursos 

naturales, autonomías indígenas, generando nuevas formas de pensar la política 

y la transformación social. 

Las matrices o tradiciones políticas ideológicas en articulación con las 

memorias de las luchas que ha aportado Svampa16 (Svampa 2010), posibilitan 

comprender a los movimientos sociales en un proceso histórico más amplio, que 

abarca diferentes ciclos, momentos o fases. A partir de estas matrices, y en la 

especificidad de las relaciones con el Estado, se incorpora la noción de 

gramática política, (Natalucci 2011)17 analizando en estas vinculaciones, el lugar 

del trabajo social y las políticas públicas.  

Se aportan una serie de conceptos para distinguir acciones colectivas y 

movimientos sociales, generando una mirada compleja a los aspectos históricos 

e identitarios, reconociendo en referencias empíricas, los conceptos de 

estructura de oportunidades políticas, ciclos y campos de protesta, repertorios 

de confrontación, estructuras de movilización, marcos culturales de la acción 

colectiva. (Tarrow: 1994)  

Las estrategias de autogestión, territorialización e institucionalización que las 

organizaciones se dan para la producción y reproducción de la vida cotidiana, 

resultan instancias para pensar las los territorios relegados y la vida cotidiana de 

las organizaciones. Esto también aporta a pensar estrategias e instrumentos de 

intervención para el fortalecimiento de la dimensión organizativa. (Brancoli 2006) 

En el marco de un trabajo final, se plantea la integración de estos contenidos 

a partir de la selección de un sujeto colectivo (movimiento social, organización 

social, asociación, entre otros). En este proceso de elaboración, se analizan 

identidades, capacidades organizativas, de movilización y se piensan estrategias 

y los posibles instrumentos metodológicos del trabajo social que fortalezcan la 

dimensión organizativa.  

                                                             
16 La autora, establece una metodología para identificar a los movimientos sociales en tradiciones político 
ideológica y en relación a la memoria de los procesos históricos en los que se inscriben. Se delinean las 
matrices Indígena Campesina, Populista Movimientista, Izquierda Tradicional y Autonomista. Relaciona 
estas matrices con las memorias larga (Matriz Indigenista Campesina) , mediana Populista Movimientista 
e Izquierda Tradicional) y corta (autonomista).  
17 Natalucci: en relación con Svampa, gramáticas políticas, refiere a las formas de relación de las 
organizaciones con el Estado, identificando las gramáticas movimientista, clasista y autonomista.  



 

 

 

 

Tensiones y desafíos en la formación y el ejercicio profesional 

Los contrastes de los trabajos y aprendizajes realizados en el año 2023 y lo 

emergente en el primer cuatrimestre del 2024, resultan un aporte sustantivo que 

da cuenta de la trayectoria histórica de las organizaciones sociales, de la 

dinámica en las relaciones con el Estado y las políticas públicas y los territorios 

de intervención del Trabajo Social.  

A los fines de pensar la formación profesional, se trabaja con algunas de las 

experiencias y referencias empíricas devenidas de espacios de aprendizaje de 

la Facultad de Trabajo Social, como las prácticas de formación profesional, 

proyectos de extensión, investigación y también de imaginarios que interroguen 

desde donde es pensada la intervención. 

 

● Trabajos del año 2023 

Las experiencias relevadas durante ambos cuatrimestres del año 2023, dieron 

cuenta de sujetos colectivos que se inscriben en luchas por los Derechos 

Humanos, Economía Social, Géneros y Diversidades, Salud Mental, Culturales, 

Educativas, Cuidados, y organizaciones territoriales de anclaje histórico y en 

muchos casos, adscriptas en Movimientos Sociales más amplios.  

En estas experiencias, se visualizan hallazgos de las tramas, articulaciones y 

redes de marcos normativos, ámbitos institucionales y políticas públicas, que 

posibilitan en algunos casos sinergias virtuosas, no solo con lo público, sino 

también con otras organizaciones sociales, culturales, deportivas, comunitarias. 

También se ponen de manifiesto las debilidades en la presencia estatal, 

dificultades y barreras para la accesibilidad y el desarrollo de actividades.  

¿Desde donde se produce la intervención social con sujetos colectivos? 

Se visualiza el lugar del Trabajo Social en acompañar el fortalecimiento de esa 

trama territorial e institucional, considerando los lugares de inserción profesional 

imaginados, y analizando cómo se constituye la vinculación con ese sujeto 

colectivo. En este sentido, programas sociales que abordan distintas 

problemáticas pueden resultar instrumentos centrales para pensar la formación 

profesional, dado que en algunos casos, estos programas son resultantes de la 

trayectoria de los movimientos para su institucionalización. Áreas ministeriales 



 

 

 

de género y diversidades, educación, salud, tierra y vivienda, desarrollo social, 

instituciones barriales, resultan los escenarios representados desde los 

imaginarios y experiencias de estudiantes y docentes. 

Las estrategias de autogestión, territorialización e institucionalización, resultan 

dimensiones de análisis que posibilitan identificar las formas de saber hacer de 

la organización colectiva.  

La mirada a las experiencias previas de las intervenciones públicas en los 

barrios populares, la promoción de la organización cooperativa para la inclusión 

sociolaboral, el reconocimiento de las tareas de cuidado, los programas 

educativos orientados a la terminalidad de los niveles primarios y secundarios, 

políticas de salud, de educación sexual integral, de género, para mencionar 

algunas, disparan experiencias y representaciones para pensar el Trabajo 

Social.  

En relación a las herramientas e instrumentos de intervención profesional, las 

metodologías participativas de gestión asociada, la conformación de 

cooperativas o asociaciones civiles, asambleas, resultan instrumentos de 

relevancia para aportar en la formación, constituyendo un aprendizaje clave para 

el posterior acompañamiento a las organizaciones sociales en el marco del 

ejercicio profesional.  

Variadas Organizaciones de la Economía Popular, son relevadas también 

destacándose espacios propiciados por iniciativas de la Facultad de Trabajo 

Social y la UNLP, a través de ferias y proyectos de extensión como el Mercado 

de La Ribera, La Veredita, La Justa, entre las principales. En estas experiencias, 

se reconocen vinculaciones con políticas sociales orientadas a fortalecer estos 

emprendimientos, a través de subsidios y prestaciones económicas como por 

ejemplo el Potenciar Trabajo, entre los programas de mayor alcance. Estas 

políticas, además, se centran en la organización cooperativa. 

También es significativa la relevancia del sector frutihortícola presente en 

nuestra región, con organizaciones de la Agricultura Familiar, que vienen 

desarrollando alternativas productivas específicas incorporando producciones 

agroecológicas, con el apoyo articulado de organismos como el INTA, INTI y en 

donde el Trabajo Social y la Facultad de trabajo Social, son actores claves en los 

acompañamientos, aprendizajes y desarrollos.  



 

 

 

Las organizaciones abocadas en problemáticas referidas a la identidad de 

género, violencias, Educación Sexual Integral, ILE, IVE, cupo laboral trans, 

tramitación de DNI entre otras, son abordadas en distintos trabajos. Los ámbitos 

institucionales orientados a abordar problemáticas de género y diversidad, se 

constituyen en espacios de referencia e instrumentos para la vinculación 

profesional. 

Con presencia sostenida en los territorios, Asociaciones Civiles, Comedores, 

Organizaciones Políticas, Bibliotecas Populares, Clubes barriales, Centros de 

Fomento, muchas surgidas a fines de los años 80, contienen en la permanencia 

de sus luchas, la memoria de los procesos de desarticulación y exclusión del 

mercado de trabajo, saberes y capacidades desarrollado en la experiencia de la 

construcción comunitaria.  

También surge el interés por sujetos de conformación más reciente, como 

organizaciones que bregan por el cultivo de cannabis con fines medicinales, 

organizaciones que expresan demandas ambientales, organizaciones en torno 

a movimientos de desmanicomialización, colectivos de migrantes, entre otros. 

 

● trabajos realizados en 2024 

En los trabajos presentados del primer cuatrimestre de 2024, se expresan las 

transformaciones, tensiones y conflictos en los procesos de exploración, 

reflexión y análisis de las historias y trayectorias de las organizaciones colectivas 

seleccionadas para su estudio.  

Es importante considerar el contexto de violencia institucional que se inaugura 

en este periodo y las situaciones de riesgos físicos en el marco de las protestas 

y movilizaciones. En respuesta a esto y se expone sobre la organización de una 

Posta de Salud y Cuidados integrada por militantes de tradición clasista para 

garantizar los cuidados en las manifestaciones y atender personas afectadas por 

la represión policial. Se piensa y debate en los alcances de esta organización 

solidaria emergente, considerando el desarrollo de acciones orientadas a la 

elaboración de protocolos de actuación, capacitaciones, articulación con 

hospitales y otras instituciones.  

Considerando las estrategias de autogestión, territorialización e 

institucionalización que se dan las organizaciones, son evidentes las dificultades 



 

 

 

para institucionalizar demandas, defender derechos consagrados y contar con el 

apoyo y acompañamientos para las organizaciones.  

Frecuentemente los trabajos finales refieren a sujetos colectivos conformados 

entre finales de los años 80 y principios de los años 90, en contextos de 

hiperinflación, desindustrialización, privatización y desempleo masivo. La 

propuesta metodológica de M. Svampa1 para comprender las identidades, los 

horizontes político ideológicos, las formas organizativas, incorporan la noción de 

gramática política, propuesta por Natalucci, para analizar las distintas relaciones 

con el Estado y la construcción organizativa de un campo multiorganizacional 

configurado a partir del 2006.18 Este campo multiorganizacional, contempla una 

amplia diversidad de organizaciones, pudiendo reconocer las diversas matrices 

políticas y gramáticas políticas, en la dinámica de las vinculaciones con el 

Estado. 

En esos caminos, los movimientos sociales y las organizaciones territoriales, 

han adquirido capacidades, experiencias, institucionalización de demandas y 

una reformulación colectiva de sus identidades, a través de programas de 

inclusión social y laboral que han ido  

Desde inscripciones de una matriz autonomista, y exponiendo la exclusión 

social, se relevan frecuentemente, diversas organizaciones colectivas que 

realizan estrategias de autogestión para la reproducción cotidiana. No obstante, 

desde la autogestión se encuentran inscriptxs en cooperativas de reciclado, de 

liberadas y liberados, organizaciones de trabajadoras y trabajadores rurales 

inscriptes MTE (Movimiento de Trabajadores Excluidos).  

Las transformaciones del Programa Potenciar Trabajo, el desmantelamiento 

de cooperativas y los nuevos sentidos del programa “Volver al Trabajo” atraviesa 

a una diversidad de destinataries. En una de las entrevistas se expresa que: 

“este nuevo programa es la negación de lo que ya estaba organizado”19 

El despojo, o desposesión en referencia a Harvey alcanza no sólo a las 

prestaciones monetarias sino también a las identidades, trayectorias, saberes, 

capacidades y subjetividades que recorren las historias de vida de vastos 

sectores de la población.  

                                                             
18 En este momento, referentes de los Movimientos Sociales, son convocados por Nestor Kirchner a 
participar de áreas del Estado. (Natalucci 2011)  
19 Testimonio relevado en Trabajo Integrador Final 



 

 

 

La memoria de las redes de solidaridad es muy significativa en nuestra cultura, 

y en momentos de retirada del Estado y ausencia de recursos, surgen 

organizaciones que se plantean responder a determinadas temáticas. Una de las 

experiencias trabajadas, se inscribe al interior de una institución eclesiástica y se 

ocupa de la preparación y distribución de viandas para personas en situación de 

calle. Se indaga y reconstruye la trama de articulación con otras organizaciones, 

el relevamiento de las personas en esta situación, el conocimiento de sus 

historias de vida y la definición de posibles respuestas.  

También se ponderan organizaciones de Derechos Humanos, conociendo la 

relevancia de estas organizaciones en los espacios de intervención, pensando e 

imaginando articulaciones que potencien y revitalicen la memoria, desde 

distintos ámbitos públicos, destacando los espacios educativos.  

 

Reflexiones finales 

En un contexto de destrucción de áreas gubernamentales, el 

desfinanciamiento, eliminación de las políticas públicas, eliminación de los 

puestos de trabajo, consideramos importante compartir las voces de estudiantes 

y sujetos colectivos, pensando los desafíos de sostener las vinculaciones con los 

territorios y acompañar las redes de solidaridad mantenidas en el tiempo y 

aportar en la narrativa de las historias y memorias colectivas.  

Consideramos oportuno destacar la potencialidad de los contenidos de la 

asignatura, dado que los marcos teóricos, conceptuales y metodológicos que se 

trabajan, resultan apropiados y sensibles para un análisis situado de los sujetos 

colectivos, identificando las problemáticas, demandas y formas organizativas, y 

dando cuenta de las transformaciones en la organización colectiva en ambos 

momentos históricos. En este sentido, los contenidos y aprendizajes hacen 

posible, visibilizar, analizar y explicar continuidades y rupturas en los distintos 

ciclos de protesta y sus protagonistas. 

Entre los desafíos, nos proponemos contribuir a la memoria organizativa y a 

la construcción de relatos que articulen saberes académicos con los saberes 

populares de las organizaciones 

 

Fuentes 



 

 

 

Propuesta Pedagógica 2024- Catedra Trabajo Social y Sujetos Colectivos 

Trabajos de Integración final – 1ª y 2ª cuatrimestre 2023 y 1º cuatrimestre 2024 
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