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Resumen

La presente investigacion forma parte de un proyecto de extension acreditado por la Catedra
Taller de Integracion I: La Investigacion en las Ciencias Naturales y Sociales de la Facultad de
Ciencias Agrarias-UNR en el marco de un convenio con el Programa de Agricultura Urbana
de la Municipalidad de Rosario. La experiencia abord6 la agricultura urbana bajo un enfoque
agroecoldgico dirigido a los huerteros que trabajan en el Parque Huerta Molino Blanco
provenientes de asentamientos periféricos precarios. El disefio integrd una dimensién
agronomica sobre cultivos de cobertura y una dimension socio-educativa enfocada a la
capacitacion de los huerteros y a la formacidn préactica de los estudiantes. El objetivo general
fue conocer la opinion de los estudiantes que participaron para caracterizar los estilos de
ensefianza, los modos de aprendizaje y la adquisicién de competencias profesionales. Se
aplicaron encuestas de opinion abiertas, se establecieron categorias conceptuales y un analisis
interpretativo para contextualizar la informacion y significarla. Los resultados obtenidos
demostraron que situar a los estudiantes en un contexto real atravesado por los complejos
avatares de la politica y de la economia, donde se imbrican distintas culturas, y los problemas
trascienden las fronteras disciplinares, mejora la calidad educativa y favorece la adquisicion de
competencias profesionales.

Introduccion

En la periferia de la ciudad de Rosario se encuentran asentamientos precarios en los que
residen familias de escasos recursos, en su mayoria provenientes del interior del pais. Estos
ambientes urbanos, caracterizados por la pobreza y la desintegracion social, se vienen

identificando por afrontar las crisis econdmicas a través de la realizacion de actividades
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agricolas. Mas especificamente, vienen desarrollando un sistema de produccién de alimentos
sanos proveedor de beneficios sociales y ambientales. Al mismo tiempo, en un intento por
atender las desigualdades sociales y mejorar las condiciones medioambientales de estas
comunidades marginales, el municipio ha implementado un programa de desarrollo social
basado en la capacitacion e implementacion de huertas organicas. EI Programa de Agricultura
Urbana (PAU) que depende de la Secretaria de Promocion Social de la Municipalidad de
Rosario integra una red de huertas comunitarias o parques huertas destinados a
aproximadamente 200 familias. “Los Parques Huertas de Rosario funcionan en espacios
publicos recuperados con fines sociales y de aprovechamiento socio-productivo, que
contemplan servicios paisajisticos, urbanisticos y ambientales. Estan ubicados en el Bosque de
los Constituyentes, en Las Flores, Molino Blanco y La Tablada. Sus objetivos son mejorar los
ingresos de los huerteros al facilitar el acceso a un espacio de mayor superficie de trabajo y a
mejores condiciones productivas” (Secretarfa de Promocién Social, prensa, 2011)*.

En el marco del PAU, a través de un convenio entre el municipio y el Taller de Integracion I:
La investigacion en las Ciencias Naturales y Sociales, se desarrollo el Proyecto de Extension:
“Capacitacion y produccién sustentable a través de un proyecto agroecoldgico comunitario.
Parque Huerta Molino Blanco. Rosario”, conjuntamente con un grupo de huerteros y
estudiantes de la carrera de Ingenieria Agronomica (Facultad de Ciencias Agrarias de la
Universidad Nacional de Rosario). Teniendo en cuenta la complejidad de la problematica y la
diversidad de los actores, se plante6 un disefio que lograra abarcar las dos dimensiones,
agronémica y socioeducativa.

El paradigma agroecologico provee un enfoque conceptual comdn para la comprension
integral de los sistemas de produccion “y permite entender las relaciones entre las varias
disciplinas y la unidad de estudio: el agroecosistema con todos sus componentes. Es necesario
que los agrénomos comprendan los elementos socioculturales y econdémicos de los
agroecosistemas, y a su vez los cientificos sociales aprecien los elementos técnicos y
ecologicos de éstos” (Altieri y Nicholls, 2005).

La Agroecologia nos proporcion6 una mirada holistica, ya que enfatiza las relaciones entre la

agricultura y el ambiente global, donde el desarrollo rural depende de la interaccion de

18 Secretarfa de Promocién Social — Municipalidad de Rosario. El Parque Huerta Molino
Blanco habilita nuevas instalaciones para capacitacion y produccion. Prensa,
Direccion General de Comunicacion Social. Rosario, 27 de septiembre de 2011.

www.rosario.gob.ar; prensamr@rosario.gob.ar.
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subsistemas biofisicos, técnicos y socioecondémicos y tiende a mejorar la calidad de vida de la
comunidad a través de la generacion de ingresos y de empleos, mejorando la nutricién, la
salud, la educacidén y aportando beneficios sociales, especialmente en el ambito local (Altieri,
Nicholls, 2000). Asi, el enfoque agroecoldgico, propone una vision diferente de la “ciencia
normal”, se inscribe en la “ciencia posnormal”, en la que las respuestas a los problemas
ambientales puede provenir no solo de los “expertos oficiales” sino de los “no expertos”
(Alier, 2004), es decir de las percepciones del ser humano respecto al ambiente. Implica un
nuevo paradigma, una nueva racionalidad tanto de la ciencia, como de la economia y de la
politica (Leff, 1998), o en términos de Victor Toledo (2003) “una nueva espiritualidad o
filosofia de vida”, para transitar de la sociedad del riesgo a una sociedad sustentable.

La perspectiva de la educacion basada en competencias aportd un marco teérico referencial
para desarrollar una propuesta de ensefianza y evaluacion alternativa a los modelos
tradicionales. Entendemos que ser una persona competente implica estar dotada no sélo de
conocimientos tedricos y técnicos, sino también de habilidades, destrezas y actitudes que
faciliten desenvolverse socialmente y participar activamente en el contexto en que se
desarrolla la profesion (Alvarez Rojo, Romero Rodriguez, 2007). En este sentido, la intencion
es facilitar el aprendizaje de competencias que Unicamente pueden ser desarrolladas cuando el
estudiante es “puesto en la situacion profesional” con la autonomia suficiente para observar,
registrar, analizar, comparar, relacionar, integrar, fundamentar, hipotetizar, proyectar, decidir,
justificar, etc. En esta situacion, el estudiante desarrolla competencias y aprende porque se lo
enfrenta a un hecho real complejo que requiere de su compromiso para ser resuelto o al menos
para ser esclarecido y expuesto.

En las carreras profesionalistas, destacamos especialmente la necesidad de promover el
desarrollo de las denominadas competencias transversales, que atraviesan la formacion, le
aportan trascendencia, sentido y significado. Integran aspectos actitudinales y valorativos,
disposiciones y sensibilidades, cuya emergencia en todo el proceso formativo es permanente
(Coronado, 2009).

Para lograr la adquisicion de ciertas competencias es fundamental la eleccion del entorno y la
elaboracion de los materiales que posibilitan la realizacion de las actividades que proponen los
docentes. lincidir en el desarrollo del conocimiento del alumno o en el de su mejora no
depende sdlo de la actividad de ensefiar en si misma, como de la actividad o actividades de
aprender propuestas. Por ello, es fundamental utilizar estrategias de aprendizaje que le
permitan al estudiante transitar por el saber cdmo, saber qué y saber para qué (Ru€, 2009).
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Otra importante ventaja que ofrece la educacion basada en la construccion de competencias
tienen que ver con el modelo de evaluacion ya que facilita el desarrollo de una evaluacién
formativa, en la cual el docente observa continuamente la utilizacion funcional e integrada de
los conocimientos disciplinares en un contexto real en colaboracion con los pares; incluso,
permite analizar las estrategias cognitivas y metacognitivas.

Finalmente, teniendo en cuenta que una propuesta de ensefianza como la aqui formulada debe
ser revisada y reorientada para mejorarla, nos planteamos los siguientes interrogantes: ¢Queé
opinan los estudiantes sobre la experiencia educativa vivida en el Parque Huerta Molino
Blanco? ¢Qué estilos de ensefianza y qué estrategias de evaluacion se promueven a través de
una propuesta basada en competencias? ¢(Coémo aprenden los estudiantes en un contexto
sociocultural tan particular? ¢Cudles son las competencias que adquirieron los estudiantes a

partir de esta practica pre-profesional?

Objetivos

- Conocer y analizar la opinidn de los estudiantes sobre sus experiencias en el Parque Huerta
Molino Blanco.

- Caracterizar los estilos de ensefiar-evaluar y los modos de aprender surgidos a partir de la
propuesta basada en competencias.

- Identificar las competencias adquiridas en relacion a la futura préctica profesional.

Metodologia

Situacion problemética

El proyecto “Capacitacion y produccion sustentable a través de un proyecto agroecologico
comunitario. Parque Huerta Molino Blanco. Rosario” se extendié de marzo del 2011 a marzo
del 2012, en el marco de un convenio interinstitucional entre el Taller de Integracion I: La
Investigacion en las Ciencias Naturales y Sociales de la Facultad de Ciencias Agrarias de la
Universidad Nacional de Rosario y el Programa de Agricultura Urbana de la Municipalidad de
Rosario. Se involucraron cinco estudiantes que se desempefiaban como Ayudantes de Catedra
y diez estudiantes que realizaban Practicas Pre-profesionales. El equipo docente estuvo
formado por dos Ingenieros Agrénomos, una Médica Veterinaria y una Licenciada en
Comunicacion Social. También colaboré con el proyecto el INTA Oliveros.

El Parque Huerta Molino Blanco se encuentra en la interseccion de la calle Ayacucho y el
Arroyo Saladillo, en el extremo sur de la ciudad de Rosario, limitando al sur con la localidad

de Villa Gobernador Gélvez. El predio, que anteriormente fue utilizado como basural, esta
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parcialmente rodeado por un barrio humilde, bastante urbanizado, en el que predominan las
construcciones precarias. Alli residen las familias que trabajan en las huertas municipales.
Estrategia metodoldgica

La investigacion tuvo un disefio que abarco dos dimensiones. Para la dimension agronémica se

trabajo con un disefio experimental de parcelas donde se realizaron repetidas observaciones y
mediciones sobre evolucion y biomasa de los cultivos (avena, cebada, centeno, trigo, triticale

y vicia) y las propiedades fisicas-quimicas del suelo. Para la dimension social se construyeron

categorias de analisis a partir de observaciones y entrevistas a los huerteros. Las principales
fueron: contexto socioecondémico; organizacion familiar del trabajo; sistema de conocimientos
practicos/aprendizaje; tenencia de la tierra; formas de vida; sentimientos por la actividad y la
tierra; expectativas sobre los hijos; manejo agroecoldgico/practicas; actitud de liderazgo;
autodeterminacion e institucionalidad.

La mayor parte de la informacion obtenida fue volcada permanentemente a la comunidad de
huerteros a través de actividades de extension centradas en la capacitacion y formacion en el
uso de cultivos de cobertura como una herramienta agroecologica para mejorar la calidad del
suelo y la produccion organica. Los resultados de la investigacion fueron presentados en un
programa televisivo vinculado al sector agropecuario y comunicados en varios eventos
cientificos, tanto por los docentes como por los estudiantes.

Finalmente, con el propdsito de evaluar la dimension educativa, se realizé una encuesta de
opinién anénima y voluntaria a todos los estudiantes que habian participado. Con la intencién
de no orientar las respuestas y menos aun limitar las opiniones, se eligié un disefio abierto que
simplemente les solicitaba que opinaran sobre lo que habian experimentado en relacion al
proyecto del Parque Huerta Molino Blanco.

La informacién obtenida fue procesada y organizada en categorias conceptuales que
posibilitaban contextualizar las expresiones y otorgarles un significado:

- Organizacion y planificacion de la experiencia: involucra la formacion del equipo de

trabajo y la dinamica de trabajo grupal. También incluye la elaboracién del cronograma de
actividades y su cumplimiento; las formas de comunicacion; la division de las tareas;
organizacion de traslados; tratamiento de situaciones imprevistas; etc.

- Estilos de ensefianza: cémo el docente ensefia, como utiliza los recursos, qué actividades

propone y de qué manera orienta y acompafia al estudiante en su proceso de aprendizaje.
Involucra las teorias y creencias que subyacen a la practica y el desempefio de los docentes.
En este contexto educativo enfatizamos la busqueda de una ensefianza orientada a la

adquisicion de competencias a partir de estrategias que motivan y desafian al estudiante a
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involucrarse con un problema real que requiere de compromiso, actitudes y valores, ademas de
conocimientos y habilidades técnicas.

- Modos de aprendizaje: como los estudiantes aprenden, qué estrategias desarrollan y de qué

recursos se valen para aprender. Si bien se reconocen diferentes modos de aprender, creemos
que este tipo de propuesta favorece el protagonismo, la autonomia y la metacognicion. En
estos escenarios educativos se genera un clima de aprendizaje donde los estudiantes no solo
construyen los saberes sino que ademas reflexionan sobre cobmo aprendieron.

- Metodologia de evaluacion: refiere a las estrategias e instrumentos que el docente utiliza

para evaluar la adquisicion de competencias durante el proceso y al finalizar la propuesta. La
evaluacion es parte de la propuesta de ensefianza como una oportunidad de revisar qué se
aprende, como se aprende y para qué se aprende. Se destaca la inclusiéon de instancias de
evaluacion no formales que retroalimenten la propuesta de ensefianza sin afectar las
emociones y la autoestima.

El trabajo analitico-interpretativo estuvo orientado por un lado, a la caracterizacion de los
procesos educativos para reflexionar sobre las ventajas de la propuesta para lograr la
adquisicion de competencias; y por otra parte, a develar los factores que en alguna medida

hubieran funcionado como obstaculizadores.

Resultados y Discusion

A continuacion, se presenta el analisis de las categorias conceptuales y algunas de las
expresiones que aparecen en forma reiterada en las encuestas. En relacion a las mismas, se
discute la percepcion del estudiante y el significado que se le puede atribuir en ese contexto en
particular.

Organizacién de la experiencia: los estudiantes reconocen las dificultades que se plantean

cuando se trabaja con una dindmica grupal en una situacion de aprendizaje compleja y
dindmica. Esto queda claramente evidenciado cuando dicen: “trabajar en grupo representa
todo un reto” y “Nuestra forma de aprender fue buena pero comenz6 luego de haber superado
nuestras propias dificultades como grupo”. Aunque algunos percibieron inconvenientes en la
organizacion que frustraron algunas instancias de la experiencia: “...los procedimientos fueron
un poco arrebatados quizas por falta de tiempo, falta de organizacién de parte nuestra o
desacuerdos con los docentes...” a la vez surgen expresiones que sefialan que los estudiantes
visualizan la clara diferencia entre un proceso de aprendizaje con protagonismo individual y

otro enmarcado en la dinamica grupal, holistico y de mayor productividad. En sintesis, en
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relacion a esta categoria debemos asumir el compromiso de incorporar instancias de formacion
en técnicas operativas de grupo y mejorar las estrategias de comunicacion.

Estilos de ensefianza: las opiniones de la mayoria sefialan como un aspecto positivo el

posicionamiento del docente en la manera de ensefiar ya que asumieron un rol de mediador y
orientador, muy diferente al rol tradicional del docente universitario: “... mucho que ensefiar
no habia ya que era un proyecto en el que nosotros teniamos que aprender por nuestra cuenta,
lo cual fue muy bueno ya que nos enfrentamos a problematicas reales y eso a mi criterio te
prepara mucho para lo que va a venir.” y “Aprendi el trato con los productores, como hacer
una entrevista, como preparar un trabajo para una exposicion, la manera de exponer en si...”.
En este sentido, la propuesta se centr0 en promover la autogestion de los grupos y la
autonomia en el aprendizaje. Los docentes desarrollaron estrategias de comunicacion fluidas
que favorecieron la construccién conjunta del conocimiento, a través de la contextualizacion y
confrontacién con la realidad, por ejemplo, los estudiantes opinaron: “Con respecto a los
docentes fue bueno haber establecido un contacto méas cercano...un ida y vuelta mas
dinamico...”.

El Parque Huerta Molino Blanco y la comunidad de huerteros constituyeron un escenario de
aprendizaje fértil, colmado de diversos recursos que los docentes aprovecharon para generar
actividades integradoras que fueron valoradas por los estudiantes. Esto aparece claramente
expresado en la siguiente enunciacion:

- “...se tocan varios temas de la agronomia (...) vimos acerca de gramineas y leguminosas,
tipos de raices, fijacion bioldgica del nitrégeno, materia seca y su medicidn, reconocimiento
de malezas, insectos, preparacion de un experimento, analisis estadistico, forma de trabajo
agroecoldgico, produccién organica, clima, analisis de suelo, comercializacion de la
produccion, trato con los productores, también aprendimos a trabajar en equipo ... como hacer
una entrevista, cobmo preparar un trabajo para una exposicion ... por nombrar algunas.”

Modos de aprendizaje: se destacan opiniones generalizadas sobre la oportunidad que ofrece
la experiencia de construir los saberes a partir de la integracion de los conocimientos
disciplinares con la experiencia de los huerteros:

- “...se dio otra forma de aprender fuera de la facultad relacionandonos con gente diferente...
jde la gente del parque también se aprende!” y

- “...fue una forma de aplicar algunos de los conocimientos aprendidos en las diferentes
materias durante estos afios y poder ponerlos en practica”.

Se valora el aprendizaje colaborativo y la adquisicion de competencias en una situacion de

aprendizaje real, exponiendo frases como la siguiente: “...aprendimos a tratar de cerca con
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productores, tutores y profesores, tanto para compartir experiencias como también para tratar
las problematicas que de a poco fueron surgiendo.”

Sefalaron la necesidad de trascender las paredes de la institucion para articular la teoria con la
practica en un contexto cierto:

- “... tuvimos un trato con la gente (que generalmente se da cuando uno se recibe) que no solo
nos sirvio para ensefarles, sino también aprender mucho de ellos... creo que se aprende mucho
mas de esta forma, aplicando los conocimientos en la practica, como hicimos, que estando en
un aula y leyendo un libro”.

En algunos casos, expresaron haber logrado la adquisicion de competencias de comunicacion,
mencionando al respecto:

- “Sirvio mucho para darse cuenta como llegar a la gente, para sacarnos la vergiienza ya que
no fue facil hablar para una cdmara o en un congreso... jtuvimos que aprender!”, *“...me
ensefid los verdaderos procesos por los que pasa un proyecto, como tantos que se hacen en la
facultad todos los afios.” y “... me sirvio para conocer otras formas de vida, realidades
distintas y pensamientos nuevos.”

En especial, se destaca la adquisicion de competencias transversales vinculadas a la
sensibilizacion frente a los problemas sociales, por ejemplo sefialaron:

- “Me gusto salir de las "cuatro paredes” y acercarnos, en este caso, a productores horticolas
de bajos recursos econdmicos, con los cuales intercambiamos ideas y opiniones, fue muy
productivo y me hizo abrir la cabeza”.

Metodologia de evaluacidn: en esta categoria es interesante mencionar que el Plan de Estudios

vigente propugna la evaluacion continua y desde el Taller 1 se adhiere a través de la eleccion
de instrumentos de evaluacién que la garantizan, como por ejemplo, la elaboracion de un
portafolios que evidencia tanto los logros como los obstaculos de aprendizaje durante todo el
afio. En este marco, la propuesta en el Parque Huerta incluyé la construccion del portafolios e
instancias de evaluacion no formales que no fueron percibidas por los estudiantes sino como

oportunidades de autoevaluarse y mejorar sus modos de aprender: “...no sé cuando
evaluaron....no me di cuenta qué evaluaban.” y “Los docentes nos preguntaban cuestiones
practicas sobre como ayudar a los huerteros y teniamos que buscar una solucion...pensar...”.
Este ultimo comentario pone en evidencia la evaluacion de la adquisicion de competencias por
medio de la confrontacion con los problemas que realmente iban surgiendo donde ellos tenian
gue demostrar “saber, saber hacer y saber ser”.

A partir de la observacion de los estudiantes en el contexto y de las expresiones de los

encuestados se corrobord la adquisicion de competencias pre-profesionales vinculadas al
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ejercicio de la agronomia y al desarrollo de un compromiso ciudadano frente a situaciones de
emergencia social. Destacamos también, comentarios que demuestran por parte de los
estudiantes y de los docentes una valoracion de los saberes culturales provenientes de una
comunidad no cientifica muchas veces relegados y desestimados por los profesionales en el
ambito laboral: “Aprendi cémo los huerteros a partir de sus propios conocimientos y
experiencia desarrollan técnicas de compostado... aprenden a mezclar hormigueros, a

intercalar cultivos... jpara evitar usar agroguimicos!”.

Conclusiones

Los estudiantes percibieron la experiencia como valiosa y superadora de las propuestas
educativas mas tradicionales destacando la importancia de “salir de las aulas” para integrar,
aplicar y significar los aprendizajes. Valoraron la experticia de una comunidad no cientifica y
la oportunidad de establecer un vinculo solidario en la busqueda de soluciones a problemas
agronomicos. Asimismo, corroboramos que este tipo de propuesta es ventajosa para lograr
entornos de aprendizaje colaborativos y estilos de ensefianza orientados a la comprensién
donde el estudiante es el protagonista y ademas de adquirir conocimientos reflexiona sobre su
forma de aprender. El docente cuenta con numerosos recursos que le posibilitan generar
estrategias integradoras de aplicacion de los conocimientos y consecuentemente, los
estudiantes logran contextualizarlos y otorgarles un sentido.

Algunos estudiantes manifestaron haber experimentado ciertas dificultades con la
organizacién y sus opiniones estuvieron dirigidas a revisar los aspectos organizacionales para
mejorar la comunicacion y lograr el cumplimiento del cronograma en los tiempos estipulados
con la mayor participacion posible.

A manera de sintesis, podemos concluir afirmando que situar a los estudiantes en un contexto
real atravesado por los complejos avatares de la politica y la economia, donde se imbrican
distintas culturas, y los problemas trascienden las fronteras disciplinares, es sumamente
enriquecedor para la formacién del Ingeniero Agrénomo. En este sentido, destacamos las
oportunidades que ofrece la extension universitaria para formar profesionales capaces de
vincular los conocimientos cientificos con el saber popular y a partir de ese vinculo dar una

respuesta a la comunidad.
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