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Resumen

La tesis aborda la pregunta en torno a la configuracion del modelo de acumulacion post-
convertibilidad y los principales rasgos de construccion de hegemonia que asisten a
dicho proceso, en la Argentina entre 2002 y 2008. Entendemos que un modelo de
acumulacion es un recorte espacio-temporal del proceso de reproduccion ampliada del
capital, que se observa en la identificacion de relaciones sociales ligadas a tres nudcleos
constitutivos de politicas econdmicas, variables econdmicas y fracciones de clase, las
cuales presentan tanto regularidad a lo largo del periodo de estudio, asi como un orden
de prelacion que evidencia las caracteristicas propias del modelo en cuestion. Asimismo
abordamos la dindmica politica de la politica econdmica, conformando una mirada mas
integral del proceso de lucha de clases, a partir del analisis de los rasgos centrales de la
construccion de hegemonia que son claves para comprender la propia gestacion y

desarrollo del modelo.

De este modo, abordamos socioldégicamente el problema de estudio
conformando un enfoque que recupera herramientas conceptuales de la perspectiva
marxista, centrado en los aportes de Antonio Gramsci y Nicos Poulantzas, conjugados
con desarrollos de las areas de Sociologia Econdmica y Sociologia Politica, entre otras
disciplinas, en Argentina. A partir de la construccion de la definicién del concepto
modelo de acumulacién planteamos el criterio tedrico de autonomia relativa del Estado,
sosteniendo como hipdtesis que su ampliacion a partir de la constitucion de un sistema
de transferencia de recursos constituye una factor clave que atraviesa tanto la
consolidacién del modelo como la estrategia hegemonica predominante. Partiendo del
proceso de reproduccién ampliada de las clases sociales damos precisiones
conceptuales para la construccién de las fracciones de clase en tanto colectivo de
agentes que ocupan un lugar o posicion comun en la estructura y que se relacionan a
través de relaciones de fuerzas disimiles. Tomamos algunos aspectos centrales de la
propuesta gramsciana de andlisis de relaciones de fuerzas que atraviesan el corazon de
nuestro problema de estudio, generando las adecuaciones necesarias para el recorte

temporal y territorial en el que se encuentra nuestra investigacion.

A través del analisis de un amplio espectro de indicadores econémicos y

sociales, asi como de documentos, publicaciones en periddicos, leyes y decretos,
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desplegamos la estrategia tedrico-metodologica de anélisis del modelo a través de sus
tres componentes: politicas econdmicas, variables econdmicas y fracciones de clase. En
este camino, identificamos seis politicas fundacionales que constituyeron un punto de
inflexion, quebrando las regularidades del modelo anterior y dando lugar a un conjunto
de transformaciones significativas: 1) la devaluacion, 2) la implementacion de
retenciones a la exportacion, 3) la pesificacion asimétrica de deudas y depdsitos, 4) el
“salvataje” al capital financiero, 5) el default, y 6) el congelamiento y renegociacion de
tarifas; a la que luego se le agrega una séptima politica, ligada a la inversion publica,
que sin ser fundacional comenzé a jugar un papel relevante. Este conjunto de politicas
fueron dando origen a un nuevo modelo de acumulacion evidenciando un conjunto de
rupturas y continuidades en las variables econémicas que se vincularon, asimismo, a
cambios particulares en la correlacion de fuerzas, definiendo un reparto diferencial de

cargas Yy beneficios.

En este contexto emergidé una fraccion productivo-exportadora como principal
beneficiaria del modelo post-convertibilidad, ocupando un lugar central en el mismo,
ligandose también con la consecucion del doble superavit, comercial y fiscal, que
funcionan como pilares de sustentabilidad del modelo. Esta fraccion, compuesta por
distintos nucleos ligados a la extraccién y procesamiento de recursos naturales asi como
a las terminales automotrices y segmentos de las industrias quimica y siderdrgica, se vio
potenciada por la politica de tipo de cambio, la caida del costo laboral y los altos precios
de los commodities en el mercado mundial, presentando niveles de rentabilidad, ventas
y crecimiento destacados en el periodo. Asimismo, la politica cambiaria generé un
marco de proteccion para el desarrollo de las PyMEs, impulsando la recuperacion y
creacion de nuevas empresas de relevancia en la creacion de puestos de trabajo,
exhibiendo rentabilidades superiores a la década previa, al mismo tiempo que se amplio
la brecha de rentabilidad respecto de las grandes empresas. Por otra parte, los
conglomerados financieros vieron perjudicadas sus posiciones con la salida
devaluacionista y pesificadora pero comenzaron a recuperar sus rentabilidades a partir
de las transferencias gestadas en el plan de “salvataje” de 2002 y luego, con la salida del
default. Finalmente las empresas de servicios publicos privatizadas aparecen como las
principales “perdedoras” dentro de la clase dominante, en tanto la accién estatal regula
el precio de los servicios imponiendo un esquema de precios relativos favorable a la

produccion de bienes transables. Las clases subalternas vieron fuertemente afectadas sus
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condiciones de vida por el impacto inflacionario de la devaluacion en 2002 que licuo el
salario real y llevo a niveles historicos el desempleo, la pobreza y la indigencia. A partir
de 2003, con la emergencia del kirchnerismo como fuerza en ascenso hegemonico, se
desplegaron un conjunto de politicas progresivas tendieron a recomponer los ingresos
de las clases subalternas pero, al mismo tiempo, se increment0 su heterogeneidad y

fragmentacion, mostrando limites en materia de distribucién funcional.

Nuestra estrategia de investigacion se conjuga con la profundizacion del
componente de politicas, indagando dos momentos que consideramos claves para su
comprension: a) el proyecto politico-economico de gobierno que constituye la matriz
ideoldgica que expresa la unidad de fines politicos y econdmicos y sirve de sustrato a la
generacion de politicas, y b) la cultura politica singular en el que dicho proyecto se
enmarca, que, en tanto espacio de representaciones codificadas de una fuerza politica,
conforma una lectura comdn del pasado y el futuro de plenitud a construir. En este
camino, observamos la Idgica hegemonica de constitucion de sujetos en el campo de
antagonismo, tomando los discursos presidenciales como un insumo central junto al
analisis de las politicas publicas. En este sentido, analizamos las principales dinamicas
de la produccion de hegemonia en la Argentina post-convertibilidad, partiendo del
gobierno de Duhalde para centrarnos en la fuerza politica predominante en el periodo: el
Kirchnerismo. Asi indagamos algunos factores de su cultura politica, analizando su
discurso y estrategia, realizando una aproximacion a la dimension politica de las
relaciones de fuerza al tiempo que caracterizamos el proyecto que inspira a las politicas
constitutivas del modelo de acumulacién. Asimismo, vislumbramos los factores
centrales que recorren esta construccion hegemodnica que, procurando suturar las
distintas dimensiones de la crisis de hegemonia evidenciada en 2001, vemos atravesada
por la doble lectura del populismo: como logica politica (Laclau) y como pacto
populista (Rajland). En este sentido, observamos las tensiones constitutivas entre los
elementos sistémicos y “heréticos” que involucran y que hacen de esta reformulacion
singular del peronismo una construccion ambivalente que expresa tanto una salida
hegemaonica para el capitalismo argentino (como dijera James) como “el hecho maldito

del pais burgués” (evocando a Cooke).

De este modo, manteniendo la centralidad en el analisis del modelo observamos
como diversos factores politicos y culturales ligados al proceso de construccion de
hegemonia inciden sobre el mismo, indagando la dindmica compleja que rige el proceso
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historico a través de la articulacion de las categorias de antagonismo y contradiccion. El
“conflicto del campo” de 2008, al tiempo que constituye un punto de inflexion que abre
una nueva crisis de hegemonia, constituye un estudio de caso privilegiado para ver las
principales tendencias y tensiones que se expresan en la articulacion de los ejes del
modelo y la construccién hegemonica. Estas tendencias y tensiones son recuperadas y
generalizadas en las conclusiones a la luz del conjunto del periodo abordado,
habilitando un debate en torno a la nominacion del modelo, las potencialidades y
contradicciones que alberga en su interior, el debate en torno a la “burguesia nacional” y

los alcances y limites de la construccion hegemonica.

Palabras claves: modelo de acumulacion, hegemonia, clases sociales, relaciones de

fuerzas, politica econdmica, antagonismo, contradiccion, kirchnerismo.
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Introduccion

1. Acerca del problema de estudio

El modelo de acumulacion post-convertibilidad y la construccion de hegemonia que
asistio su consolidacion, tienen su origen en el contexto de crisis integral que,
conteniendo una multiplicidad de factores en sus dimensiones politica, ideoldgico-
cultural y econdmica, alcanz6 su punto algido en 2001 y marco el colapso del modelo
de la convertibilidad. Dicho modelo de acumulacion, que habia comenzado a
configurarse a partir de las leyes de Reforma del Estado (n° 23.696) y Emergencia
Econdmica (n° 23.697) de 1989 alcanzando su fundacion con la Ley de Convertibilidad
en 1991, encarnd la forma mas acabada de aplicacion de las reformas neoliberales como
profundizacion de la ofensiva del capital efectivizada a partir del golpe de Estado de
1976.

La Argentina neoliberal comenzo6 a constituirse con la implementacién de un
vasto sistema de represién y un proyecto politico-econémico de gobierno que busco
terminar con cualquier rasgo de “empate hegemonico” y tornar el cuadro de relaciones
de fuerzas decididamente a favor de los grupos méas concentrados de la clase dominante.
Estos se veian incapaces de devenir dirigentes e impulsar las transformaciones de raiz
gue procuraban para acondicionar drasticamente el proceso de acumulacion desde los
andamiajes institucionales establecidos constitucionalmente, en un contexto de gran
fortalecimiento y organizacion de las clases subalternas. De este modo, el momento de
la coercion se constituyo en un eje clave dirigido a desarticular las organizaciones de la
clase trabajadora, eliminar sus expresiones armadas y disciplinar mediante el terror al
conjunto de las clases subalternas de forma duradera, abriendo condiciones propicias
para una profunda transformacion de las bases econdmicas, politicas y culturales en las

que se asentaba la sociedad argentina.

La convergencia entre el Estado y los sectores mas concentrados del capital no
solo se hizo palpable en la represion de los trabajadores sino también en el despliegue
de medidas de politica econdmica, que tendieron a ejercer serias modificaciones en el

proceso de acumulacién de capital. Asi, la creciente reduccion arancelaria a la
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importacion sumado a la liberalizacion financiera y al aumento de la tasa de interes, que
impulso el proceso especulacion y “valorizacion financiera”, haciendo que por primera
vez las rentabilidades mas altas dejaran de estar en el sector industrial para ubicarse en
el financiero. Asi se fue construyendo un panorama muy dificultoso para un amplio
espectro de pequefias y medianas industrias asi como para grandes empresas
independientes, agentes claves en la alianza policlasista entre los trabajadores y la

“burguesia nacional”*

expresada en el proyecto peronista. En este camino, un conjunto
de grandes empresas de capital local y extranjero que habian iniciado un proceso de
integracion y/o diversificacion lograron fortalecer sus posiciones en el mercado
(Basualdo, 2010). En este proceso de reconfiguracion de las relaciones de clase, el rol
del Estado fue clave, tanto por sus politicas de cufio neoliberal, incluyendo un proceso
de privatizaciones periféricas de empresas estatales, como por las relaciones de
privilegio que establecié con los grupos més concentrados del capital®, a través de la
conformacién de ambitos privilegiados de acumulacion (Castellani, 2009). Sin
embargo, estas acciones estatales eran desplegadas bajo una forma ideoldgica que
promovia el repliegue del Estado en su rol mediacion social y econdémica, entronizando
al “mercado” como mejor distribuidor de recursos. Asimismo las politicas de
liberalizacion financiera y endeudamiento publico fueron funcionales al ciclo de
“valorizacién financiera” (Basualdo, 2010) basada en la ganancia especulativa producto
del diferencial entre la tasa de interés interna y externa que dio lugar a la tristemente
célebre “bicicleta financiera”, que impulsaba la fuga de capitales®. Este conjunto de
politicas se asentaron en fuertes transferencias de ingresos de asalariados a capitalistas,
en tanto la clase trabajadora vio cdmo se depreciaba su salario real en un contexto de
aumento de la productividad y de la duracion de la jornada media de trabajo, en el

marco represivo.

! Ver Basualdo (2010) para el analisis de las fracciones de capital que considera como constituivas de la
burguesia nacional.

2 Esto puede observarse en lo que Ana Castellani llamé el complejo econémico estatal privado, el
“conjunto de actividades desarrolladas por empresas publicas, privadas y mixtas que operan en las ramas
mas dinamicas de la industria, en el sector petrolero, en la construccion de obras publicas y en algunos
servicios clave como la electricidad, la provision de gas y las comunicaciones” (Castellani, 2004: 194).

% Seglin Azpiazu, Basualdo y Khavisse (2004) la deuda externa privada presenté un alto grado de
concentracion en un reducido nimero de operaciones (el 4,7% de las operaciones explican el 77,3% del
valor de la deuda total contraida) generada principalmente por los grandes grupos econdémicos. En
sucesivas operaciones la dictadura (y luego el gobierno de Alfonsin) estatizé las grandes deudas externas
privadas, licuandolas y transfiriéndolas al conjunto de la sociedad.
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Este proceso comenz6 a transformar estructuralmente la sociedad argentina,
partiendo de una relativa heterogeneidad “por arriba” y homogeneidad “por abajo”, en
la que se sustentaba el poder de las clases subalternas, la dictadura dio pasos en una
doble busqueda: de homogeneizacion de los sectores dominantes y la fragmentacion de
las clases subalternas (Villarreal, 1985). A través de estos cambios estructurales, la
dictadura ejercié un quiebre en el proceso de reproduccion ampliada del capital vigente,
terminando el régimen de acumulacion de industrializacién por sustitucion de
importaciones (ISI) y gestando transformaciones duraderas en el bloque historico, a
partir de la consolidacién de oligopolios locales y extranjeros con creciente capacidad

de decision sobre las principales variables econémicas.

En los afios 80, aun con el advenimiento de la democracia y el amplio conjunto
de expectativas generadas en materia politica, econdémica y cultural, no se lograron
revertir las principales dinamicas que signaban el proceso de acumulacion. Tras un
pequefio intento de restituir un proyecto basado en politicas progresivas teniendo al
salario, al gasto publico y al mercado interno como dinamizadores econdémicos durante
la conduccion economica de Grinspun, los distintos planes de politica econdmica irian
cediendo a las presiones del capital concentrado y el capital financiero®. Con un
contexto internacional de crisis de la deuda® y escasez del crédito, sumado al
fortalecimiento de los organismos financieros internacionales como representantes de
los acreedores externos, avanz6 paulatinamente un cambio de diagnostico que, lejos de
situar las causas de la crisis econdmica en las transformaciones ejercidas durante la
dictadura, asumia una caracterizacién similar a la que esta habia esbozado y que por
entonces promovian los propios organismos financieros. Las debilidades politicas y
econdmicas vigentes constituyeron el marco para la apertura de un fuerte conflicto al

interior de la clase dominante por la apropiacion del excedente®.

Los juicios a las Juntas Militares y la condena publica al proceso dictatorial no
habian alcanzado para impugnar el nuevo orden establecido por dicho proceso. Asi, en

* Tanto la presion de los grupos econémicos locales como del FMI en el marco de la negociacién de la
deuda, dieron por tierra el plan de Grinspun. A partir de la asuncion de Sourrouille, con la
implementacion primero del Plan Austral y luego del Plan Primavera, se evidenciaria el avance
ideoldgico de las usinas de pensamiento neoliberal, tanto sobre el diagndstico respecto de la crisis como
de las acciones estatales a aplicar.

> Debido a la entrada en moratoria de México en 1982 y el repliegue de los flujos de capitales financieros
hacia las economias centrales.

® Para un analisis exhaustivo de la crisis interburguesa en los afios 80 ver Ortiz y Schorr, 2006, 2006b.
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las postrimerias de esa década, mediante el rol coercitivo y disciplinador sobre las clases
subalternas de la crisis hiperinflacionaria (Bonnet, 2008), comenzd a constituirse un
modelo de acumulacién que se consolidd en los afios 90 y que representd la
profundizacion de la ofensiva del capital concentrado sobre los trabajadores a través de
la aplicacion de un vasto conjunto de reformas neoliberales. Estas se fundaron sobre
consensos del poder politico con la clase dominante como la “flexibilizacion” laboral, el
desarrollo de una estructura impositiva favorable al capital (con disminucién de aportes
patronales), la privatizacion de las empresas estatales’, una mayor liberalizacion
financiera y altas tasas de interés, que impulsaron una reactualizacion del ciclo de
“valorizacion financiera”, y la apertura comercial con la disminucion arancelaria,
manteniendo protegidos a ciertos sectores del capital concentrado (como el automotriz).
El Estado mutaba sus funciones, basado en el diagnostico de que su supuesto
gigantismo empresarial y su rol de proteccion social se encontraban en la base de la
crisis por entonces vigente. Los cambios econdémicos propugnados evidenciaban la
formacion de un esquema de precios relativos beneficiario para las empresas de servicio
publicos privatizados y los conglomerados financieros. EI modelo de la convertibilidad
poseia cualidades que lo hacian intrinsecamente deuda-dependiente debido a que
precisaba de divisas para mantener la paridad 1 peso - 1 dolar del tipo de cambio fijada
por ley. Esto se vincula con que en las condiciones de escaso dinamismo de las
exportaciones y apertura comercial, en el marco de la sobrevaluacion de la moneda
local, y un constante déficit fiscal (entre otras causas, por la privatizacion del sistema de
jubilaciones y pensiones), se apeld incesantemente al endeudamiento publico. La
vulnerabilidad externa, evidenciada en el desequilibrio de la cuenta corriente, se vio
agudizada por la profundizacion del proceso de fuga de capitales, y llegd a poner en
cuestion la posibilidad de mantener el esquema cambiario fijo y convertible que actuaba

como un eje articulador de aquel modelo.

El agotamiento del modelo de la convertibilidad tuvo lugar como parte de una

crisis mas amplia que contuvo algunos rasgos de una crisis organica (Gramsci),

" Las privatizaciones constituyeron una “prenda de paz” (Azpiazu y Basualdo, 2004) fundamental para
saldar la crisis interburguesa por entonces vigente, ya que incorporaron en los consorcios compradores a
la banca acreedora (a través de la capitalizacién de bonos de deuda), a los grupos econémicos locales
(permitiéndoles resignificar el trato preferencial que percibian del Estado a través de los ambitos
privilegiados de acumulacién) y al capital extranjero (incluyendo a grandes empresas transnacionales con
experiencia en el area). Ademas el Estado se encargd de comenzar la expulsion masiva de trabajadores de
las empresas (haciéndose cargo de las indemnizaciones) y aumentar las tarifas previo a privatizarlas,
generando un negocio de altisima rentabilidad con escaso o nulo riesgo empresario.
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exhibiendo un contexto de fuerte conflictividad social caracterizada tanto por las
crecientes demandas de las clases subalternas incapaces de ser procesadas por el orden
vigente como por la emergencia de importantes disputas al interior de la clase
dominante. Asimismo, la crisis exhibia tanto rasgos ideoldgico-culturales, insinuados en
la deslegitimacion de algunos aspectos de la concepcion del mundo imperante
promovida por las usinas de pensamiento neoliberal, como también aspectos ligados a
una crisis politica, a partir del desgaste del bipartidismo en tanto formula de gestion de
la gobernabilidad del periodo post-dictadura y la ruptura entre “representados y
representantes” conllevando nuevas practicas de organizacion y una masiva
movilizacion de actores ligados a las clases subalternas. Estas dimensiones junto a la
crisis econdmica, visualizada por la caida general de la tasa de ganancia, la recesion, el
profundo deterioro de todos los indicadores socio-economicos y la disputa inter-
burguesa articulada en torno a las distintas propuestas de salidas, dieron lugar a la

gestacion de un nuevo modelo de acumulacion.

Nos proponemos entonces, como objetivo principal, analizar la configuracion
del modelo de acumulacién post-convertibilidad y los principales rasgos de
construccion de hegemonia que asisten a dicho proceso, en Argentina entre 2002 y
2008. Entendemos que un modelo de acumulacion es un recorte espacio-temporal del
proceso de reproduccion ampliada del capital en el cual se observan un conjunto de
relaciones sociales regulares que interactian de modo relativamente coherente entre si
durante un periodo determinado; relaciones ligadas a tres nucleos constitutivos: las
politicas econdmicas, las variables econémicas y las fracciones de clases, observando
sus relaciones de fuerza. A su vez, un modelo se diferencia de otro por el distinto orden
de prelacion de las relaciones y variables que aparecen como relevantes y caracteristicas
del modelo en estudio. Asimismo, sostenemos que un analisis mas acabado del proceso
de acumulacién en nuestro periodo de estudio requiere del abordaje de elementos
especificamente politicos y culturales. En este sentido, analizamos las principales
dindmicas de la construccion de hegemonia, centrandonos en la fuerza politica
predominante en el periodo: el kirchnerismo. Para esto, indagamos algunos factores de
su cultura politica, su discurso y estrategia, realizando una aproximacion a la dimensién
politica de las relaciones de fuerza al tiempo que caracterizamos el proyecto politico-
econdmico de gobierno que inspira al componente de politicas constitutivo del modelo

de acumulacion. De este modo, manteniendo la centralidad en el analisis del modelo
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observamos como diversos factores politicos y culturales ligados al proceso de

construccién de hegemonia inciden sobre el mismo.

Un primer aporte que nuestra tesis procura realizar es la conceptualizacion
explicita y sistematica del modelo de acumulacién, concepto que si bien es utilizado en
numerosos trabajos presenta un alto grado de vaguedad y polivalencia. Proponemos una
perspectiva tedrico-metodoldgica que aborde al modelo de acumulacion indagando
relaciones de regularidad y prelacion tanto en las variables econémicas como en las
politicas y las fracciones de clase, en un nivel de mayor especificidad que en el régimen
de acumulacién® que lo contiene. El modelo de acumulacién, como momento especifico
de la reproduccién ampliada del capital implica siempre al mismo tiempo un proceso de
reproduccion ampliada de las clases sociales (Poulantzas, 1981): tanto la reproduccion
ampliada de los lugares que ocupan los agentes, como la reproduccion y distribucion de
los agentes mismos en dichos lugares. Partiendo de la primacia analitica de los lugares,
pensaremos desde alli a las fracciones de clase como colectivos de agentes que

comparten un lugar o posicion comun en la estructura.

Ahora, como advierte Poulantzas (1981) las clases sociales sélo pueden
abordarse tomando en cuenta la perspectiva historica de la lucha de clases, y es por esto
que analizar las fracciones de clase implica estudiar sus relaciones de fuerza,
observando que este proceso de lucha de clases tiene un elemento destacado en el
Estado, que sin dejar de representar de manera predominante los intereses de la clase o
fraccion hegemonica, reviste una autonomia relativa, en tanto asegura el interés politico
general del conjunto del bloque en el poder®, organizando el “equilibrio inestable de
compromisos” (Gramsci) entre las distintas fracciones al tiempo que organiza esta

hegemonia igualmente respecto de las clases subalternas.

Para nuestro estudio cobra importancia entonces el analisis de las politicas
econdmicas como accion estatal porque inciden en la configuracién y mantenimiento de
un modelo de acumulacién, en tanto el Estado cumple un rol importante en la gestion

del excedente orientandolo a construir hegemonia, buscando armonizar a las fracciones

8 Como explicitaremos en el capitulo 1, tomamos el concepto de régimen de acumulacién de Basualdo
(2007) estableciendo con el mismo relaciones de similitud y diferencia para la propia definicién del
concepto de modelo de acumulacion, caracterizdndose el primero por poseer un mayor alcance en
términos de recorte temporal y espacial que el segundo.

% Como sefiala Poulantzas, el bloque en el poder “designa una alianza especifica de las clases y fracciones
de clase dominante” (1981:24).

19



de clase en estrecha vinculacion con los cambios en sus relaciones de fuerza, aspecto
qgue leemos en la Argentina post-convertibilidad a través de la constitucion de un
sistema de transferencias de recursos. Los cambios en las relaciones de fuerzas los
abordamos principalmente en la dimension estructural de la propuesta gramsciana: una
relacion de fuerzas sociales estrechamente ligada a la estructura, objetiva, independiente
de la voluntad de los hombres, analizando los grupos sociales en relacion al desarrollo
de las fuerzas materiales de produccion, viendo la funcion y posicion que ocupan en la
produccion misma. Luego complementamos dicho analisis con los principales aspectos
de la dimension politica de las relaciones de fuerzas a través del analisis en término de

hegemonia.

Asi, entendemos que en el despliegue de la acumulacién capitalista gravitan
elementos de orden ideoldgico-cultural que inciden en la conformacion de las politicas y
en la dinamica conflictiva a partir de la cual se abren paso. En este sentido, tomamos
elementos de la teoria de la hegemonia, centrada en la perspectiva de Antonio Gramsci
e incluyendo aportes de autores posteriores. A partir del enfoque gramsciano del
Principe moderno y los intelectuales, en su doble tarea de direccién politica (incluyendo
la construccion de la voluntad colectiva y la fundacion estatal) y de direccion cultural
(la creacion y difusion de concepciones de mundo a través de la “reforma intelectual y
moral”’), abordamos los rasgos centrales de la construccion hegemonica, recuperando
criticamente algunos aportes centrales de la teoria de Ernesto Laclau, estableciendo, en
este camino, una rearticulacion de las categorias de antagonismo y contradiccion como
clave de analisis de los procesos histdricos. Sostenemos que la contradiccion emerge
del aspecto de negacion de los polos de una unidad; es una dislocacion constitutiva,
expresa una potencia disruptiva que parte de la estructura, pero que se encuentra
siempre sobredeterminada (Althusser 1988 [1962]) por una multiplicidad de factores
superestructurales, asi como por la coyuntura internacional. Acordamos con Mao Tse-
Tung (1968 [1937]) en que las contradicciones no siempre son antagdnicas, sino que,
como dice Laclau, necesitan un acto de resistencia, un conflicto para serlo. El
antagonismo remite a una dimension estrictamente politica, que vemos a la luz de
distintos elementos de la estrategia laclausiana (presentes también en el populismo
como logica hegemdnica), vinculada a la articulacion de demandas que, en tanto
representacion de faltas, permiten conformar una cadena de equivalencias, implicando

el establecimiento de una frontera delimitando un adversario, en un proceso de
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conformacién identitaria y emergencia de sujetos. Estas logicas se vinculan con la
promesa de plenitud que encarnan los sujetos (y que recuperaremos a la luz del analisis
de Marcuse sobre la cultura) y constituye un factor clave de la construccion de
hegemonia que se vincula con los proyectos de gobierno como via de realizacion de
dicha promesa, conteniendo la potencia del mito y avanzando como el Principe

moderno a formar la voluntad colectiva.

También recuperamos una segunda vertiente de analisis del populismo a partir
de la idea de pacto populista, conteniendo una perspectiva de andlisis histérico de
clases, en clave latinoamericanista. Este enfoque nos permite pensar la construccion de
consensos Yy la armonizacion de los equilibrios inestables entre fracciones, articulando la
nocion de pacto con el sistema de transferencias de recursos. La logica hegemonica
cobra en el pacto populista una articulacion clave entre elementos sistémicos y
“heréticos” que generan que las fuerzas politicas que adoptan esta logica puedan
aparecer, como en el caso del peronismo, tanto como la alternativa hegemonica viable
para el capitalismo argentino (James, 2006), y al mismo tiempo, segin Cooke (2010
[1971]), el hecho maldito del pais burgués, cuyos componentes populares no pueden

dejar de ser visto con desconfianza por sectores de las clases dominantes.

Partiendo entonces de la centralidad analitica del modelo de acumulacion,
abordamos el plano de la hegemonia a partir de la profundizacién del componente de
politicas del modelo, indagando dos momentos que consideramos claves para su
comprension: a) el proyecto politico-economico de gobierno que constituye la matriz
ideoldgica que expresa la unidad de fines politicos y econdmicos y sirve de sustrato a la
generacion de politicas, y b) la cultura politica singular en el que dicho proyecto se
enmarca, que, en tanto espacio de representaciones codificadas de una fuerza politica,

conforma una lectura comun del pasado y el futuro de plenitud a construir.

Desde esta perspectiva, nos abocamos, por un lado, al analisis del modelo a
partir de sus ndcleos constitutivos, ingresando primero por un conjunto de politicas
consideradas fundacionales para luego indagar las fracciones de clase y su desempefio
en la Argentina post-convertibilidad. Y por otro lado, avanzamos, tras una
aproximacion sintética al gobierno de Duhalde, al analisis del kirchnerismo como la
fuerza politica hegemonica del periodo y como reformulacion singular de la cultura

politica peronista. Partiendo de la crisis de 2001 como preludio ineludible para la
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comprension de la Argentina post-convertibilidad, analizamos el gobierno de Néstor
Kirchner y su estrategia de construccion hegemonica a partir de la confrontacion y
sutura de los principales factores constitutivos de dicha crisis. Asi, abordamos el
discurso del lider con el fin de delimitar el proyecto politico-econémico de gobierno y la
concepcién del mundo que encarna, la delimitacion del adversario en la construccién
identitaria y como éstos inciden en las principales politicas desplegadas con el fin de
atender las demandas emergidas en la crisis. El escenario de construccion hegemonica
culmina en 2008 con la apertura de una nueva crisis, teniendo como hito central el
“conflicto del campo” a los comienzos de la presidencia de Cristina Fernandez en
relacion a los rasgos del circuito productivo sojero. Dicho conflicto reviste gran
relevancia, en tanto su estudio nos permite observar, en un caso concreto, las distintas
aristas ligadas a la estrategia de analisis de hegemonia y acumulacion que proponemos
en la tesis, mostrando, a su vez, un conjunto de tensiones duraderas en las dindmicas

politicas, ideoldgicas y econdmicas que caracterizan al periodo de estudio.

En este camino, nuestra investigacion estd guiada por un interrogante central:
¢como se configuran el modelo de acumulacion post-convertibilidad y los principales
factores de la construccion de hegemonia que asisten a dicho proceso? Para dar cuenta
de los rasgos del modelo de acumulacién y la hegemonia precisamos abordar las
siguientes preguntas complementarias ligadas al desarrollo de los objetivos especificos:
¢cudles son y como se desarrollan las politicas econdmicas con mayor incidencia en la
formacion del modelo? ;qué transformaciones y continuidades pueden observarse en las
variables econdmicas? ¢qué cambios en las relaciones de fuerzas entre fracciones de
clase se expresan en la post-convertibilidad? ¢;cuales son los principales rasgos del
proyecto politico-economico liderado por el oficialismo y de la cultura politica en que
se enmarca?

En relacién al primer objetivo especifico, analizamos las principales politicas
econdmicas en distintas materias, tanto la politica cambiaria, que identificamos
cumpliendo un rol destacado en la conformacion del modelo, asi como las politicas de
ingresos, con particular impacto en las clases subalternas, las politicas en torno a la
deuda publica, por constituir ésta una constante de los ultimos treinta afios y una pesada
herencia que habia sido clave en el desmoronamiento del modelo anterior. Asimismo
vemos la necesidad de indagar la politica impositiva, que representa las cargas sobre los

distintos agentes econdmicos nutriendo de recursos al Estado, que pone en marcha un
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complejo sistema de transferencias de recursos en pos de constituir los equilibrios
inestables entre las fracciones de clase, y que da lugar a la composicién general del
gasto publico, y a politicas particulares como las de promocion y subsidios a distintos
agentes economicos. También nos proponemos dar cuenta de las politicas en materia de
servicios publicos, tanto por su relevancia en términos de los precios relativos asi como
por el lugar destacado que habian cumplido en la década anterior las empresas

privatizadas.

El segundo objetivo especifico se centra en el analisis de la evolucion de las
variables econdmicas, entendiendo que se observan algunas variables que son mas
permeables en el corto plazo a la incidencia de la accion estatal y que denominamos de
desempefio; y otras mas estructurales que expresan sedimentaciones de tendencias que
se fueron plasmando en las ultimas décadas y sélo parecen ser modificables en un
mediano o largo plazo. En este camino hacemos foco en la matriz productiva y el modo
de insercion de la economia Argentina en el mercado mundial a través de su estructura
exportadora y la evolucion de las balanzas comercial y de pagos. Asimismo observamos
la evolucion del empleo, como una de las variables que presenta mayor ruptura respecto
de las dindmicas previas, y abordamos la evolucién del producto bruto asi como de los
precios y salarios preguntandonos por la distribucion del ingreso en la Argentina post-
convertibilidad. También consideramos el grado de concentracion y extranjerizacion
econdémica, que nos remiten a los rasgos de los agentes involucrados en el proceso de

acumulacion.

Asi nos enfrentamos al tercer objetivo especifico, orientado a analizar las
caracteristicas de las principales fracciones de clase y los cambios en las relaciones de
fuerzas, indagando qué fracciones se ven favorecidas y perjudicadas en la post-
convertibilidad. Esto implica tanto la formulacién de los criterios tedricos del recorte de
las fracciones como su construcciéon analitica, para dar lugar a la investigacion su
vinculo complejo con las politicas particulares y su desempefio global en el periodo
2002-2008.

El cuarto objetivo especifico se orienta a analizar la construccion de hegemonia
en el periodo, indagando los principales rasgos del proyecto politico-econdémico de
gobierno, que constituye la matriz ideoldgica, enmarcada en una cultura politica

singular, que orienta el componente de politicas del modelo de acumulacion.
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Analizamos este objetivo a través del abordaje del discurso presidencial, la estrategia

politica oficial y la dinamica de constitucién de sujetos en el campo de antagonismo.

En sintesis, la tesis aborda como central la pregunta en torno a la configuracion
del modelo de acumulacién en la Argentina post-convertibilidad y los principales rasgos
de construccion de hegemonia que asisten a dicho proceso. La existencia de un modelo
de acumulacion se observa, entonces, en la identificacion de relaciones sociales ligadas
a los tres nicleos constitutivos'®, que presentan tanto regularidad a lo largo del periodo
de estudio, asi como un orden de prelacion o jerarquia explicativa que evidencia las
caracteristicas propias del modelo en cuestion. Asimismo, indagamos la dinamica
politica de la politica econdmica, pensando los rasgos de la construccién de hegemonia
gue son claves para comprender la propia gestacion y desarrollo del modelo. Asi,
abordamos sociolégicamente el problema de estudio conformando un enfoque que
recupera herramientas conceptuales de la perspectiva marxista, centrado en los aportes
de Antonio Gramsci y Nicos Poulantzas, conjugados con desarrollos especificos de las
areas de Sociologia Econdmica, Sociologia Politica y otras disciplinas, en Argentina. A
partir de la construccion de la definicion del concepto modelo de acumulacion
plantearemos la nocion de autonomia relativa del Estado como criterio teorico para el
analisis de la accion estatal y daremos precisiones conceptuales para la construccion de
la fracciones de clase en tanto colectivo de agentes que ocupan un lugar 0 posicion
comudn en la estructura y se relacionan a través de relaciones de fuerzas disimiles.
Tomaremos algunos aspectos centrales de la propuesta gramsciana de analisis de
relaciones de fuerza que atraviesan el corazon de nuestro problema de estudio,
generando las adecuaciones necesarias para el recorte espacio-temporal en el que se
encuentra nuestra investigacion. El analisis de los tres componentes del modelo:
politicas economicas, variables economicas y fracciones de clase, se conjuga con la
profundizacion del componente de politicas, indagando los dos momentos
fundamentales del proyecto politico-econémico de gobierno y la cultura politica
singular en el que dicho proyecto se enmarca, observando la logica hegemdnica de

constitucion de sujetos en el campo de antagonismo.

9 De este modo el esquema analitico del modelo de acumulacion queda conformado por el nicleo
superestructural de las politicas y los dos ndcleos estructurales de las variables econémicas y las
fracciones de clase.
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2. Los antecedentes

A partir de nuestro problema de investigacion podemos confeccionar un mapa
bibliografico que nos permita clasificar las distintas producciones cientificas en siete
grupos de trabajos segun la afinidad que los mismos presentan en relacion a distintas
dimensiones de nuestra investigacion y segun el recorte temporal de dichos estudios, de
modo de poder rescatar los avances ya realizados y delimitar, al mismo tiempo, el vacio

tedrico al cual nuestra investigacion procura aportar.

Un primer grupo esta conformado por investigaciones que analizan, desde
diversos enfoques, aspectos significativos de los ndcleos conceptuales involucrados en
el analisis del modelo de acumulacion y la construccion de hegemonia. Existen trabajos
de gran complejidad y alcance en esa linea, que han construido conceptos tales como
“empate hegemonico” (O’Donnell, 1977, 1982; Portantiero, 1977), abordando un
recorte temporal previo a las transformaciones estructurales que cobraron forma a partir
del golpe de Estado de 1976. En este primer grupo se encuentra la tesis doctoral de
Castellani (2009), que analiza la relacion Estado-empresarios y la conformacion de
diversos ambitos privilegiados de acumulacion entre 1966 y 1989, desplegando un
agudo analisis de clases en relacion a las politicas publicas. También podemos ubicar la
tesis doctoral de Basualdo (2010 [2006]) que desarrolla un destacado analisis proceso
de acumulacion, articulando diversos elementos vinculados a nuestro anélisis del
modelo, alcanzando un periodo mas reciente pero sin llegar hasta la post-
convertibilidad. Asimismo, el profundo trabajo de Bonnet (2008) sobre la hegemonia
menemista en los afios 90, desde los conceptos de estrategia de acumulacion y
hegemonia constituye el antecesor mas directo en relacion a nuestro problema de
estudio. Estos trabajos constituyen antecedentes de gran relevancia tedrica que remiten

a periodos previos al abordado en nuestra investigacion.

Un segundo nicleo de antecedentes podemaos identificarlos en torno al desarrollo
de investigaciones que, abordando algunas de las dimensiones significativas
mencionadas en los objetivos especificos, analizan desde distintas orientaciones teoricas
periodos previos en la historia argentina. Por mencionar algunos: sobre la etapa de la
ultima dictadura (Villarreal, 1985; Schvarzer, 1996; Pucciarelli, 2004a, 2004b;
Castellani, 2004), asi como sobre la década del 80 (Ortiz y Schorr, 2006, 2006b;
Azpiazu, Basualdo y Khavisse, 2004) y la década de los noventa (Cortés y Marshall,
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1999; Basualdo, 2000, 2003; Aronskind, 2001; Etchemendy, 2001; Gambina y
Campione, 2003).

Un tercer grupo estd compuesto por estudios que, ya interndndose en nuestro
periodo, dan cuenta de la salida de la convertibilidad y algunas de sus politicas
fundacionales. Los mismos nos proveen un marco de entrada al periodo de estudio y
abordan los principales factores socio-econdémicos que signaron la crisis del modelo de
la convertibilidad (Castellani y Schorr, 2004; Costa, Kilicillof y Nahén, 2004; Schorr y
Wainer, 2005; Rapaport, 2006; Astarita, 2007; Azpiazu y Schorr, 2008). Asimismo
podemos observar la articulacion de demandas y la gestacion del conflicto en torno al
modo de salida de la convertibilidad tratado en especificidad por Castellani y Szkolnik
(2005) y su ligazon a diversos elementos que configuraron la crisis de hegemonia
entonces vigente (Basualdo, 2001; Piva, 2007; Ezquenazi, 2009; Wainer, 2010). Estos
trabajos, si bien generan un marco para abordar el problema de estudio, se ven acotados
respecto de la perspectiva aqui desarrollada ya sea por el corte temporal o por

restringirse a dimensiones especificas, ligadas a analisis principalmente econémicos.

Entramos ahora en un cuarto grupo, caracterizado por abordar algunas de las
dimensiones propuestas tanto en nuestro problema como en nuestro periodo de estudio.
Existen trabajos que dan cuenta del perfil productivo del modelo post-convertibilidad.
Por un lado, un subgrupo del mismo aborda con mayor especificidad el analisis de la
industria (Schorr, 2005; Fal, Pinazo y Lizuain, 2009; CEP, 2005, 2005b, 2008; Azpiazu
y Schorr, 2010; Kulfas, 2011). Por otro lado, observamos un subgrupo que analiza los
circuitos agroindustriales (Arceo y Rodriguez, 2008; Arrilaga et al, 2007; CENDA,
2008; Ciani, 2005; Rodriguez, 2005; Schvarzer y Tavosnanska, 2007). Por otra parte,
encontramos trabajos sobre deuda publica y capital financiero (Becerra y Méndez, 2005;
Damill, Frenkel y Rapetti, 2005; Giuliano, 2006; Golla, 2006; Katz, 2005, 2005b; Lo
Vuolo y Seppi, 2008; Lucita, 2005, 2005b). También se han desarrollado analisis de
politicas y agentes econdmicos referidos a las empresas de servicios privatizadas en la
post-convertibilidad (Azpiazu y Schorr, 2003; Azpiazu, 2005; Thwaites Rey, 2003;
Castellani, 2008). Finalmente, podemos identificar trabajos orientados al analisis de las
consecuencias sociales (con mayor especificidad en su impacto sobre las clases
subalternas) producidas por las politicas post-convertibilidad (Gambina, 2006; Grafia y
Kennedy, 2007; Lozano et al, 2006; Lozano, Rameri y Raffo, 2006, 2007; Lozano,
2008). Pero todos los casos previamente mencionados si bien representan avances en el
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estudio del periodo post-convertibilidad se caracterizan por la focalizacion exclusiva en
algunas dimensiones especificas, quedando pendiente un estudio que integre los
distintos nucleos conceptuales del analisis del modelo de acumulacion con factores que

aborden los rasgos centrales de la construccion de hegemonia.

Podemos identificar un quinto conjunto bibliografico ligado a las distintas
disputas generadas en torno a algunas de las principales politicas del modelo post-
convertibilidad, articulando diversos factores politico-econémicos, que nos permiten
pensar algunos rasgos de la articulacion entre hegemonia y acumulacion. Las disputas
en torno a las retenciones fue extensamente trabajada en 2008 a partir del “conflicto del
campo”, momento que cierra nuestro periodo de estudio y constituye un punto de
inflexion politico-econdmico en tanto reabre una crisis de hegemonia y exhibe tensiones
al interior del modelo de acumulacion (Arceo y Rodriguez, 2008; Barsky y Davila,
2008; CENDA 2008; Katz, 2008). Asimismo, en Cobe (2009) encontramos diversos
elementos politico-econdmicos para pensar el conflicto en torno a las politicas de
pesificacion asimétrica de deuda privada que derivd en un proceso de licuacion de
deuda favorable al gran capital y en una posterior estatizacion mediante la politica que
denominamos de “salvataje” al capital financiero. A su vez, encontramos un extenso
trabajo sobre las estrategias estatales y empresariales en torno a la negociacién de las
tarifas de las empresas de servicios y otras disputas en relacion a las empresas
privatizadas durante la administracion Duhalde (Azpiazu y Schorr, 2003). También
distintos estudios proveen elementos para pensar las estrategias de los distintos agentes
en torno al default y al canje desarrollado en 2005 (Bembi y Nemifia, 2007; Damill,
Frenkel y Rapetti, 2005; Giuliano, 2006). Asimismo, debemos sefialar que este conjunto
de trabajos, si bien constituyen valiosos aportes, se encuentran acotados a coyunturas
particulares sin alcanzar el conjunto dimensiones propuestas en nuestra investigacion.

Encontramos un sexto grupo de trabajos que han abordados distintas
dimensiones de la construccion de hegemonia en nuestro periodo de estudio. Podemos
identificar un primer subgrupo mayormente enfocado en el analisis del discurso y la
construccion de sentidos, y otros factores constitutivos de la cultura politica kirchnerista
(Slipak, 2006; Mufioz y Retamozo, 2008; Esteves, 2008; Sarlo, 2011; Guerrero Iraola,
2011). Un segundo subgrupo aparece orientado a analizar diversos aspectos de la
estrategia politica desplegada por el oficialismo y la conformacion del campo de
antagonismo (Godio, 2006; Botana, 2006; Rinesi y Vommaro, 2007; Cremonte, 2007;
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Arzadun, 2008; Malamud y De Luca, 2011; Retamozo, 2011). Estos trabajos, si bien
representan avances concretos sobre diversos factores involucrados en la construccion
de hegemonia entre los afios 2002 y 2008, tienden a carecer de una mirada que articule
dichos fendmenos con el desarrollo del modelo de acumulacién, del modo en que lo

proponemos en nuestra tesis.

Finalmente, encontramos un séptimo grupo de trabajos que alcanzan a constituir
estudios mas globales cercanos a nuestro problema, tales como CENDA (2010),
Basualdo (2011)* y Curia (2011), aunque los mismos se encuentran enfocados
principalmente en el modelo de acumulacién quedando pendiente un estudio que

articule el analisis del modelo y su dinamica hegemonica del modo aqui propuesto.

En la perspectiva construida en el proceso de investigacion, contamos con una
primer aproximacion desarrollada como becario del Centro Cultural de la Cooperacion
y en la tesis de licenciatura, donde se buscaba percibir las relaciones entre acciones
estatales, clase dominante y modelo de acumulacion en el periodo post-convertibilidad
realizando un analisis comparativo con el “neoliberalismo real” en la Argentina,
preguntdndonos por las rupturas y continuidades (Varesi, 2008). Este proceso de
investigacion fue profundizado en los afios siguientes comenzando a constituir el
enfoque aqui propuesto a partir del abordaje de problemaéticas especificas tales como la
deuda publica y capital financiero (Varesi, 2008b), la inflacion y la gestacion de un
sistema de transferencias de ingresos (Varesi, 2009a, 2010a), las acciones estatales
respecto de las privatizadas (Varesi, 2009b), alcanzando lo que fuera el primer trabajo
sintético que recoge las principales variables explicativas acerca del modelo de
acumulacion post-convertibilidad (Varesi 2009¢). Asimismo, publicamos en 2011 un
trabajo junto a G. Pinazo (Varesi y Pinazo, 2011) que formd parte de la publicacion de
la investigacion trianual de la FISyP y la Fundacion Rosa Luxemburgo (Alemania)
sobre hegemonia y proceso de acumulacion capitalista en Argentina entre 2001 y 2007.
Estos trabajos fueron la base de publicaciones que fue generando el proceso de
investigacion de la tesis de Maestria en Ciencias Sociales titulada “La configuracion del
modelo post-convertibilidad: politicas economicas y fracciones de clase en Argentina,

2002-2007 (Varesi, 2012a). Asimismo, avanzamos en la profundizacion del analisis

11 Este trabajo de Basualdo posee tres partes, la Gltima de las cuales articula elementos del modelo de
acumulacién y de la construccion de hegemonia, constituyendo un ensayo valioso vinculado a nuestro
problema de estudio.
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del circuito productivo sojero y el conflicto en torno a las retenciones (Varesi, 2010b)
asi como analisis politico-econ6micos que permiten gestar una mirada sobre las
principales probleméticas involucradas en nuestro problema extendiendo el periodo de
analisis también sobre el primer gobierno de Cristina Fernandez (Varesi, 2010c, 2010d).
Finalmente podemos exhibir un conjunto amplio de publicaciones asentadas en el
andlisis de los principales factores de la construccion de hegemonia que abona este
proceso. En este camino desarrollamos dos trabajos que abordan distintos elementos
politicos y culturales delineando la construccion de hegemonia entre 2002 y 2007
(Varesi, 2010e, 2010f) y estudios integrales que permiten una aproximacion mas cabal a
los desafios cognitivos implicados en la problemética de estudio: tanto abordando las
dimensiones politicas, ideoldgico-culturales y econémicas (Varesi, 2011a, 2011b,
2012b, 2012c).

En este trayecto, la presente tesis doctoral se fue gestando sobre la base de los
procesos de investigacion previos que fueron articulados en tanto insumos en la
profundizacion de un trabajo de investigaciébn mas integral a partir de los nucleos
conceptuales propuestos para el andlisis del modelo de acumulacion y los principales

factores de la construccion de hegemonia entre 2002 y 2008.

3. Organizacion de la tesis

La tesis se organiza de forma sistematica en seis capitulos seguidos de las conclusiones
finales. Un primer bloque estd compuesto por dos capitulos tedricos. En el primer
capitulo, titulado “Modelo de acumulacién y hegemonia: aportes tedricos para su
abordaje conjunto”, presentamos los conceptos centrales de la tesis. En primer lugar, se
plantea el enfoque propio de anélisis del modelo de acumulacién, que ocupa el centro de
la estrategia analitica, el cual esta constituido por sus tres nucleos de politicas
econdmicas, variables econdmicas y fracciones de clase. Describimos el contenido y
alcance de cada nucleo al tiempo que desplegamos algunos apuntes tedricos sobre el
proceso de reproduccion ampliada del capital, el Estado y la construccién de las clases
sociales. En segundo lugar, articulamos el enfoque sobre el modelo de acumulacion con
la teoria gramsciana de la hegemonia, en la que exponemos el alcance general de dicha
perspectiva realizando las adecuaciones pertinentes para dar respuesta al problema de

investigacion, al tiempo que resaltamos la importancia del andlisis de relaciones de
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fuerzas. En este camino, presentamos el enfoque de Gramsci sobre el Principe moderno
y los intelectuales, rescatando el rol de ambos en la direccion politica (construccion de
una voluntad colectiva y fundacion de un nuevo Estado) y la direccién cultural (reforma

intelectual y moral), momentos claves de toda construccion hegemaonica.

El capitulo 2 aborda un conjunto de conceptos subsidiarios al enfoque central,
avanzando a la explicitacion tanto de los supuestos filosoficos, la perspectiva
epistemoldgica como la estrategia metodoldgica. En primer lugar, partimos de la nocién
de proyecto politico-economico de gobierno para vincularla a la de cultura politica,
construyendo una mirada singular que articula definiciones especificas (siguiendo a
Sirinelli y Berstein) con contenidos del pensamiento gramsciano y el enfoque de
Marcuse sobre la cultura afirmativa (a partir del debate cultura/civilizacién). Luego
avanzamos sobre los supuestos filosoficos abordando las categorias de contradiccion y
antagonismo. En este camino, impulsamos una critica a la critica de Laclau sobre el
marxismo, con el fin de poner en cuestion la validez de algunos de sus argumentos
centrales, rescatar la relevancia de la contradiccion para el analisis de las sociedades
capitalistas y poder, una vez realizada dicha critica, reapropiarnos de varios aportes
significativos del pensamiento laclausiano, principalmente su estudio del antagonismo,
y su relacion a la construccion identitaria de sujeto. Luego presentamos la estrategia
metodoldgica especificando las herramientas y las fuentes que fueron utilizadas para
trabajar en relacion a cada objetivo especifico, exhibiendo las bases empiricas sobre las
que se irguieron las lineas fundamentales de argumentacion. Finalmente desarrollamos
un apartado epistemologico en el cual, primero, se exponen los principales obstaculos
(Bourdieu, Bachelard) que la investigacion debi6 atravesar, asi como las técnicas de
ruptura para superarlos. Luego realizamos un conjunto de reflexiones sobre la
construccion del objeto de estudio a partir de la dialéctica marxista del conocimiento
expresada en los Grundrisse (Marx, 2002 [1857-61]) y tomada principalmente en clave
de la lectura de Dussel (1985).

En este punto entramos en el bloque de los capitulos de analisis. EI mismo se
encuentra organizado a partir de criterios tedricos sistematicos, estableciendo cortes
sincronicos segun el eje de analisis prioritario y conteniendo en su interior el despliegue
diacrénico. El capitulo 3 aborda los principales aspectos de la construccion de
hegemonia del periodo, sosteniendo que para comprender dicho proceso, es necesario
partir de una caracterizacion de la crisis de 2001 en tanto constituye un preludio
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ineludible que signa con sus rasgos al proceso histérico posterior. Abordamos la crisis
de 2001 interpelandola a partir del concepto de crisis organica de Gramsci,
distinguiendo las distintas dimensiones que la componen, analizando a su vez la
articulacion de demandas y el proceso de constitucion de sujetos en dicho campo de
antagonismo. En segundo lugar, nos centramos en la estrategia contencion/coercion
desplegada por el gobierno de Duhalde, observando la fragmentacion propugnada sobre
la cadena de demandas de 2001, la construccion de la “demanda de orden” y los rasgos
centrales de su discurso en materia del proyecto politico-econdmico de gobierno.
Finalmente, analizamos la construccion de hegemonia del kirchnerismo, analizando
como despliega su estrategia de sutura en relacion a las distintas dimensiones de la
crisis, al tiempo que toma y resignifica varias demandas planteadas en el antagonismo
que tuvo su punto algido en 2001, incorporandolas a la construccion de una nueva
fuerza politica. En este camino, indagamos la construccion del adversario en torno a las
figuras deslegitimadas del neoliberalismo y la constitucion identitaria del kirchnerismo,
viendo cémo efectla una reformulacion de aspectos de la cultura politica peronista al
tiempo que plantea un proyecto de gobierno que habilite la superacion de la crisis en un

nuevo momento hegemonico.

En los capitulos 4 y 5 desplegamos el analisis del modelo de acumulacion,
elaborado también con criterio 18gico-sistematico, a través de la estrategia de doble
entrada ligada a las dos dimensiones, superestructural y estructural, del modelo. Asi
ingresamos en el cuarto capitulo, donde abordamos el momento superestructural,
presentando las politicas fundacionales, es decir, aquellas que expresan rupturas
suficientes como para permitirnos vislumbrar un cambio de modelo de acumulacién que
comienzan a darle forma a su configuracion. En este camino, especificamos los
contenidos y alcances de seis politicas fundacionales: 1) la devaluacion, 2) la
implementacién de retenciones a la exportacion, 3) la pesificacion asimétrica de deudas
y depdsitos, 4) el “salvataje” al capital financiero, 5) el default, y 6) el congelamiento y
renegociacion de tarifas; a la que luego se le agrega una séptima politica, ligada a la
inversion puablica, que sin ser fundacional comenzd a jugar un papel relevante. En este
camino, percibimos los rasgos principales de la accion estatal y sus efectos de alteracion
a nivel de las “reglas de juego”, desplegando una hipotesis de trabajo ligada al rol del
Estado en la constitucion y movilizacion de un sistema de transferencias de recursos

ligado a la gestion estatal de parte del excedente con el fin de organizar los equilibrios
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inestables entre las fracciones de clases en el marco de nuevas relaciones de fuerzas. A
lo largo del capitulo evaluamos el impacto de las politicas econémicas centrales sobre
las variables econdmicas, observando su rol en la configuracién del modelo de

acumulacién post-convertibilidad.

En el quinto capitulo tomamos una segunda entrada analitica al modelo:
abordamos la dimensién de la estructura a partir del analisis de distintas fracciones de
clases, dominantes y subalternas, observando las caracteristicas de su construccion
teorica y sus rasgos especificos en tanto colectivo de agentes econdmicos que ocupan un
lugar (Poulantzas) o posicion (Gramsci) en la estructura. En este camino identificamos
un conjunto de fracciones dominantes, tales como la fraccion productivo-exportadora
del capital, una fracciobn amplia de PyMEs, la fraccion de empresas de servicios
publicos (con su fuerte nucleo de privatizadas) y la fraccion financiera del capital.
Asimismo, abordamos el andlisis de las clases subalternas, teniendo en cuenta tanto su
globalidad (recuperando la definicion genérica de proletariado) como su creciente
fragmentacion interna. En este camino, indagamos un amplio conjunto de variables e
indicadores que nos permiten dar cuenta de los rasgos centrales de cada fraccion y de su
desempefio, asi como la evolucidn de sus precios y rentabilidades. A su vez, analizamos
el impacto que tuvieron tanto las politicas fundacionales del modelo post-
convertibilidad como las politicas especificas orientadas a las distintas fracciones,
estableciendo como se reparten las cargas y beneficios del modelo. De este modo,
procuramos dar cuenta del cambio en sus relaciones de fuerzas, realizando un analisis
exhaustivo de la dimension estructural en la propuesta gramsciana. También indagamos
un conjunto de variables econémicas que presentan regularidad durante todo el periodo
y que son relevantes para el analisis del modelo de acumulacion, completando el nivel

de la estructura.

El capitulo 6 posee un lugar destacado en la tesis. En primer lugar, esta
constituido por un estudio de caso: el denominado “conflicto del campo”, en tanto su
desarrollo constituye un punto de inflexion en términos de la construccion de
hegemonia, al tiempo que nos permite vislumbrar un conjunto de tensiones propias del
modelo, en la articulacion analitica de las categorias de antagonismo y contradiccion.
En segundo lugar, es parte de un corte a nivel diacrénico, ya que el 2008 es el primer
afio de gestion de Cristina Fernandez al frente del Poder Ejecutivo Nacional. En este
capitulo analizamos, por un lado, el circuito productivo sojero, identificando agentes y
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dindmicas de acumulacion que nos permite profundizar en el estudio de un ndcleo
interno a la fraccion productivo-exportadora del capital. A su vez, vemos la articulacion
de las dimensiones politicas, econdmicas y culturales cristalizadas en el momento del
“conflicto del campo”, viendo cémo los niveles estructurales y superestructurales se
juegan en un caso, haciendo de la parte un todo segun la maxima que Lenin resalta de la
dialéctica marxista. De este modo, los ejes sistematicos de modelo de acumulacion y
hegemonia se funden en un estudio concreto en el que visualizamos las tendencias y
tensiones centrales en acto, habilitando un momento de la totalidad concreta explicada

(Marx) que sera recuperada en las conclusiones.

Llegamos asi al capitulo final de la tesis. En las conclusiones realizaremos una
aproximacion sintética al modelo de acumulacién y los rasgos centrales de la
construccion de hegemonia. Para esto, recogemos los principales resultados de los
capitulos anteriores, definiendo con mayor claridad las regularidades y caracteristicas
que presenta el modelo, destacando en ese sentido las variables fundamentales para su
andlisis y extrayendo las inferencias finales desprendidas del conjunto de la tesis. Estas
conclusiones estan atravesadas por la reflexion en torno a las relaciones entre las
fracciones de clases, los alcances y limitaciones del sistema de transferencias de
recursos asi como las complementariedades de intereses posibles. Aparecen en escena
algunos debates singulares que atraviesan transversalmente a la tesis, tales como la
construccion de sujeto, la discusion sobre la “burguesia nacional”, el perfil productivo y
las potencialidades de desarrollo y la Argentina en el nuevo contexto latinoamericano.
Asimismo, nos proponemos elaborar una nominacion adecuada para el modelo post-
convertibilidad a partir de sus propios rasgos y nos preguntamos si el mismo nos
permite vislumbrar el inicio de un nuevo régimen de acumulacion. Finalmente
reflexionaremos acerca de los componentes sistémicos y transformadores que posee la
construccion de hegemonia en el kirchnerismo, su construccion identitaria de sujeto en
el campo de antagonismo y las contradicciones principales a nivel del modelo, abriendo

nuevos interrogantes tedricos que aporten a lineas de investigacion subsiguientes.
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Capitulo 1

Modelo de acumulacion y hegemonia:

aportes tedricos para su abordaje conjunto

Nuestro problema de estudio nos convoca al anélisis del modelo de acumulacion como
unidad de analisis central al tiempo que indagamos los principales factores de la
construccion de hegemonia. Para esto comenzaremos realizando una tarea de
conceptualizacion del modelo de acumulacion, presentando la estrategia analitica para
su investigacion, para luego introducirnos en la teoria gramsciana de la hegemonia con
el fin de exponer su alcance general y los aportes especificos que tomaremos a los fines

de la construccion y abordaje de nuestro objeto de estudio.

En este camino, nos proponemos analizar el modelo de acumulacion a través de
tres ndcleos conceptuales constitutivos: las politicas econdmicas, las variables
econdmicas y las fracciones de clase, observando el cambio en sus relaciones de fuerza.
El enfoque propuesto en este trabajo parte de la necesidad de articular dichos nucleos
considerando, por un lado, sus multiples implicancias mutuas y, por otro, sus aspectos
singulares. Asimismo, abordamos el analisis de los principales factores de la
construccion de hegemonia ligados a la configuracion y desarrollo del modelo de
acumulacion. En este sentido, recuperaremos la teoria gramsciana de la hegemonia con
el fin de desentrafiar un conjunto de dindmicas politico-culturales, vinculados a la
concepcion del mundo, la estrategia y la fuerza politica, que nos permitan comprender
la gestacion del proyecto politico-econdmico de gobierno que sirve de marco para la

orientacion de las politicas*2.
1.1. El modelo de acumulacion en el centro de la estrategia analitica

El primer desafio presente en nuestro estudio se refiere a la ausencia de una

conceptualizacién explicita y sistematica del concepto modelo de acumulacion. Aunque

12 Debemos aclarar que el delineamiento y definicion de los distintos conceptos y categorias seran
estructurados en pos de dar respuesta a la pregunta en torno al modelo de acumulacién en la Argentina
post-convertibilidad, por lo que esta pregunta-problema posee incidencia tedrico-metodoldgica en las
construcciones analiticas y en las definiciones conceptuales que las constituyen.
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este concepto aparece utilizado en numerosos trabajos, su indefinicion y vaguedad son
notorias y constituyen parte del vacio de conocimiento que nuestra investigacion
procura abordar. La importancia de su uso en nuestra problematica se torna central, por
lo que realizaremos una primera aproximacion a la definicion del concepto, mostrando

su intima relacion con los tres ndcleos conceptuales mencionados.

Es necesario sefialar que la principal propuesta de conceptualizacion explicita
del concepto modelo de acumulacion ha sido desarrollada, en Argentina, por Susana
Torrado, una importante referente en cuanto al estudio de la estructura de clases. La
autora sefiala que dicho concepto “remite a las estrategias de accion (objetivos,
proyectos y practicas politicas) relativas a factores fundamentales que aseguran la
acumulacién capitalista (...) y que son dominantes en una sociedad concreta en un
momento historico determinado” (Torrado, 1992:29). Observamos que esta perspectiva
contiene algunos elementos de contacto con la conceptualizacion que iremos
construyendo, pero al mismo tiempo marcamos una diferencia fundamental: mientras
que Torrado tiende a asimilar al modelo de acumulacion con las “estrategias de accion”,
nosotros lo distinguimos de los proyectos o préacticas politicas, aunque integramos
dichos factores como un componente clave. Esto se debe a dos razones. En primer
lugar, la asimilacion directa entre modelo y estrategia de accion dificulta ver la
relevancia que en la gestacion y desarrollo del modelo poseen otros componentes, y en
segundo lugar, porque entendemos que existe una tension en *“saltar” a las
superestructuras sin dar cuenta de las Idgicas propias de las disputas politicas,
ideoldgicas y culturales, generando que el efecto de asimilacion limite ain mas el
analisis del modelo. En nuestro estudio, optamos por ejercer una estrategia analitica que
articula diversos factores estructurales y superestructurales, delineando su capacidad
explicativa especifica asi como sus vinculos constitutivos. Asi, entendemos que las
acciones estatales son resultantes de un proceso conflictivo que se vincula tanto a las
disputas entre agentes econdmicos y sus relaciones de fuerza a nivel estructural, como a
disputas de indole especificamente politica. A este orden conflictivo nos aproximaremos
a través del analisis en téerminos de hegemonia. A su vez, estimamos conveniente
establecer una diferenciacion analitica al interior de las variables econdmicas:
entendemos que dentro de las mismas algunas poseen mayor factibilidad de ser
modificadas en un corto plazo (principalmente aquellas ligadas mas directamente al
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rango de la politica econémica) y que denominaremos como variables de desempefio®?,
mientras que otras, que llamaremos variables econdmico-estructurales, exhiben més
condicionantes y requieren mayores esfuerzos y periodos de tiempo para ser
modificadas, ya que expresan rasgos y logicas sedimentadas de modelos y regimenes
anteriores (como por ejemplo, el perfil de especializacion productivo, los grados de
concentracién econdmica, el tipo de insercion en el mercado mundial, etc.)*. Es
justamente la relevancia de las variables econdmico-estructurales lo que nos impide
asimilar el modelo de acumulacion a la accion estatal o al proyecto politico que la
conduce. Asi las politicas constituyen no la totalidad del modelo sino un elemento
central junto a otros dos: las variables econémicas y las fracciones de clase™. Sin
embargo, rescatamos la importancia de las estrategias de accion, y es por esto que
nuestro abordaje de la hegemonia se orientara a captar los principales elementos
politico-culturales que conforman el proyecto politico-econémico de gobierno que sirve

de sustrato a la generacion de politicas.

Avanzando en el desarrollo de nuestro enfoque sobre el modelo de acumulacion,
parece importante rescatar la definicién que Eduardo Basualdo fue construyendo sobre
un concepto emparentado: el régimen o patron de acumulacion dominante. Para la
elaboracion de dicho concepto Basualdo (2010) fue tomando elementos presentes en
otros trabajos de conceptualizacion. Asi, rescata de Boyer (1989) la necesidad de pensar
el conjunto de regularidades que aseguran una progresion general y relativamente
coherente de la acumulacion de capital, reabsorbiendo o posponiendo desequilibrios

sustanciales. De Arceo (2003) toma la articulacion entre estructura socio-econémica y

3 Estas variables de desempefio poseen un parentesco con la definicién que toma la CEPAL (en
Bonnefoy, 2006) de la OECD, cuando habla de indicadores de desempefio en términos de variables
cuantitativas o cualitativas que permiten verificar los cambios generados por una intervencion publica,
relativo a lo que estaba planeado inicialmente.

% No buscamos generar una clasificacion estricta de las variables en estos dos tipos, sino que,
entendiendo que dicha clasificacién cambia histéricamente, nos interesa enfatizar la diferenciacion a nivel
analitico. De hecho, podemos ver cdmo en determinadas condiciones marcadas por le excepcionalidad,
como la articulacion dramatica de la estrategia politica, militar y econémica en la Gltima dictadura militar
(1976-1982), habilité trasformaciones de variables econémico-estructurales en un plazo relativamente
breve. Aln asi para nuestra investigacion tomamos para el andlisis de las variables desempefio al PBI
(general y por sectores), Inversion bruta interna fija, inflacion, tipo de cambio real, salario real promedio,
balanza comercial y de pagos, e indicadores sociales mas relevantes, entre otras, y como variables
economico-estructurales hacemos foco en el perfil productivo, grado de concentracidn y extranjerizacién
economica, distribucidn del ingreso e insercion internacional.

!> Si bien Torrado no sostiene que las politicas sean un componente ni Gnico ni identificable con la
totalidad, si le otorga un rango destacado de jerarquia explicativa que se expresa linealmente en la
definicidon y nominacién del modelo: por ejemplo, de la estrategia “justicialista” desplegada entre 1945 y
1955 deriva el “modelo justicialista”.
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las luchas politicas y sociales que la van conformando y que se vinculan con el blogque
de clases que deviene dominante y logra imponer condiciones de acumulacién
favorables a sus intereses. Asimismo, retoma de Nun (1987) la necesidad de pensar al
régimen de acumulacién como un proceso historico pluridimensional, heterogéneo y
atravesado por contradicciones que constituye el contexto donde operan los agentes

econdmicos.

En este camino, Basualdo fue disefiando su propia nocion sintética del régimen o
patron de acumulacion: “se trata de una categoria muy abarcativa que exhibe un
significativo nivel de abstraccion. No obstante es necesario analizarlo porque se trata de
un instrumento analitico sumamente trascendente al permitir diferenciar los distintos
comportamientos econdmicos que se suceden en el tiempo. Esto es posible debido a que
este concepto alude a la articulacion de un determinado funcionamiento de las variables
econdmicas, vinculado a una definida estructura econémica, una peculiar forma de
Estado y las luchas entre los bloques sociales existentes” (Basualdo, 2007:6, subrayado
en el original). Notamos que en esta aproximacion comienzan a aparecer elementos
relevantes para nuestro problema: el Estado, al que nos aproximaremos a través del
analisis de la politica econdmica y su rol destacado en la construccion de hegemonia; las
variables econdmicas, a las que afiadimos la distincion de pensarlas en dos grupos: de
desempefio y econdémico-estructurales; la estructura econdémica, formada por los lugares
que definen al proceso productivo, y las relaciones que emanan de dichas posiciones
estructurales en las cuales se asientan los agentes que construimos como fracciones de
clase, aproximandonos a las “luchas entre bloques sociales” desde el anélisis de

relaciones de fuerzas.

Basualdo sefiala dos factores fundamentales para determinar un régimen de
acumulacion: “Es preciso indicar que las variables econdmicas para poder constatarse la
existencia de un patron de acumulaciéon de capital deben cumplir dos requisitos: la
regularidad en su evolucion y la existencia de un orden de prelacién entre ellas.”
(Basualdo, 2007:6, subrayado en el original). La regularidad y el orden de prelacion
seran retomadas también como elementos cardinales para la construccién de nuestra

definicion del concepto de modelo de acumulacién®®. Esto se debe a que las variables

1% Debe aclararse que nuestra definicion no se ligara a un analisis etimolégico del término (por ejemplo,
respecto de la génesis del término “modelo™) sino a rescatar su dimensién pragmatica y su proyeccién
analitica. Esto refiere a que el concepto, aunque carente de definiciones claras y rigurosas, ha sido
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econdémicas permiten observar, a través de su regularidad, la existencia o no de un
modelo de acumulacion, y a través de su orden de prelacién, entendido como jerarquia
explicativa, las caracteristicas del funcionamiento de dicho modelo. A su vez, las
politicas tienen capacidad para incidir en el corto plazo en las variables econdémicas de
desempefio, mientras que las variables economico-estructurales son modificables sélo
en un mediano o largo plazo expresando légicas sedimentadas de modelos y regimenes
anteriores. Ambos grupos de variables constituyen el marco de accién de los agentes
que componen las fracciones de clase, que a su vez bregan por incidir en las acciones
estatales y variables con el fin de generar condiciones beneficiosas para su acumulacion.
De este modo, la existencia y los rasgos de un modelo de acumulacién se visualizan en
la presencia de regularidad y en la prelacion tanto de las variables econémicas como en
las relaciones principales que se expresan también en las politicas y en las clases
sociales, en un periodo y territorio determinado. Asi, los tres nicleos constitutivos del
modelo muestran un desarrollo relativamente estable, evidenciando ciertas

reciprocidades y congruencias que lo dotan de sus caracteristicas especificas.

Habiendo establecido las similitudes, debemos ahora sefialar las diferencias
constitutivas entre ambos conceptos. En primer lugar, debemos mencionar una
diferencia de escala temporal: mientras que el concepto de régimen de acumulacién
abarca largos periodos (por ejemplo, podemos pensar un régimen de acumulacién
neoliberal en Argentina entre 1976 y (al menos) 2001), el modelo de acumulacion
remite a recortes temporales mas breves. Esto nos lleva a una ulterior distincion: segun
nuestro enfoque es posible hallar distintos modelos dentro de un mismo régimen de
acumulacién; asi tanto el modelo liberal-corporativo (en el sentido Pucciarelli, 2004b)
que caracterizo a la dictadura y el modelo de la convertibilidad podrian considerarse
como distintos modelos dentro del régimen de acumulacion neoliberal instaurado en
Argentina a partir del golpe de Estado de 1976. Si en un nivel de mayor generalidad es
posible encontrar similitudes como para pensarlos como parte de un mismo régimen, en
un nivel de mayor especificidad veremos diferencias en las politicas aplicadas, las
variables econdmicas y las relaciones entre fracciones de clase. Entonces podriamos

pensar el modelo de acumulacion como un subperiodo particular del régimen de

utilizado en numerosos trabajos y que, pensado en relaciéon al concepto de régimen de acumulacion,
estableciendo sus similitudes y diferencias, nos permitirad la elaboracién de una herramienta teérica con
capacidad de interpelar fenémenos singulares y relevantes no contenidos en otras expresiones
conceptuales.
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acumulacién. De este modo, el concepto de modelo de acumulacion desciende niveles
de abstraccién para interpelar el proceso de acumulacién de capital en un periodo mas
breve, donde la regularidad y el orden de prelacién entre variables pueden ser
observados en mayores grados de especificidad e incluso contrastados con otros
modelos dentro de un mismo régimen de acumulacion. Ademas podemos sefialar una
segunda diferencia: el recorte espacial. Mientras que un régimen de acumulacion puede
recubrir un amplio conjunto de formaciones sociales, el modelo de acumulacion se
acota a una sola formacién social'”; por ejemplo, no resulta exagerado pensar que el
régimen de acumulacion neoliberal llegé a expandirse, con distintos matices por el
conjunto de los paises de América del Sur, pero seria un absurdo sostener que en la
década de los 90 todos aplicaron el modelo de la convertibilidad. Asimismo, podemos
pensar momentos dentro de un réegimen de acumulacion en que no se pueda delimitar la
existencia de un modelo, por ejemplo, por la ausencia de regularidades significativas a
lo largo de un periodo determinado. Por ejemplo, podemos suponer que en el periodo
presidencial de Raul Alfonsin (1983-1989) no llegd a conformarse un modelo de
acumulacién especifico, perviviendo las modificaciones estructurales que habia
infligido la politica econdémica de la dictadura con la instauracion del régimen de
acumulacion neoliberal y sin capacidad de mantener una regularidad significativa en el
desarrollo de las politicas y las relaciones entre clases que le permitieran sostener sus
planes econdémicos por un plazo suficiente (como ocurrio con el plan de Grispun, el

Plan Austral y el Plan Primavera).

Asi, el modelo de acumulacion es la forma que adquiere el proceso de
reproduccion ampliada del capital (Marx, 2007 [1885]) en un espacio y tiempo
determinado, en el cual se observan relaciones de regularidad y prelacién en sus

elementos estructurales y superestructurales en un nivel de mayor especificidad que en

17 Segtin Poulantzas (1981) una formacion social es una sociedad concreta en la que se articulan de forma
especifica distintos modos de produccion. Ademas sefiala que “una sociedad concreta, una formacion
social implica mas de dos clases, en la medida misma en que implica varios modos y formas de
produccion. (...) Lo que resulta exacto es que las dos clases fundamentales de toda formacién social, por
donde pasa la contradiccion principal, son las del modo de produccion dominante en esta formacion: la
burguesia y el proletariado en las formaciones sociales capitalistas” (Poulantzas, 1981:22, subrayado en el
original). De este modo, observamos que la formacion social es una sociedad concreta en un tiempo y
espacio determinado donde se expresan distintos modos de produccion pero lo hacen de forma jerarquica,
estableciendo la existencia de un modo de produccién dominante y modos de produccién subordinados.
Poulantzas agrega ademas otro elemento importante para el analisis de las formaciones sociales: la
dimensién del conflicto; sostiene que las formaciones sociales son los lugares efectivos de existencia y de
reproduccion de los modos de produccidn y que “es la lucha de clases en las formaciones sociales lo que
constituye el motor de la historia: el proceso histérico tiene como lugar de existencia estas formaciones
sociales” (Poulantzas, 1981:22, subrayado en el original).
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el regimen de acumulacion que lo contiene. Podemos hablar de modelo de acumulacién
cuando es posible identificar regularidades tanto a nivel estructural, en las variables
econdmicas y las fracciones de clase, como en el nivel superestructural de las politicas,
que definen las “reglas de juego” (evocando a Bourdieu) y marcan el campo de accién
de los agentes, encuadrados estos en una relacion de fuerzas particular. Asimismo, en el
modelo de acumulacion se manifiestan elementos sedimentados de las ldgicas previas
de modelos (y regimenes) de acumulacion anteriores, y por esto no puede ser reducido a
las politicas o a los proyectos de gobierno, al tiempo que expresa en su dindmica, como
totalidad, la resultante del proceso de lucha de clases tanto en su dimension econémica

como politico-ideoldgica, enunciando una correlacion de fuerzas.

Esta interrelacion de los distintos nlcleos conceptuales de nuestra problematica
expresa aspectos especificos del proceso de reproduccion ampliada del capital, un
proceso en el que la “reconversion continua de plusvalor en capital se presenta como
magnitud creciente del capital que ingresa al proceso de produccion. Dicha magnitud,
por su parte, deviene fundamento de una escala ampliada de la produccion, de los
métodos consiguientes para acrecentar la fuerza productiva del trabajo y acelerar la

produccion de plusvalor” (Marx, [1868] 2002:776, subrayado en el original).

Deteniéndonos brevemente en rastrear algunos supuestos y factores constitutivos
de este proceso, recordamos que Marx sefiala que todo proceso de produccién es al
mismo tiempo un proceso de reproduccién y “si la produccion posee forma capitalista,
otro tanto ocurrira con la reproduccion. En el primer caso, el proceso de trabajo sirve
como medio para crear plusvalia; en el segundo, es un medio para reproducir o
perpetuar como capital, es decir como valor que crea valor, el valor ya anticipado”
(Marx, 1973:543). Este incremento del valor anticipado, este plusvalor, adquiere la
forma de ganancia o renta del capital; ahora bien, la reproduccion del capital puede ser
distinguida segun el uso que se haga de ese plusvalor en dos posibilidades: una
reproduccion simple del capital o una reproduccion ampliada del mismo. Si en lugar de
ser consumida la plusvalia, como ocurre en la reproduccién simple®®, al menos una

parte de la renta obtenida se la emplea como un nuevo capital que se incorpora al

'8 LLa reproduccion simple del capital se da cuando el capitalista emplea esa renta (plusvalor) como fondo
de consumo, sin incrementar la inversion original de capital. Digamos que si la formula del capital es D-
M...P...M"-D’, en la reproduccién simple la D" servira para el consumo del capitalista y para reiniciar el
ciclo con una D igual al ciclo productivo anterior. En este caso hay solamente excedente, pero no
podemos hablar propiamente de acumulacion.
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anterior, se gesta la reproduccién ampliada del capital. En esta reproduccion del capital
a escala creciente se capitaliza la plusvalia, entonces, si observamos la formula del
capital D-M...P...M"-D"*°, el nuevo ciclo se iniciara, en términos generales, con una D
incrementada: D-M"...P...M""-D"", y asi sucesivamente, cobrando forma de espiral. En
este caso, como sefiala Marx, “la acumulacion se resuelve, pues, en reproduccion del
capital en escala progresiva” (Marx, 1973:557). Aqui no se trata solo de excedente sino

que entramos en el terreno de la acumulacion propiamente dicha®.

El capital es valor que se valoriza, pero para que esto tenga lugar tiene que haber
un momento donde el valor original sea incrementado y entramos aqui en el corazon de
la teoria del valor desarrollada por Marx. En el modelo explicativo que Marx provee, el
capitalista adquiere en el mercado la fuerza de trabajo y los medios de produccién, que
son ellos mismos trabajo pasado, invirtiendo dinero. En el proceso de trabajo, el
consumo del valor de uso de la fuerza de trabajo, junto con las materias primas y
medios de trabajo, todos ellos medidos segun su valor de cambio, dan lugar a un valor
mayor, un plusvalor. De este modo el dinero invertido en primer lugar se ha convertido
en capital. Si bien esta transformacion del dinero en capital se lleva a cabo en la esfera
de la circulacion (a través de la compra inicial de fuerza de trabajo y medios de
produccidn, y la venta posterior de la mercancia generada en el proceso de trabajo), la
creacion de plusvalor tiene su origen en una esfera distinta. Es en la esfera de la
produccion donde la explotacion de la fuerza de trabajo produce una plusvalia, es esta
mercancia especial, la fuerza de trabajo, que al ser usada (puesta a producir para realizar
su valor de uso) tiene la capacidad de generar un nuevo valor, mayor a su propio valor
de cambio (salario): “Al convertir el dinero en mercancias que sirven de elementos
materiales de un nuevo producto, al incorporarles luego la fuerza de trabajo viva, el
capitalista transforma el valor —del trabajo pasado, muerto, convertido en cosa- en
capital, en valor prefiado de valor” (Marx 1973:201). Pero en tanto es el capitalista
quien compra la fuerza de trabajo mediante su salario como una mercancia mas, y es el
valor de uso de esa fuerza de trabajo la que dara origen a nuevo valor incrementado, el
producto generado en el proceso del trabajo es también propiedad del capitalista y es asi

enajenado de su productor, el trabajador. En virtud de las relaciones de produccion vy,

¥ D = Dinero; M= Mercancia; P= Produccién; "= valor incrementado.

2 Cémo sintetiza Marx: “;Qué se modifica cuando la reproduccién simple es reemplazada por la
reproduccion en escala progresiva, por la acumulacién? En el primer caso, el capitalista se devora toda la
plusvalia, en tanto que en el segundo da prueba de civismo, y s6lo se traga una parte, para convertir la
otra en dinero” (Marx, 1973:559).
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especificamente, de propiedad de los medios de produccion en la sociedad capitalista se
gesta en esta enajenacién de la nueva mercancia emergente del proceso de trabajo,
siendo enajenada al mismo tiempo la plusvalia que contiene, cobrando asi forma de
renta del capital a partir de la cual se reproduce la clase capitalista y, en general, el

conjunto de relaciones sociales que sostienen al modo de produccién capitalista®.

Como sefialamos, todo proceso de produccion es al mismo tiempo un proceso de
reproduccion. De este modo podemos ver que en el proceso productivo, por un lado, “el
obrero produjo (...) el fondo para su propio pago, el capital variable, antes que éste se
vuelva a él en forma de salario, y s6lo se lo ocupa mientras continda reproduciéndolo”
(Marx, 1973:544), es decir que el consumo productivo de su fuerza de trabajo en la
producciodn sera retribuido con un salario que garantice al trabajador (y su familia) su
propia reproduccion (siendo ésta histérica y culturalmente variable), pero, por otro lado
y al mismo tiempo, actia como la fuerza motriz del capital constituyendo la fuente del
plusvalor y permitiendo la reproduccion del capital mismo. Esta dinamica se conjuga a
su vez con la condicion intrinseca de competencia entre capitalistas y los procesos de
concentracion y centralizacion, generando que el proceso de acumulacion se constituya
en el nodo central de la expansion de la relacion social capital a nivel global y hacia el

interior de las distintas formaciones sociales®.

Es en el desarrollo historico de este proceso de reproduccion ampliada del
capital donde se gesta la reproduccion ampliada de las clases sociales (que es, a su vez,
una reproduccién ampliada de las relaciones sociales) (Poulantzas, 1981), y que

contiene dos aspectos:

2! |a sintesis de este proceso se visualiza en la formula misma del capital: D-M...P...M"-D". Dijimos que
el capitalista compra mercancias (D-M): medios de produccion (trabajo pasado, muerto) y fuerza de
trabajo (trabajo presente, vivo), que dentro de estas mercancias hay una que al ser usada genera un valor
mayor, un plusvalor, que sera incorporado a la nueva mercancia generada en el proceso productivo
(M...P...M"), y que el capitalista vendera obteniendo ese plusvalor (M"-D") que cobra forma de renta del
capital. Esta plusvalia puede ser consumida dando lugar a una reproduccién simple o puede ser
reintroducida en el ciclo impulsando la acumulacion mediante la reproduccion ampliada del capital.

22 Como veremos en el capitulo siguiente, éstas son las relaciones fundantes de la contradiccién entre el
trabajo y el capital, asi como de la existencia de relaciones contradictorias entre los capitalistas mismos,
cuya condicion de subsistencia también es buscar acumular por encima del resto, compitiendo con los
otros agentes econémicos de la clase dominante y, eventualmente absorbiéndolos, para acumular poder
estructural, es decir, capacidad de decision sobre las principales variables econémicas para mejorar su
rentabilidad.
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1. La reproduccion ampliada de los lugares (o puestos) ocupados por los
agentes en la division social del trabajo, que son independientes de la
voluntad de tales agentes.

2. Lareproduccion y distribucion de los agentes mismos en dichos lugares.

De este modo, identificamos una relacién central en nuestro problema de
estudio: el modelo de acumulacion, como momento especifico de la reproduccién
ampliada del capital en un espacio determinado, implica al mismo tiempo un proceso de
reproduccion ampliada de las clases sociales. Sostenemos la primacia analitica de los
lugares® en tanto sus rasgos y desempefio nos permiten comprender caracteristicas
centrales del modelo de acumulacién. EI concepto de lugar nos sitda en la dimension
estructural que constituye un momento clave del abordaje de nuestro objeto de estudio.
Asimismo, este concepto nos permite pensar a las fracciones de clase como colectivos
de agentes que comparten un lugar comun, una posicion (Gramsci) en la estructura, que
tiene su asiento en las relaciones de produccidn pero a su vez las trasciende llevandonos

a preguntar por su vinculacion con el nivel de la superestructura®”.

Como sefiala O"Donnell (1978), el gran diferenciador de acceso a los recursos es
la clase social, entendida como posiciones en la estructura social determinada por
comunes modalidades de ejercicio del trabajo y de creacién y apropiacién de su valor.
La clase funciona como diferenciador directamente ya que por si la posicion de clase

determina en gran medida la desigualdad de acceso a recursos, e indirectamente, por las

2% Seguin Poulantzas, “el aspecto principal de la determinacion de las clases es el de sus puestos, no el de
los agentes que ocupan esos puestos” (1981:29).

? La teorfa de los campos de Bourdieu, aunque asentada en una matriz teérica distinta, nos brinda
algunos elementos pertinentes para nuestra reflexion: “La estructura del campo es un estado de relaciones
de fuerzas entre agentes o las instituciones que intervienen en la lucha o (...) de la distribucion del capital
especifico que ha sido acumulado durante luchas anteriores y que orienta las estrategias ulteriores”
(Bourdieu, 1990:136). Estas luchas cobran forma a través de la accion estratégica desplegada por los
distintos agentes , caracterizados por ser portadores de capital y por la posiciéon ocupada en el campo.
Estos agentes luchan por conservar o subvertir la distribucién del capital especifico puesto en juego en
ese campo Y por incidir en las reglas de juego para volverlas a su favor. Por un lado, nos alejaremos de
Bourdieu y su teoria de los campos en tanto el capital aparece reducido a un poder para accionar en un
campo, un poder que puede revestir distintas formas; nosotros elegimos recuperar el sentido del capital
como relacidn social fundamental en las sociedades capitalistas, vinculada a la teoria del valor en Marx.
Pero por otro lado, reconocemos que la perspectiva bourdieana contiene elementos valiosos para nuestro
analisis: nos permite identificar las posiciones y, a través de sus similitudes, construir colectivos de
agentes que pensados a través de su clivaje de clase conforman fracciones de clase, que estan a su vez
atravesadas por las relaciones de fuerza en las que se dirimen sus luchas.
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posibilidades diferenciales de lograr situaciones que a su vez permiten acceder al

control de otros recursos de dominacion®.

De esta manera, completamos tedricamente el nivel de la estructura. La
estructura en tanto metafora espacial, constituye una disposicion de posiciones, de
lugares, y la estructura como espacio especifico de las fuerzas productivas (enmarcadas
en determinadas relaciones de produccién) se vincula con las caracteristicas que
presentan las variables econdémicas, que abarcan tanto las variables economico-
estructurales, caracterizadas por su mayor permanencia y su rango de mas largo plazo
(en tanto comprenden las logicas sedimentadas provenientes de modelos y regimenes de
acumulacién pasados que inciden en el presente del modelo de acumulacion), asi como
las variables econdmicas de desempefio, mas susceptibles de modificacién en el corto
plazo por la incidencia de la accion estatal, representando elementos estructurales con

mayor versatilidad?®.

Ahora bien, como advierte Poulantzas, “las clases sociales no existen sino en la
lucha de clases, con dimension histérica y dinamica. La constitucién de las clases, de las
fracciones, de las capas, de las categorias, no puede hacerse mas que tomando en cuenta
esta perspectiva histérica de la lucha de clases” (1981:27)?". Es por esto que analizar las
fracciones de clase implica estudiar sus relaciones de fuerzas, en sus componentes tanto
estructurales como superestructurales. Asi, este proceso de lucha de clases tiene un
elemento destacado en el Estado. Segun Poulantzas,

“El Estado capitalista, sin dejar de representar de manera predominante los intereses de la clase o

fraccion hegemonica —ésta misma variable-, reviste una autonomia relativa respecto de esta

clase y fraccion y respecto de las demas clases y fracciones en el poder. De una parte, porque
asegura el interés politico general del conjunto del bloque en el poder, al organizar el “equilibrio
inestable de compromisos” (Gramsci) (...). De la otra, porque organiza esta hegemonia respecto

del conjunto de la formacion social, por lo tanto igualmente respecto de las clases dominadas”
(1981:90).

% En dicho trabajo, O'Donnell (1978) define a la dominacién como la capacidad de imponer
regularmente la voluntad sobre otros y como una relacion asimétrica basada en el control diferencial de
ciertos recursos: coercion fisica, recursos econémicos, de informacion y el control ideologico.

26 Recordamos que no pretendemos determinar una clasificacion especifica de qué variables econémicas
deben ser consideradas como de desempefio 0 como econémico-estructurales, ya que éstas mismas son
variables segun el caso que se estudie, sino establecer esta distincién como orientacion tedrica que nos
evite confundir un modelo de acumulacion con los proyectos politico-econémicos de gobierno, que
muchas veces en el discurso pablico o del sentido comin tienden a aparecer asimilados. A lo largo del
presente capitulo y del siguiente iremos realizando las anotaciones pertinentes para establecer una
diferenciacion analitica clara entre el modelo, las politicas y los proyectos politico-econémicos de
gobierno.

2" Como ya sefialamos, este elemento también se manifiesta claramente en Bourdieu, en tanto el campo es
un campo de fuerzas, de lucha.
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Para nuestro estudio cobra importancia entonces el analisis de las politicas
econdmicas como accion o intervencion estatal porque inciden en la configuracion y
mantenimiento de un modelo de acumulacion reorganizando de manera singular los
equilibrios inestables entre las fracciones de clase en estrecha vinculacion con los
cambios en sus relaciones de fuerza®. Asi vemos que el abordaje del modelo de
acumulacién no implica s6lo elementos de la estructura sino también su articulacion con
elementos superestructurales. Si en la reproduccién ampliada del capital el elemento de
partida del analisis es la generacion y acumulacion del excedente, estos momentos se
complementan con la gestion del excedente que nos sitla en el estudio del papel del
Estado:

“la instancia politica asume gran parte de este papel de gestor de una parte importante del

excedente producido, en tanto en cuanto las instituciones del Estado no hacen mas que

reapropiarse de una parte del mismo a través, entre otros, de los impuestos, para, a continuacion,

administrarlo y redistribuirlo, social y territorialmente, de forma coherente con el modelo
dominante en dicha sociedad” (Sanchez, 1991:71).

Abordaremos el rol de Estado en la gestion del excedente a traves de su
intervencion en la conformacion de un sistema de transferencia de recursos con el que
se procura construir hegemonia, compensar y armonizar intereses entre las fracciones de
clase. Es por esto que otros factores superestructurales relacionadas con la gestion del
excedente a tener en cuenta son las formas de legitimacion del poder en base a
proyectos societarios que se juegan en la lucha por la hegemonia entre los distintos
grupos y clases sociales, y esta centralidad de la lucha de clases enfatizada por
Poulantzas, que atraviesa a las distintas fracciones dominantes y subalternas en la

disputa también por el valor socialmente producido.

Nuevamente, si las clases no existen mas que en relaciones de lucha de clases, el

andlisis de relaciones de fuerzas cobra importancia igualmente para emprender el

%8 En términos de Bourdieu, pensar el campo econémico implica pensar el Estado y su influencia en el
mismo, ya que “el campo econémico esta habitado mas que cualquier otro por el Estado, que contribuye
en todo momento a su existencia y persistencia, pero también a la estructura de relaciones de fuerza que
lo caracteriza” (2008:25). Esta incidencia se realiza a través de las diferentes politicas coyunturales y de
efectos mas estructurales ejercidos por ejemplo, a través de las leyes presupuestarias, los gastos en
infraestructura, las politicas en materia de transporte, energia y vivienda entre otras, “que hacen del
campo burocratico un estimulador macroeconémico que contribuye a asegurar la estabilidad y la
previsibilidad del campo econdmico” (Bourdieu, 2008:26). El Estado aparece entonces como un campo
con capacidad de incidencia en otros campos, particularmente el econdémico, influyendo en la definicién
de las reglas de juego.
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estudio de las fracciones, para lo cual retomamos la propuesta gramsciana®. Las
articulaciones de politicas econdémicas, variables econdémicas y fracciones de clase son
constitutivas de este analisis. En nuestro caso, las politicas fundacionales de la post-
convertibilidad fueron dando lugar a un nuevo modelo de acumulacién, que presentando
rupturas y continuidades respecto del modelo de los 90, tanto en términos de politicas
como en las variables economicas, se vincularon a cambios particulares en la
correlacion de fuerzas, definiendo un reparto diferencial de cargas y beneficios,
determinando que algunas fracciones se vean favorecidas por las nuevas condiciones

mientras que otras fueran perjudicadas.

Estos cambios en las relaciones de fuerza seran analizados partiendo de la
diferenciacion que realiza Gramsci sobre los distintos momentos constitutivos de dichas
relaciones. Gramsci distingue tres momentos principales, resaltando la relevancia que, a
los fines del presente trabajo, reviste el primero, el momento estructural de las
relaciones de fuerzas: éste refiere a “una relacion de fuerzas sociales estrechamente
ligada a la estructura, objetiva, independiente de la voluntad de los hombres (...). Sobre
la base del grado de desarrollo de las fuerzas materiales de produccion se dan los grupos
sociales, cada uno de los cuales representa una funcion y tiene una posicion determinada
en la misma produccién” (Gramsci, 2003:57)*. Esto implica ver las clases y fracciones
en su anclaje material, en su posicion especifica y en su funcion en las relaciones de
produccién®, teniendo en cuenta el desarrollo de la reproduccion ampliada de dichas
posiciones y de los agentes que las ocupan. En este sentido, procuraremos analizar las
relaciones entre las politicas y las fracciones de clase, pensadas a partir de su posicion
en la estructura (o lugar segun el concepto de Poulantzas), en vinculacion a la
configuraciéon del modelo post-convertibilidad, cuyas cristalizaciones fueron
constituyendo reglas de juego y modificaciones en las variables economicas que
repercutirdn asimismo sobre los diversos agentes de dichas fracciones. Por supuesto que
hablar de politicas nos remite al segundo momento de las relaciones de fuerzas definido

29 Realizaremos una aproximacion a este componente central del pensamiento gramsciano segin los
tiempos de presentacién de nuestra estrategia analitica en virtud del problema de estudio planteado:
primero pensaremos las relaciones de fuerzas en relacion al modelo, para, posteriormente, terminar de
dilucidar su potencia cognitiva para el abordaje de la construccién de hegemonia.

%0 Como desarrollaremos més adelante, el segundo momento sefialado por Gramsci refiere a la relacion de
fuerzas politicas mientras que el tercer momento comprende la relacién de fuerzas militares.

31 Incluso debemos rescatar que en su anélisis del americanismo y el fordismo, Gramsci (2003) observa
coémo las transformaciones del proceso productivo dan lugar a una forma de hegemonia que parte de la
fabrica misma.
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por Gramsci, el momento de la relacion de las fuerzas politicas. Como veremos mas
adelante, en relacion a este segundo momento nos centraremos en las acciones estatales,
principalmente las politicas econdémicas y otras que nos permitan delinear los
componentes centrales de la construccién de hegemonia que asisten al desarrollo del
modelo de acumulacion. Estas acciones estatales son, a la vez, resultados de las
interacciones y luchas que constituyen este segundo momento de las relaciones de
fuerzas, y aparecen también como elementos de incidencia importante en la
delimitacion de las posibilidades de apropiacion del excedente por parte de los distintos

agentes, segun sus fuerzas especificas y su posicion en la estructura.

Una pregunta significativa yace ligada a los criterios de construccion de las
fracciones de clase. Segun Poulantzas, en El Capital de Marx parecen deducirse
fracciones de clase ligadas a los ciclos del capital: del ciclo del capital productivo se
derivaria la fraccion productiva o industrial, del ciclo del capital mercantil, la fraccidn
mercantil o comercial y del ciclo del capital dinero, la fraccién financiera o bancaria®.
Pero en EI 18 Brumario de Luis Bonaparte (Marx, 2000 [1852]) las fracciones de clase
son construidas en concreto a partir de la interaccion con lo politico: “los efectos de la
instancia de lo politico —las clases resultantes del conjunto de las instancias sobre las
relaciones sociales- pueden producir fracciones de clase s6lo en el campo de la practica
politica de clase” (Poulantzas, 2001 [1968]:301).

Por un lado, partimos de la base de que el gran diferenciador para la
construccion de las fracciones es su relacion con el plusvalor: en este sentido aparece la
importancia del capital productivo dentro de la clase dominante (Poulantzas, 1981).
Nosotros rescataremos esta relevancia, tanto por su vinculacion a la generacion y
apropiacion de plusvalor, como por la jerarquia que dicha fraccién adquiere en el
modelo post-convertibilidad en cuanto al sostenimiento del esquema macroeconomico y

a la centralidad conquistada en las relaciones de fuerzas.

Por otra parte, O"Donnell (1978b) provee criterios metodologicos para estudiar
una fraccion de clase. El autor sefiala tres planos: 1. Un plano estructural, que refiere a
la posicion de la fraccion en el sistema productivo, que contiene dos direcciones

principales: 1.1. la posicion de la fraccidn en términos de sus relaciones econémicas con

%2 En este caso, estariamos en presencia de fracciones de clases construidas con base en el lugar ocupado
en la estructura en vinculacion con el proceso de circulacion del capital.
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otras fracciones burguesas, con las clases subordinadas y con el aparato estatal y 1.2.
una direccion “hacia adentro”, que apunta a establecer su propia diferenciacion
estructural, su heterogeneidad interna. 2. Un plano de la organizacién corporativa vy,
finalmente, 3. el plano politico-ideologico. Entre las advertencias, O"Donnell destaca

que no se es clase solo en el plano estructural, sino simultaneamente en los tres niveles.

Esto nos presenta el siguiente desafio, visible también en la perspectiva de
Poulantzas: los peligros tedricos de construir las clases con base econdémica (aunque
ambos destacan la relevancia de la posicion en la produccion) y como entrarian los
elementos de otras dimensiones, principalmente los politico-ideoldgicos. Frente a este

planteo debemos sefialar tres cuestiones fundamentales:

1) El caso presentado por el propio Marx y las distintas construcciones de clase
realizadas ya en El Capital, ya en el 18 Brumario, nos permiten concluir que, lejos de
revestir esta diferencia una contradiccion o insuficiencia de la teoria, es el problema de
estudio analizado el que mueve a posicionarse en la construccion tedrico-metodoldgica
de las clases**. Por el contrario, entendemos que es esta versatilidad de la teorfa critica
para analizar diversos fendmenos vinculados a la lucha de clases en distintos momentos
historicos y en distintos lugares lo que nos habilita a una construccion creativa de las
clases sociales. En nuestra investigacion, las fracciones de clase constituyen una
subunidad de analisis que va a ser estudiada en funcion del problema en torno al modelo
de acumulacion, y, habiendo delimitado los componentes que el mismo contiene,
enfatizamos necesaria y deliberadamente la dimensién econdémica a partir de la
vinculacion entre clase y modelo de acumulacién®*. Sostenemos, sin embargo, una
posicion alejada y critica del economicismo™, y es por esto que emprendemos un
analisis en términos de hegemonia para comprender un conjunto de factores politico-
culturales que inciden en la configuracion y desarrollo del modelo de acumulacion y

resaltamos el caracter de autonomia relativa que reviste el Estado frente a los intereses y

%3 Esto implica abrazar una mirada anti-esencialista y critica de cualquier dogmatismo cerrado, en tanto
lejos de ver a las clases sociales como una “realidad” univoca que solo puede ser leida de una manera
determinada, resaltamos una construccion de las clases sociales que, teniendo en cuenta las relaciones
fundantes de dicha categoria, son elaboradas en vinculacion con el problema de estudio y en relacién al
desarrollo histérico de una formacién social determinada.

% En este sentido, nos emparentamos con la perspectiva analitica de Torrado (1992) en cuanto a la
estructura de clases, que parte de su circunscripcion a la base econdmica, y rescatamos las respuestas a las
diversas criticas que despliega en el capitulo 1 de su trabajo.

% Es decir, planteamos una posicion critica del “imperialismo” conceptual que muchas veces se ejerce al
expandir los elementos de andlisis econdmicos acriticamente sobre un conjunto mucho méas amplios de
fendmenos que responden a l6gicas propias, ejerciendo un efecto reduccionista.
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demandas inmediatas de las distintas fracciones, autonomia que siempre debe ser
indagada histéricamente y que puede debilitarse o reforzarse segun la propia dinamica
de la lucha de clases.

2) Siguiendo esta linea de razonamiento, incorporamos las politicas como elemento
superestructural constitutivo, en tanto el re-ordenamiento a nivel del modelo de
acumulacién se gesta a partir de acciones estatales que poseen relevancia suficiente
como para incidir incluso en la orientacion del criterio tedrico de construccién de las
fracciones de clase. Esta es otra decision tedrica a través de la cual la dimension politica
incide en el recorte de las clases, incluso sosteniendo explicitamente que las mismas
seran delimitadas tomando como elemento central la posicion estructural: encontramos
en nuestro periodo de estudio un conjunto de politicas que modifican el proceso de
acumulacién de un modo tal que sus efectos deben ser tenidos en cuenta para la
construccién de un colectivo de agentes en términos de clase. Esto nos lleva al tercer

factor clave.

3) Parece fundamental tomar la advertencia desarrollada por Bourdieu en torno a la
necesaria distincion entre las clases teoricas y las clases reales. Las fracciones de clases
deben ser construidas como grupos de agentes segun su homologia de posicion: “Sobre
la base del conocimiento del espacio de las posiciones podemos recortar clases en el
sentido légico del término, es decir, conjuntos de agentes que ocupan posiciones
semejantes y que, situados en condiciones semejantes y sometidas a condicionamientos
semejantes, tienen todas las probabilidades de tener disposiciones e intereses semejantes
y de producir, por lo tanto, practicas y tomas de posicion semejantes” (Bourdieu,
1990b:284). Esto implica no confundir las clases tedricas con clases reales (recordando
que no se deben confundir las cosas de la logica con la logica de las cosas), y que
aunque la proximidad en el espacio social predispone al acercamiento, “solo se pasa de
la clase-sobre-el-papel a la clase “real” a costa de una labor politica de movilizacion”
(Bourdieu, 1997:24).

Es por estos factores que el tipo de fraccion de clase a ser construida se acerca y
se distancia al mismo tiempo tanto de los criterios propuestos por O"Donnell como de
las construcciones especificas que citamos en Marx. Esto se justifica en que procuramos
generar un andlisis del modelo de acumulacion sin derivar del mismo la accién de los

agentes y su configuraciéon global en la articulacion politica, ideolégica y cultural.
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Como sefiala Bourdieu, la similitud en la posicion no se traduce automatica ni
necesariamente en accién conjunta sino que establece una tendencia, una mayor
posibilidad de confluencia en la accion. Intentar la construccion de “mega-fracciones”
de clase que recorran todo el espectro econdmico-corporativo-politico de una vez y en
un mismo corte puede llevar, a los fines de este estudio, a ocultar la compleja
interaccion que surge de los distintos componentes involucrados en el proceso de
acumulacién capitalista. Entonces, parece mas fructifero pensar la relacion con el
Estado desde el criterio de autonomia relativa para ver como se articulan los equilibrios
inestables entre las fracciones de clase en el marco de la gestacion del modelo de
acumulacién, antes que forzar a priori la articulacion de los agentes econémicos,
actores politicos y corporativos en macro-fracciones, construccion analitica que

sobrepasa los limites de nuestro problema de investigacion.

Sin embargo, vemos aqui un desafio que atraviesa al conjunto de producciones
tedricas ligadas al marxismo y que también recuperaremos al volver sobre el analisis
gramsciano de relaciones de fuerza: es la naturaleza de la relacién entre elementos de
distintas dimensiones, la relacion entre factores economicos, politicos y culturales, la
relacion entre la estructura y las superestructuras complejas. Es por esto que, en el
capitulo siguiente, dedicaremos un apartado para reflexionar sobre la naturaleza de
dicha vinculacion recuperando algunas ideas claves en torno a la dialéctica, el

antagonismo y la contradiccion.

Finalmente, debemos enfrentar un interrogante principal ligado a los criterios de
clasificacion de las fracciones de clase. Nuevamente, debemos recordar que éste no
representa un unico criterio posible sino que seleccionamos variables que resultan
pertinentes en pos de dar respuesta al problema centrado en el modelo de acumulacion y

al proceso de construccién de hegemonia que asiste su desarrollo®.

% Decimos “que asiste”, no porque esta sea la funcion tnica del proceso de construccién de hegemonia
(ya que como veremos en el apartado siguiente una estrategia analitica basada en la teoria de la
hegemonia habilita el abordaje de una amplia gama de fendmenos y problemas de estudio), sino porque es
en nuestro propio problema de estudio centrado en el modelo de acumulacion desde donde rearticulamos
el analisis de construccién de hegemonia.
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En este sentido hemos seleccionado tres criterios de clasificacion para recortar

las fracciones dentro de la clase dominante®’:

1) Un primer criterio es el tamafio, que nos permite distinguir el grado de concentracion
econdmica, la capacidad de formar precios y su vinculacion diferencial con la
generacion de empleo (y el tipo de empleo) que presentan en la post-convertibilidad, por

un lado, las grandes empresas Yy, por otro, las pequefias y medianas empresas (PyMES).

2) Un segundo criterio esta dado por la vinculacion al mercado externo. Este criterio de
corte se aplica a las grandes empresas (por su gravitacion en la estructura econdémica en
su conjunto) y se justifica por la importancia de la politica de tipo de cambio
internacionalmente competitivo, las drasticas modificaciones en materia de balanza
comercial presenciadas en la configuracion del modelo post-convertibilidad y los altos

precios de los commaodities existentes en el periodo de estudio.

3) El tercer criterio se relaciona con la insercion sectorial y la evolucién de los precios
relativos. Los precios expresan relaciones de fuerzas; de este modo, por ejemplo, la
diferencia entre salarios (y sus distintas categorias), las canastas de precios
representativas de los productores de bienes transables y las canastas de precios
indicativas de los servicios parecen criterios relevantes en relacion con la fundacion del
modelo. De hecho, destacaremos en el estudio la importancia que cobra la modificacion
de los precios relativos en la post-convertibilidad para dar cuenta de los nuevos rasgos

tanto a nivel del modelo de acumulacién como en los cambios de correlacion de fuerzas.

Otro conjunto de problemas se presentan a la hora de abordar a las clases
subalternas. Segun Poulantzas (1985 [1973]) la clasificacion de la clase obrera deberia
ser regida segun la produccion o no de plusvalor. De este modo, podemos pensar a la
clase obrera como nucleo central de las clases subalternas, por su posicion en la

estructura. Entendemos que es en la esfera de la produccion donde la explotacion de la

%7 Si bien partimos de los agentes para la conformacion de las fracciones de clase, es conveniente sefialar
que se tomaran como unidad de andlisis para las clases dominantes a las empresas y no a los capitalistas
individuales. Entendemos que ambos constituyen caminos validos de analisis, pero a fines de nuestro
problema de estudio nos parece apropiado tomar a las empresas, tanto porque en el proceso historico
muchas de las actividades que antes se encarnaban en la figura del capitalista (que era a su vez propietario
como dirigente de la empresa) ahora aparecen usualmente disociadas, y la conduccidn econémica de las
empresas tiende a articularse también con las decisiones de gerentes que pueden ser 0 no propietarios de
la misma. En este sentido, no observaremos el desempefio de los capitalistas individuales sino de las
unidades econdmicas que son las que efectivamente dan cuenta del lugar o posicién ocupada en la
estructura en estrecha vinculacién con el desenvolvimiento de las variables econémicas. Recordemos que
nuestro enfoque sostiene como criterio la primacia analitica de los lugares.
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fuerza de trabajo produce una plusvalia, donde el consumo productivo de la mercancia
fuerza de trabajo permite generar un valor acrecentado que sobrepasa el costo de
reproduccion de dicha mercancia®, que es apropiado privadamente estableciendo una

relacién de explotacion®®.

Sin embargo, Poulantzas afiade que los asalariados que no producen plusvalor
vendrian a formar parte de una nueva pequefia burguesia, junto a la pequefia burguesia
tradicional de los propietarios de pequefios establecimientos. En este punto debemos
rescatar las criticas a esta clasificacion realizadas por Castells (1985 [1973]) quien
sefiala la necesidad de observar la creciente masa de asalariados que si bien no son
creadores de plusvalia, si contribuyen a la realizacion de la misma u otras formas de
reproduccion social ligadas a multiples aparatos institucionales. Entendemos que tanto

esta multitud de asalariados, asi como los desocupados, si bien no son generadores

38«Conocemos ahora el modo en que se determina el valor que el poseedor de dinero le paga a quien

posee esa mercancia peculiar, la fuerza de trabajo. El valor de uso que, por su parte, obtiene el primero en
el intercambio, no se revelara sino en el consumo efectivo, en el proceso de consumo de la fuerza de
trabajo. El poseedor de dinero compra en el mercado todas las cosas necesarias para ese proceso, Como
materia prima, etc., y las paga a su precio cabal. El proceso de consumo de la fuerza de trabajo es al
mismo tiempo el proceso de produccion de la mercancia y del plusvalor. EI consumo de la fuerza de
trabajo, al igual que el de cualquier otra mercancia, se efectla fuera del mercado o de la esfera de la
circulacion. Abandonamos, por tanto, esa ruidosa esfera instalada en la superficie y accesible a todos los
ojos, para dirigirnos, junto al poseedor de dinero y al poseedor de fuerza de trabajo, siguiéndoles los
pasos, hacia la oculta sede de la produccién, en cuyo dintel se lee: No admittance except on business
[Prohibida la entrada salvo por negocios]. Veremos aqui no sélo como el capital produce, sino también
coémo se produce el capital. Se hard luz, finalmente, sobre el misterio que envuelve la produccién del
plusvalor. La esfera de la circulacién o del intercambio de mercancias, dentro de cuyos limites se efectla
la compra y la venta de la fuerza de trabajo, era, en realidad, un verdadero Edén de los derechos humanos
innatos. Lo que alli imperaba era la libertad, la igualdad, la propiedad y Bentham. jLibertad!, porque el
comprador y el vendedor de una mercancia, por ejemplo de la fuerza de trabajo, s6lo estdn determinados
por su libre voluntad. Celebran su contrato como personas libres, juridicamente iguales. El contrato es el
resultado final en el que sus voluntades confluyen en una expresion juridica comdn. jlgualdad!, porque
solo se relacionan entre si en cuanto poseedores de mercancias, e intercambian equivalente por
equivalente. jPropiedad!, porque cada uno dispone sélo de lo suyo. jBentham!, porque cada uno de los
dos se ocupa sélo de si mismo. El Gnico poder que los retine y los pone en relacion es el de su egoismo, el
de su ventaja personal, el de sus intereses privados. Y precisamente porque cada uno s6lo se preocupa por
si mismo y ninguno por el otro, ejecutan todos, en virtud de una armonia preestablecida de las cosas o
bajo los auspicios de una providencia omniastuta, solamente la obra de su provecho reciproco, de su
altruismo, de su interés colectivo. Al dejar atras esa esfera de la circulacion simple o del intercambio de
mercancias, en la cual el librecambista vulgaris abreva las ideas, los conceptos y la medida con que juzga
la sociedad del capital y del trabajo asalariado, se transforma en cierta medida, segun parece, la fisonomia
de nuestras dramatispersona [personajes]. El otrora poseedor de dinero abre la marcha como capitalista,
el poseedor de fuerza de trabajo lo sigue como su obrero; el uno, significativamente, sonrie con infulas y
avanza impetuoso; el otro lo hace con recelo, reluctante, como el que ha llevado al mercado su propio
pellejo y no puede esperar sino una cosa: que se lo curtan” (Marx, 2009: 213-214, subrayado en el
original).

% Esto se debe a que es la clase capitalista quien realiza la compra de la fuerza de trabajo mediante su
salario, como una mercancia mas, y el valor de uso de esa fuerza que da origen a nuevo valor pertenece a
dicha clase dominante, asi el producto generado en el proceso del trabajo es también propiedad de los
capitalistas y es enajenado de su productor, el trabajador productivo que constituye el agente fundamental
e indispensable de la creacidn de valor.
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directos de plusvalor, ocupan posiciones subalternas y siguen compartiendo la
caracteristica clave del proletariado como clase: agentes desposeidos de los medios de

produccién que solo tienen para vender su fuerza de trabajo.

Por otro lado, Poulantzas (2001) provee interesantes pautas para reflexionar en
torno de la posicion de los altos funcionarios de empresa y su clivaje de clase. Segun su
Optica, los altos funcionarios de las empresas deben ser entendidos como parte de la
clase dominante por su ejercicio de control y gestion del proceso de explotacion del
trabajo. Aun cuando perciban un salario, expresan una personificacion de funciones de
clase dominante. En este punto se nos presenta un problema metodolégico, un problema
de fuentes: en las estadisticas oficiales no se distingue claramente este conjunto de
agentes sino que aparecen englobados dentro de los trabajadores privados, y aunque
podemos suponer que son quienes representan el nicleo de mas altos ingresos dentro de
los mismos, ejercen un efecto distorsivo a la hora de pensar la distribucion funcional del
ingreso. Aln asi, vale la pena dejar constancia de dicha advertencia conceptual. Aunque
sera relevante establecer las distintas evoluciones salariales de las diferentes categorias
laborales con el fin de observar la heterogeneidad creciente dentro de las clases
subalternas asi como comprender mas cabalmente su lugar y caracteristicas en el
modelo post-convertibilidad, también conviene tener presente la subalternidad como un
todo. Asi, el concepto de capital como relacion social en Marx es porque éste nos
permite dilucidar la relacion de explotacion, en particular, y la subalternidad en las
posiciones, en general. Como sefiala Olin Wright (1994) es una parte fundamental del
aporte tedrico del marxismo promover el analisis de clase definiendo a las mismas a
partir de las relaciones de produccion, tanto porque trascendiendo incluso los limites
historicos del capitalismo busca construir una perspectiva que coloque a la lucha de
clases como motor de la historia, como porque permite subrayar la vinculacion de clase
y explotacion. Esto implica que mas alla de la estratificacion salarial y de los fendmenos
de movilidad social de los agentes dentro de los puestos o lugares, analizar la estructura
implica comprender la primacia de los lugares en la reproduccion ampliada de las
clases sociales, cudl es la evolucion historica efectiva de esas posiciones de clase y
como éstas se articulan con la creacion, apropiacion y acumulacion de la plusvalia en

forma de capital.

Finalmente, destacamos que el recorte de fracciones elegido no agotard la
totalidad de colectivos de agentes posibles, sino que seran construcciones analiticas
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creadas segun su relevancia explicativa para el abordaje del modelo de acumulacion y
que se vinculan tanto con la accion estatal a partir de las politicas centrales que alteran
las reglas de juego, asi como variables econdmicas de desempefio y estructurales.
Recordamos que la preeminencia del modelo de acumulacién como unidad de analisis
fundamental de la investigacion es la guia a partir de la cual se articula el entramado
conceptual presentado (ver Grafico 1). Asi podemos arrojar una definicion sintética,
sosteniendo que un modelo de acumulacion es un recorte espacio-temporal del proceso
de reproduccion ampliada del capital en el cual se observan un conjunto de relaciones
sociales regulares que interactian de modo relativamente coherente entre si durante un
periodo determinado, relaciones ligadas a tres nucleos constitutivos fundamentales: las
politicas econdmicas, las variables econdmicas y las fracciones de clases. A su vez un
modelo se diferencia de otro por el distinto orden de prelacion de las relaciones y
variables que aparecen como relevantes y caracteristicas del modelo de acumulacion en

estudio.

Gréfico 1. Esquema conceptual del modelo acumulacion

Régimen de
acumulacion

Modelo de Modelo de
acumulacion acumulacion

Variables Fracciones
economicas de clase

Politicas

econdmicas
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En una breve descripcion del esquema sobre el modelo de acumulacién, podemos
observar la interaccion entre sus distintos componentes. Por un lado, las variables
econdmicas condicionan la emergencia y posibilidad de éxito de las politicas, es decir,
son parte de los condicionantes que la accion estatal debe tener en cuenta, ya sea para
reproducir el estado de dichas variables o para intentar su modificacion. Al tiempo que
las variables (sobre todo las econdmico-estructurales) constituyen datos previos,
también la intervencion estatal a través de las politicas econdmicas ejerce
transformaciones en dichas variables (principalmente de las variables de desempefio,
requiriendo plazos y esfuerzos mayores para la modificacion de aquellas mas
estructurales). Por otra parte, las politicas marcan el campo de accion de los agentes
econdémicos conglomerados en fracciones de clases estableciendo un conjunto de
“reglas de juego”, gravando y beneficiando diferencialmente, por ejemplo, a través de
las politicas tributarias y del gasto publico. A su vez, las fracciones condicionan a las
politicas publicas tanto a través del poder estructural de las distintas fracciones (su
incidencia por ejemplo, sobre la inversion, el empleo, el manejo de divisas, etc.) asi
como a través de las presiones corporativas y politicas que pudieran promover.
Finalmente, estas fracciones de clases se encuentran condicionadas (ya sea favorable o
desfavorablemente para unas y otras) por un estado dado de la economia expresado en
las variables, y deben tenerlas en cuenta para trazar sus estrategias de reproduccion, al
tiempo que las fracciones pueden incidir, a través de su poder estructural en las

variables econémicas mismas.

1.2. Una aproximacion a la teoria gramsciana de la hegemonia y sus vinculos con el

enfoque de analisis del modelo de acumulacion

En un primer acercamiento al concepto de hegemonia podriamos sefialar que el mismo

remite (ya en su antecedente leninista®®) a la direccién politica, que en Gramsci es

“0 En Lenin, la hegemonia remite a la conduccién politica de una clase sobre las otras, para lo cual
implica superar una fase gremial, corporativista, para convertirse en la direccion politica del conjunto de
las clases subordinadas. Usualmente se hacia referencia a la necesidad de la hegemonia del proletariado
sobre el conjunto de las clases subordinadas en el marco del proceso revolucionario ruso.
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también direccién ideolégico-cultural de un grupo social sobre otros*'. La hegemonia es
entonces una relacion social que atraviesa distintas dimensiones: parte de una base
material ligada a la posicion de las clases en la estructura, y se realiza en las
superestructuras, a través de una concepcion del mundo que encarna la vision general y
expresa los intereses del grupo dirigente, al tiempo que se plasma de formas diversas en
el sentido comun, en las practicas cotidianas y, en su momento mas desarrollado, en un
tipo particular de Estado (Gramsci, 2003, 2008). De este modo el concepto de
hegemonia provee una herramienta analitica que permite el abordaje de problematicas
de indoles diversas ligadas a la lucha de clases, siendo esta lucha el terreno de su

conformacion.

En primera instancia, sefialamos que la construccién de hegemonia contiene un
sustrato material vinculado a la estructura. Como sostiene Campione, “no hay
hegemonia sin base estructural, la clase hegemodnica debe ser una clase principal de la
estructura de la sociedad, que pueda aparecer como la clase progresiva que realiza los
intereses de toda la sociedad” (2007:75). Esto se vincula a que Gramsci (2008) concibe
las sociedades en términos de bloque historico, que se define por una relacion de
reciprocidad, un proceso dialéctico real, entre la estructura y las superestructuras,
entendidas éstas como un conjunto complejo, contradictorio y discorde, que expresan el
conjunto de las relaciones de produccion, sin ser ellas un mero “resultado” sino un
compuesto de distintos elementos politicos, juridicos, ideoldgicos y culturales con
entidad propia y, asimismo, capacidad de incidencia sobre la dimension estructural
misma. Gramsci sostiene que “la pretension (...) de presentar exponer cada fluctuacion
de la politica y la ideologia como una expresion inmediata de la estructura, debe ser
combatida tedricamente como un infantilismo primitivo, y practicamente con el
testimonio auténtico de Marx” (2008:104).

En este camino, rescata una y otra vez la cita de Marx que sefiala que es en el
plano de la ideologia en que los hombres toman conciencia de los conflictos en la

estructura® y le da un valor gnoseolégico, lo convierte en método de anélisis. Gramsci

* Ademas, Gramsci no piensa slo en la hegemonia de la clase trabajadora sino también para analizar
cémo la dominacidn de la burguesia traspasa el momento de la coercion y se convierte en direccion sobre
las clases subalternas.

*2 Este sefialamiento de Gramsci acerca de la ideologia como terreno de toma de conciencia sobre los
conflictos en la estructura nos plantea una serie de problematicas tedricas tanto sobre el lugar del conflicto
como acerca de los conceptos de contradiccion y antagonismo que seran abordados en el capitulo
siguiente.
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(2008) critica la nocion peyorativa de ideologia que habia arraigado en el marxismo y
que identificaba a toda ideologia como mera apariencia o falsa conciencia. Sostiene que
este error proviene de que solia denominarse ideologia tanto a una superestructura que
posee correspondencia necesaria a una estructura dada, como también a meras
elucubraciones arbitrarias de determinados individuos. En este sentido, el error opera al
identificarse una ideologia no organica a la estructura (o arbitraria), sostener que no son
las ideologias las que modifican la estructura sino al revés, y entonces afirmar que una
solucion politica es “ideoldgica”, en el sentido de ser insuficiente para modificar una
estructura, y asi se pasa a pensar toda ideologia como pura apariencia, inatil. Gramsci
distingue entre un tipo de ideologias que él llama “histéricamente orgénicas”,
estrechamente ligadas a determinada estructura, y las separa de las ideologias
“arbitrarias”, observando que las ideologias historicamente organicas organizan masas,
forman conciencia e inciden en la lucha, mientras que las arbitrarias sélo crean
movimientos individuales y polémicas. A su vez, Gramsci subraya afirmaciones de
Marx que sefialan que una persuasion popular tiene a menudo la misma energia que una
fuerza material **.

El analisis de la hegemonia va a implicar entonces distintos momentos que
Gramsci plasma en diversos escritos. En virtud de nuestro problema de estudio,
procuraremos construir a hegemonia en una herramienta conceptual que nos permita
profundizar la investigacion del proceso de acumulacion capitalista y en este sentido
alumbraremos determinadas zonas de la teoria gramsciana articulando dichos elementos
con nuestro enfoque en torno al modelo de acumulacion. Si entendemos que el bloque
historico configura un concepto de totalidad de la teoria en tanto articulacion organica
de la estructura y las superestructuras, observaremos que el modelo de acumulacion, que
estd conformado por distintos nucleos estructurales y superestructurales, atraviesa las
dimensiones organicamente unidas del bloque historico al tiempo que es una parte
menor del mismo. En este sentido cobrara relevancia, en el tercer capitulo, el abordaje
de la crisis de 2001 como principio de crisis organica, en tanto la misma implica un

sacudimiento del bloque histérico, y es en ese afio, que actia de preludio de nuestro

3 En este sentido, Gramsci (2008) sugiere pensar al bloque histérico teniendo en cuenta que las fuerzas
materiales son su contenido y las ideologias la forma, correspondencia visible en que las fuerzas
materiales no serian concebibles histéricamente sin forma y las ideologias serian caprichos individuales
sin la fuerza material.
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periodo de estudio, donde se termina de producir el colapso del modelo de la

convertibilidad y se gestan las condiciones para la emergencia de un nuevo modelo.

En el desarrollo de la red conceptual hay un punto, previamente mencionado,
que es de radical relevancia para la totalidad de nuestra investigacion y que contiene en
su interior algunos factores nodales que establecen tanto el vigor como las tensiones
centrales del conjunto de dimensiones que procuran ser articuladas en nuestra tesis: este
punto refiere al andlisis de relaciones de fuerzas. Como vimos, el pensamiento
gramsciano nos convoca a indagar tres momentos. Un primer momento estructural de
las relaciones de fuerza ligado a la posicion de los grupos sociales y a la funcién que
cumplen en la produccion. ElI segundo momento refiere a la relacién de fuerzas
politicas, que Gramsci ve vinculado al grado de homogeneidad, conciencia politica
colectiva y organizacion, y que posee distintas gradaciones: a) un grado econémico-
corporativo, basado en una solidaridad que se limita al grupo profesional; b) un grado
mas avanzado de conciencia, solidaridad y organizacion que se extiende a todo el grupo
social, pero aun en el plano netamente econdmico; y ¢) un grado superior, estrictamente
politico:

“que sefiala el pasaje neto de la estructura a la esfera de las superestructuras complejas. Es la

fase en la cual las ideologias ya existentes se transforman en "partido”, se confrontan y entran en

lucha, hasta que una sola de ellas, o al menos una sola combinacion de ellas, tiende a prevalecer,

a imponerse, a difundirse por toda el area social; determinando ademas de la unidad de los fines

econdmicos y politicos, la unidad intelectual y moral, planteando todas las cuestiones en torno a

las cuales hierve la lucha, no sobre un plano corporativo, sino sobre un plano “universal” y

creando asi la hegemonia, de un grupo social fundamental, sobre una serie de grupos

subordinados. El Estado es concebido como organismo propio de un grupo, destinado a crear las
condiciones favorables para la maxima expansion del mismo grupo; pero este desarrollo y esta
expansion son concebidos y presentados como la fuerza motriz de una expansion universal, de
un desarrollo de todas las energias "nacionales”. El grupo dominante es coordinado
concretamente con los intereses generales de los grupos subordinados y la vida estatal es
concebida como una formacién y una superacion continua de equilibrios inestables (en el &mbito
de la ley), entre los intereses del grupo fundamental y los de los grupos subordinados; equilibrios
en donde los intereses del grupo dominante prevalecen pero hasta cierto punto, o sea, hasta el

punto en que chocan con el mezquino interés econémico-corporativo.” (Gramsci, 2003:57-58, el
subrayado es nuestro)

Es este momento estrictamente politico de las relaciones de fuerzas el que nos
permite pensar la emergencia del kirchnerismo como fuerza politica hegemdnica que
conforma de manera mas acabada una unidad de fines politicos y economicos y una
unidad ideoldgica que se expanden en Argentina hasta prevalecer sobre el resto. Es esta
unidad la que nos permite pensar tres factores claves de nuestro problema de estudio:
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1. el proyecto politico-economico de gobierno como matriz ideoldgica de la
fuerza hegemonica que enuncia la unidad de fines politicos y econémicos vy,
en este camino, sirve de sustrato para la generacion de las politicas que
inciden en el modelo de acumulacion,

2. la conformacion misma del kirchnerismo como cultura politica, que expresa
una subsuelo doctrinal en tanto lectura comun del pasado y de la sociedad
futura a construir, constituyendo un espacio codificado de representaciones,
simbolos y valores a partir de una reformulacién particular de la cultura
politica peronista (de la cual es parte y es tributaria), procurando imprimir
esta direccion ideologico-cultural (esta “reforma intelectual y moral”), al
tiempo que proyecta su estrategia de direccion politica.

3. esta ideologia que modela la cultura politica kirchnerista serd observada en
su gestacion tal como sefiala Gramsci: “planteando todas las cuestiones en
torno a las cuales hierve la lucha”. Entendemos que el kirchnerismo emerge
de cara a la crisis de 2001, afronta las distintas dimensiones involucradas en
esta crisis, retoma varias de sus demandas y se plantea a si mismo como

momento de sutura y superacion.

Consideramos que estos tres factores constituyen piezas de singular importancia
y nos proponemos su analisis con el fin de comprender la hegemonia kirchnerista.
Fendmeno que, como sefialara Bonnet al analizar la hegemonia menemista, remite a la
constitucion de una nueva hegemonia politica mas o menos duradera, lo suficientemente
solida como para servir de marco tanto a triunfos electorales como a transformaciones

profundas y perdurables (Bonnet, 2008).

Finalmente, cabe mencionar que Gramsci (2003) sefiala la existencia de un
tercer momento de las relaciones de fuerzas, el de las fuerzas militares, que puede ser
inmediatamente decisivo segun las circunstancias, y que posee dos niveles: uno técnico-
militar ligado a las condiciones objetivas de las fuerzas, su tamafio, su organizacién, su
armamento, etc. y un nivel politico-militar, que refiere a la capacidad de desplegar
formas de accion politica que sean eficientes para disgregar “intimamente” la eficacia
militar del enemigo (por ejemplo, desmoralizandolo), o acciones de masas a lo largo de
todo el territorio que lleven a diluir y dispersar buena parte de su capacidad bélica. Este
momento, clave en otras épocas de la historia Argentina, no presenta hoy mayor
relevancia para la investigacion de nuestro problema de estudio.
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En este punto se observan tanto las vastas implicancias que una perspectiva
analitica en términos de hegemonia puede abarcar, como asimismo el punto especifico,
la dimensidn propia donde se centra dicho recorrido: la dimension superestructural, en
su grado estrictamente politico, que esta soldada a la realizacion de una concepcion del
mundo, a una reforma intelectual y moral que se plasma en accion, en direccion de un

grupo social sobre otros.

En este sentido, Gramsci (2008) sefiala que la instauracién y realizacion de una
nueva hegemonia se vincula con la creacion de un nuevo terreno ideologico implicando
una reforma de la conciencia y de los métodos de conocimiento, realiza una nueva
concepcién del mundo y asi introduce una nueva moral y una reforma de la filosofia. Es
en este punto donde huelga una aclaracion teorica relevante para la tesis en su conjunto:
Gramsci estd pensando en un proceso revolucionario donde se gesta un nuevo Estado a
partir de la hegemonia de una clase antagénica a la previamente dominante, pero ¢qué
ocurre cuando se producen cambios al interior de las clases dominantes y en su relacién
con las clases subalternas, sin por ello conllevar un proceso de revolucion social? Esta
es la pregunta acerca de como analizar las transformaciones al interior de una sociedad
capitalista que cambia de modelo de acumulacion sin dejar de ser capitalista, pero que si
conlleva fuertes cambios en los procesos de reproduccion estructurales y
superestructurales de la sociedad. Entendemos que el pensamiento gramsciano contiene
igualmente una potencia palpable también en esto, visible en sus extensos analisis sobre
las transformaciones de las sociedades de su tiempo, sobre la emergencia del
americanismo y el fordismo, asi como del fascismo, indagando cémo distintas
configuraciones politicas, econémicas y culturales dan lugar a cambios significativos

sin alcanzar a romper la matriz de dominacion de clase.

Volviendo al hilo argumentativo general de la propuesta gramsciana, se sostiene
que el grupo social en ascenso hegemoénico debe cobrar conciencia, organizarse en
instituir una concepcion de la realidad homogénea y sistematica que pueda
universalizarse, es decir, ser tomada por otros grupos sociales como propia. Una nueva
ideologia debe contener elementos criticos del sentido comun, entendido como
concepcién del mundo absorbida acriticamente de numerosos ambientes culturales en
los cuales se desarrolla la individualidad moral del hombre medio, una concepcién del
mundo disgregada e incoherente (generalmente incongruente respecto de la posicion
social y cultural de las multitudes). La formacion de un grupo social homogéneo se
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articula con la elaboracion de una filosofia, desarrollada también contra el sentido
comn, por ser homogénea y sistemética®. Segtn Gramsci (2008), el nexo entre sentido
comun vy filosofia se encuentra garantizado por la politica. Esto implica que el ascenso
hegemadnico de un grupo social, al fundar una nueva cultura, incide en el sentido comun
(que Gramsci también identifica como la “filosofia” de las masas), hace que los grupos
sociales subalternos participen progresivamente de su particular concepcion del mundo.
Pero también implica que para hacerlo ha de superar el momento de la mera dominacion
por coercidn para alcanzar el momento hegemonico, caracterizado por el consenso. Esto
es posible en tanto la direccion intelectual y moral sobre los otros grupos ejerce, a su
vez, una influencia sobre sus practicas cotidianas. Y, asimismo, un elemento
indispensable de este proceso es la homogeneizacion de la conciencia del grupo
dominante a partir de una filosofia, de un pensamiento sistematico y organizado. Como
sefiala Portelli (1987), la politica afirma la unidad ideoldgica del blogue historico, ya
gue dota de coherencia a la multiplicidad disgregada de visiones que componen el

sentido comun.

Algunos de estos factores procuraremos abordar a lo largo de la tesis. Asi,
observamos la relevancia que posee el analisis de la ideologia kirchnerista en tanto su
discurso confronta con un conjunto de factores en crisis de la ideologia neoliberal que
habian sido puestos en jaque por el creciente proceso de conflictividad social que habia
atravesado la Argentina, una crisis que conllevo el avance de las disputas desde diversas
organizaciones ligadas a las clases subalternas asi como crecientes disrupciones y
disputas al interior de las clases dominantes en torno al proyecto de salida del modelo
de la convertibilidad entonces vigente. Esta ideologia se constituye en proyecto de
gobierno, expresando la unidad de fines politicos y econdémicos de la estrategia

hegemaénica.

Como sostuvimos, si bien una construccion de hegemonia posee anclajes
estructurales, su momento especifico es el momento politico. En este sentido, el
concepto de hegemonia debe ser entendido en relacion a la estrategia politica. Esta

articulacion es desplegada por Gramsci a partir del andlisis que realiza de dos tipos de

* Como sefiala Portelli (1987), la filosoffa es el estadio mas elaborado de una concepcién del mundo, el
nivel donde aparecen mas claramente las caracteristicas de la ideologia como expresidn cultural de la
clase fundamental.
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sociedades disimiles en cuanto al grado de desarrollo de la sociedad civil*

y el peso del
Estado, a las que corresponderan dos estrategias revolucionarias diferentes. Denomina
Oriente y Occidente a los dos tipos de sociedades: “En Oriente el Estado era todo, la
sociedad civil era primitiva y gelatinosa; en Occidente, entre Estado y sociedad civil
existia una justa relacion y bajo el temblor del Estado se evidenciaba una robusta
estructura de la sociedad civil. El Estado solo era una trinchera avanzada, detrés de la
cual existia una robusta cadena de fortalezas y casamatas” (Gramsci, 2003:83).
Encontramos entonces en Oriente un Estado preponderante y un escaso desarrollo de la
sociedad civil, mientras que en Occidente la sociedad civil se ha complejizado y ha

desarrollado diversas instancias que resguardan al orden establecido.

A partir de esta caracterizacion, Gramsci piensa las distintas estrategias politicas
a llevar adelante segun el tipo de sociedad, para lo que utiliza una analogia entre la
guerra militar, a partir de las experiencias dejadas por la Primer Guerra Mundial, y la
lucha politica. La estrategia a desarrollar en Oriente es la del ataque frontal, la guerra de
maniobras o de movimientos, como resume Piotte: “En la guerra de movimientos, la
artilleria se utiliza para abrir una brecha en las defensas del enemigo, brecha que sea
suficiente para hacer posible la irrupcidn de las tropas y conseguir un éxito estratégico
importante, si no definitivo” (1973:91). Es decir, que en las sociedades con escaso
desarrollo de la sociedad civil la estrategia politica revolucionaria puede triunfar a partir
del ataque frontal contra la clase dominante teniendo en cuenta que la destruccion del
aparato estatal y de las fuerzas militares del enemigo garantizarian de modo casi
concluyente el triunfo; esta seria la estrategia practicada victoriosamente en la
Revolucion Rusa. En una formacion social sin gran desarrollo de su sociedad civil y con
una vida centrada alrededor del Estado, la confrontacion abierta y directa contra la
direccion de ese Estado (en este caso la exterminacion del zarismo y sus instituciones)
sumado a la derrota de sus fuerzas militares, en un contexto de crisis signado por la

guerra mundial, fue suficiente para un avance decisivo de las fuerzas revolucionarias.

Sin embargo esta estrategia es inadecuada en Occidente donde el Estado puede
considerarse la trinchera mas avanzada, pero la sociedad civil posee capacidad de

reconstruccion del sistema hegemonico. En este caso la estrategia a aplicar es la guerra

*® La sociedad civil remite a los espacios “privados” de participacion voluntaria o que también podrian ser
pensados como ambitos de vida publica no estatal (en sentido estricto), tales como sindicatos, iglesias,
medios de comunicacion, centros de fomento, entre otros.
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de posiciones, que es la lucha por la hegemonia previa a la conquista del Estado,
requiere de esfuerzos prolongados y de gran cantidad de recursos humanos y materiales,
porque, en términos militares, la guerra de posiciones incluye tanto las trincheras, como
el sistema organizativo e industrial y las fuentes de reabastecimiento. Esto debe ser
traducido a la politica, ya que en
“los Estados méas avanzados, donde la “sociedad civil” se ha convertido en una estructura muy
compleja y resistente a las “irrupciones” catastréficas del elemento econdmico inmediato (crisis,
depresiones, etc.); las superestructuras de la sociedad civil son como el sistema de trincheras en
la guerra moderna. Asi como en este ocurria que un encarnizado ataque de la artilleria parecia
destruir todo el sistema defensivo adversario, cuando en realidad sélo habia destruido la
superficie exterior y en el momento del ataque y del avance los asaltantes se encontraban frente a

una linea defensiva todavia eficiente, lo mismo ocurre en la politica durante las grandes crisis
econdmicas” (Gramsci, 2003:81).

En primer lugar, entendemos que Argentina forma parte plena del tipo de
sociedad que Gramsci clasifica como Occidente, el amplio grado de desarrollo de la
sociedad civil a lo largo del siglo XX es prueba sobrada de esto. Y es asi como el
analisis de la estrategia politica en nuestro periodo de estudio debe ser visto a la luz de
la “guerra de posiciones”. Esto implica una apreciacién compleja de los distintos
factores politicos, economicos y culturales que se articulan en la construccion de
hegemonia. Si bien un analisis completo de este proceso excede los fines de nuestra
tesis, nos avocaremos a vislumbrar los factores cardinales de este proceso que asisten y
conforman de modo constitutivo el desarrollo del modelo de acumulacion. En este
sentido, debemos notar que la construccion de hegemonia como guerra de posiciones
adquiere formas particulares cuando ya no es “previa” a la conquista del Estado, sino
cuando se ejerce también “desde” el Estado. Esto implica vislumbrar un proceso de
construccion hegeménica que combina de forma singular dindmicas provenientes tanto
de la sociedad politica como de la sociedad civil. En relacion a nuestro problema de
estudio, enfocamos el analisis de la hegemonia en la fuerza que conduce el Estado, por
lo que identificaremos distintos elementos de la estrategia politica desplegada por dicha
fuerza politica que nos permitan comprender las caracteristicas del proyecto de gobierno
desplegado, la unidad de fines politicos y econdmicos, y que en el modelo de

acumulacidn se expresa a traves del componente de las politicas.

En segundo lugar, es importante resaltar que la reflexion de Gramsci contiene
una fuerte critica al economicismo que procuramos hacer propia, sin por ello negar la

importancia que posee la dimension econdmica en nuestra investigacion. Esta critica se
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encuentra presente, por ejemplo, en relacion al trabajo de Rosa Luxemburgo “Huelga de
masas, partido y sindicato”, donde la superestructura politica e ideoldgica aparece como
mero reflejo inmediato de la estructura econdmica, en ese sentido se plantea que la
crisis economica abre la posibilidad de asalto al poder (o sea, que la crisis econdmica
seria un escenario propicio para el triunfo a través de la guerra de maniobras). Gramsci
critica esta lectura tanto porque reduce la lucha politica al contexto econémico como
porque se basa en una caracterizacion errada del tipo de sociedad y de la estrategia
necesaria para el desarrollo de un proceso revolucionario. En vinculacion a nuestro
problema de estudio, sostenemos que la crisis de 2001 no comportd Unicamente una
crisis econémica, y que el posterior desenvolvimiento politico-econémico no debe
reducirse solo a ella. Es por esto que plantearemos la hip6tesis de pensar a la crisis de
2001 como un principio de crisis organica, para lo cual indagaremos un conjunto amplio
de factores que involucra, y también sus limitaciones respecto del conjunto de

elementos que Gramsci identifica en una crisis orgénica plena“®.

Como ya dijimos, en contraposicion a la estrategia del ataque frontal como
estrategia revolucionaria a ser desarrollada en Oriente*’, Gramsci entiende necesario el
despliegue, en las sociedades de tipo occidental, de la estrategia de la guerra de
posiciones, que como sefiala Buci-Glucksmann, “responde a una nueva fase histérica
gue exige una estrategia de largo aliento, un asedio permanente al adversario, una
concentracion inaudita de hegemonia que es, también, una nueva forma de hacer
politica” (1978:310). La guerra de posiciones es la lucha por la hegemonia, es su
construccion en las sociedades complejas: asi se explicita el nexo entre hegemonia y

estrategia politica.

La hegemonia se relaciona con el caracter dual de la accion politica, que
Gramsci ve en Maquiavelo, correspondiente “a la doble naturaleza del Centauro
maquiavélico, de la bestia y del hombre, de la fuerza y del consenso, de la autoridad y
de la hegemonia” (Gramsci, 2003:48). Podemos entender entonces que la hegemonia,

% Es en este sentido que sostenemos la caracterizacion de la crisis de 2001 como un “principio” de crisis
organica, ya que muchos de sus factores se encuentran presentes, pero no como una crisis organica en su
completitud.

" Es necesario aclarar también que Gramsci no niega la importancia de la guerra de maniobras para
Occidente, pero ésta se convierte en un elemento parcial y tactico que depende de la estrategia de la
guerra de posiciones; como sefiala Campione, Gramsci critica aqui “uno de los errores ultraizquierdistas
mas clasicos: el querer destruir una construccion social hegemdnica por medio de la pura fuerza militar,
ignorando la importancia de la lucha cultural” (Campione, 2006:35).
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como sintetiza Campione, es “el predominio intelectual y moral, diferente del
“dominio” en el que se encarna el momento de la coercidon, pero esa “direccion” tiene
raices en la base, componentes materiales junto a los “espirituales”. Es una accion con

elementos tanto “materiales” como “ideales”” (2006:31). Como ya sefialamos, no hay
hegemonia sin base estructural, por lo que la clase hegemonica debe ser una clase
principal de la estructura de la sociedad, que, asimismo, pueda aparecer como la clase
progresiva que realiza los intereses de toda la sociedad. Asi la clase dominante debe
superar sus intereses meramente corporativos, articularlos con ciertas concesiones a
otros grupos sociales para devenir en clase dirigente, en clase hegemdnica. Al mismo
tiempo, construye y difunde una concepcion del mundo que se va constituyendo en
sentido comun, y de la que participan los grupos sociales subalternos, otorgando

adhesion y legitimidad al orden social.

Aqui se nos plantea una tension que mencionaramos al comienzo de este
capitulo: el problema de construccion de las fracciones de clase y la relacion con el
Estado. Vemos en el marxismo clésico una tendencia a pensar los grandes movimientos
estructurales de la historia en términos del modelo dicotomico de clases fundamentales
en el capitalismo burguesia/proletariado, y ver en la fuerza politica que conduce al
Estado como una expresion de la burguesia, en tanto, como sostienen Marx y Engels en
El Manifiesto Comunista, cuando la burguesia conquista el poder politico a través de la
forma de Estado representativo moderno “el Poder publico viene a ser, pura y
simplemente, el Consejo de administracion que rige los intereses colectivos de la clase
burguesa” ([1948] 1960:19). Asimismo, a la hora de analizar las dinamicas singulares
de un proceso historico situado en una sociedad contemporanea compleja debemos
procurar alejarnos de toda simplificacion y reduccionismo, en virtud de los diversos
factores que deben ser tenidos en cuenta para abordar el problema de estudio planteado.
Si bien, como sefiala Jessop, resulta imposible aprehender una teoria unificada sobre el
Estado en Marx y Engels, ya que ellos “adoptaron diversas aproximaciones y
razonamientos de acuerdo a los problemas con los que se veian periédicamente
enfrentados pero no intentaron ninguna sistematizacion en sus diferentes formas de
analisis” (1982:33), si nos parece necesario sostener una mirada critica sobre las
lecturas meramente instrumentalistas que podrian erigirse del mismo. Como define
Jessop, “el enfoque instrumentalista implica simplemente la afirmacion de que el Estado

no es un sujeto politico independiente y soberano sino un instrumento de coercion y
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administracion que puede ser usado para diversos propositos por cualquier interés que
consiga apropiarse de éI” (1982:14). Sin caer en el error opuesto de pensar al Estado
como independiente y soberano, es preciso desvincularse de las connotaciones ora
economicistas, ora voluntaristas, que podrian alcanzarse extremando los supuestos de la
vision instrumentalista®®. Por ejemplo, si bien uno puede observar o imaginar periodos
en nuestra historia donde los grupos mas concentrados de las clases dominantes
actuaron al unisono con el Estado en una ofensiva contra las clases subalternas y ver la
fuerte articulacion que nos permita pensar como determinada clase, fraccion o conjunto
de ellas, se vuelve hegemdnica, usualmente en un contexto donde se achican los
mérgenes de autonomia relativa del Estado®, nos preguntamos, por otra parte, ;qué
ocurre cuando la construccion de hegemonia se realiza ampliando los margenes de
autonomia relativa? Esta sera uno de nuestros interrogantes centrales para pensar al

kirchnerismo®.

Existe un segundo tipo de tension que versa sobre la relacion entre clase y
hegemonia. Por un lado, construimos clases partiendo de la estructura, segin su
posicion y funcion en la produccion, aunque las clases rebasan la dimension estructural
y se dan en su dimension histérica en el terreno de la lucha de clases, atravesadas por
relaciones de fuerzas. Por otro lado, ubicamos la hegemonia en el momento politico de
las superestructuras, pero que también las rebasa y no puede ser pensada sin sus anclajes

estructurales. ;Coémo es entonces este vinculo entre clase y hegemonia?

En este punto se nos plantean dos aportes teoricos de Gramsci que son cruciales
para comprender esta relacion: el papel de los intelectuales y el del partido o fuerza
politica (Principe moderno); teniendo en cuenta que es el bloque historico en tanto

concepto de totalidad el centro en el cual se resuelve tedricamente dicha tension. Esto se

*8 Nos referimos a los derivados economicistas de reducir al Estado a ser mero gestor inmediato de tal o
cual clase o fraccién, y a los derivados voluntaristas de pensar al Estado como independiente y neutral
capaz de ser usado sin mayores problemas por la fuerza que lo conduzca (lo cual se encuentra, como
sefiala Jessop, en la base de las posiciones socialdemdcratas).

* Esto puede ser pensado para determinados momentos durante la dltima dictadura militar (aunque en
este caso se haya dado una clara primacia de los elementos de coercion por sobre los hegeménicos) o en
el menemismo, que logro establecer una fuerte hegemonia en base a concepciones del mundo de matriz
neoliberal.

%0 vale recalcar que en nuestro enfoque retomamos elementos de autores como Gramsci y Poulantzas, que
Jessop incluye, a nuestro entender erréneamente, en un grupo que definiria al Estado como factor de
cohesion. Decimos err6neamente, porque consideramos que lo que articula a ambos autores y aparece
como su principal aporte no es el factor cohesionante del Estado (si bien este es uno de sus factores,
dependiendo también de la coyuntura historica) sino el rol del Estado ligado a la construccion de
hegemonia en las sociedades complejas (el “Occidente” de Gramsci).
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debe a que, como sefiala Portelli (1987), el bloque histdrico es el vinculo organico entre
la estructura y las superestructuras y en ese camino Gramsci da una expresion concreta a
este vinculo: los intelectuales, el problema de la lucha ideoldgica y la estrategia politica.
Pero no hay lucha ideoldgica ni politica sin fuerza politica, y aqui entra en escena el
Principe moderno gramsciano. De hecho, en el pensamiento de Gramsci, Principe
moderno e intelectuales comparten un mismo nudcleo, un mismo rol orgénico: la
direccién ideoldgico-cultural (“reforma intelectual y moral”) y la direccién politica
(construccién de una “voluntad colectiva™).

El Principe moderno tiene origen en las lecturas que Antonio Gramsci realiza
sobre El Principe de Maquiavelo (1995 [1513]) a la luz de las necesidades del
movimiento revolucionario de su tiempo y su lugar. Podemos encontrar en el Principe
dos cualidades esenciales que seran constitutivas de la concepcion gramsciana del
Principe moderno: se trata de un “libro viviente”, un manifiesto politico, “en el que
ideologia politica y ciencia politica se fundan en la forma dramatica de “mito””
(Gramsci, 2003:9), y es la fuerza politica que lleva adelante la tarea historica de fundar
un nuevo Estado. El Principe en Maquiavelo es la personificacion simbdlica de la
voluntad colectiva que procura la concrecion de un fin politico para el cual debera ser
un instrumento de instruccién y convencimiento “que intenta realizar la educacion
politica de (...) la clase revolucionaria de su tiempo, el “pueblo” y la “nacion” italiana”
(Gramsci, 2003:17) con el objetivo de proveer los medios para la realizacion de ese fin
politico. Asi tambien, Gramsci avanza en la configuracion del Principe moderno
partiendo de este mismo esquema: el nuevo principe serd un manifiesto politico, un
“libro viviente”, ya que para Gramsci, como afirma Portantiero, “la posibilidad de
transformar un pensamiento sobre la politica en accion politica devenia de la capacidad
de construir una ideologia-mito” (2000:151). Por otra parte, el Principe moderno, que
no es un héroe individual, “sélo puede ser un organismo, un elemento de la sociedad
complejo en el cual comience a concretarse una voluntad colectiva reconocida y
afirmada parcialmente en la accion. Este organismo ya ha sido dado por el desarrollo

historico y es el partido politico” (Gramsci, 2003:12).

> En este camino realizaremos un breve pasaje por la concepcién gramsciana del Principe moderno para
luego abordar el tema de los intelectuales, quiénes son y qué rol juegan en la construccién de hegemonia.
Asi observaremos el rol fundamental que afronta el Principe moderno construyendo hegemonia, que
implica constituirse en direccién politica, a través de la organizacién de la voluntad colectiva, y en la
direccion cultural, a través de la reforma intelectual y moral, tareas todas que veremos como constitutivas
también de los intelectuales.
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La centralidad del mito se vincula con la funcion de “creacion de una fantasia
concreta que actla sobre un pueblo disperso y pulverizado para suscitar y organizar su
voluntad colectiva” (Gramsci, 2003:10). En este sentido, el Principe moderno debe
movilizar las pasiones, volverse pueblo en la construccion de una voluntad colectiva a
partir de la articulacion de los grupos sociales subalternos, dando origen a una fuerza
social y politica transformadora que avance en un proceso de acumulacion de fuerzas

hacia la creacién de un nuevo Estado.

La nocion de Principe moderno nos aporta, en sus dos acepciones, algunos
elementos valiosos para reflexionar sobre nuestro problema de estudio, requiriendo a su
vez de un conjunto de apreciaciones y matizaciones. La primera distancia y factor
principal que debe tenerse en cuenta es que, nuevamente, Gramsci, partiendo de una
perspectiva de transformacion radical de la sociedad ve en la subversion de la estructura
de clases un elemento nodal de la misma. Si bien compartimos esta mirada, entendemos
que para el estudio de casos en los cuales se generan un cimulo de transformaciones sin
presentar las mismas un proceso revolucionario en términos clasistas, existen, como
veremos en el siguiente capitulo, diversos aportes de autores posteriores, principalmente
de Ernesto Laclau, que permiten avanzar en sistematizar y operacionalizar una
estrategia analitica en términos de hegemonia como légica politica (especialmente por
su analisis a partir de la categoria de populismo), aunque contra Laclau, sostendremos la
importancia central de las clases sociales en el anlisis de los procesos politico-

econdémicos contemporaneos.

Segln Gramsci, el caracter de libro viviente estd dado por ser un manifiesto
politico que, sin ser un tratado sistematico, apela al mito para movilizar y organizar la
voluntad colectiva de un pueblo, abordando en su analisis las problematicas que
requieren ser esclarecidas para la concrecion de determinado fin politico, que tanto en
Gramsci como en Maquiavelo refiere a la necesidad de construccién de un nuevo
Estado, asi como también las formas organizativas y estrategias para su consecucion. En
nuestro caso, buscaremos en el discurso presidencial la piedra angular de la
configuracién de una ideologia, componente clave de la construccion identitaria que
conforma una cultura politica. En el abordaje del discurso presidencial veremos la
construccidn de ese “nosotros” constitutivo de toda identidad que se da al tiempo que se
delimita la otredad, el adversario, esbozando un campo de antagonismo. A su vez, esta
construccion ideoldgica posee también un carcter mitico: el de proyectar una nueva
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fundacion societaria que permita realizar la promesa de plenitud a partir de la
confrontacién del adversario y del despliegue del proyecto de gobierno, expresion de la

unidad de fines politicos y econdmicos que conlleva toda construccién hegeménica.

Gramsci habla de libros vivientes en tanto poseen la cualidad de trascender un
caracter meramente tedrico para convertirse en motorizadores de la transformacion
social, es decir que conjugan el analisis cientifico con el caracter literario centrado en la
idea del mito para dar forma a un proyecto politico cuya realizacion requiere de la
construccién de una voluntad colectiva. Nosotros veremos cémo el kirchnerismo en su
recuperacion del peronismo cumple una funcion mitica al establecer un imaginario que
apela a una lectura del pasado como realizacion de la promesa de plenitud societaria,
invocando la experiencia socio-politica mas parecida a un Principe moderno en
términos de movilizacion de pasiones y de creacion de una voluntad nacional y popular
que contiene la historia argentina. Pero esta recuperacion del peronismo originario se da
de forma singular enfrentando a los adversarios del periodo vigente y en un contexto
politico-econémica a nivel mundial que dista rotundamente del que sirvié de base al

surgimiento del peronismo.

El Principe moderno, como libro viviente, en Gramsci tomaria dos cuestiones
fundamentales: la voluntad colectiva y la reforma intelectual y moral. Con respecto a la
voluntad colectiva, constituida en objetivo cardinal de la estrategia politica, indagaria
acerca las condiciones en las cuales ésta podria desarrollarse, a partir de un analisis
historico y econdémico de la estructura social del pais y “una representacion “dramatica”
de las tentativas realizadas a través de los siglos, para suscitar esta voluntad y las
razones de sus sucesivos fracasos” (Gramsci, 2003:13). La reforma intelectual y moral
refiere a una disputa respecto de la concepcion del mundo asi como también a una
reforma cultural que vaya en direccion de elevar en este sentido a los estratos sociales
mas bajos a partir de un programa de reforma econémica. El Principe moderno, debe ser
quien organice y lidere estas reformas “lo cual significa crear el terreno para un
desarrollo ulterior de la voluntad colectiva nacional popular hacia el cumplimiento de

una forma superior y total de civilizacién moderna” (Gramsci, 2003:15)%%. De modo

%2 Gramsci lleva incluso mas lejos el caracter radical de la transformacién social liderada por el Principe
moderno, sefialando que el Principe-partido comenzaria a ocupar el lugar de la religién en un proceso de
laicizacion de la vida construyendo una nueva vision hegemdnica sobre el mundo. Hay que recordar que
la religion es considerada (retomando a Croce) como una concepcion del mundo que deviene en norma de
vida, o sea, con capacidad de incidir en las practicas cotidianas.
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mucho mas modesto y sistémico, observaremos como el kirchnerismo construye una
ideologia que promueve la imagen de un modelo de acumulacién que, enmarcado en el
modo de produccion capitalista, impulsa “la industrializacion con inclusion social”, una
alianza entre trabajadores y empresarios productivos, y la recuperacion del Estado como
“mediacién”>® fundamental, invocando algunos elementos centrales del peronismo
originario frente al paradigma neoliberal deslegitimado y en franca crisis hacia 2001. Y
al mismo tiempo esboza un plan de reformas econémicas para desarrollar este proyecto

politico-econémico de gobierno.

El nuevo principe como libro viviente tendria también una parte dedicada al
jacobinismo “en cuanto ejemplificacion de como se formd y operd en concreto una
voluntad colectiva que al menos en algunos aspectos fue creacion ex novo, original”
(Gramsci, 2003:13). Quintana sefiala que el espiritu que rescata Gramsci del
jacobinismo, y que debe incorporar el Principe moderno, es el que refiere “a un partido
determinado de la Revolucion Francesa que concebia de determinada manera el
desarrollo de la vida gala, con un programa determinado, apoyandose sobre
determinadas fuerzas sociales y que llevo adelante una accion de partido y de gobierno
con un método caracterizado por una extrema energia, decision y resolucién”
(2000:103). Veremos cémo en el discurso de los presidentes de nuestro periodo de
estudio aparece también una vocacion fundacional, la idea de estar construyendo una
nueva Argentina, en una operacién hegemonica que recupera elementos culturales del
pasado de los cuales se siente tributario, principalmente del peronismo, y los proyecta

bajo un nuevo cariz para dar lugar a un nuevo momento historico.

Estos temas mencionados del Principe moderno como libro viviente son también

parte inherente a la fuerza politica (partido revolucionario en Gramsci®*), ya que es libro

>3 Decimos “mediacién” en el sentido de proponerse como regulador y moderador, que en el discurso
cobra el lugar ficticio pero politicamente productivo de ponerse “por encima” de los conflictos de clase
realizando al conjunto de las “energias nacionales”. Luego veremos el uso que da O"Donnell (1978) a la
mediacion, no ya entre las clases sino entre Estado y sociedad en la construccion de un referente de la
accion estatal por fuera de las clases que constituyen su fractura y relacién social central.

5 Acerca de la concepcion gramsciana del partido, es necesario recordar la activa participacion politica de
Gramsci y mencionar el instrumento politico especifico al que él aporté en busca de la configuracion de
ese principe moderno: el Partido Comunista, del cual Gramsci fue su Secretario General desde 1924, en
que desplaza a Bordiga, hasta un afio después del encarcelamiento por el fascismo, cuando en 1927 es
reemplazado por su compafiero Palmiro Togliatti. Nuevamente, rescatamos las reflexiones gramscianas
en torno al Principe moderno, no para sefialar la existencia de un proceso de estas mismas caracteristicas
en Argentina, sino porque entendemos que la teoria que despliega contiene elementos validos para pensar
la construccién de hegemonia en procesos que, si bien no cambian el caracter de clase en la sociedad
donde se insertan, si modifican distintos factores politicos, econémicos y culturales.
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viviente en tanto procura la transformacion social, en tanto estudia las circunstancias
historicas que lo rodean y busca generar, también en su apelacion al mito, la instruccion
acerca de las herramientas politicas y estrategias para el despliegue de dicha ideologia-
mito (que en Gramsci tienen un caracter revolucionario ligado al fin de construir un

nuevo bloque histérico basado en las clases subalternas™):

“En la época moderna el
protagonista del nuevo principe no podria ser un héroe personal, sino un partido
politico, el determinado partido que en cada momento dado y en las diversas relaciones
internas de las diferentes naciones intente crear (...) un nuevo tipo de Estado” (Gramsci,
2003:28). Si bien en Argentina no asistimos a la conformacién de un “nuevo tipo de
Estado” en términos de una revolucién de las relaciones de clases (con traspaso
dialéctico de subalternas a dominantes), si observamos transformaciones en el Estado
que se van desarrollando en virtud del cambio de signo de la intervencién estatal. La
misma presenta diversas rupturas y continuidades, en un proceso donde se observan
alteraciones en las relaciones de fuerzas entre fracciones de clase, comenzando a
esbozar un patron de accion estatal que se distingue de aquel predominante en los

ultimos 30 afios de historia argentina.

El Principe moderno se constituye en base a una doble tarea: un rol ideologico-
cultural que Gramsci denomina “la reforma intelectual y moral” y un rol ligado a la
estrategia politica, el de construccién de una voluntad colectiva. Reforma intelectual y
moral en base a una tarea de critica del orden social y las formas de dominacion vigente,
de construccion de concepciones de mundo alternativas y de difusion de dichas
concepciones. Voluntad colectiva vinculada a la articulacion de ese pueblo disperso,
que superando la dimensién econdémico-corporativa de los reclamos alcance la
dimensién estrictamente politica con el fin de fundar un nuevo Estado. Esta
construccion de la voluntad colectiva se vincula a su capacidad de articulacion y
movilizacion de los grupos sociales subalternos, en un proceso de “universalizacion”, en
tanto los intereses y demandas de esta fuerza social y politica puedan aparecer como
portadores del bien comun, como aquellos capaces de dar desarrollo a “todas” las
energias nacionales. La tarea de la fuerza politica es entonces la de crear y organizar una
voluntad colectiva, de la cual ella misma es la expresion mas activa, y emprender una

reforma intelectual y moral en esa misma direccion, disputando la influencia ideoldgica

> En Gramsci este Principe-partido deber4 desempefiar un rol fundamental en la construccion
hegemonica de una voluntad colectiva que logre articular los reclamos subalternos y gestar una fuerza
social y politica capaz de fundar un nuevo Estado.
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y cultural de los otros grupos sociales y que sirva de elemento cohesionante para el
despliegue de la estrategia politica y la construccion de hegemonia. Aqui podemos
observar la revalorizacidn de la subjetividad en Gramsci como un elemento central de la
politica que conlleva necesariamente la construccion de una nueva concepcion del
mundo, la construccion de un sujeto-pueblo en base a una labor permanente de

organizacion y conciencia que apela también a la pasion.

Gramsci parte de la concepcién del partido politico como expresion de un
determinado grupo social, en este sentido “cada partido no es mas que una nomenclatura
de clase” (2003:32). Gramsci admite que los partidos puedan aparecer divididos en
fracciones y presentarse como “partidos” diferentes y que “con mucha frecuencia el
Estado Mayor intelectual del partido organico no pertenece a ninguna de esas fracciones
pero actua como si fuese una fuerza dirigente totalmente independiente, superior a los
partidos y a veces considerada asi por el publico” (Gramsci, 2003:29). Este seria por
ejemplo, el caso de los periodicos y la prensa informativa que, si bien pueden llamarse a
si mismos “apoliticos” o “independientes”, defienden y reproducen, en condiciones
normales, los intereses fundamentales y la concepcion del mundo de la clase a la que
son organicos. Incluso vale recalcar, como lo hace Piotte (1973), que mientras las
fracciones de partido, proclamadas como “partidos”, se encuentran muchas veces en
situacion de disputas polémicas ligadas al interés inmediato de su propia organizacion,
por ejemplo en coyunturas electorales o respecto de factores secundarios (no los
fundamentales que atafien a la dominacién de la clase representada), los representantes
del Estado Mayor intelectual de la clase que se ubican por fuera de estas organizaciones
y desligados de los intereses particulares de estas, serdn mas sensibles a los intereses
fundamentales de la clase y a la planificacion politica de largo plazo®®. En este sentido,
la relacion partido-clase no es una relacion directa, de expresion de intereses como
reflejo, sino una accién dinamica, compleja, relacionada a la construccion de

hegemonia.

De este modo, observamos en Gramsci una doble acepcion del término partido:
una nocién amplia donde el partido aparece como expresion del conjunto de la clase y

como ideologia general, superior a las distintas agrupaciones inmediatas, y una

* Cuando analicemos el cambio de escenario politico surgido en 2008, observaremos cémo los
principales periédicos nacionales abandonan este rol general para situarse directamente en uno de los
bandos en conflicto.
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concepcion del partido en sentido estricto, el partido como organizacion concreta, 0 sea
como instrumento para la solucion de un problema o grupo de problemas de la vida
nacional e internacional. Nosotros nos proponemos pensar una nocion intermedia, que
toma parte de ambas sin desconocerlas: nos proponemos pensar la nocion de fuerza
politica como ese lugar intermedio que se relaciona al desarrollo de las clases sociales y
gue materializa en organizacion concreta, pero que al mismo tiempo lo hace de modo
difuso, méas aca y mas alla de los partidos particulares y en una relacion no lineal con las
fracciones de clases. Esta apreciacion nos parece relevante para pensar una fuerza
politica de cufio peronista en tanto el caracter movimientista incluye en su centro al
Partido Justicialista pero lo sobrepasa, y que contiene en su interior tanto componentes
sistémicos como componentes “herejes” segun lo denominara James (2006). Ademas
Gramsci mismo utiliza el término de fuerzas politicas en su analisis de situaciones para

pensar el paso del momento estructural al politico en la construccion de hegemonia.

Al distinguir los distintos componentes que integran la fuerza politica, Gramsci
resalta el rol de los cuadros superiores, de los “capitanes”, que incluyen a los grandes
organizadores, tedricos y estrategas, es “el elemento de cohesion principal, centralizado
en el campo nacional, que transforma en potente y eficiente a un conjunto de fuerzas”
(2003:33) y esta dotado de capacidad de inventiva y conduccion politica. Gramsci
considera que, si bien el partido no podria funcionar sélo con este elemento, es sin
embargo el primordial ya que “un ejército existente seria destruido si le llegasen a faltar
los capitanes, mientras que la existencia de un grupo de capitanes, acordes entre si, con
fines comunes, no tarda en formar un ejército ain donde no existe” (2003:33). Si bien
un analisis que aborde el despliegue de los principales cuadros politicos que actuaron
como organizadores, tedricos y estrategas en el campo nacional excede ampliamente los
objetivos de nuestra investigacion, si incorporamos como central el rol del principal de
los cuadros: el lider®”. En nuestro caso, entendemos que la figura del lider se ha
encarnado, durante el periodo estudiado, en quienes estuvieran en la Presidencia de la
Nacion. Los tres presidentes, Duhalde, Kirchner y Fernandez, han ocupado

sucesivamente el centro de la escena politica con una perspectiva fundacional palpable

>’ Diversas teorfas que analizaron lo que en América Latina se ha dado en llamar populismo (ver por
ejemplo, Mackinnon y Petrone, 1999) asi como desarrollos tedricos clasicos como la teoria weberiana de
la dominaci6n carismatica (Weber, 1984), han resaltado el rol dirigente y cohesionante del lider.
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en sus principales discursos®®. Entendemos que el abordaje de sus principales discursos
resulta clave para identificar los componentes centrales que involucra la formulacion de
una concepcion de mundo que actia de base para la conformacién de un proyecto
politico-econémico de gobierno, necesario para explicar la direccion del componente de

politica econdmica que busca imprimirse en el modelo de acumulacion.

En este punto, debemos recordar que el accionar del Principe moderno se
orienta, en materia de estrategia politica para las sociedades complejas, a la propuesta
de Gramsci de guerra de posiciones, que requiere un esfuerzo prolongado de
construccion de hegemonia. Hegemonia que implica la construccién de concepciones de
mundo alternativas a partir de una critica del orden social imperante y que, en este
sentido, se relaciona con la direccion cultural, con la reforma intelectual y moral.
Hegemonia que es al mismo tiempo estrategia politica para la conformacién de una
voluntad colectiva, que organice lo disperso y movilice las pasiones. Una voluntad
colectiva que Gramsci define como nacional y popular. Nacional porque Gramsci
retoma la concepcion de Marx de que la revolucion es nacional en su forma e
internacional en su contenido, porque si bien el capitalismo es un modo de produccion
que se expande mundialmente, cada escenario nacional, con su propio Estado, partidos,
sindicatos, tradiciones culturales, etc. constituye el ambito concreto donde se
desarrollan las luchas cotidianas configurando el marco de la accion de las distintas
fuerzas. Gramsci observa la importante capacidad de interpelacion de lo nacional asi
como el peso del Estado-nacion como espacio de desarrollo de la estrategia politica:
frente a la derrota del proceso revolucionario desarrollado entre 1919 y 1920 del cual
fue participe, Gramsci concluyé: “No conociamos Italia”. Aparece entonces la
imposibilidad de reducir mutuamente clase y nacion, y con esta imposibilidad emerge la
necesidad de comprender al conjunto de agentes y a la cultura de un pueblo. Asi cobra
importancia lo popular porque, si bien afirma la centralidad en la clase obrera, viendo
en los productores directos de plusvalor como sujeto clave para la transformacion social
por ocupar el centro de las contradicciones en la relacion capital/trabajo, no se limita a
ésta, sino que debe articular al conjunto de grupos sociales subalternos con el fin de

universalizar sus intereses y construir una nueva hegemonia que logre confrontar con la

% La centralidad de Duhalde es de caracter distinto a la de Kirchner y Fernandez, ya que éste emerge, no
a través del voto popular, sino por designacién del Congreso en el contexto de mas alta crisis y no logra
constituir una fuerza politica con alcances hegemonicos. Aln asi, como veremos en los capitulos
siguientes, hay un conjunto de politicas inauguradas en su gobierno que son fundacionales en el modelo
post-convertibilidad constituyendo rasgos perennes que marcan el conjunto del periodo de estudio.
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dominante y derrotarla; asi los sujetos subalternos deben conformarse en pueblo. En
este sentido, Gramsci observa que es clave el rol tanto de la fuerza politica como de los
intelectuales, para organizar la nueva concepcién del mundo, en dar homogeneidad y
conciencia al grupo social de sus propios intereses y objetivos, construir la unidad de
ese pueblo disperso y movilizar las pasiones para el desenvolvimiento de la estrategia

politica.

O Donnell (1978) realiza, en su teoria del Estado, un interesante aporte tedrico
para pensar las problematicas de pueblo y nacion. El Estado en el capitalismo aparece
escindido de la sociedad™ (en tanto sociedad de clases), y no puede encontrar en ésta su
legitimacion debido a que se encuentra fraccionada y atravesada por las relaciones de
dominacién y explotacion. Para superar este hiato debe apelar a mediaciones que
performen de fundamento® del poder estatal, asi como apelar a un referente que
aparezca como beneficiario de su accionar. Por referente del Estado, el autor entiende a
los sujetos y relaciones sociales a cuyo interés y reproduccion el Estado sirve. Las
mediaciones reengarzan la sociedad ignorando los clivajes de clase, borrando asi el
papel de garante y organizador de la sociedad en tanto capitalista que efectla el Estado.
Estas mediaciones son instancias generalizadoras, puestas sobre el fraccionamiento de

la sociedad.

Este referente es cominmente encarnado por la nacién. La nacién es el arco de
solidaridades que une a un “nosotros” definido por la comdn pertenencia a un territorio
estatal y asi aparece como superior a los clivajes de clase. El Estado demarca una nacién
frente al “ellos” de las otras naciones. Hacia el interior, el Estado tiene la pretension de
ser el agente privilegiado que custodia, interpreta y busca los intereses generales de la
nacion. La nacién justifica tomar decisiones en contra de los sujetos sociales con el fin
de preservar el sentido homogeneizante de la nacion, en una operacion donde lo politico
tiende a esfumarse de la sociedad para quedar apropiado por el Estado-nacién. Este
aspecto homogeneizante niega las rasgaduras estructurales de la sociedad, pero

%9 0"Donnell utiliza el concepto de sociedad civil en vinculacién con el uso dado por Marx, como lugar
de la necesidad y de la reproduccion material (distinto del uso dado por Gramsci, en tanto la sociedad
civil es parte de las superestructuras).

% O’Donnell sefiala “que el fundamento real del poder que ejercen las instituciones estatales les es
externo: emana de las relaciones capitalistas de producciéon como garantia de las mismas. De la misma
manera, el Estado fetichizado tiene que deber su legitimacion a un fundamento que no sea la sociedad
civil, por la elemental razoén de que esa fetichizacidn la ha reducido a lo privado como opacidad cotidiana
fundamentalmente econémica.” (1978:19)
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mediante una mediacién menos abstracta, por ejemplo que la ciudadania®, en tanto la
nacion alude a los actos concretos de las instituciones del Estado. De este modo la
nacién es una generalidad concreta que permite imputarle el interés general que es

referente del Estado cosificado.

El pueblo o lo popular, suele presentarse como otra mediacion entre Estado y
sociedad, y se presenta porque la postulacion indiferenciada del interés general de la
nacién no alcanza a tapar las evidencias de desigualdad. Esto suele generar que se
pretenda que las instituciones actden en un sentido equiparador. Los pobres, 0 no
privilegiados, se reconocen colectivamente como tales en el pueblo. Esta mediacion
posee un caracter ambiguo. En primera instancia porque expresa un arco de
solidaridades por encima de los clivajes de clase, en tanto abarca genéricamente a
quienes se reconocen como desposeidos. Pero tambien, estrecha el efecto
homogeneizante de la nacion, en tanto el reclamo de justicia se realiza contra una parte
de ella: los ricos o poderosos. La fusién de lo nacional-popular coloca fuera de este
campo a dicho grupo y puede afectar los limites de la reproduccion de la sociedad qua
capitalista. Una segunda ambigiedad se expresa en la confrontacion del discurso
igualitario del Estado capitalista con las desigualdades evidentes, que abre la posibilidad
de una constante reemergencia de lo popular. Lo popular no es una mediacion tan
abstracta como la ciudadania ni tan indiferenciada como la nacion. Sus contenidos son
mas concretos y menos genéricos que esta Ultima, en tanto el arco que cubre es mas
estrecho que el suyo. Ambiguamente colocado entre ciudadania y nacién, por un lado, y
clase, por el otro, lo popular puede ser tanto fundamento como referente de las

instituciones estatales.

En relacion a nuestro problema de estudio, observaremos cémo se recupera la
interpelacion nacional-popular en el discurso oficial, en tanto resignifica este
componente clave de la cultura politica peronista dotandolo de capacidad para movilizar
las pasiones y constituir sujeto en el marco del antagonismo abierto en 2001. Asimismo,

61 Segin O"Donnell (1978) la ciudadania es la forma en la que el Estado encuentra el fundamento de su
poder en la igualdad abstracta de todos los sujetos en su territorio. El capitalismo necesita de un sujeto
libre e igual ante el derecho para poder concurrir a la compra y venta de la fuerza de trabajo y la
apropiacién de valor. En tanto que esta igualdad formal hace que la ciudadania sea la negacién de la
dominacidn en la sociedad. La democracia es la forma normal de organizacién de la sociedad capitalista
en tanto la movilizacién de recursos de poder por el estado puede hacerse en base a un derecho conferido
por todos los ciudadanos. Pero la ciudadania es la modalidad mas abstracta de mediacién, y como sujeto
enteramente descarnado, el ciudadano no puede aparecer como portador de intereses, como referente del
Estado.
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visualizaremos el conjunto de tensiones expresadas por las ambigledades de lo popular,
en tanto suscitan la construccion de un sujeto que es menos que el “todos” de la nacion,
y que evoca un sentido reparador y movilizador de los no privilegiados avivando el

componente “herético”, plebeyo, del peronismo, tensionando sus limites sistémicos.

Ahora bien, como sefialamos junto al enfoque del Principe moderno, Gramsci
desarrolla otro componente clave en cuanto a la conformacion de la voluntad colectiva
nacional-popular como de su direccion politica y cultural: los intelectuales. ¢Pero
quiénes son los intelectuales? Gramsci se pregunta si los intelectuales son un grupo
autonomo o si cada grupo social tiene una categoria propia y especializada de
intelectuales. Encuentra que en la historia se han dado dos modos fundamentales de
formacion de intelectuales. En primera instancia sefiala que:

“Cada grupo social, al nacer en el terreno originario de una funcion esencial en el mundo de la

produccién econémica, se crea conjunta y organicamente uno 0 mas rangos de intelectuales que

le dan homogeneidad y conciencia de la propia funcién, no sélo en el campo econémico sino
también en el social y en el politico” (Gramsci, 2004:9)

En el capitalismo, junto con el empresario aparecen también los técnicos y
especialistas que dan forma a la nueva economia, organizan la cultura, el derecho, etc®.
En sintesis, con cada clase se crea y forma un grupo de intelectuales organicos que son
fundamentales para su propio desarrollo, la conformacién de una concepcion del mundo
acorde a sus intereses que, a su vez, le permita aparecer como el portador del “bien
universal”, dando homogeneidad y conciencia al propio grupo al tiempo que avanza

hacia la direccion politica y cultural de los grupos subalternos.

En segundo lugar, Gramsci identifica un conjunto de intelectuales tradicionales
ligados principalmente a estructuras econémicas precedentes y que aparecen como
portadores de una continuidad histérica no interrumpida. El ejemplo caracteristico, que
Gramsci sefiala, es el de los eclesiasticos, que si bien en su momento fueron
intelectuales organicos de la aristocracia terrateniente, perviven en sociedades
posteriores, incluso aunque haya desaparecido la conduccion politica del grupo social
que le dio origen. Esta continuidad les permite forjar, a los intelectuales tradicionales,

62 Gramsci también destaca la necesidad de pensar al empresario capitalista mismo como un intelectual,
ya que posee capacidad dirigente y técnica, no s6lo en la esfera especifica de su actividad sino también en
otras a ésta ligada, como la organizacion de masas para la produccion, la gestacién de articulaciones con
inversores, compradores, etc. Incluso sefiala que una elite de los empresarios capitalistas debe tener la
capacidad para organizar la sociedad en general y el Estado para crear condiciones favorables a la
expansion de la propia clase y sino debe, al menos, tener la capacidad de seleccionar a los encargados
(“empleados especializados”) que puedan desarrollar tales tareas (Gramsci, 2004).
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un espiritu de cuerpo y generar la percepcion de si mismos como auténomos del grupo
social dominante. Estas dinamicas a su vez tienen implicancias superestructurales sobre
otros grupos de intelectuales, como Gramsci observa en su época respecto de la filosofia
idealista, que asumen para si mismos la creencia de constituir una categoria de

intelectuales independientes de los poderes establecidos (Gramsci, 2004).

Luego Gramsci se pregunta sobre la amplitud de la categoria de los intelectuales,
cudl es el limite méximo que admite esta categoria. En este punto sefiala que el error
mas difundido es el de identificar a los intelectuales s6lo con aquellos que desarrollan
actividades especificamente intelectuales y no haber buscado esta categoria partiendo
del complejo de relaciones sociales en que estas actividades se enmarcan y de los
grupos sociales a los cuales se vinculan. Asi llega a visualizar el limite maximo de la
categoria:

“Todos los hombres son intelectuales, podriamos decir, pero no todos los hombres tienen en la

sociedad la funcidn de intelectuales (...). Cuando se distingue entre intelectuales y no

intelectuales, en realidad s6lo se hace referencia a la inmediata funcién social de la categoria
profesional de los intelectuales, es decir, se tiene en cuenta la direccién en que gravita el mayor
peso de la actividad especifica profesional, si en la elaboracién intelectual o en el esfuerzo
nervioso-muscular. Esto significa que si se puede hablar de intelectuales, no tiene sentido hablar
de no-intelectuales, porque los no-intelectuales no existen. Pero la misma relacién entre esfuerzo
de elaboracion intelectual-cerebral y esfuerzo nervioso-muscular no es siempre igual; por eso se
dan diversos grados de actividad especificamente intelectual. No hay actividad humana de la que
se pueda excluir toda intervencién intelectual, no se puede separar el homo faber del homo
sapiens. Cada hombre, considerado fuera de su profesion, despliega cierta actividad intelectual,
es decir, es un "filésofo", un artista, un hombre de buen gusto, participa en una concepcion del
mundo, tiene una consciente linea de conducta moral, y por eso contribuye a sostener o a

modificar una concepcién del mundo, es decir, a suscitar nuevos modos de pensar.” (Gramsci,
2004:13)

Esta afirmacion es de gran importancia a la hora de pensar la construccion de
hegemonia, ya que implica que todo grupo social fundamental, independientemente de
la tarea especifica que realiza en el ambito de la produccién puede generar su propia
categoria de intelectuales. Es por esto que Gramsci sefiala que todos los hombres son
“filosofos”, ya que participan del lenguaje, participan del sentido comdn y poseen
nucleos de buen sentido o sea capacidad de tomar conciencia de su lugar en la sociedad
y de las contradicciones que lo atraviesan, y también porque participan de distintas
variantes de religion popular, de creencias y del folklore (Gramsci, 2008). De este
modo, todos son participes al menos de una filosofia espontanea en tanto ya en la mas

minima actividad intelectual esta contenida una concepcion del mundo.
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Pero, si todos son, en términos amplios, intelectuales, ¢cudl es la implicancia y la
funcion especifica de la categoria de intelectual? ;en qué momento esta capacidad
general de los hombres de ser “fil6sofos” o intelectuales comienza a cumplir un rol en la
construccién de hegemonia? Gramsci identifica un punto de quiebre en este sentido: se
puede participar de una concepcion impuesta por otro grupo social o se puede elaborar
la propia concepcion del mundo de manera critica y consciente (Gramsci, 2008). El
desarrollo de la critica consciente constituye un punto de inflexién ya que permite
develar la concepcion del mundo que se posee, observar en ella la hegemonia construida
por los grupos sociales dirigentes y generar un momento de ruptura que abra paso a la
elaboracion de una concepcion del mundo del propio grupo social al que se pertenece.
Sin este papel de la critica no hay posibilidad de desarrollo de una hegemonia
alternativa. Es por esto que la funcion de los intelectuales es la de impulsar una reforma
intelectual y moral, en el proceso en que un nuevo tipo de sociedad se crea junto a una
nueva superestructura. En nuestro enfoque, y en virtud del problema de estudio que nos
convoca, indagaremos la problematica de la reforma intelectual y moral, que es la
direccion ideoldgico-cultural, en relacion a la generacion y consolidacion de una nueva
cultura politica, que contiene una concepcion del mundo particular con determinados
patrones doctrinales, representaciones y valores encarnados en una fuerza politica, y que
sirve de base a la gestacion del proyecto politico-econémico de gobierno que da aliento

a las politicas, un componente clave del modelo de acumulacion.

Pero ¢qué elementos conlleva una reforma intelectual y moral? Podemos realizar
una aproximacién a esta problematica a través de la critica que Gramsci realiza al
Ensayo popular de Sociologia de Bujarin, trabajo elaborado para la difusién masiva del
marxismo en la naciente Union Soviética, ya que en esta critica Gramsci exhibe su
concepcion de la articulacion intelectuales/masa en el proceso de direccion ideoldgico-
cultural que constituye un eje clave de la construccion de hegemonia. Pone como punto
de partida la realizacién de una critica de la filosofia del sentido comun, que es, como ya
sefialamos, una concepcion del mundo absorbida acriticamente de los distintos
ambientes culturales en los cuales el individuo se va formando, una concepcion del
mundo disgregada, incoherente, incongruente respecto de la posicion social y cultural
de las multitudes. Es incongruente precisamente porque, si no hay pensamiento critico,
se participa de concepciones de mundo impuestas por otros grupos sociales, que

expresan sus propios intereses. Entonces, la formacion de un grupo social homogéneo
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se articula con la elaboracion de una filosofia desarrollada también contra el sentido
comdun, por ser homogénea y sistematica (Gramsci, 2008). La critica debe partir del
sentido comun, romper con €l y abarcar también las formas mas elaboradas del
pensamiento hegemonico. En este punto Gramsci critica a Bujarin por no haber
discutido con lo méas avanzando del pensamiento con el que confronta, sino, mas bien,
con sus caricaturizaciones y sefiala que “una ciencia obtiene la prueba de su eficacia y
vitalidad cuando demuestra que sabe enfrentar a los grandes campeones de las
tendencias opuestas, cuando resuelve con sus propios medios los problemas vitales que
éstos han planteado, o demuestra perentoriamente que tales problemas son falsos”
(Gramsci, 2008:138)

En nuestra investigacion veremos, en primer lugar cémo el discurso de Kirchner
incorpora la critica de un conjunto de elementos ideoldgicos ligados al paradigma
neoliberal en crisis, en el proceso de constitucion del adversario, al tiempo que se
propone como sutura y superacién del mismo, como la posibilidad de recuperar la
mitica promesa de plenitud a partir del desarrollo de su proyecto politico-econémico de
gobierno. También notaremos que, en 2008, con el alineamiento de los principales
grupos economicos de la comunicacion con la oposicién conservadora, comienza a
amplificarse el debate en torno a la formacion de opinidn, abonando el terreno para la

desnaturalizacion de algunos aspectos de las concepciones de mundo dominantes.

Retomando las lineas fundamentales de nuestro enfoque teorico, debemos
recordar que Gramsci es particularmente duro en su critica al trabajo de Bujarin porque
entiende que el marxismo, al que suele referirse en términos de filosofia de la praxis, es
la concepcion del mundo fundamental tanto para el andlisis critico de las sociedades
capitalistas como para su subversion superadora. Gramsci sostiene que Marx y Lenin
son ambos creadores de esta concepcion del mundo: Marx encarna el paso de la utopia a
la ciencia, creando una concepcién del mundo que fecunda una edad histérica entera y
que durara hasta el fin del capitalismo; Lenin realiza el paso de la ciencia a la accion a
través de la fundacion de una clase dirigente y de un Estado: la Unidn Soviética, la
primera sociedad socialista. Ambos son claves en la conformacion y desarrollo del

materialismo histérico o marxismo®. Estos sefialamientos implican la articulacién

%% Gramsci realiza una interesante analogia con el cristianismo, entendiendo que una nueva concepcion
del mundo precisa tanto de su creacion originaria: Jesis-Marx, como de su expansién y realizacion
practica: San Pablo-Lenin.
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teorico-préactica de la construccion de concepciones de mundo, tanto en la configuracion
y difusion de una batalla que trascurre en el plano de las ideas y de la cultura, como de
su desenvolvimiento practico en direccion politica. En una escala menor, entendemos
que el kirchnerismo si bien no funda una enfoque ideoldgico que pueda ser simplemente
considerado ex novo, ya que expresa una reformulacion particular de una identidad
histérica (ligada al peronismo como cultura politica), si posee cualidades que lo
configuran como nueva ideologia. Esto se debe a que la cultura politica peronista es
resignificada a la luz de un nuevo contexto histérico radicalmente diferente al que signd
su formacién originaria, y porque procura atraer tras de si diversos elementos que
pudieran trascender esta identidad y englobar un espectro ideoldgico-cultural mas
amplio que lo ubiquen como un hito propio en la historia politica nacional. Asimismo,
el rol del liderazgo es visible también en el enfoque gramsciano en tanto rescata a los
lideres principales y fundacionales del movimiento comunista mundial Marx y Lenin, y
posee en nuestra eleccion de la Presidencia de la Nacion como espacio privilegiado de
estudio, la virtud de juntar ambas dimensiones de la direccion politica, en tanto cabeza
del gobierno del Estado, y de la direccion “intelectual y moral”, con las trazas de la

direccion ideologica y cultural que pueden rastrearse en los principales discursos.

A su vez, Gramsci rescata la unidad de los elementos constitutivos del
marxismo, dada por el desarrollo dialéctico de las contradicciones entre hombre y
materia (naturaleza, fuerzas materiales de produccidn). Sefiala que filosofia, economia y
politica son elementos constitutivos de una concepcion del mundo, por lo que debe
haber articulacion, traduccion entre uno y otro elemento. En la economia el centro
unitario es el valor (teoria del valor-trabajo) o sea la relacién entre el trabajador y las
fuerzas de produccién. En la filosofia, el centro es la praxis, o sea la unidad de teoria y
practica, de condiciones espirituales y condiciones materiales®. En la politica, la
relacion entre el Estado y la sociedad civil, o sea la intervencion del Estado para dar
forma y conducir el ambiente social general (Gramsci, 2008). Nos interesa rescatar el
espiritu de esta busqueda tedrica, por un lado, del marxismo del cual nuestro enfoque es
tributario, pero también para comprender la mirada que Gramsci construye sobre el

marxismo. Esto implica en nuestro estudio pensar al kirchnerismo en su articulacién de

% O sea relacion entre la voluntad humana (superestructura) y la estructura econémica (recordando la
propuesta de pensar al hombre mismo como bloque histérico).
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elementos ideolégico-culturales®™, que forman la base de su cultura politica que orienta
la praxis desplegada, en su perfil econdmico, que parte de una particular vision de las
relaciones entre trabajadores, Estado y empresarios ligada a un proyecto de alianza de
clases, y elementos politicos, que se vinculan a las acciones estatales orientadas tanto a
la gestion del excedente como aquellas mas generales de importancia para la

construccién de hegemonia, para la conduccion del ambiente social general.

En la creacion y consolidacion de una concepcion del mundo, la direccion
politica y cultural nos convoca a terminar de delinear el rol de los intelectuales y su
relacion con la fuerza politica. Dijimos que en su version mas amplia todo hombre es
intelectual aunque no todos cumplen con funciones sociales especificas de intelectual.
Esto nos plantea una posibilidad relevante para la construccién de hegemonia: estas
capacidades humanas implican, asimismo, que todo hombre puede convertirse en un
intelectual, no en el sentido ya necesariamente de su adscripcion profesional sino de su
funcién social, esta es la clave de la posibilidad de conformacion de grupos intelectuales
en cada clase social:

“El problema de la creacion de un nuevo grupo intelectual consiste, por lo tanto, en elaborar

criticamente la actividad que existe en cada uno en cierto grado de desarrollo; modificando su

relacién con el esfuerzo nervioso-muscular en un nuevo equilibrio, y logrando que el mismo
esfuerzo nervioso-muscular, en tanto elemento de una actividad practica general, que renueva

constantemente el mundo fisico y social, llegue a ser el fundamento de una nueva e integral
concepcion del mundo.” (Gramsci, 2004:13)

Gramsci piensa en un nuevo tipo de intelectual, distinto al tradicional, piensa en
un genuino intelectual organico, con una participacion activa en la vida practica, como
constructor, organizador, permanentemente persuasivo, que se constituye en “dirigente”,
cuya formula define como: especialista + politico. Es por esto que Gramsci afirma:
“Que todos los miembros de un partido politico deban ser considerados como
intelectuales, he ahi una afirmacién que puede prestarse a la burla y a la caricatura; sin
embargo, si se reflexiona, nada hay mas exacto” (Gramsci, 2004:20). Ahora podemos
comprender mas claramente el rol que Gramsci concebia para el Principe moderno: el
partido como impulsor de una reforma intelectual y moral.

“¢Como se transforma el partido politico con respecto al problema de los intelectuales? Se deben

hacer algunas distinciones: 1) para algunos grupos sociales el partido politico no es mas que el
modo de articular la propia categoria de intelectuales organicos (que se forman de ese modo y no

% Decimos elementos ideoldgico-culturales, ya que el kirchnerismo en particular asi como el peronismo
en general, no constituyen como el marxismo una filosofia, una teoria sistematica para el analisis y la
transformacion de la sociedad, sino una ideologia que forma parte de una cultura politica.
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pueden dejar de formarse, dados los caracteres generales y las condiciones de formacidn, de vida
y de desarrollo del grupo social), directamente en el campo politico y filoséfico y no ya en el
campo de la actividad productiva (...) 2) para todos los grupos, el partido politico es justamente
el mecanismo que en la sociedad civil cumple la misma funcion que en medida mas vasta y méas
sintéticamente cumple el Estado en la sociedad politica, es decir, procura la unioén entre
intelectuales organicos de un grupo dado, el dominante, y los intelectuales tradicionales; y el
partido cumple esta funcion en forma dependiente de su funcion fundamental, que es formar sus
propios componentes, elementos de un grupo social que ha surgido y se ha desarrollado como
econodmico, hasta convertirlos en intelectuales politicos calificados, dirigentes, organizadores de
toda la actividad y la funcién inherente al desarrollo organico de una sociedad integral, civil y
politica. Se puede decir que en su &mbito el partido politico cumple su funcién de modo mas
completo y organico que la que el Estado cumple en un ambito méas vasto: un intelectual que
entra a formar parte del partido politico de un determinado grupo social, se confunde con los
intelectuales organicos del mismo grupo, se liga estrechamente al grupo” (Gramsci, 2004:19-20)

A su vez, la actividad intelectual puede ser distinguida en grados desde el punto
de vista intrinseco, grados que van desde los “administradores” y divulgadores de la
riqueza intelectual ya existente, hasta el mas alto grado donde se ubican los creadores de
las diversas ciencias, de la filosofia, del arte, etc. En este sentido su tarea conlleva crear
una nueva cultura acorde con el grupo social al que son organicos, lo cual implica tanto
el desarrollo de descubrimientos, de innovaciones en las ciencias, el arte, etc. asi como
su, no menos importante, socializacion en el trabajo de masas cotidiano. Ademas, los
intelectuales organicos de los distintos grupos sociales que buscan establecer su
hegemonia lucharan por la asimilacién y la conquista “ideologica” de los intelectuales

tradicionales.

A su vez, Gramsci problematiza la relacion entre los intelectuales y el mundo de

la produccion y sefiala que esta no es inmediata,

“sino que es "mediata” en grado diverso en todo el tejido social y en el complejo de las
superestructuras, en los que los intelectuales son los "funcionarios”. Se podria medir la
"organicidad" de los diversos estratos intelectuales y su conexién mas o menos estrecha con un
grupo social fundamental, fijando una gradacion de las funciones y de las superestructuras de
abajo hacia arriba (desde la base estructural hacia arriba). Por ahora se pueden fijar dos grandes
planos superestructurales, el que se puede llamar de la "sociedad civil", que esta formado por el
conjunto de los organismos vulgarmente llamados "privados", y el de la "sociedad politica o
Estado"; y que corresponden a la funcion de "hegemonia” que el grupo dominante ejerce en toda
sociedad y a la de "dominio directo” o de comando que se expresa en el Estado y en el gobierno
"juridico". Estas funciones son precisamente organizativas y conectivas. Los intelectuales son los
"empleados"” del grupo dominante para el ejercicio de las funciones subalternas de la hegemonia
social y del gobierno politico, a saber: 1) del "consenso" espontaneo que las grandes masas de la
poblacién dan a la direccion impuesta a la vida social por el grupo fundamental dominante,
consenso que histéricamente nace del prestigio (y por lo tanto de la confianza) que el grupo
dominante deriva de su posicién y de su funcion en el mundo de la produccidn; 2) del aparato de
coercion estatal que asegura "legalmente” la disciplina de aquellos grupos que no “consienten™ ni
activa ni pasivamente, pero que el mismo esta preparado para toda la sociedad en previsién de
los momentos de crisis en el comando y en la direccion, casos en que no se da el consenso
espontaneo” (Gramsci 2004:16)
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Los intelectuales entonces cumplen el rol de articulacion concreta de la
estructura con las superestructuras. Asentamos de este modo el enfoque subyacente con
que abordaremos el rol del lider, encaramado en la conduccion del Poder Ejecutivo
Nacional: un intelectual organico destacado, un nodo que vincula en su propio rol un
desempefio fundamental en la construccion de hegemonia, ya que provee las lineas
ideoldgico-culturales para la conduccién de la sociedad civil, y que es a su vez direccion
de la sociedad politica al situarse en el maximo cargo del Estado. Ademas, debemos
recordar el lugar destacado que Gramsci reserva a los lideres como componente clave
de la fuerza politica: los “capitanes” son justamente esos intelectuales organicos que se
ponen a la cabeza de una fuerza politica, y que en el caso de los presidentes tienden a
concentrar capacidad de direccién politica e ideoldgica, por lo que sus discursos

constituyen un insumo de alta relevancia para nuestro analisis.

De este modo, vemos que segun Gramsci el rol principal tanto de los
intelectuales como de la fuerza politica (Principe moderno) es la construccion de
hegemonia en tanto direccion politica y cultural. Vimos que estas tareas parten de una
critica del sentido comun dominante (cuyo grado de radicalidad dependera del tipo de
organicidad que revista y su caracter sisttmico o anti-sistémico, revolucionario,
reformista o reaccionario en relacion al escenario de lucha de clases existente). Esto, a
su vez, se relaciona con dotar al grupo social de conciencia y homogeneidad®, es decir
de expresar en un proyecto la unidad de fines politicos y economicos segin una
concepcién del mundo determinada. Es aqui donde aparece la problematica de la unidad
de teoria y practica, ambas indispensables para la construccién de hegemonia. Asi, esta
unidad esta directamente relacionada con la creacion y difusion de una concepcién del
mundo coherente y unitaria del grupo social, que supera el sentido comdn y se torna
critica. Gramsci sostiene que:

“La comprension critica de si mismo se logra a través de una lucha de “hegemonias” politicas, de

direcciones contrastantes, primero en el campo de la ética, luego en el de la politica, para arribar

finalmente a una elaboracidn superior de la propia concepcién de la realidad. La conciencia de
formar parte de una determinada fuerza hegemdnica (esto es, la conciencia politica) es la primera

fase para una ulterior y progresiva autoconciencia, en la cual teoria y practica se unen
finalmente” (Gramsci, 2008:16)

% La homogeneidad refiere a que cuando la concepcién del mundo no es critica, se pertenece
simultaneamente a una multiplicidad de hombres masa, por estar atravesado por un conjunto de
concepciones de mundo pertenecientes a otros grupos sociales.
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Gramsci aclara que esto no se da mecanicamente, sino que es un largo proceso
que comienza con la “distincién”, la separacién instintiva del grupo y progresa hasta
poseer una concepcion del mundo propia. Para esto es indispensable la creacion de una
categoria de intelectuales, porque no hay independencia sin organizacion y no hay
organizacion sin organizadores y dirigentes, “es decir, sin que el aspecto tedrico del
nexo teoria-practica se distinga concretamente en una capa de personas “especializadas”
en la elaboracién intelectual y filoséfica” (Gramsci 2008:17). De este modo observamos
la relacion entre fuerza politica e intelectuales que expresa el movimiento de la unidad

teorfa-préctica®’.

Si bien una vision critica, en una perspectiva revolucionaria, implica dejar de
ser dirigido por los grupos sociales dominantes que, en la sociedad de clases, poseen
intereses contradictorios, potencialmente antagonicos, a los grupos subalternos, basados
en la explotacion del trabajo y la apropiacion privada de la riqueza socialmente creada,
cuando abordamos procesos de cambios que no procuran, al menos en el corto plazo,
generar un proyecto alternativo al de la sociedad de clases, hay que enfocar en quiénes
son construidos como adversarios y cdmo se alza la critica contra estos y su concepcion

del mundo.

Aparece entonces el problema de cémo identificar la teoria y la préactica, a lo
gue Gramsci encuentra dos caminos principales. Uno refiere a construir sobre una
determinada practica una teoria que, coincidiendo e identificandose con los elementos
decisivos de la misma, acelere el proceso historico en acto, tornando a la practica mas
homogénea, coherente y eficiente, volviéndola poderosa al maximo. El otro camino
implica que dada cierta posicién tedrica, se avanza a organizar el elemento préctico

indispensable para su puesta en préctica®®. En ambas posibilidades la unidad de teoria y

% En sus reflexiones sobre el proceso revolucionario, Gramsci analiza la dindmica intelectuales-masa y
sostiene que el desarrollo de la capa de intelectuales debe estar ligado a un movimiento analogo de
desarrollo de las masas: éste es el camino de la reforma intelectual y moral. En este trayecto advierte que
la “fidelidad” de los intelectuales a las masas serd puesta a prueba. También insiste en el elemento
“practica” de la unidad, las masas, que debe ir atravesando desde las fases de conciencia mas ligadas a la
estructura, fases, que podemos pensar en términos de los grados de conciencia y organizacion que
Gramsci identificaba en su analisis de situaciones y relaciones de fuerza, desde las formas de conciencia
econodmico-corporativas, a formas mas abarcativas ain en el plano econémico, alcanzando finalmente la
conciencia politica donde se desarrolla especificamente la lucha por la hegemonia.

% En este caso veremos, por ejemplo, cémo en el desarrollo de las negociaciones del gobierno de
Kirchner con el FMI, la caida del acuerdo y la imposibilidad de seguir financiandolo deriva en el pago por
adelantado de la deuda que sirve de base practica para una fundamentacion ideolégica de largo alcance
que termina por bautizar la politica y convertirse en bandera cultural del oficialismo: la politica de
desendeudamiento para ganar soberania.
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practica es un acto critico, consciente, por el cual la practica se demuestra racional y
necesaria, y la teoria se muestra racional y realista. Esto se ve méas claramente en los
momentos de transicion cuando las fuerzas practicas desatadas necesitan ser
justificadas, o cuando se multiplican los programas teoricos que exigen ser justificados
de manera realista y ser asimilables por los movimientos practicos (Gramsci 2008).
Veremos como estas dos direcciones se conjugan en nuestro periodo de estudio,
observando como un conjunto de movimientos estructurales ligados al colapso del
modelo de la convertibilidad y a los cambios en las relaciones de fuerzas entre
fracciones de clases tienden a ser sustentados y readaptados ideoldgicamente, asi como
también determinadas orientaciones ideoldgicas (como el supuesto fin de una alianza
estatal con el sector financiero y un nuevo pacto productivo) sientan las base para

orientaciones politicas y transformaciones ulteriores®®.

Asi culminamos una primera delimitacion del enfoque tedrico del cual
abordaremos nuestro problema de estudio. El centro del anélisis estard enfocado en el
modelo de acumulacion, pensando al mismo como la forma que adquiere el proceso de
reproduccion ampliada del capital en un espacio y tiempo determinado en el cual se
observan rasgos particulares de regularidad y prelacion en las relaciones que contienen
los tres nucleos constitutivos del modelo: las variables econdmicas, las fracciones de
clase y las politicas. A su vez, entendemos que el proceso de construccion de hegemonia
tiene incidencias concretas en la gestacion y desarrollo del modelo de acumulacion, en
tanto el componente de politicas del modelo requiere legitimacion y se vincula al
proyecto politico-econdmico de gobierno de la fuerza politica que conduce el Estado.
Dicha fuerza politica como sus intelectuales organicos (viendo en particular el rol del
lider), realizan las tareas de direccion politica y cultural propias de la estrategia
hegemédnica: la conformacién de una voluntad colectiva nacional-popular y la
elaboracion y despliegue de una concepcion del mundo que rige la direccion cultural en

tanto reforma intelectual y moral. De este modo se produce una universalizacion de los

%9 Gramsci sefiala que en este proceso el papel del partido politico es clave, en tanto son elaboradores de
concepciones del mundo al tiempo que accionan en la lucha de clases expresando en si la unidad de teoria
y practica, involucrando en su desarrollo la dialéctica intelectuales/masa, y que todo militante es, en
términos amplios, un intelectual inserto en la masa a través de su lugar de accién, buscando expandir una
concepcion del mundo alternativa, promoviendo la organizaciéon y la construccién de una nueva
hegemonia para la transformacion de la sociedad. Estas son lineas de investigacién, que si bien exceden
los objetivos de esta tesis que se orienta a aprehender éstas problematicas sélo en la conduccién nacional,
habilitan perspectivas para estudios ulteriores.
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intereses particulares apareciendo como desarrollo del conjunto de las energias
nacionales. Esta perspectiva permite percibir al modelo de acumulacion como un
producto mismo de la lucha de clases, en tanto el proceso de reproduccion ampliada del
capital es siempre al mismo tiempo un proceso de reproduccion ampliada de las clases

sociales, atravesadas estas mismas por relaciones de fuerzas.

Asimismo, para comprender de modo mas cabal el enfoque teodrico aqui
construido, es necesario avanzar por un doble camino, por un lado, hacia la
explicitacion de supuestos filosoficos y epistemologicos, atravesando la incorporacion
de conceptos subsidiarios y teorias regionales (en relacion a los pilares conceptuales de
modelo de acumulacion y hegemonia ya expuestos), y por otro, hacia la construccion de
los referentes empiricos e indicadores que constituyen la estrategia metodoldgica

elaborada al fin de dar respuesta a nuestro problema de estudio.
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Capitulo 11

Conceptualizaciones, supuestos y estrategia metodoldgica.

La investigacion socioldgica puede ser pensada, como sostenia Alexander (1992), a
través de un continuo de pensamiento cientifico con sus distintos momentos, un
continuo que contiene tanto un momento metafisico, que avanza hacia los supuestos
mas generales y las orientaciones ideoldgicas, y que se extiende en un recorrido hacia
mayores especificaciones hasta el momento empirico, donde los principales conceptos
son operacionalizados a través de una estrategia metodologica con el fin de realizar
observaciones e interpelar el medio factico’®. En ese sentido, de ida y vuelta entre
ambos momentos, pretendemos movernos con el fin de profundizar el enfoque tedrico-
metodoldgico que constituye la tesis. Entendemos que la construccién de una
perspectiva teodrica requiere, por un lado, que una vez asentados los conceptos y
lineamientos fundamentales, avancemos hacia el desarrollo de un entramado mas
amplio de conceptos que son subsidiarios de los mismos, acoplados en relacién
subordinada a las ideas fundamentales pero que, a su vez, permiten profundizarlas y
enriquecerlas. Por otro lado, avanzaremos a explicitar un conjunto de supuestos
involucrados en las concepciones tedricas, asi como en los debates implicados (y
necesarios) en la articulacion de herramientas teoricas provenientes de distintas
tradiciones de pensamiento. Una vez enriquecido el enfoque con la incorporacion de las
nuevas categorias y conceptos, presentaremos los lineamientos principales de la
estrategia metodologica para explicitar la interpelacion del momento empirico a través
de nuestra red conceptual. Finalmente, desarrollaremos un conjunto de reflexiones
epistemoldgicas que nos permitirdn vislumbrar el conjunto de obstaculos y desafios
cognitivos que acarrea una investigacion del tipo de la que aqui se desarrolla, asi como

la perspectiva involucrada en la construccion del objeto de estudio.

" Tomamos el planteo de Alexander (1992) a modo ilustrativo para alumbrar el amplio abanico de
actividades que implica una investigacion y cémo en el presente capitulo avanzaremos a delinear mayores
especificaciones tanto hacia el momento “metafisico” como el “empirico”. Asimismo, el problema del
método de conocimiento serd abordado en el Gltimo paragrafo a través de un conjunto de reflexiones
epistemoldgicas sobre la construccion del objeto de estudio.
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2.1.  Cultura politica: cultura + politica

En nuestro enfoque sobre el modelo de acumulacion partimos distinguiendo los
proyectos politico-econémicos de gobierno, de las politicas y ambos respecto del
modelo, ya que la accion estatal es un componente clave pero no unico del modelo,
parte de una triada tedrico-metodologica que nos convida a analizar también las
variables econdmicas y las fracciones de clase. En este camino, nos distanciamos del
enfoque desarrollado por Torrado (1992), pero retomamos el énfasis que ella pone en
las estrategias de accion a través de la nocion de proyecto politico-economico de
gobierno entendido como una matriz ideolégica’® que expresa la unidad de fines
politicos y econdmicos involucrada en toda construccion de hegemonia y que sirve de
sustrato a la generacion de acciones estatales que inciden en el proceso de acumulacion.
Ahora bien, el proyecto politico-econémico tiene en su base una ligazén con la creacion
y desarrollo de una concepcion del mundo, que contiene también elementos

intelectuales y morales que vienen a formar parte de una cultura politica singular.

Entendemos que el analisis de la concepcion del mundo que se torna
hegemdnica en un periodo dado estd vinculado al estudio de la cultura politica que
encarna la fuerza politica hegeménica’. La nocién de cultura politica, a pesar de su

polivalencia, contiene la potencialidad de articular diversas dimensiones implicadas en

™ La nocién de matriz ideoldgica tiene cierto parentesco y algunas diferencias respecto de aquella
formulada por Svampa (2010). La autora sostiene que: “Por matrices politico-ideolégicas entendemos
aquellas lineas directrices que organizan el modo de pensar la politica y el poder, asi como la concepcion
del cambio social” (Svampa, 2010:7) y encuentra cuatro matrices centrales: la indigena comunitaria, la
nacional-popular, la izquierda clasica o tradicional y, de manera mas reciente, la “nueva” narrativa
autonomista; éstas no se encuentran nunca en estado puro, sino en diversas combinaciones. En nuestro
analisis, la matriz ideol6gica comparte la definicion general dada por Svampa en torno al entramado de
directrices para pensar la politica, el poder y el cambio, pero el alcance conceptual de la matriz es de
menor envergadura, ya que abordamos las grandes tradiciones politico-ideoldgicas a partir de la nocién de
cultura politica. Pensamos a la matriz ideoldgica en mayores niveles de especificidad para ver como se
gesta un entramado de ideas y directrices que constituyen el proyecto politico-econdmico de gobierno, el
cual se relaciona con la nocién mas general de cultura politica, del modo en que desarrollaremos en el
presente apartado. De este modo, existe la posibilidad de que emerjan distintos proyectos de gobierno
que, si bien sean ambos tributarios de una misma cultura politica, posean diferencias concretas en el
modo de interpretar e intervenir en la realidad. En el capitulo siguiente, veremos un ejemplo de esto en las
diferencias entre el proyecto duhaldista y el kirchnerista, que siendo ambos tributarios de la cultura
politica peronista evidencian distinciones (asi como parecidos) a la hora de pensar e impulsar la accién
estatal. Al mismo tiempo el desarrollo de una matriz ideol6gica genera cambios en la cultura politica de la
cual es tributaria pudiendo instaurar una variante particular de la misma (como veremos en el caso del
kirchnerismo).

72 Este planteo se emparenta con el sefialamiento de Sirinelli que sostiene que “la cultura politica es, a la
vez, una especie de codigo y un conjunto de referentes formalizados en el seno de un partido o de modo
mas ampliamente difundido, en el seno de una familia o de una tradicidn politica” (1993:12).
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nuestro problema de estudio”, en tanto el plano de las representaciones, valores y
significados de la cultura, se vincula en este concepto con la dimension de las disputas
en torno a estrategias que tienen fuerte incidencia en el plano de la reproduccion
material, y especialmente en el disefio de las politicas publicas que conforman factores
primordiales en el desarrollo de un modelo de acumulacion. Habiendo introducido esta
primera aproximacion a la nocion de cultura politica, no podemos dejar de notar que la
misma expresa una articulacion de dos partes constitutivas: cultura y politica. Como
sefiala Sirinelli, “existe, en efecto entre lo politico y lo cultural, una amplia zona de
contacto y de 6smosis, que se puede legitimamente llamar cultura politica” (1993:30).
Pero al mismo tiempo la definicidn de la cultura politica variara segun el enfoque en
gue estén articulados sus dos partes constitutivas, que ya hemos comenzado a abordar
en nuestra red conceptual. Habiendo avanzado con el andlisis de la politica a través de
los aportes de Gramsci y Poulantzas, es ahora necesario detenernos brevemente en el

concepto de cultura.

Si bien ya realizamos una primera delimitacion del problema de la cultura en
relacion a la teoria gramsciana de la hegemonia, encontramos aspectos del debate
civilizacion/cultura que puede brindarnos nuevos elementos para enriquecer nuestro
enfoque™. La discusion teérica en torno a la oposicién conceptual entre cultura y
civilizacion cobrd fuerza en la Europa de entre-guerras y tuvo especial acogida en
varios autores de la tradicion denominada por Perry Anderson (1987) como marxismo

occidental ”°.

73 Si bien es posible encontrar en el trabajo de Almond y Verba algunas definiciones fundacionales que
sefialan que “El término cultura politica se refiere a orientaciones especificamente politicas, posturas
relativas al sistema politico y sus diferentes elementos, asi como actitudes con relacion al rol de uno
mismo dentro de dicho sistema” (1989 [1963]:12) o también que “La cultura politica de una nacién
consiste en la particular distribuciéon de las pautas de orientacion hacia objetos politicos entre los
miembros de dicha nacion” (1989 [1963]:13), nos alejaremos de esta perspectiva tanto por la
identificacion que realiza de la cultura politica como Unica y co-extensiva a la nacién, asi como por la
mirada conductista que contiene. Iremos constituyendo un enfoque particular que retoma algunos
aspectos planteados por Sirinelli (1993) y Berstein (1998) rearticulados en base a la matriz analitica
general de la tesis que da contenido a las partes constitutivas cultura + politica, profundizando el anélisis
de la cultura con los aportes teoricos desarrollados por Marcuse, vinculdndolo con el enfoque gramsciano
general.

™ A lo largo de la tesis iremos recuperando algunas aristas del debate en torno a cultura y civilizacién
tomando principalmente los aportes de Marcuse, rearticuladas con el enfoque gramsciano de hegemonia,
con el fin de desplegar el entramado conceptual como marco analitico para interpelar fenémenos de la
Argentina actual ligados a la emergencia del kirchnerismo como cultura politica.

> Como sefiala Norbert Elias (1988 [1939]), ambos conceptos no significaron lo mismo en los distintos
paises de occidente; en el ambito germano-parlante la oposicion entre cultura y civilizacion tiene sus
raices en Kant y “en los afios inmediatamente anteriores a 1919 revivid la funcién que cumplia el
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Lukacs presenta la oposicion conceptual entre cultura y civilizacion en la
definicion misma que da de cultura: “;qué es exactamente la Kultur? En pocas palabras:
el concepto de kultur (en oposicion a Zivilisation) comprende el conjunto de aptitudes y
de productos dotados de valor que resultan superfluos en relacion al inmediato sustento”
(1973:74). Lukacs construye una oposicion entre vieja y nueva Kultur con el fin de
realizar una critica de la sociedad burguesa. Esta oposicién, que se manifiesta con toda
su fuerza entre dicha sociedad y la futura sociedad comunista, precisa de la referencia a
una oposicion anterior: entre la sociedad pre-capitalistas y la sociedad capitalista. En la
época feudal, “La vieja Kultur era entonces la Kultur de las clases dominantes. Sélo las
clases dominantes estaban en condiciones de poner al servicio de la Kultur sus aptitudes
dotadas de valor, desvinculadas de toda preocupacion por el sustento inmediato”
(Lukacs 1973:75). Con las transformaciones provenientes de la sociedad capitalista, las
clases dominantes mismas se vieron empujadas al proceso productivo: la burguesia
“esta sometida al proceso productivo; estd obligada a prestar sus propias fuerzas a la
lucha por el provecho, de la misma manera en que esta obligado el proletariado para

mantenerse con vida” (Lukacs 1973:75).

Asi, la civilizacion, ligada al orden de la reproduccion material, se expresa en el
capitalismo de un modo que en éste no existiria clase que por su ubicacion productiva

esté llamada a la creacion de la cultura. Aqui cobra sentido la oposicion fundamental

concepto aleman de «cultura» (la de oponerse al de «civilizacion») debido a que la guerra contra
Alemania se hizo en nombre de la «civilizacion» y debido también al hecho de que la conciencia que de si
mismos tenian los alemanes habia de encontrar acomodo en la nueva situacion creada con el tratado de
paz” (Elias 1988:61). Si en el marco de la triunfante revolucion rusa y las insurrecciones suscitadas en
Europa al fin de la primer guerra mundial, esta oposicion conceptual fue releida por Lukacs (1973) para
poner de manifiesto la crisis de la sociedad burguesa y promover la realizacién de una nueva cultura en la
sociedad comunista, mas tarde el cambio de contexto histdrico marcado por la stalinizacion del
movimiento comunista y el avance del nazismo pronto harian desaparecer las lecturas optimistas de este
debate. Ya en la década de los 30 Marcuse penso dicha oposicion a través del caracter afirmativo de la
cultura, observando su papel en la consolidacion de la dominacién en la sociedad burguesa. Mas adelante,
en los afios 60, Adorno y Horkheimer rescataron la distincion del uso de civilizacion y cultura entre
Francia e Inglaterra, por un lado, y Alemania por el otro, en modo similar a como ésta habia sido
formulada por Elias en 1939, compartiendo con este autor también los originarios alcances universalistas
del concepto de civilizacién, y advirtiendo contra los peligros de exaltar la nocién de cultura en
contraposicion a civilizacién: “Solo un tipo de conciencia cultural que, no teniendo ya esperanzas de dar
al mundo humano la forma de la libertad y de la conciencia, (...) puede llegar a esta separacién rigurosa
de Kultur como producto y forma del alma, y Zivilisation como exterioridad, absolutizando la primera y
poniéndola contra la segunda, y abriendo con suma frecuencia las puertas de par en par al verdadero
enemigo, la barbarie.” (Adorno y Horkheimer 1969:99) Por otra parte, Marcuse continu6 manteniendo la
distincion entre civilizacion y cultura en su matriz analitica, sefialando que el avance de la primera sobre
la segunda y su creciente asimilacion consolidaron sus elementos afirmativos que “sirven para fortificar el
dominio del Sistema establecido sobre el espiritu —el Sistema ha hecho asequibles al pueblo los bienes de
cultura- y contribuyen a reforzar el dominio de lo que es sobre lo que puede ser y lo que debe ser”
(Marcuse 1972:95-96).

91



sefialada por Lukacs: si la civilizacion ha conllevado la crisis de la vieja cultura, seria la
futura sociedad comunista la portadora de una nueva Kultur, en tanto la abolicién del
capitalismo expresaria nuevas relaciones sociales, creando las condiciones no sélo para
la recuperacion de la Kultur sino para su universalizacion, ya que esta no se restringiria
al reducido nucleo de las clases dominantes de antafio sino que se extenderia a todos los
miembros de la sociedad. Esto tiene estrecha vinculacion con la lectura que Lukéacs
realiza en torno a la posicion de la clase trabajadora en la sociedad capitalista: ésta se
ubica en el centro de la misma, como sujeto y objeto de la historia, en tanto el
conocimiento de si mismo y la realizacion de su conciencia abren paso a su
emancipacion, que a su vez implica la liberacion del conjunto de las clases explotadas y

el fin mismo de la explotacion (Lukéacs, 1969).

Marcuse rescata a fines de los afios 30 esta proyeccion emancipadora, pero ante la
ausencia de un futuro promisorio, le otorga un punto de origen en tanto la vincula a la
existencia de una pretension originaria de la filosofia basada en la organizacion de la
praxis segun las verdades conocidas. También ubica el quiebre de dicha pretensién en la
separacion que realiza Aristoteles de lo necesario y Util respecto de lo bello, fractura que

se consolidé luego con el desarrollo de la sociedad burguesa’®.

Si para Lukacs el desarrollo de la civilizacion en su fase burguesa llevaba a la
negacion de la cultura y a su inevitable crisis, para Marcuse la oposicion entre
civilizacion y cultura es asimilada de forma particular en la sociedad burguesa: “cuando
la reproduccion de la vida material se realiza bajo el imperio de la mercancia, creando la
miseria de la sociedad de clases, lo bueno, lo bello y lo verdadero trascienden a esa
vida” (Marcuse, 1967:47). Asi, el concepto de cultura mantiene la pretension de que lo
bueno, lo bello y lo verdadero sean valores universalmente validos y universalmente
obligatorios, que “desde arriba” deben penetrar e iluminar el ambito de lo necesario,
dotando de fines al orden material de la vida. Se gesta entonces el surgimiento de la
cultura afirmativa, que Marcuse define como aquella cultura que:

“pertenece a la época burguesa y que a lo largo de su propio desarrollo ha conducido a la

separacion del mundo animico-espiritual, en tanto reino independiente de los valores, de la

civilizacion, colocando a aquél por encima de ésta. Su caracteristica fundamental es la afirmacion
de un mundo valioso, obligatorio para todos, que ha de ser afirmado incondicionalmente y que es

"®«|_a division entre lo funcional y necesario, y lo bello y placentero, es el comienzo que deja libre el
campo para el materialismo de la praxis burguesa por una parte, y por la otra, para la satisfaccion de la
felicidad y del espiritu en el ambito exclusivo de la “cultura”” (Marcuse, 1967:45).
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eternamente superior, esencialmente diferente del mundo real de la lucha cotidiana por la
existencia, pero que todo individuo “desde su interioridad”, sin modificar aquella situacion factica,
puede realizar por si mismo” (Marcuse, 1967:50).

De este modo, a diferencia del optimismo lukacsiano ligado a la crisis de la Kultur
en el capitalismo y la esperanza de una nueva Kultur emancipadora, Marcuse visualiza a
una cultura particular ligada al capitalismo. Sefiala que la época burguesa trae consigo
una nueva exigencia de felicidad, que el individuo particular es compelido a procurar
haciéndose cargo él mismo del cuidado de su existencia y la satisfaccion de sus
necesidades. En la medida en que
“se otorgaba al individuo un &mbito mayor de aspiraciones y satisfacciones individuales -un
ambito que la creciente produccién capitalista comenz6 a llenar con cada vez mayor cantidad de
objetos de satisfaccion posible bajo la forma de mercancias- la liberacion burguesa del individuo
significa la posibilitaciéon de una nueva felicidad. Pero con esto desaparece inmediatamente su
validez universal ya que la igualdad abstracta de los individuos se realiza en la produccion
capitalista como la desigualdad concreta: sélo una pequefia parte de los hombres posee el poder de

adquisicion necesario como para adquirir la cantidad de mercancia indispensable para asegurar
su felicidad” (Marcuse, 1967:51, el subrayado es nuestro).

Ahora bien, como sefiala Marcuse, la cultura debe hacerse cargo de la pretension
de felicidad de los individuos, pero al mismo tiempo, “en una sociedad que se reproduce
mediante la competencia econdmica, la exigencia de que el todo social alcance una
existencia mas feliz es ya una rebelion” (Marcuse, 1967:53). Persisten asi las tensiones
propias de la oposicion entre civilizacion y cultura, dadas por la escision entre “cuerpo”
y “alma”, “vida exterior” y “vida interior”, encontrando su correlato en la fractura
propia de la sociedad capitalista operada en el caracter afirmativo de la cultura, entre
ésta y el espacio de las necesidades y la reproduccién material. Es precisamente en este
proceso de escision en que la cultura adquiere un caracter afirmativo, en tanto busca
proponerse como ambito de valores y aspiraciones constituidas por encima de las
desigualdades concretas ligadas al orden de la reproduccién material. Marcuse rastrea
sin embargo una primer promesa de plenitud en el Renacimiento, como augurio de la
nueva sociedad donde “el reino del alma, de la *“vida interior”, es el correlato de las
riquezas de la vida exterior recientemente descubiertas” (Marcuse 1967:59). Pero
inmediatamente sostiene que “Vista desde la plenitud de la cultura afirmativa (...) esta
pretension animica se presenta como una promesa no cumplida” (Marcuse 1967:60, el
subrayado es nuestro). Sostendremos que el mantenimiento de dicha promesa es

fundamental para que la cultura afirmativa pueda cumplir su funcion hegemonica.
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Se promueve una basqueda de la felicidad que, encorsetada en el individuo,
capturada en el ambito de la cultura y parcialmente saciada a través del consumo de
mercancias, no ponga en tela de juicio el orden social. Sostendremos sin embargo, que
para que dicha funcién hegemdnica sea masivamente efectiva deben tenderse algunas
condiciones minimas, histéricamente variables, para que el plano de la reproduccién
material (inicialmente, de la satisfaccion de necesidades basicas y, suplementariamente,
a través de la mejora de capacidad de consumo y condiciones de vida) parezca
potencialmente articulable con el plano de las aspiraciones ideales. Esta mencion
implica traer nuevamente a escena el concepto de hegemonia desarrollada por Gramsci,
cuyo aporte tedrico conforma una pieza central del entramado conceptual desde el que
se erige nuestra investigacion y porque lo consideramos también relevante para
alumbrar la relacion y tensiones entre cultura y civilizacién en una aproximacion sobre
la actualidad. La hegemonia implica un predominio en el campo intelectual y moral, que
se distingue del mero dominio expresado en la coercion. Este predominio moral e
intelectual involucra la generacion de consenso y la aceptacién de la direccion politica y
cultural, en tanto las clases subalternas compartan las concepciones de mundo
promovidas por las clases dominantes. Pensar la oposicion de cultura y civilizacién en
términos de su funcion hegemonica supone observar las relaciones y mecanismos a
través de los cuales dicho consenso es generado, al tiempo que la universalizacion de
una concepciéon del mundo particular implica que el desarrollo y realizacion del
proyecto politico-econdmico aparezca como una condicion necesaria para la expansion
de las “energias nacionales”, asi la direccion politica y cultural de la fuerza hegemonica
se funde en un lugar mitico: la posibilidad mé&s o menos palpable de realizacion de la
promesa de plenitud. Esta promesa de plenitud se vincula a la existencia de un cuerpo
social escindido, en tanto la contradiccion de clases, propia del imperio del capital como
relacién social, deriva en el divorcio entre cultura y civilizacion; entonces la promesa es
asimismo promesa de sutura de lo escindido, de una articulacion perceptible entre la
“vida interior” y la “vida exterior” de un pueblo. Partiremos de estas consideraciones
acerca del caracter afirmativo de la cultura para reflexionar sobre la Argentina actual,
recuperando una busqueda analitica en términos de totalidad, siguiendo la concepcion
alternativa de cultura propuesta por el mismo Marcuse:

“Hay un concepto de cultura que para la investigacion social puede ser un instrumento importante

porque a través de €l se expresa la vinculacién del espiritu con el proceso histérico de la sociedad.

Este concepto se refiere al todo de la vida social en la medida en que en él tanto el ambito de la
reproduccion ideal (cultura en sentido restringido, el “mundo espiritual”), como el de la
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reproduccion material (la “civilizacién”) constituyen una unidad histérica, diferenciable y
aprehensible (Marcuse, 1967:49).

Para comprender este proceso escision y unidad desde el plano de la
construccién de hegemonia es que rescatamos una vez mas la inclusién de esa nocién
que permite enlazar e interpelar de modo particular los campos de la cultura y la
civilizacion: la cultura politica. Porque si, por un lado, permanece cierto caracter de
escision entre el campo de la reproduccion ideal y el de la reproduccion material, por el
imperio de la fractura clasista en la sociedad, por otro lado, la nocién de cultura politica
nos habla del campo de su articulacion de formas diversas y singulares. El punto de
ligazén se encuentra en el modo en que una fuerza politica propone incidir en el plano
de la reproduccion material para suturar lo escindido: realizar la promesa de plenitud en
el despliegue de su propio proyecto. Asi, recuperamos el espacio propio de la cultura
politica en tanto articulacién de un conjunto de representaciones codificadas al interior
de una fuerza politica o, de modo mas amplio, en una tradicion politica (evocando a
Sirinelli, 1993), al tiempo que recuperamos algunos de los factores que identifica
Berstein (1998) relacionados a la forma que cobra una identidad y los distintos
componentes que contiene una vision del mundo compartida (concepcion del mundo en
Gramsci), atravesado tanto por el discurso como por el “subsuelo doctrinal o filosofico”
en tanto lectura comun del pasado y de la sociedad a construir. De este modo, una
cultura politica hegemonica debe resolver en su propia articulacion de componentes la
capacidad de interpelacion con el fin de organizar y construir una voluntad colectiva
nacional-popular, al tiempo que debe aparecer como portador del desarrollo de un
proyecto politico-econdmico que permita restituir y cumplimentar la promesa de

plenitud.

Con el fin de generar mayores especificaciones en torno al estudio de una cultura
politica, parece indicativo rescatar el trabajo de clasificacién que Garay Reyna (2007)
realiza sobre las investigaciones de la cultura politica peronista. La autora sefiala que los

trabajos se han centrado en la observacion de tres sentidos del fenGmeno peronista:
1) las identidades forjadas y el debate en torno a su racionalidad/irracionalidad,;
2) las précticas de intermediacion y el clientelismo politico; y

3) el analisis sobre el discurso y la ideologia peronistas.
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Es sobre esta tercera dimension que basaremos nuestro analisis, observando
algunos elementos centrales del discurso del lider (identificado en nuestro caso con la

conduccién del Poder Ejecutivo Nacional "’

), en tanto el mismo va delimitando la matriz
ideologica que se inscribe en una cultura politica singular pero que al mismo tiempo
funda su transformacion y perfil particular. Asimismo, tomaremos elementos de la
primera variante mencionada por Garay Reyna, ligada a la construccion identitaria’, en
tanto el kirchnerismo emerge como una reformulacion particular de la identidad
peronista y porque es en la operacion de la estrategia politica hegemonica en la cual la
articulacion de demandas se gesta en relacion a la delimitacion de un campo de
antagonismo que implica la conformacion de una identidad, de un “nosotros”, erigido

frente al “otro” o adversario”’.

En este punto, es necesario traer los aportes de Laclau que seran incorporados a
nuestro entramado tedrico, readaptados de modo subsidiario al enfoque gramsciano
general en el que se afinca la tesis, iniciando un debate en torno a algunas categorias
claves, como las de antagonismo y contradiccion, que nos permite explicitar un

conjunto de supuestos contenidos en nuestro enfoque general.

2.2. Contradiccion, antagonismo y hegemonia

Nos proponemos ahora incorporar criticamente algunas herramientas teoricas
proveniente del pensamiento de Laclau para el anélisis de la hegemonia, observando la

dindmica del antagonismo y la constitucion identitaria de sujeto. Si bien con el enfoque

" Es preciso aclarar que en las fuerzas que conducen un gobierno no siempre coinciden el lugar del lider
con el de la Presidencia de la Nacidn. Un ejemplo mas que evidente de ello en nuestra historia fue la
consigna destacada en 1973: “Campora al gobierno, Per6n al poder”. Sin embargo, se da la particularidad
que en nuestro periodo de estudio, pasado el interregno duhaldista, los presidentes elegidos por el voto
popular, Néstor Kirchner y Cristina Fernandez de Kirchner, encarnaron ambos el liderazgo de la fuerza
politica hegeménica ejerciéndolo desde el Poder Ejecutivo Nacional.

’® Aunque lo haremos obviando el debate “racionalidad/irracionalidad” ya que este se encuentra ligado a
las discusiones intelectuales en torno a la emergencia del peronismo, pero no reviste mayor relevancia
para el analisis del kirchnerismo.

¥ Si bien mantenemos la categoria de antagonismo, tomamos aqui el espiritu de la propuesta de modelo
adversarial de Mouffe (2007) para pensar las disputas en las sociedades democraticas, matizando las
categorias de amigo/enemigo que presentan un caracter de irreductibilidad propia de la guerra (ligadas al
planteo de Carl Schmitt, 1998 [1932]). En ambos casos, enemigo y adversario constituyen la otredad, el
“ellos” con el cual se confronta. Asimismo, entendemos que dependiendo el desarrollo y las
caracteristicas propias del antagonismo en estudio, el mismo puede cobrar el rasgo de enfrentamiento
radical propio de la légica amigo/enemigo y eliminar el perfil adversarial, encontrando como punto de
distincion la voluntad de eliminacion del oponente.
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laclausiano poseemos un punto de contacto en la teoria gramsciana de la hegemonia, no
podemos dejar de sefialar que tanto la apreciacion de la misma como la matriz tedrica
general tienen algunas distancias significativas, vinculadas a que el recorrido intelectual
de Laclau se fue alejando del marxismo, del cual esta investigacion es tributaria. En este
sentido, para poder apropiarnos de algunas de sus categorias de analisis que nos
permitan avanzar hacia ambos lados del continuo de pensamiento cientifico, debemos
comenzar por la critica de algunos de sus supuestos, poniendo en cuestién la
argumentacion a partir del cual abandona un conjunto de elementos centrales de la
teoria marxista. En este camino problematizaremos la critica laclausiana a la categoria
de contradiccion en el marxismo, para que, una vez recuperada dicha categoria,
podamos rearticularla con la de antagonismo, tomando algunas apreciaciones teoricas

de Laclau asi como elementos de su estrategia analitica.

Uno de los pilares de la critica que Laclau erige contra el marxismo (y que es
una de las bases de su propuesta post-marxista) se relaciona con el desarrollo de su idea
de antagonismo ligada a la critica y posterior abandono de la categoria de
contradiccion®. Laclau parte de una apreciacion critica de dos citas clésicas del
marxismo: por un lado, la “dualidad” fuerzas productivas/relaciones de produccién®,
expresada en el Prdlogo a la Contribucidon a la Critica de la Economia Politica (Marx,
1859) vy, por el otro, a la afirmacion del Manifiesto Comunista (Marx y Engels, 1960
[1948]) de entender la historia como historia de la lucha de clases. Sostiene que en estos
textos “la estructura de las dos “contradicciones” no es idéntica” (Laclau, 1990:22). Nos
detendremos en este punto, para luego abordar el tratamiento que Laclau da a la
categoria misma de contradiccion. Con respecto al Prélogo sefiala que:

“En el caso de la dualidad fuerzas productivas / relaciones de produccién, se trata de una

contradiccion en el sentido estricto del término: la continuidad de la expansion de las fuerzas

productivas méas alla de un cierto punto constituye, dado un cierto sistema de relaciones de

produccion, una imposibilidad légica, y esta imposibilidad se traduce, a corto o largo plazo, en el
colapso mecénico del sistema” (Laclau, 1990:22-23, el subrayado es nuestro)

8 Decimos “posterior abandono” porque en una primera etapa, Laclau mismo utilizaba la categoria de
contradiccion en su matriz analitica y la articulaba con la de antagonismo, por ejemplo, en sus escritos
tempranos definia al pueblo como determinacion objetiva, uno de los polos de la contradiccion dominante
a nivel de la estructura social (pueblo / bloque de poder) al tiempo que definia a las clases como polos de
relaciones de produccidn antagénicas (Laclau, 1978).

81 Sj bien excede los limites de la tesis, se podria incluso problematizar el uso de “dualidad” que impone
Laclau a larelacion fuerzas productivas / relaciones de produccion desde la perspectiva de Kohan (2003),
en tanto el mismo distingue la relacion dialéctica de los pares contradictorios enfrentada a la tradicién
filosdfica del dualismo.
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Ya aqui encontramos una primera operacion teorica de dudosa validez, en tanto
realiza una lectura en clave fatalista, convoca el la idea de “colapso mecanico”, lectura
gue ya en ese momento no contara con ningun adepto relevante en el campo intelectual
del marxismo. Al mismo tiempo no podemos dejar de notar que esta idea del colapso
mecanico no aparece en el escrito de Marx (1859), sino que se sostiene que el desarrollo
de las fuerzas productivas, “brindan las condiciones materiales” para la resolucion del
antagonismo que parte de la contradiccion fuerzas productivas / relaciones de
produccion (donde “brindar condiciones” es una idea claramente distinta al “colapso

mecanico”).

En cuanto a la critica de las dos premisas marxistas, la del Prélogo y la del
Manifiesto, Laclau enfatiza que “la dificultad reside aqui en el hecho de que si la
contradiccion fuerzas productivas / relaciones de produccion, es una contradiccion sin
antagonismo, la lucha de clases es, por su parte, un antagonismo sin contradiccion”
(Laclau, 1990:23). La argumentacion continta realizando la siguiente lectura de ambos
“tipos” de contradicciones:

“Un punto, sin embargo esta claro: cualquiera sea el tipo de articulacidn logica existente entre

“lucha de clases” y “contradicciones emergentes del proceso de expansion de las fuerzas

productivas”, es en estas donde reside, para Marx, la determinacion en Gltima instancia del

cambio social (...) Pero, en ese caso, la posibilidad de integrar tedricamente las contradicciones
emergentes del desarrollo de las fuerzas productivas y la lucha de clases depende de la

posibilidad de reducir la segunda a momento interno en el desarrollo endégeno de la primera”
(Laclau, 1990:23, el subrayado es nuestro).

Observamos aqui una segunda operacion de dudosa validez, visible en la forma
en que Laclau decide engarzar las dos premisas de los dos distintos textos: la reduccién
de la lucha de clases a un “momento interno en el desarrollo endégeno” de las fuerzas
productivas, leidas estas a partir de la dualidad fuerzas productivas / relaciones de
produccion. Si bien efectivamente lucha de clases y fuerzas productivas poseen una
relacién directa, en tanto es en el terreno de la reproduccion material donde las clases se
gestan en relacion a la produccién y apropiacién del valor, la lectura mecanicista que le
impone Laclau a la dualidad fuerzas productivas / relaciones de produccion no puede
dejar de generar sino una lectura igualmente mecanicista de la lucha de clases y

reducirlas a un epifenémeno®. Asi, sélo puede sostenerse que la relacién fuerzas

82 Es visible en varios puntos de la critica laclausiana al marxismo una tendencia a generar lecturas
reduccionistas del marxismo que culminan con la “confirmacioén” de dicho reduccionismo como en una
profecia auto-cumplida que deja el terreno despejado para la conformacion de las teorias post-marxistas.
Si bien muchas de las criticas realizadas forman parte, efectivamente, de las caracterizaciones menos
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productivas / relaciones de produccion expresa una contradiccion sin antagonismo si
dicha relacion es leida en clave fatalista-mecanicista, como “colapso”®®. En este sentido,
notamos que el sefialamiento de que la posibilidad de integrar tedricamente las
contradicciones emergentes del desarrollo de las fuerzas productivas y la lucha de clases
depende de la posibilidad de reducir la segunda a momento interno en el desarrollo
enddgeno de las primeras puede ser criticada ampliamente por varios autores marxistas,
principalmente por el mismo Gramsci. El pensador italiano ha dedicado un trabajo de
largo aliento a analizar el caracter complejo y la especificidad de las superestructuras,
reflexionando sobre las particularidades de la politica y la cultura y su imposibilidad de

reducirlo a un mero movimiento interno (y mucho menos inmediato) de la estructura.

En tercer lugar, no podemos dejar de notar que la argumentacion general se erige
a partir de recortar dos aseveraciones de textos de naturaleza profundamente distintas
como el Prologo a la Contribucion a la Critica de la Economia Politica y el Manifiesto
Comunista. Entendemos que es relevante pensar criticamente la naturaleza disimil de
ambos textos, lo cual genera dificultades para la equiparacion acritica de los mismos.
Precisamente porgue uno es un prélogo que propone un esquema sintético para realizar
una critica de la economia politica, que al mismo tiempo incluye el desarrollo de un
debate, que Marx hace explicito, con el idealismo, y de ahi el énfasis en los procesos de
reproduccion material, el subrayado puesto en las problematicas econdémico
estructurales®. Asimismo, el otro es un manifiesto, un “libro viviente” en términos
gramscianos (Gramsci, 2003), una reconstruccion mitica de la historia con animos de
motivar las pasiones en una empresa politica. De este modo, Laclau equipara distintas

afirmaciones de textos de distinta naturaleza, sin observar el caracter particular e

agraciadas dentro de algunas vertientes del marxismo, no podemos dejar de notar que también han sido a
su vez ampliamente criticadas dentro del mismo. En este sentido, nos parece conveniente recordar la
critica que Gramsci (2008) dirigi6 al Ensayo de Sociologia Popular de Bujarin por no haber discutido con
las expresiones mas avanzadas del pensamiento con el que confrontaba, sino, mas bien, con sus
caricaturizaciones o expresiones menos elaboradas.

8 Mas adelante procuraremos distinguir el enfoque y uso que daremos a las categorias de contradiccion y
antagonismo, pero por lo pronto podemos sefialar que la forma de articulacion de las dos premisas que
Laclau utiliza pasa por alto que en el Prologo Marx deja entrever que las relaciones burguesas de
produccion poseen una forma antagdnica “que proviene de las condiciones sociales de vida de los
individuos” (1959:2), es decir que parte de la contradiccion a nivel de las clases sociales, de la relacion
social capital como unidad del par dialéctico capital/trabajo.

8 Aunque por esto, claro, no haya que dejar de ejercer sobre este aspecto una mirada critica. Ademés
debe tenerse en cuenta, como mencionamos en el capitulo anterior, por ejemplo, que las distintas
construcciones desarrolladas por Marx en torno a las clases sociales presentan variaciones segun el
caréacter del problema abordado y el tipo de texto a través del cual se lo analiza.
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historico, el vinculo relacional de dichos escritos con el contexto de emergencia y la

funcién politico-intelectual del texto.

El andamiaje argumentativo que, segun Laclau, sostendria estas posiciones
centrales en el marxismo, dependeria “de poder mostrar que el antagonismo inherente a
las relaciones de produccion (el conflicto entre trabajo y capital, por ejemplo) es una
contradiccion; y que ese antagonismo es inherente a las relaciones de produccién”
(Laclau, 1990:24). Por un lado, Laclau sostiene que la relacion capitalista / obrero,
pudiendo ser antagonica, no es contradictoria:

“el antagonismo entre trabajo asalariado y capital es muy distinto: el hecho de que haya un

antagonismo entre los dos polos de la relacién —en torno a la apropiacién de plusvalia, por

ejemplo- no significa que la misma sea contradictoria. Antagonismo no significa necesariamente
contradiccion. Hay, en todo caso, una diferencia esencial entre un antagonismo considerado
como no contradictorio y la contradiccion hegeliana sensu stricto. En el caso de esta ultima, el
movimiento dialéctico (y por lo tanto interno) del concepto predetermina sus formas
subsiguientes, mientras que en el caso del antagonismo sin contradiccién esa conexién interna

esta ausente. La resolucion (o no resolucion) del antagonismo depende enteramente de una
historia factual y contingente.” (Laclau 1990:24, el subrayado es nuestro)

Por otra parte, se pregunta si existe una relacion intrinsecamente antagonica
entre trabajador y capitalista a partir del intercambio desigual que supone la extraccién
de plusvalia, y concluye que no, “porque es sélo si el obrero resiste esa extraccion que
la relacién pasa a ser antagonica; y no hay nada en la categoria “vendedor de fuerza de

trabajo” que sugiera que esa resistencia es una conclusion logica” (Laclau 1990:25)

En esta argumentacion desplegada por Laclau se nos presentan un conjunto de
problemas cuya apreciacion critica nos permitird, por un lado, profundizar algunos de
los supuestos involucrados en nuestro enfoque y, por otro lado, reinscribir algunos de

sus aportes tedricos para el abordaje de fendmenos politicos.

Ingresando en un cuarto momento critico, notamos que Laclau habla de
“contradiccion hegeliana” y de movimiento interno del “concepto”, aspectos que deben
ser problematizados a partir de una indagacion profunda de la categoria de

contradiccion en el marxismo.

Entendemos que un factor central del hilo argumentativo planteado se ubica en
la lectura y el uso que Laclau hace de la categoria de contradiccién y su relacion con el
antagonismo. Laclau parte de una distincion establecida por Colleti quien a su vez

retoma la distincion kantiana entre oposicion real y contradiccion logica:
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“La primera coincide con el principio de contrariedad y obedece a la férmula “A-B”: cada uno
de sus términos tiene su positividad propia, independiente de la relacién con el otro. La segunda
es la categoria de contradiccién y obedece a la férmula “A-no A”: la relacién de cada término
con el otro agota la realidad de ambos. La contradiccion tiene lugar en el campo de la
proposicion; sélo en un nivel I6gico conceptual podemos incurrir en contradicciones” (Laclau y
Mouffe, [1987] 2004:165, el subrayado es nuestro).

Este es el punto de partida de una amplia argumentacion que culmina con el
desecho de la categoria de contradiccion y da lugar a una teoria del antagonismo
desligada de la misma. Pero es en las distintas apreciaciones sobre la contradiccion que
hemos visto en Laclau donde se encuentra un problema central a ser desanudado. La
critica laclausiana a la contradiccién en el marxismo, lejos de situarse en esta Ultima
teoria es reconducida, por un lado, a la lectura kantiana (via Colleti) o a una lectura
hegeliana pre-marxista. Emprenderemos el camino de la critica a la critica, con el fin de
proponer una articulacion propia de las categorias de antagonismo y contradiccion, que
enmarcara tanto la reapropiacion de elementos analiticos del pensamiento laclausiano en
nuestra perspectiva tedrica, asi como la profundizacién y aclaracion de distintos
supuestos de la misma. Para esto es necesario recrear una mirada de la contradiccion en

el marxismo, partiendo de los aportes de Engels, Lenin, Mao Tse-Tung y Althusser.

Lenin en su trabajo En torno a la cuestion de la dialéctica [1915] analiza la
relacion central que la dialéctica tiene con la categoria de contradiccion, en tanto el
estudio de los procesos sociales debe partir del analisis de las relaciones contradictorias,
de la unidad de dos polos que se excluyen a la vez que se atraen y son mutuamente
necesarios, creando dicha unidad, una identidad de los contrarios. Es en este sentido,
que Lenin habla de “tendencias contradictorias”, y de la dialéctica como el camino

85 “an el

propicio para conocer el movimiento, el desarrollo de los fendmenos sociales
sentido de la unidad de los contrarios (el desdoblamiento de la unidad en dos polos que
se excluyen mutuamente y la relacion entre ambos)” (Lenin, [1915] 1980:365). Asi,
Lenin sostiene que la dialectica es una teoria del conocimiento y sefiala que deben
analizarse desde esta perspectiva ya los fenémenos mas sencillos®. Lenin da una
definicion clave de la dialéctica “como conocimiento vivo, multilateral (con el nimero

de aspectos siempre en aumento), de innumerables matices en el modo de abordar, de

8 Aunque tanto Lenin como, sobre todo, Engels ([1878] 2003), enfatizan en que este movimiento ocurre
también en la naturaleza.

8 Segln Lenin, dicha teoria debe enfocar en un conjunto de “cualidades: la transformacién de lo
particular en general, de lo casual en necesario, las transiciones, los matices, la relacion mutua de los
contrarios” ([1915] 1980:368).
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aproximarse a la realidad (con un sistema filosofico que, de cada matiz, se desarrolla en
un todo)” ([1915] 1980:368). En este camino, Lenin afirma que
“Marx, en El Capital, analiza al principio la relacion mas sencilla, corriente, fundamental,
masiva y comin, que se encuentra miles de millones de veces en la sociedad burguesa
(mercantil): el intercambio de mercancias. En este fendmeno tan sencillisimo (en esta "célula” de
la sociedad burguesa) el analisis descubre todas las contradicciones (es decir, el germen de todas
las contradicciones) de la sociedad contemporanea. La exposicién que sigue nos muestra el

desarrollo (tanto el crecimiento como el movimiento) de estas contradicciones y de esta sociedad
en la suma de sus partes aisladas, desde su principio hasta su fin.” ([1915] 1980:366).

Nos parece relevante tomar esta perspectiva de hacer de cada matiz un todo, de
partir de fendmenos particulares con el fin de dar cuenta de un conjunto de movimientos
histéricos de més largo alcance; y es en este sentido que, en el Gltimo capitulo de la
tesis, abordaremos el “conflicto del campo” como estudio de caso, en tanto representa
una momento singular donde se funde el desarrollo de un conjunto de factores
contradictorios organicos y coyunturales enlazados con la dindmica propia del
antagonismo, exhibiendo al mismo tiempo una reapertura de una crisis de hegemonia y
un cimulo de tensiones inherentes al modelo de acumulacién, permitiéndonos observar
el complejo de dindmicas estructurales y superestructurales que atraviesan nuestro

periodo de estudio en un caso particular.

Entendemos que la relacién social capital, unidad compuesta por el par
dialéctico capital/trabajo, constituye una relacion contradictoria nodal del modo de
produccion capitalista implicando una disrupcion permanente, una dislocacion
destacada, estructural, en toda sociedad capitalista en tanto la unidad de los contrarios se
encuentra articulada como relacion de explotacion. Esta relacion de explotacion halla su
epicentro en la teoria del valor consistente en la apropiacién privada del producto del
proceso colectivo de trabajo a traves de la extraccion de plusvalor. Por un lado, la
negacion actla en las relaciones de propiedad sobre las que se funda la relacion de
explotacion: para que haya plusvalor debe haber agentes propietarios de medios de
produccién y agentes negados de dicha propiedad, o sea desposeidos de medios de
produccion, de ahi que la relacion de clase sea contradictoria. Por otro lado, la
extraccion de plusvalia implica la negacion al trabajador del producto generado por su
fuerza productiva, escindiendo su caracter colectivo en el marco de la apropiacién
privada. Este proceso donde ancla la contradiccion entre capital y trabajo tiene
expresion en la celula béasica de las sociedades capitalistas: la mercancia como unidad

de valor de uso y valor de cambio, que en la fuerza de trabajo expresa la propiedad
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unica de esta mercancia cuyo consumo del valor de uso (trabajo) crea un valor superior
a su valor de cambio (costo de reproducciéon de la fuerza de trabajo), siendo ésta
apropiada privadamente en virtud de las relaciones de produccion de la sociedad
capitalista instaurando la contradiccion de clase como una relacién social permanente en
este tipo de orden social. Este es en el fondo la base del planteo del Prélogo a la
Contribucion a la Critica de la Economia Politica, la existencia de una contradiccion
entre un proceso de produccién social, colectivo, y las relaciones de produccion que
involucran la apropiacion privada del producto de dicho proceso involucrando
relaciones de explotacién y dominacion. En este sentido, nos proponemos pensar la
contradiccion como tendencias disruptivas, como dislocacion constitutiva, permanente
de un orden social histéricamente dado®’. No se trata de un a priori, de una relacién por
fuera de la historia, sino de un rasgo constitutivo de un tipo de sociedad, de las
formaciones sociales capitalistas, en las que debera analizarse como juega la
contradiccion en un periodo particular, en relacién al problema de estudio a ser
analizado vy, posiblemente, en relacién con otro conjunto de problematicas con
especificidades propias que no deben reducirse a la contradiccion de clase, tales como

las étnicas o las de genero, entre otras.

Habiendo realizado una primera aproximacion preliminar, estamos en
condiciones de sefialar que la contradiccion en el marxismo no responde necesariamente
a la forma logica a la que la reduce Laclau, anclada en la férmula kantiana via Colleti.
En este camino, entendemos que no solo la contradiccion no puede reducirse
simplemente a la férmula “A- no A”, sino que posee incluso un caracter distinto del que

puede emanar de dicha formula®. Por un lado, ciertamente nos enfrentamos a los dos

8 Si bien en Lenin [1915] exclusién y antagonismo aparecen como constitutivos de la relacion de
contradiccion, retomaremos la diferenciacion que hace Mao Tse-Tung (1968 [1937]), sefialando que sdlo
en determinados momentos la contradiccion se torna en antagonismo, de este modo podemos observar
contradicciones antagénicas y contradicciones no antagonicas.

% No pretendemos generar aqui una nueva férmula l6gica adecuada y reducir la contradiccién a la misma,
sino reflexionar sobre el caracter de las relaciones contradictorias y poner en cuestion la operacion de
Laclau de reducir la contradiccion a la formula “A — no A”, a partir la cual hila un conjunto de
conclusiones que lo llevan al abandono de dicha categoria. Habiendo aclarado esto, me parece interesante
rescatar una formula posible que me planted Martin Retamozo, en la devolucion critica del borrador de
este capitulo: [(A ~ B ~ C) — (noA » B ~ D)]. En esta definicion aparece el aspecto de negacion, de
identidad y de diferencia que articulan los polos de una unidad. Como sefialaremos a continuacion, la
relacion A — no A es la parte de negacion de toda contradiccion (por ejemplo, poseedores y desposeidos
de medios de produccion), la B — B es la parte de identidad, el caracter comuin que comparten los polos de
la unidad (por ejemplo, tanto trabajo como capital remiten a clases sociales mutuamente necesarias en la
relacion social capital) , y C — D, es la diferencia positiva propia de cada uno de los polos que excede la
mera negacion y que permite, por ejemplo en la relacion capital — trabajo, la construccion de hegemonia
propia que no se resuelve sélo en la negacién (aunque esté vinculada a la misma).
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polos de la contradiccion, donde algo del primer polo impugna al segundo (y viceversa),
lo niega, lo tensa, lo excluye, lo constituye en una dislocacién estructural, permanente, y
en ese sentido establece una tendencia a la generacién del conflicto. Es una
contradiccion que, como sostiene Mao Tse-tung (1968 [1937]), en determinados
momentos pueden convertirse en antagonicas, o0 sea, dar lugar a la emergencia de un
antagonismo. Pero si, por un lado, ambos polos de la contradiccion de clase estan
mutuamente ligados y existe entre ambos una tension constitutiva, que en el caso de la
relacion capital/trabajo se expresa, por ejemplo, en que la mayor apropiacion del valor
en tanto ganancia es inversamente proporcional a la apropiacion del valor via salario y
en la posesidén-desposesion de medios de produccién que expresa el vinculo de
negacion, por otro lado, no todo se resuelve en la negacion mutua. Hay algo de estos
polos que, sin dejar de estar en relacion de impugnacién mutua, contiene una
positividad propia, distinta de la mera negacién: el trabajador no es s6lo un no-
capitalista, si asi lo fuera no habria posibilidad de construccion de hegemonia, de
formulacién de concepciones del mundo propias con capacidad de universalizarse. Del
mismo modo, las clases dominantes no se constituyen “sélo” en virtud de su caracter
explotador. Ambas clases, sin dejar este anclaje estructural de mutua negacion, se
encuentran en una relacién de contradiccion que esta sobredeterminada® v, a su vez,
disputan los sentidos del orden social y al orden mismo mediante estrategias
hegemdnicas que implican, como sefiala Gramsci (2003), el poder aparecer como una
fuerza que desarrolla las “energias” de toda una nacion. Esa misma posibilidad de no

s6lo construir “contra-hegemonia”®°

, €s decir, de construir la negacion de lo establecido
(y asi, la negacion de la negacion), sino de construir una hegemonia propia, alternativa,
que no deja de lado la contradiccidn, sino que juega en ella a partir de una construccién
propia, sin dejar esta misma de estar siempre en tension en virtud de la negacion
constitutiva de ambos polos. Es por ello que entendemos que el polo del trabajo no
puede reducirse s6lo a “no A”, sino que sin dejar de ser parte de la negacion, de estar
expropiado de medios de trabajo y, por ello, depender de vender su fuerza de trabajo
para poder reproducirse, es asimismo un polo con cualidades propias. Esto aparece
involucrado en la misma definicidbn marxista, ya que si bien el proletariado suele

aparecer definido negativamente como no propietario de medios de produccién, como

8 Como seflalaremos a continuacién, tomamos sobredeterminacion en el sentido de Althusser (1988
[1962]).
% Que sin embargo, es un aspecto necesario en toda relacion contradictoria.
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des-poseido, también es definido, por ejemplo, como poseedor de una mercancia
particular, la fuerza de trabajo, lo cual implica un carécter particular, distinto al del
capitalista como propietario de medios de produccidn, sin dejar por esto de estar en
relacion, en unidad o identidad de los polos, que incluye la posibilidad de subversion
dialéctica de dicha relacién (aunque esta subversion no esté garantizada de ante-mano).
Esto se debe a que, como argumentaremos a continuacion, la dialéctica en Marx, como
sefiala Althusser (1988 [1962]), posee una estructura diferente a la hegeliana,
implicando, entre otros aspectos, que la contradiccion marxista no contiene ya la
simplicidad de la contradiccion hegeliana (dada en la posibilidad reducir la diversidad
de un periodo histdrico determinado a un principio interno simple), sino que la misma
es una contradiccion sobredeterminada®'. De este modo,
“la contradiccion Capital-Trabajo no es jamas simple, sino que se encuentra siempre
especificada por las formas y las circunstancias historicas concretas en las cuales se ejerce.
Especificada por las formas de la superestructura (Estado, ideologia dominante, religion,
movimientos politicos organizados, etc.); especificada por la situacion histérica interna y
externa que la determina en funcién del pasado nacional mismo, por una parte (revolucion
burguesa realizada o “reprimida”, explotacién feudal eliminada, totalmente, parcialmente o no,

“costumbres” locales, tradiciones nacionales especificas, ain mas, “estilo propio” de las luchas y
de los comportamientos politicos, etc...), y del contexto mundial existente, por la otra (lo que alli

% «| 3 simplicidad de la contradiccién hegeliana no es posible, en efecto, sino a partir de la simplicidad
del principio interno que constituye la esencia de todo periodo histérico. Es debido a que es posible de
derecho reducir la totalidad y la infinita diversidad de una sociedad histérica dada (Grecia, Roma, el
Sacro Imperio, Inglaterra, etc...) a un principio interno simple, que esta misma simplicidad, adquirida asi
de derecho a la contradiccion, puede reflejarse en ella. ¢(Es necesario ser ain mas claro? Esta reduccién
misma (cuya idea sacé Hegel de Montesquieu), la reduccién de todos los elementos que forman la vida
concreta de un mundo historico (instituciones econémicas, sociales, politicas, juridicas, costumbres,
moral, arte, religion, filosofia, y hasta los acontecimientos histéricos: guerras, batallas, derrotas, etc.) a un
principio de unidad interna, esta reduccion misma no es en si posible sino bajo la condicion absoluta de
considerar toda la vida concreta de un pueblo como la exteriorizacion-enajenacion (Entéusserung-
Entfremdung) de un principio espiritual interno que no es, en definitiva, sino la forma abstracta de la
conciencia de si de ese mundo: su conciencia religiosa o filosdfica, es decir, su propia ideologia. Creo
que se percibe bien aqui en qué sentido la “envoltura mistica” afecta y contamina el “nucleo”, ya que la
simplicidad de la contradiccién hegeliana no es sino la reflexién de la simplicidad de este principio
interno de un pueblo, es decir, no de su realidad material sino de su ideologia méas abstracta. A ello se
debe que para él no haya jamas, en el fondo, una verdadera ruptura, un fin efectivo de una historia real, ni
tampoco un comienzo radical. A ello se debe también el que su filosofia de la Historia se encuentre llena
de mutaciones, todas ellas uniformemente “dialécticas”. No puede defender esta concepcion aturdidora
sino manteniéndose en la cima del Espiritu, donde poco importa que un pueblo muera, ya que ha
encarnado el principio determinado de un momento de la Idea (que tiene otros a vuestro servicio), y ya
que encarnandolo lo ha despojado, al mismo tiempo, a tal otro pueblo (jaun si su relacion historica con €l
es muy débil!), quien, reflejandolo en su sustancia, encontrard en él la promesa de su propio principio
interno, es decir, como por azar, el momento l6gicamente consecutivo de la ldea, etc.” Althusser,
1988:83-84, subrayado en el original). Parece interesante observar que si bien Laclau y Mouffe (2004
[1987]) rescatan la idea de sobredeterminacion en Althusser, sin embargo parecen no tener en cuenta
dicha lectura efectuada por el autor marxista cuando realizan la critica a la contradiccidn, usualmente
concretada a partir de citas a Kant y a Hegel, ya que el mismo Althusser advierte que la recuperacion de
la dialéctica en el marxismo no pudo efectuarse sino mediante transformaciones radicales respecto del
pensamiento de sus antecesores.
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domina: competencia de naciones capitalistas, o “internacionalismo imperialista”, o0 competencia
en el seno del imperialismo, etc.)” (Althusser, [1962] 1988:86, subrayado en el original)

A partir de esto obtenemos dos conclusiones. Por un lado, vemos criticamente la
operacion cognitiva laclausiana de reducir la contradiccion marxista ya al movimiento
interno simple del concepto (0 sea como contradiccion hegeliana), ni hallamos validez
tampoco, como sefialamos con anterioridad, en reducir la contradiccion marxista a la
formula de la contradiccion kantiana (via Colleti). Por otro lado, podemos percibir a
partir de la cita de Althusser, como se deshace la supuesta incompatibilidad de las
premisas involucradas en la relacion fuerzas productivas / relaciones de produccion y en
la lucha de clases, en el centro del pensamiento dialéctico mismo. Podemos afirmar que
en la mercancia se expresa la contradiccion entre las fuerzas productivas y las relaciones
de produccion, en tanto en el capitalismo emerge una mercancia particular (fuerza de
trabajo) generadora de valor que, vinculada al diferencial expresado en el valor
generado a través la realizacion del valor de uso de dicha mercancia y su valor de
cambio (costo de reproduccion), conlleva (en virtud de las relaciones de produccién
capitalistas que implican una negacion de la posesion de medios de produccién
generando la division de clases), una apropiacion privada del producto social, colectivo,
instituyendo una relacion de explotacion vy, luego, de dominacion. Esto constituye la
contradiccion principal, la dislocacion estructural que da origen a la lucha de clases, sin
ser el resultado de dicha lucha un mero movimiento interno de la contradiccion
estructural (mucho menos con un desenlace prefijado de “colapso mecanico™), sino un
proceso historico que articula el conjunto de dimensiones del bloque histérico y se
define en el terreno estrictamente politico de la construccion de hegemonia, sin dejar de

tener a su vez, este terreno, anclajes estructurales.

Asimismo, deciamos que entre los dos polos se da al mismo tiempo una relacién
de unidad necesaria y de exclusion, esta tensién constitutiva que parte de la unidad de
los contrarios, esta articulada, como sefiala Mao Tse-Tung, a partir de dos sentidos de la

identidad o unidad. EI primero de los cuales remite a su mutua dependencia:

“ninguno de los dos aspectos contradictorios puede existir independientemente del otro. Si falta
uno de los dos contrarios, falta la condicion para la existencia del otro (...) Asi sucede con todos
los contrarios: en virtud de determinadas condiciones, junto con oponerse el uno al otro, estan
interconectados, se impregnan reciprocamente, se interpenetran y dependen el uno del otro; esto
es lo que se denomina identidad. Los aspectos de toda contradiccién se llaman contrarios porque,
en virtud de determinadas condiciones, existe entre ellos no-identidad. Pero también existe entre
ellos identidad, y por eso estan interconectados. A esto se referia Lenin cuando dijo que la
dialéctica estudia "cémo los contrarios pueden [ . . . ] ser idénticos ". ;Por qué pueden serlo?
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Porgue cada uno constituye la condicién para la existencia del otro. Este es el primer sentido de
la identidad.” (Tse-tung, [1937] 1968:361-362, el subrayado es nuestro)

Asi, los elementos contrarios estan interconectados a través de una relacion de
unidad, de identidad, que al mismo tiempo posee un segundo caracter, en tanto esta
relacién de identidad constituye asimismo un “puente” que habilita su dialéctica, y
permite su transformacion y el cambio de posicion de dominados a dominantes:

“La cuestion no se limita a la interdependencia de los contrarios; mas importante aln es la

transformacion del uno en el otro. Esto significa que, en razon de determinadas condiciones,

cada uno de los aspectos contradictorios de una cosa se transforma en su contrario cambiando
su posicion por la de éste. Tal es el segundo sentido de la identidad de los contrarios.

¢Por qué existe identidad aqui también? Obsérvese como, a través de la revolucion, el

proletariado se transforma de clase dominada en clase dominante, en tanto que la burguesia,

hasta entonces dominante, se transforma en dominada, cambiando cada cual su posicion por la
que originalmente ocupaba su contrario.” (Tse-tung, [1937] 1968:362, el subrayado es nuestro)

Este segundo sentido de la identidad® se encuentra directamente relacionado
con una de las aspiraciones centrales del materialismo dialéctico: el de constituir una
teoria, una genuina concepcion del mundo (en el sentido gramsciano) que no soélo se
limita al conocimiento de la realidad®, sino que habilita la transformacién de la misma.
Esta es una méaxima central de la teoria marxista, definida por Marx en la tesis XI sobre
Feuerbach: “Los filésofos no han hecho méas que interpretar de diversos modos el
mundo, pero de lo que se trata es de transformarlo” (Marx, 1845:1)*. En este mismo
sentido se expresa Lukacs cuando sefiala que el corazon del marxismo se encuentra en
su método: la dialéctica, sentenciando a continuacion que “la dialéctica materialista es
una dialéctica revolucionaria” (Lukacs, [1923] 1969:2). Gramsci mismo evidencia que
la piedra angular de su teoria de la hegemonia surge a partir del analisis de dos tipos de
sociedades disimiles en cuanto al grado de desarrollo de la sociedad civil y el peso del
Estado, “Oriente” y “Occidente”, y de las estrategias revolucionarias que deberian
seguirse en cada una de ellas, “la guerra de movimiento” como posibilidad de un

enfrentamiento frontal en determinadas condiciones criticas y la “guerra de

% Mao Tse-Tung (1968 [1937]) enfatiza la articulacion de los contrarios a través de este puente que los
liga al mismo tiempo que habilita su transformacion, puente que llama “identidad o transformacion
reciproca o interpenetracion”.

% «[1] El defecto fundamental de todo el materialismo anterior -incluido el de Feuerbach- es que s6lo
concibe las cosas, la realidad, la sensoriedad, bajo la forma de objeto o de contemplacion, pero no como
actividad sensorial humana, no como préactica, no de un modo subjetivo. De aqui que el lado activo fuese
desarrollado por el idealismo, por oposicion al materialismo, pero s6lo de un modo abstracto, ya que el
idealismo, naturalmente, no conoce la actividad real, sensorial, como tal (...)” (Marx, 1845:1)

% Seguramente haya sido Lenin, quien mejor encarné iconogréficamente esta aspiracion del marxismo de
articulacion de teoria y practica en un sentido transformador, como Gramsci remarcaba al pensar a Marx
y Lenin como las dos piezas fundamentales del marxismo en tanto concepcion del mundo.
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posiciones”, la construccion de hegemonia de largo aliento indispensable en las

sociedades complejas®.

Con respecto al sefialamiento de Laclau que sostiene que la relacion de
contradiccion sélo puede ser “interna al concepto” debemos enfatizar que ya desde
dentro mismo del marxismo han sido desarrolladas lecturas que afirman que esta
perspectiva hegeliana no es heredada linealmente por el marxismo, en tanto el mismo
subvierte la centralidad de “la Idea” entronando a los procesos de reproduccion material
y la luchas de clases como lugares privilegiados de analisis del movimiento histérico:
como sefialara Marx (2000 [1852]), son los hombres los que hacen la historia pero en
condiciones que ellos no eligieron. Nuevamente, seria un error reducir el proceso
histérico a elementos 16gicos simples® (o sostener, como hace Laclau, que esto es parte
ineludible del marxismo aunque siempre lo haga a través de apelaciones a Hegel o a
Kant®"), sino que como indica Tse-Tung: “Cuando decimos que, bajo determinadas
condiciones, existe la identidad de los contrarios, nos referimos a contrarios reales y
concretos, y consideramos que la transformacion del uno en el otro es igualmente real y
concreta” (1968:364). Del mismo modo se expresa Engels ([1878] 2003) cuando
sostiene que la contradiccion es parte constitutiva de la estructura de lo real e impulsa su
movimiento, afirmacion que refuta la propuesta laclausiana de que la contradiccion

tendria lugar sélo en el terreno ldgico-conceptual de la proposicion®®.

Esto no implica que estos clasicos del marxismo no estén exentos de problemas
teodricos, como el intento de expansion de la dialéctica a todas las formas de movimiento
incluso en la naturaleza que promueve Engels, los remanentes teleoldgicos tefiidos de
inevitabilidad histérica, o la subvaloracion de Tse-Tung de determinados factores
politico-culturales. En este ultimo caso, observamos que Mao infravalora la potencia

movilizadora y transformadora del mito, a pesar sostener que “los mejores mitos

% Tampoco Laclau rehlye de la aspiracion de articulacion teérico-practica, incluso luego de abandonar la
perspectiva dialéctica, titulos como “Hegemonia y estrategia socialista” o “Por qué construir un pueblo es
la tarea principal de la politica radical”, entre otros, son indicativos de esta preocupacion.

% Nos referimos a la reduccion légica de pensar la contradiccion sélo como “A — no A”.

% Por citar algin ejemplo: “La contradiccion, como sefialé Kant, s6lo puede tener lugar entre conceptos”
(Laclau, 2006:22).

% Habria que preguntarse si Laclau en esta operacion de reducir la contradiccién al mbito del concepto
(“La contradiccion tiene lugar en el campo de la proposicion; sélo en un nivel 1dgico conceptual podemos
incurrir en contradicciones” (Laclau y Mouffe, 2004:165)) no estaria procediendo como el sefior Diihring,
quien sostiene que “Lo contradictorio es una categoria que no puede pertenecer mas que a combinaciones
de pensamientos, no a una realidad” (Engels, [1878] 2003:111), afirmacién a la que Engels responde
planteando justamente a la dialéctica como movimiento de lo real.
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poseen, como sefialdo Marx, "un encanto eterno™” luego desestima esta potencia
sentenciando que “los mitos no se crean basandose en situaciones determinadas surgidas
de contradicciones concretas Yy, por lo tanto, no son un reflejo cientifico de la realidad”
(Tse-tung, 1968:365). El debate con los dogmaticos y misticos lo lleva a un
materialismo que ahoga algunas especificidades y complejidades de las
superestructuras, quedando limitado por una teoria del reflejo. Es con Gramsci donde el
mito recobra su vigor y ocupa un lugar destacado en los procesos sociales, como vimos
en el desarrollo de su teoria del Principe moderno, donde la centralidad del mito se
vincula con la funcion de creacion de una fantasia concreta que actta sobre un pueblo

disperso para constituir su voluntad colectiva (Gramsci, 2003)*°.

También es necesario retomar las criticas de Laclau a la perspectiva teleoldgica
que contienen diversas variantes del marxismo, impregnadas de una vision de

necesariedad e inevitabilidad de la superacion de los opuestos'® *°*. Como ya lo dijera

% Entendemos que la introduccién gramsciana del mito y el papel de las pasiones en los procesos
histdricos ya habia implicado resquebrajar la idea que Laclau combate de una “*sociedad” como totalidad
racionalmente unificada” (Laclau y Mouffe, 2004:136) que, por ejemplo, era fuertemente perceptible en
los textos tempranos de Lukacs en la relacién entre la posicion de clase y la conciencia (que derivara en el
uso de la “falsa conciencia” como via de explicacidn). El mito y las pasiones incorporan elementos de
otro orden, que no permiten explicar el movimiento de la sociedad, ni a la sociedad misma, como un todo
cerrado, racionalmente unificado de punta a punta, sino que, como se muestra en el enfoque sobre el
Principe moderno, la conformaciéon del mito con capacidad de movilizar las pasiones es una clave
analitica para pensar la conformacion misma de una voluntad colectiva nacional-popular, asi como los
procesos de transformacion mas generales.

100 por ejemplo, Mao sostiene que “en la sociedad de clases, son inevitables las revoluciones y las guerras
revolucionarias y que sin ellas es imposible realizar saltos en el desarrollo social y derrocar a las clases
dominantes reaccionarias, y, por lo tanto, es imposible que el pueblo conquiste el Poder. Los comunistas
deben denunciar la engafiosa propaganda de los reaccionarios, quienes afirman, entre otras cosas, que la
revolucion social es innecesaria e imposible; deben perseverar firmemente en la teoria marxista-leninista
de la revolucion social y ayudar al pueblo a comprender que la revolucién no solo es absolutamente
necesaria, sino también enteramente posible, y que esta verdad cientifica ha sido confirmada ya por toda
la historia de la humanidad y por el triunfo en la Union Soviética” (Tse-tung, 1968:368, el subrayado es
nuestro). En este mismo parrafo conviven tanto una idea teleoldgica de “inevitabilidad” pero, al mismo
tiempo, aparece una matizacion en torno a la idea de la “posibilidad”.

101 Como dijimos, es necesario mantener una fuerte critica sobre las perspectivas afincadas en la
“inevitabilidad” y su optimismo en términos de la superacion ineludible: en la historia las condiciones
objetivas pueden transformarse y favorecer (0 no) el movimiento dialéctico en un sentido superador; sin
embargo, la lucha de los contrarios se dirime en el marco de relaciones de fuerzas que atraviesan un
amplio conjunto de dimensiones que median, complejizan y constituyen este movimiento. Pero aun asi, la
dialéctica y el movimiento en torno a la contradiccion sigue siendo indispensable para el analisis socio-
histérico, para poder observar fisuras estructurales, constitutivas de un orden social determinado que
operan como dislocaciones centrales de las cuales se presentan una tendencia permanente al conflicto
(aunque el mismo no se traduzca necesaria y permanentemente en antagonismo) pero también porque
permite entrever a través del analisis de la realidad concreta su posible transformacion: por ejemplo, que
la posibilidad de superacion del modo de produccidn capitalista se liga a la posibilidad de resolver en el
terreno histérico y contingente, en el terreno de la lucha de clases, la contradiccion al interior de la
relacién social capital entre trabajadores y capitalistas. Es este punto el que contiene en si el vigor de la
Tesis XI sobre Feuerbach y de la concepcién lukacsiana de la dialéctica materialista como dialéctica
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Althusser [1962], la contradiccion puede ser sobredeterminada en el sentido de una
inhibicion historica, de un verdadero “bloqueo” de la contradiccién, o en el sentido de la
ruptura revolucionaria. Entonces nada hace prever el desenlace fatalista 0 mecanicista de las
contradicciones, sino su complejo desarrollo en una formacion social particular en un
periodo histérico dado, convocando al anlisis profundo de las sobredeterminaciones que
actlan y que aportan un caracter contingente, una definicion histérica de las contradicciones
que rompe con las miradas de necesariedad y de superacién inevitable que anclaron en

algunas lecturas dentro del marxismo.

En este camino, es necesario sostener una perspectiva critica frente a las teorias
del reflejo. Entendemos que dicho enfoque se vincula con el supuesto de simplificacion
de la estructura de clases, la cual simplificaria, a su vez, las articulaciones entre el par
dialéctico estructura/superestructura. En este sentido, es necesario dar cuenta de la no
corroboracion de la hipotesis de simplificacion de la estructura de clases (o al menos de
la relevancia de contra-tendencias, dependiendo de las distintas formaciones sociales en
distintos momentos de su historia) y de la constatacién de la no necesariedad e
inevitabilidad de resolucion de las contradicciones en un sentido de superacion. Esto
implica erigir una critica a los resabios teleologicos y optimistas, generados tanto por un
apego lineal al modelo hegeliano o por las coyunturas historicas (previas o actuales)
favorables a procesos de transformacion social. Ya la maxima de Rosa Luxemburgo de
“socialismo o barbarie” habilitaba la posibilidad de la barbarie como forma de
resolucién no teleoldgica de la contradiccion'®. También desde el analisis del
Americanismo Yy Fordismo de Gramsci (2003) o el conjunto de estudios de la Escuela de
Frankfurt evidencian, en la historia del capitalismo, la inaudita capacidad de dicho

modo de produccién (de la vida) para readaptarse, reformularse y persistir'®.

revolucionaria. Y es, al mismo tiempo, un llamado cognitivo a rescatar la importancia del analisis de clase
en la investigacion en ciencias sociales.

192 Como sefiala Lowy, “fue la propia Rosa Luxemburgo quien (inspirandose en Engels) estableci6
explicitamente, por primera vez, el socialismo no como el producto “inevitable" de la necesidad histdrica,
sino como una posibilidad histérica objetiva. En este sentido, la consigna “socialismo o barbarie”
significa que, en la historia, la suerte no estd echada. La “victoria final” o la derrota del proletariado no
estan decididas de antemano por las “leyes de bronce” del determinismo econémico, sino que dependen
también de la accion consciente, de la voluntad revolucionaria de ese proletariado” (2001:1).

193 E| problema es que Laclau pareciera ubicar a la hipotesis de simplificacion creciente de la estructura
social como un supuesto que forma parte del nicleo central del programa de investigacion cientifica
(Lakatos, 1978) marxista, mientras que nosotros entendemos que se trata de una hip6tesis auxiliar, que no
se encuentra en el nlcleo central, y que, por lo tanto, su no corroboracién no implica la caida del PIC en
su conjunto. Asimismo comprendemos que la caida de esta hipétesis conlleva una revisién critica de sus
consecuencias teoricas: por ejemplo, la baja de la teoria del reflejo y sus correlatos cientificos (y
politicos). Si bien observamos que lejos de incurrir en una creciente simplificacion de las relaciones
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Entendemos que la sobredeterminacion es constitutiva de la contradiccion, genera que
ni las modificaciones en la estructura tengan un efecto relampago de transformacion
idéntica en las superestructuras, y que las formas de una nueva superestructura o
distintas circunstancias nacionales o internacionales, puedan provocar “la supervivencia,
es decir, la reactivacion de los elementos antiguos. Esta reactivacion es inconcebible en una
dialéctica desprovista de sobredeterminacion” (Althusser, 1988:94-95, subrayado en el
original). Esto se vincula directamente con el pensamiento gramsciano de la hegemonia: en
las sociedades complejas el Estado, si bien es una parte fundamental, es s6lo la trinchera
més avanzada detras de la cual se encuentran otras multiples de la sociedad civil*® con
capacidad de recomponer la hegemonia y el orden previo o de marcar de forma singular al

orden naciente.

En sintesis, proponemos realizar un rescate y revaloracion critica de la categoria
de contradiccion, para rearticularla con una vision particular del antagonismo. En

primer lugar debemos identificar dos érdenes distintos:

1. La contradiccion: emerge del aspecto de negacion de los polos de la unidad; es
una dislocacion constitutiva, expresa una potencia disruptiva que parte de la
estructura, pero que se encuentra siempre sobredeterminada por una
multiplicidad de factores superestructurales, asi como por la coyuntura

internacional.

Asimismo, la contradiccidon nodal capital/trabajo, no se traduce inmediatamente
en antagonismo, el cual requiere, como sefiala Laclau, de que se produzca un acto de
resistencia o un conflicto. Sin embargo, Laclau sostiene que el antagonismo que podria
existir entre trabajadores y capitalistas surge “por la manera en que el trabajador es
constituido fuera de las relaciones de produccion (el hecho que debajo de un cierto nivel
de salario él/ella no puede llevar una vida digna, etc.)” (2006:31 el subrayado es
nuestro), pareciendo desconocer que la idea de poder llevar una “vida digna” con su
salario esta implicada en el concepto marxista de costo de reproduccién de la fuerza de
trabajo que como afirma el propio Marx, se determina historica y culturalmente en un

momento y sociedad dados, por lo que lejos de ser un “afuera” esta implicado en la

sociales generales que atraviesan al modo de produccién capitalista, las mismas se han complejizado,
vemos también que en este sentido se hizo indispensable el desarrollo de nuevas teorias y herramientas
heuristicas que adaptaron y enriquecieron el programa de investigacion cientifica marxista: es en este
camino que el aporte de Gramsci, y su teoria de la hegemonia, constituye un momento insoslayable.

104 Recordemos que la sociedad civil en Gramsci es parte de las superestructuras.

111



contradiccién que articula ambos polos'®. Asimismo, sostenemos que los conflictos
entre capital y trabajo parten de esta fisura estructural, que no es a priori sino que tiene
que ver con los rasgos centrales del capitalismo como modo de produccion de la vida.
Esto no implica abolir el papel de la contingencia, sino rearticularla con fendmenos de
caracter estructural que estan, a su vez, sobredeterminados y que deben ser estudiados a
la luz de un proceso histdrico particular. En nuestra investigacion, observaremos como
el colapso del modelo de la convertibilidad, se vinculd tanto a la imposibilidad de
continuidad de funcionamiento de un modo de organizarse la estructura como a las
acciones concretas desarrolladas por el Estado y por los agentes econdmicos, actores
politicos y corporativos. Asimismo, cuando analicemos el denominado “conflicto del
campo” de 2008, veremos como es igualmente necesario comprender las dindmicas
politicas propias del conflicto asi como también el marco estructural en las que tienen
lugar: seria irrisorio pensar dicho enfrentamiento sin tener en cuenta, por ejemplo, los
procesos de concentracion estructural que fueron gestandose en periodos previos y que
dieron lugar a un triple proceso de concentracion: de la tierra, del capital y de la gestion
del proceso productivo, que potencid el poder estructural de los agentes involucrados,
asi como en la reorganizacion de largo plazo del proceso de trabajo se fortalecid la
subsuncion estructural del trabajo frente al polo del capital, y cdmo estos procesos, a su
vez, no lo explican todo, sino que se articulan con una dindmica particular de
polarizacion del escenario politico y de la conformacion de un alineamiento opositor

que fue parte clave de la ofensiva contra el oficialismo.

2. El antagonismo: remite a una dimension estrictamente politica, y que veremos a
la luz de distintos elementos de la estrategia laclausiana vinculados a la
articulacion de demandas que, en tanto representacion de faltas, permiten
conformar una cadena de equivalencias, implicando el establecimiento de una

frontera en un proceso de conformacion identitaria y emergencia de sujetos.

En este sentido, nos proponemos realizar una re-localizacion de distintos

elementos provenientes del pensamiento y la estrategia analitica de Laclau,

105 Marx sefiala que “El valor de la fuerza de trabajo esta formado por dos elementos, uno de los cuales es
puramente fisico, mientras que el otro tiene un carécter histérico o social” y agrega “en la determinacién
del valor del trabajo entra el nivel de vida tradicional en cada pais. No se trata solamente de la vida fisica,
sino de la satisfaccion de ciertas necesidades, que brotan de las condiciones sociales en que viven y se
educan los hombres. El nivel de vida inglés podria descender hasta el grado del irlandés, y el nivel de vida
de un campesino aleman hasta el de un campesino livonio” (Marx, 1865:59).
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incorporandolos a nuestro enfoque como una teoria “regional”*®®. Con esto queremos
sefialar, que el trayecto iniciado en el debate en torno a las categorias de contradiccion y
antagonismo supone partir de un desacuerdo en torno a un conjunto de supuestos y
valoraciones teoricas que implican que la reapropiacion de los elementos teoricos
laclausianos no pueda evitar sino trastocar el contenido de los mismos. Esto se debe a
que, como fuimos desarrollando en nuestro enfoque, nos encontramos lejos de abonar el
razonamiento que lleva de la esquematizacién del marxismo en clave reduccionista
(reduccionismo de clase, economicismo, esencialismo, etc), que deriva en abandono de
categorias marxistas centrales, la des-jerarquizacion de la clase social como categoria de
analisis, y a la eliminacion de la distincion estructura-superestructura, en pos del
imperio del discurso. Es en este camino, donde la topografia del marxismo clasico es
dada de baja, abrazando Laclau una nueva y Unica estructura donde las posiciones de
sujeto son posiciones discursivas derivando, a nuestro entender, en una nueva tension
tedrica que trascurre de la critica al economicismo a un posible politicismo*®’, a partir
de la afirmacion de la primacia de la politica'® y la abolicién de la contradiccion®. Es
a partir de las distintas valoraciones y criticas que fuimos sefialando que entendemos el
enfoque planteado por Laclau muestra una intensa vivacidad y capacidad para el anélisis
politico, al tiempo que presenta dificultades, por ejemplo, para el estudio del proceso de

acumulacién de capital y para el analisis econdmico en general.

198 Decimos “regional” evocando a Poulantzas, en el sentido de pensar la estrategia analitica de Laclau
como un aporte para pensar especificamente las I8gicas politicas, pero encontrando dificultades para
pensarla como una teoria general de la sociedad en su conjunto.

197 No afirmamos que esto ocurra necesariamente con la teorfa de Laclau, pero si que es una tension
presente en la que puede caerse si se radicalizan de modo acritico algunos de sus lineamientos
conceptuales.

108 «“Una consecuencia de nuestros analisis es que tenemos que afirmar la primacia de las politicas en la
estructuracion de espacios sociales” (Laclau, 2006:32)

109 £ caracter de la tensién que mencionamos consistiria en terminar de realizar un trayecto que implica
subsumir la estructura (en términos marxistas), en las superestructuras y dentro de ella en la ideologia,
radicalizando la posicion althusseriana de que la ideologia constituye sujetos, para luego borrar estos
trazos y permanecer en el imperio del sentido, del discurso como co-extensivo a toda practica social y de
una estructura Unica fundada a partir del mismo. Algunos autores ven realizada esta tensién en la teoria de
Laclau, como, por ejemplo, Veltmeyer cuando sostiene que “Tan preocupado esta Laclau por combatir el
“reduccionismo clasista”’-que se halla mas en la mente de Laclau que en los escritos marxistas serios- y
los multiples y diversos “esencialismos” del marxismo vulgar, que él cae en la trampa del “reduccionismo
discursivo”: de la reduccion de la realidad al concepto, transformando las cosas en palabras” (Veltmeyer,
2006:5). En el mismo sentido se expresa Rush al sefialar que Laclau y Mouffe “reemplazan el supuesto
esencialismo economicista de Marx y el marxismo, por lo que parece ser, como ya dije, un esencialismo
“politicista y discursivista™ (Rush, 2002:s/p). También se expresan en la misma linea Boron y Cuéllar
cuando sostienen que “Los pasos del transito de Laclau desde el estructuralismo materialista al
neoestructuralismo idealista son los siguientes: a] inversion de la problematica althusseriana; b] reduccion
de lo econdmico a lo politico y de lo politico a lo ideoldgico; c] reduccion de lo ideoldgico a lo discursivo
y de la tematica del sujeto a la tematica de lo discursivo; y d] liquidacién, a fin de cuentas, de la tematica
de la hegemonia en la forma que esta presente en Lenin y Gramsci” (Boron y Cuéllar, 1983:10).
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En virtud de nuestro problema de estudio, optamos por mantener el esquema
clasico estructura/superestructura, esquema que si bien no esta exento de problemas, nos
permite delimitar dimensiones cualitativamente distintas en términos analiticos,
observando su vinculacion dialéctica, trayendo a escena la idea de sobredeterminacion,
sin caer en una rigida oposicion entre ambas ni predeterminar a priori sus articulaciones
concretas sino a la luz del analisis empirico, entendiendo que, al mismo tiempo,
componen una unidad compleja en el bloque histérico, categoria de totalidad
gramsciana, una totalidad dindmica e historica. Pensamos las dimensiones estructurales
y superestructurales que componen la topografia marxista de lo social, enfocadas desde
una mirada no esencialista sobre el nivel econémico, ni una perspectiva aprioritica de
las clases sociales. Esto implica restituir la relacion dialéctica e histérica entre estructura
y superestructura en el camino de Gramsci, observando la autonomia relativa entre
ambos niveles, sus relaciones y especificidades. Ademas, lejos de infravalorar el anélisis
de las clases sociales, las vemos como elementos de significativa importancia en todo
orden social capitalista, entendiendo que su construccion debe partir tanto de las
relaciones inherentes a todo orden social de este tipo (relaciones de explotacion,
dominacién, etc.), como en vinculacién a la dinamica historica, desarrollando
definiciones operacionales ligadas a las coordenadas espacio-temporales abordadas y al
problema de estudio. Es aqui donde encontramos una clave para pensar las distintas
construcciones que aplicd Marx sobre las clases en sus distintos textos. Lejos de pensar
a las clases como cristalizadas o definidas a priori, vemos que Marx en el 18 Brumario
(2000 [1852]), que es un texto eminentemente politico, se para desde los problemas
analizados en esta dimensién para construir su recorte de las fracciones''® mientras que
en un trabajo de naturaleza distinta como EIl Capital (2007), las clases y fracciones

pueden ser apreciadas a partir de otro angulo™.

10 3 construccién de fracciones tales como “fraccién burguesa republicana”, “pequefia burguesia
democratico-republicana™ y “obreros socialdemdcratas”, evidencian cémo el problema de estudio y el
caracter del texto producido (en este caso un texto de claro corte de analisis politico) tienen implicancias
en la elaboracidn analitica y operacionalizacion de las clases (lo cual contrasta fuertemente con la
acusacion laclausiana de leer las clases en el marxismo en clave de reduccionismo esencialista).

111 por ejemplo, vinculadas a los distintos ciclos del capital.
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Habiendo realizado estas aclaraciones podemos observar la rearticulacion
singular de los diversos elementos tedricos laclausianos**? y su incorporacién a nuestra

red conceptual.

La estrategia analitica de Laclau parte de una unidad de analisis basica: la
demanda social (demand), ya aparezca ésta como peticion (request) o reclamo (claim).
Las demandas tienen una dimensién equivalencial en tanto poseen una negatividad
comun: todas ellas expresan una falta, habilitando una solidaridad que permite ligarlas
creando una cadena de equivalencias, al mismo tiempo que opera una logica de la
diferencia, en tanto las mismas son heterogéneas entre si. A su vez, Laclau las clasifica
segun el caracter que las mismas revistan, en demandas democréaticas: cuando la
demanda permanece aislada; y demandas populares: demandas que, a través de su
articulacion equivalencial, comienzan a constituir potencialmente sujetos, implicando en
la raz6n populista la conformacién de un pueblo. Las demandas democraticas, por ende,
pueden ser incorporadas en una formacion hegemonica en expansion, mientras que las
demandas populares representan un desafio a la formacién hegemonica establecida

como tal.

Comenzamos a ver como opera la hegemonia como logica politica en Laclau y
la especificidad que contiene la Idgica populista. En ambas el antagonismo ocupa un
lugar central, en tanto parten de dos precondiciones:

1) la formacion de una frontera interna, que en la razén populista separa al

pueblo del poder

2) una articulacion equivalencial de demandas que hace posible el surgimiento

113

de sujetos politicos, del pueblo™ en la I6gica populista.

La construccion de hegemonia aparece definida, en esta perspectiva, como un
particular que ocupa el lugar de un universal. De este modo, observamos cémo la logica

de la diferencia y la de la equivalencia acttan en la demanda:

112 \/olvemos a aclarar que estos elementos tedricos no buscan aplicarse con “fidelidad” a su creador, ya
que la reinscripcién de los mismos en nuestro enfoque, tienden a involucrar cambios en su sentido y
contenido.

113 También sefiala una tercera, que surge cuando la movilizacién alcanza un nivel més alto: la unificacion
de estas diversas demandas —cuya equivalencia no habia ido mas alld de un vago sentimiento de
solidaridad- en un sistema estable de significacion (Laclau, 2005).
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“existe la posibilidad que una diferencia, sin dejar de ser particular, asuma la representacién de
una totalidad inconmensurable. De esta manera su cuerpo esta dividido entre lo que ella ain es y
la significacibn mas universal de la que es portadora. Esta operacion por la que una
particularidad asume una significacién universal inconmensurable consigo misma es lo que
denominamos hegemonia” (Laclau, 2005:95).

Si bien compartimos la importancia de esta definicion, en tanto la construccion
de hegemonia implica efectivamente la universalizacion de un particular, nosotros nos
centramos en la perspectiva gramsciana, cuya teoria de la hegemonia posee un alcance
mas vasto, que involucra en su analisis las tres dimensiones de las relaciones de fuerza
(estructural, politica, militar, y sus distintas gradaciones) y que permite desplegar un
dispositivo analitico que habilita el estudio de un amplio abanico de problematicas, que
van desde el sentido comun hasta la fundacion de un Estado (y que en nuestro caso
adecuamos para complementar una estrategia de analisis que nos permita profundizar el
estudio del modelo de acumulacién). Aun asi, esta aproximacion laclausiana nos
permite vislumbrar mejor la relacion entre hegemonia y antagonismo. En la perspectiva
analitica de Laclau aparecen tres dimensiones articuladas. En primer lugar, se gesta la
unificacion de una pluralidad de demandas en una cadena equivalencial. En segundo, se
produce la constitucion de una frontera interna que divide a la sociedad en dos campos.
Y, finalmente, se consolida la cadena equivalencial mediante la construccién de una
identidad popular que es cualitativamente algo mas que la simple suma de los lazos

equivalenciales (Laclau, 2005).

La produccidn de sujetos politicos se da entonces en estos pasos de la hegemonia
como ldgica politica. La construccion de hegemonia implica que una demanda
comience a cobrar un valor distinto, “una cierta particularidad transforma su propio
cuerpo en la representacion de una totalidad inconmensurable” (Laclau, 2006:26), asi
es como entra en escena la categoria de significante vacio. Segun Laclau, su
importancia estd dada por la funcién que cumple dentro de una logica hegemdnica,
nuevamente: la de ser un particular que se universaliza. Asimismo, posee una relevancia
dada por su funcion reorganizadora y reestructuradora de los elementos que articula. Es
un significante vacio en tanto “vacia” parcialmente su contenido original para poder
asumir la representacion del conjunto de la cadena equivalencial. Y es en este proceso a
través del cual una demanda se convierte en significante vacio donde comienza a
aparecer el sujeto politico, en el marco de la delimitacion de frontera involucrado en el

antagonismo:
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“Tenemos ahora todos los elementos necesarios para definir aquello que esta involucrado en una
relacion antagonica. EI momento del choque antagdnico, que no puede ser representado
directamente, puede sin embargo ser significado —positivizado, si se prefiere— mediante la
produccion de un significante vacio (o dos, mejor; uno a cada lado de la frontera antagénica). El
campo perteneciente a la propia identidad, que no puede cerrarse alrededor de su particularidad
oOntica por la presencia de la fuerza antagonica, tiene que significarse por medio de una cadena de
equivalencias entre sus contenidos interiores y por medio de la produccién de un significante
vacio sin significado, porque representa la completud imposible de la comunidad. Y lo que cada
una de las fuerzas en conflicto verd al otro lado de la frontera antagénica no ser4 una medida
puramente dntica tampoco; esa medida podra ser sdlo un significado de la representacion de algo
diferente a si misma: la anti-comunidad. Esta brecha entre significados dnticos de representacion
estd impregnada de una multiplicidad de consecuencias politicas, la mas importante es la
esencial inestabilidad de toda cadena de equivalencias: ningun significante vacio puede controlar
por completo lo que constituye los eslabones que seran parte de esa cadena” (Laclau, 2006:26)

Estas definiciones teoricas arrojan un conjunto de elementos susceptibles de ser
articulados en nuestro enfoque. En primer lugar, la constitucion identitaria se gesta en
un campo de enfrentamiento, en la relacion antagdnica misma, donde “los componentes
de cada polo del antagonismo no estan unidos por cualquier rasgo positivo compartido
(en ese caso nos ocupariamos de una unidad puramente objetiva) sino por la oposicion
de todos a la fuerza con la que estan confrontados” (Laclau, 2006:27). De este modo
veremos la delimitacion del kirchnerismo como identidad y sujeto politico emergente en
su conformacion a través de la delimitacion del adversario en sus principales
contiendas; comprendiendo que las identidades de los sujetos politicos no son estables,
sino que se definen en cada enfrentamiento en virtud de relaciones de fuerzas, en una
vinculacion dinamica con el adversario, que van implicando redefiniciones parciales de

las identidades mismas.

A su vez, entendemos que el sujeto politico no es reductible ni directamente
asimilable al agente econdmico: el agente se define por su anclaje estructural, por la
posicion y funcion en la produccion (y a partir de esto es que optamos por la
construccion de clases con base econdémica), asimismo, los agentes pueden constituirse
en sujeto, pero lo hacen ingresando en otra dimensién con logicas propias. Es en
vinculacion a las distintas gradaciones que Gramsci distingue en el anélisis de las
relaciones de fuerzas politicas donde se constituyen los actores corporativos (cuando su
margen de accion se limita adn a disputas econdmicas), y entrando ya en el grado
especificamente politico encontramos en su singularidad a los diversos actores politicos
que, a su vez, pueden devenir en sujetos politicos, cuando participan del antagonismo y
se da un salto cualitativo en la construccion de hegemonia y de voluntad colectiva
amplificando la capacidad de desplegar una concepcion de mundo procurando

establecer un “nuevo Estado”.

117



Como sostiene Retamozo, “El proceso de antagonizacion de la subordinacion
produce el recuerdo de la contingencia, revela el caracter politico, tiene potencial
subversivo y abre la posibilidad de un nuevo momento (re) fundante” (2009:84), y es en
este sentido, que vislumbraremos como el proceso de antagonismo constitutivo de la
crisis de hegemonia de 2001, revela ese caracter contingente del orden social, al tiempo
gue se articula a un conjunto de contradicciones estructurales ligadas al desempefio del
modelo de acumulacién por entonces vigente, da lugar a un momento re-fundante,
abriendo paso a transformaciones de diverso caracter y profundidad que culminaran con
la instauracion de un nuevo modelo de acumulacién, dando lugar, mas adelante, a una
nueva hegemonia, la hegemonia kirchnerista. De este modo, comenzamos a visualizar
cémo seran incorporados distintos elementos del analisis laclausiano en una matriz

tedrica distinta, que no puede sino modificarlos en su acto mismo de incorporacion*.

Laclau sefiala que: “Desde el punto de vista de cada una de las dos fuerzas
antagoénicas, su oponente no es una presencia objetiva, que completa la plenitud de la
propia identidad, sino que representa, por el contrario, aquello que hace imposible
alcanzar semejante plenitud” (Laclau, 2006:22). Asimismo, “la construccion del
“pueblo” va a ser el intento de dar un nombre a esa plenitud ausente” (Laclau,
2005:113). Es esta promesa de plenitud que encarnan los sujetos politicos constituidos
en el antagonismo que nos remite a la recuperacion que proponemos del analisis de
Marcuse sobre la cultura, que constituye a su vez, un factor clave de la construccion de
hegemonia que se vincula con los proyectos politico-econémicos de gobierno, como via
de realizacion de dicha promesa. En este camino, no podriamos estar més de acuerdo
con Retamozo cuando sostiene que “la dimension de los proyectos politicos resulta
central puesto que alli se plasma la produccién de significantes aglutinantes, las
promesas de plenitud inherentes a la movilizacion politica y la elaboracién del espacio
mitico que permite romper con los principios de representacion hegemonicos”
(Retamozo, 2009:86, el subrayado en nuestro). Asi vemos como el proyecto politico-
econdémico de gobierno contiene una capacidad orientadora de la estrategia hegemonica,
conformando un camino hacia la resolucion imposible de la promesa con la potencia del

mito, constituyendo el desenvolvimiento de estos elementos clave que vimos en el

114 5 bien hay un punto de referencia compartido en ambos enfoques, constituido por el pensamiento de
Gramsci, la visién del mismo presenta serias distancias, lejos de ver en él, como sostiene Laclau, una
ruptura con la tradicién marxista anterior, nosotros no podemos dejar de notar cdmo su aporte tedrico es
tributario tanto de Marx como de Lenin, aunque representando una renovacion tedrica para pensar
sociedades capitalistas en creciente complejizacion.
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Principe moderno gramsciano™™®. Es necesario aclarar que no planteamos una relacion
directa, transparente entre el proyecto y la accion estatal, sino un marco orientador, una
matriz ideoldgica cuya puesta en accion depende asimismo de las distintas disputas

organicas y coyunturales y de las relaciones de fuerzas que las atraviesan.

Ahora bien, como sefiala Laclau, “La nocion de un antagonismo constitutivo, de
una frontera radical, requiere (...) un espacio fracturado” (2005:112, el subrayado es
nuestro). En nuestra tarea de apropiacion de algunas de sus categorias de analisis,
entendemos que una vez rescatada la relevancia teorica de la categoria de contradiccion,
podemos pensar que las multiples contradicciones que atraviesan a una estructura son
parte de esa fractura constitutiva, de esas dislocaciones, que en el capitalismo cobran
forma diversas, pero una de las cuales, la contradiccion capital/trabajo, implica la
emergencia de relaciones de explotacion y dominacién, constituyendo una falta, una
plenitud ausente que puede cobrar forma hegemadnica a través de la recomposicion de la
promesa por diversos medios (ya sea, por ejemplo, a través de la “justicia social” o
directamente por la eliminacién/superacion de dicha contradiccion), y en este sentido
retomamos de modo resignificado la perspectiva laclausiana, recordando con que la
construccion del pueblo es el intento de dar un nombre a esa plenitud ausente y que “Sin
esta ruptura inicial de algo en el orden social (...) no hay posibilidad de antagonismo,
de frontera o, en Gltima instancia, de “pueblo™” (Laclau, 2005:113).

Llegados a este punto, podemos realizar una recuperacion de la nocion de
cultura politica trabajada al comienzo del capitulo, observando cémo se plasma en ella
una articulacion entre las categorias de contradiccion y antagonismo. Este caracter
afirmativo de la cultura emerge de la existencia de un espacio fracturado: es una
escision contradictoria dada en la separacion del plano cultural respecto del orden de la
reproduccion material (la civilizacién), colocando a aquél por encima de ésta, en tanto
constituye a la cultura como un reino independiente y un mandato obligatorio de
felicidad para los individuos, pero en una situacion de desigualdad concreta bajo el
imperio de relaciones de explotacion para las mayorias: una promesa de plenitud

incumplida, que busca ser llenada (en la légica sistémica) con mercancias, tarea siempre

115 Ademas, el proyecto politico-econémico tiene en su base una ligazén con la creacién y desarrollo de
una concepcién de mundo, recordando con Althusser (2003 [1970]) el rol de la interpelacién ideoldgica
en la constitucion de sujetos.
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imposible bajo la desigualdad concreta de la sociedad de clases™®. Es en esta escision
genérica entre “cultura y civilizacién” dada por la contradiccion capital/trabajo que
aparece la funcién hegemonica de la promesa en tanto articulaciéon posible entre la
“vida interior” y la “vida exterior”. El espacio fracturado de la contradiccion se engarza
asi con el espacio también fracturado del antagonismo, en tanto una pieza clave de la
articulacién de demandas y la constitucion identitaria de sujeto parte de esta misma
promesa de plenitud. La resolucion de esta promesa inconclusa constituye una arista
fundamental de la estrategia hegemonica con el fin de movilizar las pasiones y suscitar
la voluntad colectiva, dando lugar a la construccion del pueblo. La cultura politica
aparece asi como la interseccion donde el horizonte de plenitud afirmado es “traido a la
tierra” articulandose con un proyecto mas concreto que abre paso a una estrategia de
accion. Una cultura politica singular entonces se gesta en la promesa de sutura de la
escision contradictoria a partir de la resolucién victoriosa en el plano de la escision
antagonica, en el triunfo del enfrentamiento del “nosotros” frente al “ellos”, de la
“comunidad” frente a la “anti-comunidad”. De este modo, damos un paso para pensar la
construccion del pueblo no sélo en su terreno antagénico sino también en el anclaje

estructural de la contradiccion.

Como habiamos introducido previamente, Laclau construye, sobre la hegemonia
como légica politica, a la razén populista como una légica particular de lo politico™”.
Asi, podemos pensar al populismo como la légica hegemonica a través de la cual se
construye un sujeto-pueblo. Laclau sefiala una doble acepcion del pueblo, como plebs,
conteniendo a los menos privilegiados, y como populus, el cuerpo de todos los
ciudadanos. En tanto I6gica hegemonica, la razon populista se gesta en el antagonismo:
el populismo divide a la sociedad, ya que es algo menos que la totalidad de miembros
de la sociedad, es un componente parcial que aspira, sin embargo a ser concebido como

(nica totalidad legitima (Laclau 2005)*%, Y en este enfrentamiento se construyen los

118 De este modo, tenemos el campo escindido donde el mundo animico-espiritual de valores de la cultura
se impone universalmente “desde arriba”, trascendiendo el plano de la reproduccion material realizado
bajo el imperio de la mercancia en la sociedad de clases, cumpliendo su caracter afirmativo desde el
desgarro propio de esta estructura contradictoria.

Y7 «E| populismo es la via real para entender algo relativo a la constitucién ontoldgica de lo politico como
tal” (Laclau, 2005:91)

118 En este sentido Laclau sefiala que “el populismo requiere la divisién dicotémica de la sociedad en dos
campos —uno que se presenta a si mismo como parte que reclama ser el todo-, que esta dicotomia implica
la divisién antagonica del campo social, y que el campo popular presupone —como condicién de
constitucion, la construccion de una identidad global a partir de la equivalencia de una pluralidad de
demandas” (Laclau, 2005:110)
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sujetos y sus identidades al punto que se sostiene que hay que “concebir al populismo

como una de las formas de constituir la propia unidad del grupo” (Laclau, 2005:97).

En nuestro enfoque, éstas constituyen herramientas analiticas para un abordaje
de los fendmenos superestructurales de constitucion de los sujetos, siendo la politica el
campo especifico de su conformacién, pero que debe ser puesta en relacion con la
dimension estructural que complementa el bloque histérico. En este sentido parece
relevante recuperar la problematica de la construccién de un pueblo en Gramsci. El
pensador italiano, sin dejar de analizar las logicas especificamente politicas de la
construccion hegemonica de un pueblo, mantiene el anclaje estructural a través del
concepto de clases subalternas, de modo que un pueblo no es “cualquier” pueblo, sino
precisamente un plebs, el conjunto de los subordinados envueltos en este concepto
maleable que entrafia la subalternidad de posiciones. Pero a su vez, no se trata de un
pueblo que sea “pura” clase™®, es la construccién de una voluntad colectica nacional-
popular, es decir, que esta intimamente ligado a la formacion social que lo contiene y a

su propia historia.

En la dinamica del antagonismo, las demandas se articulan conformando una
cadena hasta alcanzar un punto donde el lazo equivalencial se cristaliza y lo que antes
era mediacion ahora cobra consistencia propia, “aunque el lazo estaba originalmente
subordinado a las demandas, ahora reacciona sobre ellas y, mediante una inversion de la
relacién, comienza a comportarse como su fundamento. Sin esta operacion de inversion
no habria populismo” (Laclau, 2005:122). De este modo, el pueblo como parcialidad
que aspira a ser concebido como totalidad, se moviliza y constituye en torno a una
promesa de plenitud, la promesa de Marcuse, que en Gramsci implica la
universalizacion de una concepcion del mundo particular, la construccion de una
politica hegemonica que disputa el orden social en tanto la conduccion politica y
cultural de una fuerza particular pueda aparecer como realizando el conjunto de las

“energias” nacionales, o sea, como el realizador potencial de dicha promesa de plenitud.

Otro elemento clave del populismo para el abordaje de nuestro problema de

estudio refiere a la centralidad del lider. En el esquema analitico de Laclau, un eslabén

119 En el sentido de que las fronteras de recorte de pueblo y clase pueden no coincidir exactamente, pero
entendiendo también que el pueblo no puede pensarse sin la clase (al menos en las sociedades
capitalistas), como una construccién meramente discursiva so pena de caer en un nuevo reduccionismo
politicista-discursivista.
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de la cadena equivalencial dada entre demandas heterogéneas asume la representacion
del conjunto de la cadena, conduce a una singularidad: “la l6gica de la equivalencia
conduce a una singularidad, y ésta a la identificacion de la unidad del grupo con el
lider” (Laclau, 2005:130). De este modo, la articulacion de demandas va gestando la
construccion de sujeto-pueblo y, en tanto se consolida la cadena, una demanda asume
como significante vacio la representacion de la cadena en su conjunto, asi como la
construccion identitaria va también cristalizando y se realiza en la singularidad del lider.
Esta es la logica que opera, en tanto “la unificacion simbdlica del grupo en torno a una
individualidad (...) es inherente a la formacion de un pueblo” (Laclau, 2005:130). En
este sentido, el rol del lider cobra méaxima relevancia para el analisis de constitucion de
sujeto, al tiempo que ocupa un lugar destacado en la conduccién del proyecto politico-
econémico. Asi, el discurso® del lider constituye un objeto de analisis privilegiado
tanto para comprender los sentidos fundantes del sujeto como los pilares del proyecto
que dirige. El discurso de Néstor Kirchner y de Cristina Fernandez constituiran
sucesivamente un objeto de estudio a través del cual visualizaremos los rasgos
principales de la constitucion identitaria del sujeto politico que referencian, asi como las
lineas fundamentales de la estrategia politica y del proyecto del cual forman parte,
fundiéndose a su vez como componentes de una formulacion particular de cultura
politica. El concepto de cultura politica permite ver como la dimension cultural, el
orden de la construccion simbdlica del sujeto y la conformacion de la promesa de
plenitud, encuentra en el proyecto politico-econdmico, en tanto matriz ideoldgica, un
puente con la dimension politica, abordada a través de la estrategia politica que gesta el
despliegue de la accion estatal. El lugar del lider atraviesa ambas dimensiones
conteniendo en su discurso una pieza destacada de analisis en tanto conduccion de
proyecto, orientacion de la estrategia y encarnacion de la promesa ya que, como sefiala
Laclau, el mismo reviste una “investidura radical: el hacer de un objeto la encarnacion

de la plenitud mitica” (2005:148). Asi el lider, es el cuadro superior, intelectual

120 Debe notarse que, si bien en Laclau el discurso abarca un espectro mucho mas amplio de précticas que
construyen sentido, por razén de factibilidad en la resolucion de nuestro problema de estudio, optamos
por tomar los discursos publicos de los presidentes, en tanto lideres e intelectuales organicos destacados,
por la relacidn directa que los mismos poseen con la generacién de los proyectos politico-econdmicos de
gobierno que inspiran la accion estatal incidiendo sobre el proceso de acumulacion.
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organico distinguido, de un sujeto que se constituye en las superestructuras complejas

pero que no deja de poseer anclajes estructurales?*.

En resumen, tenemos un analisis de la I6gica hegemonica en su version populista
que Laclau resume en una tesis con dos componentes centrales:

“1) El surgimiento de un pueblo requiere el pasaje —via equivalencias- de demandas aisladas,

heterogéneas, a una demanda “global” que implica la formacion de fronteras politicas y la

construccidn discursiva del poder como fuerza antagonica; 2) sin embargo, como este pasaje no

se sigue de un mero andlisis de las demandas heterogéneas como tales (...) debe intervenir algo

cualitativamente nuevo (...) Este momento cualitativamente diferenciado es lo que hemos

denominado “investidura radical” (...) la investidura pertenece necesariamente al orden del
afecto.” (Laclau, 2005:142)'%

Ahora bien, como sefiala Laclau, la polivalencia y vaguedad que acompafan a la
categoria de populismo no tiene por qué ser un defecto sino tal vez una potencialidad.
En este sentido, ademas de la perspectiva laclausiana encontramos otras que aportan
también elementos valiosos para el andlisis de nuestro objeto de estudio. Junto al
populismo como ldégica politica de Laclau, visualizamos otra vertiente analitica que

debe ser traida sintéticamente a colacion.

Encontramos aqui la idea de pacto populista, trabajada por Rajland (2008) para
el caso argentino y por Castro Gomes (1996) para el caso brasilero. En ambos casos el
pacto populista es pensado como una estrategia politica hegemdnica de rasgos
particulares analizado a partir de su anclaje de clase y en clave latinoamericana. Rajland
(2008) sefala que la estrategia populista se gesta en paises del capitalismo periférico,
basandose en un pacto caracterizado por el intento de conciliacion y armonizacion de
clases, teniendo en el Estado su gestor fundamental. Este pacto implica concesiones
mutuas entre las diversas clases: tanto el abandono de los proyectos de emancipacion
politica de la clase trabajadora con la concomitante legitimacion de la sociedad
capitalista, como la aceptacion por parte de la burguesia de mayores niveles de
intervencion estatal y regulacion econdmica, en el marco de un proyecto que articula un

perfil industrializador que garantiza la reproduccion de la sociedad burguesa, librandola

121 Sj bien Laclau sefiala que “el pueblo (...) no constituye ningln tipo de efecto “superestructural” de
alguna logica infraestructural subyacente sino que es el terreno primordial en la construccion de una
subjetividad politica” (2005:280), nosotros tomamos el terreno politico como el “terreno primordial” pero
si bien no es un mero “efecto”, entendemos, con Gramsci, que tampoco es posible pensarlo por fuera de
las condiciones materiales de emergencia, como un mero “efecto” de la politica y/o el discurso, de modo
gue procuramos evitar caer asimismo en un reduccionismo politicista.

122 Una pregunta subyacente que iremos desentrafiando a lo largo de los capitulos posteriores es ¢qué
ocurre cuando esa fuerza emergente del populismo ya esta en el poder?
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de las amenazas revolucionarias aunque incluyendo la ampliacion de la ciudadania en
base a la consolidacién de nuevos derechos sociales para las clases subalternas. Es a la
luz de esta concepcion del populismo donde podremos visualizar algunas de las
caracteristicas del proceso de construccion de hegemonia en nuestro periodo de estudio:
por ejemplo, observando como el gobierno de Kirchner impulsa un pacto caracterizado
por el intento de conciliacion y armonizacion de clases a través de un sistema de
transferencia de recursos que tiene en el Estado su gestor fundamental. La intervencion
estatal procurd desplegar un proyecto hegemoénico gestando la recuperacion de un
conjunto de demandas visibles en la crisis de 2001, implicando también la vuelta de las
corporaciones sindicales y patronales como actores relevantes en las negociaciones,
pero al tiempo que desactivaba la dimension de amenaza al orden, gestionando el

conflicto y utilizdndolo como parte de la estrategia de gobernabilidad oficial.

Sin embargo, como sefiala Laclau respecto de la Iégica populista: “cuanto mas
extensa sea la cadena equivalencial, méas mixta serd la fuerza de los vinculos que entran
en su composiciéon” (2005:101). Esta logica hegemdnica cobra en el pacto populista una
articulacion clave entre elementos sistémicos y “heréticos” que generan que las fuerzas
politicas que adoptan esta logica, como en el caso del peronismo, puedan aparecer tanto
como la alternativa hegemaonica viable para el capitalismo argentino (James, 2006), y al
mismo tiempo, segiin Cooke (2010 [1971]), como el hecho maldito del pais burgués'®,
cuyos componentes populares no pueden dejar de ser visto con desconfianza por

sectores de las clases dominantes'?*,

Finalmente, procuraremos ubicar y articular estas herramientas analiticas como
un aporte para pensar la dimension estrictamente politica de un estudio en términos de
hegemonia, pero lo haremos abordando los distintos niveles que marca Gramsci en su
analisis de relaciones de fuerzas: recalcando la existencia de una dimension estructural
(ligada al lugar de los agentes), efectuando desde alli la recuperacion de la categoria

contradiccién, en vinculacion con el analisis del antagonismo y su contribucién tedrica

123 “Esg explica por qué el peronismo sigue siendo el hecho maldito de la politica argentina: su cohesion y
empuje es el de las clases que tienden a la destruccion del statu quo” (Cooke, [1971] 2010:103-104).

124 Mantenemos, por un lado, la distincion analitica entre la I6gica o razén populista ya que segin Laclau
“por “populismo” no entendemos un tipo de movimiento —identificable con una base social especial o con
una orientacién ideoldgica-, sino una légica politica.” (Laclau, 2005:150), y el pacto populista (Rajland,
2008; Castro Gomes, 1996) que se vincula a experiencias historicas concretas de aplicacion de la ldgica
populista en América Latina.
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en términos de constitucion identitaria de sujeto™®. Entendemos que estos dos érdenes
distintos, donde afincan la contradiccion y el antagonismo, no pueden reducirse
simplemente uno al otro, y que su mutua implicancia y desarrollo debe determinarse
historicamente: el peso de las condiciones estructurales y de los fenémenos politicos,
culturales e ideologicos ligados estrictamente al antagonismo, han de ser analizados a la
luz de nuestro problema de estudio. En esto fundamos también nuestro propio enfoque
del modelo de acumulacion como una triada de elementos estructurales y
superestructurales, a su vez articulado con el analisis de la hegemonia. Esto implica
resaltar que la configuracion del modelo de acumulacion no es sélo econdémica sino
también politica, es decir, que hay decisiones que conforman el modelo y que responden
a la construccion de hegemonia, o a las propias l6gicas del enfrentamiento en el
desarrollo de un conflicto politico particular (como veremos que ocurre en 2001 y en el

“conflicto del campo™).

De este modo, efectuamos una revalorizacion de la esfera politica, recuperando
la riqueza y complejidad de las superestructuras siguiendo el ejemplo de Gramsci. Pero
al mismo tiempo advertimos acerca de las tensiones que conlleva la tenue linea que
separa a la “primacia de la politica” del imperio asfixiante de la politica leida a través de
una Unica estructura del discurso. Esta tension establece un puente que puede facilmente
conducir de la critica al economicismo a un nuevo politicismo, aspecto que
visualizamos, por ejemplo, en la identificacion de la hegemonia como la l6gica misma
de la politica?®. Recuperamos entonces, con Gramsci, la idea de guerra de posiciones y
la hegemonia como ldgica fundamental pero no Unica de la politica y su vinculacion con
las sociedades complejas. Asimismo, entendemos que el esquema analitico laclausiano,
que parte de la demanda como unidad de analisis, la constitucion de una cadena
equivalencial que a través del significante vacio que permite la l6gica hegemdnica de
presentar un particular como universal, y su vinculacion a la constitucion de sujetos en
la delimitacion de un campo de antagonismo, provee herramientas analiticas que
permiten profundizar el andlisis de la dimensidn politica. Sin embargo, rescatamos la

relevancia de las dindmicas de reproduccién material involucradas en la nocion marxista

125 Entendemos que esto no implica una accién tedrica invalida, ya que podemos ver en el desarrollo
mismo del pensamiento de Laclau, cdmo estos instrumentos van sufriendo variaciones en sus distintos
trabajos, y en vinculacion con los debates tedrico-politicos que atraviesa: desde su version aln marxista
(1978), a su versién del socialismo como radicalizacion de la democracia ([1987] 2004)), hasta la raz6n
populista (2005).

126') o cual no sélo quita riqueza y especificidad al analisis en términos de hegemonia, sino que dificulta
ver ldgicas politicas no hegeménicas.
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de estructura, que retomamos asimismo en el analisis gramsciano de correlacion de
fuerzas, que en su primer nivel valoriza justamente esta dimension estructural. Es esta
dimension estructural que actla de asidero de contradicciones cardinales, recurrentes a
toda formacion social capitalista, tal como la contradiccion entre capital y trabajo, que
constituye una dislocacion perenne que da lugar a una tendencia al conflicto. Asimismo,
encontramos dificultades de aplicar el esquema laclausiano al estudio de la dimensién
econdmica del modelo de acumulacion, ya que observamos un amplio conjunto de
relaciones sociales involucradas en el proceso de reproduccion ampliada del capital que
no necesariamente se expresan en antagonismo y que, sin embargo, son fundamentales
para la explicacion de dicho proceso’”’. Ya que como sostenia Mao Tse-Tung, “el
antagonismo constituye una forma, pero no la Unica, de la lucha de los contrarios”
([1937] 1968:367), al mismo tiempo que “algunas contradicciones tienen un caracter
antagoénico abierto, mientras que otras no. Siguiendo el desarrollo concreto de las cosas,
algunas contradicciones, originalmente no antagénicas, se transforman en antagonicas,
en tanto que otras, originalmente antagonicas, se transforman en no antagénicas”
(1968:368).

La recuperacion de la contradiccion nos permite volver a destacar la relevancia

del analisis de clases en las sociedades capitalistas contemporaneas*?®

. Al mismo tiempo
realizamos una recuperacion analitica del pueblo, y especificamente de las ldgicas de
construccion del pueblo, pero entendemos que esta tarea no es solo una construccion del
ambito del discurso ligado al significante vacio y a la demanda como unidad de analisis
basica, ya que si bien valoramos la potencia de dichas herramientas para el analisis de la
dimension politica, vemos la necesidad de complementarlo con el andlisis de la
estructura y de las contradicciones (principalmente en la relacion capital/trabajo, y luego

entre las distintas fracciones de la clase dominante).

2.3. Laestrategia metodologica

El enfoque que proponemos posee el caracter de ser tedrico-metodoldgico, es decir, que

al tiempo que definimos los conceptos centrales de la investigacion, su contenido

127.Como en el ejemplo sobre el circuito productivo sojero.

128 De este modo, sostenemos una postura critica frente al “imperialismo conceptual” tanto del tandem
politica-hegemonia-populismo como del clasismo mecanicista, cuando buscan ejercer desde una Unica
dimensién del bloque histdrico la explicacién del todo social.
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expresa el camino mismo para su abordaje. EI modelo de acumulacion, pensado a partir
de sus tres nucleos constitutivos, asi como la teoria de la hegemonia, adaptada al
problema centrado en el modelo y articulada con énfasis particulares ligados a los
debates tedricos de cémo ésta se construye en la Argentina post-convertibilidad, nos
lleva a la elaboracién del siguiente esquema conceptual (grafico 2) a partir del cual se
elabora la estrategia metodologica.

Gréfico 2. Esquema conceptual general: modelo de acumulaciéon y hegemonia

Régimen de
acumulacién

modelo de modelode modelo de
acumulacién acumulacion acumulacién

variables politicas fracciones de

econdmicas econdmicas clase

proyecto
politico-
econdmico

cultura
politica

Hegemonia
(kirchnerista)

En el gréafico 2 podemos apreciar un ordenamiento conceptual que nos permite
una mayor comprension de la estrategia metodoldgica. En el centro de la escena
tenemos al modelo de acumulacion que constituye el objeto principal de nuestro
problema de estudio. Segun establecimos, el modelo de acumulacion es un recorte
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espacio-temporal del proceso de reproduccion ampliada del capital en el cual se
observan un conjunto de relaciones sociales regulares que interactian de modo
relativamente coherente entre si durante un periodo determinado, relaciones ligadas a
tres nucleos constitutivos fundamentales que abordamos para su andlisis: las politicas
econdmicas, las variables economicas y las fracciones de clases. Por un lado, el modelo
se diferencia del régimen de acumulacion por poseer un alcance espacial menor, ligado
a una formacion social en el rango del Estado-nacién, y un alcance temporal menor,
pudiendo incluir un mismo régimen de acumulacion varios modelos. A su vez un
modelo se distingue de otro por el distinto orden de prelacion de las relaciones y
variables que aparecen como relevantes y caracteristicas del modelo de acumulacion en

estudio.

Asimismo, sefialamos que para avanzar en la comprension de la construccion de
hegemonia en su vinculacion a la asistencia a la gestacion y desarrollo del modelo, era
necesario abordar el estudio del proyecto politico-econdémico de gobierno entendido
como una matriz ideolégica que expresa la unidad de fines politicos y econdmicos
involucrada en toda estrategia hegemdnica que sirve de sustrato a la generacion de
acciones estatales que inciden en el proceso de acumulacion. Efectuamos una distincion
entre el componente de politicas como intervencién estatal efectiva y el proyecto de
gobierno como marco orientador. Ahora bien, el proyecto politico-econémico se
encuentra enmarcado en una cultura politica singular que, en tanto espacio de
representaciones codificadas de una fuerza politica, conforma una lectura comun del

pasado y el futuro de plenitud a construir.

De este modo analizaremos la hegemonia kirchnerista en nuestro periodo de
estudio en tanto cultura politica, que gesta una reformulacion singular de la cultura
politica peronista (tradicion en la que el kirchnerismo se inscribe), forjando su propia
identidad que cobra forma en tanto constituye sujeto en la dindmica del antagonismo.
En este punto recuperamos algunas herramientas analiticas del pensamiento de
laclausiano, con el fin de analizar la dinamica conflictiva en la cual se forman los
sujetos a partir de la articulacion de un conjunto de demandas y la delimitacion de una
frontera que define la identidad hacia ambos lados del campo de antagonismo. En este
trayecto la cadena de demandas tiende a su singularizacion mediante la conformacién de
un significante vacio que pasa a ocupar la representacion del todo y en este mismo
efecto se conforma la investidura radical del lider en tanto singularizacion y encarnacion
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de la promesa de plenitud. Siguiendo a Marcuse, esa misma promesa de plenitud es
promesa de unidad entre la “vida interior” y la “vida exterior”, entre la cultura y la
civilizacion, entre la reproduccion espiritual y la reproduccion material, escindidas en la
sociedad capitalista, y performa la funcién hegemonica del mito, de la movilizacion de
pasiones (evocando al Principe moderno gramsciano). Es en este punto donde el
discurso del lider, en tanto momento de singularizacion y encarnacién de dicha
promesa, cobra relevancia para el analisis y comprensién de los pilares del proyecto de
gobierno, siendo él mismo un intelectual organico destacado en la conduccion politica e

ideologico-cultural de la estrategia hegemonica.

El analisis de la dimension superestructural del modelo de acumulacion,
especificado en el componente de politicas y su ligazén con la construccion de
hegemonia, que tiene en el grado estrictamente politico de las relaciones de fuerza su
terreno primordial (y de ahi la importancia de estudio del antagonismo), se articula
dialécticamente a su vez con los componentes de anclaje estructural, comprendidos por
las fracciones de clase y las variables econémicas, dimension de las fuerzas productivas
y las relaciones de produccidn donde se encuentra la base material de la contradiccion

entre el capital y el trabajo, clave en las sociedades capitalistas.

A su vez, el desarrollo de la estrategia metodoldgica requiere avanzar hacia el
“momento empirico” realizando un conjunto de apreciaciones acerca de cOmo son
construidos los datos. Para abordar empiricamente el estudio de la unidad de anélisis
principal: el modelo de acumulacién, y las tres subunidades de analisis vinculadas: las
politicas econdmicas, las variables econdmicas y las fracciones de clase, partimos de
una perspectiva principalmente cuantitativa, complementada con la aplicacion de
técnicas cualitativas. Esta estrategia se basa principalmente en la recoleccion y analisis
de documentos, leyes, decretos, resoluciones ministeriales e indicadores socio-
econdmicos, apelando también a la consulta a informantes clave como
complementacién. Asimismo, con el fin de analizar los principales rasgos de la
construccion de hegemonia, tomamos técnicas primordialmente cualitativas,
involucrando el analisis de los discursos presidenciales, documentos oficiales
(producidos por distintos ministerios) y periédicos. En este camino, utilizamos diversas
herramientas metodolégicas en funcion de los requerimientos de los objetivos

especificos segln se sefiala a continuacion.
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Para indagar acerca de las caracteristicas generales del nuevo modelo de
acumulacion nos basamos en el andlisis de documentos e indicadores producidos por
dos tipos de fuentes distintas: por un lado, la fuente oficial del INDEC (y las
producciones de indicadores desde los distintos ministerios en sus paginas web y las
bases de datos del BCRA)™® y, por otro lado, otras fuentes que generan indicadores
alternativos, tales como el Instituto de Estudios y Formacion de la Central de
Trabajadores Argentinos (IEF-CTA), el Centro de Estudios para el Desarrollo Argentina
(CENDA), el Centro de Investigacion y Formacion de la Republica Argentina (CIFRA),
entre otros. En ambos casos encontramos nutridas bases de datos que nos permiten
percibir las principales transformaciones que se fueron dando en la configuracion del
modelo post-convertibilidad, tanto en lo que refiere a las variables econémicas de
desempefio que nos permiten observar el impacto de las politicas en el corto plazo
(objetivo especifico 1.2 y 2.13%) como a las variables econémico-estructurales (objetivo
especifico 2.) y aquellas ligadas especificamente a las fracciones de clase (objetivo

especifico 3.1

). Ademas resulta importante abordar ambos tipos de fuentes ya que en
algunos casos difieren y discuten el criterio metodoldgico de construccion de
indicadores, por ejemplo en lo que hace a la medicién de la inflacion, pobreza,

indigencia y distribucién del ingreso (Lozano, Rameri y Raffo, 2006)*.

En lo particular, para dar cuenta del perfil productivo del modelo realizamos una
caracterizacion del desenvolvimiento industrial y agropecuario (centrandonos para este
ultimo sector en el circuito productivo sojero) tomando las evoluciones globales (del
periodo) y anuales (en los casos pertinentes) de los siguientes indicadores que se
incluyen en el objetivo especifico 2.: PBI sectorial (y su relacién con el PBI total),

129 INDEC: Instituto Nacional de Estadistica y Censos; BCRA: Banco Central de la Republica Argentina.

130 Recordamos que el objetivo especifico 1 implica analizar las principales politicas econémicas en
materia de: politica cambiaria, politicas de ingresos, deuda publica, politica impositiva, politica de
promocion y subsidios a agentes econémicos (y compasicion del gasto publico en general) y politicas en
materia de servicios publicos.

131 E| objetivo especifico 2 se propone analizar las transformaciones en las variables econdmicas.
Indagando por un lado, variables de desempefio, tales como PBI (general y por sectores), Inversion bruta
interna fija, inflacion, tipo de cambio real, salario real promedio, balanza comercial y de pagos, e
indicadores sociales méas relevantes, y por otro, variables econémico-estructurales haciendo foco en:
perfil productivo, grado de concentracion y extranjerizacion econdmica, distribucion del ingreso e
insercion internacional.

132 E| objetivo especifico 3 busca analizar las caracteristicas de las principales fracciones de clase y los
cambios en la correlacion de fuerzas, indagando qué fracciones se ven favorecidas y perjudicadas en la
post-convertibilidad.

133 Este debate irrumpe en 2007 en relacion a la polémica en la construccion del IPC desde el INDEC y la
afectacion que genera para la elaboracion de un amplio espectro de indicadores socio-econémicos que lo
utilizan como insumo.
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elasticidad empleo/producto, rentabilidad, costo laboral e incidencia en las
exportaciones e importaciones. Estos se abordan a partir de las bases de datos provistas
por INDEC, MECON, SAGPyA y CEP'* a través de sus péaginas web, tomando
complementariamente la construccion de datos realizados por centros de estudios y
aquella exhibida en la bibliografia especializada. Un segundo conjunto de variables
resultan relevantes tanto para dar cuenta del objetivo 2. como del 3., que aborda el
analisis de las fracciones de clase: el origen (local/extranjero) y la propiedad
(estatal/privado) del capital; el tamafio de las empresas y explotaciones agropecuarias, el
grado de concentracion y centralizacion econdémica. Para esto seguimos las

orientaciones y criterios metodoldgicos propuestos por Basualdo (2007).

Asimismo, el objetivo especifico 2. requiere del andlisis de la insercion
internacional a través de estudio de complejos exportadores y la estructura de
importacion de la economia, cuya composicion puede ser observada en las bases de
datos provistas por el INDEC y el MECON asi como del estudio de la balanza de pagos,
siguiendo las sugerencias de Garcia (1998). Para el estudio de la distribucién del
ingreso utilizaremos principalmente series provistas por INDEC y el IEF-CTA,

atendiendo a la polémica metodoldgica previamente mencionada.

El andlisis de las transformaciones estructurales se complementa con el estudio
de las acciones estatales, principalmente en materia de politicas econdmicas (objetivo
especifico 1.), desplegadas entre 2002 y 2008. Las politicas econdémicas al tiempo que
establecen reglas de juego que inciden en el modelo de acumulacion, tienden a
constituir transferencias de recursos que afectan las relaciones de fuerzas entre las
fracciones de clase (objetivo especifico 3.). Como primer paso identificamos las
politicas fundacionales de la post-convertibilidad, aquellas que expresan rasgos de
ruptura suficientes como para pensar en un cambio de modelo, muchas de las cuales
fueron consignadas principalmente en la Ley de Emergencia Publica y Reforma del
Tipo de Cambio n° 25.561. Esta ley es de destacada importancia, asimismo, para el
analisis de las estrategias politicas desplegadas durante el gobierno de Duhalde

(incluidas en el objetivo especifico 4.1%).

13 MECON: Ministerio de Economia y Finanzas Publicas; SAGPyA: Secretaria de Agricultura,
Ganaderia, Pesca y Alimentacion; CEP: Centro de Estudios para la Produccién.

135 E| objetivo especifico 4 se propone analizar la construccion de hegemonia en el periodo, analizando
cambios en la cultura politica, observando el discurso presidencial y estrategia politica, indagando la
articulacion de demandas expresadas en las politicas centrales con el fin de caracterizar el proyecto
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Las politicas (objetivo especifico 1.), son analizadas en general, por un lado, a
partir de la informacion desplegada por el Ministerio de Economia en sus publicaciones
y documentos proporcionados por su pagina web, asi como por la aparicién de las
principales politicas econdmicas detectadas en la publicacion de diarios dispuesta en
internet, buscadas por palabras clave. Damos cuenta de la formulacion de las principales
politicas a través del analisis de leyes, decretos y resoluciones ministeriales. En
particular, indagamos acerca de las politicas de ingresos observando: evolucién del
salario minimo, jubilaciones y convenios colectivos de trabajo a traves de las bases de
datos y documentos provistos por el Ministerio de Trabajo y el INDEC. A las series de
distribucion funcional del ingreso se le incorpora el analisis de las series de evolucion
del salario real segun tipos de trabajo (privado formal, informal, estatal) provistos por
las fuentes ya citadas. Estas politicas y su impacto son claves también para comprender
los rasgos y desempefio de las clases subalternas en nuestro periodo de estudio (objetivo

especifico 3.).

En materia de deuda publica analizamos las bases de datos y documentos
provistos por las siguientes fuentes: el BCRA vy la Secretaria de Finanzas y Gerencia de
Control de la Deuda Publica de la Auditoria General de la Nacion. En este caso damos
cuenta de la composicion de la deuda pre y post-default, enfocandonos en el analisis del
canje de deuda de 2005 que marca como hito las principales dindmicas en materia de
deuda publica para el conjunto del periodo de estudio. Los indicadores que tenemos en
cuenta son: relacion deuda/PBI y deuda/exportaciones, deuda por residencia y deuda por
moneda, evolucion de la partida presupuestaria destinada al pago de deuda (su relacion
con el presupuesto total, las partidas de gasto social y el superavit fiscal), fuentes de
financiamiento y calendario de vencimientos. Este punto tiene especial relacion para dar
cuenta de la fraccion financiera del capital (objetivo especifico 3.), a partir de la
incidencia de esta fraccion en la compra de bonos vy titulos de deuda publica, y la
relacion que mantiene las tasas de interés de la deuda con la tasa de interés general de la

economia, aspecto de relevancia para el analisis del modelo.

Las politicas de promocion y subsidio son importantes para dar cuenta de las

transferencias de recursos hacia determinadas fracciones de clase. Estas son abordadas a

politico-econémico de gobierno. Para el caso del gobierno de Duhalde, en tanto no alcanza a constituir
una construccién hegemdnica, nos centraremos, en primer lugar, en las politicas fundacionales v,
secundariamente, en los pilares de su discurso y la estrategia de contencion/coercién desplegada hacia el
movimiento popular en el contexto de crisis.
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partir de las series detalladas de composicion del gasto publico provistas por el
MECON, especificamente a través de la partida de Servicios Econdmicos. En esta
partida se refleja también la politica de subsidio referida a las empresas de servicios
privatizadas, que por su relevancia en la historia reciente de Argentina debido a haber
sido el nucleo de mayor rentabilidad en los 90, poseer un caracter sectorial especifico
(servicios publicos), por su composicion fuertemente extranjerizada, y su afectacién en
los cambios de precios relativos, son abordadas como el componente central de la
fraccion de empresas de servicios publicos (objetivo especifico 3.). Para analizar la
relacion Estado-privatizadas en la post-convertibilidad desarrollamos una tipologia de
acciones estatales y sus objetivos sefialando rupturas y continuidades respecto del
modelo de la convertibilidad, tomando como base las fuentes gubernamentales asi como
las publicaciones de diarios nacionales dispuestas en internet buscadas por palabras

clave.

Finalmente una aproximacion a la politica impositiva y su relacion posterior con
la composicion del gasto publico nos permite establecer una mirada mas cabal de las
transferencias de recursos a partir de la accion estatal, observando cémo se distribuye el
reparto diferencial de las cargas y beneficios del modelo proveyendo otro elemento para

el anlisis de las relaciones de fuerza (objetivo especifico 3.).

De modo de completar el objetivo especifico 3., donde analizamos agentes
econdémicos vinculandolos a la estructura a través del concepto de fraccion de clase,
observamos la disposicion de los mayores favorecidos y perjudicados del modelo,
viendo quiénes mejoran o empeoran su capacidad de apropiacion del valor socialmente
producido, indagando de esta manera la relacion entre la posicién ocupada en la
estructura y los cambios en la correlacion de fuerza. Un insumo que es de particular
importancia para complementar los factores que ya fuimos mencionando al describir la
estrategia metodoldgica respecto de los primeros dos objetivos especificos, es la
Encuesta Nacional a Grandes Empresas, ya que permite describir la composicion de la
cUpula empresaria, al tiempo que examinamos la composicion de la fraccion financiera
del capital segun los datos provistos por el Banco Central a través de su pagina web y
complementamos el analisis de los grupos ligados al agro a traves de los datos provistos
por la SAGPyA.
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El analisis de las relaciones de fuerzas se desarrolla, en esta dimension
estructural, a partir de las acciones previamente mencionadas, implicando una
articulacion, por un lado, del anélisis de la evolucion de indicadores de rentabilidad y de
de precios. Entendemos que el crecimiento desigual de los precios expresa en si mismo
relaciones de fuerzas: tomando la contrastacion entre el IPC (canasta de bienes con un
peso importante de no transables indicativo de la fraccion de empresas de servicios) y el
IPIM (canasta de bienes transables vinculada al capital productivo), la tasa de interés
(relativa al capital financiero) y la evolucion de las distintas categorias de salario (como
indicativo del “precio” de las clases subalternas). Aqui también tenemos en cuenta el
grado de concentracion y centralizacion del capital que genera un “poder de monopolio”
(Bowles y Edwards, 1985) con capacidad de fijar precios. Por otro lado, el analisis de la
politica econdémica nos permite identificar la incidencia de la accion estatal en la
distribucion diferencial de recursos, habilitando otra via para el analisis de relaciones de
fuerzas en tanto, como sefiala Poulantzas (1981), el Estado es en si mismo una
condensacion de relaciones de fuerzas y la accion del Estado incide en la capacidad de
apropiacion del excedente por parte de los agentes economicos. De este modo, el
abordaje del objetivo especifico 4. se vincula estrechamente al cambio en las relaciones
de fuerza en su dimension politica, ya que nos permite comprender la relacion estatal a
partir de la fuerza que lo conduce y analizar sus estrategias a través de las cudles se
constituye el proyecto politico-econdmico de dicho gobierno que orienta las politicas y

que tiene como marco la cultura politica de la cual dicha fuerza forma parte.

Para el andlisis del objetivo especifico 4. acerca de la construccion de
hegemonia, precisamos caracterizar un hito historico que sirve de preludio a nuestro
periodo de estudio: la crisis de 2001. Presentamos una caracterizacion sintética de la
crisis de hegemonia en clave de principio de crisis organica, analizando las distintas
dimensiones de dicha crisis y como las mismas marcan las estrategias hegemonicas en

nuestro periodo de estudio.

Un segundo paso para afrontar el objetivo especifico 4. implica indagar de modo
sintético las principales estrategias desplegadas por el gobierno de Duhalde. Asi, nos
focalizaremos en el doble caracter de la estrategia desplegada: por un lado, su
componente coactivo, visualizado en la criminalizacion y represion de la protesta social
gue tuvo su punto algido en la “Masacre del Puente Pueyrredon” el 26 de junio de 2002,
y por otro, su componente de contencidn de la protesta a través de la masificacion de los
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planes sociales, principalmente el plan Jefes y Jefas de Hogar. También analizaremos la
relevancia de las politicas instauradas en 2002 que consideramos fundacionales
observando su condicionamiento y trascendencia en las construcciones hegeménicas
posteriores, es decir, en coOmo estas generan transformaciones estructurales a nivel del
modelo que signan en distinto grado el conjunto del periodo de estudio. Para abordar
ambos aspectos analizaremos los discursos presidenciales, otras fuentes oficiales
nacionales (documentos de los ministerios), la mencionada Ley de Emergencia Publica
y la busqueda en diarios nacionales, a traves de palabras clave en sus sitios web. El
discurso de Duhalde nos permite, a su vez, indagar los principales rasgos del
diagndstico y el proyecto politico-econdmico de gobierno a través del cual buscaba
conjurar la crisis de hegemonia. También establece en su recuperacion discursiva del
peronismo clasico algunos elementos duraderos en materia de cultura politica y
proyecto de gobierno vinculados a la relacion Estado-empresarios y al lugar de la

produccion en el modelo de acumulacion.

Como tercer momento, abordamos la construccion de hegemonia durante el
kirchnerismo tomando dos caminos metodoldgicos. En primer lugar, analizamos el
discurso presidencial de Néstor Kirchner y Cristina Fernandez con el fin de identificar
las caracteristicas nodales del proyecto de gobierno, la unidad de fines politicos y
econdmicos expresados en la estrategia hegemonica, vinculada asimismo a la
construccion identitaria y la delimitacion del adversario. Partiendo del lugar destacado
del lider en la conduccidn politica, intelectual y moral, observamos los principales
aspectos de la cultura politica que instituyen en tanto reformulacion de la identidad
peronista en clave Kirchnerista, y el rol de la dindmica del antagonismo en la
conformacién de sujeto. Entendemos que los discursos de asuncion presidencial y los de
apertura de las sesiones ordinarias del Congreso de la Nacidn revisten gran relevancia
para este analisis, en tanto parten de una caracterizacion del presente, postulan un
diagnostico, definen rasgos centrales del proyecto de gobierno, definen la agenda de la
accion estatal y van dando cuenta, mediante balances, de su despliegue. En segundo
lugar, sumamos a estos factores el analisis de las politicas (no sélo econémicas) que
permiten definir de forma mas completa tanto el caracter del proyecto de gobierno
impulsado por el oficialismo, asi como los rasgos globales de la hegemonia kirchnerista.
De este modo nos aproximamos a identificar los elementos centrales de la estrategia

politica relevantes para el analisis del modelo de acumulacion y la construccion de
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hegemonia propuesto. Estas actividades son realizadas, primero, a través de su
identificacion segun la bibliografia existente asi como la consulta a expertos sobre el
tema, y luego, a través del relevamiento de politicas y discursos en fuentes oficiales
nacionales y en diarios de alcance nacional. La identificacion de demandas y su
articulacion en el plan de accion oficial, conjugadas con la delimitacion de los
adversarios en el marco de los enfrentamientos, constituyen también elementos claves a

abordar, tanto a nivel del discurso como de las politicas.

Este es el camino a través del cual delineamos una estrategia de analisis de la
hegemonia que nos permite realizar una aproximacion a la cultura politica. Esta
contiene una dimensidn ideolégico-cultural vinculada a la consolidacion de un subsuelo
doctrinal o filosofico que constituye un cdédigo global de representaciones y valores
ligados a una lectura comun del pasado, que da forma al proyecto de gobierno (y asi, a
una lectura comdn del futuro a construir) y se materializa en accion, a través de las
politicas, procurando la direccion sobre el conjunto de los grupos sociales. De este
modo, el analisis del discurso y de la accion estatal, nos permiten indagar las relaciones
fundamentales entre la cultura politica, el proyecto politico-econémico que despliega el
oficialismo, que es, a su vez, la base ideoldgica del componente de politica econdmica
involucrado en el andlisis del modelo de acumulacion, permitiéndonos una mirada mas
compleja sobre dicho fendmeno. En este proceso analitico realizamos un trabajo de
integracion de las dimensiones estructurales y superestructurales con el fin de gestar una
mirada integral que articule el modelo de acumulacion y la construccion de hegemonia,
permitiendo, a su vez, una indagacién mas profunda sobre el cambio en las relaciones
de fuerzas entre fracciones de clase abordando sus distintos niveles y gradaciones en el

marco de la propuesta gramsciana.

Como cuarto momento, analizamos el “conflicto del campo” de 2008 como
estudio de caso, porque entendemos que expresa una condensacion de tensiones que nos
permiten analizar el corazon del modelo de acumulacion, tanto en sus rasgos expansivos
como en sus aspectos criticos a nivel politico, economico y cultural. Este conflicto
constituye un punto de inflexion en nuestro periodo de estudio donde la hegemonia
kirchnerista entra en crisis y abre paso a nuevas estrategias de recomposicion
hegeménica signadas por la logica del antagonismo. El analisis del conflicto sera
realizado del siguiente modo. Lejos de presuponer a los actores involucrados,
procuraremos reconstruir la dindmica politica que cobré el enfrentamiento a la politica
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de retenciones moviles, la articulacion de demandas heterogéneas y la construccién
identitaria de los sujetos antagdnicos a traves de distintas acciones. En primer lugar,
realizaremos un relevamiento bibliografico. En segunda instancia, recolectamos la
informacidn disponible en los diarios de alcance nacional a través de sus paginas web.
Luego, avanzamos a identificar tres factores fundamentales: a) un eje de analisis se
enfoca en las demandas articuladas y la constitucion de sujetos en la logica del
antagonismo, siguiendo el esquema teorico laclausiano; b) dicho eje se complementa
con la identificacion de los actores politicos y corporativos relevantes en dichas
disputas, y c) la identificacion el repertorio de accion utilizado y la incidencia del
mismo en la evolucion de la politica. Este sera el camino para generar un analisis de la
dinamica politica de la politica econémica (dada su relevancia en la configuracion del
modelo, su incidencia en las variables econdémicas y las relaciones de fuerzas entre
fracciones de clase), observando elementos especificamente superestructurales para
complejizar la indagacion del problema centrado en el modelo de acumulacion, al
tiempo que vislumbraremos el rol del antagonismo en la construccion de hegemonia.
Asimismo apelaremos herramientas heuristicas provistas por la teoria del analisis
regional*® (Rofman, 1999; De Jong, 1981; Bandieri, 2005; Blanco, 2006),
centrandonos en el andlisis del circuito productivo sojero con el fin de realizar un
abordaje pormenorizado de las dinamicas de acumulacion que atraviesan a dicho
circuito productivo. De este modo, podremos ver la articulacion de las dimensiones
estructurales y superestructurales, de la contradiccion y el antagonismo, de la relacién
entre agente y sujeto, tal como fuimos delineando en nuestro enfoque teorico, a la luz de

un estudio de caso.

2.4. La dimensidn epistemologica del problema.

Explicitados ya el enfoque teorico y la estrategia metodoldgica, encontramos relevante
desarrollar un conjunto de reflexiones acerca de los principales desafios
epistemoldgicos que atraviesan nuestra investigacion. En primera instancia observamos

los obstaculos epistemoldgicos que enfrentamos en el desarrollo de la misma y las

136 Este enfoque parte de recuperar nociones fundamentales de la tradicién marxista para analizar las
relaciones sociales en clave de las asimetrias propias de un modo de produccion basado en la explotacién
y dominacion de clase y entre los distintos agentes econdémicos al interior de una misma clase,
observando al espacio como una dimensidn constitutiva de dichas relaciones.
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técnicas de ruptura empleadas y, en un segundo momento, realizamos algunas

consideraciones centrales en torno a la construccién del objeto de estudio.
2.4.1. Acerca de los obstaculos epistemolégicos.

En el desarrollo de su propuesta epistemoldgica, Pierre Bourdieu sefiala la importancia
de mantener en el proceso de investigacion el criterio de vigilancia epistemoldgica,
concebido como un sistema de costumbres intelectuales vinculado a la necesidad de
someter la practica cientifica a una reflexion critica, “una actitud de vigilancia que
encuentre en el completo conocimiento del error y de los mecanismos que lo engendran
uno de los medios para superarlos” (Bourdieu et al, 2008:18). Es a partir de este
principio que Bourdieu retoma la perspectiva de Gaston Bachelard, quien sostiene “la
conviccion de que hay que plantear el problema del conocimiento en términos de
obstaculos” (Bachelard, 1984:15, subrayado en el original), y en ese sentido plantea la
nocion de obstaculo epistemoldgico referido a las principales causas de estancamiento y
retroceso en el proceso de construccién de conocimiento. Siguiendo la perspectiva de
ambos autores, podemos sefialar cuéles son los principales obstaculos epistemoldgicos
que se visualizaron y confrontaron a lo largo de nuestro propio proceso de

investigacion.

Un primer obstaculo es el de la opinion, desarrollado por Bachelard, y
relacionado al conocimiento vulgar sobre el tema a investigar. La actualidad y
relevancia del tema elegido en esta investigacion, su difusion en los medios masivos de
comunicacion y el debate publico que lo impregna, se constituyen en condiciones
propicias de generar constantemente este primer obstaculo. La principal implicancia del
mismo en el marco de nuestra investigacion consiste en el riesgo de mostrar como ya
construido aquello que habia que construir. La actualidad del tema genera una mayor
potencialidad del conocimiento vulgar para irrumpir en el proceso de investigacion
sugiriendo respuestas y enfoques ligados al sentido comdn dominante. Para afrontar este
obstaculo debemos, tal como lo indica Bachelard, trabajar conscientemente sobre el
planteo del problema de investigacion y sus preguntas, a partir de la conviccion de que
“Nada esta dado. Todo se construye” (Bachelard, 1984:16). Es por esto que al momento
de elaborar el proyecto de investigacion apelamos a definir rigurosamente el problema y

las preguntas de investigacién, al tiempo que avanzamos en el proceso de analisis y
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conceptualizacion con el fin de apartarnos de las denominaciones cotidianas impresas

en el sentido comdn.

Un segundo obstaculo epistemoldgico es el que Bourdieu llama la ilusion de la
transparencia. Podemos considerar este obstaculo en el marco de nuestra investigacion
a partir de una doble implicancia. Por un lado, podemos pensarlo, relacionandolo con el
previo (la opinion), en tanto el objeto de estudio a construir estd compuesto, a su vez, de
maultiples sujetos de estudio que expresan sus propias perspectivas acerca del tema a
investigar y que refieren a un amplio conjunto de prenociones que incluyen también las
propias del investigador. En una segunda dimension, la ilusion de la transparencia
podria filtrarse en la actividad de analisis de los discursos presidenciales y de
documentos institucionales, amenazando con tomar como explicacién del problema de
estudio las perspectivas de los actores involucrados®®’, cuando son éstas las que deben
ser explicadas. Bourdieu propone una técnica de ruptura para superar este obstaculo
denominada principio de la no-conciencia, que establece que “las relaciones sociales no
pueden reducirse a las relaciones entre subjetividades animadas de intenciones o
motivaciones, porque ellas se establecen entre condiciones y posiciones sociales y
tienen, al mismo tiempo, mas realidad que los sujetos que relacionan” (Bourdieu et al,
2008:37). Esto implica, retomando a Durkheim, que la vida social debe explicarse no
por la concepcion que se hacen los que en ella participan, sino por las causas profundas
que escapan a la conciencia. En este sentido, debimos mantener en alto la vigilancia
epistemoldgica de modo de no ver una relacion transparente entre la explicacion de los
fendmenos a ser investigados y las palabras y representaciones de los sujetos de estudio
involucrados o en los documentos escritos, sino comprender dichas perspectivas a partir
de las relaciones sociales que las atraviesan, en el marco de nuestro objeto de estudio;
aunque el analisis de los discursos y documentos constituye al mismo tiempo una
estrategia necesaria que debe ser abordada para la indagacion de la dimensién
ideoldgico-cultural de nuestro problema de estudio, siempre debe ser realizada en

relacion a los fendmenos estructurales con los cuales se articulan.

137 Incluso en actividades de consulta a informantes clave debe advertirse que la condicién de
“especialista” en un area de investigacion no sustrae a dicho sujeto de un posicionamiento institucional,
ideoldgico y politico que impregna el analisis; ya que ain cuando la produccién de conocimiento
cientifico se realice buscando mantener la objetividad y rigurosidad, éstas estdn necesariamente
vinculadas con el entramado conceptual e incluso valorativo incorporado (advertidos en el concepto de
libertad valorativa de Weber).
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Un tercer obstaculo epistemologico a considerar es el que Bourdieu denomina
como los poderes del lenguaje. Bourdieu define este obstaculo observando que “el
lenguaje comin que, en cuanto tal, pasa inadvertido, encierra en su vocabulario y
sintaxis toda una filosofia petrificada de lo social siempre dispuesta a resurgir en
palabras comunes o expresiones complejas construidas con palabras comunes que el
sociblogo utiliza inevitablemente” (Bourdieu et al, 2008:41). Al abordar un problema de
investigacion que posee varias de sus dimensiones intimamente vinculadas al debate de
la agenda publica, y con un recorte espacio-temporal del objeto de estudio
histéricamente reciente 0 contemporaneo, quedamos mayormente expuestos frente a las
distintas usinas que construyen denominaciones y definiciones, muchas veces desde el
sentido comun, y que pueden conducir a error las propias definiciones y
conceptualizaciones que se desarrollan en la investigacion. La comdn pertenencia de
determinadas palabras como concepto cientifico y como denominacion del
conocimiento vulgar plantea un desafio epistemoldgico y sugiere la necesidad de
aumentar la vigilancia epistemoldgica a la hora de definir conceptos para evitar que se
filtre en la conceptualizacion cientifica una definicion prefijada a partir del sentido
comudn. En este camino, a modo de técnica de ruptura, se procura realizar la mayor
explicitacion de los esquemas conceptuales utilizados, disefiados en el proceso de
construccién del objeto de estudio, para marcar su diferenciacion con los esquemas
promovidos por el conocimiento vulgar, por ejemplo, con respecto al concepto de
modelo de acumulacién®®®, afectado tanto por la masividad de uso asi como por su

notoria vaguedad.

Un cuarto obstaculo epistemolégico relacionado a nuestra investigacion es el
que Bourdieu denomina la tentacion del profetismo. Este obstaculo surge a partir de la
opacidad en la relacion que mantiene la sociologia y su publico, y se vincula a que

“el socidlogo esta expuesto al veredicto ambiguo y ambivalente de los no especialistas que se

creen autorizados a dar crédito a los analisis propuestos, siempre y cuando éstos descubran los

supuestos de la sociologia espontanea, pero que por eso mismo son inducidos a impugnar la

validez de una ciencia que no aprueban sino en la medida en que se repita en el buen sentido”
(Bourdieu et al, 2008:46).

Esto implica que las exigencias y perspectivas del auditorio pueden motivar al

investigador a adoptar un punto de vista ligado al sentido comdn con el fin de buscar su

138 En los medios de comunicacién y en los discursos oficialistas es comtn ver multiples apelaciones al
“modelo” usado indistintamente para referirse a un modelo econémico o al proyecto de gobierno, entre
muchas otras acepciones.
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aprobacion. Un problema de investigacion como el nuestro, que en su proceso incluye
actividades docentes tanto en la universidad como en cursos, seminarios y talleres
orientados a movimientos sociales y organizaciones politicas, suele encontrar un
auditorio que evalla el andlisis a partir tanto de las configuraciones mas difundidas del
sentido comdn asi como del conocimiento mas elaborado (por trabajo teorico o
necesidad politica de los sujetos), puestos en juego en el intercambio y debate que
incluye la actividad docente. Si bien es sencillo renunciar a una de las dimensiones del
profetismo referida a la enunciacion de verdades ultimas, se mantiene presente la
tension previamente sefialada cuando uno estd frente a un auditorio, que en general
tiende a involucrarse y participar activamente en virtud de la actualidad de nuestra
problematica de estudio. Aun cuando se lograra romper con las prenociones a lo largo
del proceso de investigacion esta tension se reconfigurard en el momento de la
comunicacion: ¢como comunicar los resultados de una investigacion cientifica a un
auditorio no cientifico? Esta tension de la comunicabilidad se profundiza en la actual
investigacion por la relevancia politica del tema abordado; entonces al problema de
comunicar se suma el problema de como debatir y aqui aparecen nuevos interrogantes
respecto a la pretension de convencimiento en la comunicacion de una tesis frente a
distintos auditorios: ¢qué correspondencia hay entre la aceptacion por convencion de las
teorias y el convencimiento en la enunciacion de las mismas?, ;acaso defender una tesis
no es buscar convencer de la misma?, ;qué ocurre con esto cuando la tesis tiene
relevancia en términos politicos? Comunicacion y convencimiento aparecen como dos
aristas del trabajo cientifico que hacen resurgir la tension propia de la denominada
tentacion del profetismo, advirtiendo que las instancias de docencia también generan, a
través del debate y el cuestionamiento, insumos que impactan en el propio proceso de

investigacion.
2.4.2. Sobre la construccion del objeto de estudio.

Una instancia fundamental en la construccion del objeto de estudio refiere a la
constitucion de lo que Gutiérrez Rohan denomina una estructura sintética que
corresponde, siguiendo al Marx de los Grundisse (1857-61), a la construccién de una
totalidad concreta “entendida como la expresion de mdltiples determinaciones”
(Gutiérrez Rohéan, 2007:9). Se distingue entre el todo inasible e ininteligible, y la
totalidad presentada como una sintesis de diversas articulaciones y facetas del fendmeno
que se estudia. En este punto se anuda la dialéctica del conocimiento desarrollada por
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Marx en los Grundisse con la maxima leninista de entender a la dialéctica como
conocimiento multilateral, de innumerables matices en el modo de abordar la realidad
desarrollando de cada matiz, un todo. En este sentido, observamos que el proceso de
construccion del objeto de estudio tiene a su vez distintos momentos que pueden ser

leidos a traves de la epistemologia marxista.

La dialéctica expresa una aspiracion a captar la totalidad (ya que, como decia
Hegel, la verdad estd en la totalidad) a través de la aprehensién de una realidad
contradictoria en constante movimiento. EI marxismo es materialismo histérico y
dialéctico, en tanto expresa la relevancia epistemologica del estudio del orden material,
tomando en cuenta de que “la materia de que toma su nombre el materialismo historico
no es nada mas ni nada menos que la relacién de unos hombres con otros y con la
naturaleza (Bloch)” (Pefia, [1958] 2000), retomando asi las premisas de la Ideologia
Alemana (Marx y Engels, [1846] 1985) que parten de la accion de los hombres en sus
condiciones materiales, accion que implica un modo de vida, en tanto los hombres son
lo que hacen y cdmo lo hacen, tomando como “primer hecho histérico” la necesidad de
reproduccion y la produccién de medios para dicha satisfaccion. Asi, lo real es
relacional y la totalidad es la expresion del entramado de relaciones sociales que
constituyen lo real. En los Grundrisse, Marx sefiala que partimos de lo real concreto, el
terreno de lo existente, al que nos aproximamos con una primera representacion plena
de la totalidad cadtica®®, que segiin Kohan (2003) se liga a una primera aproximacion
cognitiva de la totalidad pero atravesada por el sentido comun (en los términos de
Gramsci). Luego se gesta el segundo momento del accion cognitiva que consiste en la
abstraccidn, que es un acto analitico que desagrega y separa los distintos elementos de
dicha totalidad cadtica, y como sefiala Dussel (1985:51) “separa una parte del todo y la
considera como todo” realizando en este sentido este paso clave que resaltara Lenin.
Una vez construidas las determinaciones abstractas desagregadas, la operacion
dialéctica retorna de la parte al todo, construyendo sintéticamente a partir de las
determinaciones abstractas una totalidad concreta en general, transformando las
representaciones y determinaciones en conceptos que se relacionan y co-determinan

mutuamente al interior de dicha totalidad**°, alcanzando la constitucion de la estructura

139 Seguimos las lineas generales establecidas por Dussel (1985).

140« 3 “construccién” dialéctica obedece a un doble movimiento. Por una parte, maneja las
determinaciones (claramente definidas como “conceptos”, ellos mismos “construidos” en cuanto esencia
pensada con determinaciones internas) y las relaciona mutuamente entre si (produccién-consumo p.ej.),
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sintética del objeto de estudio sefialada por Gutiérrez Rohan. En este proceso comienza
a desarrollarse un camino de retorno del mundo conceptual al mundo real a través de la
construccién de categorias explicativas que nos permitan conquistar una totalidad
concreta histérica explicada, donde “The concrete is concrete because it is the
concentration of many determinations, hence unity of the diverse”*** (Marx, [1857-61]
2002b:20), relaciondndose estrechamente con la lectura althusseriana de la
sobredeterminacion de la contradiccion:
“Si aplicamos la definicion de lo "concreto” ofrecida por Marx, no al producto de la préactica
tedrica, sino a una coyuntura histérica especifica, sigue siendo valido que lo concreto es concreto
porque es la sintesis de maltiples determinaciones. El andlisis concreto de una situacion concreta
exigido por Lenin es, en consecuencia, el analisis de una situacion en la cual se sintetizan
multiples determinaciones o, lo que es igual, el analisis de una situacion sobredeterminada. Una
situacion histérica no es jamas el efecto de una contradiccion simple o Unica, ni tampoco los
efectos de una misma contradiccion son semejantes en diversas coyunturas histéricas. Asi, por
ejemplo, la contradiccion entre capital y trabajo, contradiccién fundamental en las formaciones
sociales en las cuales es dominante el modo de produccién capitalista, adquiere, sin embargo,

una eficacia distinta en cada sociedad y en cada momento histdrico, dependiendo del conjunto de
las circunstancias sociales en las cuales esa contradiccion opera” (Pereyra, 1977:61).

Asimismo, el pasaje de los diversos momentos metddicos conlleva un amplio
conjunto de desafios cognitivos en relacion a la construccion del objeto de estudio. Por
un lado, Gutiérrez Rohan sefiala que “no hay una teoria preexistente al objeto, lo que
existe es un conjunto de conceptos y representaciones tedricas que pueden resultar Gtiles
para construir el objeto, pero que no lo explican” (2007:10). Coincidiendo en que no
existe una teoria a priori del objeto sino que ésta se construye dialécticamente en el
proceso mismo de construccion del objeto de estudio, la estructura sintética nos convoca
a formular una objetividad provisoria, y va atravesando un primer momento como
totalidad concreta general, confrontando al objeto en sucesivas aproximaciones para dar

lugar a la totalidad concreta historica explicada.

En este camino fuimos desarrollando los conceptos y perspectivas que nos
permitieron aproximarnos sucesivamente al objeto y construir esta totalidad concreta,
pero debemos sefialar que se presentaron diversos desafios en la construccion del

entramado tedrico debido a las distintas perspectivas y alcances de los conceptos

codeterminandose mutuamente. De esta manera los “opuestos” se codefinen. En un segundo momento, se
constituye sintéticamente con ellos una nueva totalidad que adquiere autonomia (es la totalidad articulada
con multiples determinaciones). Llegado a este nivel concreto lo que antes aparecia como opuesto
(produccién y consumo), ahora forman parte de una “unidad” que los comprende y explica” (Dussel,
1985:53).

141« o concreto es lo concreto porque es la concentracion de multiples determinaciones, por lo tanto
unidad de lo diverso” (traduccidn propia).
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seleccionados. La articulacion conceptual para el abordaje de diversos fendmenos
estructurales y superestructurales, necesaria para el desarrollo del objeto de estudio, que
hace centro en el modelo de acumulacion en relacidn con el proceso de construccién de
hegemonia, conllevo esta tension debido a las distintas escuelas de pensamiento que los
han abordado y a los distintos alcances tedricos de los conceptos involucrados. La
construccién siempre original que suscita cada objeto de estudio particular nos llama a
alzar la vigilancia epistemoldgica para evitar “trasplantar” irreflexivamente conceptos
de diversas matrices y alcances, exigiendo una configuracion conceptual acorde al
objeto en construccion que se fue modificando en las sucesivas confrontaciones teodrico-
empiricas, a los avances y articulaciones hacia ambos lados del continuo de
pensamiento cientifico (en el sentido de Alexander, 1992). Esto incluye también la
necesidad de redefinir conceptos, refinarlos, crear nuevos, segun las “exigencias” del
objeto mismo en el proceso de investigacion. Un ejemplo de estas tensiones puede
visualizarse en la incorporacion de herramientas analiticas del pensamiento de Laclau
en nuestro enfoque de matriz marxista**2. Por un lado, entendiamos que la perspectiva
laclausiana proveia insumos cognitivos relevantes para interpelar fenémenos especificos
de la dimension politica, ligados a la construccion de sujeto en el marco del
antagonismo, pero a su vez manteniamos una apreciacion critica de algunos de los
pilares de su teoria general, principalmente en relacién a la critica que dicho autor erige
contra el marxismo y los derivados tedricos que este proceso habia conllevado. En este
camino nos propusimos realizar una “critica de la critica” poniendo en cuestion el hilo
argumentativo con que el que aborda el problema de la contradiccién en el marxismo (y
que en Laclau lleva al abandono de dicha categoria). Entendiendo como no validos
algunos momentos claves de dicha argumentacion nos propusimos recuperar la
contradiccion, con el fin de restablecer la relevancia de la contradiccion capital/trabajo y
de este modo restituir, a su vez, la importancia del analisis de la estructura para
rearticularla con el analisis de las superestructuras y, dentro de éstas, situar al
antagonismo. Por supuesto que este proceso no trascurre dejando “ilesos” los conceptos
y categorias reapropiadas, en el sentido que los mismos padecen transformaciones en el
acto mismo de critica y apropiacion (como no podia dejar de ocurrir, mas aun cuando se

toman elementos de una teoria general para convertirlos en una teoria “regional” de lo

142 Abonamos en este camino el seflalamiento de Milciades Pefia ([1958] 2000) acerca de la necesidad de
pensar al marxismo como marxismo abierto, abierto a recrearse y tomar diversos elementos de distintos
enfoques incorporandolos para enriquecer el andlisis social.
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politico). Sin embargo, entendemos que este camino es necesario para la construccion
de un objeto de estudio desde la teoria critica, en tanto, como sefiala Horkheimer (2000
[1937])) la misma se constituye y expresa como conciencia de la contradiccion y del

caracter escindido del todo social.

Otra tension afrontada en la construccion del objeto de estudio, que recoge
también las implicancias de las técnicas de ruptura epistemoldgicas sefialadas con
anterioridad, se refiere al siguiente interrogante: ¢hasta donde avanzar hacia la
explicitacion de supuestos, hasta donde desagregar y operacionalizar los conceptos?
Aparece asi, junto a las problematicas teoricas especificas, todo otro conjunto de
problemas ligado a las posibilidades de la investigacion concreta: los problemas de la
disponibilidad horaria, del cumplimiento de plazos previstos, de la formacion cientifica,
de los recursos, etcétera, que terminan teniendo incidencia sobre las posibilidades de
ampliar y profundizar el proceso de investigacion tanto hacia el “momento metafisico”

como hacia “el momento empirico” que menciona Alexander (1992).

También aparecen como desafios los problemas vinculados al recorte del tiempo
y espacio del propio objeto de investigacion. Por un lado, se presenta la necesidad de
periodizacion para captar la temporalidad propia del objeto, objeto que es proceso ya
que se transforma durante el periodo de estudio y que, siendo siempre dependiente de la
construccidn tedrica misma, debe articularse, en el ordenamiento del objeto de estudio,
con la estrategia sistematica de analisis. Para nuestra tesis seguimos el espiritu de la
propuesta de Marx en los Grundrisse y que refiere como sefiala Dussel a que “El orden
de las categorias (orden del pensar tedrico, que surge de la realidad pero no se confunde
con la realidad) debe estar determinado por su posicién sincrénica y esencial en la
moderna sociedad capitalista” (1985:56). En este sentido, la organizacién de la tesis es
regida por el orden légico-sistematico emergido de las categorias necesarias para pensar
nuestro problema de estudio, siendo el mismo prioritario sobre el corte diacrénico,
incorporando a éste Ultimo de forma subsidiaria, sin desconocerlo. Asi, el nucleo de
analisis de la tesis parte de los rasgos principales de la construccion de hegemonia que
asisten a la gestacion y desarrollo del modelo de acumulacion (capitulo 3), para dar
lugar luego, al andlisis del modelo segun los conceptos principales que lo componen,
delineando la “doble entrada” al mismo que definimos en el primer capitulo: a través del
nivel de la superestructura, constituyendo una entrada desde las politicas (capitulo 4), y
a traves del nivel de la estructura, ingresando por las fracciones de clases y las variables
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econdmicas (capitulo 5). En el ultimo capitulo del nucleo de andlisis (capitulo 6)
analizamos el “conflicto del campo” de 2008, ya que, al tiempo que constituye un punto
de inflexion que abre una nueva crisis de hegemonia, representa un estudio de caso
privilegiado para ver las principales tendencias y tensiones que se expresan en la
articulacion de los ejes del modelo y la construccién hegemdnica, permitiéndonos ver
en el caso el conjunto de dindmicas que constituyen la totalidad concreta histérica
explicada. Estas tendencias y tensiones son recuperadas Yy generalizadas en las
conclusiones a la luz del conjunto del periodo abordado, habilitando un debate en torno
a la nominacion del modelo, las potencialidades y contradicciones que alberga en su
interior, el debate en torno a la “burguesia nacional” y la constitucién de sujetos, y los

alcances y limites de la construccion hegemonica.

En términos de la construccion espacial, el principal desafio enfrentado se
vincula al alcance del territorio elegido: la Argentina en su extension nacional. Junto a
esta vasta unidad espacial, aparece la complejidad de su abordaje tedrico, a través de las
politicas nacionales y el nivel estructural de las variables econdmicas y las fracciones de
clase también en una escala nacional, la cual se configuraria como un espacio sintético
que procura abstraer las caracteristicas del espacio nacional en las dimensiones que
aparecen relevantes al problema de investigacion, pero dando cuenta también de algunas
particularidades regionales, para evitar crear una ficcion de homogeneidad del espacio
abordado, pero sin la posibilidad de encarar un estudio a otras escalas, por ejemplo de
los impactos especificamente provinciales de las politicas nacionales, o las
consecuencias que politicas provinciales pudieran tener en el modelo de acumulacion.
Al espacio concreto (el territorio) se agrega otro espacio, de indole eminentemente
tedrico-conceptual, ligado a la conceptualizacion de la estructura como disposicion de
posiciones (o lugares en términos de Poulantzas), en donde ubicamos a los agentes
pensados en su vinculacion a las fracciones de clase. La relacion entre el espacio
concreto, territorial, y el espacio conceptual de la estructura se convirtié en otro de los

momentos donde procuramos agudizar la vigilancia epistemologica.

De este modo, queda desplegada la parte tedrica de la tesis, habiendo abordado
en el capitulo anterior los conceptos centrales en torno al modelo de acumulacion y la
construccion de hegemonia, y habiendo explicitado, en éste, los conceptos subsidiarios
y teorias regionales, asi como los supuestos filosoficos, epistemolégicos y la estrategia
metodologica general. Asi queda constituido el entramado tedrico que nos permite
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avanzar hacia una nueva seccion de la tesis compuesta por los capitulos de analisis,

donde veremos la aplicacién del enfoque sobre el objeto de estudio.
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Capitulo 111

Los pilares politico-culturales de la construccion hegemonica.

Comprender la construccion de hegemonia en la Argentina post-convertibilidad implica
necesariamente partir de una caracterizacion de la crisis de 2001. Dicha crisis de
hegemonia albergd un conjunto de dimensiones que marcaron fisuras duraderas en el
orden social, que las construcciones de estrategias politicas posteriores debieron asumir.
Es en este camino que partiremos del andlisis de la crisis de 2001 interpelandola a partir
del concepto de crisis organica de Gramsci, analizando asimismo la articulacion de
demandas y el proceso de constitucion de sujetos en dicho campo de antagonismo. El
abordaje de las distintas dimensiones de la crisis nos permitira, a su vez, indagar dicho
proceso observando la articulacion de las categorias de antagonismo y contradiccion.
En segundo lugar, nos centraremos en la estrategia contencion/coercion desplegada por
el gobierno de Duhalde, observando la fragmentacion incidida sobre la cadena de
demandas de 2001, la construccion de la “demanda de orden” y del discurso
fundacional, a nivel del proyecto politico-econémico de gobierno, de inauguracion de
una nueva alianza estratégica del Estado con el mundo de la produccion. Finalmente,
analizaremos la construccion de hegemonia del kirchnerismo, indagando como
despliega su estrategia de sutura de las distintas dimensiones de la crisis, al tiempo que
toma y resignifica numerosas demandas planteadas en el antagonismo que tuvo su punto
algido en 2001. En este camino, examinaremos la incorporacion de dichas demandas a
la construccion de una nueva fuerza politica, que construye su adversario en torno a
diversas figuras deslegitimadas del neoliberalismo mientras se constituye
identitariamente reformulando rasgos de la cultura politica peronista, y plantea un
proyecto de gobierno que le permita la derrota de dichos adversarios y la superacion de

la crisis en un nuevo momento hegemonico.

3.1. El preludio: el 2001 como principio de crisis organica

La construccion de hegemonia en nuestro periodo de estudio aparece signada por un

preludio ineludible: la crisis del 2001, que proponemos leer como un principio de crisis
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organica, frente al cual las estrategias hegemonicas posteriores debieron dar respuestas,
recuperando Yy resignificando algunas de sus demandas mientras procuraban desactivar
sus componentes de impugnacion al orden. Podemos entender el concepto de crisis
organica de Antonio Gramsci como una crisis que abarca tanto la pérdida de
supremacia intelectual y moral como la capacidad de los dominantes de hacer avanzar la

economia®*®

afectando a la estructura y a la hegemonia creada, implicando un verdadero
sacudimiento del bloque histérico (Gramsci, 2003; Campione, 2007). Como dijimos, el
bloque historico representa la categoria de totalidad socio-historica en el pensamiento
gramsciano, conteniendo la articulacion de las dimensiones socio-econémicas y ético-
politicas, de la estructura y las superestructuras’**. De este modo, una crisis organica
atraviesa un amplio conjunto de factores, tanto a nivel estructural como
superestructural, constituyendo una crisis profunda de hegemonia. La hegemonia es la
capacidad de direccion politica e ideoldgico-cultural que remite a la incidencia en la
construccién de concepciones de mundo e implica un proceso de universalizacion de
intereses y valores particulares que aparecen como generales, universales, en tanto
logran la adhesion y la conduccion de los distintos grupos sociales. La hegemonia se
expresa entonces como la direccion intelectual y moral que opera de legitimadora de la
dominacidn econémica y politica, tornando esta dominacion en direccién de un grupo
social sobre otros: es por esto que durante las crisis de hegemonia los grupos dirigentes
devienen meramente dominantes.

Consideramos que el periodo de conflictividad que tuvo en 2001 su momento
mas intenso, implicé una crisis de hegemonia generalizada que expresd distintos
factores propios de una crisis organica que, aunque sin alcanzar su entera plenitud, se

manifestd en distintas dimensiones:

o Como crisis ideoldgico-cultural, que aparecia insinuada en la deslegitimacion de

algunos aspectos de la concepcién del mundo imperante y de los patrones

143 Debemos tener en cuenta que la economia argentina habfa entrado en recesion desde 1998 hasta el fin
del modelo de la convertibilidad, conllevando una caida general de la tasa de ganancia (con excepcion de
algunos nicleos de la cpula econémica) asi como el deterior de los indicadores sociales.

144" Como vimos en el capitulo 1, Gramsci concibe a las sociedades en términos de bloque histérico,
retomando una perspectiva que tiende a analizar la totalidad, y que se define por una relacion de
reciprocidad, un proceso dialéctico real, entre la estructura y las superestructuras, entendidas éstas como
un conjunto complejo, contradictorio y discorde, que reflejan el conjunto de las relaciones de produccién,
sin ser ellas un mero “resultado” sino un compuesto de distintos elementos politicos, juridicos,
ideoldgicos y culturales con entidad propia.
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conductuales promovidos por las usinas de pensamiento neoliberal**®. Estos
estaban relacionados al criterio de no participacion publica exaltando la
reclusién en la vida privada ligada, asimismo, con valores egoistas y
consumistas. Ademas, frente al previo tipo de Estado caracterizado por su
supuesto gigantismo e ineficiencia, se postulaba al mercado como mejor
distribuidor de recursos, vinculado a una perspectiva individualista, donde cada
uno debia procurar por si mismo la subsistencia, conllevando ideas de “Estado
minimo”'*® que identificaban la libertad de mercado como consustancial de la
libertad del individuo, la consideracion de que accidén del Estado generaba
perturbacion al mercado, cuyo libre funcionamiento constituia la base del
desarrollo. Las crisis de estos pilares de la concepcidn neoliberal se expresé en
las exigencias de una mayor presencia del Estado y de cambios en las funciones
del mismo, frente a la conciencia de que el “Estado minimo” y el reino del
mercado no habian derivado en un mayor bienestar social sino en una
desproteccidn creciente de las mayorias, poniendo en riesgo hasta los derechos
mas basicos de trabajo, vivienda, salud y educacion, largamente deteriorados.
También dio aliento a distintas formas de participacion popular, contrastantes
con el patron individualista de no involucramiento en la vida publica, dando
lugar a mdaltiples experiencias de accion colectiva tales como asambleas,
movilizaciones, piquetes y ollas populares, asi como en el proceso de
recuperacion de empresas por parte de los trabajadores. Como confirma Seoane,
“El proceso abierto en diciembre ha conllevado una resignificacion de los mitos
fundacionales que atravesaron las tres ultimas décadas en el largo recorrido de
instalacion del neoliberalismo en Argentina” (2002:41), expresando un quiebre
del disciplinamiento social, una crisis del enaltecimiento de lo privado y el
individualismo egoista y, como veremos a continuacion, una crisis de la

institucionalidad tal como fuera establecida con posterioridad a la dictadura. La

1% Recordemos que un momento clave de la construccién de hegemonia es la conformacién de una
concepcion del mundo que incide en el sentido comun y, a través del mismo, impacta en las practicas de
la vida cotidiana.

146 \er la definicién dada por Matus (2007), que sefiala que el “Estado minimo” se basa en los siguientes
lineamiento: 1) el mercado es consustancial a la libertad del individuo; 2) la accién del Estado perturba el
buen funcionamiento del mercado; 3) el individuo usa los recursos mejor que el gobierno; 4) el déficit
del presupuesto publico tiende a ser proporcional al tamafio y el volumen del Estado; 5) el Estado debe
interferir lo minimo y sélo para garantizar condiciones de competencia que se aproximan a la
competencia perfecta; 6) el desarrollo econémico y social llega inevitablemente con la economia de
mercado; 7) el espiritu y la creatividad empresarial son patrimonio de los empresarios privados y no del
Estado; 8) las ideologias no hacen al progreso, sino que las ciencias lo hacen.
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crisis se expresa en esta dimension hegemodnica en tanto se agrietan los
consensos instalados en el periodo anterior, deteriorando el alcance de la

concepcién del mundo propia del llamado “pensamiento tnico” neoliberal**’.

o Como crisis politica. La crisis politica puede ser pensada en dos dimensiones,
por un lado, como crisis de “la” politica, en su componente institucional de
representacion, y por otro lado, en su componente social, como crisis de
autoridad relacionada al incremento de la conflictividad que evidencio un
momento algido en la lucha de clases a nivel nacional. Referimos a “la” politica
como el “terreno de intercambios entre partidos politicos, de actividades
legislativas y gubernamentales de elecciones y representacion territorial y, en
general, del tipo de actividades, practicas y procedimientos que se desarrollan en
el entramado institucional del sistema o régimen politico” (Arditi, 1995:342-
343). En este sentido, la crisis de “la” politica se produjo a partir del desgaste de
legitimidad de los partidos como canales de representacion y de la crisis del
bipartidismo en tanto formula de gestion de la gobernabilidad del periodo post-
dictadura. Esta crisis politica posee multiples connotaciones afectando a la
sociedad civil (Gramsci, 2003), la cual remite a los espacios “privados” de
participacion voluntaria y que también pueden ser pensados como dmbitos de
vida publica no estatal (en sentido estricto), tales como partidos, sindicatos,
iglesias, medios de comunicacion, centros de fomento, entre otros. Estos son
ambitos especificos de construccion y consolidacion de consensos en tanto no
estan vinculados directamente a mecanismos coercitivos de resguardo. La crisis
de 2001 alcanz6 a poner en cuestion (al menos coyunturalmente) la capacidad de
los partidos tradicionales de generar consensos hegemonicos. Asi, expresd un
elemento clave que Gramsci identifica en los periodos de crisis organica: una
situacion de contraste manifiesto entre “representados y representantes”
(2003:62). Esto se vincula, a su vez, con un aspecto de la crisis politica ligado al
impacto social producido por las reformas neoliberales y sus resultados en
materia de desocupacion, precarizacion laboral, pobreza e indigencia, entre
otros. En este camino, la pérdida de hegemonia de los grupos sociales
dominantes en la sociedad civil, la incapacidad de los mismos de seguir siendo

147 Un abordaje profundo de los componentes de la ideologia neoliberal y su caracter neoconservador,
puede ser visto en Bonnet (2008).
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la conduccidn politica a través de la generacion de consensos y de concepciones
de mundo compartidas, se constituyd en un espacio fértil para incremento de la
protesta y la organizacion de los grupos subalternos. Notamos que este factor
social de la crisis politica calo en amplios sectores de clases subalternas, a través
del impacto sufrido a causa de la flexibilizacion laboral, el deterioro de las
condiciones de trabajo, la desocupacion como realidad o amenaza, etc. y que se
fue traduciendo en un proceso de conflictividad que tuvo al movimiento de
desocupados, a sectores del movimiento obrero (CTA y MTA)™ y el
movimiento estudiantil, como sus actores mas dindmicos, a los que se sumaron
luego con fuerza los sectores medios en reclamo por la devolucion de sus
ahorros afectados por el “corralito”**°. Se evidencia aqui otro elemento sefialado
por Gramsci en las crisis organicas: una “crisis de autoridad”. Esta se produce
cuando se desarrollan una serie de reivindicaciones que conllevan un alto grado
de movilizacion, expresando la articulacion de demandas en una cadena
equivalencial que no logran ser divididas y procesadas por el orden vigente, sino
que enuncian, siguiendo a Laclau, su reconversion de demandas democraticas a
demandas populares. En este contexto, la crisis atravesd lo que Gramsci
denomina como sociedad politica, que representa el espacio del Estado (en

sentido estricto™*°)

involucrando las dimensiones politico-juridicas que son
propias del momento de la coercion (Gramsci, 2003), mostrando la incapacidad
del gobierno en su ejercicio de los aparatos del Estado para contener el conflicto
creciente. Asi, la crisis de autoridad llevd a hacer tambalear el alcance del
momento coercitivo de la sociedad politica, en tanto se masificaron los impactos
de la protesta llegando a constituir una rebelion popular, que desobedecio y

enfrentd el establecimiento del estado de sitio en diciembre de 2001.

o Como crisis econdmica, debido a que el visible agotamiento del modelo de la
convertibilidad, la caida en términos generales de la tasa de ganancia y la

continuidad de la recesion evidenciaron las dificultades de los grupos

148 CTA = Central de los Trabajadores Argentinos; MTA = Movimiento de los Trabajadores Argentinos.
%9 Con ese nombre se denominé vulgarmente a la restriccién a la extraccién de dinero en efectivo de
plazos fijos, cuentas corrientes y cajas de ahorro impuesta por el gobierno de De la Ria con el objetivo de
frenar la salida de dinero del sistema bancario, intentando evitar asi una corrida bancaria y el colapso del
sistema.

150 Nos referimos al Estado en sentido estricto, para diferenciarlo de la concepcién del Estado en sentido
amplio que Gramsci también utiliza y que incorpora tanto a la sociedad politica como a la sociedad civil.
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dominantes de hacer avanzar a la economia afectando la estructura™,
expresandose “por arriba” en una fractura de intereses entre distintos sectores
del capital que buscaban mejorar sus posiciones en base a dos propuestas
diferentes de salida al modelo de la convertibilidad, aglutinandose en
devaluacionistas y dolarizadores (Basualdo 2001; Castellani y Schorr, 2004;
Castellani y Szkolnik, 2005; Schorr y Wainer, 2005). Las propuestas divergentes
de salida se relacionaban con las posiciones diferentes ocupadas en la estructura
asi como a las estrategias de acumulacion de distintas fracciones del capital. Los
devaluacionistas, agrupando al capital productivo-exportador, procuraban
mejorar su competitividad y capacidad de exportacion, asi como valorizar las
ingentes masas de capitales que los agentes mas concentrados mantenian
fugadas en el extranjero. Otros agentes, ligados al capital financiero y las
empresas privatizadas, exigian la dolarizacion, principalmente para mantener el
valor de sus activos en dolares y garantizar la perpetuacién de los beneficios de
la convertibilidad de la moneda, como el envio de remesas dolarizadas al
exterior. Como mostraremos, el modelo contenia en su interior un conjunto de
aspectos y dinamicas que se tornaron incompatibles entre si, manifestando la
radicalizacion de la contradiccion de dicha unidad. Asimismo, el ocaso del
modelo no puede reducirse a una “implosion”, sino que su devenir se relaciona
con la accion de agentes y actores, que van transformando relaciones de fuerza,
modificando el escenario de lucha de clases en Argentina. Ademas, el deterioro
de los indicadores socio-econdmicos con incrementos incesantes en materia de
desempleo, pobreza e indigencia, gener6, como sefialamos previamente,
condiciones para el creciente malestar de las clases subalternas que dieron lugar
a la proliferacion de un amplio espectro de acciones colectivas, tanto en un nivel

econdmico-corporativo como politico.

La crisis del modelo de la convertibilidad puede verse a la luz de la categoria de

contradiccién trabajada tedricamente en el capitulo anterior. Podemos comprender que

la contradiccion, lejos de situarse en un terreno exclusivamente logico, se encuentra

31 Incluso debe tenerse en cuenta que se llegé a la emisién de cuasi-monedas, bonos emitidos primero por
el gobierno nacional y luego por las provincias entre 2001 y 2002, que llegaron a circular del mismo
modo que la moneda de curso legal. Esto permite visualizar hasta qué punto tuvo magnitud la crisis en su
dimensién econémica, ya que afecté al dinero como equivalente universal, aspecto que también se vio
con la proliferacién de medios alternativos de intercambio de mercancias como los “clubes del trueque”.
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(siguiendo a Engels, Lenin y Mao) en la estructura misma de la realidad, por lo que es
posible la construccion analitica de conceptos de totalidad mirando en su interior
contradictorio la dindmica dialéctica que impulsa el movimiento, el desarrollo de las
tensiones y que, eventualmente, lleva a la negacion de dicha totalidad. Si realizamos la
construccion del modelo de acumulacién como totalidad concreta podemos observar
cuales son las principales dinamicas contradictorias que atraviesan sus componentes y
cdémo se gesta su movimiento en el devenir historico. Este enfoque nos permite explicar
aspectos sustanciales del desarrollo y negacion del modelo de la convertibilidad, que
deben ser articulados, a su vez, con la dinamica del antagonismo: asi contradiccion y
antagonismo constituyen dos categorias distintas pero mutuamente necesarias para la
explicacién de fendmenos socio-historicos complejos en los que intervienen una
multiplicidad de factores de dimensiones estructurales y superestructurales

(conquistando el momento de la totalidad concreta explicada).

De forma sintética, podemos observar como el modelo de la convertibilidad
contenia en su propio interior componentes que actuaban dialécticamente en su
desarrollo pero que, llegado a un determinado punto, hicieron crecientemente
insostenible su continuidad, llevando a crisis a dicha unidad. Este modelo de
acumulacién se consolidd en los afios 90 y representd la profundizacion de la ofensiva
del capital concentrado sobre los trabajadores a través de la aplicacién de un vasto
conjunto de reformas neoliberales. Estas se fundaron sobre consensos del poder politico
con la clase dominante como la “flexibilizacion” laboral, el desarrollo de una estructura
impositiva favorable al capital*, la privatizacion de las empresas estatales, una mayor
liberalizacidn financiera y altas tasas de interés, que impulsaron una reactualizacion del
ciclo de “valorizacion financiera”, y la apertura comercial con la disminucién
arancelaria a la importaciones, manteniendo protegidos algunos sectores del capital
concentrado (como el automotriz). Asimismo, evidenciaba un esquema de precios
relativos beneficioso para las empresas de servicio publicos privatizados y los
conglomerados financieros. EI modelo de la convertibilidad poseia cualidades que lo
hacian intrinsecamente deuda-dependiente ya que precisaba un flujo constante de
divisas para mantener la paridad 1 peso-1 dolar del tipo de cambio fijada por ley. Esto

se relacion6 con que, en las condiciones de escaso dinamismo de las exportaciones y

152 | as reformas a nivel tributario incluyeron una baja en los aportes patronales, aumento del VA,
eliminacidn de las retenciones a las exportaciones, entre otras.
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apertura comercial, en el marco de la sobrevaluacion de la moneda local y una tendencia

constante al déficit fiscal'>

, se apelaba incesantemente al endeudamiento publico. La
vulnerabilidad externa, evidenciada en el desequilibrio de la cuenta corriente, se vio
agudizada por la profundizacion del proceso de fuga de capitales, y llegd a poner en
cuestion la posibilidad de mantener el esquema cambiario fijo y convertible que actuaba
como un eje articulador del modelo entonces vigente (entre otros motivos, por la

incapacidad de seguir re-financiando el endeudamiento publico que aceitaba el sistema).

De este modo, vemos cdmo operé la dindmica contradictoria en su interior. Por
un lado, las mismas practicas de acumulacion de los grupos mas concentrados del
capital en articulacion estrecha con el Estado (que presentaba niveles minimos de
autonomia relativa) terminaron por demoler al propio modelo del cual eran
beneficiarios. La reactualizacion del proceso de valorizacion financiera, en el marco de
la fijacion del tipo de cambio, con precios relativos desfavorables a la produccion y en
un esquema de privatizaciones que implic6é una nueva “acumulacion originaria” para el
capital concentrado, tuvo como correlato la necesidad de endeudamiento publico para
financiar la valorizacion y fuga de capitales; al tiempo que la erosion de las cuentas
fiscales que sustentaban este movimiento (tanto por las privatizaciones, sobre todo de
las jubilaciones, como por la menor percepcién de aportes tributarios del capital),
gener6 un contexto donde la balanza de pagos comenzd a evidenciar la proxima

explosién del modelo por su propia dinamica.

Este desempefio econdémico estaba, asimismo, intimamente ligado al desarrollo
de la lucha de clases a nivel local que comenzaba a abonar el campo del antagonismo.
Asi, el deterioro de los indicadores socio-econdmicos habilito una fuerte conflictividad
social caracterizada por las crecientes demandas de las clases subalternas que se articulo
con importantes disputas al interior de la clase dominante que comenzaban a

diferenciarse en torno a distintas propuestas de salida del modelo.

La ofensiva del capital sobre las clases subalternas conllevd la pérdida de
conquistas histdéricas en materia de derechos asi como el deterioro creciente de sus
condiciones de vida; factores que gestaron las condiciones para la emergencia del

antagonismo: las resistencias y luchas contra las politicas que daban forma al modelo

153 Entre otras causas, el déficit se incrementd por la privatizacion del sistema de jubilaciones y pensiones,
ya que el Estado debia seguir pagandolas mientras dejaba de recibir los recursos correspondientes, que
luego las AFJP le prestaban a altas tasas de interés.
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estuvieron presentes desde la primera hora, y fueron en aumento creciente hasta
plasmarse en un amplio enfrentamiento social que dio lugar a la crisis de 2001. De este
modo, y con las especificidades que veremos a continuacién, se fue articulando la
contradiccion capital/trabajo con la dindmica del antagonismo. Un segundo aspecto de
esta articulacion puede ser visto en la contradiccion entre las distintas fracciones del
capital que dieron lugar a dos proyectos de salida diferentes del modelo de la
convertibilidad, ligados a las distintas posiciones (lugares) que ocupaban en la
estructura, pero también segln sus capacidades de encadenamiento de demandas en la

I6gica politica de la construccion hegemonica.

La contradiccion capital/trabajo posee un desempefio particular bajo el régimen
neoliberal en Argentina, caracterizado por la ofensiva del capital concentrado local y
extranjero sobre el conjunto de las clases subalternas, particularmente sobre los
trabajadores. La inauguracion de dicho régimen a partir del terrorismo de Estado y las
politicas econdmicas que comenzaron a conformar el andamiaje del nuevo orden social,
dieron lugar a un primer momento de disciplinamiento y reestructuracion de las
relaciones de clases que modificaron drasticamente las relaciones de fuerzas en
Argentina. Un segundo momento de avanzada clave en esta misma linea fue el rol
disciplinador de la hiperinflacion a fines de la década de los 80 (Bonnet, 2008; Ortiz y
Schorr, 2006, 2006b) y el nuevo conjunto de reformas inspiradas en el Consenso de
Washington®** que ubicaron a la Argentina como alumno predilecto de los organismos
financieros internacionales por la aplicacion del dogma neoliberal en la conformacion y
desarrollo del modelo de la convertibilidad'>. Pero la implementacion de las reformas
estructurales no se hizo sin resistencia. Como muestran Cotarelo e Ifiigo Carrera (2004),
ya desde 1993 empezaron a producirse levantamientos populares y numerosas acciones

de protesta en diversos lugares del pais, con una tendencia creciente que se radicalizo

154 Seglin Bresser Pereira (1991) el Consenso de Washington partia de una caracterizacion de las crisis
latinoamericanas que veia sus causas en el excesivo tamafio del Estado devenido en proteccionismo, a
través de los regimenes de sustitucién de importaciones, con crecientes regulaciones y desarrollos de
empresas estatales acusadas de ineficaces. A esto se le sumaba el “populismo econémico” definido por la
incapacidad de controlar el déficit pablico y los reclamos salariales. Junto a este diagndstico se
pregonaban un conjunto de recetas tendientes a transformar la relacion entre Estado y mercado,
implicando la reduccién del Estado mediante privatizaciones, control de déficit pdblico mediante la
reduccion de los subsidios, a lo que se sumaba una mayor liberalizacion comercial y desregulacion
econdmica y la apertura irrestricta a las inversiones extranjeras directas, con firme garantia del derecho de
propiedad, entre otras medidas.

155 Debe notarse que la politica cambiaria que da el nombre al modelo se encontraba por fuera del
Consenso de Washington que bregaba por la liberalizacion cambiaria, pero que al mismo tiempo era
percibida como la clave del fin del proceso hiperinflacionario, que sirvi6 de aval para el conjunto de
reformas estructurales de cufio neoliberal.
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con la entrada en crisis del modelo de la convertibilidad. En este contexto surgieron y se
desarrollaron diversos actores desde distintos espacios de la sociedad civil que,
portando demandas heterogéneas, comenzaron a socavar paulatinamente el consenso

neoliberal.

Un actor destacado en este proceso fue el movimiento piquetero, nombre que
adquirié el movimiento de desocupados vinculado a la adopcion vy resignificacion del

156 como principal elemento de su repertorio de lucha'®. La inscripcion del

“piquete
movimiento piquetero posee un anclaje territorial, en tanto el barrio comenzé a ser el
espacio de articulacion de demandas diversas que fueron luego expresadas en las

medidas de lucha, pero que continuaron teniendo su centralidad en el “trabajo digno”.

Siguiendo a Barbetta y Bidaseca, observamos “el desplazamiento de las
posiciones de sujeto (Laclau y Mouffe, 1987) de las identidades sociales que
corresponden a las categorias de pertenencia de los individuos (trabajador, desocupado)
a la identidad politica de “piquetero”, emergente del conflicto/antagonismo que tiene
como desenlace una operacion subjetiva: la politizacion de la subjetividad, esto es, la
aparicion del antagonismo y la definicion de un adversario, la demarcacion identitaria y
la construccion de una identidad precaria” (2004:69). En este punto debemos establecer
una distincion de escala: si bien el conflicto genera este proceso de identificacion y
subjetivizacion, es necesario distinguir la construccion de un actor como sujeto, de la
construccion de un pueblo como sujeto. Si bien las I6gicas son similares, en tanto
I6gicas de hegemonia y antagonismo, la construccion de un sujeto-pueblo requiere de
una cadena extensa que logre enlazar un espectro mas amplio de demandas y con esto
vaya articulando a su vez a los portadores de dichas demandas subsumiéndolos en una
nueva identidad mas amplia: el pueblo. Incluso debemos observar como mutan las
identidades de los actores, portadores de demandas, cuando las demandas se articulan en
la cadena y emerge un nuevo significante vacio, ya que esto suele gestar una reaccion

sobre los mismos portadores, ya sea uniéndolos, fragmentandolos, “reciclandolos” o

156 El piquete estaba originalmente vinculado al movimiento obrero e implicaba cortar el acceso a la
fabrica como medida de protesta, siendo resignificado en los afios 90 como corte de calle o ruta.

37 El movimiento piquetero partié de dos vertientes principales. En primer lugar, surgié en relacién a los
masivos despidos que implicé el proceso de achicamiento y posterior privatizacion de YPF, motivando
levantamientos populares inicialmente en el sur-oeste y luego en el norte argentino. En segundo lugar, en
el Gran Buenos Aires, con el fuerte crecimiento de la desocupacion y la pobreza producto del proceso de
desindustrializacién y pauperizacién generalizada. Para un analisis completo sobre el surgimiento del
movimiento piquetero ver Svampa y Pereyra (2004).
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incluso expulsando alguno de ellos mientras se mantiene la demanda, en el proceso de
conformacién de la voluntad colectiva. Algo de esto es lo que fue ocurriendo con los
distintos actores que comenzaron a articularse entre si en el ciclo ascendente de
conflictividad que tuvo su momento algido en 2001. Encadenando sus demandas hasta
hacerlas inabsorbibles por el orden en crisis creciente, los actores-sujetos del conflicto
comenzaron a desplazar sus posiciones de sujeto ante la conformacion de un genuino
antagonismo generalizado que comenz6 a delimitar un adversario y parecia tener la

potencialidad de gestar un sujeto-pueblo.

Ahora bien, la l6gica del antagonismo en tanto dindmica politica hegemdnica no
es ajena a las disputas en torno a las concepciones de mundo que se juegan tanto, en una
menor escala, en los actores como, en una mayor escala, en las construcciones de sujeto
en el antagonismo general, conteniendo siempre un componente ex novo cuando emerge
una voluntad colectiva®®®. Segin Campione y Rajland (2006), en el movimiento
piquetero gravitaban dos imaginarios™® distintos en cuanto al horizonte de aspiraciones
sociales que expresaban las distintas organizaciones. Un primer imaginario se fundaba
en la idea del regreso a la Argentina peronista que implicaba distintos factores:

“importante desarrollo industrial, pleno empleo, bajos indices de pobreza, alta capacidad de

consumo para los parametros sudamericanos, representacion sindical eficaz en el plano

econdmico-corporativo, politicas estatales universalistas y no focalizadas, elevada valoracién
social del trabajador asalariado, movilidad social ascendente relativamente accesible... El retorno

a la comunidad perdida es la utopia de este sector. Se parte del supuesto de que puede volver a

existir un Estado fuerte y con politicas activas, un empresariado orientado a la produccion para el

mercado interno; que puede reconstituirse un movimiento popular, policlasista, que logre la

reconstruccion de un capitalismo nacional, compatible con un margen importante de autonomia
frente al capital extranjero y los paises centrales.” (Campione y Rajland, 2006:308)

158 Es importante recordar que en sus analisis del Principe moderno, Gramsci rescataba, tomando el caso
del jacobinismo, que la creacion de una voluntad colectiva tiene ese componente ex novo, que es radical e
irreductible a una suma de identidades pasadas, pero que al tiempo las contiene y resignifica en tanto el
Principe moderno recupera para si la historia de las luchas populares y se presenta como su mitica
realizacion.

19 sjguiendo a Gémez, un imaginario, sin ser un producto acabado y pasivo, “se organiza como una
compleja red de relaciones sobre la que se sostienen discursos y practicas sociales” (2001:200),
manifestandose tanto en lo simbolico como en el accionar concreto entre los sujetos en la praxis social, en
tanto esta se despliega aspirando a ciertos modelos guias. En este sentido, utilizaremos el concepto de
imaginario ligdndolo a nuestro enfoque tedrico general, ubicAndose en un rango intermedio entre la
concepcion del mundo, siendo menos vasta que ésta, y la cultura politica, siendo mas vaga y difusa que
ésta. Asi, el imaginario expresa una consolidacion (nunca acabada) de una matriz de representaciones
vinculada a concepciones del mundo, que esta ligada a elementos propios de una cultura politica, en tanto
implica una determinada apreciacién del pasado historico, de valores y aspiraciones, que incide en la
praxis presente en tanto provee una proyeccion hacia el futuro a construir (pero que contiene menor
especificidad que una cultura politica particular, ya que la misma implica un mayor nivel de codificacién
y tiene una relacién directa con la organizacion de fuerza politica y el despliegue de un proyecto de
gobierno).
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Como veremos a continuacion, es importante comprender el alcance de esta
concepcién del mundo, en tanto sera la base sobre la que se construira la hegemonia
post-crisis, de modo mas difuso en el discurso de Duhalde y cobrando luego todo su
esplendor con el kirchnerismo. Siguiendo a Campione y Rajland (2006), el segundo
imaginario tenia una vision menos favorable de los afios 40-60, remarcando el
sometimiento de los trabajadores a las patronales, el respaldo del Estado a un modelo
sindical antidemocratico y autoritario, las represiones y proscripciones que sufrian las
fuerzas populares disidentes, etc. Ademas, procuraban nuevas formas de trabajo y
relaciones comunitarias que permitieran trascender tanto los limites de aquella
Argentina como del neoliberalismo vigente, ligandose a una perspectiva de izquierda
heterogénea. Estas distintas visiones se vinculaban asimismo a las tradiciones politicas

diversas que contenian las organizaciones piqueteras®.

Ademas hay que tener en cuenta, como sefialan Barbetta y Bidaseca, que “hablar
de movimiento piquetero no implica pensar un actor Unico u homogéneo, sino que se
trata de un movimiento que integra otros movimientos y actores diversos y
heterogéneos en su préactica y discurso que a menudo se enfrentan y toman posiciones
diferentes con relacion al poder, la representacion y la radicalidad de la lucha”
(2004:78). Pero como sostienen dichos autores, la identidad de “piquetero” no se
deduce linealmente de las identidades ya constituidas (sean estas laborales, partidarias,
etc.). Esto nos lleva a reflexionar nuevamente sobre la construccion identitaria de sujeto,
ya que si bien entendemos que el mismo no puede ser enteramente desligado de su
propia historicidad, de los rasgos y experiencias previas de quienes lo componen, hay
un “plus” de identidad, un componente ex novo, gestado en el conflicto que lo hace
irreductible tanto a la suma de individualidades o actores, como a ser un derivado lineal
de su propio pasado. Las identidades se forman y transforman, se redefinen en la lucha:
por eso la politica es dinamica y para comprender sus procesos nunca alcanza con
yuxtaponer una sucesion de eventos, sino que requiere del abordaje sistematico de las

relaciones profundas que dicho devenir contiene. Asimismo, la constitucion de sujeto

180 | a mas grande de ellas, la Federacion de Tierra Vivienda y Habitat (FTV) estaba orgénicamente
vinculada a la CTA y poseia una tradicion principalmente peronista asi como de cristianismo de base y de
izquierda. Luego venian la Corriente Clasista y Combativa, ligada al maoismo; los Movimientos de
Trabajadores Desocupados Anibal Verdn de caracter mas autonomista; el Movimiento Independiente de
Jubilados y Desocupados, de izquierda; el Polo Obrero, trotskista; el Movimiento Territorial Liberacion
ligada al Partido Comunista: y el Movimiento Barrios de Pie, de raigambre peronista y de izquierda; entre
otras. Las distintas organizaciones fueron, asimismo, generando variadas formas de articulacién entre si y
de relacién con el Estado.
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puede ser apreciada en distintas escalas que, a su vez, nos convocan a reflexionar
criticamente sobre la posicion topografica de los conceptos en el enfoque teérico. El
“piquetero” se constituye en actor-sujeto y contiene en su propia heterogeneidad y
conformacién una cadena equivalencial de diversas demandas (trabajo, vivienda, salud,

etc.) al tiempo que una de ellas, el “trabajo digno”*®*

, comienza a ocupar un lugar de
significante vacio subsumiendo al conjunto de la cadena en la universalizacion de esta
demanda, que posee, a su vez, la investidura de la promesa mitica de plenitud®®?. Pero
por otro lado, el movimiento piquetero es un actor (en el sentido que lo definimos en el
capitulo anterior), que en las distintas dimensiones de las relaciones de fuerzas
gramscianas se ubica dentro del grado ain econémico-corporativo, y que para volverse
sujeto-pueblo precisa de articular su demanda central “trabajo digno” (con todas las que
ésta subsume) con las demandas de otros portadores y disputar la fundacion de un

“nuevo Estado” (en el sentido de Gramsci, 2003).

El movimiento obrero sufrié fuertemente la implementacion del neoliberalismo
que dio lugar a su fragmentacion, entre aquellos sindicatos que negociaron la aplicacién
de las reformas a costa del interés de sus trabajadores afianzando un modelo de

“sindicalismo empresarial”*®®

, ¥ aquellos que resistieron y procuraron generar practicas
y estrategias alternativas. En ese camino surgié la Central de los Trabajadores
Argentinos (CTA™), como escisién de la tradicional CGT, buscando generar un
modelo sindical alternativo que recuperara la democracia interna y la defensa de los
intereses de la clase trabajadora. Exhibia asimismo una concepcién amplia de clase,
conteniendo en su interior tanto a los trabajadores ocupados como a los desocupados, a
la juventud, los jubilados, etc. procurando abordar un extenso espectro de agentes
subalternos; aunque en materia sindical quedé ligado principalmente a los trabajadores
estatales, sin poder insertarse con mayor fuerza en los sectores industriales. A su vez, al
interior de la CGT surgi6 el Movimiento de los Trabajadores Argentinos (MTA),

conducido por Hugo Moyano, que, sin romper con la central tradicional, mostré un

161 Este caracter de demanda articulante del “trabajo digno” es también sefialado por Retamozo (2011) y
por Campione y Rajland (2006).

162 Esto se debe a que “trabajo digno” comienza a convertirse tanto en la imagen de la comunidad perdida
(por ejemplo, en el imaginario de la Argentina peronista que mencionamos), pero es también sinonimo de
bienestar social, educacion, salud, etc.

163 E| sindicalismo empresarial consistié en “transformar a sus sindicatos en unidades de negocios en
donde el afiliado es mas un cliente que un representado a la hora de discutir el salario y las condiciones de
trabajo” (Campione y Rajland, 2006:318). Un primer trabajo que aborda el sindicalismo empresarial en
Argentina de los afios 90 puede en Murillo (1997).

164 _.a CTA surge en 1992 primero con el nombre de Congreso de los Trabajadores Argentinos.
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caracter mas combativo y movilizador diferenciandose del modelo de “sindicalismo
empresarial” reinante en la CGT. Otra experiencia destacada de lucha de los
trabajadores, que fue creciendo con el desarrollo de la crisis, era el movimiento de
fabricas recuperadas, basado en la ocupacion y puesta en funcionamiento de unidades
productivas que eran cerradas por sus patrones. Este accionar contenia un fuerte
contenido clasista, proyectando la posibilidad de autogestionar la produccion desde los
trabajadores mismos, sin necesidad de la figura del capital*®. Como sefiala Retamozo
(2011) la publicidad que obtuvo este repertorio de accién al instituir la recuperacion
como posibilidad, mejord las condiciones de negociacion de los trabajadores en su
conjunto frente a los patrones, aun cuando no se llegaba la ocupacion efectiva;
asimismo también se destacan, al interior de estas experiencias, las tensiones entre la
autogestion horizontal y las necesidades de hacer viable y competitiva la produccion en

las condiciones econémicas vigentes.

En el contexto de profundizacion de la crisis y radicalizacion del conflicto se
fueron articulando también las demandas de otros movimientos. EI movimiento
estudiantil también fue incrementando su capacidad e intensidad de accion a lo largo de
los afios 90'®® y en 2001 fue protagonista de las luchas contra los recortes
presupuestarios™®’ y los planes de arancelamiento en la universidad, que motivaron
masivas tomas de facultades en repudio logrando detener dicho proyecto. A esto se le
sumaron el creciente avance del movimiento de Derechos Humanos, que tenia en
HIJOS un actor dindmico a través de su repertorio de “escrache”, a lo que se sumaba la
proliferacion de movimientos contraculturales, tanto de arte y politica como
comunicacionales, evidenciando un fuerte componente juvenil en la masificacion del
conflicto que termind derivando en la rebelion popular de diciembre. Asimismo, en el
conjunto de los movimientos sociales se expresaba una mayor gravitacion de distintas
variantes de izquierda, tanto ligadas a los marxismos, al autonomismo y al peronismo,
con crecientes niveles de impugnacion al orden establecido, combinado con un

fortalecimiento relativo de los partidos de izquierda y su grado de movilizacion, dada

165 Como sefialan Campione y Rajland (2006) el movimiento de fabricas recuperadas contenfa posiciones
heterogéneas en su interior que iban desde la toma como defensa de la fuente de trabajo hasta posturas
anti-capitalistas.

186 Un hito de este proceso fueron las luchas contra la Ley de Educacién Superior, en 1995, cuya sancién
culmind con un masivo enfrentamiento en las calles y una brutal represién policial.

187 particularmente contra el plan de ajuste que promovié Lépez Murphy en su efimera asuncién al frente
del Ministerio de Economia.
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por su nueva insercion territorial en el movimiento piquetero, en la CTA, y su avance en

el movimiento estudiantil, entre otros*®®,.

También se increment6 la participacion y organizacion de las capas medias. El
aumento de “nuevos pobres” producto de la erosion de las condiciones laborales y
niveles de vida de parte de los sectores medios, asi como la indignacién por los altos
niveles de corrupcion en la dirigencia politica, encontraron un hito explosivo en la
incautacién de los ahorros con el “corralito” de los depdsitos en el sistema financiero.
La emergencia de los “caceroleros”, caracterizados por el “cacerolazo” como accion
caracteristica de su repertorio de lucha, comenzé a marcar un fuerte punto de quiebre a
nivel ideoldgico en virtud del lugar destacado que tiene histéricamente la “clase media”
en el imaginario colectivo argentino'®®. Los caceroleros pasaron a ser un actor
importante también en el desarrollo de las asambleas populares'” que marcaron un
viraje en materia de participacion publica resquebrajando el patron neoliberal

171 avidenciando también

individualista y su vision de la politica ligada a “especialistas
la ruptura entre representantes y representados propia de una crisis organica. Como
sefiala Retamozo, “La crisis de representacion tuvo asi en los sectores medios urbanos
su cristalizacion organizativa en nucleamientos que asumian las formas asamblearias
para la toma de decisiones, el “cacerolazo” junto a otros repertorios tradicionales y una
impugnacion del vinculo representativo. Las asambleas repolitizaron espacios (el barrio,
las plazas, la calle) y relaciones sociales (el vecinazgo) por fuera de los canales
tradicionales de participacion politica y la ldgica estatal de la politica” (2011:257). Esta
experiencia de participacion popular refleja tanto la crisis hegemonica en su ruptura
entre representantes y representados, como las dificultades de “la” politica para procesar
y desactivar los componentes impugnadores de la articulacion de demandas que
comenzaron a aunarse en torno a una consigna preponderante: “que se vayan todos”,

evidenciando la delimitacion del adversario en el campo de antagonismo.

188 Aunque, salvo el desempefio de Izquierda Unida (PC + MST), mantenia serias dificultades a la hora de
presentar una propuesta politico-electoral.

169 Como ejemplo de la gravitacion cultural de los sectores medios, es interesante ver las numerosas
encuestas que muestran como personas de todos los segmentos sociales creen pertenecer a la “clase
media”. Un ejemplo de esto puede verse en la nota de iProfesional (26/6/2011).

170 |_as asambleas emergieron principalmente en barrios de sectores medios en la Ciudad de Buenos Aires
y el Gran Buenos Aires aunque existieron experiencias en distintas areas del pais.

1 Era muy comin ver en aquel entonces en los de comunicacion a economistas hablando desde el lugar
de “especialistas”, de tecndcratas, mostrando las decisiones politicas como derivados técnicos ineludibles
y ascéticos (por fuera de la disputa de proyectos e intereses que en realidad implicaban) adjudicadas a las
“necesidades” de los mercados. Un interesante trabajo sobre la relacion entre economistas, Estado y
empresarios puede encontrarse en Heredia (2011).

162



Pero las condiciones esta rebelion no estuvieron dadas sélo por el aumento de la
conflictividad proveniente de las clases subalternas. También se asistié a un proceso de
recrudecimiento de las contradicciones al interior de la clase dominante. Frente a los
evidentes signos de agotamiento del modelo de la convertibilidad, la clase dominante se
fue articulando en torno a dos bloques a partir del lugar que ocupaban en la estructura y
sus estrategias de acumulacion. Por un lado, comenzaron a aglutinarse los agentes del
capital productivo, o sea, empresas de bienes transables de capital nacional y extranjero,
ubicadas en sectores industriales y ligadas a la extraccion y procesamiento de recursos
naturales fuertemente, orientados a la exportacion. Este conjunto de agentes dominantes
se comenzo a plantear una salida devaluacionista procurando dos beneficios principales:
1) aumento de la competitividad para mejorar la capacidad de exportacién, limitando, a
su vez, la competencia externa via importacién®’?, y 2) la posibilidad de aumentar su
patrimonio en moneda local, en tanto los agentes mas concentrados mantenian
abundantes divisas fugadas en el extranjero. Por otra parte, se ubicaron los agentes
ligados a la fraccion de empresas de servicios, con un fuerte componente de empresas
de capital extranjero vinculadas a las privatizaciones, y algunas transnacionales
fuertemente endeudadas en dolares en el exterior, asi como el capital financiero; o sea,
en su mayoria agentes del capital que produce bienes y servicios no transables. Este se
agrup6 en torno al proyecto dolarizador, entendido como fase superior de
convertibilidad, procurando dos objetivos: 1) mantener el valor en dolares de sus activos
y poder seguir remitiendo sus utilidades dolarizadas al exterior, en el caso de las
empresas extranjeras, y 2) evitar el aumento de las deudas en divisas y, para el capital
financiero, mantener sus activos liquidos a precio ddlar, de modo de no perder
competitividad internacional*".

Ambos bloques de la clase dominante perfilaron distintas estrategias discursivas
y procuraron ampliar su influencia a través de la conformacion de marcos de alianza que
les permitieran presentar su propio interés particular como el interés general, operacion

clave en la construccion de hegemonia.

172 Recordemos que la convertibilidad habia fosilizado una sobrevaluacion del peso respecto al délar,
dificultando la capacidad exportadora y abaratando los precios de los productos importados en un
contexto de apertura comercial.

173 Como sefialamos previamente, algunos de los principales trabajos que analizan las distintas propuestas
de salida de la crisis en clave de devaluacionistas y dolarizadores son Basualdo (2001), Castellani y
Szkolnik (2005) y Schorr y Wainer (2005).
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Siguiendo a Castellani y Skolnik (2005), la estrategia dolarizadora aparecio
publicamente a través de los representantes politicos y otros intelectuales organicos a
los agentes del capital concentrado con fuerte vinculacion al proyecto neoliberal. Ya en
el ultimo gobierno menemista (1995-1999) se expresd a través del mismo presidente y
de economistas ortodoxos planteando la dolarizacion como profundizacion mas acabada
de la convertibilidad y argumentando acerca de la necesidad de eliminar la
incertidumbre cambiaria para atraer inversiones. Estas primeras pronunciaciones pro
dolarizacion encontraron fuertes respuestas en los elementos que se irian conformando
como el bloque devaluacionista’™. Esta estrategia volvié a cobrar impulso en el afio
2001, cuando, con la agudizacion de la crisis, sectores del gobierno de la Alianza (1999-
2001), encabezados por el presidente De la Rla y parte de su gabinete, comenzaron a
evaluar la posibilidad de avanzar hacia la dolarizacién®™. La estrategia dolarizadora
chocd con amplios rechazos desde un variado espectro de la sociedad civil (ya sea
dentro del arco devaluacionista como del espectro opositor vinculado a la CTA, los
diversos movimientos sociales y partidos de izquierda) que le imposibilitaron constituir
en una alianza mas amplia que le permitiera aparecer como la portadora del “bien
comun”. Ademas, esta propuesta contaba con una deficiencia objetiva fundamental para
realizarse facticamente vinculada a la inmensa masa de dolares que hubieran sido
necesarios para dolarizar el conjunto de la economia. En el contexto de profunda crisis
politica, econdmica y social, el desbarajuste creciente de las variables econdmicas,
sumado al altisimo endeudamiento, hacia casi imposible adquirir las divisas necesarias

para realizar el proyecto dolarizador.

Por otro lado, encontramos como uno de los principales voceros del proyecto
devaluacionista a la Union Industrial Argentina. Esta entidad empresaria aparece como
representante de los intereses del gran capital productivo y apostdé a construir un
discurso de corte nacional e industrialista, desarrollando estrategias discursivas para
hacer aparecer a este grupo social como el resurgir de una mitica “burguesia nacional”
lo cual compatibilizaba con el imaginario del retorno a la Argentina peronista en su

evocacion a la industrializacion, en una cruzada por el interés general en disputa con el

174 as criticas se centraban en los perjuicios que la dolarizacién efectuaria en términos de la
cristalizacion de las tendencias negativas de la convertibilidad asi como en la pérdida de soberania
econdmica al renunciar definitivamente al ejercicio de la politica cambiaria y monetaria

1 Asi “la alianza pro dolarizacion quedd constituida por los economistas més ortodoxos (el destituido
Pedro Pou y el ex ministro Roque Fernandez ), algunos funcionarios de gobierno (Chrystian Colombo,
Nicolas Gallo y Fernando de Santibafiez), el presidente Fernando De la Rla y el ex presidente Menem”
(Castellani y Skolnik, 2005:12).
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capital fordneo. Asi comenzO a tejerse una estrategia discursiva que, en primera
instancia tuvo que emerger solapada, encubierta, en tanto permaneciera el amplio
consenso logrado por la convertibilidad como vencedora frente a la hiperinflacion®’.
Esta recién aparecié en publico en cuanto logré sumar como aliado a un sector de la

ctpula sindical de la CGT*"”

, motivado por el imaginario del regreso a la Argentina
peronista, a la alianza policlasista de la produccion y el trabajo para enfrentar la crisis

vigente, pasando a explicitar ptblicamente una posicién favorable a la devaluacién®®.

La propuesta devaluacionista comenzo a incluir otra demanda crucial para las
necesidades del capital concentrado: la pesificacion de las deudas, ya que, se deba a
inversiones productivas o a la simple participacion en el ciclo de valorizacion
financiera, el endeudamiento en dolares podria complicar los propios intereses de este
bloque con la salida devaluacionista procurada. Castellani y Szkolnik sefialan que la
construccion del marco de alianza en esta estrategia, fue sumando adhesiones hasta
concluir en un amplio frente pro devaluacion conformado por el autodenominado Grupo
Productivo’™®, distintas corporaciones empresarias™®, algunos grupos econémicos
(como Techint) y varios lideres politicos del PJ y la UCR, asi como la cupula sindical
de la CGT. En términos de clases, no podemos dejar de notar que a la cabeza de este
bloque se encontraban agentes del capital concentrado que habian participado
activamente en colaboracién con la dictadura militar en el proceso de exterminio de las
organizaciones de las clases subalternas, que habian hecho fortunas con la valorizacién
financiera y habian fugado constantemente su renta, que habian apoyado la

implementacién de las reformas neoliberales y que habian sido fervientes promotores de

176 De este modo, a partir de la crisis de 1998 y con mayor énfasis desde la devaluacién del real en 1999,
la UIA comenzo a reclamar medidas compensatorias para mejorar la competitividad de la produccion
local afectada por la sobrevaluaciéon del peso, sin mencionar todavia abiertamente la propuesta de
devaluacién.

7 Quienes apoyaron decididamente la salida devaluacionista fueron principalmente los encolumnados en
la CGT Rebelde de Moyano, mientras que la CGT oficial permanecia dubitativa y era factible su apoyo a
la opcion dolarizadora.

18 Asi arribamos a una segunda fase de la estrategia discursiva del proyecto pro-devaluacion: “de la
utilizacion de los denominados argumentos encubiertos (propiciados especialmente por las corporaciones
del capital) se pas6 a una combinacion de esos mismos argumentos con otros abiertamente favorables a la
devaluacion (exclusivamente a cargo de los sindicalistas)” (Castellani y Skolnik, 2005:16).

9 Este grupo fue iniciado por la articulacién de la Unién Industrial Argentina, la Camara de la
Construccion y Confederaciones Rurales Argentinas y expresé la ruptura del Grupo de los Ocho que
contenia a las principales entidades patronales durante los afios 90 (Sociedad Rural Argentina, Unidn
Industrial Argentina, CAmara Argentina de Comercio, Camara de la Construccién, la Bolsa de Comercio,
la Asociacion de Bancos Privados de Capital Argentino (ADEBA) y la Asociacion de Bancos de la
Argentina (ABA)).

180 UJA, Federacion Agraria, Coninagro, Confederaciones Rurales Argentinas, la Cdmara de PyMEs del
sector alimenticio, Camara Argentina de la Construccion.
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la caida del salario real y la flexibilizacion laboral, pero que, paradojicamente, lograban
aparecer en esa coyuntura como la “burguesia nacional” llamada a relanzar el
imaginario peronista de la industrializacion, el pleno empleo y una virtuosa alianza

policlasista.

Esta capacidad de articular un amplio espectro de fuerzas, de recrear un discurso
con profundo arraigo en la sociedad argentina, y de pronunciarse tacticamente, primero
de forma solapada, y luego, cuando el consenso de la convertibilidad comenzaba a
ceder, hacerlo abiertamente, posibilitd a los agentes productivos de la clase dominante
hacer aparecer sus propios intereses como la representacion del bien comun, un proceso
de universalizacién hegemonica que impuso a la devaluacion como la mejor e inevitable
salida. Asi, con la caida de De la Ria, comenzaron a aplicarse un conjunto de politicas
estructurantes dando lugar a un nuevo modelo de acumulacion, que tendria un momento

fundacional en el gobierno de Duhalde.

Estos son ejemplos de como se constituye y actla la sobredeterminacion de la
contradiccion en un periodo y lugar determinado, y de como la contradiccion se vuelve
antagonica evidenciando una articulacion de movimientos organicos y coyunturales,
necesarios y contingentes, expresando la dialéctica en su desempefio material. Asi,
vemos como la caida del modelo de la convertibilidad, se vinculé tanto a la incapacidad
de continuidad de funcionamiento de un modo de organizarse la estructura, como a las
acciones concretas desarrolladas por el Estado, los agentes y los actores. El
recrudecimiento de las contradicciones tanto al interior del modelo de acumulacion
como unidad sintética, asi como en su dimension especifica de clase, en su aspecto de
contradiccion interburguesa y en la relacién capital/trabajo, gestaron el terreno
estructural para la emergencia del antagonismo. Asi la contradiccion se volvio
antagoénica en un contexto de principio de crisis organica. Pero, ¢por qué nos referimos

a un “principio” de crisis orgénica? ¢que factores la tornan inconclusa?

En primer lugar identificamos un conjunto de factores constitutivos de lo que
Gramsci caracteriza como crisis organica. La dimension ideoldgico-cultural de la crisis
expresd el deterioro de la concepcion del mundo, que a su vez impacto tanto en la
conformacién del sentido comin como en las practicas mismas, habilitando la
recreacion de la participacion en la vida publica y una mirada critica sobre el rol del
Estado en su version neoliberal. Este aspecto se ligaba con la dimension politica de la
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crisis, en tanto erosion de la institucionalidad politica para poder procesar demandas y
construir consensos, llevando a un contraste manifiesto entre representado y
representantes, que activd el conflicto creciente de los movimientos sociales y partidos
de izquierda. A su vez, la crisis econdmica presentaba las dificultades del modelo de la
convertibilidad para seguir en curso, motivando una fractura al interior de la clase
dominante segun las distintas propuestas de salida, al tiempo que el deterioro de los
indicadores socio-economicos constituian el marco de un profundo malestar social que
alentaba la protesta. Este conjunto de factores se fueron profundizando, evidenciado la
crisis de autoridad de los poderes establecidos, hasta gestar la rebelion popular de
diciembre de 2001.

Se produce asi el paso de clase dirigente a clase meramente dominante, que
marca Gramsci como propio de los periodos de crisis organica, y que puede observarse
en la escalada represiva que se extendi6 tanto en 2001 como en 2002. Esta tuvo sus
exponentes mas altos en la instauracién del Estado de sitio y en la represion que cobrd
decenas de vidas durante los conflictos del 19 y 20 de diciembre de 2001 que
culminaron con la renuncia del presidente De la Rua, y, luego, en la “Masacre del
Puente Pueyrredon”, el 26 de junio de 2002, desplegada por el gobierno de Duhalde
sobre el movimiento de desocupados intentando una fallida salida represiva al creciente
conflicto social, que forz6 el adelanto del llamado a elecciones.

La gestacion del antagonismo encaden6 un conjunto de demandas populares que
comenzaron a ser irreductibles con la hegemonia y el modelo de acumulacion por
entonces vigente: las sombras de la hegemonia menemista, ya con la deslegitimacion
creciente de su lider y sus intelectuales organicos, incapaz de ser reconvertida bajo la
férula de la Alianza, y el modelo de la convertibilidad comenzando a implosionar,
dividiendo a la clase dominante segun distintos proyectos de salida. Sin embargo
hablamos de un principio de crisis organica, y no de crisis organica en sentido pleno, ya
que no se logr6 conformar una fuerza antagonista alternativa emergida de la
subalternidad con capacidad de articular el amplio abanico de reclamos particulares en
pos de una salida que lograra fundar un nuevo bloque histérico. La heterogeneidad de
las demandas y de sus portadores, logré encadenamientos suficientes como para
alcanzar a la delimitacion provisoria del adversario ligado a la consigna que comenzo a
cumplir la funcién de significante vacio: “que se vayan todos”. Esta se constituyo en el
significante aglutinador de las distintas demandas, cumpliendo un papel de articulador a
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partir de la negacion y de la delimitacion provisoria de un adversario, un “todos” que
encarnaba la otredad de forma difusa, la anti-comunidad, que abarcaba a las figuras
deslegitimadas del neoliberalismo, que impugnaba especialmente a la dirigencia de los
partidos politicos gobernantes asociados a la corrupcion como practica politica y que
podia alcanzar hasta los sectores mas concentrados de clase dominante (en la
apreciacion de los actores mas radicalizados)'®*. De este modo el “que se vayan todos”
mostraba la emergencia generalizada y disruptiva de lo politico, en tanto antagonismo
que alcanzo a delimitar un exterior constitutivo, un “ellos” (Mouffe, 2007). Pero, si bien
bastd para golpear la hegemonia de los grupos sociales dirigentes, ahora percibidos
como meramente dominantes, mostré6 sus limitaciones para articular de forma
consistente las demandas heterogéneas de los diversos actores en un ‘“nosotros”
emergido de la subalternidad misma, impidiendo la conformacion de una voluntad
colectiva con permanencia en el tiempo. De este modo, no se logr6 articular los
reclamos de los sujetos subordinados en una dimension propositiva, en una nueva fuerza
politica’®. Hubo una coyuntura que parecia dar lugar a esta gestacion, sintetizada en el
grito popular “piquete y cacerola, la lucha es una sola”, bregando por la articulacion de
las demandas y sus portadores, haciendo referencia a dos de los movimientos mas
relevantes en la escena politica. Sin embargo, con la asuncion de Duhalde a cargo del
Poder Ejecutivo, se desplegaron fuertes estrategias de segmentacion de las demandas,
en sintonia con los grandes medios masivos de comunicacion que actuaban como
“Estado Mayor intelectual” de la clase dominante, estigmatizando al movimiento

piquetero y promoviendo la fragmentacion del difuso campo popular.

El caracter inconcluso de la crisis organica se vincula, entonces, al caracter
igualmente inconcluso del sujeto-pueblo en formacion. Se dio una articulacion precaria
de demandas, que sin embargo lograron mutar su caracter “democratico” (en el sentido

laclausiano) hasta devenir populares, dificultando su procesamiento en el marco del

181 Nos referimos a la idea de “figuras deslegitimadas del neoliberalismo” para sefialar que la
impugnacion remitia a un variable abanico, que se encarnaba en el discurso tanto en personajes concretos
(Menem, Cavallo, De La Rda, etc.) como en instituciones (como el FMI) y en politicas (el ajuste, las
privatizaciones, etc.). Segln Campione y Rajland (2006), el “que se vayan todos” cubrié un amplio
espectro de significados vinculado al rechazo a la dirigencia politica que en su version mas simplista se
expresaba como antipolitica, que en un momento llegd a poner en cuestion a practicamente todos los
poderes sociales, tanto estatales como privados, aunque en general la dirigencia politica aparecia en un
lugar de culpabilidad mayor y con mas frecuencia que el empresariado.

182 Como sefialan Campione y Rajland, “El Que se vayan todos tan popularizado a comienzos de 2002 no
alcanzo a encarnarse en una posicién mas progresiva, en un programa mas concreto que el rechazo global
al orden existente, que en ocasiones resultaba paralizante para el propio desarrollo del movimiento”
(2006:300).
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orden vigente. Se delimitd un adversario difuso, en el trazado del campo de
antagonismo, pero sin embargo, del lado de los portadores de demandas la
heterogeneidad termind siendo méas fuerte que la articulacion equivalencial y las
acciones del blogue dominante tendientes a profundizar la fragmentacion limitaron la
posibilidad de emergencia y consolidacién de un sujeto-pueblo®®. Asi, la rebelién de
2001 no alcanz6 a constituir sujeto-pueblo, y la voluntad colectiva en construccion fue
vulnerable a la accion de los agentes de clase dominante y sus intelectuales organicos.
Si bien “la insurreccion de diciembre produce el fin de la hegemonia neoliberal en tanto
activa la negatividad de aquellos subordinados en las distintas tramas de la dominacién
neoliberal” (Retamozo, 2011:257), los distintos componentes de la crisis de hegemonia
no se tradujeron en dimensiones constitutivas del sujeto: identidad y proyecto.

La multiplicidad de concepciones del mundo, estrategias y rasgos particulares de
los portadores de demandas involucrados en la contienda antagdnica, sumado al
accionar de los actores dominantes tendiente a fragmentarlos, frustraron la construccion
de la voluntad colectiva que desde la subalternidad pudiera haber llevado a una crisis
organica en sentido pleno. Asi podria plantearse la tension tedrica acerca de la relacion
entre la articulacion de demandas y la constitucion de sujeto: si bien el sujeto es
creacion ex novo, la demanda, siendo unidad basica de este analisis, no puede dejar de
ser apreciada sino en relacion a sus portadores. Ya sean estos portadores considerados
como agentes, por su posicion estructural, o actores, en las dimensiones corporativa o
politica, segun la instancia de inscripcion en la gravitacion y corte analitico que se
establezca en el marco del analisis gramsciano de las relaciones de fuerza. La diversidad
y multiplicidad de concepciones de mundo, de fdérmulas organizativas, de
caracterizacion de la situacion concreta (en términos organicos y coyunturales) y de
objetivos, sumado al accionar desplegado desde el bloque en el poder para
fragmentacion, dificultdé que la cadena de equivalencias, aun precaria, pudiera
consolidarse y rebotar sobre el conjunto de demandas pariendo una identidad popular
comdn, un proyecto colectivo y, en ese camino, un sujeto-pueblo. Asi, la consigna
“piquete y cacerola la lucha es una sola” expresé una articulacion efimera entre los
distintos portadores de demandas que podria haber dado lugar a la voluntad colectiva,

pero cuya fractura evidencio las limitaciones del antagonismo: el caracter inconcluso

183 En el mismo sentido también se expresa Retamozo, cuando sefiala que: “No obstante el encuentro
espacial y simbélico no se tradujo si no en una inestable subjetividad colectiva sin la estabilidad necesaria
para la conformacidn de un sujeto politico que condense los tramos de subjetividad popular” (2011:256).
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del sujeto-pueblo en formacion, que es, asimismo, el caracter inconcluso de la crisis
organica, circunscribiéndose a ser un principio de la misma sin revestir su forma
acabada. Aun asi, la crisis de 2001, como toda crisis profunda de hegemonia, revelo el
caracter contingente de lo social, develo la opresion y torndé en antagénicas las

contradicciones.

3.2. El gobierno de Duhalde: contencion y coercidon en la fundacién del modelo.

Con la renuncia del presidente De la Rua, la coalicion gobernante (la Alianza) quedo
gravemente afectada y la sucesion paso a definirse en el otro polo del bipartidismo
dominante, el Partido Justicialista (PJ). Siguiendo a Novaro, “Entre fines de diciembre
de 2001 y principios de enero de 2002 el pais tuvo tres presidentes peronistas, como
consecuencia de la dificultad para llegar a un acuerdo dentro de esa fuerza sobre el rol y
duracion que debia tener el gobierno de emergencia, en funcion de distintas
interpretaciones de la Ley de Acefalia” (2004:179). Asi se sucedieron primero Ramon
Puerta, quien era entonces presidente provisional del Senado y cabeza de una liga de
distritos pequefios, pero no logro los apoyos necesarios de las provincias de mayor peso.
Fue seguido por Adolfo Rodriguez Saa, gobernador de San Luis, quien establecio la que
seria una de las politicas fundacionales de la post-convertibilidad: el default de la deuda
publica, pero que intentando obviar el acuerdo de llamados a elecciones en el corto
plazo fue obligado a renunciar. Asi, llegd Eduardo Duhalde a la presidencia, con la
condicion de gobernar hasta 2003 y luego llamar a elecciones, alcanzando un acuerdo
con el sector alfonsinista de la UCR, y presentandose como “presidente de transicién”

gue convocaba a un gobierno de unidad para la “salvacion nacional”.

Si bien el gobierno de Duhalde no alcanzé a constituir una fuerza hegemonica
que lograra suturar el principio de crisis organica existente, ya que esto hubiera
implicado superar el momento de la mera dominacion por coercion para alcanzar el
momento hegemdnico caracterizado por el consenso, si desarrollé estrategias orientadas
a confrontar algunas de las aristas de las distintas dimensiones de la crisis. Esta

estrategia podria sintetizarse en sus tres aspectos fundamentales:

1) En relacién a la dimension ideologico-cultural de la crisis, Duhalde, quien habia

sido uno de los intelectuales organicos de la salida devaluacionista, se convirtio
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2)

3)

en el primer presidente post-convertibilidad en abrazar decididamente un
discurso productivista con aspiraciones fundacionales. En este camino, propuso
una nueva alianza de clase liderada por el capital productivo, que incluyera a los
trabajadores, apelando al imaginario peronista y buscando diferenciarse del

modelo anterior que en su discurso aparecia conducido por el capital financiero.

Respecto de la crisis politica, su gobierno impulsé una estrategia dual basada en
el par contencion/coercion. EI componente de contencion se expresé en la
masificacion de los planes sociales con el fin de paliar el estallido de los
indicadores sociales, principalmente en materia de desocupacion, pobreza e
indigencia que treparon a récords histéricos durante su gobierno. EI componente
coercitivo se evidencié en una ofensiva contra los movimientos sociales,
principalmente contra el movimiento piquetero, basada en la criminalizacion de
la protesta social y en la represion abierta. En su rol de encarnacion de la
“demanda de orden”, su estrategia de contencidn/coercion, con el sustento de los
medios masivos de comunicacion en la campafia de criminalizacion de la
protesta, y el comienzo de respuestas a las demandas de los sectores medios
ligadas al “corralito”, terminé por materializar la fractura del “pueblo
inconcluso”, con el paulatino abandono de las “cacerolas” del centro del
escenario del conflicto social, al tiempo que concentraba la represion sobre el

movimiento piquetero.

En vinculacién a la crisis econdmica, con la asuncién de Duhalde se sanciond la
Ley de Emergencia Publica y Reforma del Régimen Cambiario n°25561, la cual
contuvo un nucleo de reformas en materia politico-econdmica, comenzando por
la devaluacion de la moneda pero conteniendo también un conjunto amplio y
profundo de medidas que dieron por tierra al modelo de la convertibilidad y
sentaron las bases de un nuevo modelo de acumulacion. De este modo, se
plantearon una serie de politicas fundacionales del modelo post-convertibilidad,
que analizaremos en detalle en el capitulo siguiente, en tanto representan
transformaciones de largo alcance, ineludibles para una correcta caracterizacion
de dicho modelo. También es relevante sefialar que estas politicas se aplicaron
con un sesgo regresivo, recayendo los costos sociales del cambio del modelo

principalmente sobre las clases subalternas.
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En su discurso de asuncion ante el parlamento, Duhalde define tres objetivos
vinculados a la caracterizacién y resolucion de la crisis vigente. En primer lugar, se
propone reconstruir la autoridad politica e institucional, atendiendo a los fendmenos que
presentamos bajo el caracter de crisis de autoridad y su relacion con la crisis politica,
tanto en términos de “la” politica, promoviendo una “nueva organizacion institucional
en la Argentina para recuperar esta republica arrasada por la corrupcién y el
desgobierno” (Duhalde 1/1/2002), y atendiendo también al componente social devenido
en conflicto masivo. Es frente a este factor que Duhalde plantea un segundo objetivo
que desarrollara enfaticamente en el conjunto de sus presentaciones publicas:
“garantizar la paz social”, sosteniendo que Argentina se encontraba sumida en el “caos”,
al borde de la guerra civil, y que los pueblos pueden tolerar cualquier circunstancia
adversa pero no la “anarquia”*®. El tercer objetivo aparece vinculado directamente al
cambio de modelo, como via también de pacificacion social en tanto procura resolver la
problematica de la desocupacion y la pobreza, con el fin de promover “la
transformacion productiva con equidad y propiciar un modelo sustentable fundado en la
produccion y en el trabajo” (Duhalde 1/1/2002).

Aparecen en escena asi los pilares sobre los cuales el gobierno duhaldista basara
su estrategia de pretensiones hegemonicas. De estos lineamientos, el objetivo ligado al
cambio del modelo comienza a mostrar algunos rasgos que son constitutivos de la
Argentina post-convertibilidad. Ya en el primer discurso como presidente exhibe un
primer esbozo de critica al neoliberalismo, planteando que hay que ‘“romper
definitivamente con el pensamiento Unico que ha sostenido y sostiene que no hay
alternativa posible al modelo vigente” (Duhalde 1/1/2002) y planteando como horizonte
la construccién de una Argentina basada en la produccién®® y en este acto ejecuta una

operacion que también ird in crescendo durante todo nuestro periodo de estudio: el

184 “Tengo una primera obligacién que es garantizar la paz social en la Argentina. Los paises, las
sociedades mejor dicho, toleran las circunstancias mas adversas, vaya si lo sabemos los argentinos, lo que
no toleran es la anarquia” (Duhalde, 4/1/2002). “Corremos riesgos, Argentina esta -y lo he dicho muchas
veces- al borde de la anarquia, y los pueblos toleran cualquier circunstancia adversa, pero la anarquia no,
y es mi primera obligacién como Presidente mantener la paz social en la Argentina. Que nadie se
equivoque, yo no soy un presidente débil, yo soy un presidente con la autoridad que me ha dado la
democracia argentina y tengo un compromiso; y ese compromiso, el primero de todos, es cuidar la paz
social en la Argentina” (Duhalde, 1/2/2002).

185 “Mi compromiso a partir de hoy, es terminar con un modelo agotado que ha sumido en la
desesperacion a la enorme mayoria de nuestro pueblo para sentar las bases de un nuevo modelo capaz de
recuperar la produccidn, el trabajo de los argentinos, su mercado interno y promover una mas justa
distribucion de la riqueza” (Duhalde 1/1/2002).
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nuevo modelo implicaria la rehabilitacion de la Argentina peronista. En este sentido
sostiene:
“pertenezco a un movimiento politico que a través del presidente Juan Domingo Perén y de Eva
Perén (Aplausos) fundaron la justicia social en la Argentina y levantaron las banderas de
independencia econdmica y soberania politica. Banderas que con el tiempo, fueron asumidas por
todas las fuerzas politicas de origen popular. Esas banderas han sido arriadas y tenemos hoy que

preguntarnos y preguntarle a los argentinos, si verdaderamente queremos vivir en un pais
soberano e independiente.” (Duhalde 1/1/2002).

De este modo, Duhalde recupera algunos rasgos constitutivos del frente
devaluacionista del cual fuera un intelectual organico, y comienza a gestar una
articulacion perenne: caracteriza la necesidad del cambio definiendo el futuro como
restitucion del imaginario peronista, pero este imaginario se presenta no ya como
patrimonio de un solo partido sino de todas las fuerzas progresivas, universalizado, y
por eso puede ser éste la guia de un gobierno que se auto-define como “gobierno de

unidad nacional” con un “programa de salvacion nacional”.

En su discurso inaugural Duhalde sostiene que los dirigentes politicos de los
paises que progresan “hablan de la produccion, hablan del trabajo, hablan de su gente.
Eso es lo que no hemos hecho los argentinos. Pareciera que la clase politica esta
desvinculada del sistema productivo; pareciera ser que somos cosas distintas” (Duhalde
1/1/2002). Este aspecto se convierte asimismo en una clave permanente del diagnostico:
la relacion de la dirigencia politica con el capital aparece definiendo el caracter del
modelo, por eso el cambio del modelo implica un cambio de “alianza”. Es por esto que,
a solo unos dias de haber asumido, realiza un discurso trascendente frente a un grupo de
empresarios reunidos en la residencia de Olivos*® y a segundos de su inicio sentencia:
“Ustedes, es decir la comunidad productiva, es la que debe gobernar en el pais”
(Duhalde, 4/1/2002). Nuevamente recupera el diagnéstico esbozado en la asuncion,
sefiala que el problema clave es que la dirigencia politica se ha desvinculado del mundo

187

de la produccién=" y propone una nueva alianza para un nuevo modelo:

“Entonces vengo a decirles que debemos terminar décadas en la Argentina de una alianza que
perjudicé al pais, que es la alianza del poder politico con el poder financiero y no con el

18 El mismo Duhalde expresa la relevancia de dicha reunién diciendo: “he querido que mi primera
reunién publica sea con integrantes de la comunidad productiva” (Duhalde, 4/1/2002).

187 Es interesante observar que Duhalde mismo se incluye cuando habla de los errores de la dirigencia
politica asumiendo su responsabilidad (innegable, en tanto fuera vicepresidente del primer gobierno de
Menem y luego gobernador de la provincia de Buenos Aires). Mas adelante veremos la audaz operacion
discursiva que realiza Kirchner para despegarse de la responsabilidad del modelo anterior y de la
impugnacion proveniente del “que se vayan todos”.
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productivo. El poder financiero, las finanzas, son imprescindibles para un pais -imprescindibles-
pero ubicadas en el lugar que corresponden. Por eso vengo a decirles que esa alianza es la que
tenemos que terminar a partir de hoy en la Argentina; que quien va a gobernar dos afios el pais y
que los que asuman nuevamente responsabilidades, sepan que Argentina decide construir una
nueva alianza, que es la alianza que yo denomino, pero podemos denominarla de cualquier
manera, la alianza de la comunidad productiva. No necesitamos siquiera ser muy originales en
el tratamiento de estos temas, solamente saber ver lo que hacen los paises que progresan.”
(Duhalde, 4/1/2002, el subrayado es nuestro).

Es interesante rastrear la definicion de “comunidad productiva” en su discurso,
en tanto marca aspectos que luego se ven plasmados en la politica, ya que es una
comunidad regida casi absolutamente por el polo del capital: el énfasis en el
empresariado esta presente en todos sus discursos; el trabajo aparece mencionado pero
s6lo como enteramente subsumido al capital (énfasis que veremos cambiar en el
discurso de Kirchner). Mas adelante, en un discurso frente a Organizaciones No
Gubernamentales (ONG), da una definicién mas extensiva de la comunidad productiva:
“la integran los trabajadores, los empresarios todos, quienes hacen circular riqueza que
son los comerciantes; se suma por supuesto todo el sector de la ciencia y de la técnica
que aporta al desarrollo, se fortifica ese sector con nuestros intelectuales” (Duhalde,
10/1/2002). La nueva Argentina se caracterizaria entonces por un cambio de alianza
social, rompiendo la alianza de la dirigencia politica con el capital financiero (como se
caracteriza para los tiempos del neoliberalismo) y formulando una nueva basada en la
producciodn, que articula a un conjunto de agentes, pero que tiene su centralidad en el

empresariado productivo argentino™®.

Respecto de la dimension politica de la crisis hegemonica, Duhalde perfila una
estrategia de contencidn/coercion ligada a su caracterizacion de la crisis en términos de
caos social*®. Duhalde sostiene que su primer obligacion es garantizar la paz social y
afirma “Tenemos que traerle orden al pais” (Duhalde, 4/1/2002). De este modo,
Duhalde comienza a encarnar la “demanda de orden” (Cremonte, 2007; Rinesi y

Vommaro, 2007) proveniente desde distintos sectores, primordialmente (aungue no

188 Cuando se pregunta a quiénes hay que proteger, responde: “primero, empecemos por el tallercito, por
ese hombre que esta esforzandose, que lo persigue el municipio, que en vez de ser gestor de lo que se va a
iniciar le ponen trabas; el pequefio comerciante; el pyme de todo tipo; el productor; el mediano
empresario argentino, el gran empresario argentino, que si tengo que llamar para hablar con ellos
seguramente no necesito este salon, los puedo atender en el living de mi casa, porque ya no nos quedan.
El proceso de desnacionalizacién argentina ha sido tremendo, tenemos que proteger lo que nos queda y de
lo que nos queda empezar a cambiar el rumbo” (Duhalde, 4/1/2002).

189 Sostiene que la Argentina se encontraba al borde de una guerra civil: “hemos ido bajando escalén por
escalon: recesién, depresién, estado preanarquico, caos; que lo vimos reflejado, lo escuchamos, lo vimos,
lo sentimos. La gente tuvo un miedo enorme hace 20 6 25 dias cuando vio lo que podia pasar, cuando vio
que un escaldn mas abajo es un bafio de sangre en la Argentina” (Duhalde, 10/1/2002).
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unicamente) de la clase dominante y de algunos ndcleos de las capas medias. Sefiala que
para alcanzar dicha paz hay que garantizar a la poblacion los derechos humanos bésicos
de alimentacién, salud y trabajo. En este sentido, ya en su discurso de asuncién
manifestaba que, ante la imposibilidad de crear un millon de puestos de trabajo en el
corto plazo, habia que generar un plan social orientado a los jefes y jefas de hogares
desocupados. Este plan se consolidd en el Programa Jefes y Jefas de Hogar
Desocupados, constituyendo el primer plan de aspiraciones universalistas de la post-
convertibilidad, en tanto se multiplicé répidamente alcanzando los dos millones de
beneficiarios en 2003. Esta fue la principal herramienta de contencion en un contexto de
recrudecimiento de la crisis econdmica que presentaba una literal explosién de los
indicadores sociales sumiendo a amplias porciones de la poblacién en la desocupacion,
la pobreza y la indigencia. Aunque esta medida tuvo un doble efecto politico, ya que si,
por un lado, logré generar contencion, constituyendo un paliativo frente al malestar
social, por otro, los planes se convirtieron en objeto de disputa, en un logro de conquista
del movimiento piquetero, proveyendo recursos materiales y simbolicos a dicho actor

politico.

Si bien, en los discursos, Duhalde sefialaba que no era con represion que se
alcanzaria la paz social, los componentes coercitivos de la estrategia estuvieron
presentes desde el primer momento. Se profundizé la creciente criminalizacion de la
protesta social*®® teniendo como principales promotores a los grandes medios masivos
de comunicacién actuando como “Estado Mayor intelectual” de la clase dominante™®
conllevando, a su vez, una escalada represiva contra el movimiento popular. Pero debe
notarse que el polo coercitivo de la estrategia politica fue orientado selectivamente de
modo de segmentar el lazo equivalencial de demandas que constituia el campo de
antagonismo: el objetivo era fracturar la incipiente articulacion visible en los momentos

mas algidos de la lucha y sintetizado en la consigna “piquete y cacerola, la lucha es una

190 para ver el crecimiento de la criminalizacion de la protesta social en la década de los 90: Artese
(2009).

191« 3 Nacion esgrime la necesidad de “frenar la protesta” para conseguir la “paz social”. La protesta
social es asociada a la “irracionalidad” y al “vandalismo organizado”. Actos ilicitos y “orquestados”,
algunas veces por la izquierda y en otras por el PJ. A lo largo de esos convulsionados meses, en Clarin
podra observarse como los hechos de protesta se construyen en tanto que hechos de “violencia” o bien
“delictivos” (en el caso de los saqueos); con el consecuente llamamiento al “orden” que de ello se
desprende. En las fechas previas al estallido de diciembre pero también a la Masacre del Puente
Pueyrred6n, encontramos una gran cantidad de informaciones referidas a los hechos que hemos
denominado de “control social” (robos, secuestros, hechos delictivos y otros que suponen una
“desviacion” de la norma social establecida).” (Pulleiro et al:148)
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sola”. En este sentido es que puede entenderse la fuerte gravitacion en el discurso de
Duhalde del enaltecimiento y preocupacion por la “clase media”:
“El drama argentino -ustedes saben lo tremendo que es-, en el 2000, 600 mil argentinos de clase
media pasaron a revistar, por perder el trabajo, por distintas razones, en la categoria de pobres,
un drama tremendo, pero el afio pasado superamos ese triste registro, hemos liquidado la clase
media argentina. Imaginen ustedes lo que pasa con los sectores mas humildes de la sociedad
que saben que el que trabajé se esforzd, estudid, trabajo y le esta yendo como le va. Se pierde,

naturalmente, ese querer prepararse porque le parece que es imposible el progreso”(Duhalde,
2/1/2002, el subrayado es nuestro).

Este discurso evidencia la centralidad otorgada a la “clase media” argentina
(ligada a su vez al impacto en el sentido comdn que tiene la idea de “clase media” en la
sociedad argentina), mediante una doble operacion. Por un lado, Duhalde define como
“el drama argentino” al pasaje de nucleos de los sectores medios a la pobreza y la
liquidacion de la “clase media”. Pero por otro lado, aparece el enaltecimiento de la clase
media como orientador social y una definicién negativa de los grupos de menores
ingresos de las clases subalternas, los “sectores mas humildes” operando una
segmentacion. Notese que la clase media parece ligada a cualidades de estudio, trabajo
y esfuerzo, de los cuales los “méas humildes” estarian desprovistos; y la percepcion de
estos ultimos respecto del destino econdmicamente negativo de la “clase media”
terminaria por liquidar ain mas sus propias aspiraciones (y con esto sus potenciales
virtudes de estudio, esfuerzo y trabajo que acaecerian por via de imitacion al sujeto

central “clase media”).

Pero la estrategia de segmentacion no fue solo discursiva, sino que parte de la
identificacion de la demanda y su basqueda de solucion:

“el nuestro es un pueblo que ha sido saqueado. La clase media ha sido destruida, destruida.

Ustedes habran escuchado hablar, por ejemplo, del “corralito”. Saben que son casi dos millones

de personas, no de ricos, con un promedio de 30 mil pesos depositados en los bancos. En la

mayoria de los casos ahorros de toda la vida, de gente que se ha esforzado, que ha trabajado,

que tiene ilusiones; son decisiones tremendas y sabemos que tenemos que afrontarlas, no

podemos continuar los argentinos en esta situacion” (Duhalde, 2/1/2002, el subrayado es
nuestro).

En este camino, el gobierno de Duhalde mantuvo en foco la resolucion del
corralito y, aun cuando no logré6 mantener su promesa inicial (“el que deposito ddlares
recibird dodlares” (Duhalde, 1/1/2002)) ya que se avanzO hacia un proceso de

pesificacion economica, procurd ir atendiendo esta demanda, sosteniendo su relevancia
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a nivel discursivo, buscando su paulatina solucién®®. La estrategia de segmentacién y
ruptura de la cadena oper6 también en el proceso de criminalizacion de la protesta en
tanto el discurso muestra como comprensible la conflictividad de los sectores medios
mientras que repele los reclamos de los desocupados en una creciente estigmatizacion
del movimiento piquetero. La escalada represiva alcanzé tal magnitud que derivo en la
Masacre del Puente Pueyrredon, el 26 de junio de 2002, desatada sobre los movimientos
de desocupados que cortaban dicho puente de Avellaneda y que culmind con decenas de
heridos, la primer violacion por las fuerzas seguridad a un local partidario desde la
dictadura®® y el asesinato de los militantes Maximiliano Kosteki y Darfo Santillan. La
salida represiva buscada a la crisis politica vigente termind con el adelantamiento de las
elecciones por parte del gobierno de Duhalde. Aun asi, la estrategia de segmentacion
habia resultado exitosa para la clase dominante y sus intelectuales organicos, en tanto el
fraccionamiento de la cadena habia tenido lugar, limando gradualmente el componente
“popular” de las demandas (en sentido laclausiano) y tornandolas nuevamente
“democréticas”, 0 sea, procesables en el marco del nuevo orden en gestacion. Este
contenia un nuevo modelo de acumulacién erguido a partir de un conjunto de politicas
fundacionales y que exhibia un escenario con cambios en las relaciones de fuerza entre
las fracciones de clase. De este modo, se dio lugar a la fragmentacion de la voluntad
colectiva precaria y en construccion, a través de la fractura del lazo equivalencial y la

desactivacion del componente impugnador de parte de sus demandas.

El desenlace de la Masacre del Puente Pueyrredon, que constituyd una accion
que llevd al limite el componente coercitivo de la estrategia duhaldista, fue el
adelantamiento del llamado a elecciones. Si, por un lado, Duhalde habia accedido al
poder tras pactar su abstencion de presentarse a las elecciones venideras, por otro lado,
su control del aparato del PJ de la provincia de Buenos Aires, lo colocaba como una
figura fuerte con capacidad de designar el principal candidato para dicha contienda
electoral. Como sefiala Galvez (2011), tras realizar una primera oferta a Reuteman,
gobernador de Santa Fe, que rechazé la propuesta, aparecio por primera vez una figura

hasta ese entonces poco conocida a nivel nacional: Néstor Kirchner. Sin embargo,

192 En primera instancia, el gobierno instaur6 el “corralén”, como se llamé la reprogramacion de los
depositos y su pesificacion a $1,40 por ddlar, luego mantuvo en su discurso presente la voluntad de
solucionar la situacién del “corralito-corral6n”, liberando en diciembre la disponibilidad monetaria de los
depositos hasta US$42.000 y convirtiendo el resto en plazos fijos.

193 _a policia derrib6 la puerta del local del Partido Comunista sacando violentamente a los militantes del
MTL y otras fuerzas refugiadas en su interior.
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Duhalde no tenia el poder suficiente como para que el PJ presentara un solo candidato,
ni tampoco para garantizar una interna, derivando en que el partido autorizara la
presentacion de tres candidatos: Rodriguez Saa, Kirchner y Menem. Asimismo, del
desgastado radicalismo, que llevo a Terragno como candidato oficial, se desprendieron
tanto Elisa Carri6 como Ricardo Loépez Murphy. El bipartidismo que expresaba la
férmula de gobernabilidad post-dictadura se presentaba fragmentado en seis candidatos.
Las elecciones de abril de 2003 culminaron con Menem en el primer lugar, con un
24,3% de los votos, y Kirchner en segundo, con un 22%. Asi, “las alternativas que
quedaron fueron, por un lado Menem, quien representaba la profundizacion de las
politicas neoliberales de la década del 90; y, por el otro, Kirchner como representante de
un modelo nuevo, no muy claro ain pero que implicaba por lo menos un moderacion de
aquellas politicas, tal como la gestion de Duhalde habia demostrado” (Galvez,
2011:s/p). Frente a la inminente derrota que sufriria en las urnas el menemismo, Menem
decidié no participar del ballotage. De esta manera, Kirchner accedio a la presidencia
con una doble debilidad de origen: saliendo segundo con apenas el 22% de los votos a
su favor y siendo tutelado por Duhalde, quien le legaba varios de sus ministros

incluyendo al de economia, Roberto Lavagna.

3.3. La hegemonia kirchnerista: cultura politica y proyecto de gobierno.

Como planteamos en el primer capitulo, Gramsci otorga a la ideologia un valor
gnoseoldgico, una via de acceso privilegiada para la comprension de los procesos
hegemdnicos en tanto los mismos contienen en su seno la conformacion y expansion de
una concepcion del mundo realizada en la conduccidn politico-econémica de una
sociedad. La doble dimension constitutiva de dichos procesos se juega (tanto en el
principe/fuerza politica como en su componente de intelectualidad organica) en la
conformacién de la voluntad colectiva y en la direccion ideologico-cultural. En este
trayecto reconocemos la relevancia cognitiva del concepto de cultura politica, en tanto
ligazén explicativo de los vinculos que atraviesan y articulan los planos de la disputa
ideologica y el orden de la reproduccion material, conteniendo un factor clave en el
discurso como por el “subsuelo doctrinal o filos6fico” en tanto lectura comdn del
pasado y de la sociedad a construir, permitiéndonos ver la matriz ideoldgica que
compone el proyecto politico-econémico de gobierno.
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Es en este trayecto que identificamos la posibilidad de desagregar el componente
de politicas del modelo de acumulacién, primero hacia la dilucidacién del proyecto
politico-econémico de gobierno de la fuerza hegemdnica (del kirchnerismo en nuestro
caso) que enuncia la unidad de fines politicos y economicos, y que justamente sirve de
sustrato para la implementacion de las politicas que inciden en el modelo de
acumulacion. Asimismo, entendemos que un paso subsiguiente para comprender el
proyecto implica analizar la conformacion del kirchnerismo como cultura politica, en
tanto se instituye a partir de una reformulacion particular de la cultura politica peronista
(en cuya tradicion se inscribe), definiendo el caracter de la direccion ideologico-cultural
gue se proyecta junto a su estrategia de direccion politica, cobrando forma en la
dindmica del antagonismo. Nos preguntamos entonces: ¢cuales son los factores

principales sobre los que se funda la hegemonia kirchnerista?

En primer lugar, la concepcion del mundo que modela la cultura politica
kirchnerista debe ser observada en su gestacion, en el sentido de Gramsci, “planteando
todas las cuestiones en torno a las cuales hierve la lucha”. Asi, el kirchnerismo emerge
de cara a la crisis de 2001, afronta las distintas dimensiones involucradas en esta crisis y
se plantea a si mismo como momento de sutura y superacién. Son los factores
constitutivos de esta crisis que nos permiten proponer la hipotesis de que existen tres

elementos fundamentales del kirchnerismo como cultura politica:
- la construccién del neoliberalismo como adversario en el discurso.

- la recuperacion del Estado como mediacion®®, con un rol destacado en el proceso de

“armonizacién” de intereses.

- la restitucion de la promesa de articulacion de la vida interior y exterior del pueblo a

partir de la recomposicion de las condiciones de vida de las clases subalternas.

Estos tres elementos atraviesan las distintas dimensiones de la crisis, y nos

permiten ver la relevancia del concepto de cultura politica y su relacion con el proyecto

194 Entendemos que hay mediaciones de distinto tipo. Por un lado, el Estado como mediacién se vincula a
las transformaciones histéricas del rol del Estado, en que la incorporacién de la subalternidad a la vida
politica y la inclusion elementos de la misma en la coalicion gobernante, implicaban una ampliacion de la
autonomia relativa estatal y su interlocucién mediadora y articuladora con las corporaciones sindicales y
patronales. En este sentido, el Estado como mediacion implica la apariencia de que el Estado estuviera
parandose (de modo siempre imposible) por fuera de la lucha de clases, como en un arbitraje que se
sugiere imparcial sobre las partes en pugna, en busqueda del “bien comdn”.
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politico-econdmico de gobierno: estos ejes que hacen a la construccion identitaria
poseen un bagaje historico que habilita la recomposicion hegemonica, la recuperacion y
reformulacion del peronismo en la cultura politica kirchnerista, que va conformando su
identidad de cara al antagonismo abierto en 2001 en tanto plantea a dicha fuerza politica

emergente y a su proyecto de gobierno como momentos de sutura.

Dijimos que en 2001 el campo de antagonismo no termina de conformarse en su
completitud, debido a la ausencia de conformacion de un sujeto estable articulado desde
la subalternidad, de una voluntad colectiva con capacidad de proyectar la formacion de
un nuevo Estado desde los oprimidos, y que por eso es “principio” de crisis organica,
sin llegar a revestir su estado acabado. No alcanzan a producirse enteramente sujetos
definidos a ambos lados, pero el espacio esta efectivamente fracturado y permite la
delimitacion provisoria de un adversario, que aparecia impugnado, enfrentado en el
“que se vayan todos”; pero, de este lado, lo que habia era una cadena amplia, mas o
menos amorfa, que combinaba actores politicos, corporativos y agentes econdémicos de
forma particular en tanto se articulaban en acciones y demandas pero sin cristalizar la
cadena en un sujeto-pueblo. Entendemos que es recién con el kirchnerismo que se
conforma y estabiliza una cadena, se singulariza en el lider y se comienza gradualmente
a construir una voluntad colectiva a partir de la recuperacion de varias demandas
candentes de 2001, pero este proceso se hace centralmente desde el Estado. Nos
preguntamos nuevamente ¢qué ocurre cuando el populismo como ldgica politica se
opera desde el Estado? ¢cudl es el otro-poder que enfrenta esta voluntad? Asi se va a
transcurrir de un “nosotros” fragmentario que poseia un fuerte componente de
organizaciones de izquierda y movimientos sociales heterogéneos, a un “nosotros”
nacional-popular en que el kirchnerismo reformula la histérica identidad peronista'®®.
Ahora bien, como las identidades no son estables, también la identidad del kirchnerismo

mismo fue mutando al ritmo de contradicciones y antagonismos.

El plano del discurso presidencial nos provee una dimensién que nos permite
captar el vinculo entre el gobierno y la crisis de 2001, en tanto éste la asume como

desafio y se propone como momento resolutorio de la misma. De este modo el gobierno

195 | a construccién de identidad posee cominmente la referencia a anclajes histéricos basados en las
grandes tradiciones politicas, las cuales fueron constituidas ellas mismas a través de multiples
antagonismos. Pensar una cultura politica actual que apela a ser tributaria de una cultura politica con
identidad histérica implica ver cdmo se recuperan y resignifican sus elementos a la luz de los
antagonismos presentes, al tiempo que éstos le imprimen su caracter ex novo.
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confronta los avatares de la crisis ideologico-cultural, incorporando a su discurso una
parte considerable de las demandas expresadas durante la crisis y se propone como
momento de clausura en tanto se plantea como su superacion dando respuesta (en
distintos grados) a dichas demandas, en un doble movimiento que procura comenzar a
saldar también aspectos de la crisis politica. La construccion del adversario, es un
primer factor clave para entender el proceso de sutura. EI campo de antagonismo
demarcado en 2001 habia implicado en su dimension ideolégico-cultural un amplio y
vago espectro de figuras ligadas al neoliberalismo como responsables de la crisis a ser
enfrentados. La construccion de la otredad en la estrategia de esta fuerza, que se gesta
desde el Estado, va a estar entonces delimitada por diversos componentes de aquel
pasado impugnado en 2001. Para ver esto nos preguntamos ahora: ;,cOmo es constituido
este adversario al interior del discurso Kirchnerista? y ¢cémo se relaciona con el rol del

Estado y la restitucion de la promesa de plenitud?

Si, como sefiala Marcuse, en la filosofia burguesa “todo individuo se encuentra
en relacién inmediata consigo mismo: sin mediacion terrenal o celestial” (Marcuse,
1967:55), esta afirmacion, para el caso argentino, cobr6 mayores fuerzas junto a las
transformaciones estructurales ligadas al proceso de instauracion del neoliberalismo. En
términos generales, podemos decir que en la Argentina del régimen de industrializacion
por sustituciéon de importaciones previo al golpe de Estado de 1976, si bien ya burguesa
y secularizada, las luchas de las clases subalternas y las condiciones de acumulacion a
nivel local y global habian dado origen a un Estado como mediacion. Como sefiala
Novaro, desde los primeros gobiernos de Perdn “los sectores populares vivieron
incorporados mayoritariamente a una cultura politica que tenia por motivo central
cohesionante y por actor principal al Estado” (1997:4). El Estado como mediacion se
encuentra entonces vinculado a las transformaciones del rol del Estado, ya que la
incorporacion de la subalternidad a la vida politica, incluyendo elementos de la misma
en la coalicion gobernante, implicaba la ampliacion hegemonica de la autonomia
relativa estatal, y su interlocucion mediadora y articuladora con las corporaciones
sindicales y patronales. En contraposicion, el neoliberalismo se presento
discursivamente como la capacidad de abolir las colectividades supuestamente
opresivas de ese antiguo régimen, enquistadas en el Estado y los sindicatos, para
“liberar” y devolver la iniciativa al individuo; aunque con el mas claro objetivo de

desarticular colectivos con algun tipo de capacidad de resistencia, fragmentar a las
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clases subalternas y dejar a sus individuos librados a la ofensiva del capital. EI hecho de
que fuera un lider del peronismo, como Menem, quien impulsara de forma mas acabada
las politicas neoliberales, no podia dejar de tener efectos profundos en dicha cultura

politica. Segun Novaro,

“La orientacion pro mercado de las reformas iniciadas en 1989 aprovechd, y en parte estimulg,
una redefinicion muy profunda de ciertos patrones culturales tradicionales: la suerte de cada
individuo o familia se estaba convirtiendo en un asunto de orden privado, dejaba de estar
vinculada a un proyecto inclusivo e integrador y a una responsabilidad publica. (...) Lo que
logré Menem fue abrir la cultura peronista a su influencia, y desactivar, de este modo, no pocas
de las reivindicaciones tradicionales de los sectores populares identificados con el peronismo
(1997:10).

El peronismo clasico u originario'®®, con su ampliacién de la ciudadania y la
conquista de numerosos derechos sociales y politicos para las clases subalternas, habia
logrado performar la promesa de plenitud (con distintos grados de materializacion), de
articulacion de la “vida interior” con la “vida exterior”, ya que, aungue sin romper las
relaciones de explotacion capitalista y de mercantilizacion de la vida, el peronismo
transformé mediante reformas progresivas “la vida exterior” de las clases subalternas, al
tiempo que las dot6 de una “vida interior” con las que se identificaran masivamente: el
peronismo como cultura politica. En un contexto mundial y local profundamente
distintos, es el kirchnerismo el que procura cumplir la funcion de restituir la promesa,
fracturada durante el auge neoliberal, y aunque ésta no sea cumplida en su completitud
(ya que no promueve transformaciones sociales de raiz que habiliten la
abolicidn/superacion de la contradiccion estructural de clase), intenta recomponerla

como aspiracién ideal efectiva.

Kirchner se consagra presidente luego de que Menem, habiendo ocupado el
primer lugar, desistiera de enfrentarlo en el ballotage. Este enfrentamiento inicial y la

debilidad de origen de su presidencia son factores relevantes en lo que fue la

19 Nos referimos al peronismo clasico u originario para remitir al proceso de conformacién del
peronismo como cultura politica en Argentina, que tuvo su preludio entre 1943 y 1945, y se constituyo y
afirmé en los dos periodos presidenciales entre 1946 y 1955. La referencia se realiza principalmente a
comprender al peronismo clasico en tanto sintesis mitica de dicho proceso y que contiene distintos
componentes vinculados a las importantes conquistas sociales del periodo y a la consecucion de niveles
elevados de bienestar para las clases subalternas. Si bien la literatura académica tiende a utilizar el
término “clasico” para referirse a este periodo, utilizaremos también el de originario, ya que entendemos
que existe una disputa hegemonica de sentido por las fuerzas que, siendo tributarias del peronismo,
buscan plantarse como herederas legitimas de dicha cultura politica, detentando ser los “verdaderos”
intérpretes y seguidores de la raiz de dicho movimiento, de su sentido primigenio y constitutivo. Para el
caso del kirchnerismo esto es cardinal, ya que, como toda cultura politica, se funda en una lectura del
pasado, el cual es apropiado en clave presente para alumbrar, con su resignificacion, el camino a seguir
hacia el futuro; mas adn cuando la apelacion al imaginario del “retorno a la Argentina peronista” adquiere
un lugar importante en la interpelacién a un amplio espectro de actores.
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construccion de la cultura politica. En este contexto, aparece el primer elemento:
Kirchner construye en su discurso un adversario, un *“ellos”, que refiere al
neoliberalismo, en términos amplios, abarcando un conjunto de actores y politicas que
tuvieron su punto algido en los afios 90:
“No puede ser el norte de ninguna sociedad la convivencia con la miseria, la marginalidad, la
exclusion y la inequidad a que ha dado lugar la aplicacion del pensamiento Unico vy el sefioreo del

pensamiento neoliberal que caracteriz6 la economia mundial y la propia en el Gltimo decenio”
(Kirchner, 11/12/2003)"1%,

Ademas opuso en su discurso la recta gestion frente a la corrupcion y la
impunidad, ambas relacionadas con dichos actores y politicas. En este camino, el
kirchnerismo se fue proponiendo como una propuesta resolutoria particular de la crisis
hegemonica que eclosionara hacia 2001, en tanto discute con las figuras deslegitimadas
frente a los cuales se alzaron los reclamos en aquel entonces. Kirchner propone al
proyecto que lidera como momento de ruptura frente al neoliberalismo, y en su discurso
recopila las diversas aristas que caracterizaron aquel principio de crisis organica. El
2001 es concebido como un “estallido civico (...) un reclamo ciudadano que le
demandé a la democracia un proyecto de pais” (Kirchner, 10/7/2003)'%, y el
kirchnerismo aparece como la fuerza en construccién designada para trazar e impulsar
dicho proyecto. De modo sintético, Kirchner plantea: “Queremos suturar las terribles
heridas que produjeron las politicas erradas aplicadas en el pasado” (Kirchner, 1/3/2005,

el subrayado es nuestro)?®.

Muestra de esto es, entre otros, el discurso dado en la Cumbre de las Américas

197 Este discurso fue pronunciado en el 79° Aniversario de la Camara Argentina de Comercio, lo cual
muestra como parte del proyecto de gobierno la voluntad de cambiar la relacion Estado-empresarios,
alejada del signo neoliberal que la constituyera previamente.

198 También, en su discurso de asuncion sefialé: “En la década de los 90, la exigencia sumé la necesidad
de la obtencion de avances en materia econémica, en particular, en materia de control de la inflacién. La
medida del éxito de esa politica, la daba las ganancias de los grupos mas concentrados de la economia, la
ausencia de corridas bursatiles y la magnitud de las inversiones especulativas sin que importara la
consolidacion de la pobreza y la condena a millones de argentinos a la exclusion social, la fragmentacion
nacional y el enorme e interminable endeudamiento externo” (Kirchner, 25/5/2003).

199 Este discurso, enunciado en el 149° Aniversario de la Bolsa de Comercio de Buenos Aires, conforma
junto a otros expresados frente al empresariado, un primer momento de expresion publica frente a los
agentes dominantes del proyecto de gobierno, donde se establece el diagndstico de la situacion vigente y
comienzan a delinearse los principales aspectos del proyecto de gobierno en construccion.

200 Este discurso fue enunciado en la apertura de las 123° Sesiones del Congreso. Dentro de los discursos
oficiales es interesante rescatar el rol que cumplen tanto el discurso de asuncidn presidencial como los de
apertura de las sesiones legislativas, en tanto permiten ver la continuidad entre diagnéstico y plan de
accion que configuran aspectos cardinales de la construccidon del proyecto politico-econémico de
gobierno.
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en Mar del Plata (2005) donde se enterré el proyecto del ALCA* y dio una muestra
clara de priorizar el proceso de integracion latinoamericana por sobre las “relaciones
carnales” que habian caracterizado la sumision del Estado argentino frente a los
intereses norteamericanos®®. En aquel discurso Kirchner sostuvo que la crisis
argentina de 2001, entendida como la peor crisis econémica y social de su historia®®,
ejemplificaba el fracaso del neoliberalismo y la conveniencia de seguir un camino
propio, ajeno a las recetas de los organismos internacionales. También sefialaba al FMI
como co-responsable de la debacle argentina®*. Este es otro de los momentos
rupturistas del discurso de Kirchner que generé amplia adhesion popular: el presidente,
que llamaba a construir “lo nuevo”, se plantaba a denunciar “lo viejo”, habiendo ya
usufructuado todo lo que significaba la derrota de su rival, Menem, uno de los
principales simbolos encarnados del paradigma neoliberal, desafiando ademas los
planes geopoliticos de la principal potencia mundial y denunciando el rol de los
organismos financieros internacionales. Asi, ya en el discurso de asuncion de Kirchner
a la presidencia, presentaba a su gobierno como “lo nuevo” que permite la clausura y
superacion de “lo viejo”:

“El 27 de abril, las ciudadanas y los ciudadanos de nuestra patria, en ejercicio de la soberania

popular, se decidieron por el avance decidido hacia lo nuevo, dar vuelta una pagina de la historia

(...) Por mandato popular, por comprension histérica y por decision politica, ésta es la
oportunidad de la transformacidn, del cambio cultural y moral que demanda la hora. Cambio es

201 E] ALCA (Area de Libre Comercio de las Américas) fue el tratado impulsado por Estados Unidos
para crear una zona continental de libre comercio favorable a la reproduccién ampliada de sus empresas
transnacionales (expandiendo el NAFTA, Tratado de Libre Comercio de América del Norte entre
Estados Unidos, México y Canadd). Este proyecto fue rechazado por los gobiernos de Venezuela, Brasil y
Argentina, en la IV Cumbre de las Américas de 2005 en Mar del Plata.

202°A principios de aquel afio, Kirchner planteaba: “Este tiempo de la historia continental y mundial esta
signado por el cambio a favor de los pueblos, y el pueblo argentino es el principal protagonista de los
cambios que estamos produciendo” (Kirchner, 1/3/2005).

203 Esto aparece en distintos discursos, como en el de apertura de las 123° Sesiones del Congreso, donde
Kirchner sostuvo que “venimos de la mas profunda crisis escalando peldafio a peldafio, lo que ha sido y es
el calvario de Argentina. Superando con esfuerzo lo que constituy6 la peor crisis de nuestra historia”
(Kirchner, 1/3/2005). En el mismo sentido se expresé al afio siguiente en la apertura de las 124° Sesiones
del Congreso: “vamos de a poco superando con esfuerzo lo que constituyd la peor crisis de nuestra
historia; vamos escalando peldafio a peldafio lo que ha sido y todavia es el calvario de la Argentina.
Venimos del infierno intentando todavia salir de éI” (Kirchner, 1/3/2006).

204 “En la obtencion de esos consensos para avanzar en el disefio que las nuevas politicas exigen, no
puede estar ausente la discusion respecto de si aquéllas habran de responder a recetas Unicas con
pretension de universales, validas para todo tiempo, para todo pais, para todo lugar. Esa uniformidad que
pretendia lo que dio en llamarse el “Consenso de Washington™” existe evidencia empirica respecto del
fracaso de esas teorias (...) Nos hacemos cargo como pais de haber adoptado esas politicas, pero
reclamamos que aquellos organismos internacionales, que al imponerlas, contribuyeron, alentaron vy
favorecieron el crecimiento de la deuda, también asuman su cuota de responsabilidad (...) Es entonces la
experiencia regional y no la teoria de las burocracias de los organismos financieros multilaterales, la que
demuestra que lo aconsejable es dejar que, en un marco de racionalidad, cada pais pueda elegir su mejor
camino para el desarrollo con inclusion social” (Kirchner, 4/11/2005)
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el nombre del futuro” (Kirchner, 25/5/2003)%%.

En tanto Kirchner se plantea a si mismo como “lo nuevo”, convoca la figura del
outsider, invoca el modelo de la llegada, desarrollado por Sigal y Verén (2004)%%,
posibilitado también por el desconocimiento relativo en otras partes del pais de sus
gestiones en la provincia de Santa Cruz?”’, que permitié a Kirchner aparecer como la
principal figura del recambio. Lo nuevo emerge desde la exigencia de cambio, se
evidencia una fuerte vocacion fundacional en la proclama de dar vuelta una pagina de la

historia al reclamo de 2001, como Kirchner mismo identificaba en su discurso.

Ademas Kirchner afiade otro elemento fuerte del discurso peronista original
proclamando que viene a trabajar por los argentinos, diciendo en la jura del gabinete:
“Y0 y quienes me acompafian seremos sus servidores, trabajaremos con mucho esfuerzo
y, para terminar, les quiero decir qué es lo que sentimos que somos: hombres comunes
con responsabilidades muy importantes” (Kirchner, 25/5/2003b). Kirchner se presenta
entonces como lo nuevo opuesto a las viejas practicas corruptas y a las politicas
neoliberales que devastaron el nivel de vida del pueblo resquebrajando la promesa, y
esto nuevo responde a la “llamada” del pueblo perjudicado para encarnar el elemento
reparador a partir de una vocacion de servicio desinteresada. Esta estrategia discursiva
contiene dos consecuencias: por un lado, la desactivacion de la impugnacion del “que se
vayan todos” y, por el otro, la rearticulacion de varias demandas establecidas en la
cadena de 2001 y su complementacion con otras que dan lugar a la kirchnerismo como

cultura politica que avanza en la construccion hegemonica de sujeto.

Estos elementos del discurso fueron resquebrajando la impugnacion
generalizada, anclada en el “que se vayan todos”, que caracterizd el animo politico del
momento algido de la crisis, y fueron generando un desdoblamiento de su contenido, de
modo de apartar al gobierno de la negacion implicada en dicha consigna. Mufioz y
Retamozo (2008), aportan interesantes claves para pensar esta desactivacion,
destacando una serie de operaciones discursivas que parten del reconocimiento de la

crisis, la identificacion del pueblo como entidad dafiada, pero al mismo tiempo como

205 Esto mismo volvia a sostener al abrir las 125° Sesiones del Congreso, en su Gltimo afio al frente de la
Presidencia de la Nacion: “Por mandato popular, por comprensién histérica y por decision politica, el
nombre de nuestro futuro es el cambio: Argentina protagoniza una profunda transformacion, es hora del
cambio cultural y moral” (Kirchner, 1/3/2007).

206 Un desarrollo mas completo de esta idea puede encontrarse en Slipak (2008).

27 Kirchner provenia de largas experiencias en el Poder Ejecutivo, primero como intendente de Rio
Gallegos desde 1987 a 1991 y desde entonces como gobernador de Santa Cruz.
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fuente de soberania de la que emerge el presidente y su gobierno como parte de ese
sujeto e intérpretes de sus intereses. Al tiempo que se construye al Estado como
instancia reparadora del pueblo dafiado, retomando simbolos del peronismo original, se
identifica al enemigo con los actores del neoliberalismo y se desata asi su asociacion
con el conjunto de la clase politica, mientras que simultdneamente se apropia del
enemigo construido por los distintos movimientos populares. Se visualiza asi con mayor
claridad la funcién del segundo elemento: el Estado como mediacion, una mediacién
reparadora. Este rol ya aparecia manifiestamente en el discurso de asuncion de
Kirchner: “Es el Estado el que debe actuar como el gran reparador de las desigualdades
sociales” (Kirchner, 25/05/2003).

Si la ideologia neoliberal proponia “liberar” al individuo de las mediaciones y
veia al “mercado” como ambito de realizacion de su libertad, en contraposicion, el
kirchnerismo emerge como un grito por la restitucion de las mediaciones vulneradas: la
vuelta del Estado (o mejor dicho, de algunos de sus roles perdidos 0 mutados) tiene una
presencia destacada en su discurso:

“Se trata, entonces, de hacer nacer una Argentina con progreso social, donde los hijos puedan

aspirar a vivir mejor que su padres, sobre la base de su esfuerzo, capacidad y trabajo. Para eso es

preciso promover politicas activas que permitan el desarrollo y el crecimiento econémico del
pais, la generacion de nuevos puestos de trabajo y la mejor y més justa distribucion del ingreso.

Como se comprendera el Estado cobra en eso un papel principal, en que la presencia o la

ausencia del Estado constituye toda una actitud politica.” (Kirchner, 25/5/2003 el subrayado es
nuestro)

Pero si el Estado constituye la mediacion fundamental, tambien esta
acompanado por la vuelta de otras colectividades mediadoras como los sindicatos y las
corporaciones patronales, en tanto desde el gobierno se los reconoce como entidades
validas de representacion y negociacion sectorial. Esta recuperacion de elementos
propios de la cultura politica del peronismo originario tuvo su correlato en politicas
tales como el impulso masivo a los convenios colectivos de trabajo y la convocatoria al
“Consejo Nacional del Empleo, la Productividad y el Salario Minimo Vital y Movil”,

entre otras.

La dimension ideologico-cultural de la crisis de hegemonia que Kirchner busca
conjurar, contenia la negacion de la idea de movilidad social ascendente, que se habia
ido arraigando desde el peronismo clasico y que luego habia comenzado a ser puesta en

jaque a partir de 1976. El neoliberalismo fue oxidando la funcién social de la movilidad
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social ascendente, y esto fue clave en la fractura de la promesa: el menemismo habia
terminado de ahogar la cultura politica peronista con su mistica esperanzadora y habia
llenado, a través de su signo neoliberal, la “vida interior” del pueblo con una ideologia
individualista y consumista, un consumismo que ante el deterioro social creciente se fue
convirtiendo en una aspiracion absolutamente inalcanzable para las mayorias populares,
ampliando la brecha al punto de eliminar la funcion hegemdnica de la promesa. Como
mostraremos en los capitulos posteriores, el kirchnerismo recompone esta brecha a
través de sus politicas, enmarcadas en el proceso de configuracion del modelo post-
convertibilidad iniciado en 2002. Asi cobra un sentido particular la articulacion en el
discurso presidencial de las nociones de “Estado”, “progreso social” y “bienestar
comun”. El mitico peronismo originario es recuperado como posibilidad de extension
material de la “felicidad” (en el sentido de Marcuse): acerca el ideal, lo hace “arafiable”
por los individuos. EI kirchnerismo cumple el papel de resurreccion de esta
aproximacion, de que el plano de lo real y lo ideal parezcan efectivamente articulables
para mas amplios sectores de la poblacion. En este sentido es que el kirchnerismo se
opone a la cultura menemista-neoliberal que alejaba cada vez més para cada vez
mayores espectros de las clases subalternas la posibilidad del bienestar y la movilidad
social; Kirchner construye en su discurso a los distintos factores de esta cultura en crisis
como antagonista, y esta accion ya constituye un paso para allanar el camino hacia la

restitucion de la promesa.

Es en este sentido que toda promesa de plenitud se encuentra ligada a un
proyecto politico-econémico de gobierno, en tanto conforma una matriz ideoldgica que
consigna las tareas que permitirian transitar del momento de crisis a la sutura. Y a su
vez, el proyecto se encuentra enmarcado en una cultura politica singular que se expresa
en el discurso como subsuelo doctrinal, realizando una particular lectura y recuperacién

del pasado y una proyeccion, un delineamiento, del futuro a construir.

Asi, en el discurso en el Parlamento el dia de su asuncion presidencial, Kirchner
Ilama a construir un “capitalismo nacional” que permita la movilidad social ascendente,
volviendo a la senda del desarrollo con inclusion social: “En nuestro proyecto ubicamos
en un lugar central la idea de reconstruir un capitalismo nacional que genere las

alternativas que permitan reinstalar la movilidad social ascendente” (Kirchner,
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25/5/2003, el subrayado es nuestro)?®®. Para esto, sostiene que se deben implementar
politicas activas para el crecimiento econdmico, la generacion de puestos de trabajo y
una mas justa distribucion de la riqueza, recuperando el Estado un rol central®®.
Podemos observar un discurso que capta varios aspectos de la crisis de hegemonia:
propone dar fin a la crisis economica a través del proyecto de “capitalismo nacional”,
atendiendo a las consecuencias de dicha crisis en materia de desempleo, pobreza, etc.,
abordando asi demandas inabsorbibles en el orden previo que dieron origen a la crisis
politica, resolviéndolas e incorporandolas a la propia cadena equivalencial; ademas
plantea una respuesta a la crisis ideoldgico-cultural, rechazando la idea de Estado
minimo a favor de la exigencia de “mé&s” Estado, que remite a la necesidad de cambiar

la forma de intervencion estatal?!°

, Y que en el largo plazo se va a ir constituyendo en
una revalorizacion de la politica como via privilegiada de cambio de las sociedades,
alejada de la perspectiva tecnocrética de la politica de cufio neoliberal. La vision que se
le imprime al Estado desde el discurso presidencial se vincula directamente con la
ampliacién de la autonomia relativa:
“necesitamos un Estado inteligente que establezca los limites precisos dentro de los cuales se
desenvuelva la economia. Alli donde el mercado no es capaz de guardar equilibrio el Estado
debe estar presente (...) El Estado en representacion del bien com(n debe ser quien arbitre en
las relaciones sociales y econdmicas (...) Un Estado que no se instituya para favorecer a uno u

otro sector de nuestra economia, pues de ese modo se tergiversa y corrompe” (Kirchner,
10/7/2003, el subrayado es nuestro).

El kirchnerismo plantea la recuperacion de la capacidad mediadora y reguladora
del Estado en el marco del proyecto de “capitalismo nacional”, expresandose como la
via para la expansion de todas las “energias” nacionales (en el sentido de Gramsci) y la
concrecion del “bien comun”. Siempre identificando al neoliberalismo como adversario,
Kirchner delinea un proyecto que atienda a reparar los “desequilibrios” por este
generado:

208 Ademas, en un discurso frente a la CAmara Argentina de Comercio, Kirchner ligd los cambios a nivel
del proyecto de gobierno para suscitar la movilidad social ascendente directamente con el cambio de
vision del mundo: “Si queremos construir un capitalismo moderno, que genere las alternativas que
permitan instalar la movilidad social ascendente, tenemos que enfrentar el desafio de crear los nuevos
paradigmas, mirar con ojos nuevos los viejos problemas y dotarnos de esperanzas nuevas, ain cuando
debamos usar el material de hierros viejos que tengamos a nuestra mano” (Kirchner, 11/12/2003).

299 Como se verd a continuacion, tanto el discurso de asuncién presidencial (Kirchner, 25/5/2003) como el
dado en el 149° Aniversario de la Bolsa de Comercio (Kirchner, 10/7/2003) constituyen momentos claves
para comprender los rasgos del proyecto politico-econémico de gobierno, evidenciando también la
concepcion de Estado que involucra.

210 Un analisis de las transformaciones al interior del Estado durante el kirchnerismo, que retoma, a su
vez, a la crisis de 2001 como punto de referencia, puede verse en Bonnet y Piva (2010).
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“Queremos recuperar los valores de la solidaridad y la justicia social que nos permitan cambiar
nuestra realidad actual para avanzar hacia la construccidn de una sociedad mas equilibrada, mas
madura y mas justa. (Aplausos). Sabemos que el mercado organiza econémicamente, pero no
articula socialmente, debemos hacer que el Estado ponga igualdad alli donde el mercado excluye
y abandona” (Kirchner, 25/5/2003).

La accioén reparadora del Estado se liga a su vez con la alianza de clases que
contiene el proyecto politico-econémico de gobierno, el cual constituye el sustrato
estructural del capitalismo a ser construido. Este proyecto de capitalismo “normal”?*,
“serio” y “nacional” continta los andamios discursivos establecidos por Duhalde
cuando enunciaba la necesidad de un cambio de alianza estratégica, que abandonara la
centralidad del capital financiero con el fin de basarse en la articulacion de empresarios
productivos y trabajadores. En este sentido se expresa Kirchner, justamente en un
aniversario de la Bolsa de Comercio, sosteniendo que se orientara a “fijar los pilares de
un nuevo pais en que los valores de la produccion y el trabajo destierren para siempre
los vicios del oportunismo y la especulacion” (Kirchner, 10/7/2003). Pero en términos
de las clases sociales que componen la alianza a consolidarse en el proyecto de gobierno
kirchnerista cambian los énfasis en relacion al discurso de Duhalde, tanto respecto del
capital productivo como de los trabajadores. Se mantiene la centralidad de la “burguesia
nacional”, el empresariado productivo, aunque se lo comienza a ver como un actor que
no esta plenamente constituido sino que debe ser apuntalado, orientado desde el Estado:
“necesitamos recrear un empresariado con decision nacional, comprometido con la
realidad social y econdmica de nuestra patria y absolutamente decidido a aceptar el
desafio de la competencia” (Kirchner, 10/7/2003, el subrayado es nuestro). Es este acto
de recreacion, que Cristina Fernandez identifica, sobre el final del periodo, como
caracteristico del peronismo clasico, cuando “ante la ausencia un gran empresariado
nacional, de una gran burguesia nacional, el Estado fue a sustituir esa carencia, esa
ausencia para el modelo de acumulacion de aquellos afios” (Fernandez, 30/5/2007). El
Estado ya no debe sustituir la ausencia de este actor, sino orientarlo desde las politicas
entendiendo que, para superar la crisis de 2001, era necesario “apuntar a un modelo de
produccion en definitiva y no a un modelo de servicios como se habia venido dando en
el pais” (Fernandez, 30/5/2007). Asi, el componente de politicas del modelo de
acumulacién se enmarca en el proyecto politico-economico de gobierno que le sirve de
matriz y exhibe un factor central en la ampliacion de la autonomia relativa, explicitado

en el discurso de Kirchner: “Quiero dejar absolutamente claro también que no

211 «“Dehemos asegurar la existencia de un pais normal, sin sobresaltos, con el sector publico y el sector
privado cada uno en sus respectivos roles” (Kirchner, 25/5/2003).
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dejaremos que sean los sectores de interés quienes fijen nuestra agenda o el supuesto
proyecto econdémico que ellos desean arreglado a la sola solucion de sus problemas”
(Kirchner, 10/7/2003)%*2,

Asimismo, comienza a cobrar mayor peso el lugar de los trabajadores,
componente clave del pueblo como entidad dafiada por el neoliberalismo que debe ser
recompuesta en el marco del proyecto kirchnerista. Kirchner sefiala que en 2001 se
expresd “un reclamo ciudadano que le demand6 a la democracia un proyecto de pais
que contenga a todos los argentinos, un modelo politico y econdmico que regenere la
calidad institucional de la Republica, que termine con el abuso, la concentracién y la
pobreza, que ponga en marcha la produccion y recupere el trabajo como Unica forma
de desarrollo digno en la sociedad moderna” (Kirchner, 10/7/2003, el subrayado es
nuestro). En este camino, el Estado, en tanto mediacion reparadora, debe proteger a los
mas vulnerables: a los trabajadores. Los trabajadores alcanzan una mayor gravitacion en
el discurso oficial, asi Kirchner, en un encuentro con la militancia, afirma: “tenemos que
construir la Argentina donde el obrero vuelva a ser el respeto central de nuestras
acciones” (Kirchner, 11/3/2004, el subrayado es nuestro). La proteccion de los
trabajadores se ubica en el rol reparador del Estado respecto del pueblo como sujeto
dafado, es un papel equiparador frente a la unilateralidad del poder establecida en

tiempos de neoliberalismo®*®

. Asi, el kirchnerismo asume explicitamente en el discurso
del lider el rol reparador del Estado frente al pueblo dafiado: “Sabemos que discutimos
intereses econdmicos y sabemos de qué lado estamos. Esta vez, el pueblo argentino
tendrd en el gobierno el primer defensor de sus intereses” (Kirchner, 1/3/2005, el
subrayado es nuestro)**. En este camino, el proyecto kirchnerista impulsaria un nuevo
modelo, definido como “un modelo argentino con crecimiento e inclusion, a partir de la
creacion de trabajo digno, un modelo en que el pueblo argentino resulte el principal
actor y beneficiario” (Kirchner, 1/3/2007). De este modo, sostiene la necesidad de

proteger a trabajadores, industrias y productores, integrantes de la nueva alianza

212 | a tesis de la ampliacion de la autonomia relativa como pieza clave para pensar tanto las politicas
como el proceso mas general de construccion de hegemonia es planteada, en este capitulo, en el plano del
discurso su lugar en la dimension ideolégico-cultural, y, en los capitulos siguientes, sera contrastada con
el desarrollo efectivo de las politicas econdmicas.

213 «A Ja Constitucion hay que leerla completa. La seguridad juridica debe ser para todos, no solamente
para los que tienen poder o dinero” (Kirchner, 25/5/2003).

1 Como sefialamos antes, es importante prestar atencién a los discursos que, como éste, abren las
sesiones parlamentarias, ya que hacen balance partiendo del diagnéstico y despliegan la agenda
procurando el desarrollo, en acciones concretas, del proyecto politico-econémico de gobierno.
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policlasista, con politicas activas para promover el desarrollo y el crecimiento
econdmico, generando nuevos puestos de trabajo y una distribucion del ingreso mas
justa, en una estrategia donde el Estado cumple un rol central que, en algunos aspectos,
va a contramano de la concepcidon del mundo neoliberal: “el Estado se incorporara

urgentemente como sujeto econdmico activo” (Kirchner, 25/5/2003).

En este punto recuperamos el analisis de O Donnell (1978), que aborda las
mediaciones desde un angulo distinto, no ya en la presuncién de un Estado mediando
entre las partes de la comunidad en pugna, sino en el reengarce del Estado mismo con la
sociedad, vinculo fracturado por las relaciones de dominacion y explotacion que la
atraviesan, y que busca ser rearticulado ignorando los clivajes de clase, borrando asi el
papel de garante y organizador de la sociedad en tanto capitalista que efectla el Estado.
El tipo de mediaciones que O"Donnell construye teéricamente remiten tanto al referente
de la accion estatal como a su fundamento, y son instancias aglomeradoras, puestas
sobre el fraccionamiento de la sociedad que permiten fundamentar el poder estatal. Es la
restitucion de lo nacional-popular, donde podemos ver las claves perennes del periodo:
la nacién como referente homogeneizante y general y el pueblo o lo popular, que suele
presentarse como otra mediacion entre el Estado y sociedad de clases, que emerge
porque la postulacion indiferenciada del interés general de la nacion no alcanza a tapar
las evidencias de desigualdad en la sociedad burguesa. Es frente al estallido de
desigualdad y el deterioro en términos histéricos de las condiciones de vida de las clases
subalternas que trajo aparejado el neoliberalismo, que el Estado kirchnerista sostiene
que las instituciones deben actuar en un sentido equiparador, y al mismo tiempo, la
recuperacion de lo nacional-popular como referente y fundamento de la accion estatal
habilita la vinculacién de la accidn reparadora con un proyecto que expresa (en términos
gramscianos) una unidad de fines politicos y econdmicos que impulsarian al maximo

desarrollo al conjunto de las “energias” nacionales.

Asi se va gestando un doble movimiento que parte de la identificacion del
adversario enmarcado en los actores y politicas del neoliberalismo y que, como toda
construccion identitaria emergida en un campo de antagonismo, provee claves para
expresar el proyecto del “nosotros” en construccion. Es un “nosotros” Ilamado a suturar
las grietas producidas por la “anti-comunidad” en tanto se provee los rasgos de la nueva
comunidad propia enmarcada en la perspectiva de la cultura politica que va
configurando la propia fuerza en ascenso hegemonico: “ya vimos addonde llegd la
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Argentina con la ortodoxia, el fundamentalismo de mercado y el discurso uniforme.
Debemos salir del pensamiento Unico para consolidar la marcha hacia la construccion de
un proyecto estratégico” (Kirchner, 10/7/2003). Asi se instituye la doble lectura del
populismo: a) como ldgica politica, es un populismo que conforma un otro-poder,
identificando a su adversario en torno al neoliberalismo, pero cuyo centro de accion
parte, a su vez del Estado mismo, porque dicho Estado es constituido como emanacion
de la voluntad popular para reparar al propio pueblo dafiado, y b) como pacto populista,
en una vasta estrategia de conciliacion de clases a través de la ampliacion de la
autonomia relativa del Estado, gestando una nueva alianza estratégica tripartita entre el

Estado, los trabajadores y la “burguesia nacional”.

En este camino, el proyecto politico-economico de gobierno comenz6 a ser
definido por algunos rasgos béasicos que aparecen explicitados en el discurso:

“El objetivo basico de la politica econémica serd el de asegurar un crecimiento estable, que

permita una expansion de la actividad y del empleo constante. (...) El resultado debe ser la

duplicacion de la riqueza cada quince afios, y una distribucién tal que asegure una mayor

distribucién del ingreso y, muy especialmente, que fortalezca nuestra clase media y que saque de
la pobreza extrema a todos los compatriotas” (Kirchner, 25/5/2003, el subrayado es nuestro).

Son estos componentes basicos que comenzaran a delinear el proyecto de
capitalismo nacional centrado en el crecimiento del producto y empleo que promueve
una restitucion de la promesa en tanto apunta a confrontar las consecuencias mas
dramaticas de la crisis y mejorar la distribucion del ingreso. Para lograrlo aparece, ya
desde el discurso de asuncidn, la percepcion de lo que vamos a denominar como los dos
pilares de estabilidad del modelo, el superavit fiscal y el superavit comercial, cuya
funcién clave sera explicitada en los capitulos siguientes:

“Hay que dotar a la Republica Argentina de buena administracion, gobernabilidad, estabilidad

con inclusién y progreso social y competitividad. Con equilibrio fiscal, la ausencia de rigidez

cambiaria, el mantenimiento de un sistema de flotacion con politica macroeconémica de largo
plazo determinada en funcién del ciclo de crecimiento, el mantenimiento del superavit primario

y la continuidad del superavit externo nos haran crecer en funcidn directa de la recuperacion del
consumo, de la inversién y de las exportaciones.” (Kirchner, 25/5/2003)

El proyecto de gobierno también va a contener otros elementos claves tales
como la integracion latinoamericana, priorizando la insercion comercial en el

MERCOSUR?"® al tiempo que busca ampliar su composicion; a contraposicion de la

215 “Nuestro pafs debe estar abierto al mundo, pero abierto al mundo de una manera realista, dispuesto a

competir en el marco de politicas de preferencia regional y fundamentalmente a través del MERCOSUR,
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década previa, se propone terminar con las politicas de ajuste e impulsar la recuperacién
de los ingresos de los trabajadores para aumentar el consumo y asi dinamizar el
crecimiento?'®; retomar la obra plblica como politica de Estado®’; resolver el default
de la deuda publica®® y modificar la estructura impositiva®'®. También refuerza la
necesidad de crecimiento del producto, la inversion, el superavit primario, la
recaudacion y el empleo, asi como el descenso de la tasa de interés para permitir una
reconversion productiva, renegociar los contratos de las empresas de servicios publicos
privatizadas y procurar un cambio profundo en las estructuras financieras y productivas
(Kirchner, 10/7/2003)?%°, evidenciando la estrategia estatal de sostener los cambios en
las relaciones de fuerzas entre fracciones de clases emergidos con la caida del modelo
de la convertibilidad. Asi, el proyecto de gobierno delimita en un conjunto de puntos
(del cual aqui mencionamos los mas relevantes) que conforman la matriz ideoldgica que
orienta las politicas econdmicas: son el camino a seguir para la conquista del “bienestar
comun”, del “progreso social”, de la promesa mitica de plenitud a través del cual una
fuerza politica (en este caso el kirchnerismo) procura generar consensos al tiempo que
incide en su propia configuracion identitaria, y atraviesa desde las definiciones
estratégicas generales (como *“capitalismo nacional”), el tipo de alianza de clases

(Estado-trabajadores-empresarios), hasta inspirar las politicas especificas a desarrollar.

Pero, debemos recordar, junto a Mufioz y Retamozo, que “para generar el

(aplausos), y de politicas cambiarias flexibles acordes a nuestras productividades relativas y a las
circunstancias del contexto internacional” (Kirchner, 25/5/2003).

218«A| contrario del modelo de ajuste permanente, el consumo interno estara en el centro de nuestra
estrategia de expansion. Precisamente para cumplir con esta idea de consumo en permanente expansion,
la capacidad de compra de nuestra poblacion debera crecer progresivamente por efecto de salarios, por el
nimero de personas trabajando y por el nimero de horas trabajadas” (Kirchner, 25/5/2003).

217 «“Tenemos que volver a planificar y ejecutar obra publica en la Argentina, para desmentir con hechos el
discurso Unico del neoliberalismo que las estigmatiz6 como gasto publico improductivo” (Kirchner,
25/5/2003).

218 En este caso, Kirchner afirmaba “No se puede recurrir al ajuste ni incrementar el endeudamiento. No
se puede volver a pagar deuda a costa del hambre y la exclusion de los argentinos”, pero advertia: “No
somos el proyecto del default” (Kirchner, 25/5/2003).

219 «produciremos cambios en el sistema impositivo para tornarlo progresivo” (Kirchner, 25/5/2003). Este
componente del proyecto figura entre las principales deudas en nuestro periodo de estudio y encontr6 una
fuerte resistencia desde los agentes econémicos, sobre todo en 2008 ante el intento de modificacion del
régimen de retenciones a la exportacion.

220°En la apertura de las 124° Sesiones del Congreso en 2006, Kirchner recupera los principales puntos del
proyecto sobre los cuales se ha avanzado, dando “inicio a una nueva etapa de funcionamiento de la
economia del pais. Disciplina fiscal, reduccion de la carga de la deuda, prudencia monetaria, superavit
externo, crecimiento de las reservas, vigoroso crecimiento y diversificacién de las exportaciones, aumento
de la inversién productiva, reversion de la fuga de capitales, creacién de millones de puestos de trabajo
genuinos, recuperacién del poder adquisitivo de los salarios, reduccién de la pobreza y la indigencia,
inicio de la reversion del deterioro en la distribucién del ingreso, son solo algunos de los rasgos
caracteristicos que sefialan el comienzo de esta nueva etapa” (Kirchner, 1/3/2006).
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consentimiento de la poblacion, los gobiernos deben traer al presente pequefios retazos
de la promesa futura” (2008:143). En este camino, y como parte de la estrategia
resolutoria de la crisis de hegemonia abierta en 2001, el gobierno de Kirchner logré
recuperar y rearticular algunas demandas de las clases subalternas que habian cobrado
fuerza en el proceso previo de conflictividad, y dar cauce a distintos niveles de
resolucion, incorporandolas resignificadas en una nueva cadena que comenzd a ser
constitutiva de su propia identidad. Algunas acciones destacadas refieren a su politica
de Derechos Humanos, el descabezamiento de la cupula militar, los cambios en la Corte
Suprema de Justicia, los discursos criticos frente al FMI, y su acercamiento a gobiernos
populares de América Latina. Estas medidas, entre otras, produjeron amplias
adhesiones, incluyendo personalidades y organizaciones previamente opositoras, Yy

comenzaron a constituir puntos de sutura de la crisis.

El posicionamiento en materia de Derechos Humanos tiene una grafica
relevancia tanto en relacién a la delimitacion del adversario como en torno a la
rearticulacion de demandas de los movimientos sociales. Ya en la asuncién presidencial
Kirchner se situ6 como parte de la generacion que enfrenté a la dictadura: “Formo parte
de una generacion diezmada, castigada con dolorosas ausencias; me sumé a las luchas
politicas creyendo en valores y convicciones a las que no pienso dejar en la puerta de
entrada de la Casa Rosada” (Kirchner, 25/5/2003). Este fue el punto de partida para el
despliegue de una politica que rearticulé aspectos centrales de las demandas histdricas
de movimiento de DD.HH. y produjo acciones de alta trascendencia como el apoyo a la
anulacion de las leyes de Obediencia Debida y Punto Final??, el retiro de los cuadros de
los dictadores y la transformacion de la ESMA?? en un museo para la memoria.

“Y0 no vengo en nombre de ningun partido, vengo como compafiero y también como Presidente

de la Nacion Argentina y de todos los argentinos (...) seguimos luchando como podemos, con las

armas que tenemos, soportando los apretujones y los aprietes que nos puedan hacer. Pero no nos
van a quebrar, compafieros y compafieras. Aquella bandera y aquel corazén que alumbramos de

una Argentina con todos y para todos, va a ser nuestra guia y también la bandera de la justicia y

de la lucha contra la impunidad. Dejaremos todo para lograr un pais mas equitativo, con

inclusion social, luchando contra la desocupacion, la injusticia y todo lo que nos dejé en su

Gltima etapa esta lamentable década del 90 como epilogo de las cosas que nos tocaron vivir”
(Kirchner, 24/03/2004, el subrayado es nuestro).

Kirchner aparece en su discurso como un compafiero mas, que no ha claudicado

22! Esta habfa sido una iniciativa presentada numerosas veces por diputados de izquierda que encontré
recepcidn en el gobierno de Kirchner y formé parte de una vasta politica de Estado en materia de DD.HH.
222 |La ESMA, Escuela de Mecanica de la Armada, fue uno de los principales centros clandestinos de
detencion durante la Gltima dictadura militar.
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en la lucha de su juventud setentista por un mundo mejor, repudia el genocidio junto
con las reformas neoliberales en un movimiento similar al manifestado por los actores
politicos y sociales beligerantes del 2001: “la década del 90 como epilogo” marca el
signo de relacion entre la violencia dictatorial y el neoliberalismo como proyecto
societario, y permite delimitar una otredad a ser confrontada en la logica populista, aun
cuando la misma sea desplegada desde el seno del Estado mismo®?. Ese otro-Estado,
otra-cultura, otro-proyecto, es “lo viejo” que tiene acta de nacimiento en el genocidio de
los afios 70 y que cristalizd como forma més acabada en los afios 90 de la mano de un
lider a quien el kirchnerismo acababa de derrotar (o forzar su retiro) en las elecciones de
2003. La reaccién neoliberal es el “ellos”, la anti-comunidad que signé el pasado
guebrando la promesa, constituyendo los peores afios de la historia argentina: pero
también es un peligro presente... un adversario que estd en pie y que amenaza con
volver a instaurarse, formando parte de un relato que cobrara todo su esplendor durante

el gobierno de Cristina Fernandez.

De esta manera, la politica de DD.HH. se convierte en una constante que habilita
la critica al neoliberalismo y acarrea una reivindicacion de la militancia como medio de
transformacion social. Debe notarse que esta reivindicacion parte de una lectura del
pasado que si bien realza la lucha politica, aparece limada, en principio, de sus
orientaciones anticapitalistas (fuertemente presente, en la década de los 70, en el ala
izquierda del peronismo). Se gesta una critica que avanza a impugnar al neoliberalismo
pero que se limita al marco del proyecto de capitalismo “serio”, “normal”, “nacional”
con la propuesta de articulacion de la burguesia productiva con los trabajadores. En este
movimiento importantes sectores del movimiento de DD.HH. pasaron a alinearse con el
gobierno, tales como Madres y Abuelas de Plaza de Mayo, constituyendo uno de varios
ejemplos de demandas encadenadas en que las pequefias batallas por la hegemonia van
definiendo el campo més general de antagonismo al tiempo que van configurando la
identidad de la fuerza emergente, habilitando la sutura de la dimension politica de la

crisis.

22 Comenzamos a ver en este punto cémo funciona la dialéctica identitaria en el antagonismo de la
constitucion del “nosotros” en base a la delimitacion del “ellos”. El trazado del adversario que articula las
politicas y actores ligados al neoliberalismo, desde la dictadura en adelante, y cémo se contrapone al
“nosotros” kirchnerista y su proyecto de pretension nacional, puede verse en el discurso del lider en la
apertura de las sesiones del Congreso: “Tenemos que dar los pasos que nos permitan dejar atrds un pais
del que se aduefiaron los intereses y proliferaran los genocidas, ladrones y corruptos, para ser una Nacién
que sobre la base de un proyecto nacional reinstale la movilidad ascendente” (Kirchner, 1/3/2005).
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Un factor relevante a tener en cuenta en la construccion de hegemonia en nuestro
periodo de estudio, es que el kirchnerismo recupera y explota los sentidos de lo
nacional-popular (Retamozo, 2011). Entendemos que esto se vincula, en primer lugar, a
la resignificacion del peronismo que el kirchnerismo realiza en su configuracion
identitaria, en tanto confronta con las figuras deslegitimadas del neoliberalismo que
habia sido llevado a su esplendor con el liderazgo del propio PJ en los tiempos de
Menem. Y, al mismo tiempo, con la productividad politica de interpelar un imaginario
arraigado en una parte de los movimientos sociales movilizados en 2001: la idea del
regreso a la Argentina peronista. Ambos aspectos del mismo fendmeno permiten
pergefiar una impresion de la propia identidad en construccion, que facilita la
articulacion y encadenamiento de demandas, en el restablecimiento mitico de la
promesa de plenitud. Esta accion performa una caracteristica clave que Gramsci ve en el
Principe moderno: la capacidad de volver a narrar la historia nacional de la construccion
de la voluntad colectiva incorporando los intentos pasados (tanto el mito del regreso a la
Argentina peronista como el del kirchnerismo en tanto recuperacion de la juventud
setentista diezmada por la dictadura neoliberal) e inscribir el surgimiento del “nosotros”
kirchnerista, del Principe/fuerza politica, como legitimo heredero que viene a terminar
de construir de forma novedosa ese legado restituyendo y avanzando hacia la

realizacion de la promesa.

Esta estrategia se liga a su vez con la posibilidad de superar la crisis de
hegemonia abierta, suturando sus dimensiones al tiempo que recuperando y
reinscribiendo varias de sus demandas en la nueva cadena que se singulariza en el lider.
Si Duhalde habia cumplido un rol de segmentacion de las demandas y los portadores del
sujeto popular inacabado de 2001 mediante la l6gica contencion/represion que rompio
el lazo entre “piquetes y cacerolas”; Kirchner viene a rearticular y resignificar varias de
las demandas en la construccion de una nueva cadena hegemonica. Para esto apela a un
doble movimiento: a) de incorporacion de demandas y portadores a la fuerza oficialista,
que culminara, como observa Retamozo, en la inscripcion a la fuerza kirchnerista de
movimientos sociales que, en su mayoria, “son capaces de accion colectiva pero no
asumen la logica de la protesta y sus movilizaciones se enmarcan bajo las directrices del
gobierno nacional” (2011:261); y b) de marginacién de los movimientos opositores, que
“por izquierda” procuraban radicalizar los elementos impugnadores al orden global

evidenciados en 2001 y enfrentaban el proceso de recomposicion de la hegemonia y la
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gobernabilidad desplegado por el kirchnerismo.

A los actores del movimiento de DDHH ya mencionados, se suma una creciente
incidencia de la estrategia oficial sobre el movimiento obrero. EI MTA, constituido
desde el afio 2000 en CGT “Rebelde”, va a ir avanzando con el apoyo del gobierno
nacional hasta la reunificacion y conquista de la CGT en su conjunto en 2004. Ademas,
comienza a realizar acercamientos a sectores de la CTA vinculados a la tradicion
nacional-popular. Otro tanto ocurre con las organizaciones de raigambre nacional-
popular en el movimiento piquetero (FTV, el Movimiento Evita, Barrios de Pie (que
luego sale de la coalicion oficialista), entre otros). Este trayecto se gesta también en la
tactica de divisién del movimiento piquetero entre piqueteros “duros” y “blandos”,
procurando deslegitimar a los primeros y abriendo espacios de dialogo, otorgando
recursos estatales e incluso espacios de gobierno a los segundos. A su vez, el
incremento sustancial del empleo que, en discurso y en politicas concretas, adquiere una
creciente centralidad en el proyecto de gobierno kirchnerista, va a ir socavando las bases
materiales de sustento del movimiento piquetero, a través de la resolucion parcial pero
creciente de la demanda por trabajo, al tiempo que refuerza la relevancia del
movimiento obrero en el escenario politico-social. Asimismo, la creciente resolucion de
la devolucién de depdsitos termind de desactivar el énfasis conflictivo de lo que
guedaba del movimiento cacerolero, que habia comenzado a ser desarticulado durante el
gobierno de Duhalde. Estos conformaron un conjunto de pasos certeros de la fuerza
oficialista para desactivar los componentes impugnadores que la dimension politica de
la crisis mantenia en ciernes. Asimismo, si durante el gobierno de Duhalde el elemento
coercitivo se impuso ampliamente por sobre los mecanismos consensuales, la
administracion Kirchner instalo el principio de no represion a la protesta social como
politica de Estado, contrastando también con los afios neoliberales. Esto evidencié la
fuerte apuesta de incorporacion de demandas a la cadena equivalencial que iba
articulando y nutriendo de legitimidad a la fuerza hegemonica en formacion, al tiempo

que no podia dejar de tener impactos sobre la identidad misma de dicha fuerza.

A su vez, encarando la crisis de “la” politica, la estrategia hegemonica tuvo un
capitulo importante en el armado politico. El kirchnerismo, marcado por su debilidad de
origen, procurd construir fuerza propia: el Frente para la Victoria que, jugando desde
dentro y desde fuera del Partido Justicialista, realizé un despliegue que articulaba la
construccion de la transversalidad, abriendo espacios a sectores progresistas y de
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izquierda, mientras procuraba acumular fuerzas para la progresiva conquista de las
lealtades y la estructura del PJ. Esta contienda por la conduccién del aparato tuvo en su
disputa con Duhalde, quien originalmente lo habia apadrinado para las elecciones
presidenciales, un momento fundamental, en el que el kirchnerismo termind
imponiéndose en el marco de las elecciones del 2005 con el triunfo de Cristina
Ferndndez de Kirchner sobre Hilda Gonzélez de Duhalde por el senado en la provincia
de Buenos Aires. El kirchnerismo quedo, luego de estas elecciones con mayoria en las
dos camaras legislativas y con legitimidad suficiente como para cambiar al ministro de
economia Roberto Lavagna que representaba el principal legado de Duhalde en su
gobierno, reemplazandolo por Felisa Micelli con el fin de afirmar la propia
comandancia del presidente sobre las politicas econémicas. Segin Rudnik (2012) las
elecciones de 2005 constituyeron un punto de inflexion en el armado politico, en tanto
marco el declive de la experiencia transversal y la priorizacion de la conquista del PJ,
intervenido judicialmente por la virtual acefalia en que habia quedado por el
enfrentamiento entre kirchneristas y anti-kirchneristas en su interior. Este proceso
culminé con el triunfo de Kirchner como presidente de dicho partido resuelto
judicialmente en 2008, en un trayecto donde la acumulacion incluyo la incorporacion de
politicos previamente ligados a la derecha (como aquellos provenientes de la UCD) y

una alianza con los intendentes conservadores del conurbano bonaerense.

Hacia el arco de la transversalidad, el gobierno de Kirchner habia inaugurado
una politica de acercamiento a distintos actores del campo popular con politicas activas.
El nivel de éxito de esta estrategia se expresé en la incorporacion a la gestion oficial de
organizaciones populares y de izquierda, con distinto grado de posicionamiento critico
al gobierno, y la creciente marginacion de las organizaciones de similar perfil politico
que quedaron en la oposicion. De este modo, el gobierno logré mitigar el impacto de la
crisis politica dotando con elementos novedosos al proceso de construccion hegemonica
en marcha. Avanzada la reconquista del PJ, comenzo a cobrar forma una nueva tactica
de armado politico: la concertacion, a través de la cual se buscaba incorporar a la fuerza
Kirchnerista a sectores de otros partidos tradicionales, principalmente del radicalismo y
el socialismo que, estando en crisis con sus propias organicas, mostraban un creciente
acercamiento al proyecto oficial. Este recorrido fue teniendo impactos en términos del
escenario politico nacional: entendemos que el gobierno planted una estrategia que

reconfiguraba el bipartidismo erosionado en dos nuevos polos, de centro-izquierda y
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centro-derecha®®

. Asi, el oficialismo procurd encarnar el primer polo, en una coalicién
donde el PJ fue adquiriendo centralidad, junto a la tactica de transversalidad y la tactica
de concertacion, atrayendo nuevas fuerzas aliadas con el fin ampliar su legitimidad y
consolidar su acumulacion de fuerza politica, marginando a la izquierda opositora y
confrontando con espacios de una nueva derecha electoral que tenia en Mauricio
Macri?®® a su principal referente y una variante mas heterogénea que se nucleaba en

torno a Elisa Carrig%.

De este modo, el gobierno asumid plenamente el desafio abierto en materia de
crisis de “la” politica, que sefialabamos al comienzo, buscando recomponer el vinculo
entre “representados y representantes”, reformulando el desgastado par PJ-UCR
caracteristico de las décadas del 80 y 90 para dar lugar a un esquema que rearticulaba
fuerzas y actores de manera singular. Asi, la estrategia kirchnerista contuvo en su
interior dos tacticas articuladas para suturar la crisis politica, la de la transversalidad y la
concertacién, teniendo un rol fundamental, en la primera, la incorporacién de demandas
y parte de sus portadores a la nueva cadena equivalencial constituida en el kirchnerismo
y, en la segunda, la reconquista y aumento de la gravitacion del PJ y la alianza con
sectores de otros partidos tradicionales en la concertacion, que termind con su

cristalizacion en la formula Cristina Fernandez-Julio Cobos?? en 2007.

Finalmente se nos plantea la necesidad de conceptualizar adecuadamente este
proceso de guerra de posiciones que fuimos analizando a lo largo del capitulo. Primero,
es importante destacar, por la particularidad misma de esta fuerza ligada a la doble
lectura del populismo que realizamos (como logica politica y como pacto populista),
como se articulan los elementos normalizadores y conflictivos en este proceso de
construccion hegemonica. En segundo lugar, precisamos enfrentar un conjunto de
debates en torno a la dindmica de constitucion de la voluntad colectiva en el marco del
campo de antagonismo del cual emerge, en simultaneo, la fuerza hegemonica, al ser co-

constitutiva del Principe moderno.

224 Este esquema no es una reproduccion del europeo en tanto es atravesado por las légicas particulares de
las tradiciones politicas argentinas que tienen en el peronismo un actor fundamental.

22> Empresario del grupo SOCMA (Sociedad Macri) y Jefe de gobierno de la Ciudad de Buenos Aires
desde 2007 por el PRO.

226 | ider del ARI y la Coalicién Civica, producto de una fractura de la UCR.

227 Gobernador radical de Mendoza cercano por aquel entonces al kirchnerismo, con el cual romperia en
2008 durante el “conflicto del campo™.
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En relacién a la hegemonia kirchnerista, destacamos una tension central que
durante nuestro periodo de estudio se dio, como acertadamente sefialan tanto Cremonte
(2007) como Rinesi y Vommaro (2007), entre el orden y el conflicto: entre el espiritu y
demandas propias de la conflictividad que marcé al 2001, y el espiritu y demanda de
normalizacion que termind primando en 2002, y la conjugacion de elementos de ambos
en las acciones desplegadas por el gobierno de Kirchner. Esta afirmacion nos habilitan a
pensar al kirchnerismo como una construccion ambivalente: como proyecto de
normalizacién politica y econémica®®, pero que cobra forma conflictivamente
articulandose con un discurso que constituye sus propios antagonistas y abre juego a los

componentes heréticos del peronismo.

Previamente sefialamos que al inicio del gobierno de Kirchner persistian los
contenidos centrales de la crisis hegemonica. Ya en 2002, con la soluciéon de la
movilidad de fondos afectados por el “corralito” (en diciembre) y con la masiva
ofensiva medidtica de estigmatizacion sobre el movimiento piquetero y la feroz
represion desatada por el gobierno de Duhalde, la articulacion de “piquetes y cacerolas”
se fue desmembrando, buena parte de los sectores medios se fueron retirando del
conflicto para sumarse al reclamo por “orden” y “seguridad”, que mas adelante tuvo en
las multitudinarias marchas de Blumberg®® un hito de sesgo conservador. Asi podemos
ubicar la “demanda de orden”, demanda que pareciera paraddjica contrastada con la
evolucion de los indicadores sociales: de hecho, en 2002 el salario real alcanza su piso
historico, los niveles de pobreza, indigencia y desocupacion literalmente explotan. Pero
resulta dificil también pensar que la “clase media” podria haber constituido sola, en si
misma, el sujeto que expresaba el reclamo al orden. Si asi era presentado a nivel de los
medios masivos de comunicacion, debemos tener en cuenta que las politicas
fundacionales del modelo de acumulacion post-convertibilidad, instituidas
principalmente a partir de la Ley de Emergencia Publica y Reforma del Régimen
Cambiario n° 25561 del 6 de enero de 2002, ya habian dado el paso fundamental para el
establecimiento del orden. Dichas politicas habian comenzado a configurar el nuevo

modelo vinculado a los cambios en las relaciones de fuerzas, sobre todo al interior de la

228 Aunque esto se dio en condiciones particulares marcadas por el cambio en las relaciones de fuerzas
entre las distintas fracciones de clase y la conformacion de un nuevo modelo de acumulacién.

229 Estas marchas, desarrolladas entre 2004 y 2006, fueron convocadas a través de los medios masivos de
comunicacion por Juan Carlos Blumberg cuyo hijo habia sido asesinado en un secuestro, dando aliento al
reclamo de seguridad, a través de un discurso claramente conservador, que estigmatizaba a los sectores
populares (incluso legitimando el “gatillo facil”) y conllevaba propuestas de incremento de los atributos
de la autoridad policial para enfrentar al delito.
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clase dominante, derivados de las disputas interburguesas que acompanaron el fin del
modelo de la convertibilidad. Es también en este contexto donde re-emerge el Estado,
en acto, en politicas, como un actor preponderante en la gestion del excedente
econdémico a través de la constitucion de un complejo sistema de transferencia de
recursos tendiente a compensar a las distintas fracciones de clase al tiempo que se las
confronta para la aceptacion del nuevo modelo. Asi, las politicas comenzaron a
constituir y movilizar maltiples mecanismos de transferencia que procuraron saldar la
crisis hegemonica, dando lugar a una nueva armonia inestable que requirio sustantivos
insumos politicos, en tanto el Estado como mediacion se convirtié en un actor clave. El
gobierno de Kirchner va a continuar profundizando el sistema de transferencia de
recursos, dandole un sesgo mas progresivo en tanto asume al Estado como mediacion

reparadora, al tiempo que le permite incrementar los niveles de autonomia relativa®®.

Pero es en este mismo proceso de armonizacion en base a la constitucion de un
sistema de transferencias de recursos donde se encarna también la dimension del
conflicto, ya que grava a distintos agentes para redistribuir hacia otros. El Estado, como
actor clave de este proceso de normalizacion, lejos de constituirse en un actor pasivo
que libra el desarrollo del proceso de acumulacion de capital a la mera iniciativa
privada, es parte fundamental de su gestion. Y ademas, la dimension del conflicto
aparece presente en el modo en que son desplegadas las politicas que constituyen este
proceso. El kirchnerismo recupero, al igual que el peronismo originario, las calles y las
plazas como ambito de disputa politica en las estrategias oficialistas, comenzando a
despertar en sus discursos evocaciones al espiritu combativo de los afios 70,
incorporando a distintos dirigentes sociales protagonistas del conflicto de 2001 a
funciones gubernamentales, planteando desafios a sus adversarios que denunciaba
plblicamente, movilizando toda su fuerza politica en cada batalla®®’. Se agitan asi las
connotaciones heréticas que el peronismo habia sabido poseer en tiempos pasados,

incluso dentro de sus filas, algunos sectores mas radicalizados impulsan la

20 E] aumento de autonomia relativa no fue total, ya que, como sefiala Castellani (2010) se observan
continuidades en la relacién Estado-empresarios a partir de la conformacién de nuevos ambitos
privilegiados de acumulacion ligados principalmente a los planes de obra publica, las promociones
industriales, los subsidios, entre otros.

31 Esto transcurrié tanto en el enfrentamiento publico que tuvo con miembros de la Corte Suprema
ligados a la “mayoria automatica” menemista (ver para este caso el discurso de Kirchner del 5/6/2003),
como incluso en la confrontacién con petroleras transnacionales por el aumento del combustible que
culmind en un bloqueo de las organizaciones populares ligadas al gobierno a las estaciones de servicio
ligadas a dichas empresas.
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identificacion del gobierno como parte de un movimiento latinoamericano para avanzar

hacia transformaciones emancipatorias, teniendo como hito el “No al Alca” de 2005.

Es en este sentido, que acordamos con el sefialamiento realizado tanto por
Cremonte (2007) como por Rinesi y Vommaro (2007) respecto de que Kirchner
combina conflicto y orden, acercandose en esto al estilo de conduccion politica del lider
originario del peronismo. Tanto en la reformulacion que el kirchnerismo realiza de la
cultura politica peronista como en las acciones estatales concretas que promueve, la
tension orden y conflicto se articula en un sentido particular: “el conflicto, en Kirchner,
funciona como productor de orden” (Cremonte 2007:400). Y es en la combinacién de la
recuperacion de varios de los reclamos de 2001 y de las demandas de orden de 2002,
imbricados complejamente en el discurso y en las politicas, en donde busca operarse la

sutura de la crisis de hegemonia.

Podemos observar como el kirchnerismo, sin procurar una transformacion
radical del orden (en sentido de clase), avanza a recomponer la promesa de plenitud, de
articulacion de la “vida interior” y “exterior” del pueblo (como sefialara Marcuse), en
tanto son reconstituidas las condiciones basicas de vida para millones de argentinos que
recuperan su empleo y ven mejorados, en distinta medida, sus ingresos. En este sentido,
sostenemos que el kirchnerismo juega un rol que repone el horizonte de la promesa, al
tiempo que su componente normalizador, en el marco del proyecto de capitalismo
“serio” o “nacional” que promueve, no puede sino reincorporar al pueblo a la cultura
afirmativa y su aspecto igualmente normalizador. Esto se debe a que el proyecto no
propone una superacion/abolicion de las escisiones propias de las sociedad capitalista,
tanto entre “cultura y civilizacion” como las especificas de la sociedad fracturada en
clases que convocan los intentos de reengarce a través de diversas mediaciones (dentro
de las cuales destacan la relacion Estado-pueblo-nacion). Este mismo componente
normalizador abriga dicho carécter afirmativo de la cultural, como recuerda Marcuse,
donde cultura significa un mundo méas noble: un mundo al que no se ha de llegar
mediante la transformacion del orden material de la vida subvirtiendo las relaciones de

232

clase, sino mediante algo que acontece en el estado interno del hombre=** y que en la

sociedad burguesa tiende a verse inundado por la primacia de la mercancia como via de

232 Marcuse sefiala que en la cultura afirmativa “La humanidad se transforma en un estado interno del
hombre: la libertad, la bondad, la belleza, se convierten en cualidades del alma (...). De una situacion de
este tipo ha de fluir un actuar que no esta dirigido ante el orden impuesto” (1967:56).
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satisfaccion (y de ahi la relacion entre la restitucion de la promesa y la recuperacion del
empleo y el consumo como via de inclusién social). Asi la recomposicion de la promesa
en el marco de proyecto reformista pero sistémico, constituyendo un avance en las
condiciones materiales de existencia para las clases subalternas, expresa en simultaneo

la posibilidad de construccion de un pueblo que no tienda a actuar contra el orden.

Pero, ¢qué pueblo es construido en el discurso de Kirchner? Y aqui podemos
nuevamente observar como es retomada una nocion de pueblo prefigurada en el
proyecto politico-econdmico de gobierno y que se despliega en términos similares a los
que caracterizaron a la cultura politica del peronismo originario: es un pueblo articulado
a partir de la alianza entre trabajadores y empresarios nacionales que en Kirchner
aparecen unidos en su propuesta de “capitalismo nacional”. Por un lado, entendemos
que la voluntad colectiva en construccion remite a la acepcion de populus, ya que
sobrepasa tanto el plebs de los agredidos como a los anclajes de clase de la
subalternidad y se entrelaza con sectores de la clase dominante, en tanto ciudadanos®*®
claves del orden a consolidar. Es justamente la resultante del populismo como pacto
entre trabajadores y “burguesia nacional” que convierte al pueblo en populus, ya que
toma a los ciudadanos méas alld de la clase a la que pertenezcan, empresarios y
trabajadores son igualmente parte de ese pueblo en construccién, limitando la potencia
herética y subversiva del plebs. Lo nacional-popular implica una tensién generalizante
en la nacion que procura ampliar al pueblo a un espectro mas amplio, a un populus, que
apela a un sentido equiparador de las desigualdades que afectan al plebs y lo constituyen
en tanto tal. De este modo, el pueblo como plebs convoca al Estado como mediacién
reparadora, pero limitada a la construccion de un pueblo como populus y la nacion

como referente generalizante de la accion estatal.

Asimismo, es tal vez en este punto donde la construccion discursiva del pueblo
cumple un papel primordialmente ideol6gico que contrasta con el orden de la
reproduccion material, volviendo a plantear la pregunta por la burguesia nacional que
atravesara implicitamente los capitulos siguientes y sera explicitada en las conclusiones.
Creemos que alli se ponen de manifiesto algunas limitaciones de las teorias de la
hegemonia que focalizan en exceso el imperio del discurso sin dar cuenta de los

sustratos materiales de los agentes y actores implicados en dichas construcciones. Esto

23 Debemos tener en cuenta que, como sefiala O"Donnell (1978), la ciudadania tiende a ser el referente
por excelencia de la accidn estatal en las sociedades capitalistas.
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puede verse tanto en la referencia al empresariado que encarnaria la burguesia nacional

como en la construccion del pueblo.

Segun Poulantzas, “se entiende por burguesia nacional la fraccion autéctona de
la burguesia que, a partir de determinado tipo y grado de contradicciones con el capital
imperialista extranjero, ocupa, en la estructura ideoldgica y politica, un lugar
relativamente autbnomo, y presenta asi una unidad propia” (1981:67). En la historia
argentina, la burguesia nacional fue una fraccion clave del régimen de acumulacion
basado en la industrializacion por sustitucion de importaciones. Comprendia a agentes
del capital productivo, que en Basualdo (2010) abarcaba un amplio espectro de
pequefias y medianas industrias junto a grandes empresas locales independientes. Lo
que hacia clave a esta fraccion era el lugar o posicién estructural que ocupaba, ya que
en un régimen de acumulacion cuyo eje central estaba en la produccion industrial
orientada al mercado interno, el desarrollo de esta burguesia era compatible con una alta
participacion en el ingreso por parte de los trabajadores y con el pleno empleo, ya que el
salario era un componente fundamental como consumo en el mercado interno para la
realizacion del capital. Aqui hallamos el anclaje estructural que habilitaba la potencia
politica de los proyectos nacionales y populares, como el peronismo, en tanto
procuraban articular desde el Estado una alianza de clases basada en la burguesia
nacional vy la clase trabajadora (compatible, a su vez, con los intereses del gran capital

industrial aunque sin ser una expresion directa de éste?**

). A partir del golpe de Estado
de 1976 y la instauracion del régimen de acumulacion neoliberal, las transformaciones
estructurales implementadas no sélo ejercieron un deterioro sobre las condiciones
materiales de las clases subalternas (sin dudas, la principal perjudicada) sino que
también erosiond las bases estructurales en las que se asentaba la burguesia nacional y,
de conjunto, sobre las cuales se erigia la alianza policlasista en el peronismo. En los
capitulos siguientes analizaremos el proceso de rupturas y continuidades que dan cuenta
de la emergencia de un nuevo modelo de acumulacion, observando como se conforma la
clase dominante e indagando acerca de la posibilidad en torno a la re-emergencia de la
burguesia nacional, en un contexto global profundamente distinto al que caracterizaba

los afios de la ISI.

234 Seglin Basualdo, la orientacion econémica del tercer gobierno de Perén procuraba “que el Estado fuera
el impulsor y garante de una asociacion entre el capital extranjero y la fraccion dinamica de la burguesia
nacional que condujera el proceso de industrializacién, pero reconociendo la necesidad de implementar
una redistribucion del ingreso hacia los asalariados” (2010:109).
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Con respecto al pueblo, debemos tomar también algunas precauciones analiticas.
Si bien en la construccion de sujeto-pueblo hay creacién ex novo, y el discurso (sea el
discurso politico en su especificidad o el discurso como practica con sentido en general)
posee un lugar destacado en dicho proceso, hay asimismo articulacion de actores y
agentes preexistentes con historias y anclajes estructurales particulares, que inciden a la
vez ponen coto a las construcciones discursivas particulares, requiriendo nuevamente de
la articulacion de las categorias de antagonismo y contradiccion para poder realizar un
analisis adecuado. En este sentido pensamos al pueblo no s6lo como una construccién
discursiva sino también en sus anclajes estructurales especificos, viendo tanto la
articulacién de demandas que da lugar a la conformacién del campo de antagonismo,
como también las relaciones estructurales y las posiciones concretas ocupadas por los
portadores de dichas demandas. Por ello, es necesario cruzar la dimension discursiva del
sujeto-pueblo con las posiciones de dominacion o subalternidad. Si bien el pueblo no
puede reducirse a la clase y expresa un concepto diferente, el pueblo construido en una
sociedad de clases tampoco puede desprenderse enteramente de la referencia a las

mismas.

Hasta aqui la guerra de posiciones en el kirchnerismo nos muestra al conflicto
como productor de orden en una dimension normalizadora que pareciera primar sobre
los componentes heréticos. Sin embargo, la construccién de la cadena equivalencial que
promueve en su conduccion politica y cultural nos lleva a una revalorizacion del aspecto
rupturista contenido en la l6gica hegemonica desplegada, abriendo la discusion en torno

a la idea de cooptacién y el concepto gramciano de revolucién pasiva.

Entendemos que el rol de las politicas publicas y la interpelacién ideoldgico-
cultural desplegada por la fuerza en ascenso hegemonico permiten dar cuenta del
aspecto de incorporacion de la estrategia oficial, de la articulacion de la cadena de
demandas, y el fortalecimiento del rol de direccion politica y cultural, prescindiendo de

la idea de cooptacion®®

, abordando el debate mas amplio en torno a la lectura del
proceso en clave del concepto gramsciano de revolucion pasiva. Segun Campione
(2007), Gramsci concibe dos vias alternativas para las transformaciones radicales: la
revolucion en sentido clasico, impulsada fundamentalmente desde abajo, y la revolucion

pasiva, orientada desde arriba. Si bien ambos procesos presentan cambios profundos, la

2% para citar un trabajo importante que utiliza esta nocién: Campione y Rajland (2006).
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revolucion pasiva se liga a la dialéctica entre “lo nuevo” y “lo viejo”, que Gramsci
retoma de Marx en cuanto sefiala que un sistema social no termina de caer hasta que se
hayan desarrollado en su interior todas sus posibilidades y que puede subsistir
introduciendo un conjunto de “novedades” en las que las clases dominantes impulsan
transformaciones expropiando la iniciativa a las clases subalternas. En este sentido
podemos leer la conclusion a la que arriban Bergel y Fornillo, sefialando que luego de la
crisis de 2001, “la iniciativa ha pasado de los movimientos sociales a una nueva elite
politica gobernante comandada por el presidente Néstor Kirchner” (2006:1). Claro que
este planteo involucra la pregunta por la relacion que adoptan los intelectuales organicos
en procesos de ampliacion de la autonomia relativa del Estado, aqui encontramos una
clave del analisis de Gramsci sobre el proceso de reunificacion italiana que nos sirve
para pensar nuestro problema: “no es que un grupo social sea el dirigente de otros
grupos, sino que el Estado (...) sea el “dirigente” del grupo que deberia ser dirigente”
(Gramsci citado en Campione 2007:93). Esto nos permite comprender algunos rasgos
duraderos del kirchnerismo (en particular, y del peronismo clasico en general)
relacionado a los agentes en la estructura de clase: la percepcion de una burguesia
nacional incompleta o desviada de sus tareas nacionales que requiere de la orientacion
del Estado para performar su papel “histérico” en el pacto populista. Otra caracteristica
de la revolucion pasiva que vemos presente es la ausencia de una iniciativa popular
unitaria: el sujeto-pueblo inconcluso de 2001, que impidié la completitud de la crisis

organica en desarrollo.

Sin embargo, hay elementos de la revolucién pasiva que deben ser puestos en
cuestion para el analisis de nuestro caso. Como sefiala Kohan, “mediante la revolucién
pasiva los segmentos politicamente mas lucidos de la clase dominante y dirigente
intentan meterse “en el bolsillo” (la expresion es de Gramsci) a sus adversarios y
opositores politicos incorporando parte de sus reclamos, pero despojados de toda
radicalidad y todo peligro revolucionario” (2006:1). Si bien efectivamente la estrategia
hegemdnica kirchnerista incorpora parte de las demandas subalternas y despoja su
sentido impugnador del orden, la idea de “meterse en el bolsillo” a los adversarios se
liga a la idea de cooptacidn, en la que un actor pierde su autonomia a cambio de
recursos econdémicos o politicos. Ahora bien, entendemos que el kirchnerismo no puede
ser reducido a una maniobra de “meterse en el bolsillo” a los movimientos sociales, en

tanto observamos que hay un plus que no se explica por esa logica. Ciertamente hay
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incorporacion de reclamos orientados a desactivar el perfil anti-sistémico involucrado
en muchas de las demandas de 2001 asi como en parte de sus portadores, sin embargo
es la propia rearticulacion en los tres planos de la ideologia, la politica y la economia
(dimensiones constitutivas de la crisis de 2001) que nos permiten observar la gestacion
de un proyecto politico-econémico de gobierno de mas largo aliento que posee
capacidad de interpelacion a los actores involucrados y viabiliza la articulacion de
demandas en una nueva cadena de equivalencias mediante la desactivacion del “que se
vayan todos”. El problema de la idea de cooptacion es que desubjetiviza, niega la
capacidad de decision de los actores “cooptados” impidiendo ver la l16gica y motivos de
la articulacion, los componentes mismos de la interpelacion. Es a través del abordaje del
proyecto politico-econdémico de gobierno y de la cultura politica singular que pudimos
alumbrar algunos aspectos claves de esta dinamica: tanto la interpelacién al imaginario
nacional-popular presente en amplios sectores de las clases subalternas, como las
politicas sociales y de ingreso orientadas hacia dichas clases permiten pensar la
incorporacion de distintas organizaciones populares al kirchnerismo sin necesidad de

visualizarlo como mera cooptacion.

Esto nos deja en pie un segundo planteo critico sobre la posibilidad de
aprehender totalmente el proceso que analizamos desde el concepto de revolucion
pasiva. Gramsci sefiala que “sélo la tesis desarrolla todas sus posibilidades de lucha,
hasta acaparar a los Ilamados representantes de la antitesis: justamente en ello consiste
la revolucion pasiva o revolucion-restauracion” (Gramsci, 2003:86). Hay una pregunta
que subyace a la caracterizacion de la crisis de hegemonia de 2001 que se relaciona
directamente con esta afirmacion gramsciana ¢qué es lo que estaba en juego en 2001?
¢cera la sociedad capitalista en si y la posibilidad de abrir paso a un proceso
emancipador? ;0 era la crisis de un régimen capitalista particular: el neoliberalismo?
Porque depende de como respondamos esta pregunta el modo en que podremos
identificar la “tesis” y la “antitesis”. Si lo que estaba en juego era la sociedad burguesa
en tanto tal, entonces podriamos caracterizar al kirchnerismo sin mas como revolucién
pasiva. Pero para esto deberiamos haber dado cuenta de la existencia de una sujeto-
pueblo constituido en la lucha con proyecto anti-capitalista y, si bien habia actores
portadores de proyectos con dicho caracter, la conclusion a la que llegamos fue la no
existencia de un “nosotros” consolidado desde la subalternidad y por eso definimos el

proceso como principio de crisis organica sin alcanzar su plenitud. Por ende, en primer
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lugar, no habia “empate hegemodnico” del cual el kirchnerismo pudiera dar cabida a
lecturas en torno al bonapartismo o cesarismo. Pero en segundo lugar, si lo que estaba
en juego era el régimen neoliberal, no podemos dejar de notar que el proyecto que
encarna el kirchnerismo contiene en su fundacion misma algunos elementos de
negacion del neoliberalismo, si bien lima efectivamente las aristas anti-sistémicas mas
inmediatas recuperando la “demanda de orden”, la incorporacion de las demandas
emergidas de la crisis de 2001 integran elementos inestables desde el punto de vista de
la lucha de clases en tanto comprenden reivindicaciones de largo arraigo popular que no
puede sino imprimir ese tono popular, herético a la cadena misma. Por eso es relevante
pensar al kirchnerismo en clave de la doble lectura del populismo, como ldgica
hegeménica y como pacto populista, viendo la articulacion inestable entre un proyecto
que en su raigambre peronista encarna tanto la salida hegemonica para el capitalismo
argentino (a lo James) como al hecho maldito del pais burgués (a lo Cooke), en tanto la
cadena esta imantada de la l6gica del conflicto con que la vio nacer. A su vez, es este el
punto que nos permite acercarnos, a un interrogante central propuesto por Godio (2006),
quien analiza al kirchnerismo en clave de revolucién “desde arriba”, y plantea la
pregunta abierta de si este proyecto puede convertirse en una revolucion “desde abajo”,
gue en nuestra lectura podria estar motivado por el componente herético que

visualizamos como constitutivo del kirchnerismo.

Este componente herético no solo aparece en la logica del conflicto a través del
cual se abren paso las politicas publicas en el escenario nacional sino que es parte del
posicionamiento gubernamental en materia de politica exterior, caracterizada como
sefialan Moreira y Barbosa, por “sumarse a la ola de gobiernos de una nueva izquierda
que cubria el continente” (2010:196), ubicandose como parte de un movimiento
latinoamericano contra el neoliberalismo (por méas que, como veremos en los proximos
capitulos, se encuentran mdaltiples continuidades del mismo a nivel del modelo de
acumulacién). Por eso no puede hablarse sélo de cooptacion ni de revolucion pasiva en
todo su esplendor, porgue la sobredeterminacion de las contradicciones que alberga el
movimiento mas general de la sociedad de clases estd enmarcada (y justamente
sobredeterminada) por un escenario internacional que va a ser de crisis del
neoliberalismo (y por esto antitético) y de transformacion progresiva a nivel
latinoamericano. Nos situamos en un contexto donde un conjunto de formaciones

sociales son conducidas por blogues populares que adelantan proyecciones hacia un
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horizonte socialista, que puede visualizarse en experiencias como la de Venezuela,
Bolivia, y luego Ecuador (junto a la historica resistencia de Cuba) y de las cuales
Argentina, junto con otros paises (como Brasil y Uruguay) representan versiones mas
moderadas (en términos de la relacion capital/trabajo). Es el conjunto de gobiernos que
componen este abanico de experiencias que fueron impulsores de este proceso que
contuvo un primer desafio antiimperialista en el No al ALCA en 2005, al que se le
sumaron otros pasos tales como la incorporacion de Venezuela como Estado Asociado

al Mercosur?®

, la firma del Banco del Sur en el ultimo dia del gobierno de Néstor
Kirchner®” y la histérica firma del tratado base para la formacién de UNASUR, ya bajo

el gobierno de Cristina Fernandez, en 2008.

El kirchnerismo gesta desde el Estado una recuperacion y primacia de la politica
que contrasta con la subordinacién al imperio directo del gran capital (en nombre de las
necesidades del “mercado”) y a los mandatos de los organismos financieros
internacionales®®. Esta reivindicacion de la politica es un factor clave en la ampliacién
de la autonomia relativa del Estado y, al mismo tiempo, constituye un elemento de la
cultura politica que, enlazado con la recuperacion del pasado setentista, reaviva el
componente herético. Sin embargo, la funcion del conflicto como productor de orden y
la limitacion de éste a un horizonte sistémico en el proyecto de capitalismo “serio”
imprime una tension perdurable entre estos dos componentes que marcan la cultura
politica de esta fuerza fundada en el pacto populista: el componente sistémico y el
herético permanecen en un “tire y afloje”, articulandose e imponiéndose
alternativamente, motivando en este movimiento la pregunta sobre la posibilidad de que
la revolucion “desde arriba” (parcial e incompleta) pueda devenir en una revolucion
“desde abajo”. S6lo de este modo la cultura politica emanada de la fuerza-Principe
podria romper la escision constitutiva de la cultura afirmativa y sus limites

normalizadores; proceso que dependeria en Gltima instancia de mayores margenes de

236 luego, en 2012, el ingreso de Venezuela como miembro pleno al MERCOSUR.

27y asimismo es necesario sefialar que no todo fue ruptura en el escenario internacional, que esta
estrategia de priorizar el MERCOSUR no se encuentra en contradiccion con las estrategias de
acumulacién de las empresas transnacionales (ya que el Mercosur se encontraba ya en primer lugar en
materia de términos de intercambio, mientras que el NAFTA se encuentra en Gltimo lugar, después de la
Unién Europea y el bloque asiatico). Ademas, el gobierno continué disputando con los bloques més
poderosos (NAFTA y UE) desde la exigencia de mas apertura comercial, criticando las medidas
proteccionistas de los mismos. También la aprobacion de leyes “antiterroristas™ exigidas por los EEUU y
el mantenimiento de tropas en Haiti sefialaron eventos de respuesta efectiva a exigencias del gobierno de
los EEUU.

2%8 En un sentido similar también se expresan Moreira y Barbosa (2010).
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autonomia de las clases subalternas en la formacion de la voluntad colectiva
constituyendo un sujeto-pueblo que pase de a la conduccion del pacto populista y a su

supresion superadora.
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Capitulo IV

Las politicas fundacionales del modelo post-convertibilidad.

El modelo de acumulacién iniciado en 2002 tiene su origen en el contexto de crisis
integral que marco el fin del modelo de la convertibilidad (1989-2001), el cual encarnd
la forma mé&s acabada de aplicacion de las reformas neoliberales como profundizacion
de la ofensiva del capital efectivizada a partir del golpe de Estado de 1976. Ante los
crecientes signos de agotamiento del modelo de la convertibilidad y el deterioro de la
hegemonia entonces imperante, se fue generando una fractura de intereses entre
distintas fracciones del capital que buscaban mejorar su capacidad de apropiacion del
valor socialmente producidos en base a dos propuestas divergentes de salida®*°. Como
vimos, dichas propuestas se relacionaban con las diferentes posiciones ocupadas en la
estructura y con las estrategias de acumulacion de las distintas fracciones del capital.
Unos procuraban la devaluacion, aglutinando al gran capital productivo en general, y
dentro del mismo particularmente a aquellos orientados a la exportacion, buscando
mejorar su competitividad y capacidad de insercion en el mercado mundial, asi como
valorizar las ingentes masas de capitales que los grandes agentes econdémicos locales
mantenian fugadas en el extranjero. Por otra parte, el capital financiero y las empresas
de servicios privatizadas, exigian la dolarizacion, principalmente para mantener el valor
de sus activos en dodlares y garantizar la perpetuacion de los beneficios de la
convertibilidad de la moneda, como el envio de remesas dolarizadas al exterior y la

existencia del seguro de tipo de cambio que la convertibilidad implicaba.

La capacidad de la propuesta devaluacionista de construccion de alianzas mas
amplias (Castellani y Szkolnik, 2005) y las limitaciones objetivas del proyecto
dolarizador por las restricciones para conseguir las divisas necesarias en un contexto de
crisis integral, sumado al desenvolvimiento efectivo de las variables econdmicas
afectadas por la vulnerabilidad externa, favorecieron a la salida devaluacionista. Esta
salida marco el inicio de un nuevo modelo que expreso diversas continuidades y

rupturas con el anterior, rearticulando agentes y politicas de manera singular.

2% Algunos trabajos referentes de esta idea son: Basualdo, 2001; Castellani y Szkolnik, 2005; Schorr y
Wainer, 2005.
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Ingresamos de este modo al bloque de dos capitulos de analisis especifico del
modelo de acumulacion desplegado a través de la estrategia de doble entrada: el
momento superestructural y el momento estructural. En cuanto al recorte temporal
abordado en el bloque, nos concentraremos en el periodo 2002-2007, en tanto
entendemos que el mismo constituye el periodo de configuracion del modelo post-
convertibilidad, siendo el afio 2008 un nuevo punto de inflexién en términos politicos y
econdmicos, que sera abordado en el capitulo 6, y que marca el comienzo de una nueva

etapa, tanto a nivel del modelo como de la construccién de hegemonia.?*°

En el presente capitulo nos proponemos abordar el modelo de acumulacion
desarrollando una primera aproximacion a través de su dimension superestructural: las
politicas econdmicas. Esta entrada analitica nos permite exponer como la accion estatal
instaura, a través de un conjunto de politicas fundacionales, un momento de ruptura que
marca el comienzo de un nuevo modelo de acumulacién. En este sentido,
caracterizaremos las politicas, principalmente las fundacionales asi como otras que
aparecen como centrales para la configuracion del modelo, y percibiremos su impacto

en las variables econdmicas®*!,

4.1. Las politicas fundacionales del modelo post-convertibilidad

La salida devaluacionista se articul6 con un conjunto mas amplio de politicas que
fueron claves en la gestacion del modelo post-convertibilidad en tanto instauraron
nuevas reglas de juego delimitando variaciones en el campo de accion de los agentes
economicos, los cuales se relacionaron conflictivamente con las mismas y entre si, en la

disputa del excedente econémico?*.

240 Otro motivo para efectuar este corte es que hasta 2007 est4 asegurada la confiabilidad de los indices
oficiales, puesta luego en discusion la construccion del indice de Precios al Consumidor, y todos los otros
indicadores elaborados en base a éste.

241 \Jeremos el impacto de las politicas principalmente sobre las variables econémicas de desempefio, es
decir, aquellas mas vinculadas al corto plazo de la accion estatal y que permiten evaluar su resultado.

22 Damos inicio al abordaje del modelo de acumulacién a través de las politicas como primer paso para el
desarrollo de la propuesta metodolégica para su analisis. Si bien, en este capitulo, no se pretende agotar la
presentacion de las mismas (ya que por una necesidad expositiva algunas politicas especificas seran
introducidas en el anélisis de las fracciones de clase), abordaremos aquellas que marcan el origen del
nuevo modelo de acumulacién.
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En este camino, el modelo post-convertibilidad comenzé a configurarse a partir

de seis politicas fundacionales®*:

1) la devaluacion

2) la implementacion de retenciones a las exportaciones
3) la pesificacion asimétrica de deudas y depositos

4) el “salvataje” al capital financiero

5) el default

6) el congelamiento y renegociacion de tarifas.

Teniendo en cuenta que el default ya habia sido establecido el 23 de diciembre
de 2001, las restantes cinco politicas fundacionales fueron perfiladas a partir de la Ley
de Emergencia Publica y Reforma del Régimen Cambiario n° 25.561%* promulgada el
6 de enero de 2002. Un analisis de esta ley parece necesario para aportar a la
comprension del actual modelo de acumulacién debido al profundo alcance de las
politicas en ella consignadas. La ley declara en su articulo 1° “la emergencia publica en
materia social, econdmica, administrativa, financiera y cambiaria” (Ley n°25561, art. 1)

delegando amplios atributos al poder ejecutivo con los fines explicitos de:

1. Proceder al reordenamiento del sistema financiero, bancario y del mercado de
cambios.

2. Reactivar el funcionamiento de la economia y mejorar el nivel de empleo y de
distribucion de ingresos, con acento en un programa de desarrollo de las economias
regionales.

3. Crear condiciones para el crecimiento econémico sustentable y compatible con la
reestructuracion de la deuda publica.

4. Reglar la reestructuracion de las obligaciones, en curso de ejecucion, afectadas por el

nuevo regimen cambiario.

23 Estas politicas aparecen presentadas, no por un orden cronoldgico sino por un orden légico con el fin
de estructurar la exposicion de sus impactos.
2 De ahora en adelante nos referiremos a esta ley como Ley de Emergencia Publica.
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4.1.1. La devaluacion. Origen y consecuencias del nuevo tipo de cambio

competitivo.

La devaluacion, consignada en el articulo 2° de la Ley de Emergencia Publica, generd
un tipo de cambio internacionalmente competitivo que dio lugar a la dinamizacion de
las exportaciones vy, a través de su gravamen mediante retenciones y el aumento general
de la recaudacion tributaria, permitié la recomposicién de las cuentas publicas. La
recuperacion econémica trajo aparejado un aumento de la produccion manufacturera,
impulsada por la dindmica exportadora y un fendmeno incipiente de sustitucion de
importaciones producto de la proteccion que genero la modificacion del tipo de cambio
al aumentar el costo de los productos importados. Por otra parte, el efecto inflacionario
ligado a la devaluacion redujo sustancialmente el salario real, y junto al congelamiento
relativo de las tarifas de servicios, los elevados precios de los commodities y el n