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ABSTRACT

The campuses are complex organizations similar to cities in physical aspects and to
business in the administrative and organizational aspects, therefore, they present several
problems that should be provided and validated by management and planning program.
Sustainable development must be part of the plans and strategies for university
management. Objective: This article makes a comparative analysis between traditional
planning and strategic planning and participative master plan and institutional
development plan, and discuss guidelines for environmental management in the

university area. Method: The methodology is based on reflection and discussion based
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on bibliographic references raised. Results: The concern of the universities in pursuit of
sustainable development must take place on educational issues, research and extension,
and also in sustainable practices through management tools like instruments
participative management, sustainable development of master plans, environmental
education, implementation of environmental management systems on campuses,
establishing guidelines for sustainable construction. Contributions: Environmental
management within the universities can contribute effectively to the dissemination and

application of sustainable practices in society, given its role in training and education.

RESUMO

Os campi universitarios sdo organizagdes complexas que se assemelham nos aspectos
fisicos a cidades e nos aspectos administrativos e organizacionais a empresas e,
portanto, apresentam diversos problemas que devem ser previstos e embasados por
programas de gestdo e planejamento. O desenvolvimento sustentavel deve fazer parte
dos planos e estratégias de gestdo do espaco universitario. O presente artigo visa fazer
uma analise comparativa entre planejamento tradicional e planejamento estratégico e
participativo; plano diretor e plano de desenvolvimento institucional, e discutir
diretrizes de gestdo ambiental no espaco universitario. Método: A metodologia se baseia
na reflexdo e discussdo pautada nas referéncias bibliograficas levantadas. Resultados: A
preocupacao das universidades em busca de um desenvolvimento sustentavel deve se
dar nos aspectos educacionais, de pesquisa e extensdo, como também em praticas
sustentaveis, através de instrumentos de gestdo participativos, desenvolvimento de
planos diretores sustentaveis, educagdo ambiental, implantacdo de sistemas de gestdo
ambiental nos campi, estabelecimento de diretrizes para construcdo sustentavel das suas
edificacbes. Conclusdes: A gestdo ambiental dentro das Universidades pode contribuir
de maneira efetiva para a disseminacdo e aplicacdo de praticas sustentaveis perante a

sociedade, visto seu papel de formacao e educacao.
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INTRODUCAO

As cidades universitarias do século XX nasceram com a jun¢do de unidades
isoladas, constituidas por edificios espalhados nas cidades, geralmente afastadas do
centro urbano. Esses nucleos tém papel importante no desenho e estrutura das cidades,
visto que a implantacdo de um campus universitario traz grandes conseqléncias e

intervengGes no desenho urbano da cidade.

A implantacdo de um campus causa grande impacto na cidade, e gera grande influéncia
as regioes onde se instala. “Por suas dimensdes, caracteristicas fisicas e pela quantidade
de populagdo usuaria, configura-se como um equipamento de alta complexidade e com
uma grande magnitude de impacto, negativos ou positivos, no ambiente natural, bem

como no cotidiano do meio urbano” (Oliveira & Silva, 2010).

A Reforma Universitaria de 1968 orientou as universidades a se organizarem em
sistema académico departamental, seguindo a expectativa de crescimento que 0 pais
vivia, através do agrupamento ou criacdo de faculdades que formavam as cidades
universitarias. As universidades brasileiras projetadas a partir da década de 1940 foram
influenciadas pelo Modernismo, desde os principios de racionalismo do CIAM (1928)
aos tipos de ocupacdo e construcdo em malha da década de 1960 de universidades

européias (Macedo, 1986).

Grandes areas foram destinadas para criacdo das cidades ou campus universitarios, areas
que deveriam permitir a expansdo das instalacfes da instituicdo. O campus universitario

retne e integra diversas atividades de maneira econdmica e funcional, respeitando-se as
3
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limitagBes técnicas, financeiras e de recursos humanos, e deve cumprir suas metas de
educacao, extensdo, pesquisa. Tudo isso requer um espaco fisico adequado, organizado

de maneira a permitir que essas atividades acontecam de maneira eficiente.

Os campi universitarios estdo em constante processo de expansao e adaptacdo, o que
requer planejamento, projetos, recursos e infra-estrutura, para que 0 processo acontecga
de forma ordenada, dentro de um cronograma fisico e financeiro eficiente. E necessario
um planejamento eficiente de recursos e projetos das edificagbes para um
desenvolvimento coerente e eficiente, e que esteja de acordo com as prioridades da

comunidade universitaria.

A partir de 1999, foram criados os Fundos Setoriais de Ciéncia e Tecnologia,
gerenciados pela FINEP (Financiadora de Estudos e Projetos), que visam financiar
projetos de pesquisa, desenvolvimento e inovagdo no pais. Dentre os dezesseis fundos
criados, estd o fundo de infra-estrutura CT-Infra, que promove a modernizacdo e
amplicdo da infra-estrutura e dos servigos de apoio a pesquisa das instituicdes publicas

de ensino superior e pesquisa.

Em 2007, dentro do PDE (Plano de Desenvolvimento da Educacéo), foi instituido o
REUNI (Reestruturacdo e Expansdo das Universidades Federais), que tem como
objetivo principal ampliar 0 acesso e a permanéncia da educacao superior. Uma série de
medidas foi adotada pelo Governo Federal para incrementar o crescimento do ensino
superior no pais, criando condicdes para expansdo fisica, académica e pedagogica da

rede federal.
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Assim, a oferta de vagas nas universidades federais nos ultimos anos é significativa.
Para atender a essa nova demanda, as universidades estdo expandindo Sseus cursos,
vagas, como também espaco fisico e edificagdes para abrigar essa nova populacdo
universitaria. Para isso é imprescindivel um plano de gestdo eficiente e dinamico, que

atenda as novas necessidades decorrentes dos programas do governo.

Outra questdo importante a ser abordada € que, além das legislacdes especificas
aplicadas sobre 6rgdos publicos orientando seu processo de expansdo, como a Lei
8666/93, Lei de Licitacbes e Contratos Lei de Diretrizes Orcamentarias, as
universidades desenvolvem seus proprios Planos Diretores e Planos de
Desenvolvimento Institucionais - PDI, pautando diretrizes de crescimento e
desenvolvimento para a Instituicdo. Entretanto esses planos ndo sdo dinamicos e
acabam ficando obsoletos devido as mudancas de necessidades de espacos fisicos

especificos e do aumento constante de usuarios.

Deve-se pensar em maneiras de tornar esses Planos Diretores e PDIs mais
participativos, e ferramentas norteadoras efetivas para o desenvolvimento de novos
projetos e previsdes de expansdes dentro dos campi universitarios. E de que maneira
podemos utilizar instrumentos estratégicos para auxiliar na gestdo ambiental e

planejamento dos campi universitarios.
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OBJETIVO E METODO

O presente artigo visa fazer uma analise comparativa entre planejamento
tradicional e planejamento estratégico, plano diretor estratégico e plano de
desenvolvimento institucional, planos de acGes e projetos sustentaveis, e discutir a
gestdo de projetos dentro da dimensdo ambiental no espaco universitario. A
metodologia utilizada neste trabalho se baseia na reflexdo e discussdo pautada nas

referéncias bibliograficas levantadas.

CIDADE, PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

Os primeiros trinta anos do seculo XX foram sujeitos a procedimentos e ideais
para melhorar as condi¢des de vida urbana, que reunidos num sistema coerente, foram
denominados de “planejamento da cidade”, que inicialmente foi concebido como “meio
de oferecer grandes soluges a todos os problemas urbanos, ou pela reconstrucao radical
para embelezamento da cidade ou pela construcdo de cidades-jardins completamente

novas” (Relph, 1990).

Na década de 1960 surgiram as primeiras criticas e debates sobre a qualidade de vida no
ambiente urbano. As principais questdes levantadas eram tanto os impactos dos
empreendimentos sobre o meio ambiente e sobre a vida das pessoas como também a

qualidade dos espacos edificados. Nessa eépoca, 0s novos planos e projetos urbanos
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eram desenvolvidos sobre os paradigmas do Modernismo e da Carta de Atenas (Del

Rio, 1990).

Os modernistas propuseram uma arquitetura e urbanismo buscando mesclar areas verdes
e edificacbes predominantemente verticais, visando uma maior densidade urbana, e
reduzindo os custos de urbanizagédo, no que se refere a infra-estrutura e equipamentos
urbanos. Entretanto, a estética modernista prevaleceu em detrimento da harmonia com a
natureza. Souza (2002) aponta ainda que “aquilo que do Urbanismo modernista
sobreviveu e resiste até hoje na pratica de planejamento nos mais diferentes paises ndo é
tanto sua estética, mas sim o espirito funcionalista de zoneamento do uso do solo”. Tal
predominio a partir da sua idealizacdo no século XIX na Alemanha e consequente
difusdo e implementacdo universal, e sua consolidacdo na Carta de Atenas no século

XX, impera até os dias de hoje.

A partir do descontentamento da populacdo com a cidade modernista, importantes
reivindicagdes foram feitas. Simultaneamente surgem 0s grupos preocupados com
questdes relacionadas ao meio ambiente e a ecologia (Del Rio, 1990). A participacdo
popular do processo de planejamento e gestdo das cidades comecam a se intensificar e
efetivar. Mas, ainda hoje, nossas cidades sdo caracterizadas por essa visdo funcionalista
e setorizada, caracterizadas pelas Leis de zoneamento, uso e ocupacdo do solo e outros

instrumentos de gestdo e planejamento urbano.

O Plano Diretor é um grande instrumento de Planejamento urbano, e define as diretrizes
de planejamento e gestdo territorial urbana, utilizando-se de instrumentos de controle do

uso, ocupacao, parcelamento e expansdo do solo urbano. Mas é um instrumento
7
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estatico, que muitas vezes ndo acompanha a dindmica de crescimento e as

transformacdes da cidade.

O seu instrumento urbanistico mais difundido e aplicado é o Zoneamento Urbano, que
muitas vezes acaba sendo confundido com o proprio Plano Diretor. Sua forma mais
tradicional é o Zoneamento de Uso e ocupacdo do solo, baseado no modelo de
Urbanismo funcionalista, que tem como principio basico a separacdo das funcdes:
morar, trabalhar, recrear, circular, considerando incompativeis diferentes usos do solo, o

que acaba criando uma segregacao no espaco.

Atualmente, os conceitos do urbanismo contemporéneo procuram privilegiar aspectos
de uma cidade multifuncional, polivalente e polinucleada, sendo que uma das
tendéncias é a flexibilizagdo do Planejamento Urbano, buscando otimizar o
aproveitamento das caracteristicas naturais do meio fisico, sem destruir ou comprometer

0S recursos ambientais existentes.

Os novos planos de zoneamento propdem que se trabalhe sobre trés possibilidades: os
planos do sim (para aspectos e questdes consensuais); do ndo (para situacOes
consideradas impréprias ou indesejaveis; e do talvez (para garantir a flexibilidade,
negociacdo, possibilitando o estabelecimento de planejamento e direcionamento do

crescimento urbano).

Um dos modelos teodrico-metodologicos e instrumento mais critico do conceito
tradicional é o zoneamento por desempenho (ou performance planning and zoning), que

visa a flexibilidade de usos do solo, descreve os fins ou resultados as serem obtidos, e
8
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define as dimensdes e os padrdes de desempenho a serem adotados em cada regido.
Dentro desse cenario, os impactos podem ser avaliados sobre o @mbito da qualidade de
vida (ponto de vista do usuério); sobre a eficiéncia (ponto de vista dos provedores); e
sobre a estrutura (ponto de vista do sistema urbano, cujas reacfes a estimulos podem

determinar novos impactos ao longo do tempo) (Krafta, 1997).

O zoneamento por desempenho baseia-se na instrumentalizagdo e avaliacdo de impactos
gerados por novos empreendimentos no meio urbano. Incentiva usos mistos e escalas
adequadas ao desenvolvimento, desde que haja compatibilidade de efeitos gerados com
as caracteristicas que se deseja para o local. Busca uma melhor qualidade de vida para a
populacdo num ambiente saudavel e ordenado. As bases conceituais de sua fundacao e
desenvolvimento desde a década de 1970, pode-se inferir uma certa similaridade com
0S pressupostos conceituais e metodologicos do Zoneamento Ambiental como

instrumento de gestdo do planejamento mais recente (Falcoski & Bruna, 2000).

Este instrumento oferece maiores oportunidades para gerenciamento dos impactos
ambientais associados ao desenvolvimento urbano, além de regulamentar os efeitos
externos e impactos ambientais do uso e ocupacao da estrutura urbana ou area objeto de
intervencdo proposta e seu entorno. Sua metodologia de planejamento € baseada na
adequabilidade ao entorno fisico dos efeitos externos mensuraveis gerados por um dado
empreendimento proposto, e sua implementacéo requer primeiramente uma revisao das
normas regulamentadoras existentes, para posteriormente estabelecer um conjunto de

padrdes de desempenho ou orientagcfes para possiveis usos para cada local.
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Krafta (1997) defende o estabelecimento de pardmetros para criacdo de um sistema de
procedimentos que concilie a participagdo mais ativa e crescente da populacdo nas
decisbes, com o estabelecimento de medidas de longo prazo que déem estabilidade ao
desenvolvimento urbano, e para isso, devem-se aplicar indicadores de desempenho,
“constituem-se em poderosos instrumentos de planejamento, na medida em que
permitem explicitar com agudeza aspectos particulares do comportamento do sistema
urbano e, assim, focalizar medidas de planejamento, analises complementares e

avaliagOes”.

Pode-se também utilizar a Avaliacdo Pré-Projeto (APP) e Avaliacdo P6s-Ocupacgdo
(APO) relacionados ao processo de avaliagdo de desempenho dos ambientes
construidos, sabendo que os estudos nessa area consideram as relagdes entre o ambiente
construido, o comportamento dos usuarios e a qualidade ambiental, através de diversas

técnicas.

GESTAO DO ESPACO UNIVERSITARIO

As universidades publicas sdo organizacdes complexas, e que divergem em
diversos aspectos das organizacGes ou instituicdes comuns. Conforme apresenta
Marcelino (2000), algumas de suas especificidades sdo: objetivos vagos e fortemente
contestados pela comunidade; clientes possuem parte do controle das decisbes e

diferentes necessidades; controle administrativo e financeiro do Governo sobre

10
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decisGes; auséncia de definicdo clara de objetivos e prioridades por parte do Governo
para orientar um plano estratégico; difusdo de autoridade entre diversos agentes,

descentralizando decisoes.

A estrutura de uma universidade se aproxima tanto a uma empresa particular, como a
um Governo. Os conflitos existentes s&o comuns pois devem atender a comunidade em
geral, como os interesses especificos de cada setor ou departamento. Assim, seus

objetivos podem se tornar confusos por essa falta de unido e objetividade nas decisoes.

Para Marcelino (2000), para administrar uma universidade, sdo necessarias “habilidades
para assegurar o desenvolvimento do consenso profissional necessario para alcancgar as
metas organizacionais e promover as mudangas indispensaveis a organizagdo”, ¢ o
administrador deve ser “um mediador, um negociador, uma pessoa que navega entre

grupos de poder tratando de estabelecer cursos de agdes vidveis para a organizagao”.

As Universidades elaboram seus Planos Diretores, que orientam o desenvolvimento de
seus campi nos planos fisico-territorial e patrimonial, ordenando sua expansdo e
planejando a destinacdo e uso dos recursos em espacos e instalacdes. Esses planos nao
ficam restritos a lista de projetos e obras, mas sim ao planejamento a médio e longo
prazo da Instituicdo, visando impedir improvisacdes, solucdes tomadas as pressas e
possiveis beneficiamentos de determinado grupo. Devem contemplar os interesses
gerais da Universidade, definindo necessidades e prioridades tanto no ambito local de
um Departamento ou Secdo, como da Universidade em escala global, propondo

diretrizes para convivéncia urbana.

11
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Mais recentemente, além dos Planos Diretores, sdo elaborados os Planos de
Desenvolvimento Institucional — PDI, instrumento que visa orientar decisdes e
principais agdes institucionais. Abordam diversos aspectos relacionados a administragdo
do campus universitario: académicos (ensino, pesquisa, extensdo); organizacionais ou
administrativos; fisicos e ambientais. O processo de desenvolvimento dos PDIs deve
envolver a comunidade académica para assegurar a qualidade e legitimidade das

decisdes, 0 que se assemelha ao Planejamento estratégico.

O modelo burocratico implantado nas universidades publicas a partir da década de 1930
ndo atende ao periodo atual de transformacdes. O modelo de gestdo baseado em
principios racionais-burocraticos geram “estruturas administrativas centralizadas e
padronizadas e servicos que ndo atendem aos desafios de uma sociedade baseada no
conhecimento e na informagéo”. Os novos modelos de administracdo publica tém como
principio mudanga na estratégia de gestdo, voltada para os resultados e focada no
usuario, que passa a ter papel definidor nas estratégias de desenvolvimento das

organizacgdes publicas (Marcelino, s/d).

Com o advento da nova Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional — LDB, em
vigor a partir de 1996 e regulamentada por diversos decretos, portarias e resolucdes, as
universidades passaram a ser cobradas pelo MEC a apresentar um PDI, onde devem
estar explicitadas as estratégias que serdo adotadas para atingirem sua missdo, objetivos
e metas, para poder se expandir, oferecer novos cursos e continuar desenvolvendo suas

atividades (Schmitt & Mafra, 2003).

12
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Assim, 0s novos marcos normativos e institucionais estimulam estratégias e agdes
propositivas para a criacdo de ambientes e espagos educadores sustentaveis dentro da
perspectiva de expansdo. Com essa orientacdo podemos citar agdes na Camara Federal,
como a Ecocamara, em que foram criadas dez &reas temaéticas, dentre as quais
Arquitetura e construcdo sustentavel e Legislacdo ambiental e licitagdo sustentavel. A
primeira visa incorporar conceitos e principios de sustentabilidade e responsabilidade
socioambiental aos novos projetos de arquitetura ou reformas de prédios antigos. A
segunda visa acompanhar as dicussdes referentes as leis ambientais e de licitagdo para
implementagcdo desses conceitos nas rotinas administrativas e nas compras e
contratacOes de servigos. A principio, esses grupos visam implementar esses principios
na Camara de Deputados, mas essas diretrizes podem e devem ser estendidas a outras

instutuicGes publicas.

Gestdo sustentavel dos campi

O Desenvolvimento sustentavel visa promover a harmonia entre os seres humanos e
entre a humanidade e a natureza, e esta fundamentado sobre o tripé: atividade
econdmica, meio ambiente e bem-estar da sociedade. Falcoski; Bruna (2000) destacam
que o desenvolvimento sustentdvel na gestdo territorial precisa englobar quatro
dimensBes: Ambiental ou Ecoldgica; Econdmica ou Produtiva; Social ou do
Desenvolvimento Humano; e da Estrutura Institucional da Sociedade, que permitirdo a
elaboracdo de critérios para a implementacdo de um Zoneamento Econémico-Ambiental

como instrumento de gestao.

13
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Para conciliar os objetivos para uma cidade sustentavel torna-se essencial “promover a
requalificagdo do sistema de planejamento a partir de critérios de analise de
desempenho, de modo a torna-lo estratégico”, com substitui¢do de normas restritivas
por regulamentacdo de desempenho, e uma gestdo participativa e democratica (Falcoski

& Bruna, 2000).

Para Acselrad (1999) as matrizes discursivas e as diferentes representagdes a
sustentabilidade urbana “tém apontado para a reproducdo adaptativa das estruturas
urbanas com foco alternativamente colocado no reajustamento da base técnica das
cidades, nos principios que fundam a cidadania das populagdes urbanas ou na

redefini¢ao das bases de legitimidade das politicas urbanas”.

Menegat & Almeida (2004) concluem que a gestdo ambiental somente sera integrada se
considerar na formulacdo de seus programas e politicas publicas a articulacdo de quatro
esferas:

a) do conhecimento local, sem o qual ndo ha como formular politicas adequadas as
territorialidades em que os cidadaos vivem e tampouco se pode estabelecer as relagoes
dindmicas entre as diversas escalas dos problemas, desde a parte até o todo;

b) programas de gestdo ambiental que considerem as questdes de desenvolvimento
econdbmico e novas formas de planejamento e execucdo dos mesmos onde €
imprescindivel a participacdo dos cidadaos;

c) programas de informacdo e educacdo, que permitam a disseminagdo simultanea de
novos saberes, diagndsticos e modelos ambientais para os pesquisadores, gestores e
cidadéos;

d) a participacdo dos cidaddos nos mecanismos de decisdo do orgcamento e
formulagdo de politicas publicas do municipio, 0 que enseja a0 mesmo tempo um
processo de fortalecimento da sociedade e da propria compreensdo e conhecimento do

gue vem ser a totalidade urbana.
14
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O caminho para se alcancar um desenvolvimento sustentavel é diferente para cada
cidade, visto as diferengas e particularidades de cada uma. A adocdo de politicas
publicas de integracdo da gestdo ambiental pode dar as orientacBes para cada municipio.
Para realizacdo da gestdo ambiental, € necessario superar as dificuldades de natureza
institucional e administrativa dos municipios, orientando sobre as melhores técnicas e
métodos especificos ao caso, e conscientizando da importancia da a¢do para o melhor

desenvolvimento e qualidade da cidade (Menegat & Almeida, 2004).

Dentro das universidades, as acdes sustentaveis sdo na maioria dos casos préaticas
isoladas, entretanto é imprescindivel que essas acGes sejam sistémicas e abrangentes a
todo o &mbito universitéario (cursos, setores, edificacdes). As Universidades precisam de
equipes que se responsabilizem pelo desenvolvimento das politicas ambientais para o

campus universitario.

Segundo Brandli et al. (2008), a gestdo ambiental em universidades deve:

“incluir andlises responséaveis e detalhadas de cada fluxo num campus devendo ser
baseada em unidades fisicas, porém, permitindo também que sejam consideradas
questBes econdmicas; incluir a avaliacdo de indicadores consistentes; envolver o estudo
detalhado destes indicadores a fim de compreender e estimar o potencial de melhoria do
sistema; servir de melhoria continua dos parametros ambientais do sistema, de acordo

com o comprometimento ambiental exemplar que as institui¢cdes precisam demonstrar”.

A promocdo do desenvolvimento sustentavel dentro do campo académico implica em
diversas acOes proativas, principalmente pelo fato das universidades deverem ser
modelos para a comunidade e sociedade inclusive nas questdes de gestdo e

planejamento, como na gestdo ambiental.
15
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A Declaracdo de Talloires (ULSF, 1990), assinada por reitores e diretores de
instituicdes de ensino superior de todo mundo, define diretrizes para o desenvolvimento
sustentdvel na gestdo administrativa e académica das universidades. Reforca a
importancia da incluséo dos conceitos de sustentabilidade nos programas de educacao e
pesquisa das universidades. Os dez itens desse documento, redigido em Talloires,
Franca (UNESCO, 1990), sustentam que as universidades signatarias devem trabalhar

em conjunto para a sustentabilidade ambiental.

Conforme relatam Tauchen & Brandli (2006) existem duas correntes de pensamento
principais referentes ao papel das Instituicbes de Ensino Superior quanto ao
desenvolvimento sustentavel. A primeira remete a educacdo ambiental, contribuindo
para a conscientizacdo da comunidade universitaria, que disseminara as questfes
ambientais fora da Universidade; a segunda corrente remete a implementacdo de
Sistemas de Gestdo Ambiental (SAGS) em seus campi universitarios, como modelos

praticos de gestdo sustentavel para a sociedade.

As IES (Instituicdes de Ensino Superior) comegaram a discutir e incluir as questoes
ambientais em seus processos e estratégias nos anos 1970, principalmente nos EUA.
Nos anos 1980 a gestdo de residuos e eficiéncia energética passaram a dominar as
politicas ambientais, e nos anos 1990, foram desenvolvidas politicas ambientais de

ambito global (Brandli et al., 2008).

Brandli et al. (2008) estudaram acGes sustentaveis adotadas em 42 Universidades
pesquisadas, localizadas nos Estados Unidos, Canada e Europa, e que publicaram
relatos de suas a¢cdes ambientais. Apontam que quatro acdes sdo fundamentais para uma

estruturacdo coerente e sistémica no planejamento das politicas de sustentabilidade: guia
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com boas préaticas sustentaveis; diagnostico dos impactos diretos ou significativos;
treinamento e sensibilizacdo da equipe de funcionérios / alunos; solucbes baseadas no

padréo de geréncia ambiental da 1SO 14001.

Ja na fase de execucdo, diversas iniciativas podem ser adotadas para minimizar o
impacto ambiental dos campi universitarios. No ambito do ensino: inclusdo nos
curriculos de contetdos sustentabilidade ambiental; treinamento e sensibilizacdo dos
alunos; cursos de formacdo de gestores ambientais. Quanto a infra-estrutura: controle do
uso de combustiveis; controle do consumo e reuso da agua; controle do uso da energia;
controle de efluentes; alimentacdo organica; sistemas de salude e a seguranca; promogao
da biodiversidade dos ecossistemas; critérios ambientais com fornecedores Espagos
verdes - controle da vegetacdo; programa de reciclagem - gestdo de residuos; utilizacdo
de papel reciclado; criacdo de departamento para gestdo ambiental; construcdes e
reformas com padrGes sustentaveis. Na extensdo: organizacdo de eventos na area
ambiental; programas de conscientizacdo ambiental voltados a populacdo. E na
pesquisa: desenvolvimento de projetos de pesquisa; parceria com outras universidades e

disseminacéo dos projetos (Brandli et al., 2008).

Também apresentam as acdes tomadas na fase de verificagdo: criacdo de ferramenta
para andlise da sustentabilidade; coleta de indicadores ambientais; desenvolvimento e
edicdo de materiais de avaliacdo ambiental; auditoria ambiental, e na fase da a¢do: plano
de acdo para melhoria continua e solugdes baseadas no padrdo de geréncia ambiental da
ISO 14001.

Ribeiro et al. (2005) comenta que as principais dificuldades encontradas na
implantacdo de um Sistema de Gestdo Ambiental na UFRGS foram: falta de informacéo

da sociedade sobre préaticas sustentaveis; a ndo valorizacdo do meio ambiente por
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diversos colaboradores da organizacdo; e o fato de que a sociedade ndo percebe a

universidade como uma fonte potencial de poluicao.

Oliveria (2009) apresenta diretrizes e acOes para a promoc¢do de uma universidade

ambientalmente sustentdvel em quatro esferas: estrutura organizacional, planejamento

institucional, gestdo operacional e formacdo para a sustentabilidade, sintetizados na

Figura 1, a sequir.
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Figura 1. Linhas de acdo e diretrizes para promocao da Universidade Sustentavel.
Baseado em Oliveira (2009).
Figure 1. Action lines and guidelines to promote a Sustainable University. Based in

Oliveira (2009).
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Tauchen & Brandli (2006) propdem um modelo de gestdo ambiental para IES, baseado
em ciclo PDC ( = Planejar (PLAN); Executar (DO); Verificar (CHECK); Agir
(ACTION).), que deve: incluir andlises responsaveis e detalhadas de cada fluxo num
campus, devendo ser baseada em unidades fisicas, porém permitindo também que sejam
considerados questdes econdmicas; incluir a avaliagdo de indicadores consistentes;
envolver o estudo detalhado destes indicadores a fim de compreender e estimar o
potencial de melhoria do sistema; e servir de melhoria continua dos pardmetros
ambientais do sistema, de acordo com o comprometimento ambiental exemplar que as

instituigdes precisam demonstrar.

O Governo Federal, através do MEC vem investindo em programas em busca de
espacos educadores sustentaveis, como o O Programa Mais Educacdo e a Educacgdo
Integral (SECAD/MEC), e Projeto Escolas Sustentaveis (Trajber & Sato, 2010). A
Ecocamara apresenta algumas diretrizes de arquitetura e construcdo sustentavel para 0s

espacos publicos, conforme ilustra Figura 2.

Orientacdo
- solar =
M_aterlals de adequada Adequacao
baixo impacto aos
ambiental condicionante
Sistemas para Minimizacéo
uso racional da carga
de agua e térmica
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Uso da construgao Eficiéncia
vegetacio sustentavel Emiiea s
materiais
Aproveitament Conforto
odaluz térmico e
natural luminoso
Ventilagéo Protecdes
natural solares

externas

Figura 2. Diretrizes de Arquitetura e Construcdo Sustentavel dos Espacos Publicos
Fonte: baseado em http://www?2.camara.gov.br/responsabilidade-social/ecocamara
Figure 2. Guidelines for Architecture and Sustainable Construction of Public Areas.
Based in http://www2.camara.gov.br/responsabilidade-social/ecocamara
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A gestdo ambiental das universidades encontra-se, na maioria dos casos, em fase inicial,
e ainda tem pouco peso nas tomas de decisdo junto a administracdo do campus, mas
através de instrumentos de gestdo participativos, desenvolvimento de planos diretores
sustentaveis, educacdo ambiental, implantagdo de sistemas de gestdo ambiental nos
campi, estabelecimento de diretrizes para construgdo sustentavel das suas edificacdes,
como apresentado, podemos vislumbrar uma ambiente de maior qualidade fisica, social

e ambiental.

CONSIDERACOES FINAIS

Um dos grandes embates entre o século XX e o século XXI se da entre o
Planejamento tradicional e o Plano de acéo estratégica, 0 que representa uma mudanca
da relacdo Plano-Projeto para o Plano-Acdo. Busca-se atualmente por um Planejamento
estratégico, participativo, que permita avaliar e diagnosticar as necessidades e
prioridades reais do conjunto de pessoas envolvidas no organismo da universidade, e

com visdo dos impactos e conseqliéncias das decisdes que serdo tomadas.

O Planejamento Ambiental foi incorporado pelos 6rgdos governamentais, instituicdes,
organizacges e sociedade, depois da decada de 1980, através de conceitos e estruturas
de planejamento urbano, estudo de impacto ambiental e planos de bacias hidrograficas.
Hoje, os conceitos e preceitos de desenvolvimento sustentavel também sdo abordados

nas politicas de gestdo e desenvolvimento.
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Assim como as cidades, as universidades precisam incorporar 0s conceitos de gestéo
ambiental em seus planos diretores e PDIs. O que ainda ocorre, sdo praticas isoladas em
instituicdes ja consolidas, onde se tenta adaptar alguns fatores ou sistemas as novas
técnicas desejaveis. Por isso a importancia de se ter planos de gestdo e planejamento
com diretrizes a curto, médio e longo prazo, que serdo aplicadas de forma continua em

busca de um ambiente mais saudavel.

A politica e gestdo ambiental dentro da comunidade académica sdo essenciais devido a
dimensdo dos campi e também pelo papel didatico das universidades perante a
sociedade. Dentro da esfera federal, a Camara dos Deputados criou em 2003 o Comité
de Gestdo Ambiental — EcoCamara, que visa definir diretrizes e leis para construcao e
administracdo publica sustentavel, o que d& parametros para compras, licitaches e

edificacOes dentro das institui¢cdes publicas.

A preocupacdo das universidades em busca de um desenvolvimento sustentavel deve se
dar em aspectos educacionais, de pesquisa e extensdo, como também em préaticas
sustentaveis. Como enfatiza Ribeiro et all (2005), “as Instituicdes de Ensino Superior
devem possuir a sustentabilidade como premissa na politica e pratica de gestéo,
afetando o presente e o futuro das sociedades, transmitindo valores e saberes,

comportando-se de forma social e ambientalmente responsavel”.

O desenvolvimento dessas novas tendéncias de planejamento, a efetivacdo dos PDIs, o
desenvolvimento e aplicacdo de planos diretores sustentaveis dentro dos campi

universitarios, considerando o envolvimento das comunidades universitaria e externa,
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contribuirdo de maneira efetiva para a efetivacdo e disseminacdo de préticas

sustentaveis perante a comunidade universitaria e em consequencia a sociedade.
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