Panel: Planeamiento y metodologia de los cursos

de postgrado.

Modalidades propias y requisitos minimos de formaciony
componentes principales de los cursos de maestrias y

doctorados.

Julio A. Penna: Lic. Economia Politica, Ph.D. Economia Agraria Coordi-
nador del Curso de Maestria en Economia Agraria - Convenio INTA - Fac.

de Agronomia U.B.A., Buenos Aires.

La exposicion se centré en las diferen-
cias conceptuales que existen entre un
Magister Scientae y un Doctorado. Para
ello se tomé como caso de estudio el
area de Economia Agraria.

Para ambos niveles, se definié el tipo
de trabajo que debe realizar un post-
graduado, tratando de distinguir aque-
llos temas de corte meramente profe-
sional de los correspondientes a in-
vestigacion (pura o aplicada).

Se hizo referencia, ademas, a la de-
manda existente en el pais para ambos
grados académicos.

Por otro lado, se analizaron los re-
quisitos de formacion, tanto para M.S.
como para doctorado. En este caso, se

incluy6 un analisis de los dos enfoques
tradicionales de formacion: a) a través
de cursos formales (como en Estados
Unidos, por ejemplo), y b) con énfasis
fundamental en el trabajo de investi-
gacion (Inglaterra, Irlanda, etc.). Se
revisaron los pro y los contras de cada
enfoque considerando la tradicion de
estudio y facilidades fisicas, economi-
cas y académicas existentes en la Ar-
gentina.

Finalmente, se discutio las curricula
dé loscursos, enambos niveles, alaluz
del nuevo modelo politico-econémico
que rige en la actualidad en el pais.

(*) Resumen
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Postgrado en Mejoramiento Genetico Vegetal: Organiza-

cion y metodologia de la ensenanza. |
Dra. Liliana A. Picardi: Prof. de Genética Cuantitativa, Facultad de Cien-

cias Agrarias. Universidad Nacional de Rosario.

La Maestria en Mejoramiento Genético
Vegetal (MGV) se inici6 en 1979 a
través de un Convenio entre la Uni-
versidad Nacional de Rosario (UNR) y
el Instituto Nacional de Tecnologia
Agropecuaria (INTA) debido al empuje
y la creatividad del Dr. Alejo von der
Pahlen. El area de influencia de laUNR
abarca una importante zona
agropecuaria dentro de la cual se en-
cuentra la EEA Pergamino, la que a su
vez tiene una amplia trayectoria_en el
Mejoramiento Vegetal.

A través de este convenio se han
realizado hasta 1993, 7 cursos que
otorgan en grado de Magister Scientiae
(MS) si se obtienen 60 créditos: 30
corresponden a las materias obligato-
rias, 10 a las electivas y 20 son para el
trabajo de tesis. Este programa de ca-
pacitacion esta basado principalmente
en la elaboracion del trabajo de tesis,
ya que es su intencion que los gra-
duados que asistan tenga un entrena-
miento en el area de la investigacion.
Los objetivos generales del MS en MGV
son:

-Lograr especialistas en el area del
Mejoramiento de especies vegetales.

-Aplicar las metodologias del
fitomejoramiento desarrollando una
actitud cientifica.

El conjunto de asignaturas que se
deben aprobar durante unciclode 12 a
18 meses consta de dos areas
operativas, a) el area de formacion
basica y b) el area de aplicacién, las
que se imparten en trimestres. Las asigna-
turas de a) se organizan por médulos de
conocimientos o habilidades por ad-
quirir afines. Debido a este requisito
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elcuerpo de profesores de estos modu-
los deben acordar en conjunto los ob-
jetivos a alcanzar por los graduados.
Solo se puede acceder a otro trimestre
habiendo aprobado el anterior con un
minimo de 70 puntos (escala 0-100) en
cada asignatura. La metodologia de
ensefanza consiste en clase teorico-
practicas con evaluaciones parciales y/
o finales. El area b) tiene como obijeti-
vos introducir al graduado en los co-
nocimientos particulares de la espe-
cializacion en el Mejoramiento vegetal.

Las clases y evaluaciones se ajustan
a la modalidad del profesor invitado
sobre todo si corresponden a profeso-
res extranjeros. De esta forma cada
curso tiene para el area de especiali-
zacion una "personalidad" diferente.
Existe también la modalidad de apro-
bacion por seminarios. Estos son ela-
borados por los graduados sobre revi-
siones "ad-hoc" y tienen por objetivo
que el graduado adquiera un entrena-
miento en la exposicion sintéticay ana-
litica que contribuya a su formacién
como investigador. Con respecto a las
materias electivas estas son determi-
nadas segun los temas de tesis que
desarrolla cada curso a propuesta de
los Consejeros Principales.

De esta forma se tiene una actuali-
Zacién en nuevos conocimientos y
metodologias sobre el comportamien-
to de especies vegetales no incorpo-
radas aun al sistema de produccién
agricola tradicional.

Debido a la escasa capacitacién de-
sarrollada en el pais en el area de la
preservacion de los recursos genéticos
y con elfin de "sostener"y/o aaumentar



la variabilidad genética para el mejo-
ramiento de especies vegetales en
produccién o nuevas, se organizé a
partir de 1993 sobre la base del MS en
MGV la maestria en Recursos
Genéticos Vegetales (RGV).

Los Objetivos Generales del MS en
RGV son:

-Lograr especialistas formados en los
aspectos practicos y tedricos de la pre-
servacion y uso de la variabilidad
genética.

-Promover la formacion de especia-
listas que interactien con los
fitomejoradores para un mejor aprove-
chamiento de los recursos naturales y
su posterior utilizacion como materia-
les mejorados.

La metodologia de trabajo en ei
proceso de ensenanza aprendizaje es
similar a la ya descripta. El area de
formacion basica es comin para am-
bas orientaciones, en MGV y RGV. El
area de especializacion también con-
tiene conocimientos comunes a am-

bas. Las que sélo corresponden acada
orientacion estan marcadas con un
asterisco en el siguiente cuadro:

Area de formacion basica

El area de formacion basicatiene por
objetivo profundizar y complementar
los conocimientos basicos necesarios
para el eficaz desarrollo del area de
formacion especializada.

Las asignaturas que componen este
area son las siguientes:

Metodologia de la Investigacion
-Algebra Matricial

-Biologia Molecular

-Estadistica |

-Estadistica Il ,

-Introduccion a Técnicas de Analisis
Multivariados de Datos

-Introduccion al uso de paquetes
informaticos de sistemas de analisis
estadisticos (S.A.S)

-Genética de Poblaciones y Evolucién
-Genética Cuantitativa

Area de aplicacion

Orientacion Orientacion
Mejoramiento Recursos
Geneético Genéticos
-Introduccion a los Recursos Fitogenéticos .
-Fisiologia y Ecologia de Plantas .
(Fisiologia:Comunidades vegetales; Explo-
racién y Técnicas de Recoleccion)
-Caracterizacion, Evaluacion e Informatica .
-Conservacion de Germoplasma .
-Fundamentos de Mejoramiento Genético
-Seminario |
-Seminario |
* -Genética de la Resistencia

-Ecofisiologia de Cultivos
-Mejoramiento Vegetal |
-Mejoramiento Vegetal Il



Nuestra experiencia en mas de una
década en la organizacion del MS, nos
lleva a proponer otros roles que tam-
bién deberian cumplir las Escuelas de
Post graduacion. Ademas de brindar el
titulo académico las escuelas de
postgrado deberian atender la forma-
cién continua de los graduados como
otro de sus objetivos, ni mas ni menos
importante que el de brindar un grado
académico.Un graduado que ha reali-
zado su trabajo de tesis hace varios
anospuede encontrarse desactualizado
en sus conocimientos y/o métodos de
trabajo. En un area tan compleja como
es la de la genética, donde los conoci-
mientos crecen en forma exponencial,
vemos la necesidad de instrumentar
cursos de actualizacién para los gra-
duados que ya han recibido su grado
de Magister hace varios anos. Esto
tendria como obijetivo:

Actualizar

- En nuevos avances metodoldgicos.
- En los conocimientos que surgen del
area de la genética basica y que po-
drian aplicarse en forma inmediata.

Con esto se tendria como logros:

-Integracion de los egresados de los
distintos cursos que son especialistas
en diferentes areas.

-Establecer un sistema de retroa-
limentaciéncon aquellos graduados que
asistieron a la Escuelay que contintan
dentro del area de investigacién que
iniciaron con su trabajo de tesis.

Por otro lado, considerando el desa-
rrollo alcanzado por las distintas Es-
cuelas de Postgrado, especialmente
aquellas que tienen Convenio con el
INTA, se podria instrumentar en corto

plazo un Sistema Integrado de
Postgrado.
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Las ventajas de este sistema serian:

-Un mejor aprovechamiento de los re-
cursos humanos y econémicos.

-Una mayor interrelaciéon entre las
Juntas Académicas de las distintas
escuelas.

De esta forma se favoreceria una
mejor relacion interdisciplinaria al
interactuar profesionales de distintas
areas. Serianrequisitos indispensables:
-La planificacion de las materias de
cada escuela segun un ajustado orga-
nigrama anual o bianual.

-La organizaciéon de programas expli-
citos y el numero de créditos que se
otorgan para cada materia.

Los Directores o Consejeros Princi-
palesde Tesispodrian asi establecerel
curriculum de materias que deberia
cumplir el graduado segun las necesi-
dades de su trabajo de investigacion.

Sibien este sistema integrado nece-
sitaria de un gran esfuerzo de todas las
Escuelas podria llegara ser un sistema
interesante para un pais donde la dis-
cusion de los presupuestos de cada
Escuela es un tema recurrente y (por
que no) preocupante.

Finalmente queda una reflexion por
hacer y es precisamente sobre la
creatividad que debe desarrollarse en
el trabajo de tesis.

Generalmente, empleamos el verbo
"hacer" en referencia a la actividad del
graduado en su trabajo de tesis. Es

‘frecuente que digamos "el graduado

debe hacer","el graduado hizo deter-
minado tema" o ";Cuando empieza a
hacer su tesis?", etc... y llegar enton-
ces el momento de preguntarnos y
plantearnos si no es soélo el verbo "ha-
cer" el que debe estar presente para el
graduado y su Director.

Si hiciéramos una analogia con la
linea evolutiva del genero "homo" , al
cual pertenecemos, sabemos que del



"homo habilis" (aquel que sabia hacer)
hemosllegado al"homo sapiens". Este,
ademas de "hacer", sabe "hablar" y
"pensar”. No tenemos dudas de que si
nuestro graduado sélo hablara y no
existiera ninguna correlaciéon positiva
con el "pensar" no produciria ningin
hecho importante. Sisdlo pensaray no
ejecutara sus ideas pocos logros ten-
dria en su formacion. Si sélo "hiciera"
estariamos contribuyendo a la apari-

cion del "homo tecnicus" que quizas se
pareceriabastante aaquel antepasado
nuestro, el "homo habilis".

Por lo tanto, creemos que debemos
lograr que se de una correlacion alta-
mente positiva, (p< 0,001), entre el
"pensar” y el "hacer".

Sélo asi habremos cumplido con el
principal objetivo que debe tener una
Escuela de Postgrado.
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Planeamiento, conduccion y evaluacion del proceso de
ensefnanza- aprendizaje en el curso de postgrado Magister

Scientiae en Extension Agropecuaria.
Maria . Martin: Dra. en Ciencias de la Educacion, Asesora Pedagogica,
Curso de Postgrado en Extensién Agropecuaria (Convenio UNL - INTA),

Rafaela, Santa Fe.

Si bien la interdisciplinaridad es un
proceso de integracién de conocimien-
tos y metodologia, que se cristaliza en
cooperacion cientifica con enfoque
perspectivo de naturaleza holistica para
el abordaje de la realidad y la solucién
de los complejos problemas que ésta
pantea, también es un criterio de
planeamiento curricular que, a partir de
la década del '60, se torna idonéo es-
pecialmente a niveles de grado y
postgrado universitarios en E.E.U.U. y
Europa.

Como en cualquier planeamiento
didactico, la elaboracion de un
curriculum interdisciplinario parte del
analisis del perfil del graduado que ha
de contribuir a formar. Sélo la profunda
comprension de éste posibilitara el
trabajo de los expertos que aportaran,
desde el dominio de sus disciplinas, los
objetivos a lograr.

Para superar esta etapa altamente
unidisciplinaria, se impone la actividad
de una comisién que seleccione los
medios para alcanzar dichos objetivos
(contenidos cientificos, metodologia,
recursos) y los organice en nucleos
tematicos interdisciplinarios.

Esta comision es responsable ade-
mas, de laorganizaciony planeamiento
de seminarios, talleres y laboratorios
pedagdgicos que completando los Nu-
cleos, permita el logro del perfil del
graduado establecido, asi como de la
puesta en marcha del sistema de tesis
pertinente.

El régimen de ensefanza en orden
al cronograma de desarrollo se deriva de
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la necesidad de logro de objetivos,
siempre en relaciéon con los nucleos
tematicos interdisciplinarios. Asi, por
ejemplo, se torna imprescindible el
desarrollo intensivo del Taller de Téc-
nicas Participativas con Productores
(antes de comienzo del nucleo |l) en
tres semanas, tanto que el Taller de
Métodologia de la Investigacion Social
se desarrolla en los tres cuatrimestres
(en forma paralela a los Nucleos |, Il y
Ill), para ensamblarse con diseno y
proyecto de tesis.

La didactica acentua el empleo de
técnicas basadas en quien aprende. El
equipo docente interdisciplinario actua
sobre la base de liderazgo situacional.
La participacion es de tipo comprensi-
va-creativa y asi se la estimula. La
evaluacion es continua a nivel de par-
ticipacidn en encuentros caraacara y
segun comportamientos previamente
seleccionados de los cuales estan ad-
vertidos. Los recursos de evaluacion
varian desde analisis bibliografico, es-
tudio de casos hasta videofilmes y pro-
ducciones personales.

El planeamiento curricular tradicio-
nalmente concebido como un conjunto
de disciplinas aisladas o reunidas por
areas de saber ha desaparecido.

La conduccidn y la evaluacion del
aprendizaje de cada disciplina a cargo
de sus titulares en forma aislada, tam-
bién ha desaparecido.

Aparece en cambio un trabajo de
cooperacion cientifica a nivel de con-
tenidos y de metodologia. Y es esto lo
mas dificil de lograr porque impone un



cambio de actitudes de quien ensenay
de quien aprende. Superarada esta
primera etapa en el entrenamiento
interdisciplinario, el equipo docente-
dicente acepta el desafio que toda su
capacidad creadora pone al servicio de
la formacion profesional de postgrado.

Perfil del postgraduado en Exten-
sion Agropecuaria

El egresado del Curso de Postgrado
Magister Scientiae en Extensidn
Agropecuaria debe mostrar:

A.- Perfil Profesional

Capacidad para desarrollar activi-
dades esencialmente socioeducativas
que contribuyan a efectivizar un proce-
so de desarrollo rural centrado en el
HOMBRE, con énfasis en las relacio-
nes que se generan a partir de la activi-
dad productiva agropecuaria.-

Mediante:

1.- La participacion en programas de
desarrollo rural o agropecuarios, for-
mando parte de equipos de investiga-
cion, formulacion y planificacion de
acciones conjuntas que pongan en
evidencialapercepcion de lo social con
sentido prospectivo.

2.- La coordinacion de servicios socio-
educativos y de asistencia técnica al
productor, a grupos de productores, a
instituciones y comunidades, a partir
de la insercion en la realidad y del
diagnostico sobre la base de necesi-
dades y aspiraciones.

3.- La intervencion profesional en el
tratamiento de situaciones problemati-
cas a través de la tecnologia, la capa-
citacion y organizacion de los agentes
sociales, promoviendo su participacion
real y efectiva.

4.- La sistematizacion y socializacion
de las experiencias que contribuyan al
desarrollo rural procurando un estado
de educacién permanente de la comu-
nidad.

B.- Perfil Metodoldgico

Capacidad para utilizar el procedi-
miento cientifico en la indentificacion y
el tratamiento de situaciones proble-
maticas vinculadas especialmente con
el desarrollo rural.

C.- Perfil Humanistico

Capacidad para revalorizar en forma
permanente su rol profesional a partir
de unavision integral de la persona, en
su caracter de unidad bio-social tras-
cendente.
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Maestria en salud animal. Su organizacién curricular, su

metodologia y caracteristicas de su cuerpo docente. (*)

Irma E. Sommerfelt: Méd. Vet. D.S.P. Directora Maestria en Salud
Animal Subsecretaria de Ciencia y Técnica. Facultad de Ciencias

Veterinarias. UBA.

Esta Maestria tiene como objetivos

generales lograr que el graduado:
-Juzgue criticamente los problemas de
la salud anima! de nuestro sistema
productivo pecuario en relacién al
contexto nacional e internacional;
- Aplique eficazmente los adelantos de
la cienciay latecnologia alaresolucion
de los problemas de la salud animal
pecuaria.

La organizacién curricular se plani-
ficé en cuatro semestres, un Nucleo
Comun (dos semestres) con cursos
obligatorios para todos los aspirantes.
Se continua con las Areas Tematicas
de Especializacion (unsemestre) donde
el maestrando debera optar por alguna
de ellas. Al concluir el primer semestre
tendra definido su tema de tesis e ini-
ciara a partir de alli su elaboracion.

Se programan cursos optativos, que
seran flexibles y cuya oferta variara de
acuerdo a las necesidades. La
metodologia de ensehanza sera
prioritariamente participativa, con ex-
posicién, discusion, analisis critico y
elaboracion de trabajos grupales.

Cada curso esta a cargo de un do-
cente que actua como coordinador v
planificador de la actividad de apren-
dizaje, seleccionando el recurso hu-
mano de excelencia para la presenta-
cién de los contenidos del programa.

Se busca la integracién de todos los
cursos fomentando al maximo la
interdisciplinariedad.

En los cursos que se han dictadc
hasta el presente se destaca el nivel
Académico de los disertantes como asi
también el amplio espectro de institu-
ciones de donde provienen. Han parti-
cipado magisters y doctores en Cien-
cias Veterinarias; doctores en Quimi-
ca, Bioquimica, Cs. Biologicas, Medi-
cina, Economia, Economia Agraria,
Politica y Gestion, profesores de Uni-
versidades y Facultades; investigado-
res del Instituto Nacional de Tecnolo-
gia Agropecuaria, del CONICET,
INGEBI, Inst. A.H. Roffo; investigado-
res y profesionales de otras Institucio-
nes publicas y privadas relacionadas
con lasalud animal, asi como asesores
y consultores de organismos naciona-
les e internacionales.

(*) Resumen
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Importancia de la evaluacion en los postgrados como

componente del nivel formativo. (*)

Héctor J. M. Morras: Ing. Agr. Dr. Investigador del Centro de Investig. de
Recursos Naturales - Instituto de Suelos, INTA Castelar. Ex director de
Desarrollo de Recursos Humanos del INTA.

La calidad de la formacion es uno de
los temas cruciales en laconsideracion
y discusion de los estudios de
postgrado.

Frecuentemente se habla de la
evaluacion de los Programas de
postgrado; en contadas ocasiones,
dado sus dificultades intrinsecas, se
suelen hacer estudios "ex post" sobre
la eficiencia y los retornos de los estu-
dios de especializacion. Asimismo, se
preconiza y, aunque es frecuente o
continuo dado sus dificultades, tam-
bién se llevan a cabo las tareas de
seguimiento de ex-alumnos en sus si-
tuaciones reales de trabajo. Mas co-
rriente es la practica de la evaluacion
"ex ante", con el fin de orientar, com-
pletar la formacion de ingreso necesa-
ria y/o seleccionar candidatos, Sin
embargo, la evaluacion "durante". qui-
zas por su obviedad, pareceria no re-
cibir la consideracion que merece en
funcion de su importanciay de la posi-
bilidad de influir através de lamismaen
el proceso informativo.

La evaluacion "durante” un Postgrado
estaria conformada por diferentes ni-
veles de complejidad: evaluacion al
alumno, de la materia, de la curricula,
del Programa, interviniendo en cada
una de estas etapas distintos respon-
sables y utilizindose distintas modali-
dades e instrumentos. En este sentido,
queremos aqui enfatizar que el nivel de
un Postgrado en su conjunto, estara
vinculado no sélo con la calidad de la
ensenanza sino también con la calidad de
la evaluacion de los logros del estudiante.
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Respecto a la evaluacion del alumno,
las modalidades e instrumentos a apli-
car han de estar en relacion con los
objetivos y las modalidades de la en-
sefanza, las que suelen ser variables
segun las tematicas. Sabemos que la
formacion implica una modificacion de
conocimientos, habilidadesy actitudes.
Sinembargo, laformacion de postgrado
implica dos grandes etapas -cursos y
tesis -, en las que esos tres compo-
nentes de formacion se encuentran en
distinta proporcion. En la etapa de
“cursos” el aprendizaje - tanto indivi-
dual como colectivo- es en términos
generales abstracto y dirigido, y tiende
basicamente al incremento de conoci-
mientos; en la etapa de tesis, el
aprendizaje es concreto -en general
individual- y autonomo, y tiende fun-
damentalmente a influir sobre las ha-
bilidades y actitudes. En consecuen-
cia, los qué y como evaluar han de
ajustarse a las caracteristicas de cada
componente del proceso.

En el caso de evaluacion de conoci-
mientos adquiridos en los cursos, debe
analizarse laconveniencia de cadatipo
de técnica o instrumento, o de combi-
nardistintas modalidades. Por otro lado,
la evaluacion no deberia circunscribir-
se a la medicion de los conocimientos
adquiridos, sino también a otras ca-
racteristicas de la inteligencia tales
como el juicio critico y la creatividad, lo
que implica que previamente la ense-
nanza esté dirigida a desarrollar estos
aspectos. Por otro lado no debe olvi-
darse que para un eficaz proceso



formativo, ademas de una adecuada
ensenfanza y una correcta evaluacion,
debe también realizarse un adecuado
acompanamiento del estudiante con el
fin de orientarlo en el recorrido del ca-
mino hacia el objetivo.

Como conclusion debe senalarse la
importancia de prestarle la .debida
atencion ala evaluacion alalumno, que
las modalidades a aplicar en cada

materia, actividad y etapa deberian ser
analizadas de manera compartida por
los distintos responsables, y que los
Programas de Postgrado deberian
analizar laconveniencia de la capacita-
cion docente de su claustro de profeso-
res incluyendo las técnicas y modalida-
des de evaluacion.

(*) Resumen
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Sintesis del PANEL: "Planeamiento y metodologia de

los cursos de postgrado”.

Por: Dr. Ramodn A. Rosell, Ph.D.

El panel se desarrollé por el término
de dos horas con la participacion de las
siguientes personas, los temas y con-
tenidos de cuyas exposiciones se re-
sumen a continuacion:

1.- La Dra. Liliana A. Piccardi describio
el Programa de Mejoramiento Genético
Vegetal a nivel de Magister. EI mismo
se lleva a cabo con la cooperacion
entre el INTA Pergamino y la Universi-
dad de Rosario.

En la actualidad se dictan las si-
guientes opciones:
-Mejoramiento Vegetal.
-Recursos genéticos.
Ambas de importancia para nuestro
pais y Latinoameérica.

La estructura actual es la indicada a
continuacion: '

- Informacion basica.

- Especializacion.
- Tesis.

La panelista indica que el 75% de
todos los asistentes al curso han apro-
bado sus tesis.
2.-LaDra. Irma E. Sommerfelt se refirio
a un programa de Maestria, conse-
cuencia de un convenio entre el INTAy
la Facultad de Ciencias Veterinarias de
la U.B.A. Participaron, ademds otras
instituciones cientificas con el aporte
de fondos, becas y estudiantes.

La expositora destacé la estructura
del programa y el andlisis y criticismo
de los temas de tesis y de investlga-
cion.
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3.- El Dr. Julio A. Penna diserto hacien-
do una historia sobre la jerarquia y
evaluacion de los grados académicos:
- Bachelor, equivalente a un titulo pro-
fesional.

- Licenciado, dirigido al campo de la
ensenanza.

- Magister, indicativo de niveles supe-
riores del conocimiento.

- Doctor, representativo de la originali-
dad cientifico-tecnologica.

Ademas, el expositor planted los re-
quisitos minimos requeridos para ac-
ceder a grados académicos superio-
res, tales como:

- la demanda de la comunidad,

- la interdisciplinaridad,

- la concrecion de objetivos (tesis).

4.- La Dra. Maria |. Martin describio el
programa de Magister en Extension
Agropecuaria que se desarrolla en
Rafaela, el cual se encuentra en su
tercer ciclo.

La expositora senalo que se ensena
a los alumnos el analisis critico de la
realidad y los problemas utilizando
metodologias rigurosasy tecnoldgicas.

Elplan de estudio es interdisciplinario

contemplando la formacion requerida
por el estudiante.
5.- Finalmente, el Dr. Héctor J. M. Morras
planted y discutio las siguientes tesis
como base de discusiones deltema del
panel:



- Los programas de postgrado deben
evaluarse permanentemente.

- Los programas de postgrado deben
evaluarse durante su desarrollo.

- La actividad de los alumnos debe ser
evaluada.

- Los docentes son "amateurs" en la
evaluacion de los alumnos.

Los puntos anteriores fueron co-
mentados con espiritu critico y nivel de
creatividad y excelencia.

El moderadorconsideré que las ideas
vertidas y discutidas enriquecen la

calidad de los programas de postgra-
duacion en ciencias agricolas y relacio-
nadas de nuestro pais. Es esencial
mejorarlacoordinacion interinstitucional
para establecer niveles minimos de ex-
celencia a partir de los cuales cada
institucion puede considerar situacio-
nes regionales y particulares. '

El contacto con la realidad y las ne-
cesidades basicas de la comunidad
deben ser tenidas en cuenta en la eva-
luacion y en la marcha de los progra-
mas de postgrado.
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