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1. Introduccioén:

A partir de los afios 90, los medios de comunicacuivieron una profunda

transformacion socioecondmica que llevo a impoesmambios en su estructuracion
(Albornoz y otros 1997), en la del mercado labgran las condiciones de trabajo
periodistico (Martini y Luchessi 2004). Ciertamengstas transformaciones en el
ambito de los medios no estan desvinculadas dgrémsles cambios que se produjeron
en el conjunto de la economia y la sociedad angerdi partir de 1989, sin embargo

debemos sefialar que en esta década se produceficauioiies nodales, como la
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privatizacion de canales publicos de televisioa gésestructuracion/desregulacion del
otorgamiento de licencias que coadyuvaron a imptasaprocesos de concentracion y a
la conformacién de los grandes grupos de mediosotditys comunicacionales
(Alvarez 2004; Belinche y otros 2003). En este emtt especifico es que se
inscribieron las politicas y desempefios dirigidasi@cado de trabajo, que tuvieron en
la desocupacién, la subocupacion y la flexibilidaciaboral como sus efectos mas
profundos.

Este trabajo se propone, en consecuencia, daracderlbs vinculos entre los contextos
macro estructurales de las politicas, las polititakorales, las empresas de
comunicaciéon y el desempefio especifico de lasiosles laborales en los medios
durante la década de los afios 90, especificandeféasos que estas tuvieron sobre el
mercado de trabajo en general y sobre los trabaadide medios en particular. Se
partird primero de las decisiones de politicas gukecontextos, para luego analizar el
conjunto de procesos de estructuracion de las eaprde comunicaciones en su
conjunto, aunque se destacaran algunos procesedifesys vinculados a sectores clave
en la estructuracion de las comunicaciones. Finatinese incorporaran al analisis
algunos lineamientos para pensar las relacionesrdis al interior de algunas
empresas de comunicacion, particularmente interdssan vinculadas a lo que

comunmente se llama medios de comunicacién, yaeetestos, la prensa grafica.

2. Los 90: las privatizaciones, los Holding comunécionales y los trabajadores

2.1.- Las politicas de los 90 y sus efectos

Si bien es posible encontrar antecedentes de acienes de politicas en los afos
previos, como por ejemplo en las decisiones impalsgor Celestino Rodrigo durante
el gobierno de Isabel Martinez de Perdon en 1973a%politicas llevadas a cabo por
José Alfredo Martinez de Hoz durante la dictadukaca militar de 1976 y en la
medidas de la segunda parte del gobierno de R&gih vinculadas al “plan Austral”
de 1985 y subsiguientes, lo que puede llamarsemeldélo neoliberal” tuvo una
formulacién coherente durante la “larga” décaddodearios 90, que se inicia en el
contexto inflacionario de 1989 durante la admiamEtin de Alfonsin y cuyo derrotero
finaliza con la decrecion de la devaluacion canian el afio 2002 luego de un

estallido social y politico en 2001.
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La “reforma de los 90” se basé en tres niveles aéigas econdmicas: por un lado
aguellas vinculadas al desarrollo de actividadesegvenciones econdmicas especificas
por parte del Estado, como las privatizaciones,atal® deuda publica, reduccion de
subsidios, privatizacion del régimen previsionaly segundo espacio de politicas
asociadas a la estructuracion de los diferentescades como la liberalizacion
financiera, desregulacion econdmica del mercadocajgtales, apertura comercial,
flexibilizacién laboral y reforma de la carta orgéndel Banco Central; y finalmente en
un tercer nivel analitico las politicas monetaryagle ingresos del Estado como la
convertibilidad monetaria, indexaciéon y paridad baria, el ajuste fiscal y la reforma
fiscal. Estas tuvieron un inicio de ciclo a padiérla sancién de dos leyes que resultarian
centrales para el programa socioecondémico: la Ley Hinergencia Econdmica
(01/09/89), que desestructuraba las politicas dmpcion y de direccionamiento de la
actividad econdémica propia de la etapa de susiitucie importaciones al mismo
tiempo que modificaba la pauta salarial de losajedores del estado, y la Ley de
Reforma del Estado (17/08/89) que impulsaba laafigacion de las empresas publicas
y fijaba los términos en que se realizarian, coacapitalizacion de deuda externa por
parte de los compradores. A estas medidas se woretrgn desregulaciones de
mercados y aperturas externas selectivas, quenfamae se completarian y combinarian
con una sobrevaluacion y paridad cambiara conlal @dravés de la “convertibilidad”
(01/04/91).

Respecto del mercado de trabajo, los 90 significamgportantes modificaciones que
reconfiguraron lo que habia sido la pauta saladigl periodo de sustitucion de
importaciones y que implicaron un desplazamientd ektado como un factor
determinante en la estructuracion de ese mercadoohvergencia entre las tendencias
globales del capitalismo contemporaneo con lassigms de politicas economicas y
las formas de capitalizacion de las empresas,rdéeva la modificacion sustancial del
patréon de acumulacién econdémica. La apertura caateycla desregulacion de los
mercados de capitales, la desindustrializaciorcsetey la intensificacion de capitales,
en un contexto de sobrevaloracion monetaria, cenolnja las empresas a desarrollar
estrategias de capitalizacion a traves de la imniude nuevas tecnologia en algunos
casos y de la reduccion de la planta laboral (libden 2000). Esto implicé un
importante disciplinamiento social de los trabajadoa través de politicas proactivas,
como la flexibilizacidon laboral, 0 mediante mecamisglobales de gran potencia como

la desocupacion que comenzé a tener un efectoivestfante mas directo
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fundamentalmente a causa de la pérdida de pesestido y la liberalizacion del
mercado en su regulacion. Se allané el camino kasfevitalizacion de la capacidad de
recuperar excedente por parte de las empresas esmdambién desarticular la
capacidad de resistencia de los trabajadores (Z&0iz).
Dentro de las decisiones de politicas, el modetdibberal tuvo su punto de partida a
través de la nueva “Ley de empleo” de noviembrel@®l. Como lo ha sefalado
Svampa (2005, Pag. 42), la “emergencia laboralitpta un doble campo accion: |) la
flexibilizacion del contrato de trabajo formal yeacion de “nuevas modalidades de
contratacion”, como la “prestacion de serviciodayercerizacion; Il) y el desarrollo de
politicas compensatorias, como a) la reducciérodeaportes patronales, modificacion
de la legislacién sobre accidentes y enfermedadesdles y creacién de un seguro de
desempleo, y b) la descentralizacion de la neg@deiamlectiva y implementacion de
los aumentos por productividad (Decreto 1334, 7@lya 2000). Asi se apuntaba a
reducir y aumentar la “previsibilidad” del “costt#boral no salarial, al mismo tiempo
gue se inflingian importantes heridas a la posibdes de los sectores organizados de
mejorar su condicion en base a la negociacion tetéey se vinculaban lo salarios a la
productividad. Estas politicas incentivaron los esidos salariales por empresas en
detrimento de la tradicional negociacion por raneaadtividad. Asi lo expresa con
claridad Montes Cat6 (2000) cuando sefala:
con el impulso de la reforma econdmica que se @daatpartir de la Ley de
Convertibilidad, se promulga el decreto 1334/91eémue se imponen
pautas especificas a tener en cuanta en la firmeudkguier acuerdo o
convenio colectivo... toda negociacién requeririaaper homologada por
el MTSS (Ministerio de Trabajo y Seguridad Sociaie... no se
establezcan mecanismo indexatorios prohibidos gdrely N° 23.928 (de
convertibilidad), que Ila vigencia de las convene®nno afecte
significativamente la situacidbn econdémica generalque los posibles
incrementos salariales sean acordados en funcion pdetas de
productividad, eficiencia y racionalidad.
A su vez, permitia a las empresas una mayor caguhcld respuesta, via ajuste de la
dotacién de mano de obra, a los vaivenes econdongnosn contexto de apertura
comercial (Lindenboim 2000).
Entre las consecuencias mas importantes de todopestodo en torno al mercado

laboral diferentes estudios han sefialado el empeento en la cantidad y calidad de
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los salarios y el empleo -mayor intensidad, mayoodpctividad y menor
remuneracion-, el aumento del trabajo no remun&ratcuentapropismo- (Gonzales y
Bonofiglio 2002), el aumento de la mano de obreedegate, llegando a un pico de més
del 18% en 1995 y estabilizandose alrededor dé&l%4ntre 1995-1988 (Oliva 2000),
la mayor duracion media del tiempo de desemplead@nboim 2000), el incremento de
la precariedad laboral y de la informalidad produde la flexibilizacion de las
condiciones de contratacion, llegando el empleormél al 20% a mediados de la
década (Giosa Zuazua 2005), la subocupacion (Bgliwfy Fernandez 2003) y la
sobreocupacion (Lindenboim y Gonzéales 2004) coragnfientaciones funcionales, la
inestabilidad y desproteccion, el incremento depdbreza y la indigencia (Acufia,
Kessler y Repetto 2002). A su vez, desde el puataigta de la organizacion colectiva,
se ha sefalado la pérdida de peso institucionalaslecentrales sindicales en las
convenciones colectivas de trabajo, adquirienddérakstad la negociacion por empresa
—habilitada por el decreto 470/93- (Palomino y SeBénzales 1995).

2.2.- La reconversion productiva de las empresds s medios de comunicacion

Los afios 70 y 80 a pesar de no haber permitidoreadiculacion completamente
alternativa al modelo de acumulacién de sustitudi@ importaciones (Bonnet y
Glavich 1993, citado por Féliz 2005), si implicarmambios importantes en el perfil de
las grandes empresas y significaron una mayordgsaeizacion, al mismo tiempo que
conquistaron un alto poder de estructuracion sogidgtavés de sus decisiones de
inversion. Los grupos econémicos de capital looal expandieron horizontal y
verticalmente al mismo tiempo que diversificarors sictividades. Por su parte, las
empresas transnacionales hicieron lo suyo integrgrdiversificando sus producciones
en el pais. Asi se sentaron las bases de un nipevde dinamica econdémica en la que
estos agentes se conformaron en la condicién yeslupuesto de los desarrollos del
capitalismo argentino. Como lo sefiala Giosa Zuaf@)5), esta estructuracion
inscripta en el marco de un proceso de valorizafi@anciera, modificé la légica que
vinculaba crecimiento de la produccion, aumentdodesalarios y mayor demanda por
consumo interno propios de la etapa anterior dgtsci®n de importaciones, por una
dindmica que se independizé fuertemente de la ddende empleo al concentrarse la
inversion industrial en los sectores de insumogcbdsal primarizarse o al inscribirse

en procesos de ventaja comparativa respecto aeripatencia externa.
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En términos generales, durante el periodo de loe®@randes empresas redisefiaron
Sus procesos productivos y sus circuitos comercigl@administrativos. Siguiendo a
Giosa ZuazuUa (2005) se puede sostener que estespradquiere dos momentos. Por
un lado, aquel en el que se intenta hacer freréeapertura comercial a través de la
especializacion, que le permite derivar economéassttala, y la importacién de vienes
finales o de insumos que permiten una importangeidiucion de los costos de
produccion.

Ello fue unido a la externalizacion y subcontraiacde los servicios que

demandaban las empresas para producir, principtémbas de tipo

administrativos y comerciales.... Asimismo se producwdificaciones en

la organizacion del proceso de trabajo que, de doh@terogénea segun

sectores y empresas, tienden a aplicar algunossderincipios que supone

la denominada “produccion ligera”, con disminucide stocks, y las

modalidades de flexibilizacién funcional y polivatga”.
El segundo momento se da en la segunda mitad akdada con el proceso de
extranjerizacion a través de fusiones y de la comdgion de conglomerados. Como
sostuvieron Castellani y Gaggero (2011), este skgumomento implica un cambio
profundo en las estrategias de los Grupos EconéNegionales. La primera estrategia
consistid, segun los autores, emptafundizacion de la insercion primario-exportadpra
la cual se baso en las “ventajas comparativas alatlirque ofrecian rubros como la
exportacion de granos y la extraccion de recursdsrales. La segunda estrategia
implicé la reconversion productivaque revertia la previa diversificacion de estos
grupos y los concentraba en aquellas industrias rgdygciones con ventajas
comparativas en las que tenian una profunda igestimismo tiempo que expandian
su presencia dentro de la misma actividad en paéses de la region.
La tercera y la cuarta seran las que tengan coese@s mas importantes desde el
punto de vista de los medios de comunicacion. Betleada oportunase realiza una
venta de importantes activos a empresas extranj8iabien los autores le dan un
sentido especifico, limitan la estrategia al afi®41l9 a algunos casos especificos de
productoras de articulos industriales de consumsivmapuede servir también para
pensar las estrategias de algunas empresas de smgao se desprenden de sus
empresas, muchas de las cuales fueron obtenidasteuas privatizaciones. Segun
Albornoz y otros (2000) es durante el periodo 192988 sonde se verifica con extrema

velocidad la “transferencia de practicamente lalidd de la propiedad de los medios a
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nuevos actores vinculados al mercado financieraogagonistas de la convergencia
tecnoldgica’. A esta légica se correspondid el cdsoEurnekian, empresario textil
vinculado al cable quién en 1994 se deshizo dedpigdad de Cablevision en una
venta a un consorcio de empresas extranjeras.nkénét, la cuarta se vincula a la
profundizacion de la insercion mercado internjgpar parte de los “grupos que por la
naturaleza de su produccion (bienes o serviciograrsables) o por la relativamente
baja competitividad internacional que tenian a gyios de los noventa, apostaron
principalmente a defender las posiciones oligop8lien el mercado interno que habian
adquirido durante las décadas de los 70 y ocheB&a es particularmente importante
porque es la que asumieron entre otros, algunogomdd comunicacién con@arin y
La Nacion
Como se dijo, la reconfiguracion de las empresealés tuvo un complemento con el
ingreso de empresas trasnacionales al mercadocdenianicacion. Posibilitadas por las
firmas de Tratados de Proteccion y de PromocioripgReea de Inversiones, a partir de
1994 se produce el arribo de importantes empres@angras y su expansion en
mercados altamente concentrados. Un rubro impertastel del cable, donde en el
mismo afio en que Argentina se convertia en el gaispenetracion de cable mas
importante de América Latina (53,2% de la poblaciéa produce la venta a la
norteamericana TCl de mas de la mitad de las aesia® la mayor empresa de
television por cable del pais, CableVision (CV),entras que la tercer empresa
Multicanal recibi6 inversiones de empresas extrasj¢Citicorp, a través del CEl y de
Telefénica Internacional) (Capparelli y dos San26€0). Como sefialan Albornoz y
Mastrini (2000), los sistemas de cable representar@aballo de Troya para el ingreso
del capital extranjero a los medios de comunica@bnuéal hasta ese momento se habia
restringido a la empresa privatizada de telefoWNaHE.. Mas adelante nos ocuparemos
de un caso particular del CEl, sin embargo resnféaesante dar cuenta de la expansion
global de las inversiones extranjeras. Segun Altizognotros (2000):

Acompafado por el crecimiento de las InversionetaBjeras Directas

(IED) y el aumento significativo de las presenagalas transnacionales en

la economia local, el sector de las comunicaciaeg06, en el periodo

1990-99, el segundo lugar entre los que recibi@gmgarsiones extranjeras,

por encima del sector bancario-financiero. De esésa de dinero, unos

15.847 millones de ddlares estuvieron destinadtzs farmacion bruta de

capital, focalizados en el desarrollo de las tetagucaciones. Mientras que

La Plata, 5 al 7 de diciembre de 2012
sitio web: http://jornadassociologia.fahce.unlp.edu.ar — ISSN 2250-8465



mas de 6.500 millones correspondieron al rubro caspncluidas tanto
fusiones como nuevas adquisiciones. El volumenimeral involucrado en
fusiones y adquisiciones durante 1997 alcanzé & 8@l volumen total

negociado entre 1990 y 1997.

2.3.- La privatizacién de las empresas publicagledimbito de la comunicacién

Como se adelantd, la politica de privatizaciones oo de los elementos claves para
comprender el modelo socioecondmico de los afidg&\®@rnoz y otros 2000). Asi lo
sefalan Castellani y Gaggero (2011) para quient® 991 y 1994, ademas del
crecimiento macroeconémico, el incremento de lagpGs Econdmicos Nacionales se
debe al lugar de las privatizaciones en sus egtaat@roductivas y al modo en que se
vincularon a ellas (especializacion o participacd®sde una légica financiera entre
quienes participaron). En lo que respecta al seledas comunicaciones, especialmente
television y telefonia, tuvieron un efecto estruatite en este mercado puesto que
permitieron la conformacién de Holdings comunicaeies, al posibilitar el ingreso de
importantes medios de prensa al negocio de laisgd@vo al incorporar inversiones
extranjeras a la telefonia y a la television. Avenm, el arribo de inversiones de capital
financiero internacional redefinié la estructurdmercado audiovisual y terminé con la
administracion “artesanal” de los medios de comaniém en manos de los empresarios
locales (Albornoz y otros 2000).

La situacion histérica previa a los 90 presentdbBstado como un actor central y
determinante en este rubro, puesto que tenia goder los principales canales de
television de aire del pais (estatizados durangmielerno de Isabel Martinez de Peron)
y la compafia de teléfonos ENTel. Como lo sefalipdsia (2000), las reformas
producen una importante liberalizacion del mercadain debilitamiento de las
limitaciones sobre la propiedad y los contenidos. & marco de la “Reforma del
Estado” el 1 de septiembre del 1989 el recién adonn@larlos S. Menem firma el
decreto ley 731/89 (y sus modificaciones postesijogeie inicia la privatizacion de la
Empresa Nacional de Telecomunicaciones (ENTeljalfiante dividida en dos areas,
Telefénica de Argentina obtuvo la porcion Sur (pwcion de Capital Federal, la
mayor parte de la provincia de Buenos Aires y lawipcias de Chubut, La Pampa,
Mendoza, Neuquén, Rio Negro, San Luis, San Juama £auz y Tierra del Fuego) y
Telecom Argentina la porcion norte (correspondieaiteesto del territorio nacional),

dividiendose en ambas partes la compafia TeleBtar dedicada a las telefonia
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internacional (Boron y Thwaites Rey 2004). Estagresas tendrian a su vez un
importante peso en el mercado de la telefonia mdeihinado hasta ahi por Movicom
(Belinche y otros 2003) y se irian expandiendo caatamas, desde los cableoperadores
hasta canales de television.

Para el caso de los canales de TV y las frecueraibiegles, el proceso privatizador tuvo
gue optar por establecer ciertas modificaciones ladislacién vigente, puesto que el
Decreto Ley de Radiodifusion N° 22.285 de 1980d@sr, durante la dictadura civico-
militar) en sus articulos 43, 45 y 47 (“De la pexad”) “establecia que el control del
funcionamiento y de las concesiones de licenciasa sejercido por el Estado,
declarando que los adjudicatarios deberian sepopassfisicas o juridicas domiciliadas
en el pais, que no tuvieran otro medio en la migmea, ni ligados a corporaciones
extranjeras” (Belinche y otros 2003). La Ley dedrefa del Estado (26.696) modifico
los principales puntos de esa legislacion perndtiemo solo el traspaso de las empresas
de comunicacion (radio y TV) del estado a manogpas, sino que posibilité también
la ampliacion del namero de licencias por emprebagreso de capital extranjero, la
participacion en diversos tipos de medios y deogamedios por region. La particular
configuracion de poder del CONFER que beneficiabbasafuerzas armadas con una
participacion en su directorio, llevé a la intergigm permanente del mismo vy, ley de
reforma mediante, otorgaba al Ejecutivo Nacionalfiecultades para la regulacion y la
concentracion de las decisiones en el poder (Celtipados Santos 2000). Asi pasaron
a manos privadas entre otros los canales L.S 84Gadnal 11 (otorgado a Television
Federal S.A.) y L.S. 85 —Canal 13 (a Arte RadieVisivo Argentina S.A.) y las radios
L.R. 3 —Radio Belgrano (a Radio Liberta S.A.) y LIR-Radio Excelsor (a Red Celeste
y Blanca S.A)).

Veamos ahora sintéticamente el recorrido de ddsslgrupos comunicacionales mas
importantes del pais. El caso @upo Clarines significativo por el peso que adquirié
en el mercado comunicacional. Originado en la gaafen 1945 surge como periédico,
adquiere un importante peso a partir de los aficdoride no solo se convierte en uno
de los diarios mas importantes del pais sino gubitn expande sus empresas. Si bien
esta ampliacion es altamente significativa, Castel(2007) sefiala que pasa a ser
poseedora de 9 empresas, la mas significativaasoldacion con el diarioa Naciony

con el Estado Nacional éPapel Prensala Gnica empresa nacional que comienza a
fabricar papel para diarios. En los afios 80, y sapée las limitaciones legales, se

produce su ingreso a la radiodifusion con la conder®adio Mitre, una de las radios de
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mayor audiencia (Albornoz y otros 2000). Modificaeto articulo 45 del decreto-ley de
Radiodifusién 22.285 que impedia a empresas gsafioaeer licencias de TV, obtiene
Canal 13 uno de los canales de aire mas importaelegais. Este es el momento de
surgimiento deClarin como un multimedio y el inicio del que seria ehpipal holding
comunicacional del pais. Su ingreso al cable, d&iasion con TCI y Telefonica, y una
inversion de 400 millones de ddlares, hicieron déev Cable Privado, una pequefia
empresa de 1.600 abonados y 700 manzanas cabléadasncipal operadora de
Argentina y América Latina. Rebautizada Multicarsakolo 5 afios de su compra logro
facturar 250 millones de ddélares de promedio (Albary otros 2000). Su ingreso a las
telecomunicaciones se realizé en 1994 con Complfiieléfonos del Interior (CTI), la
primer empresa en operar fuera del area metropalite Buenos Aires, de la cual
posee el 25%. A su vez, se expandid hacia la sfevisatelital con un 51% de la
compafia DirectTV (Albornoz y otros 2000).

En el caso del CEIl, como vimos, Telefénica de Atigan S.A. controlada por
COINTEL (Telefonica de Espanfa, Citibank, Banco Ribechint S.A.), habia resultado
adjudicada con la porcion sur de la privatizada EINSegun sefialan Albornoz y otros
(2000), este mercado les proveia importantes ediégm otras razones, por estar
montado sobre el monopolio estatal, por carecaod®etencia, por la dolarizacion de
las precios al consumidos, como asi también pocdasinuas actualizaciones en los
precios de las tarifas, llegando la facturaciéri@@l a los 1.100 millones de dolares.
En 1992, segun los mismos autores, es cuando skigerauna modificacion en el
cuerpo inicial accionario del Citibank y se inizia cambio estratégico. Se crea una
nueva herramienta financiera, el Citicorp Equityestment (CEI) conformado por el
Citibank (40%), el Republica Holding (36%) y el popuWerthein (19%). Raul Moneta
(Presidente del Republica Holding) y Richard Hapdl@EO del Citibank Argentina)
redisefiaron la estrategia desligandose de divadasdades para centrarse en la rama
de las comunicaciones: telefonia, distribucion eiéakes y elaboracion de contenidos.
En el mismo sentido, lo sefalan Belinche y otr@98, el vuelco implicdé concentrarse
al ambito de las telecomunicaciones adquiriendadr@dntinental, Editorial Atlantida,
Cablevision y Torneos y Competenci@@mo ya se sefiald, su ingreso a los medios en
sentido estricto se produjo inicialmente por mediolos cableoperadores de circuito
cerrado de television (TV por cable). Las invers®iniciales comenzaron en 1994 con
la compra a Eduardo Eurnekian del 51% de la emabtevision por parte del grupo

norteamericano TCI, quién a su vez la transfiriéaaisorcio conformado por el Citicorp
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Equity Investment (CEI) y Telefonica Internaciof@lSA). Estos a su vez adquirieron
el 50% de Video Cable Comunicacion y el 100% de déaille, dos cableoperadores
muy importantes dentro de la red de cableado (Allmoy Mastrini 2000). En el caso de

Internet, inicid participaciones en Advance, undadeproveedoras mas importantes.

2.4.-Transformaciones en las empresas y redefimidélas relaciones laborales
Intentar explicar las transformaciones en las retes laborales dentro del &mbito de
las comunicaciones resulta un desafio complejoddedila heterogeneidad de procesos
de produccion. Mas aun, dependiendo del tipo der&sapencontraremos categorias
especificas de trabajadores que no existen entgiossde empresas, como por ejemplo
los periodistas, los cuales a su vez forman paterdanizaciones en donde existen
diferentes jerarquias y tipos de relaciones labsratomo las que rigen a los
trabajadores de imprenta en la gréfica. En estidsees que los sefialamientos que se
haran intentaran recuperar esa amplitud de formeasirttulacion de los periodistas
dentro del ambito de la prensa, lo que implicarpoeer que esas formas no se
reproducen en todas las situaciones y empresasgperresultan importantes en tanto
funcionan como casos paradigmaticos de tipos deiéel.
Uno de los cambios importantes entre las empresasmiunicacion se da en el plano
gerencial, una categoria que puede asumir unadelde dependencia, inscribirse en el
tipo de relacién profesional, pero que presenta pawdicularidad en relacion a su
insercion institucional, incluso permitiendo enuwalgs casos que formen parte del
directorio de la empresa y/o del grupo accionafiemando el caso de uno de los
periddicos mas importantes del pais se ha puestoanéfiesto el peso que tuvo en la
estructuracion de la empresa el ingreso duranés fite los afios 70 y principios de los
80 de una nueva camada de periodistas profesioealesinciones de direccion y
gestion periodisticas (Stefoni 2011). Asi tambiérséfialé Arcado (2000, citado por
Amado Suarez 2004b), cuando sostuvo que se tonesaeko:

confiar las riendas del poder periodistico en B#acciones a hombres y

mujeres calificados, generalmente “grandes prafeéss”, lo que

particularmente significa que han dado siempremg@s de su adhesion a

una vision del mundo, cuyas creencias fundamentalegarten —explicita

o implicitamente- con sus empleadores. (...) AsiG@scclos medios estan

sélidamente controlados por una red a la que l&haajar “como siente”

para trabajar “como debe”, es decir, para defeladenormas y los valores
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del mundo dominante, consensuado entre una defakthale ideas y una

izquierda falta de ideales.
A nivel de empresa (Palomino y Senén Gonzales 1d88tes Catd y Pierbattisti 2007)
sefalan el cambio en el modelo de gestion empatdaacia un desarrollo de los
recursos humanos y la implicacion con las cuestiosmriales del mundo laboral,
teniendo una implicancia importante a la hora dputar la lealtad de los trabajadores
con otras instituciones y al momento de requeriyares compromisos e implicacion
con la empresa.
El cuentapropismo fue otra de “las salidas” queoetraron muchos periodistas como
respuesta a las transformaciones en la estructuta grensa. Como sefialan Anguita
(2002) y Amado Suarez (2004), los perioproductores obtenian su insercion a través
del contacto directo con los publicitantes, dedamdformatos alternativos en radio y
TV ante las condiciones que ofrecen otros espdi@adicionales. Tanto la cuestion del
free-lance como del cuentapropismo son dimensiquesa su vez deben ser analizadas
en torno a las valoraciones que hacen los promasdgstas de su actividad (Duhalde
2008). Tengamos en cuenta que, desde este punitstde estas nuevas estrategias
pueden ser vistas como una oportunidad de recufseradependencia que en otros
ambitos no se puede conseguir. Ahora bien, desgrirdb de vista en cOmo estas
estrategias estructuran el mercado laboral, fuakomsmo tiempo consecuencias de los
cambios estructurales del mercado de trabajo pel&distico en particular. En el caso
de los perioproductores, el lugar que obtuvieromtrde de las empresas de
comunicacién los posiciona en una situacién analbda que vimos antes con los
periodistas que ocupan cargos gerenciales.
Como seflala Amado Suarez (2004), es en la pramitadiana de los periodistas donde
se encentran también algunas de las limitaciortescasrales del trabajo en los medios
de comunicacion:

La precarizacion de los periodistas es un procestalado a comienzos de

la década del 90, cuando las perspectivas econsnaeh sector eran

promisorias. Segun una encuesta de la Union deaja@dres de Prensa

(UPTBA) sobre las condiciones generales para ejaicperiodismo entre

1989 y 1995, el 32,7% de los encuestados las azddi de Regulares, un

29,1% de Malas y un 7,7% de Muy Malas (Uptba, 2094). Para 1991, se

estimaba que la proporcion de periodistas no estalenominada con el

eufemismo de “colaboradores’, era del 20% en awment
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En el mismo trabajo se consigna que estos “coldooesa” (temporario, free-lance,
“cronista volante”), “pasantes” y becarios realizEn misma actividad que otros
periodistas pero no se inscriben en el convenio rggella la actividad y sin los
beneficios que otorga el estatuto (jornadas de @ Wacaciones especiales).
El caso de los becarios 0 pasantes es significapfiuesto que ha sido otro de los
recursos que permitieron redefinir las relaciorsmiales. A través de convenios con
escuelas y otras instituciones de formacion. Coafialan Martini y Luchessi (2004) las
pasantias ademas de ser trabajos con paga irfigonantan
La fantasia de las salidas laborales que prometechas escuelas y
universidades que firman acuerdos, al mismo tiequmlos medios bajan
sus costos al minimo (no contratan consultorasetiEcon de personal ni
pagan honorarios por el trabajo que realiza emk#guciones educativas, y
pueden deducir impuestos por la supuesta practickegional que les
otorga a los jovenes, cuyos contratos se renueada tres meces, en
muchos casos, por tiempos que exceden la letra lég.| Asi, no solamente
pueden suplantar profesionales por estudiantes gaua la masa ociosa de
profesionales subocupados y desocupados, las woésc al Estatuto del
Periodista se vuelven tan naturales como las rezhes salariales que se
aplican en todos los niveles del trabajo profesiona
Las nuevas tecnologias desempefiaron un papel nportemte en la transformacion
del trabajo puesto que permitieron la ampliacidmadeas y la polivalencia de funciones
(Henri 2010). A esto se sumoé el desarrollo delttamjo a domicilio, que encana
diferentes figuras (desde el free-lace hasta elabovador permanente”), y que
constituye una modalidad muy extendida de trabidgodido Lenguita (2009) quién ha
puesto de manifiesto esta logica cuando sefialo esb pdel teletrabajo en la
individualizacion y pérdida de la dimension coleatide la accion, ubicada
histéricamente en el marco sindical (Henri 2010)tefetrabajo supone en el contexto
de la prensa argentina, una menor carga en térrdatsosto” de la mano de obra para
los empleadores sin pérdida de la dimension deaqmtr parte del empleador. Al estar
vinculado a la productividad, el manejo del tiengpeda a discrecion del trabajador, asi
como también la administracion de las tareas. B@ar mzon, Lenguita (2009) llama a
esto “explotacion autoadministrada”, una relaciée autonomos-dependientes en
términos de la logica de produccion y de la depecidelaboral respectivamente.

Siguiendo a esta autora, esto implica una disrapedditica:
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La atomizacién laboral no es un efecto del modelm sun signo
caracteristico... los trabajadores en un mismo docproductivo esti
aislados entre si [teniendo como] Unico punto tkraccion... la direccion
funcional
Henri (2010) denomino proceso de reparticion deideiza de trabajo centro periferia a
la tendencia a beneficiar con los atributos asosial profesionalismo a un grupo de
empleados mientras que destina a la periferia eleclle tales beneficios a otro grupo,
obligandolos a intercambiar su fuerza de trabajo yoa retribucion material y
simbdlica mas desfavorable y con una menor capaaigagenerar informacion de
calidad segun los estandares que dicta el ofickgus Latarraca y Montero en un
articulo que analiza la dltima parte de la déc2@8Q), en el caso del diar@@arin se
tomaron medidas como “la ampliacion de 9 horas rdbajo, cuando el Estatuto
contempla 6; existencia indeterminadas de pasanteslaboradores que cumplen
horario normal sin derechos laborales; no cumphitoiele la jornada laboral para mujer
en el periodo de lactancia; no pago de horas exteatamo de mayor espacio y
computadoras en el sector de diagramacion, maslaéio mejor estado, mejoras en el

sistema de refrigeracion” (Citado por Amado Sua@x4b).

3. A modo de cierre

En el presente trabajo se intentd poner de matdfiekintrincado vinculo entre las
politicas de los afios 90, la redefinicion de laspresas de comunicacion, la
estructuracion del mercado de trabajo y las retmsolaborales en las empresas
periodisticas. Asi se ha constatado que el surgtmide un conjunto de empresas
periodisticas y de comunicacion como Holdings caoagionales, en un contexto de
redefinicion de las politicas publicas vinculaddsmaindo de trabajo, tuvo como
colacion una modificacion en los modos de insetca@sarrollo y produccién de las
empresas, transformaciones que inscriptas en weswale desregulacion del mercado
de trabajo y de politicas proactivas en relacida texibilizacion laboral, permitieron
modificar la estructuracion del mercado laborakpeyar las condiciones para procesos
de contratacion de mano de obra flexibles, con mesy@roductividades, menores
costos e igual efectividad. Esto llevd, a su veanaempeoramiento de las formas de

contratacion y de las condiciones de trabajo ysti#bdidad.
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