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Introduccion

,
“No es dificil darse cuenta, por demds, de que vivimos

en tiempos de gestacion y de transicion hacia una nueva época.
El espiritu ha roto con el mundo anterior de su ser alli

¥ de su representacion y se dispone a hundir eso en el pasado,
entregado a la tarea de su propia transformacion.

El espiritu, ciertamente, no permanece nunca quieto, sino que
se halla siempre en movimiento incesantemente progresivo™

G.W.F. Hegel

En los inicios de la década dcl novenla comicnzan a jmplementarse cn Argentina
cambios profundos en la estructura econdmica que conducen a un reordenamiento de
toda la sociedad a partir de un nuevo modelo econdmico. El proceso de privatizaciongs
de las empresas hasta ese momento controladas por Estado, como las vinculadas a la
energia (petroliferas, carboniferas, etc.), a las telecomunicaciones o a los servicios de
transporte y la apertura indiscriminada a la importacién de productos, como. asi también
la desregulacion selectiva, fueron factores que incidieron directamente sobre la
estructura del empleo. Las reformas generason un crecimiento de la desocupacion
abierta y la precarizacion, tanto legal como #legal. Estos cambios econdmicos fueron
acompaiados desde el gobiemo de Carlos Menem por una politica de incentivos
selectivos con las organizaciones formales de los trabajadores vinculadas al partido
gobemante y nucleadas en la Confederacion General del Trabajo (C.G.T).

En este periodo, junto al deterioro de las condiciones laborales y del aparato productivo,
pueden apreciarse distintas manifestaciones de la protesta social que se hicieron visibles
inicialmente en ¢l conflicto del sector estatal (con una fuerte presencia de los sindicatos
vinculados a la educacién) y del sector pasivo (jubilados). Estos conflictos alcanzaron
los mayores niveles de confrontacion en los corles de ruta o piguetes protagonizados por
desocupados. Analizar la protesta social en la Argentina de la segunda mitad de los
noventa, en un contexto de situaciones socioecondmicas desfavorables para el actor que

pretendemos observar, nos pone frenie a un ipterrogante tedrico vinculado a la relacién

! Hegel G.W.F. (1992) Fenomenologia del Espiritu. FCE. Buenos Aires. Pag. 12



entre la condicion de exclusion (desocupacion, pobreza) y la conformacién de
organizaciones y acciones de protesta con una orientacion determinada.

Con irrupcion en el sur del pais (Cutral-Co en la provincia de Neuquén), en 1996, los
desocupados han sido desde ese momento hasta la fecha, indudablemente, un nuevo
actor social que es necesario comprender en toda su magnitud puesto que ha incidido no
solo como “gjército de reserva” -paga usar la célebre frase de Marx-, sino como un
sujeto politico capaz de emprender acciones colectivas. Uno de los primeros
interrogantes que nos presenta ¢l fenomeno piquetero s%e vincula a la posicion tedrica
desde donde abordatlo. En ¢l presente trabajo hemos elegido una estrategia integral de
abordaje analitico ¢ interpretativo sistematico y consistente ulilizando para ello
conceptos y categorias que han sido elaborados por las teorias sobre los movimientos
sociales y la accion colectiva. El andamiaje tedrico y los trabajos empiricos que distintas
corrientes de investigacion vienen realizando en ¢l campo de las ciencias sociales sobre
la protesta social, los movimientos y las transformaciones politicas nos permitira
desentraiiar algunas de las esleras conceptuales vinculadas a la produccion del conflicto,
la accidon colectiva y el proceso identitario que nos presenta el movimiento de
desocupados.

En ésta lectura del movimiento de desocupados a la luz de categorias contemporaneas
nos proponemos avanzar cn una interpretacion del fenémeno que se aleje de
explicaciones simplificadas y profundice en sus dimensiones complejas. Charles Tilly,
Sidney Tarmrow, Alberto Melucci y Alain Touraine, por ejemplo, desarrollaron
categorias valiosas como herramientas para el analisis de los movimientos sociales y la
accion colectiva que, ademas, significaron un aporte importante para la compresion de
los procesos politicos, tanto globales como nacionales. Las contribuciones
contemporaneas de las distintas corrientes tedricas han incrementado los debates y las
polémicas sobre el planico y la resolucion de los problemas vinculados al accionar
colectivo. Como producto del dialogo entre tedricos, se han enriquecido las diferentes
perspeclivas a la vez que se crecaron las condiciones para un planteo integral de esta
tematica. Sin cmbargo, para considerar los aporics de las diferentes (corias, ¢s necesario
tener en cuenta que tanto la construccion de las categorias y los objetos de estudio como
la formulacion de los problemas vinculados a la accion colectiva son planteados desde
marcos conceptuales, supuestos y perspectivas disimiles entre las construcciones
teéricas. Esto no significa que exista una inconmensurabilidad absoluta entre los

paradiomas que buscan explicar el surgimiento de Tos movimienfos socinles v el



accionar colectivo. Antes bien es necesario realizar esfuerzos de sintesis para
comprender los fenémenos sociales e historicos con las herramientas que las distintas
teorias nos proporcionan.

En la busqueda de claves de interpretacion del movimiento de desocupados en la
Argentina, y a partir de algunos de los aportes significalivos de Tarrow, Melucci, Tilly y
Touraine, entre ofros, nos planteamos la posibilidad de observar aspectos vinculados al
conflicto social, la accidn colectiva y el proceso identitario implicado en el movimiento
de desocupados. Lo que proponemos es una lectura del f%:némeno piquetero a la luz de
algunos de los desarrollos tedricos contemporaneos mas relevantes en cuanto a la
comprension de la accion colecliva y los movimicnlos sociales.

Para comprender los procesos de movilizacion, de construccion de identidad y los
problemas de la cooperacion se han desarrollado teorias que difieren ontoldgica,
conceptual y metodologicamente, las cuales han oricntado las invesligaciones cn
diferentes sentidos. La multiplicidad de enfoques tedricos es, para nosotros, una
oportunidad para la investigacion y nos brinda la posibilidad de analizar estos topicos
desde estrategias integradoras capaces de oblcner mejores resultados en el irabajo

analitico.
1.2 La cuestion en Argentina: perspectivas de andlisis

La aparicion de ese nuevo sujeto social y politico que significan los desocupados en la
Argentina trae aparejada una serie de interrogantes con respecto a la movilizacién, la
accion y la identidad. Sin embargo, las investigaciones sobre ¢l tema realizadas hasta el
momento son relativamente escasas o incipientes, en parte por la cercania tempofal del
proceso y én parte por la dificultad de “abordar un fenémeno que presenta gristas
novedosas y dificiles de interpretar desde paradigmas preconstituidos.

Entre la literatura que incluye como una de sus preocupaciones el accionar del
movimienta de desocupados o de las organizaciones piqueteras podemos reconod#r, en
primer lugar, estudios que han abordado la protesta en general, por un lado, y aq}lellas
investigaciones que han dedicado su atenciép a acontecimientos sociales puntéles y

acotados, por otro.” Los primeros estudios son aquellos que se han dedicado a analizar
p p L

2 Por ejemplo: Giarracca, N. (y colab.) (2001) La protestq social en la Argentina. Transformaciones y
crisis social en el interior del pais. Alianza. Buenos Aires, también Auyero, J. (2002) La Protesta.
Retratos de la beligerancia popular en la Argentina demaocrdtica. Libros del Rojas. Buenos Aires.



la ‘protesta social en general, como un proceso de conflicto en el que diversos y
heterogéneos actores sociales se hacen presentes. Esta mirada, si bien tiene a favor la
posibilidad de observar los lazos que pueden exislir entre agentes de la protesta, pierde
la capacidad de dar cuenta de las dimensiones especificas presentes en el movimiento de
desocupados. El segundo grupo de investigaciones, al cenirarse en episodios, brinda la
posibilidad de comprender sucesos constitutivos de la movilizaciéon y del desarrollo de
acciones folectivas, pero pierden de vista el proceso de movilizaciéon social y no reparan
en el papel de las organizaciones que actian en el conﬂi{:to o son resullado de ésle. La
misma dificultad se plantea a la hora de estudiar los procesos identitarios de un sector
social que no se pueden analizar en toda a su dimensién si no se observa su continuidad
en ¢l ticmpo.

Si tenemos en cuenta la perspectiva analitica de los estudios sobre la protesta social,
encontramos (rabajos que ticnen cn comun ¢l cstudiar fendmenos recientes desde una
perspectiva teorica rigida y cemrada, intentando -no sin esfuerzo- que los procesos
sociales respondan a categorias preconcebidas. Este es el caso de algunos grupos de
investigacion y publicaciones que buscan ver en ¢l proceso de conflictivadad variantes
de la clasica lucha de clases’, ya tipificadas por la tradicién tedrica en la cual se espera
encuadrar § estos sucesos.

Encontranibs, también, publicaciones impulsadas por los propios grupos,
organizaciones o coordinadoras de desocupados que buscan publicitar y legitirpar un
accionar pblitico, o por espacios de produccion intelectual que realizan anélisis con una
fuerte carga valorativa en pos de mostrar la correccidon de ciertas practicas y formas
organizalivas de determinados grupos. La mayoria de estas publicaciones tienen como
objetivo polemizar con ofras organizaciones o interpretaciones del proceso y buscan
‘situar a alguna organizacion en particular como la genuina o legitima expresion del
movimicnto de desocupados. Olras buscan conjugar la disputa por cl sentido del nucvo

movimiento social con diversos aportes tedricos que van desde las reflexiones sobre €l

*Por ejemplo las publicaciones del Programa de Investigacion sobre el Movimiento de la Sociedad
Argentina (PIMSA ) Buenos Aires dirigido por Nicolas Ifiigo Carrera, los trabajos al respecto recogidos
en Ia revista Herramienta. '

* Un claro ejemplo de este tipo de publicaciones es: Oviedo, L. (2001) Una historia del movimiento
piquetero. Ed, Rumbos. Wilde, donde se presenta la version de determinado sector del movimiento de
desocupados,”



poder y la subjetividad de Foucault, hasta los mds recientes de Antonio Negri o John
Holloway.’

Los trabajos existentes hasta la actualidad tendientes a estudiar el fenémeno del
movimiento de desocupados en la Argentina abordan parcialmente, en el mejor de los
casos, problemas complejos vinculados a la accidon colectiva, la movilizacion y la
identidad. Por lo tanto, .es necesario desarrollar investigaciones que tengan como
objetivo una comprension integral de un nuevo actor social atendiendo a la estructura de
sus organizaciones, la accion colectiva y el proceso de c‘;onstruccién de la identidad y
sentido en ¢l seno del movimicnlo. Algunos lrabajos‘ en csta oricnlacién viencn
realizando distintos investigadores como Javier Auyero, Emilio Cafassi, Marina
Farinetti, entre otros, quienes buscan utilizar las construcciones tedricas recientes para
abordar fenémenos de protesta social en la Argentina. No obstante la elaboracion de
estos trabajos, es necesario continuar con las investigaciones sobre el movimiento de
desocupados en sus particularidades y su integralidad para avanzar en la comprensiép
de este fendmeno, sin dudas complejo, que presenta dilemas a la teoria y a la politica
argentina.

A partir de esta necesidad presentamos distintos interrogantes y niveles de indagacion.
En primer lugar surge la pregunta por la forma en que resuelven los problemas de la
accién colectiva esos hombres y mujeres que no se ven integrados a la practica laboral
cofidiana, y que precisamente una de las cosas que comparten es la. exclusion del
mercado de irabajo formal. Mientras un trabajador mantiene su integracion al mercado
de trabajo comparte con otros trabajadores varias horas del dia, como asi también costos
y beneflicios de la accion colectiva —cabe recordar que Marx adjudicaba a esta causa
mucha de las acciones de la clase. Los sujetos que no tienen una relacion de asalariada
estable, por su parte, deben encontrar otras formas de accion colectiva y estrgtegias
politicas para conformar el movimiento social. Quien esta desocupado no coi#npartc
tiempo de trabajo, sino una situacion de marginalidad social acompafiada también por
una exclysion espacial. Esto nos indica que gran parte de la coordinacion de las

acciones comicnza a asenltarse en el espacio, el barrio, y es desde esla persp_ectiva

3 AA.VV. Situaciones 4. Ed. De mano en mano. Buenos Aires. 2001. 0 AA.VV. 19y 20.apuntes para el
nuevo protagonismo social. Ed. De mano en miano. Buenos Aires 2002. Estas publicaciones articulan
materiales de difusion del Movimiento de Trabajadores Desocupados de Solano (MTD-Solano) con
entrevistas a tedricos y articulos de reflexién conceptua] a cargo de diversos intelectuales y académyicos.
Este tipo de publicaciones resulta muy interesante en tango vincula problemas de teoria politica
contemporanea como la reflexion sobre la multitud, las puevas formas de soberania, etc., con relatos de



territorial que se pueden explicar muchas de las acciones colectivas y las identidades de
los grupos de desocupados. La dimension social tanto de la accion como de la identidad
es fundamental para comprender la capacidad de acciones de protesta de los diferentes
grupos y organizaciones de desocupados que buscan resolver la situacién de
dominacion derivada de la desigualdad econémica, politica, social y cultural.
Distinguimos tres planos. analiticos para comprender el fendmeno piquetero de la
segunda mitad de los noventa. El primero estd compuesto por el movimiento de
|

desocupados, e¢n lanto sistema de accion soslcn.ido,‘i como movimicnto social. El
segundo ﬁlano propuesto implica a las organizaciones piqueteras que componen el
movimiento. Finalmente dirigimos la atencion al piquete como repertorio de accién de
prolesta especilico, complejo y modular para los desocupados en la Argenlina, que
funciona como componente identitario.

La primera csfera abre la pregunta sobre la posibilidad de considerar al movitnicnio de
desocupados como un movimiento social. Los desarrollos tedricos recientes nos
permiten indagar estratos y abordar los problemas tedricos que presenta un fenémeno de
movilizacion social empirico. No pretendemos dar respuestas definitivas "a los
interrogantes conceptuales elaborados a partir de la accion colectiva de los desocypados,
sino realizar una aproximacion comprensiva al fendmeno de la accion ac los
dcsocupados utilizando aportes analiticos que puedan constituirse como herramientas
efectivas de anilisis. |

La mulliphculad y heterogeneidad de organizaciones que componen el molemento
piqueterg nos plantea un desafio tedrico referido a la posibilidad de reahzm una
investigacion que no repare exclusivamente en el accionar de una organizaciop, sino
que intenfe comprender al fenémeno como complejo multipolar y pluriorganizativo. En
el movin{iento de desocupados en la Argentina coexisten distintas organizaciones.
Progresivamenic s¢ ha ido cstandarizando _una clasiflicacion de las organizacioncs
piqueteras que las dislingue en tres agrupamicntos®. El primero es el constituido por la
Federacion de Tierra Vivienda y Haibitat (FTV) y los desocupados de la Cogriente
Clasista y Combativa (CCC). El segundo es el conocido como Bloque Piguetero

Nacional que nucléa al Polo Obrero, al Movimiento Territorial Liberacion (MTL), a la

las actividades del MTD-Solano, sin embargo no dejan de ser tateriales que buscan legitimar un accionar
politico determinado polemizando con otros sectores del movimiento de desocupados. '

¢ Esta clasificacion aparece tanto en medios masivos cojno Clarin (por ejemplo en una investigacion
publicada el 1 de septiembre de 2002) o en trabajos analilicos como el reciente de Julio Godio Ar gentina:
luces y sombras en el primer afio de transicidn. Biblos, Buenos Aires. 2003

‘"



Coordinador de Unidad Barrial (CUBa), al Movimiento Teresa Rodriguez (MTR) y la
Federacion de trabajadores Combativos (FTC). Las organizaciones que componen el
Bloque Piquetero suelen movilizarse en alianza con Frente Barrial 19 de diciembre (FB-
19) Barrios de Pi¢, Movimiento Independiente de Jubilados y Pensionados (MIJP), el
Movimiento de Unidad Popular (MUP) o el Movimiento Sin trabajo Teresa Vive (MST-
TV). Un tercer agrupamiento es el Movimiento de Trabajadores Desocupados Anibal
Verdn, donde confluyen, los distintos Movimientos de Trabajadores Desocupados
(MTD Solano, MTD Lants, MTD Almirante Brown, MTD Resistir y Vencer) y la
Coordinadora de Trabajadores Desocupados (CTD).

Esta tipificacién de las organizaciones suele mostrar una imagen estitica de alianzas,
coordinacioncs y alincaciones quc son incstables y que sufren modificacioncs, rupturas
y reeslrucluraciones produclo de acontecimicntos coyunturales, dispula inlernas o
evaluaciones discordanles de las condiciones para la accion. La gran variedad de
oricnlaciones, laclicas, csirategias, discursos dan cuenta de una heterogencidad que debe
servirnos para evitar adjudicar unidad —como advierte Melucci- precisamente donde la
unidad es lo que hay que explicar.

La tercer tercera esfera analitica se refiere al piquete como repertorio de confrontacion.
Si hay algo que unifica al movimiento de desocupados —a primera vista- es utilizar ¢l
corte de ruta como repertorio. Considerar al piquete como un repertorio de accion
colectiva nos permite indagar y estudiar las implicancias politicas, sociales, culturales e
identitarias del elemento disruptivo mas relevante de la Argentina contemporanea.

En el presente trabajo hacemos un uso indistinto de los términos piqueteros y
desocupados, en paite por una necesidad de fluidez en la exposicion, ¥y
fundamentalmente por considerar que el piquete es uno de los espacios de anclaje
identitario que constituye a los desocupados como un actor social. La utilizacion de la
calegoria desocupado es problemalica en {anto supone una heterogeneidad de sujetos en
esa condicion: profesionales, cuentapropistas, jovenes de sectores medios o altos, sin
embargo en el contexto de esta investigacion nos referimos a un amplio grupo de sujetos
que combinan pobreza con problemas de empleo, ya sea por su desocupacion o por su
precarizacidn, y fundamentalmente por no teney acceso a formas estables y formales de
contratacion en el mercado laboral. Frente a este sector subalterno nos preguntﬁmos
sobre las condiciones de posibilidad para la emgl'gencia de un sujeto social, los factores
que juegan en la movilizacion y los componentes de la protesta piquetera. Indagar sobre

las experiencias historicas colectivas, los repertorios de confrontacion, la identidad y las



consecuencias de las acciones de los desocupados, a la luz de una importante
produccion conceptual reciente es imprescindible si aspiramos a comprender e iluminar
algunas de las esferas mas relevantes de un fenémeno complejo.

El primer capitulo de esle Wrabajo tiene por objcto introducirnos al tema -de la
investigacion indagando aspectos signilicativos del contexto de la protesta social de la
argentina de los afios noventa. Con un analisis de la bibliografia sobre la protesta social
en la Argentina buscamos sitwar las condiciones de posibilidad para la emergencia del
movimiento de desocupados en el marco de la protesta social. En el capitulo segundo
nos abocamos a identificar algunos acontecimientos fundacionales en el nacimiento de
los piqueteros, el surgimiento del piquele como repertorio de accion colectiva y a buscar
claves para el andlisis de la movilizacion de los desempleados. En la tercera seccion
analizamos la produccion de estudios, investigaciones y publicaciones que ha tenido
significatividad y relieve en la explicacion de la protesta social, en especial la
protagonizada por los desocupados. Esta fase no solo nos permite profundizar un estado
de la cuestion, sino que también aporta en la bisqueda de categorias y conceptos que
tengan capacidad de dar cuenta del objeto de estudio. La revision de los ejes sobre los
cuiles se han articulado diversos estudios y programas de investigacion permitird
clarificar el abordaje propuesto y descartar posiciones epistemologicas y metodoldgicas
que dificultan la tarea investigativa.

En el cuarto capitulo avanzamos en la lectura del movimiento de desocupados a ja luz
de conceptos, categorias y construcciones tedricas provenientes de estudios recentes
sobre 1a accién colectiva y los movimientos saciales. En esta perspectiva, situamaqs una
esfera vinculada a la identidad que incluye la concepcion del movimiento piquetero
como un proceso forjador de identidad social. En la construccion de la identidad juegan
papeles centrales las experiencias coleclivas previas, el bagaje cultural, las redes
sumcrgidas;'y a su vez la identidad es funcional al proceso de movilizacion en tanto
dota de eslruclucas cognitivas al actor colectivo.

La dimension del conflicto serd objeto de la atencion del quinto capitulo.  Alli
analizaremos el repertorio privilegiado por los desocupados para la accion colectiva: el
piquete. Una vez desentramado la significacion del repertorio, abordaremos los distintos
campos conflictuales en los cuales el accionay del movimiento piquetero se desp]iega.
Al respecto analizamos la produccion social def conflicto y el despliegue de repertorios
de confrontacion que brindan efectividad estratégica, aportan al proceso identitario e

introducen orientaciones de cambio social. Precisamente el tercer ambito analitico del



capitulo es el vinculado a la relacion de la accion colectiva de los desocupados y una
perspectiva de cambio sistémico en las relaciones sociales dominantes de la sociedad
Argentina.

Finalimente, en el capitulo sexio identificaremos claves de interpretacion y factores
explicativos que nos permitan dar cuenta de la génesis, las caracteristicas, los alcances y
los limites de la accién del movimiento de desocupados. A partir de perspectivas
tedricas contemporincas proponemos una lectura que busca indagar en las esferas

|

conslitutivas de la produccidon de la accion colectiva desarrollada por los piqueteros en

la segunda mitad de la década del noventa.

En la presente investigacion —ademas de haber consultado bibliografia tedrica, analisis
de casos Yy trabajos de campo- hemos entrevistado a varios paiticipantes, de distintas
organizacioncs y de¢ diferentes responsabilidades, desde agistenles csporddicos hasta
lideres y dirigentes pasando por cuadros intermedios, todos ellos tenian para aportarnos
claves muy interesantes para el presente trabajo. El dialogo con hombres y mujeres que
participan en el movimicnio de desocupados nos aporta una mirada que conjuga el
analisis politico con las historias de vida y la percepcién —por parte de los sujetos- casi
intimista de la accién colectiva. Ademads henips participado de numerosos piquetes y
marchas cbn desocupados, plenarios, asambleas, jornadas de trabajo solidario donde
obtuvimos un valioso material para analizar. No obstante los aportes de las entrevistas y
las observaciones, tal vez el mejor acceso a esas complejas esferas de la accion
colectiva de los desocupados nos lo haya proporcionado el haber compartido horas de
charlas, aclividades, trabajos: una relacion que si bien rompe con cierta distancia
epistemoldgica en la construccidn del objeto nos permite comprender mejor las
condiciones del accionar. A todos esos “sujetos” que tienen rostro y se llaman
Rominas, Luises, Adrianas, Chinos, nucsiro agradecimiento por ser los verdageros

protagonistas de la historia.



1. Pensar la protesta: La Argentina de los noventa

“La historia de toda sociedad humana,
hasta nuestros dias es una
historia de lucha de clases”

Carlos Marx

'

El abordaje del movimiento de desocupados que proponemos es, de alguna manera, una
aproximaciéri a la politica nacional desde la beligerancia popular e implica, también,
una concepeion que coloca al conflicto en el centro de la vida de la sociedad. Las
disputas por la produccion y la apropiacion de rccursos maleriales y simbdlicos,
reconocimiento, identidad, modos culturales, desde un punto de vista analitico, tienen
importancia en tanto muestran el accionar de los sujetos en los espacios sociales y
permiten comprender la constitucion misma de subjetividades en los procesos y'
relaciones sociales. No obstante la relevancia del conflicto como dimensién analitica en
las ciencias sociales, las implicancias metodologicas que trae aparejado analizar
periodos de tiempo con niveles desiguales de confrontacion determinaron que la
produccion de estudios sobre acciones disruplivas entre actores sociales en Argentina se
vuelque, mayoritariamente, a casos empiricos acotados cronolégicamente.  Esta
eleccion sobre el objeto de estudio brinda la posibilidad de profundizar sobre hitos en la
vida social que pueden significar puntos nodales de comprension de los procesos
sociales. Pero, por lo general, al mismo tiempo que ganan en especificidad, este tipo de
aproximaciones puede llevar a la pérdida de 13 dimension de producciéon histén'c# que
tiene todo suceso historico y dificultan la posibilidad de percibir la contemporan.eidad.
con olros jcontecimienlos sociales relevantes g la hora de explicar los procesos en la
Argentina. De alli que, muchas veces, no se vislumbra la rélacién entre accjones
colectivas de protesta que, si bien son distintas, estin enmarcadas en car;jbios
macroestructurales que pueden ayudarnos a d?r cuenta de las complejidades (lé una
etapa historica en el pais. :

Para explicar las acciones colectivas disruptivas en la Argentina de los ultimos afips, y
como criterjo para establecer periodos histéricos constituidos por practicas socjales

resulia importante considerar el concepto de ciclo de protesta elaborado por Sydney



Tarrow’, en tanto permite una aproximacion integral a los mecanismos propios que
pueden vislumbrarse en los fenémenos recicntes de confrontacion popular y que, en
varios aspectos, marcan el presente de nuestro pais.

El interés por este conceplo no responde a la busqueda de objetivar procesos a partir de
categorias analiticas, sino de comprender y significar el accionar de los sujetos que
asumen un papel activo en la constitucion del conflicto y su identidad a través de las
acciones colectivas. Los agravios, las tensiones, las agresiones dificilmente puedan ser
consideradas como tales sin un proceso perceplual y écognitivo que las sitie como
asociadas a la injusticia o lesionantes de derechos adquiridos y legilimos. Una relacion
social s¢ vuelve conflicto cuando los sujelos la perciben y la significan como un cspacio
de disputa. Esto no implica que una reduccion salarial, los niveles de desocupacion o el
desalojo de un asentamiento no perjudiquen a los sujetos involucrados, sino que se
presenta la imposibilidad de la accion colecliva sosicnida en tanto no s¢ produzca -por
una accion significativa de los sujetos- el conflicto. La constitucion de un conflicto
implica upa serie de relaciones sociales que se vuelven tensas en funcidn del accionar de
los actores que disputan por un recurso que consideran valioso. La pregunta por el
aumento de la conflictividad popular no puede responderse, entonces, meramente
indicando el deterioro de las condiciones de existencia materiales de un amplio sector
de la poblacion. Las situaciones estructurales particulares deben ser consideradas como
un elemento analitico importante para explicar el proceso social pero no'como factores
determinaptes absolutos. En este campo parece necesario ampliar y complejizar’ el
aparato cbnccptual para dar respuestas a los interrogantes que las acciones colectivas de
protestas nos presentan.

El desafiq es aproximarnos analiticamente a la accién popular y colectiva confroptativa
en su integralidad y abordar la protesta social sin que esto signifique detenernos en un
acontecimicnlo acotado como pueden ser los saqueos producidos en 1989 o la pugblada
de Santiago del Estero en 1993. Ll concepto de ciclo de protesta se presenta como un
instrumento capaz de servir de plafén o marco para acercarnos a las protestas saciales
en la Argentina de gran parte de la década del 90, en especial las que nos interesan en el
presente trabajo: las del movimiento de desocupados. Identificar un eiclo de prote.%ta no

implica meramente buscar una correspondencia empirica sino realizar una construccion

" Tarrow, S. (1991) “Ciclo de Protesta™. Zona Abierta 56. y Tatrow, S. (1997). El poder en movimiento.
Los movimientos sociales, la accion colectiva y la politiea. Madrid, Alianza Universidad.

an



analitica que contribuye a la posibilidad de elaborar hipotesis sobre los mecanismos
propios de confrontacion, las oportunidades politicas y los repertorios utilizados en un
periodo historico.

Sucede, como deciamos, que a la hora de abordar la conflictividad de los ltimos afios
en nuestro pais es significativamente mayor, en el campo de las ciencias sociales, el
estudio de transformaciones politicas radicales o de acontecimientos histéricos
especificos. Existen trabajos sobre actos de protesla como el Sanliaguefiazo, las
puebladas de Cutral Co y Plaza Huincul, los cortes de ruta en el norte del pais, los
sucesos de Corrientes, e incluso de las recientes joma(lz;s del 19 y 20 de diciembre de
2001, pero es notablemente menor la cantidad de estudios que buscan patrones comunes
o relaciones entre el accionar coleclivo de sujetos en distintos punlos del pais, que
empiezan a converger y que, en el caso de los piqueteros, pueden ser vistos como el
germen de un movimiento social. Es aqui donde aspectos del aparato conceptual
elaborado por Tarrow y calegorias como estructura de oportunidades politicas o ciclo
de protesta se presentan especialmente atiles para el abordaje que proponemos. ‘
Pensar en términos de ciclo nos posibilita visualizar en perspectiva a la protesta en
Argenlina y observar sus mecanismos propios, mientras que una mirada histérica nos -
permite apuntar datos sobre el desarrollo de los repertorios modulares, de la
construccion de identidad, de la evolucion de las oportunidades politicas e identificar las
situaciones que han funcionado como condiciones de factibilidad del accionar colectivo
marcando, a su vez, las diferencias especificas. .

Tarrow define: “cuando empleo el término ciclo de protesta, me refiero a una fase de
intensificacion de los conflictos y la confrontacién, que incluye una rapida difusion de
la accion colectiva de los sectores mas movilizados a los menos movilizados; un ritmo
de innovacion acelerado en las formas de confrontacion; marcos nuevos o
transformados para la accién”® Ahora bien, en la sociedad argentina de los Wltimos
guince aiios pueden encontrarse una variedad de expresiones de protesta: paros, huelgas,
marchas, fomas de edificios, actos, escraches, apagones, cacerolazos, eventos culfurales,
marchas de silencio y una amplia gama de manifestaciones que con mayores o njénores
niveles de masividad y diferentes grados disruptivos podrian generar la sospecha .(le que
no existepy ciclos, sino que la vida social se articula sobre tensiones y confﬁotg}s que

tienen como ambito el mundo de la produccipn o del reconocimiento. En un trabajo

® Tamrow, S. (1997) Op. Cit. Pag. 264



qlaborado para el Centro de Estudio Legales y Sociales (CELS) Felix Schuster® expone
que entre 1989 y 1996 se produjeron alrededor de 2.000 protestas, lo que implica casi
una por dia, y lo que podria ser tomado como evidencia de la inmanente conflictividad
de Argentina en la década del noventa.

Algunas corrientes marxistas interpretan en esta perspectiva y trazan una secuencia del
conflicto social a partir de los saqucos de 1989 hasta llegar a los acontecimientos del 19
y 20 de diciembre de 2001. Utilizando parametros como los niveles de autoconciencia
atribuidos a los manifestantes, 1a unidad de los sectores participantes y la conflictividad
desarrollada, estos autores analizan las distintas accior;es colectivas de la protesta de
acuerdo a tipologias determinadas por el marco teérico. Estas implican la secuencia de
revuelta, estallido, motin, rebelion, insurreccion de acuerdo a los criterios de conciencia
de clase, el grado de identificacion del enemigo, la profundidad del reclamo y los .
niveles de organizacion alcanzados.

Preocupados por encuadrar los acontecimientos histéricos en un modelo fuertemente
estructurado, estos analisis encuentran ¢l inicio de un proceso de conflicto social a pa}'tir
de los saqueos a comercios en 1989: “lo caracteristico de ese hecho son los choques
entre particulares, sin que las acciones se focalicen en las instituciones :de gobierpo o del
Estado y sin que se constituya en ningin enemigo. Por lo tanto la revuelta de 1989 no

llega a constituirse en lucha™"®

. Se desprende de aqui una forma de interpretar pn ciclo
de protestas que tiene estadios especilicos indicadores de una evolucion detcnnj#ada en
cuanto g “conciencia de clase” y en capacidad de identificar al enemi;go, medfante un
repertorjo privilegiado para la clase obrera: la huelga general. Es cierto que el ¢pncepto
de Tarypw no es considerado por las vertientes verniculas del marxismo, pero la
insistencja en la existencia de un “ciclo de luchas” abierto en 1989 y clausurado.en las
jomadas de diciembre de 2001 indican un intento de buscar ciertas regularidades o
caracter|sticas propias de la conflictividad en la Argentina. |

Un ciclo de protesta se perfila cuando algunos grupos emprénden acciones colectivas.
disruptivas contra las elites, autoridades o seclores dominantes de una sociedad
aprovechando, segim Tarrow, una variacion favorable en la estructura de oportynidades

politicas. En este periodo se difunde el accionar de vigjas organizaciones y aparece la

posibilidad de que, al calor de la ola de protestas, nazcan nuevas experiencias, germinen

® Schuster, F. (1997) “Protestas sociales en la Argentina 1989-1996”. En Centro de Estudios Legales ¥y
Sociales (CELS), Inforine Anual 1996, Buenos Aires.



repertorios novedosos y se resignifiquen aquellos tradicionales. Por otro lado, comienza
a articularse un discurso de protesta donde se hacen presentes reclamos, visiones e
interpretaciones del momento presente, pero también del futuro, constituyendo una
cosmovision propia del conflicto. Se identifica al culpable de una situacion, se
jerarquizan los agravios -ahora percibidos como injusticias- y se generan condiciones
que disponen para la accidn. LEn tanto “los ciclos de protesta se producen cuando la
estructura de oportunida(f politica se amplia al mismo tiempo para una serie de grupos,
en presen.cia de profundas reivindicaciones y creciente solidaridad”", significan la
posibilidad de acciones colectivas enmarcadas en una percepeion convergente por parle
de diferentes actores frente 'a una situacién especifica y la oportunidad de coordinar
acciones masivas. La teoria de Tarrow para explicar la conformacion de los ciclos de
protesta pone especial énfasis en la modificacion favorable de las oportunidades .
politicas para las acciones sociales y en quienes las materializan. En todo ciclo de
protesta hay madrugadores, es decir, aclores sociales que por su posicion y recursos
dentro el espacio publico tienen una capacidad mayor para aprovechar ﬁna
reestrucfuracion de las posibilidades del accionar politico en su favor. La importancia de
los madrugadores se sustenta en que son los encargados de poner en acto las
oportunidades para el accionar que estaban en potencia, permitiendo, a su vez, el
corrimiento y la ampliacion de las oporlunidadés politicas para ofros sectores.

El creciente accionar colectivo, la construccion de un discurso, la presencia de las
organizaciones con mayor dinamica de la sociedad —en cuanto a protest,;i se refiere- y la
percepeion de una situacidon especifica en un momento histdrico son algunas de las
caracteristicas de un ciclo de protesta. De esta manera, se permite una mayor
movilizacion social y una reproduccion de esferas del conflicto. El incremento de las
acciones disruptivas permite una reconfiguracion de los repertorios con que los grupos,
clases o sectores de clase se enfrentan y miden fuerzas y, ademas, permite la puesta en
marcha de procesos identilarios capaces de alimentar, e' incluso configurar, un.
movimicnlo social.

Las practicas y mecanismos propios de un ciclo de protesta tienen la capacidad de
generar condiciones para la accion colecti;la, la constitucion de sujetos soéialcs, la

afirmacién de subjetividades beligerantes, la’ construccion de un discurso reafirmante y

19 Cotarelo, M. C. (2002) “La insurreccién espontanea de diciembre de 20017 Herramienta N°© 19. Pag.:
80. La cursiva es nuestra o
Y Tarrow, S. (1991) “Ciclo de Protesta™. Zona.dbiertq 56. 1991. Pag.: 64



de reconocimiento y la posibilidad de construir colectivamente repertorios de accién
disruptiva. Avanzando en el andlisis podemos encontrar elementos en las acciones de
confrontacion que nos indiquen la presencia de patrones 0 mecanismos propios de un
ciclo. El auge de la protesta social tiene implicancias culturales para el accionar de los
sectores subalternos, en tanto constituye subjetividades, practicas sociales, a partir de la
reapropiacion simbolica de la accion. Es necesario advertir que los ciclos no son
necesariamente irrupciones catastroficas de protesta social violenta, antes bien deberia
entendérselos como procesos sociales con dindmica, r|necanismos y logicas propias,
como una serie de relaciones sociales que se estructuran' de manera {al que predisponen
condiciones para la accion. In el intento de comprender el surgimiento del movimiento
de desocupados en la Argentina se presenta como de suma importancia indagar en el
tejido del conflicto social en busca de aquellos elementos que nos permitan desentrafiar
los factores que hicieron posible la emergencia de un actor social y politico en medio de
un ciclo de protesta.

Cuando n¢s proponemos realizar un estudio de la protesta social de los tiltimos afios
irremediablemente aparecen fechas y sucesos, huelgas, movilizaciones, muertes, cortes
de. ruta y una serie de acciones de confrontacion que distintos agentes despliegan en el-
terreno politico en forma de lucha. Si intentamos recortar en el tiempo esta mirada 'y a
la vez evilar un recuento cronologico del conflicto reciente es probable que nuesira
atencion se pose sobre uno de los hechos que conmovié a la opinion publica y ocupd
parte de la atencion tanto de la prensa como gle socidlogos. Conocido como Santiagazo
o Santiaguefiazo™ los sucesos del 16 de diciembre de 1993, marcan un momento
importante en la protesta social en la Argentina, en tanto la poblacion asaltd, saqued e
incendid residencias de funcionarios publicos y el palacioc de gobiemo. Sin‘ restar
importancia a los sucesos de Santiago del Estero conviene hacer notar que la protesta
alli efecfuada tiene algunas caracteristicas particulares que nos pueden on'entzir en la
valoraciop a la hora de identificar los mecanismos propios del ciclo de protesta en la
Axgenting de los noventa.

En condiciones de tres meses de atraso en los sueldos provinciales, ante la poajbilidad
de sancion de una Ley Omnibus que perjudicaria a la administracion pablica y‘ con la

presencia de imporlanles niveles de indignacion social frente a osteniosos actos de

12 Al respecto puede consultarse Farinetti, Marina, (2000). "Violencia y risa contra la politica en el
Santiaguefiazo. Indagacién sobre el significado de una rebelion popular”. dpuntes de Investigacion del
CECIP, 6.



corrupcion, los sucesos de Santiago muestran rasgos de la protesta. Con una estructura
para la movilizacion y redes asociativas previas vinculadas al aparato del Estado y a la
coordinacion de las organizaciones sindicales de raiz estatal, las acciones de
enfrentamiento entre los pobladores de la provincia y las autoridades reflejan aspectos
particulares de la protesta. En tal sentido se expresa Emilio Cafassi cuando identifica al
Santiaguefiazo como un antecedente de la protesta social en la Argentina pero de raiz
local tanto en sus causas como en sus objetivos’®>. No obstante conviene no perder de
vista aquello que apunta correctamente Javier Auyero acerca de que todas las protestas
son glocales™, es decir, un cruce entre tendencias macrocstructurales, como pucden ser
los ajustes y las privatizacioes neoliberales, y fuerzas locales. En el caso de Santiago
las causas fundamentales de la protesta social manifestada en los saqueos e incendios
son inexplicables segiin las investigaciones® si no consideramos la siluacion salarial, en
patticular de los estatales, y la percepcion de niveles de corrupcion obscenos que
rebasaban los tradicionales y socialmente tolerados desvios de fondos. La unidad al
interior de los sectores perjudicados -como lo demuestra la conformacion del Frente de
Gremios en Lucha'®, motor de la convergencia con otros espacios sociales- también
conslituye un elemento relevante para explicar la protesta.

Las consecuencias de estos acontecimientos no pueden considerarse como meramente
locales —tal vez convendria referitlas como glocales-, pero tampoco puede ser
concebido el Santiagazo como el hito que indica un salto cualitativo en la protesta social
de los ultimos afios en nuestro pais. Sus objetivos y cuestionamientos fueron locales, el
“otro” frente al cudl se realizan las acciones de protesta es elaborado en una esfera
provincial. Si bien el ajuste propuesto por el gobiemno provincial de Santiago del Estero
no puede comprenderse sino en el marco de las reformas estructurales de los noventa,
las acciones y el sentido de la protesta, expregados en un discurso colectivo, muestra un
alcance reducido. El trasfondo del santiaguefiazo podria mostrar mds el rechazp hacia
una “clase politica” identificada como corrupta e inmoral, que un expreso

cuestionamiento al modelo econdmico neoliberal tal como algunos lo concibieron.

13 Cafassi, E. (2002) Olla a Presion. Cacerolazos, Piquetes y asambleas, sobre el fuego argentino, Libros
del Rojas. Bs. As.

¥ Auyero, J. (2002) Op. Cit.

'3 Farinetti, M (2000) Op. Cit.

1 Conformada por diversos sindicatos como Obras Sanitarias, Asociaciépn Bancaria, CISADEMS,
AMED, SADOP, ASE], ATAD, y UOEM, con el propdsito de oponerse a la conocida como “Ley
émnibus™ que convalidaba un ajusle en el gasto piblico, en especial de salarios.



En las organizaciones politicas radicales en la Argentina, como el M.P.R Quebracho o
el Partido Comunista Revolucionario (PCR), predomina una interpretacion sobre los
sucesos de Santiago que los indica como un acontecimiento que marca un salto
cualitativo en las luchas populares y como el comienzo de un ciclo de auge de masas
capaz de articular niveles de protesias mas profundos. En el campo de las ciencias
sociales existen investigaciones de algunos autores, como Rubén Laufer y Claudio
Spiguel, que concuerdan, desde un punto de vista conceptual, con estas visiones y
afirman que “con el santiaguefiazo se abrid un nuevo periodo de intensificacion y

™7 o como Marfa Celia Cotarelo quicn

ascenso de la movilizacién obrera y populs
considera “que entre diciembre de 1993 y mediados de 1997 existen elementos que
permiten plantear que se estaba conslituyendo un movimiento de protesta con eje en la
accion del movimicnto obrero”'® Sin embargo pareceria dificil sostener tal alirmacion si
consideramos que no hubo en la provincia (ni a cscala nacional) acciones colectivas que
indiquen una continvidad de la lucha, no nacieron organizaciones producto de las
acciones disruptivas, ni repertorios de confrontacién, ni discursos que articulen la

protesta con un cuestionamiento a las politicas econdmicas que pudieran hacer de los

hechos de Santiago mucho més que un acontecimiento de alcance limitado para la.

politica nacional.

Algunas jnterpretaciones sociologicas reconocen el cardcter acotado de estas protestas,
sin embargo, esgrimen tesis que “Todo conflicto parcial es la expresion singulq!' de la
lucha cantra condiciones mas amplias y generales de opresion, tanto cconémico-
sociales como politicas, con independencia del grado de conciencia que de ello posean
sus protagonistas”’®. Es importante rescatar que las acciones que los sujetos empyenden
pueden tener consecuencias y significaciones mayores que las percibidas o aﬁibuidas
por el propio actor social. De alli puede argumentarse que los ciudadanos de Santiago
no tenian conciencia que detrds de su reclamo contra la corrupcion, la ostentacion y la
inmoralidad habia un enfientamiento a formas de dominacion. No obstante la
plausibilidad de tal hipdtesis se corre el riesgo, con explicaciones de este tipo, de caer

en la concepcion de cierta astucia de la razon popular que hace de protestas puntuales y

Y Laufer, R. y Spiguel, C. (1999) “Las puebladas argentinas a partir del santinguefiazo de 1993” en
Lucha popular, democracia y neoliberalismo. Lopez Maya, M: (comp.) Nueva Sociedad, Caracas. Pag.:
18 ‘

18 Cotarelo, M.C. (2000) La protesta argentina de los 90. Herramienta N°© 12. Pag. 89

1 Cafassi, E, (2002) Olla a Presion. Cacerolazos, Piguetes y asambleas, sobre el fiego argentino, Libros
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localizadas cuestionamientos sistémicos ¢ue presentan nuevas complejidades y
dificultades.

Las luchas populares locales no implican necesariamente que los sujetos actGen de
forma inconscienle socavando un sistema de dominacién, sin embargo, es necesario
rescatar que el accionar colectivo que se origina en reclamos sectoriales o corporativos
de relativa inmediatez aportan formas de lucha y suman a la puesta en cuestion de las
relaciones dominantes. Las acciones de diciembre de 1993 pusieron, aunque
efimeramente, en escena la rebeldia de la poblacion y su violencia, cuando es capaz de
identificar que un enemigo agraviaba su modo dc existencia, lanlo malesial como
simbdlico.

Hacia 1994 comienza a notarse un aumento de la conflictividad social,
fundamentalmente a partic de la accidn de sectores de 1a sociedad dindmicos y con
capacidad para la protesta como los empleados estatales y los trabajadores de la
educacion. “La oleada de combatividad que emergié con el ‘santiaguefiazo’ cred las
condiciones para la realizacién de la Marcha Federal en julio de 1994, que fue expresién
de un amplio arco de fuerzas opositoras a la politica menemista y abrio paso a la
unificacion a nivel nacional de numerosos conflictos y luchas que venian
desarrollindose en forma dispersa en distintas provincias y localidades™*
Especialmente aparece una respuesla de los sectores con mayor organizacién a los
intentos de profundizar el proceso de implementacion de reformas de corte neoliberal
que habia comenzado a ser puesto en practica a comienzos de la década. La
descentralizacion de los sistemas de educacion y salud publica, los intentos de
“racionalizacion” de las empresas privatizadas generaron una ola de agravios que
afectaron a sectores sociales con tradiciones de organizacidon soélida, experiencias de
combatividad y recursos discrecionales para la accién colectiva. Al mismo tiempo se
produce una reactivacion de los movimien@os vinculados a la produccion agraria, que
desembocaran, por gjemplo, en 1995 en la creacion del Movimiento de Mujeres en
Lucha (MML) que se agrupa en forno al problema de los remates judiciales ante la
imposibilidad del sector de enfrentar las deudas contraidas.

La Marcha Federal de julio de 1994 es uno de los sucesos que marca la confluencia de
un amplio espectro de seclores que venian desarrollando acciones de protesta

sectorialmente. A los gremios docentes (CTERA) y del estado (ATE) nucleados en el
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entonces Congreso de los Trabajadores Argentinos (CTA) se sumaron sindicalos
privados organizados en el Movimiento de Trabajadores Argentinos (MTA) y
agrupaciones sindicales como la Corriente Clasista y Combativa (CCC) ademas de la
Federacion Agraria Argentina (FAA), que represenia a los medianos propietarios del
campo y la Federacion Universitaria Argentina (IF'UA). La Marcha Federal contribuyé a
sentar las bases para la mesa de enlace entre la CCC, el MTA y la CTA que logrd
disputar la representacion gremial a la Confederacion General del Trabajo (CGT) que
permanecia por entonces controlada por el gobierno de Carlos Menem. En tal sentido
comienza a romperse el aislamiento de la clase obrera con respecto a otros sectores en
lucha, sc incrementa la oportunidad de accion paca ollros scclores subalternos como
pequefios productores, estudiantes, jubilados y se construye un discurso en torno a la
necesidad de disputar la direccion del proceso social.

Identificar la Marcha Federal como la expresion de una sociedad civil que manifestaba .
sintomas de conflicto no implica desconocer la importancia de las luchas anteriores,
como las desplegadas por los trabajadores ftelefonicos o los ferroviarios que se
opusieron a las privatizaciones o la pueblada de Santiago en diciembre de 1993. Por el
confrario, fodas estas resistencias a la implementacion de politicas de ajuste y
reestructuracion de la matriz distributiva en la Argentina establecen redes y experiencias
necesarias para acciones coleclivas de protesta. La nacionalizacion del conflicto y la
embrionaria dispufa por la direccién econdmica, politica y cultural de los destinos del
pais {ueron los rasgos que aparecieron en la protesta social. Es cierto que no hubo
respuestas completas a las exigencias especificas, pero evidencié que, lentamente, las
organizaciones de la sociedad civil argentina se ponian en movimiento. En 1995, por
ejemplo, se sucedieron la incorporacion activa a la protesta del movimiento estudianil
que enfrentaba la Ley de Educacion Superior (LES), a la vez que las acciones de los
trabajadores se hacian mas visibles, especialmente en zonas industriales o productivas
donde las consecuencias de las privatizaciones sc hicieron sentir con més fuerza®’.

Las diversas acciones colcctivas de prolesta desplegadas por diferenies actores sociales
hasta 1994 podria caracterizarse como fragmentada, defensiva ¢ inmediata.
Fragmentada por el caricter aislado de los sucesos de conflicto, por otra parte los

repertorios utilizados no fueron novedosos sino que se enmarcaron en la tradicion de las

2! En el marco del incremento de la conflictividad se inserta el asesinato del obrero fueguinoe Victor
Cheque en abril de 1995 cuando protestaba por la politica de reduccion de personal de la empresa-en la

cual frabajaba
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acciones colectivas de confrontacion propias, en general, del movimiento obrero.
Defensivas en tanto implicaban la proteccion de posiciones, derechos o situaciones
adquiridas que las reformas propuestas por las elites intentaban socavar. Inmediatas por
que la construccion del conflicto se desarrolld identificando a las autoridades locales (o
provinciales) y no aparecio la puesta en cuestion explicita del modelo o el orden social
de dominacion y los disposilivos que conforman el sistema.

La importancia del periodo que estamos estudiando es reconocida por diferentes
aufores, Spantclnberg y Maceira, por ejemplo, argumentan que “El afio 1994 significod
un punto de inflexion en el proceso de las luchas sociales. Pero éste ascenso no estuvo
ligado exclusivamente al conflicto estrictamente laboral, que no volvié a alcanzar la
intensidad caracteristica de las décadas antel'iores. En el marco de los niveles inéditos
alcanzados por la desocupacion abierta y la subocupacion, el rasgo novedoso del
periodo que se inicia es la incorporacion de aqui en mds .de olro protagonista, los:

922

desocupados, utilizando centralmente ¢l corte de ruta como forma de lucha”*” Si bien es

preciso advertit que el corte de ruta como repertorio sistematico no fue utilizado hasta
'

1996, vale la pena rescatar que a partir de una reestructuracion de relaciones sociales se
abre la posibilidad de que los sujetos colectivos emprendan acciones disruptivas de
confrontacion contra las elites del bloque dominante.

Quienes pudieron aprovechar las oportunidades politicas abiertas para la protesta social
fueron aquellos sectores subalternos que poseian organizaciones consolidadas y
contaban con recursos materiales y simbolicos para la accion. La existencia de
organizaciones de las clases subalternas que pcrmaneciah autonomas del poder
gobemaﬁte y ofras que comenzaban a desprenderse de la conduccion de las elites
dominantes (como el caso del MTA que representaba a sectores disidentes con la
alineacion de la CGT “oficial” con el gobierno) es relevante para explicar ¢l proceso de
movilizacién social. Esta se desarrolla un marco de aumento de la desocupacién,
distribucion regresiva del ingreso y una percepeién generalizada de actos de corrupeion.
In este periodo puede notarse una mirada social que comienza a vislumbrar la
disociacion en el modelo socio-econdmico entre el crecimiento de las wvariables

macroeconomicas, que eran presentadas como un indicador de la eficiencia del modelo,

2 gpantelnberg, R, y Maceira, V. (2001) “Una aproxjmacion al movimiento de desocupados en el rmarco
de las transformaciones de la clase obrera en Argentina™ Observarorio Social de dmérica Latina. OSAL
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y un deterioro en espacios scusibles como salud y educacton, suudo i vusiuglos de
asalto a la legitimidad democratica.

Sin desconocer el peso de las oportunidades politicas en un proceso de conflicto social,
es necesario apuniar, para explicar el avance en la movilizacion que se desarrolla a-
partir de 1994, ciertos factores y elementos que se articulan para dar lugar a
mecanismos de la confrontacion propios de la protesta. En primer lugar, es importante
considerar que dichos conflictos se motivan en el avance por parte del gobierno
nacional sobre sectores socialmente sensibles como los son la educacién y la salud. La
descentralizacion del sistema de educacion piblica y el marco legal que sustenta el
traspaso del control de las escuelas (a las provinciasl'v, 0 a manos privadas) generd
malestar en sectores de la sociedad que por muchos afios consideraron a la educacion
como un bien publico. Algo similar sucede con la salud y la prevision social. Sin
embargo, esle avance en una segunda ola de reformas del estado no explica por si
mismo la existencia de acciones de protesta. Cabe destacar que los espacios que eran
destinatarios de politicas de reformas y ajustes eran ambitos en los cuales existian
organizacfones que no fueron captadas por la politica de incentivos selectivos propuesta
por la administracion Menem hacia las entidades sindicales: estatales, docentes,
estudiantes, pequefios productores, organismos de derechos humanos permanecieron
fuera de la orbita del control de las elites gobernantes, defendiendo su autonomia ante
los embates del proyecto neoliberal.

Las organizaciones que no habian sido captadas por el menemismo aprovecharon sus
recursos y el debilitamiento de la coalicién dominante - para cuestionar algunas
consecuencias del modelo econdémico: la desocupacion y cierta orientaciéon cultural que
implicaba la primacia de la racionalidad técnica en espacios como la educacion.

Hay un tercer elemento que es necesario poner en juego a la hora de explicar las
movilizaciones: el comienzo de un resquebrajamiento social del consenso obtenido por
ln gestion de Carlos Menem, en parte motivado por un reordenamiento dej bloque
dominante (el alejamiento del sector de la CGT nucleado en el‘MTA, por ejemplp) y por
una percepcion civica de actos de corrupcion y ostentacion por parte del poder politico.
Cabe destacar la importancia de que haya si_(ip el sector educativo quién comenzara con
las protestas por ¢l grado de legitimidad que tienen los docentes dentro de la sociedad
argentina, en especial, a partir del lugar simbolico que ocupa la escuela como espacio
integrador y de bien pablico valioso para la sociedad civil, asi: “el conflicto educativo

jugd desde entonces, y seguird jugando, un papcel decisivo por ser blanco permanente de
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la ofensiva neoliberal, y por el caricter heterogéneo del sujeto social involucrado directa
o indirectamente en é1"*,

El rasgo distintivo es la convergencia de distintos sectores en acciones de protesta de
alcance nacional por su contenido y por sus objetivos. A su vez se recupera cierta
dinamica democratizadora en cuanto a la participacion de la sociedad civil, mieniras
comienzan a levantarse las primeras-voces masivas en contra de determinadas politicas
propuestas i)or el modelo écon()mico, en especial con un ajuste sobre educacion, salud y
prevision social. La Argentina en movimiento fue condicién para una experiencia
cultural de las clases subalternas, de la construccion de |nuevas estralegias y de formas
organizativas novedosas.

Tarrow argumenta que “Los ciclos de protesta son los crisoles en los que se forjan

armas para la prolesta™

y encontramos que en este petiodo, entre 1994 y 1997, se
emplearon repertorios de accion que se volvieron modulares. Las primeras acciones
fueron llevadas a cabo por lag organizacioncs"lradicionalcs: sindicatos, cstudiantes, ligay
de productores, y por medio de repertorios clasicos: Huelga, marchas por las calles,
actos. Pero luego aparecieron, por orden cronoldgico, el abrazo a institluciones pablicas
—por e¢jemplo el llevado adelante por los estudiantes universitarios rodeando al.
Congreso el 31 de mayo de 1995-, los escarches impulsados por H1.J.0.S desde 1996,
los piquetes en junio de 1996 y la instalacion de la llamada Carpa Blanca el 3 de abril de
1997.

Las innovaciones en los repertorios de acciones de confrontaciéon se deben a
necesidades estratégicas y dependen de condiciones culturales. La instalacion de carpas
en espacios publicos es utilizada por sectores sociales que tienen consenso en la
poblacién, alli se monta una referencia de lucha que se sostiene en el tiempo, a la vez
que se obtiene visibilidad y se carga a las fuerzas de seguridad con los costos de la
represion. Por lo general solo pueden ser sostenidas por organizaciones con recursos
suficientcs para la accion colecliva permancnte. Prueba de ello es que la mayor
expresion de este lipo de protestas fue la Carpa Blanca sostenida por los maestros
nucleados en CTERA y que se mantuvo por mas de ‘dos aiios y medio.

Si los escarches y la instalacion de carpas significaron una renovacion en los métodos
de protesta, el piquele, entendido como la interrupcién del transito o circulacién en

rutas, calles, avenidas y puentes, es ¢l arma mas filosa de las forjadas al calor de la

%3 Cafassi, E. (2002) Op. Cit.. Pag.: 55
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protesta popular. El piquete ha sido la accidon colectiva disruptiva més importante de los
Gltimos afios, se ha convertido en un repertorio modular y sirve de anclaje identitario a
sectores subalternos al comprometerlos en un proceso de subjetivacion. Esto contribuyé
al proceso de construccion de un nuevo sujeto politico en la Argentina, en tamo se torné
vital en el nacimiento del movimiento de desocupados.

Por el lado de las organizaciones aparecen algunas experiencias nuevas como son
aquellas propias del movimiento de desocupados, y se fortalecen otras. El Fre.Pa.So
como expresion de la socialdemocracia o la centroizquicrda, la Cenfral de los
Trabajadores Argentinos, como una organizacion sindical erigida sobre postulados
novedosos para la tradicion gremial en el pais, y agrupamientos de menor dimension
pero que expresan un auge en la conflictividad como lo son el M.P.U. Quebracho o la
Corriente Patria Libre.

Hacia mediados de 1996 aparecen una serie de protestas sociales que rompen con los
patrones {radicionales de conducta en la conflictividad social: los levantamientos de
pueblos enteros. Las puebladas, son acciones colectivas disruptivas que proponen una
resignificacion del corte de ruta como repertorio de confrontacion. Las puebladas de
Cutral Cé y Plaza Huincul inauguran una nueva fase de la protesta social, son acciones '
multisectoriales nacidas en lugares antafio prosperos, con vidas atadas a la explotacion
de recursos por grandes empresas del Estado que ahora son administradas por entidades
privadas. Desarrolladas en zonas con una larga experiencia sindical previa, cierto status
socioeconémico historico y con un desarrollo sostenido hasta/ el periodo privafizador,
estas profeslas mostraron al pais las consecuencias del modelo cconémico, la
desocupacion, la desindustrializacién y obligaron a sectores que antes hybieran
encuadrado sus acciones en un repertorio fradicional a buscar nuevas formas da accién
colectiva: El piquete, ¢l corte de ruta.

Ante esta novedad se pone en marcha un proceso de organizacion, por parte de los
trabajadores desocupados, por fucra del sindicato tradicional, lo quc los obliga a
encontrar alternativas organizacionales y un proceso de construccion de la identidad
independientemente de la relacion asalariada que durante muchos afios marco el mundo
del trabajo. El repertorio construido se constituydé modular y resulté apropiado para las
protestas por parte de los actores societales de otras regiones que respondian a las
tnismas condiciones estructurales. General Mosconi, y todo ¢l departamento de General
San Martin, ambos en la provincia de Salta, también habian conocido su éppca de

esplendor cuando YPI© estaba en manos del [Estado. Luego de gas@r las



indemnizaciones y sin proceso de reindustrializacion mediante, los habitantes con un
bagaje cultural de tradicion sindical, incorporaron el repertorio puesto en marcha en el
sur del pais para efectuar sus reclamos.

Este periodo, desde ‘1996, fue acompaiiado por los niveles altos de conflictividad por
parte del movimiento obrero organizado, con los paros generales convocados por las
distintas centrales sindicales, por ejemplo el 26 y 27 de agosto de 1996, ¢l 26 de
diciembre de 1996 o ¢l 14 de agosto de 1997. En esta fase se fortalece el piquete como
forma de protesta, en especial en el interior del pais, pero por su nivel de organizacion y
los grados de unidad de los cuadros sindicales las pfotestas del movimiento obrero
integrado se torman mas fuertes. Hacia fines de 1997 las distintas estrategias de las
organizaciones sindicales y un avance en la conflictividad de otros sectores hacen
perder al sector sindical esta primacia en cl conflicto. Las consccucncias del modelo y -
¢l aumento descomunal de la desocupacion (elemento disciplinador de los asalariados
en sus protestas) pusieron en el centro del combate a otros sectores como productores,
pequeiios propietarios, y en particular a los desocupados. La expectativa elcctorai a
fines del ‘98 y principios del ‘99 y las distintas estrategias politicas de los sectores en
conflicto, incidieron en el repliegue en la protesta social en ese periodo.

Una nucva fase comicnza a petfilarse hacia diciembre de 1999 cuando, pajo el
recientemente asumido gobierno de la Alianza UCR-Frepaso, una protesta con cbrte del
puente que une las provincias de Chaco y Corrientes, culmina con la muerte de dos
manifestfzmtes a manos de la gendarmeria. Frente al asesinato de Escobar y Ojeda (“los
muertos del puenie”) se organizan diferentes movilizaciones y la Alianza gobernante
sufre su primer paro convocado por la CTA. A esto se refiere Emilio Cafassi cuando
afirma q}ie “El nuevo ciclo de protestas y luchas abierto en el afio 2000 con el gobierno
aliancistﬁi comienza a sefialar transformaciones cuantitativas y cualitativas de gran
envergadura”,”® aunque cs materia de discusién tedrica el origcp del ciclo de profesta en
el pais, la afirmacion de Cafassi expresa una aceleracion en los ritmos de la:
confrontacion desde el inicio del gobierno aliancista.

Podemos congiderar como significativa la modificacion en la estructura de
oportunidades politicas que se sucede bajo el gobierno de la Alianza. La debilidad del
poder ejecutivo a cargo de Fernando De la Ria se expresaba en un poder 1egis!ativo y

una corte suprema de justicia dominada por la oposicién y la ruptura de la coaligion de
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gobierno, que ticne su punio maximo con la renuncia del vicepresidente Carlos Alvarez.
Por otro lado, en un intento de quitar poder a las redes clientelares del justicialismo
bonaerense se ponen en marcha programas de empleo y de ayuda alimentaria que pasan
a ser administrados directamente por las organizaciones de desocupados brindandoles a
¢éslas recursos para la accion colectiva.

Las consecuencias del modelo implementado desde 1991, en especial los niveles de
desocupacion, pobreza e indigencia, el deterioro del sistema de salud, de la prevision
social y la disposicion por parte del gobiemo de la Alianza de seguir las recetas
neoliberales marcaron un periodo de dos afios plagado de protestas donde los
desocupados {ueron progresivamente ocupando un papel mas importante.

El movimiento de desocupados, podemos considerar, es uno de los saldos organizativos
mas novedoso del ciclo de protesta, sin embargo es necesario considerar que han sido
una amplia gama de organizaciones represeniantes de distintos sectores de la sociedad -
Argentina los que han cntrado en ¢l conflicto cn la segunda mitad de la década del
noventa. Quicnes comenzaron a ponerse en movimiento fueron las organizaciones
sindicales en situacion oposilora a las reformas sociales que el gobierno intentaba
implementar hacia 1994. A pesar de sus constricciones, la dindmica de estas
organizaciones madrugadoras permitieron que otros sectores ubicados en una situacion
desventajosa, pero sin eslos recursos, comenzaran a visualizar menores coslos en la
accion colectiva y cierta perspectiva de éxito. Los estudiantes y los jubilac!os, por
¢jempla, fueron seclores sociales que aprovecharon el incipiente ciclo de protesta en la
Argentina. La convergencia en las acciones de protesta de ééctorcs y organizaciones,
sumadas a un marco internacional critico que no brindaba facilidades para la foma de
créditos para financiar el gasto pablico, y la progresiva pérdida de consenso por parte
del gobierno (signos de una crisis de representatividad) produjeron un avange de la
protesta social desde el periodo 96-97.

Con la socicdad en movimiento —es decir, con importantes agciones participativas de la
ciudadania-, incstabilidad cn ¢l bloque dominante, una fractura cn lag clitcs de gobicmo
—que pucden interpretarse como indicios de una crisis de hegemonia- recursos para la
accion para las organizaciones populares y un repertorio de confrontacion colectivas
ajustado a las pautas cullurales del pais de probada efectividad, la protesta social en el
afio 2001 alcanzo los niveles mas altos de los ultimos veinte afios. “
Indudablemente el ciclo de protesta social presenta una aceleracion sustancial durante el

2001. La confrontacion popular alcanza niveles muy altos durante ese afio que
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comienzan a vislumbrarse en las manifestaciones masivas y muitisectoriales que
.enfrentaron el intento de ajuste impulsado por el efimero ministro de Economia Ricardo
Lopez Murphy y 1la disposicion conocida como “Ley de déficit cero” impuesta por
Domingo Cavallo. En lo que refiere a los desocupados, la méis alta manifestacion
beligerante y confrontativa se expresa en el plan de accién aprobado en la Primera y la
Segunda Asamblea Nacional de Organizaciones Populares, Territoriales y de
Desocupados, que promovié un plan de lucha escalonado con cortes de ruta. Durante el
aiio 2001 se expresaron los mecanismos y patrones de la protesta que convergieron en
las manifestaciones de diciembre.* _

Las jornadas del 19 y 20 de diciembre se eslan coﬂsliluyendo en una de csas fechas
emblemadticas que plantean desafios tebricos y politicos insoslayables en la comprension
del presente social del pais. La inestabilidad institucional y los sucesivos presidentes
que pasaron en pocos dias, la proliferacion de asambleas populares y de participacion
ciudadana en actos, marchas y movilizaciones fueron algunos de los elementos que
complejizaron el andlisis politico desde dictembre. Cabe mencionar que la consigna
“que se vayan todos”, surgida al calor de la protesta social, ha sido objeto de analisis y
hermenéuticas de distintos tedricos, y de organizaciones y partidos politicos.
Insurreccion espontinea, situacidn revolucionaria, prerrevolucionara, de defensiva
cstratégica, de cquilibrio de fucrzas fueron algunas de las caracterizaciones de la etapa
realizadas por las organizaciones y sus voceros. En lo que la gran mayoria acordo fue en
que lucgo de las protestas de diciembre, la Argentina ingresaria en un proceso de
cambio. No es objeto aqui analizar las consecuencias post 19 y 20, la administracion de
Eduardo Duhalde y ¢! gobierno recientemente asumido por parte de Néster Kirchner.
Sin embargo, cabe mencionar ejes que nos pueden ordenar ¢l andlisis de la protesta
social en Ia Argentina.

En primer lugar es notable el desgaste de las experiencias surgidas hacia fines del 2001
y principios def 2002: Ias asambieas popuiares. Frente a los vaticinios de un incremento
de la conflictividad y la inminencia de un cambio revolucionario en la Asrgentina
encontramos que la protesta social, que si bien en mode alguno desa arecié, parece
haber entrado en una meseta que progresivamente se acerca a un estancamiento. Los

piquetes se manfuvicron presentes como repertorio de accién, especialmente utiizados

% Enfender camo hito de protesta popular el 19 v 20 de diciembre de 2001 no implica desconocer que
aquellas jornadas eshavieron signadas por maniohras y operaciones de las elites en 1a biisquea de
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por parte de los desocupados —cntic cllos cabc mencionar los cortcs del pucntc
Pucyrireddn donde ascsinaron a Maximiliano Kostcki ¥ Dario Santilldn- sin cmbargo,
fucron perdicndo progresivamconte poder disruptivo y conscnso dc ofros soctores:
sociales subalternos. Desde los acontccimicntos de junio de 2002 y la muctte de los dos
piquetcros cl conflicto ingresé en una fase de firagmentacion donde los diversos actores
‘sociales subaliernos no lograron actuar colectivaniente en las magnitudes vistas durante
el 2001.

Por ofra parte, la diferencia de inlerpretacionces sobre las jornadas del 19 y 20 de
diciembre y las posicioncs frente a la administracion y él poder politico gencraron enire
las organizaciones de desocupados una poldmica que derivé en ruptura ¥
realineamientos intemes que indudablemente conspiré contra la potencia disruptiva del

movimiento de desocupados.

desestabilizar al debilitado gobierno de la Alianza, con la esperanza de reestructurar las relaciones de
poder al interior del bloque dominante.
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2. Gencealogia dc la protesta piquctera: Desde Cutral Co hasta el

Congreso de La Matanza (1996-2001)

Hemos visto que las condiciones para la protesta social en la Argentina manifiestan
algunos cambios relevantes hacia mediados de la década del noventa constituyendo
mecanismos propios en el preceso de confrontacidn y sindicando rasgos de lo que
Tarrow llam¢ ciclo de protesta. Hacia 1994 se presenta un punto de inflexion en cuanto
a los mecanismos particulares de la beligerancia en la Argenﬁna, un ciclo que reconoce
fases de ascenso y de reflujo de las acciones colectivag contenciosas. En tanto “los
ciclos de protesta movilizan a los organizados pero también organizan a los
desmovilizados™’, podemos apreciar que la puesta en marcha de acciones colectivas
disruptivas tendicnies a delender posiciones obtenidas como resultado de confllictos

historicos por seclores organizados (en especial por ¢l movimiento obrero) ha sido un

los desocupados organizados o pigueteros. )
En esta seccidn intentaremos mostrar que el movimiento de desocupados ¢ movimiento
piqueterc ha sido una de las resultantes organizativas mas significativos de la
conflictividad presente en la segunda mitad de la década pasac Pfe.wnturerr'os
brevemente, cuatro “momentos” de la breve historia del movimiento piquetero con el
objetivo de situar el fendmeno y observar ejes importantes en su explicacion, como asi
también identificar alguncs problemas que presentan. Hemos elegido, en primer lugar,
hacer referencia a los cortes de ruta de Culral Co conocidos como pueblada en tanto
configuran uno de los hechos fundacionales del piquete como repertorio de
confrontacion. En segundo término nos referiremos a algunos casos de piquetes en el
norte del pais, en especial en Tartagal, para observar la influencia de practicas histéricas
de los sujetos y un suceso de aprendizaje cultural del repertorio. Luego presenfaremos
algunos rasgos relevantes de los piquetes realizados en el Gran Buenos Aires —mas
especificamente en La Matanza- donde la relacidn con las practicas, fedes y
experiencias previas de los actores es significativa. Por otro lado los piquetes en la
eriferiy de la Capital Federal suponen un poder disruptivo y una visibilidad mediatica

para la sociedad civil que es necesario destacar. Finalmente haremos algunas referencias

27 Tarrow, S. (1991). Op. Cit. Pag.: 61
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generales a los intentos de articulacién nacional que experimentaron las distintas

organizaciones piqueteras en los ultimos meses del 2001.
2.1 Cutral Co y Plaza Huincul (1996-1997)

A mediados de 1996 2 muchos sorprendio ver por los canales de televisién de alcance
nacional que en el fifo sur de la Argentina miles y miles de hombres y mujeres, de todas
las edades, de clages sociales distintas y procedentes de historias e identidades disimiles
convergian en una accién colectiva de conﬁ'ontacién.‘que preseniaba nuevos desafios
fanto a las autoridades politicas como a log est tudiosos de los movimientos de prolesta.
Era junio, las proximidades del invierno se manifestaban en las bajas temperaturas. A
todo el pais llegaban las imagenes de una ciudad entera, (un pueblo) que parecia poner
en cuestion los mecanismos propios de 12 democracia representativa liberal, a 1a vez que’
asumian precedimientos decisionales que, si bien estuvieron presentes en la historia del
movimiento obrero combalivo, habian sido, aparentemente abandonados en el arcon de
los recuerdos de lag pricticas populares.

Uldicadas en el corazon petrolero de nuestro pais, las localidades de Cutral Ca y Plaza
uincul nacieron, crecieron y viviercn al ritmo de la actividad hidrocarbonifera, Asi, los
habitantes de estos pueblos fueron participes, testigos y beneficiarios del esplendor de la
empresa estatal encargada de la explotacion del petrdleo, Yacimientos Petroliferos
Fiscales. YPF era la expresion local de un Estado de bienestar que generaby salatios
colocados por encima de la media nacional, doble aguinaldo, vacaciones, pcceso a
servicios pitblicos de primera calidad tanto en salud como en educacion, y en tal sentido
ccns!itu 2 la posibilidad de alcanzar niveles importantes de satisfaccidn de las
necesidades ciudadanas. Con el motor funcionando a petrdleo, la actividad eéonémica
era fructifera tanto por los beneficios directos de la explotacion como de los empleos,
servicigs v bienes disponibles indirectamente por la gran mayoria de la poblgci()n del
lugar.

La importancia de YPF incidia tanto en lo econémico, como en lo social y cpltural al
sosicner un nivel de consumo y generar estructuras de esparcimiento como clubes o
teairos herederos de cuando “Argentina era una fiesta.”*® Sin reparar en la importancia

de este imaginario resulta dificil comprender el fendmeno de la protesta en el sur.

% De acuerdo con el titulo del libro del historiado mediatico Félix Luna y parafraseando a Ernest
Hemingway.
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No pretendemos sostener que las causas de las acciones colectivas de confrontacion que
conocimos como puebladas son las respuestas directas y necesariag ante ¢l deterioro de
las condiciones materiales de vida, sin embargo “Seria imposible, sino ridiculo, querer
comprender la pueblada de Cutral-Co y Plaza Huincul sin examinar los efectos que ha

tenido la privatizacién de la compafifa estatal petrolera™®.

La privatizacion de YPF*® no
solo produjo una abrupta disminucion de los niveles de empleo, vy de las actividades
vinculadas 2 las empresas del Estado en la regién, sino también una reestructuracién en
las relaciones sociales que se vinculaban a la esfera laboral v la érbita politica. Con el
afin de obtener el consenso de la poblacion afectada para la implementar las
privatizaciones, la estrategia de las elites fue ofrecer incentivos selectivos a los distintos
actores. A los trabajadores se les ofrecia altas indemnizaciones (aunque a pagar a largo
plazo), planes de relivo voluntarios bencficiosos en el corto plazo o promesas de
reincorporacion con mejores condiciones laborales en la nueva estructura de la empresa -
privatizada o sus subcontratistas; Mientras tanto al resto de la poblacién se le mostraba
un horizonte con aumento de la inversién privada en grado tal que generaria puestos de
trabajos y reaclivacién econdmica en la regién. A pesar de la resistencia de algunos
sectorey de trabajadores, el proceso privatizador avanzé de la misma manera que lo
hacia en ofras partes del pais.
Sin embargo, poco a poco la panacea de las indemnizaciones se fue extinguiendo, las
inversiones no llegaron vy la desocupacion mostraba sus consecuencias en el deterioro de
las condiciones de vida de la mayoria de los habitantes de Cutral Co, Plaza Huincul y
sus zonas de influencia. |
En primer término cabe recordar que fotografias parecidas podian sacarse, para la
fecha, en otros lugares del pais donde las relaciones sociales se reestructuraban bajo la
imperativa logica del mercado. Salta, veremos lusgo, sufritia un proceso parecido.
Por olro lado, la experiencia colectiva de una “bella época” ilustrada por el esplendor de
las empresas eslatales, y la comparacion con la situacion actual genera el descontento
propio de las privaciones relativas: “Mientras estaban YPF y Gas del Estado, | pueblo
era feliz, la gente era feliz, tenia twabajo, comian, se vestian, se divertian™! dice F elipe,

,

» Auyero, J. “La vida en un piquete. Biografia y protesta en el sur argentino”. Apuntes de Investlgaclon
del CECYP N° 8.

 Jin el marco de las privatizaciones de las empresas cantroladas por el Estado, Yacimientos Petroliferos
Fiscales (YPF) pasé a manos particulares luego de que el Congreso de la Nacion aprobara su traspaso a
mainos privadas en septiembre dr; 1992

31 Testimonio recogido en Sanchez, P. (1997) El Cutralcaze: la pueblada de Cutral Co y Plaza Humcul
Agora. Birenos Aires, 1997. Pag. 6
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un vigjo obrero petrolerc, y descubre el nivel de bienestar tanto material (comida,
vestido) como simbdlico (“se (!ivertian”) mediado por la esfera del trabajo (sustrato de
la identidad) que los actores asocian a2 la presencia de las empresas controladas por el
Estado. Con una experiencia asociada a la actividad de las empresas estatales y
enfrentando una situacion de deterioro en las condiciones de cxistencia, 1a nueva
ituacion fue progresivamente percibida como un agravio. A esto se le suma la fuerte
presencia de una identidad territorial, articulada en torno a “nosotros, los duefios de la
tierra” (y fundamentalmente de todos los recursos que hay en ella: petrdleo, gas,
carbon), y que también poue en tensiéon a la situaciéni estructural, la experiencia y las
expeclativas individuales y colectivas. |

El levantamiento popular al que nos referimos no puede explicarse exclusivamente
apelando al deterioro en las condiciones materiales de vida, aumento de la desocupacion
y de la pobreza puesto que tales condiciones existian para esa fecha en ofras regiones de
a geografia del pais sin que se produjeran manifestaciones masivas. Esto no implica,
como deciamos antes, desconocer la importancia de las situaciones estructurales parg la
accién colectiva, sino poner el acento en la experimentacion de esas relaciones por parte
de los sujetos. Los pobladores de Cutral Co y Plaza Huincul sufrieron una etapa de
privacidn relativa al ver c6mo su bienestar y su horizonte de futuro se caia luego de las
privatizaciones. La fuerte tension entre el “lo que fuimos”, “lo que somes”, “lo que
queremos ser” y lo que “vislumbramos que vamos a ser” figura un conflicto cognitivo,
que se enmarca en una estructura de significado dado por la identidad.. Las condiciones
materiales no determinan mecdnicamente el conflicto y la accidn de protesta, entre
estructura y accion media la experiencia.

Los participantes de la protesta, que articularon en la accidn una identidad fragmentaria,
no eran tabulas rasas o desesgperados e irracionales hambrientos en la bisgqueda de la
subsistencia, sinc hombres y mujeres con un bagaje cultural influyente a la hora de
realizar las acciones politicas. En tal sentido uno de los elementos relevanfes para
entender los cortes de ruta es la importanie experiencia sindical de un significativo
sector de los manifestantes. La prictica sindical tiene una doble influencia, por un lado
brinda a los sujetos la posibilidad de utilizar el aprendizaje cultural que implica, en
particular, los repertorios de accién en la disputa con la alteridad. Por ofre lado, la
misma prictica sindical de log trabajadores petroleros habia generade y congolidado

redes asocialivas previas imprescindibles para construir una estructura de Ia
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movilizacion™, La pertivencia de las redes de asociacion compuestas con antetiotidad
para comprender la protesta es indicada por varios autores, y en el caso de los
levantamientos que analizamos no se limitan exclusivamente a lazos establecidos por
los pobladores en defensa de sus intereses y como sustrato de acciones colectivas.
También la existencia de redes clientelares del partido gobemante provincial, el
Movimiento Popular Neuquino, oficiaron como condiciones de la protesta.. Asi se
manifiesta la impoﬁancxa de redes sociales previas capaces de poner en contacto a las
personas que inician una accidn colectiva. Estas estructuras construidas histéricamente
son relevantes para la accidn de protesta.

Muchos observadores y algunos participantes suscribieron la tesis de que los cortes de
ruta de Cutral Co y Plaza Iluincul fueron espontineos, otros que fueron organizados,
promovidos, motorizados y capitalizados por la linea blanca del MPN. No obstante, y
sin desconccer que la disputa en el seno del bloque dominante provincial expresada por -
la divergencia enfre lincas infernas, es importante destacar la existencia de redes previas
que conformaron estructuras de movilizacion y reclutamiento para la accidn de plotesla

Ln Cutral Co surge como central la asamblea en tanto 6rgano soberano de decision del
conjunto, tal como sucedia en organizaciones sindicales de base. Del mismo arigen es
la revocabilidad de los mandatos de los delegados y ambos elementos muestran,
indudablemente, la existencia de experiencias organizativas y pohtu;as prevxas al
reclamq expresado en jupio de 1996. Dentro de los antecedentes fundar rentales de los
cortes (e ruta  encontramos la participacion en mayo del mismo afio de algunos
habitanfes de Cutral Co en un encuentio de desocupados en la capital neuquina,™

En el mismo sentido, cabe destacar el accionar popular que hizo que “En grado superi'or
a otras partes del pais, las organizaciones gremiales, en especial las que agrupan a los
emp eados estatales, son las que ofrecen el mayor grado de resistencia a las politicas de
ajuste en Neuquén, a través de.acciones que adoptan la forma de ijxarchas,
concenlraciones, corles de rutas, calles, vias del tren, puentes, asambleas populares en
3

patques vy clubes, ete.™ Ast podemos obscivar que los corles de rula no se

desarrollaron aislados, sino en el marco mismo de un ciclo de protestas.

* La confinuidad entre las practica sindical y los cortes de ruta en las regiones petroleras de Neuquén es
puesta en primer plano por Sanchez, P. (1997) Op. Cit.
** Las resoluciones de los se denominé “Primer encuentro de trabajadores desocupados de Neuquen
ueden copsultarse en Oviedo, L. (2001) Op Cit. Pag, i63
Favaro, O {2000) “Neuquén. La sociedad y el conflicto. ¢ Viejos actores y nuevas practicas socjales?”
Ponencia presentada en el Tercer Encuentro por €l Nuevo Pensamiento de la CTA. Buenos Aires,
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Los primeros sectores que confrontan con el gobierno por soluciones sectoriales fueron
aquellos con un 2lto bienestar en el pasado, una abrupta caida en las condiciones
materiales colectivas, y a su vez una densa prictica sindical. Los trabajadores de YPF,
por ejemplo, constituyeron otrora uno de los sindicatos mas aclivos en (érminos
gremiales y politicos, incluso algunag exiracciones mantuvieron una fuerle oposicion al
proceso de las privatizaciones a comienzos de la década del noventa.

Alli aparece el valor de experiencias individuales y cclectivas que se hacen presente en

<«

lag luchas del presente, I"or otro lado, la heterogeneidad de los sujetos participantes de
la protesta obliga replantear el significado de la asamblea. Sobre la ruta neuguina habia
trabajadores, pero también desocupados, vecinos, pequefios comerciantes, maesiros,
amas de casa, jovenes, por lo tanto la percepcion no era que alli habia una clase o un
sector, sino el “pueblo”. Un conjunto de personas que parecia reclamar soberania y que
con su practica ponia en cuestion el articulo 22 de la Constitucion Nacional en donde
afirma que “el pueblo no delibera ni gbbiema sino por medio de sus representantes”.
“La identidad del sujeto coleclive pueblo es heterogénea en sus elementos ccnstilutivgs,
vy homogénea en su enmarcamiento en el munde de la pobreza y en su confrontacién y

(3

la opresion™’, Ja consiruccion social de ese “nosotros” se configura en un proceso de
acciones colectivas y reapropiacion significativa de esas pricticas.

Los madrugadores de la protesta neuquina aprovecharon una divisidn en el seno del
partido gobemante (lineas internas distintas entre el intendente de Cutral Co y Felipe
Sapag, ¢l gobernador de la provincia) En especial en los inicios de la protesta el
enfrenfamiento entre sectores del MPN posibilité la existencia de recursos materiales
(comida, cigarrillos, cubiertas de autos) para los manifestantes. Sin embargo, la accién
colectiva produce significados nuevos y resignifica situaciones en un proceso de
construccion identitario. La construccidén del “nosotros” implicd una ruptura con
sectores de la vida piblica que buscaron obtener beneficios corporativos de la protesta
social, ese “nosolros, el pueblo” se constituyd como alten'dad’ a “ellos, los peliticos”.
Asi, en un marce de solidaridad interclasista, en tanto la gran mayoria de los habitantes
de los pueblos de Cutral Co y Plaza Hunicul sufiia las condiciones de la desocupacion y
el bajo nivel de actividad econdmica de la l'cgi(').'l-1, sc desarrolld la protesta del sur,

El contenjdo policlasista ha side una caractetistica constante de la primera etapa de los

piquetes. Muchos de los gobemantes y sus voceros acusaban que los cortes de ruta

3 vilas, C. M. (1999) “Actores, sujetos, movimientos: ;donde quedaron las clases? En Neufeld,
Grimberg y otros (comp.) Antropologia Social y Politica. Eudeba. Buenos Aires Pag. 332
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perseguian un interés polilico sectorial ¥ no eran la expresion de los desocupados y la
crisis de la regién, para demostrarlo argumentaban la presencia de “gente bien vestida”
participando de los piquetes. En los piquetes de Neuquén en 1996 puede observarse este
contenido pc!iclasista bajo una construccidén “mullisectorial” de trabajadores ocupados,
desocupados, contratados, maestros, estudiantes, pequefios productores, pequefios
comerciantes, que fueron participantes activos de la protesta. En tal sentido, en el inicio
de los piquetes, los desocupados eran un sector mis de la protesta y al no estar

organizados dependian, en parte, de ofros seclores con mejores recursos y orgamizacion.

-

La progresiva ruptura con las formas institucionalizadas de representacion social
permite la consfruccion de procesos decisionales alternatives y la configuracion de un

roceso de identidad. La asamblea como érgano soberano de toma de decisiones

=3

impone un modelo de democracia directa y deliberativa que implica la asuncion del
poder constituyente por el conjunto del pueblo participante. La identidad que se
construye es politica, es ese “nosotros el pueblo” con una reapropiacion de la soberania
popular, a la vez que tersitorial en tanto los participantes fundamentaban su reclamo ¢n
el “nosolros les damos el gas, la luz, etc.”. Asi “Los manifestantes construyeron una
identidad participativa que giraba alrededor de la nocién de ‘pusblo™?, en un sentido
geagrafico, vinculado al suelo y a la riqueza, y en un sentido politico, el soberana, quien '
asumia su soberania y su poder constituyente, Desde los primeros piquetes del 96 y el
97 aparece un espacic de construccidn democratica de la identidad. A partir de una
presencia fuerte de las creencias compartidas enraizadas en la historia, en tapto un
“nosotros” los duefios de la tierra (ahora condenados), se genera la posibilidad d una

construccon identitaria anclada en la pertenencia geogrifica o tersitorial, la soberania

Es la asamblea popular de Cutral Co, formada al calor de la protesta y en la qu

participan desocupados, obreros ocupados, amas de casa, maestros, concejales, estatales
v que se identifican come “cl pueblo” la que elabora una ndmina de reclamps que
ondensa dimensiones de corto, mediano } largo plazo. Las peticiones inmediatas
giraban en tomo a la creacién de 1200 puestos de trabajo, contratos en las empresas
privatizadas, exencién v promoga en el pago de impuestos. En el mediano plazo los
manifestantes reclamaban un régimen de promocién industrial para favorecer la

instalacién de emprendimientos en la regién. La solucién de fondo es asociada por los

¥ Auyero, J, (2002) La protesta. Retratos de la beligerancia popular en la Argentina democrélz’czé; Libros
del Rojas. Buenos Aires. Pag.: 71
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dimensiones.™® En tal sentido cabe redimensionar ¢l concepto de estructura de
oportunidades politicas que elaborara Sydney Tarrow en su explicacion de la protesta
social. St bien no estamos dispuestos a conceder todo el peso de la explicacion de las
acciones de protfesta de las clases subaltermas en Cufral Co a una varacion en las
alineaciones politicas en ¢l seno del bloque dominante, es necesaric considerar que en
medio del conflicto pol:’tico los actores de la protesta encontraron condiciones
favorables para la accidn colectiva.
Las explicaciones en les estudios de casos apuntan a encontrar los aconfecimientos,
procesos y disputas que permiten el accionar colectivo. En tal sentido el conflicto
suscitado en el centro de la elite dominante en el ambito provincial posibilitd, con
recursos y legitimacion, los primercs actos de protesta. Sin embarge, una vez abierta la
ventana por una modificacion sustancial de las oportunidades politicas, es el sujeto
colectivo quien se forja en el proceso y obtiene autonomia de las fuerzas que le dieron
impulso. Asi se muestra en Cutral Co con la imposibilidad de la linea blanca de dirigir
la protesta.
Ll segundo levantamiento y corte de ruta de Cutral Co en 1997 tuve como resolucion la
firma de un acuerdo por el cudl ¢l gobierno se comprometié a implementar 400 planes
de empleo temporario. Alli las autoridades encuentran una salida intermedia a las
exigencias de los manifestantes. Sucede que el reclamo por puestos de trabajos —
recurrente peticion de quienes realizan un piquete- es un requerimiento que el gobiemo
no puede cumplir, al menos a corto plazo. Cuando el reclamo s salarial, la salida se
orienta a negociar un plan de pago, lo mismo con subsidios a la produccion o 1a rebaja
de impuestos. El problema surge, para las administraciones, cuando la exigencia es de
puestos de trabajo ante la imposibilidad de dar respuestas en el certo plazo; alli aparecen
los planes de empleo, que se multiplican como forma de negociar el levantamiento de la
profesta.  Ln tal sentido también se hace presente una red. clientelar que se rompe,
pueslo que antes los planes se los repartian entre los militantes oficialistas y con
riterios propios de dispositivos clientelisticos. Las consecuencias que tiene el manejo
de planes de empleo en los participantes de lz protesta es notable; como los
participantes no confian en las autoridades como administradores de los programas de

empleo, establecen ambifos de gestion al menos mixtos o conformados por los

*8 Klachko, P. (2002) “La conflictividad social en la Argentina de los 90: el caso de las localidades
petroleras de Cutral Co y Plaza Huincul” en Levy, B. (comp.) Crisis y conflicto en el capitalismo
latinoamericano: lecturas politicas. CLACSO. Hay version electronica.
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desocupados mismos. Esto genera mucha accion colectiva y nuevos problemas ya fuera
de la ruta. ;Como se reparte lo obtenido? Aparece la necesidad de discutir los criterios
e asignacion, alcanzar acuerdes, se producen fricciones, surgen formas de liderazgo y
.se ponen en funcionamiento mecanismos propios de la accion colectiva que alcanzan
una duracién temporal.
Por otra parte, obliga a los participantes de la protesta a manterierse unidos,
interactuando y con recursos con los cuales no contaban y que ahora necesitan
administrar, proteger e incrementar. Alli aparece la organizacion y la posibilidad de
lograr nuevas acciones colectivas de enfrentamiento, esta vez ya no dependiendo, como
al principio, de recursos brindados por otros agentes. Logrando una relativa autonomia
el movimiento avanza en la generacion de nuevos lazos, practicas, tradiciones,
enemigos, amigos, experiencias exitosas, fracasos y represiones que ayudan a la
constitucion de la identidad necesaria para sostener un proceso de protesta social a lo

e

largo del tiempo. .-

2.2 “El norte también cxiste™: Cortes en Salla

Las manifestaciones populares que se sucedieron en Cutral Co y Plaza Huincul a
mediados de 1996 modificaron las oportunidades politicas para la protesta social por
paric de los habitantes de regiones que, al igual que las primeras, habian sufrido las
consecuencias de las reformas neoliberales, que conocieron momentos de bienestar y
conscrvaban redes asociativas y tradiciones culturales de organizaciéon fuertes. Los
piqucteros del sur del pais funcionaron como madrugadores de la accion colectiva, es
decir, generaron una experiencia conjunta sobre repertorios de accion y perspectivas de
¢xito, que funcionaron como reductores de los costos para la accion colectiva de otros
grupos ubicados cn una situacion estructural o espacto social similar a los primeros. En
una seccion anterior indicamos que una de las caracteristicas del ciclo de protestas es la
expansién de repertorios de accion colectiva disruptives entre grupos scciales. Los
cortes de ruta de mayo de 1997 en Salta y el auge de la conflictividad en localidades del
norle del pais reconocen una inspiracion en la capacidad de hacer visible el conflicto a

nivel nacional que tuvieron los levantamientos del sur.
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La ruta racional 34, que une la localidad de Tartagal con General Mosconi ¥ conecta
con la capital de Salta (camino obligado para el acceso a Bolivia), fue el escenario de
una serie de cortes de ruta. Al igual que Cutral Co y Plaza Huincul, estos pueblos
nacicron, crecieron y se desarrollaron al ritmo de las actividades vinculada a la
explotacion de hidrocarburos. Sin embargo, los niveles de desigualdad, pobreza e
indigencia eran llamativamente . altos ain en la etapa previa a lis ﬁrivalizaciones
impulsadas por la administracion Menem. A pesar de que por cada puesio de trabajo
que generaba YPF se creaban otros doce de forma indirecta, ya en 1991 ¢l indice de
necesidades basicas insatisfechas (NII) en Tartagal era del 41 por ciento y del 17 en
General Mosconi. El traspaso de YPF a manos privadas produjo un importante
agravamiento de la situacion estructural en tanto implico la reduccion del 90 por ciento
del personal, el incremento de la jornada Iaboral y la rebaja salaal. Solo una parte de
los antiguos obreros fuc absorbida por empresas subcontratistas que impusieron
condiciones laborales desfavorables a los trabajadores. La privatizacion de YPF “fue un
punto de inflexion que marco un antes y un después tanto en la situacion economica y
social como en los mundos de vida de los habitantes del departamento™, de tal modo
las condiciones de produccion material y de sentido sufren una irrupcion que las
reordena y las reconfigura.

Con unz situacion estructural. deteriorada por el aumento de la desocupacion, la
precarizacion de las relacioncs laborales y la baja actividad econémica, sumado a la
estructura de oportunidades politicas que se volvia favorable a partir de contar con
recursos culturales para la accién colectiva, la protesta social en ¢l nerte del pais cobrod
forma. Los propios piqueteros, balﬁcipantes en ¢l corte de ruta, identifican les cortes de
Cuiral Co como una antecedente valioso, como un aprendizaje cultural por parte de las
clascs popularcs en el camino de la lucha por sus intereses.*® Al jgual que en las
acciones disruptivas desarrolladas en lag localidades del sur del pais, cuando pensamos
en los cortes de ruta de Salta observamos un pericdo de latencia de 12 accion. El corte
de ruta ¢s la corolacion de una serie de acciones colectivas y redes de asociacion previas
que dan forma a la protesta. En los momentos previos al corte de 1997 existieron
movilizaciones populares, reclamos ciudadanos, apagones, petitorios y actos que

sirvicron de soporte para cstablecer redes ascciativas. En esta serie de emprendimientos

* Parbetta, P. y Lapegna, P. (2001) “Los cortes de nita en el norte saltefio” en Giarracca, N. y (colab.) La
protesta social en la Argentina. Alianza. Buenos Aires. Pag.: 236
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colectives y de accionares comunes se configura la solidaridad necesaria para llevar
adelante una accion de protesta: “al jgual que el cutralcazo la pueblada de Tartagal/
General Moscéni revelé la existencia de un notorio nivel de organizacion previo al
estallido™! La organizacion de acciones tendicnics a mostrar ¢l descontento por las
condiciones del servicio de suministro de energia eléctrica, por ejemplo, puso en marcha
un proceso de movilizacion que implicé una fuerza centripeta capaz de integrar una
gama de reclamos bastante mas amplia.

Frente a la protesta, las autoridades aceptaron aquellos reclamos que les permitiria
desactivarla, nuevamente aparecen los Planes Trabgjar o subsidios de empleo para
conformar temporariamente a los manifestantes. No cobstante, el mecanismo planteado
como méledo de resolucton de la situacién de protesta funciond aqui también como
recurso para la accion colectiva.

Frente a la disparidad de sectores presentes en los primeros piquetes, la estrategia
dominante por parte de las elites fue ofrecer beneficios selectivos a algunos grupos
manifestantes para generar un debilitamiento de la protesta. En un principio los
desocupados se sitian en una posicidn de desventaja, puesto que aquellos sectores con
mayor nivel de organizacion oblienen mejores resullados. Los corfes se debilitaban
cuando las partes acordaban por separado con el gobierno salidas corporativas. Esta
situacion sufre progresivos cambios cuando los desocupados ganan en organizacién y
en los cortes adquiere preeminencia la poblacién sin empleo, de esta manera los
piquetes se vuelven mis homegéneos en su composicién social.

Al igual que en Cutral-Co aparece scbre la ruta 34 uno de los rasges que se ha vuelto
constitutivo en la experiencia ;,)iquclera: la invalidacién de los mecanismos formales e
institucionales para la resolucion de conflicto, una inmediatez en el reclamo y en las
formas de negociacion. Cuando se rebasan los procedimientos instituidos, los piqueteros
se constituyen como intetlocutores de las elites en sus rangos mas clevados. En las
acciones beligerantes en Salta es importante destacar, al igual que en Neuquén, la
influencia de experiencias de las luchas obreras durante las décadas del 60 y °70. En

especial quienes se erigicron como lideres de la protesta son ex cbreros con muchas y

4 Entrevista a un lider de Ja Unién de Trabajadores Desocupados (UTD) en Barbetta, P. y Lapegna, P.
(2001) Op. Cit. Pag.: 239
1 Lauler, R. y Spiguel, C. (1999) Op. Cit.. Pag.: 24
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prolongadas practicas sindicales y un importante bagaje de experiencia en los campos
conflictivos de indole laboral.**

Los cortes de ruta de Cutral Co, Plaza Huincul, Tartagal y General Mosconi tuvieron un
contcnido policlasista o multisectorial. Por lo tanto la heterogeneidad de los sujetos
manifestantes los puso frente a un proceso y un dilema identitario. Sobre la ruta
aparecen, en principio, identidades débiles y fragmentarias que muestran  su
vulnerabilidad ente la estrategia de las elites dominantes de ofrecer incentivos selectivos
a algunos grupos de la protcsta para que éstos privilegien su interés corporativo (en
tanto cmpresarios, comerciantes, productores, trabajadores sindicalizados, estudiantes,
jubilados, etc.). Es decir, frente a una situacion especifica que es producida por las
auloridades —el espacio de negociacion-, y al no contar con identidades consolidadas en
un proceso, algunos grupos privilegian una identidad particular sobre la del conjunto.
En Tartagal, por ¢jemplo, se dividio el piquete en dos, a la vanguardia los que no tenian
nada que perder (desocupados) y en la retaguardia aquellos que estaban mejor situados
para la negociacion como docentes, comerciantes, productores, etc.

El componente de los cortes de ruta en Neuquén y Salta es netamente de corte
policlasista y la multiplicidad de participantes se objetivan en el rotulo de “pueblo”
como forma de superar las particularidades sectoriales, que no obstante siguen presentes
en las acciones colectivas. Es mas claro en Salta donde habia en el corte sectores con
intereses contradictorios (Ej. Empresarios madereros que pedian mejores condiciones
para la explotacion de los recursos y obreros explotados, precarizados y desocupados)
Esto genera que la politica destinada a quebrar la unidad y fragmentar a los sectores
movilizados sea més efectiva. Atender los reclamos de un sector no implica dar
respucstas al conjunto y genera que algunos actores se retiren de la ruta debilitando 1a
protesta. A medida que pasé el tiempo los cortes se volvieron mas homogéneos en su
composicion, al ser protagonizados f{undamentalmente. por los trabajadores
desocupados. Esto implica una debilidad, en tanto es mas dificil el consenso con otros
scctores, pero incrementa considerablemente la capacidad de negociacién de quien
protagoniza el corte, ¢n tanto hay un reclamo Unico su cumplimiento parcial no produce
divisiones en el seno de los manifestantes. Aparcce ademas la construccion de una

identidad colectiva mas solida capaz de actuar como marco cognitivo.

42 Al momento de redactar estas lineas, mayo de 2003, Ia radio informa la liberacién de los piqueteros
detenidos en Salta hace unos dias. Los detenidos eran aquellos lideres de las primeras protestas: Oscar
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La apertura de espacios de didlogo y negociacién con las autoridades provinciales y
nacionales obliga a los piqueteros a poner en funcionamiento formas fragmentarias y
dinimicas de representacion. En Mosconi surgen las delegaciones dc “didlogo™ con
mandatos revocables y que obligan a las autoridades a ir hacia la ruta y “negociar” alli
en ¢l territorio propio y ad referéndum de todo el piquete conformado en asamblea. El
coric de ruta de mayo del 97 se “levanta” luego del acuerdo de la impldmentacién de

5.000 planes.
2.3 Golpeando las pucrtas del ciclo. Piquetes en La Matanza

La accidn colectiva cn la Matanza, como en los casos antcriores, no empieza en el
piqucte. Desde comicnzos de la década del 80, y en el marco de una expansion de los
scclores populares, aparccen experiencias organizativas articuladas en torno a la toma
de ticrras y al reclamo de la implementacion de procesos de urbanizacion de las nuevas
zonas pobladas. La proliferacion de asentamientos, entre los que se destacan El Tambo,
17 de Marzo, 22 de¢ Encro, Costa Esperanza, Villa Adriana, Maria Elena, San José, San
Alberto, Villa Union, Km. 25, La Juanita, implicé el emprendimiento de acciones y
expericncias colectivas que pueden vislumbrarse resignificados en los piquetes. La
lucha por la tierra, por la vivienda y por las condiciones de habitabilidad fueron muy
importanies en tanto alcanzo notables éxitos y produjo relaciones solidarias, afianzo la
identidad y quedd gravada en la memora colectiva como un hito importante y una
mucstra de las posibilidades de éxito de los emprendiinientos conjuntos.

Las formas organizativas, de administracion y de gestion necesaria para la toma de
ticiras y la lucha por la legalizacion se convirtieron en espacios donde se articularon
otros reclamos sobre el bienestar de la poblacion. Las movilizaciones por la tierra, la
salud y la educacion hicieron de esas organizaciones comunitarias importantes espacios
de congregacion de voluntades, constituyéndolas en centros coordinadores de la accion
colectiva: “Cuando comenzamos hace mas de una década, el problema fundamental de
la gente era la vivienda, era tener la tierra para construir su casa y ponerse al amparo de

943

las vicisitudes: era la época de la toma de ticrras

“Piquete™ Ruiz, José “Pepino” Femindez, este tltimo, un obrero petrolero con dieciocho afios de
experiencia sindical.
43 Luis D’Elia. En una conferencia de prensa el 6 de agosto de 2001
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La ocupacion de tierras y la fundacion de barrios populares implico que: “En el extenso
terriforio de La Matanza, se desarrollaran en esa zona multiples asociaciones
comunitarias, cooperadoras escolares, de costura, cooperativas para hacer pan,
guarderias, comedores escolares, centros de salud comunitaria, asociaciones de mujeres
contra la violencia, grupos parroquiales de asistencia a la comunidad, comunidades
eclesiales de base, y organizaciones de caricter reivindicativo-barrial.™* Esta red dc
practicas colectivas populares supone niveles de coordinacién de acciones colectivag y
la formacion de una densa (rama de relaciones vinculares que preducen experiencias
comunes y constituyen un lugar de anclaje para {uturas acciones colectivas.

En los cortes de ruta de La Matanza es posible vislumbrar la importancia de redes de
asociacion que constituyen estructuras para la movilizacion y el reclutamiento de
participantes de la accion. Si entendemos por “redes o estructuras de interaccion de
contacto directo e instituciones en que se hallan inserios los potenciales participantes de

la accién colectiva™

, encontramos que las orgahi_zaciones preexistentes, la gran
mayoria heredadas del periodo de las tomas de tierras, funcionan como mecanismo que
posibilitan la protesta.

Los repertorios de accion son aprendizajes culturales, por lo tanto cada sujeto o grupo lo
aprchende de acuerdo a su cxperiencia previa y a su identidad. El piquete, en tanto
repertorio modular, fue incorporado por los manifestantes a partir de sus experiencias
beligerantes anteriores que en La Matanza tienen sus principales exponentes en la toma
de ticrras.

Los piquetes desarrollados a partir del afio 2000 en el conurbano bonaerense
significaron la emergencia dc‘l movimiento piquetero en las puertas de la Capital
Fedcral. Mientras que los cortes que se desarrollaron con anterioridad —a los que nos
hemos referido més arriba- habian sucedido a miles de kilémetros del centro de la
administracion central, ahora ¢l fenémeno se coloca peligrosamente cerca. Ya no era un
espacio frio y lejano, como Neuquén, o agreste y olvidado, como Salta donde se
producian piquetes sino en el Gran Buenos Aires. Los cortes en el conurbano
implicaron, por un lado, la generalizacion del reclamo, y por otro el riesgo de que el
repertorio se extendiera a los millones de habitantes desocupados y pobres que viven en

el primer y ¢l segundo corddn del conurbano.

M Rauber, 1. (2002) “Piquetes y picueteros en la Argentina en crisis”. Mimeo. Pag. 6
43 Farinetii, M. (2000)
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Si bien existen registros de cortes de ruta en distintos puntos del ferritorio provincial,
hemos elegido focalizar en el populoso partido de La Matanza nuestras reflexiones
sobre ¢l fendmeno piquetero. No solo porque se ha convertido en una referencia
obligada en la historia del movimiento, sino también porque condensa elementos que
enriquecen, desde un punto de vista analitico, el abordaje qué NOS proponemos.

La constatacion empirica de las acciones colectivas, experiencias y 6rganizacioncs
preexistentes a la  protesta piquetera nos brinda la  posibilidad de evaluar
conccpluzihnenle la importancia de emprendimientos comunitarios para el sostenimiento
de acciones disruptivas. Ls necesario poner en un primer plano de la explicacion de la
accion de protesia la existencia de una importante red de asociaciones previas y una
experiencia comun basada en la mencionada “época de la toma de tierras”. Cabe
reconocer que ¢l “hecho fundante” del movimiento piquetero matancero fue el corte de
ruta del 28 de abril del 2000 donde miles de personas mantuvieron interrumpido el
(rdnsito sobre la ruta 3. Cuando nos referimos al primer corte aparecen, en los relatos de
los participantes, la evocacion de una experiencia inmediata anterior y una percepcion
del deterioro en las condiciones materiales —percibidas como agravios- que son
colocadas como causantes de la accion. Por aquellos dias del 2000 el aumento de la
desocupacion contrastaba con la cada vez mayor dificultad de acccder a planes de
asistencia social, a csto se le sumd la interrupcion en la construccion del hospital del
Km. 32 y el abarrotamicnto del centro asistencial del Km. 31. Con estos agravios
identificados, los habitantes de los asentamientos de La Matanza hicieron jugar toda su
experiencia historica sobre la ruta. A diferencia de los piquetes del sur y del norte, el
nivel de organizacion inicial fue considerablemente mayor, las representaciones
popularcs estaban construidas, los lideres no se conformaron sobre la ruta, sino que
provenian de experiencias historicas y encontraban alli su legitimidad. Cabe mencionar
como cjemplo que los rcferentes de las organizaciones cuantitativamente mas
importantes, Luis D’Elia de la FTV y Juan Carlos Alderete de la CCC, participaron de
los procesos de fundacion de sus respectivos barrios y alli adquirieron referencia y
representatividad. D’Elia recuerda “Ese fue un corte historico, porque lo hicimos todas
las organizaciones. Ademas, se produce un hecho inédito: cinco mil personas salen y
cortan la ruta. El gobierno, a las 24 horas vino, asumio compromisos y decide acceder
a lodos nuestros pedidos; quiso liquidar todo rdpido. Aquello fue algo fulminante
porque hasta entonces el gobierno habia tenido estallidos desordenados en Cutral Coy

Tartagal. La gran diferencia con esos estallidos es que aquella vez, en La Matanza,
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salen miles organizados, el corte fite masivamente organizado. De entrada fuimos miles
en la ruta diciendo: Queremos esto, esto y esto.”*® La ripida respuesta de las
autoridades fue el intento de evitar la imitacién de la accién colectiva por habitantes de
olros asentamientos, micntras que para los participantes significo el hallazgo de un
repertorio que producia la atencion inmediata de las elites.

El corte del 28 de junio del 2000 muestra que los niveles de organizacién previos y
pucstos en juego sobre la ruta hicieron que sea muy dificil reprimir, y debido a la
implicancia que tiene un piquete en las zonas proximas lograron que el gobierno acceda
rapidamente a negociar y ofrezca soluciones para desmovilizar la protesta. El reclamo
incluia la construccion de aulas, la reactivacion de obras pulblicas, medicamentos,
alimentos y el compromiso de las autoridades fue ¢l cumplimiento de todo lo solicitado
por los manifestantes. Desde el 31 de octubre hasta ¢l 6 de noviembre de 2000 se
vuelve a realizar un corte de la ruta 3 en reclamo del incumplimiento de lo pactado con
las autoridades en junio, alli se procede a la firma de’un acuerdo entre los piqueteros y
ministros dcl cjecutivo nacional. En fcbrero y marzo del 2001 se renuevan los cortes de
la ruta 3 en demanda por incumplimientos por parte del ejecutivo y solicitando el
incremento de los cupos de subsidios, sin embargo, los manifestanies no recibieron
respucstas favorables por parte de las distintas esferas administrativas,

Con motivo del incumplimiento de los acuerdos por parte de las autoridades, el 6 de
mayo de 2001 se realiza el corte de ruta mas grande la historia del movimiento
piquetero en (crritorio bonaerense, alli confluyeron miles de participantes de los
asentamicntos y barrios de La Matanza. Conocido como “el corte grande” el piquete se
levantd el 23 de mayo con la firma de un convenio con el Ministerio de Trabajo. El
cardcter de la accion fue multisectorial pero bastante menos policlasista que las
expresiones anteriores, es decir, al interior de los manifestantes se reconocian los
intereses de todos los scctores de la clase trabajadora: obreros industriales, estatales,
docentes y desocupados. Como muestra de la integracion de los reclamos de los
distintos sectores de la clase obrera basta citar que uno de los reclamos de aquel piquete
gird en torno a la titularizacién de una importante cantidad de docentes que
permanecian con cargos de suplentes como asi también hospitales mdviles, obras

publicas y, por supuecsto, Planes Trabajar.

“ Entrevista a Luis D’Elia citado por Isabel Rauber (2002) Op. Cit
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Indudablemente, la experiencia historica colectiva que los sujetos ponen en juego en el
corte de ruta es ¢l de la toma de tierras en la década del 80. La toma de tierras es mucho
mas que la posesion de terrenos deshabitados ¢ improductivos, como afirma Denis
Merklen “cuando se produce un asentamiento se estd produciendo un sector social, se
esta produciendo una nueva sociabilidad™’. La experiencia de la accidn colectiva, las
derivadas y la red densa de relaciones sociales tejen una trama que funciona como
condicion de posibilidad de la accién colectiva. Una de las caracteristicas mas
intercsantes presentcs en los cortes de ruta en el territorio del partido de La Matanza es
la articulacion en una practica social e historica de distintas procedencias como
cooperativas, sindicales, politicas, religiosas donde sc destacan las experiencias de toma
de ticrras: “Una de las mayores manifestaciones de esa simbiosis radica sin dudas en el
propio estilo de los piquetes de La Matanza, verdaderas acampadas masivas de la
poblacion cuando la decision es de corte indefinido.*®

Los cortes de rutas en la Matanza significaron la aparicion escénica de un actor social
novedoso en las tierras bonacrenses y que llegaba para quedarse en el escenario publico

argentino.
2.4 Asamblea de organizaciones

El desarrollo de las distintas experiencias piqueteras desde 1996 y la extension del
repertorio de confrontacion, como asi también el incremento de poder disruptivo de las
acciones 'y su progresiva masividad promovid, entre algunas organizaciones, la
necesidad de plantear la articulacion de formas organizativag y avanzar en grados de
coordinacion estratégica a escala nacional para todas las organizaciones del emergente
movimiento piquetero.

Celcbrada ¢l 24 de julio de 2001, la Primera Asamblea Nacional de Organizaciones
Popularcs, Temitoriales v de Desocupados® en instalaciones de la parroquia Sagrado
Corazon, pertenccicnic a la congregacion salesiana, implicé el primer intento de

coordinacion nacional de las organizaciones de desocupados de todo el pais. En tanto

“? Merklen, D. “Un pobre es un pobre. La sociabilidad en el barrio; entre las condiciones y las practicas™.
Mimeo S/

48 Rauber, 1. (2002). Op. Cit. Pag. 11

**a disputa entre las organizaciones participantes de las instancias de coordinacion se manifiesta en que
cada una le asigna un nombre distinto. Mientras que la denominacién oficial es la que mencionamos
arriba, sectores vinculados al PO en sus publicaciones hablan de Congreso Piquetero, con la misma
nomenclatura se refiere el MTD Solano.
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movimiento multipolar y pluriorganizativo los piqueteros tuvieron dificultades en lograr
formas institucionales y permanentes de estructuracion. No obstante, el primer
encuentro de las organizaciones que nucleaban principalmente a desocupados logré
coordinar medidas especificas de protesta. El plan de accion acordado se basé en la
realizacion de piquetes en las principales rutas del pais con duraciones de 24, 48 y 72hs.
en las sucesivas semanas. A su vez se incluyd entre las resoluciones el réclamo por la
liberacion de los presos sociales, el rechazo de las medidas de ajuste implementadas por
el gobierno de la Alianza (Ley de déficit cero) y la conservacion (y ampliacion) de los
Planes Trabajar para los jefes y jefas de familia.

Dentro de las caracteristicas del “Primer Congreso” cabe destacar la ruptura con las
representaciones  institucionales  formales. Los piqueleros buscaron su propia
representatividad y no permitieron que “los politicos” (atin los que se solidarizaban con
su lucha) hicieran uso de la palabra. Uno de los_hechos mas recordados de aquel
encuentro fuc la estruendosa silbatina propinada por los participantes al dirigente de la
CGT “disidente” 1ugo Moyano ante la mirada estupefacta de los organizadores quienes
habian invitado al lider camionero para dar una muestra de unidad de la clase
trabajadora desempleada con la ocupada. De la primera instancia nacional de
coordinaciéon del movimiento piquetero participaron casi todas las orgamizaciones de
desocupados —y las que no pudieron hacerlo enviaron adhesiones-.

En el scno del Primer Congreso las modalidades de aplicacion del repertorio de protesta
fue objeto de arduos debates. El congreso acordd la realizacion de cortes de ruta con
pasos alternativos en un intento de extender el consenso de las acciones de protestas a
otros sectores de la sociedad.

El resultado de las acciones de los desocupados fue significativo: la constatacion del
poder de movilizacion por parte de las organizaciones, la dimension nacional del
movimicnto piquetcro y una muestra de cierta capacidad'de accion conjunta. No
obstante, la ruptura de los acuerdos por parte de algunos grupos, y las polémicas -
potenciadas por la incidencia de algunos de medios de comunicacion- entre algunos
lidercs puso de manifiesto ciertas limitaciones de la coordinacion de acciones por parte
de las organizaciones del movimiento.

La Segunda Asamblea Nacional de organizaciones populares, territoriales y de
desocupados, donde participaron distintas organizaciones como la FTV-CTA, la CCC,
¢l Polo Obrero, Movimiento Teritorial Liberacién, Movimiento Teresa Vive,

Movimiento Teresa Rodrigucz, organizaciones provenientes de Gral. Mosconi, La
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Quiaca, Cruz del Eje, Catamarca, de Chaco, entre otras, se realizé el 4 de septiembre de
2001. Los conocidos como Movimiento de Trabajadores Desocupados (MTD’s) no
participaron debido a los inconvenientes que se suscitaron en el transcurso de las
acciones acordadas en el primer encuentro.

En la Segunda Asamblea se incluyeron reclamos de otros sectores subalternos como el
pedido de subsidios de cicn pesos por hectarea para los pequefios productores y el retiro
de la gendarmeria que estaba ocupando la localidad de General Mosconi. Por su parte se
acordo el llamado a la construccion de un programa en tono a cinco puntos: No al pago
de la deuda externa, reestatizacion de las AFJP, renacionalizacion de los bancos y
empresas cstratégicas, contra el “régimen hambreador” y conformar, c¢n una Tercer
Asamblea, una mesa de coordinacion nacional.

En la Primera Asamblea se habia logrado un acuerdo en torno a dejar pasos alternativos
para evitar tanto la confrontacion con aquellos que debian ir a sus trabajos, como para
“no hacerle el juego al gobietno”, esto es, quitari¢”Iegitimidad a una posible represion.
Mientras que en la Segunda Asamblea cl acuerdo intermedio fue ¢l de dejar vias
alternativas en los grandes centros urbanos y hacer cortes totales en zonas rurales, como
forma de garantizar la efectividad de la medida.

Ll repertorio de accidon colectiva modular articuld sobre sus espaldas experiencias,
procedencias historicas e ideologicas disimiles que se manifestaron en una polémica
sobre ¢l dejar pasos alternativos o realizar cortes totales. Otras de las disputas
suscitadas en el espacio de coordinacion de los movimientos de desocupados gnro en
torno a la utilizacién de capuchas o realizar acciones a cara descubierta. La utilizacion
de pasamontaiias o pafiuelos para cubrir el rostro reaparecié en Cutral Co, cuando la
poblacion los empleaba (pasamontafias, pafiuelos o capuchas) para cubrirse del frio,
enfrentar los efectos de los gases lacrimogenos, el propio humo de las gomas y para
cubrir la identidad. La polémica se volvid muy fuerle, algu{los argumentaron que la
utilizacion de paiivelos, al preservar la identidad protegia a los participantes de la
represion de las fuerzas de scguridad que, al identificarlos, los buscaba en los
asentamientos del conurbano bonaerense. Por otro lado, y en la bisqueda de establecer
alianzas de clase y desactivar el accionar de los servicios de inteligencia, hubo quienes
argumentaron que la seguridad la garantizaba la masividad y que el llevar los rostros
cubicrtos generaba el rechazo de otros sectores subalternos a la vez que facilitaba la

infiltracion en las manilestaciones.
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El tema de la representacion también implicé polémicas. Alli ya no se distinguen
posiciones “revolucionarias” de las “reformistas”, sino aquellas que niegan la dicotomia
Y que asumen posicionamiento del contrapoder, negando las formas de representacion y
acusando, a quienes la buscan, de un intento de quitar potencia y radicalidad al nuevo
movimiento.,

Luego de la Segunda Asamblea hubo algunos intentos por generar, ambitos de
coordinacion entre las organizaciones de desocupados. Sin embargo, no alcanzaron a ser
mas que encuentros de algunas pocas organizaciones, y se constituyeron en expresiones
de la fragmentacion del movimiento piquetero mis que de su unidad. La constitucion
del Bloque Piquctero (PO, MTL, MST, FTC) y de la Coordinadora Anibal Verén (CTD,
MTD’s) y los plenarios conjuntos de la FTV y la CCC son muestras de ello.

Con la presentacion de los hechos de protesta de Cutral Co, Tartagal y La Matanza no
pretendemos agotar ni profundizar en los mecanismos especificos y particulares de cada
uno de los acontecimientos sino encontrar lineas de-ar}:’:lisis estables que nos ayuden a
comprender fenomenos de protesta social donde he(y un importante componente de
frabajadores desocupados. No obstante, nos basta para observar la presencia en la
escena publica Argentina de un nuevo actor politico y social: las organizaciones de

desocupados.
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3. Desocupados y protesta social. Paradigmas de comprensién

Los cortes de rua implicaron la irrupcion escénica de un sector de la poblacion
convertido en aclor y marcaron los puntos mas allos de la protesta social en nuestro pais
en los dllimos afios. La necesidad de dar cuenta de la protesta, las nuevas formas de
accion colectiva y los repettorios puestos en practica por los desocupados en el
conflicto, ocuparon un lugar de relevancia en trabajos de ciencias sociales recientes en
la Argentina. Revistas, compilaciones, articulos, seminarios han intentado dar
respuestas al desafio tedrico que implica la aparicion de un nuevo swjeto —inesperado-
en ¢l escenario politico

Denfro de 1a produccion existente, algunos de los investigadores han orientado sus
estudios preferentemente  hacia acontecimientos historicos acotados temporal y
geograficamente, prueba de ello es la existencia de trabajos sobre el estallido de
Santiago del Estero en diciembre de 1993 o los cortes de ruta en Neuquén y en Salta™.
En cstos trabajos los investigadores han profundizado los abordajes de campo y las
explicaciones particulares que en cada caso ofician de condiciones de posibilidad de la
accion de los sujetos. Frente a la ventaja que supone la posibilidad de profundizar en un
acontecimiento indagando las complejidades y la multiplicidad del hecho histérico
convertido en objeto de estudio, estas indagaciones pierden, por lo general, 1a dimensién
de contemporancidad con otros actos de protesta o movilizacion social. A su vez, se
alejan de la posibilidad de situar determinados acontecimientos en una logica de la
profesta que responde a mecanismos especificos y que articulan un ciclo, de la misma
mancra se dificulta la posibilidad de vislumbrar los procesos organizativos e identitarios
que ticnen lugar en un periodo historico determinado.

En ¢l presente capitulo hemos elegido observar algunos de los intentos mas rigurosos y
sistematicos en ¢l estudio de la protesta social de los ultimos afios. Realizar un analisis
de la produccion bibliografica reciente sobre el tema prol;ucsto permite indagar en
posibles corrientes y paradigmas de interpretacion que nos permitan observar
dificultades epistémicas y metodologicas a la hora de abordar el tema que estamos
exponiendo. La revision bibliografica critica nos permite, realizar un estado de la
cuestion, a la vez que avanzar en la construccion de estructuras, categorias y conceptos

necesarios para realizar el estudio del movimiento de desocupados. En la primera parte

3¢ Farinetti. (2000) Op. Cit., Auyero (2002) Op. Cit. Klachko, P. (2002) Op. Cit.. Sanchez, P. (1997) Op.
Cit.
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del capitulo nos proponemos profundizar en las consideraciones que de la protesta
social, vinculada a la experiencia piquetera, han realizado vertientes del marxismo en
una version clasica que no se aparta de las categorias cenfrales del materialismo
dialéctico. En la segunda analizaremos inlentos enmarcados en un paradigma critico de
izquierda. En tercer lugar nos aproximaremos a abordajes de tradicion posmoderna
vinculados al pensamiento radical. Finalmente dedicaremos algunas reflexiones a
intentos de dar cuenta del fendmeno piquetero desde una perspectiva que conjuga

aportes de las teorias de la accion colectiva y los movimientos sociales.
4.1 El paradigma marxista

En la bisqueda de explicaciones a la protesta social desarrollada en la Argentina
recicnte, un lugar importanie es ocupado por pulll_igaciones inscriptas en tradiciones
dentro del pensamiento marxista. Dentro de esta cofriente de andlisis tiene un lugar
destacado la publicacion Herramientas. Revista de debate y critica marxista y el
Programa de Investigacion sobre el Movimiento Social en Argentina (PIMSA) como asi
también olras publicaciones como Cuadernos del Sur.

Autores como Nicolds Inigo Carreras y Maria Celia Colarelo han dedicado una serie de
trabajos a explicar las protestas populares en la Argentina. En sus escritos mas recientes
interpretan a las jornadas del 19 y 20 de diciembre de 2001 como el hito que cierra un
“ciclo de lucha” que tiene su origen en los saqueos de 1989. Respondiendo a los
postulados marxistas clasicos conciben que el sujeto del cambio social es la clase obrera
industrial, quién ticne intereses opuestos a los de los capitalistas y que desarrolla su
concicncia de clase a pesar de tener conducciones sindicales burocraticas cooptadas por
la burguesia. El método de confrontacidn, ¢l repertorio de accidn colectiva, que expresa
la lucha de clases, scgiin cste punto de vista, es la huelga general. Frente al crecimiento
de las luchas llcvadas a cabo por una parie de la clase trabajadora, aquella que Marx
habia sindicado como “lumpenproletariado” o “ejéreito industrial de reserva”, aparece
un problema epistemoldgico: lo que se suponia de reserva aparecc como un actor
central del combate en ¢l terreno del conflicto social. Uno de los elcmentos que desde
esta perspectiva se presenta como una anomalia fue el cambio de un repertorio de
accion clasico como fue la /ielga general, a uno innovador como el corte de ruta. En la

basqueda de respuestas desde el paradigma, aparece la decision tedrica de considerar a
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las acciones colectivas disruptivas en las que participan desocupados como una
continuacion de las acciones desarrolladas por la clase trabajadora durante esos afios.

Esta variante de Ia tradicion marxista en la Argentina identifica un ciclo de luchas que
reconoce distintas fases a partir de las expresiones de protesta social sucedidas desde
1989. La constanie basqueda de indicios de lucha de clases en las diferentes acciones
colectivas de profesta funciona como criterio para determinar etapas de avance y
retroceso de la beligerancia y la conciencia obrera.

Desde cste enfoque la ausencia de rasgos de lucha de clases es una de las condiciones
dc posibilidad para que cl gobierno recién asumido de Carlos Menem ponga en practica
politicas neoliberales, lucgo de los saqueos de 1989. La resistencia a la implementacion
de las reformas estructurales a comienzos de los noventa por parte de la clase obrera
organizada fue fracturada a pesar de las luchas, huelgas, movilizaciones con que
enfrentaron al periodo de privatizaciones. La déca;la | nace, entonces, con una situacion
desventajosa para los (rabajadores que disgregados “deben iniciar un proceso de
recomposicion de su condicién de sujetos que emprenden acciones en defensa de sus
intereses comunes.

Esta situacion de derrota de las organizaciones dbreras, segun Cotarelo, comienza a
cambiar a partir del motin de 1993 en Santiago del Estero, y se manifiesta en el ascenso
de la lucha por parte de las organizaciones sindicales (CGT, MTA, CTA) entre 1994 y
1996 enfrentando, cn especial, la reforma laboral. El motin de 1993 (16 y 17 de
diciecmbre en Santiago del Estero) es interpretado como un levantamiento de gente
oprimida atacando a las instituciones de gobierno y el Estado (“desesperacion y
venganza, en la que prevalece el elemento espontaneo”)

Desde ¢l Santiaguefiazo, segin esta concepcion, cambian algunas formas de lucha y se
obtienen respuestas a demandas puntuales y frenar o aplacar las politicas impuestas
desde cl ejecutivo. A fines de 1993 la clase obrera rompe el aislamiento de sus acciones
y conforma un movimiento de protesta en el cual tiene un papel fundamental la huelga
general. Este despertar de la conflictividad obrera y popular se expresa en una
multiplicidad de estallidos sociales® como el ocurrido en Santiago del Estero o el
conocido como Jujefiazo. A partir de los levantamientos la clase obrera inicia un ciclo

de luchas, sin embargo, “El momento ascendente llega a su culminacion entre 1996 (con

%1 Para ver una aproximacion a una conceptualizacion tedrica de los estallidos sociales, aunque desde un
perspectiva distinta a la que venimos examinando en esta parte ver: Farinetti, M “La conflictividad social
después del movimiento obrero” Nueva Sociedad. Noviembre-diciembre de 2002.
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la huelga general de septiembre) y la primera mitad de 1997, cuando se producen los
cortes de ruta generalizados en la provincia de Jujuy y las localidades de Cutral Co,
Cruz del Eje, San Lorenzo y Tartagal”*2, En esta concepcién las huelgas de agosto de
1996 vy las movilizaciones como la Marcha Federal, Jornadas de Protesta Nacional y la
Marcha Nacional por el Trabajo expresan luchas defensivas por parte de los asalariados
sin proponer un modelo alternativo de acumulacion. En la periodizacion elaborada por
estos autores, desde 1997 se identifica un periodo descendente en la confrontacion
social causado, por un lado, por la fractura de la unidad del movimiento sindical y, por
otro, por la expresion de consenso sobre el modelo econdmico que expresd el triunfo de
las elecciones legislativas de ese afio por la Alianza UCR-Frepaso.

Scgun las estadisticas recogidas en estos estudios entre 1993 y 1999, entre el 65-70 por
ciento de las protestas sociales fueron desarrolladas por los trabajadores asalariados
ocupados, y se¢ observa que hasta mediados del afio ‘97 hay una tendencia a la
unificacion de las acciones de clase a través de- la mayor coordinacion de las
organizaciones sindicales. Sin embargo, a partir de 1997 los autores identifican una
subordinacién del proletariado a otros seclores y actores sociales como la pequefia
burguesia, vecinos, usuarios, que se manifiesta en una reduccion significativa de ese
repertorio marco que es la fwelga general. Alli aparece como actor del conflicto social
un sujcto problematico para la teoria marxista: los trabajadores desocupados que no
encucntran en ¢l sindicato su espacio de agrupamiento sino en organizaciones de base
territorial.

La concicncia de los sujetos que participan en la accidn confrontativa, el nivel de la
lucha de clases (indicado por’ patrones de conducta) y el estadio del proceso de
transformacion social, scgun cstos autores, estd sindicado por las acciones de la clase
obrera organizada, especialmente industrial, y puede medirse objctivamente por la
intensidad y la freccuencia de las huelgas generales, que a su vez se constituyen en
repertorios medulares porque articulan otros repertorios “secundarios” de confrontacion
como las movilizaciones, 1os actos, los cortes de ruta y las ollas populares.

No obstante, perdemos de vista factores importantes de la beligerancia popular si
atendemos solamente a la convocatoria a huelgas generales por parte de las centrales
obreras para “medit” la conflictividad social. Las decisiones de las cipulas sindicales,

especialmente de la CGT, no expresan necesariamente una lucha de clases y las huelgas

32 Cotarelo, M.C, v liligo Carrera, N. (2001) “Clase obrera y formas de lucha en la Argentina actual™.
Cuadernos del Sur 32. Pag. 46
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generales muchas veces fueron convocadas para dirimir conflictos de intereses internos
o para proteger la intromision de reformas en areas vertebrales del poder sindical. Por
otro lado, la Central de Trabajadores Argentinos (CTA) no expresa la representacion de
la clase obrera Argentina de la década del 90. Las acciones colectivas con poder
disruptivo desarrolladas por sectores suballernos corrieron, muchas veces, por fuera de
las organizaciones obreras, y alcanzando distintos niveles de coordinacidén con éstas.
Asimismo los sindicalos o agrupamientos de base pusicron en prictica acciones
defensivas y reivindicativas que no alcanzan la visibilidad de una huelga general pero
que se constituyen en vitales para explicar la accion popular en ¢sos aiios.

En tanto, desde esta corriente se mide la conflictividad social y los niveles de conciencia
a partir de la convocatoria a huelgas generales, o en funcién de conflictos de los
asalariados en rclacion de dependencia, se dificulta el estudio de las formas propias de
la accién colectiva, la identidad y la construccion de formas culturales por parte de los
desocupados. .

Dec acuecrdo a los estudios encuadrados en éste enfoque la aparicion de los desocupados
cn la cscena politica nacional se¢ ubica en el periodo 96-97, en especial a partir de
incorporar el corte de ruta como repertorio de confrontacién. No obstante el piquete en
mancra alguna significa un hecho novedoso en la lucha del movimiento obrero, sino que
s¢ deriva de la simple prolongacion de las concentraciones, actos pablicos o sentadas
que por desarrollarse sobre la via publica interrumpe el transito. Los desempleados, que
comicnzan a desplegar acciones colectivas, no son un actor novedoso o un nuevo
movimiento social, sino que se considera su incorporacion al ciclo de protesta como la
confirmacién de “una tendencia a la unidad del gjército obrero activo y el ejéreito

industrial de reserva™,

Es importante destacar que estos autores no buscan la
construccion de categorias nuevas o estructuras conceptuales "que den cuenta de
complejos procesos sociales sino que utilizan los conceptos tal como fueron elaborados
por la tradicion marxista “clasica”.

Lucgo de un periodo de reflujo de la lucha de clases, el conflicto de los estatales en
Corrientes a fines de 1999 que arrojo los primeros muertos bajo el gobierno de la
Alianza marca un nucvo punto de incremento ¢n la lucha que se propaga hasta finales
del 2001 con la renuncia de Fernando De la Ria. Sin embargo, 1a clasc obrera industrial

ya no pudo converlirse en vanguardia y adoptd la conduccién de otros sectores

3 Cotarelo, M.C. (2002) “La insutreccion espontanea de diciembre de 2001” Herramienta. Revista de
debate y critica marxista, N° 19. Pag.: 80
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vinculados a la pequefia burguesia. En la misma sintonia se expresa que “Durante el afio
2001, el incremento de la conflictividad mostrd la accion de una clase obrera
fraccionada. La tendencia al crecimiento de la conflictividad defensiva de los
trabajadores del scctor publico, su confluencia con el movimiento piquetero y la
tendencia a la centralizacion resultante contrastd con el retroceso general de los

trabajadores del scctor privado”™

. En tanto es la clase obrera industrial el sujelo
historico del cambio soéial, aparece la imposibilidad de observar que las acciones
colectivas constituyen nuevos movimientos, identidades e —incluso- experiencias de
clasc.

Uno de los hechos mas novedosos de la protesta social en la década del noventa ha sido,
indudablemente, la aparicion del piquete como repertorio de confrontacion. Frente a
eslas acciones colectivas de sectores populares, autores de esta corriente consideran que
permitan superar la instancia de demanda puntuales 4 corto plazo™. Si bien el piquete
constituyc uno de los puntos mas altos en la lucha desde la revuelta de 1989 y el motin
dec Santiago en 1993, la evaluacion es que no dejan saldos organizativos tales que
permitan Ja implementacion de acciones estratégicas que disputen las orientaciones
politicas y economicas cstructurales sobre las que se erige la sociedad. La interpretacion
de los piquetes desde esta corriente los sitlia como la respuesta de sujetos desesperados,
en tanto “los trabajadores llcgan a la ruta empujados por la desesperacion, el hambre y
Ja miscria de un sistema que excluye™. Es decir, los cortes de ruta son la expresion de
los hombres y mujeres de la clase trabajadora expulsados por las nuevas condiciones
productivas impuestas cn la ‘Argenlina. Los reclamos, por su parte, se reducen a
reivindicaciones inmediatas (comida o planes asistenciales) y no alcanzan una esfera
politica integral, en tanto que “por su homogeneidad y autoconciencia se localizan en el
grado de interés econémico inmediato™’

Los cortes de ruta o piquetes no constituyen un nuevo modelo de protesta, antes bien,

prefieren concebirlo como un repertorio utilizado por facciones sociales que no solian

usarlo como los asalariados integrados, estudiantes, inquilinos, entre otros.

* Pira, A. (2002) “La década perdida™ Cuademos del Sur. 32 Pag.: 75

* Ogando, A. (2001) “Viejas y nuevas identidades sociales. Desocupados y cortes de ruta en el noroeste
argenlino™, Herramienta. Revista de debate y critica marxista N° 15. Pag. 94

* Ogando, A. (2001). Op. Cit. Pag. 95

3 Cotarelo, M.C. y Tiligo Carrera. “Clase obrera y formas de lucha en la Argentina actual”, Cuadernos del
Sur. Pag.: 48 Y en tal sentido se lo vincula a una forma primaria de organizacidn sindical.
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El enfoque marxista clisico, y con €l gran parte de las ciencias sociales, tiene un punto
ciego —o al menos problematico- en términos epistemologicos y metodoldgicos que
dificulta la construccion de categorias para comprender la movilizacién de los
trabajadores desocupados y la puesta en marcha de un proceso identitario colectivo a
partir de acciones. La hipdtesis explicativa desde una version marxista clasica se dirige
a poner en centro de la conceptualizacion la influencia de la fuerte tradicién sindical de
la clase obrera Argentina en el incipiente movimiento de desocupados, es decir, rescatar
la presencia de influencias sindicales. Es indudable que existe una continuidad entre la
accion historica, los reperiorios de protesta y las cxperiencias culturales de la clase
obrera tradicional y la accion de los desocupados, sin embargo al considerar una mera
continuidad se¢ pierden de vista los significados, las practicas, las identidades, la forma
del conflicto y el proceso social novedoso que tiene lugar en la Argentina. La
complejidad de las relaciones sociales en los ultimos afios y la aparicion de nuevos
actores, reperforios y acontccimientos histéricos, y ‘una crisis en ¢l campo de las
ciencias sociales con la puesta en cuestion de los paradigmas dominantes fueron
clementos que pusicron, nuevamente, a los investigadores y los intelectuales frente a un
desafio epistémico.

Dentro de la tradicion marxista un enfoque menos rigido es ¢l que expresa posiciones
como las de O. D. De¢ Lucia en tanto muestra un intento de comprender un fenomeno
novedoso en la historia politica Argentina, asi considera que “la expresion mas rigurosa
de esta oleada de resisiencias al sistema fue el nacimiento del movimiento piquetero,
expresion del inmenso ejército de desocupados producto directo de las politicas

"% Dentro del paradigma marxista esta posicion expresa un debate con

neoliberales
posicioncs mas oriodoxas, sin embargo, implica la naturalizacién de la movilizacién de
los desocupados a partir de los agravios suscitados por la implementacion de politicas
de ajuste estructural. Cicrtamente, las politicas neoliberales han elevado el nimero de
desocupados, subocupados y han incrementado la precarizacidn laboral, ahora bien, la
pucsta en marcha de acciones colectivas por parte de estos sujetos que han visto
afectada su insercion al mercado laboral es algo necesario de explicar, maxime cuando
solo se produce en determinadas circunstancias.

En sintesis, desde el paradigma marxista, tal como lo enfienden estos autores, el corte de

ruta expresa el accionar de masas excluidas privadas de bienes materiales. La protesta es

* De Lucia, D. O. “La revuelta de diciembre: hipotesis y perspectivas™. En Herramienta. Revista de
debate y critica marxista N° 19, Pag.: 103
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la reaccion a las condiciones de vida materiales, con un bajo nivel de conciencia de
clase y una limitacion estructural para la organizacién politica capaz de realizar
acciones de prevision estratégica. El corte de ruta, como repertorio, indica un punto més
elevado en el progresivo acercamiento a la plena conciencia de clase en comparacion
con la revuelta de 1989 y el motin de 1993, pero se manifiesta insuficiente por estar
realizado en respuesta a agravios malteriales inmediatos como son la falta de comida o
vivicnda. El problema que presenta encontrar términos medios y esferas que operen
enire la estructura y la accién permanece oculto en tanto el paradigma tiene el concepto
de “conciencia de clasc™ para explicar la accion politica de los trabajadores. El vigjo
problema del marxismo de explicar cl paso de la clase en si a la clase para si vuelve a

hacerse presente.

3.2 Neoliberalismo y protesta social

e ——

Dentro de las variantes del pensamiento critico contemporineo, uno de los mdas
signilicativos infentos de comprender los procesos de protesta social en la Argentina, y
en Latinoamérica en gencral, son los que se encuadran en corrientes que identifican la
nueva etapa de acumulacion capitalista a nivel mundial —cl neoliberalismo- como la
causa primigenia de las accioncs de confrontacion.*

La primacia epistemoldgica a la hora de explicar procesos sociales, politicos € historicos
sc sitia cn el plano macroestructural de la nueva fase de expansion del capital: la
globalizacion. Frente a un reordenamiento geopolitico y ante la fuerza de los procesos
globales, cuyos agentes son los organismos internacionales de crédito, como el Fondo
Monctario Internacional (FMI) o el Banco Mundial (BM) y las administraciones de los
Estados nacionalcs. Estos se ocupan de instrumentar las reformas regulatorias en aras de
garantizar las condiciones de acumulacién capitalista, mientras que los actores
subalternos emprenden acciones colectivas de resistencia que tienen, también, instancias
de articulacion a nivel global.

Desde elaboraciones que reconocen un origen marxista, pero que se desarrollan sobre
una lectura critica del paradigma, en tanto consideran que “no se {rata de promover

visioncs deterministas de la historia, coronadas. de un inefable porvenir igualitatio. El

* Uno de los espacios que méas ha contribuido a ésta perspectiva ha sido el Consejo Latinoamericano de
Ciencias Sociales (CLACSO) que en 1999 constituy6 el Observatorio Social de América Latina (OSAL)
destinado a analizar las protestas sociales y los sujetos en esta parte del mundo.
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futuro de los movimientos de protesta contra los efectos devastadores de la
mundializacién en curso no esta inscripto en ninguna parte”®, los resultados del proceso
global dependeran de la capacidad de los dominados de generar espacios de
organizacion y fuerza social capaz de enfrentar la hegemonia neoliberal. En estas
concepeiones, ¢l conflicto es pensado como lucha de clases, sin embargo, las formas de
estas luchas de clases se presentan como expericncias particulares y propias de los
sujetos historicos en su accionar de disputa contra el imperialismo. Al retomar la
tradicion de los tedricos de la dependencia el paradigma permite concebir una lucha de
sujetos subalternos heterogéneos, en el que tienc especial importancia la clase obrera,
pero que se expresa en formas distintas de lucha y de alianza de clases que disputan con
las fuerzas imperiales y sus aliados a escala nacional.

Las distintas acciones disruptivas y luchas regionales o nacionales son sindicadas como
la manifestacion de diferentes caras de una misma resistencia global frente a la
hegemonia y la dominacién neoliberal: “Este incremento del conflicto social ha
significado una maduracién de ciertos movimientos sociales, asi como el surgimiento y
consolidacion de experiencias de convergencia social en la confrontacién contra las
politicas neoliberales”®*

El concepto dec movimientos sociales permite desplegar una mirada sobre las distintas
expresiones de organizacion para la disputa de los sectores populares con las clases
dominantes, que marca a la vez una continuidad y una diferencia con olras expresiones
como ¢l movimiento sindical tradicional y los movimientos sociales de los paises
centralcs. Los movimientos sociales latinoamericanos, en toda sus variantes, son
considerados como “las respucstas al terremoto social que provocd la oleada neoliberal
de los ochenta qué trastoco las formas de vida de los sectores populares al disolver y
descomponer las formas de producciéon y reproduccién”ﬁz.' Quienes realizan
investigacion, desde este enfoque, aceptan que hay dificultades tedricas y metodologicas
desde los paradigmas conceptuales constituidos para dar cuenta de los fenémenos de
protesia social que tienen a los desocupados como actor histdrico, y que es necesario

conslruir nuevos aparatos teoréticos para interpretar el conflicto social si se quiere

® Seoane, J. y Taddei, E (2001) Prologo a Resistencias Mundiales (de Seattle a Porto Alegre) CLACSO.
Buenos Aires. Pag. 10

¢ Seoane, J. y Taddei, E. (2003) “Movimientos sociales, conflicto y cambios politicos en América
Latina™ Observatorio social de América Latina (OS4L) N° 9 Pag. 67

2 Zibechi, R. (2003) “Los movimientos sociales latinoamericanos: tendencias y desafios™. OS4L, 9. Op.
Cit.
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captar la fuerza de antagonismo social presente en las manifestaciones piqueteras y su
repertorios de accion.

La vision de Ana Dinerstein, por ¢jemplo, sintetiza 1a de muchos autores encuadrados
en ¢l pensamiento antiglobalizacion o antineoliberal, y en sus reflexiones intenta
enmarcar la lucha piquetera en el proceso de resistencia global: “La importancia de las
luchas diversas se debe a su capacidad de sintesis de una dinamica mundial que articula
aspeclos concretos y abstractos en una forma social. Este dltimo punto es importante
para ubicar al corte de ruta en Argentina como parte del movimiento de resistencia
mundial”®. Los factorcs privilegiados de la explicacion teérica se colocan en las fuerzas
cconomicas, politicas y culturales en los espacios globales y la dimension de analisis en
la escala macrocstructural, en la misma perspectiva se conciben diferentes expresiones
de las resistencias como articuladas en una red de resistencia global®.

Mientras sc rclegan a segundo plano los mecanismos de la formacion de la accion
colectiva propia dc los movimientos sociales, la pfc;ocupacién analitica se sitia en
enconirar dmbilos que pongan en contacto las diferentes organizaciones y movimientos
de protesta contemporancos. La explicacion de las acciones de protesta desarrollada por
los desocupados en la Argentina se coloca en que éstos sufren las consecuencias de la
implementacion de las politicas neoliberales, el consecuente desmantelamiento de la
scguridad social y ¢l deterioro en las condiciones de produccion y reproduccion de la
vida dc¢ los sujclos subalternos. Los factores enddgenos, las condiciones internas y
subjetivas de los actores para realizar acciones de protesta que disputan el sentido y la
oricntacion politica y cultural de la sociedad son dejados de lado o subordinados en la
explicacion y la interpretacion del conflicto social.

in tanto s¢ busca una sincronizacién de la protesta a nivel continental se argumenta que
“Ll movimicnto piquetero en la Argentina tiene muchos puntos en contacto con el
*zapatismo’ de México y los ‘Sin tierra’ de Brasil™® y que los cortes de ruta responden
a la misma logica que las manifestaciones de Seattle o Génova. El movimiento
piquctero, el zapatismo y los Sin Tierra son considerados como expresiones
contrahcgmonicas que disrumpen el neoliberalismo coetineamente a los movimientos

globalifobicos, los ecologicos o aquellos que articulan su lucha por el derecho de las

 Dinerstein, A.C. (2001) “El poder de lo irrealizado. El corte de ruta en Argentina y el potencial
subversivo de la mundializacion®™ Observatorio Social de América Latina (OS4L) N° 5. Pag. 14

“ Al respecto pude consultarse los diversos trabajos compilados Resistencias Mundiales (de Seattle a
Porto Alegre), Op. Cit.

% Lucita, E. (2001) “Cortando rutas, abriendo nuevos senderos” Cuadernos del Sur 32. Pag.: 82
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minorias étnicas y sexuales. Al configurar las relaciones sociales mundiales en torno al
avance del neoliberalismo y la resistencia a los procesos de la globalizacidn capitalista,
las acciones colectivas de protesta de los sectores subalternos son visibilizadas e
identificadas como lucha de clases y como parte misma de un movimiento global.

Mientras que en las tcorizaciones tradicionales, y en especial en algunas vertientes del
marxismo, los trabajadores sin empleo no pueden constituirse como un sujeto colectivo
portador o constructor de sentido histérico, en el marco de la lucha contra el
neoliberalismo, en tanto subalternos, los desocupados, adquieren visibilidad y
potencialidad de cambio. Este enfoque posibilita la aparicion cpistemologica del
movimiento piquetero, no obstante su virtud se transforma en su limite. Al situarlo en
consonancia con experiencias subalternas de olras regiones que comparten una situacion
estructural se picrden aspectos parliculares de la dinamica colectiva. Desde alli se
atribuye causalidad a los elementos globales a la protesta y se abandona la perspectiva
especifica de las protestas, en tanto articulan fuerzas globales con principios y

situaciones locales, historicas y culturales en las que los sujetos realizan su accion.

3.3 Situacion y piquete: Ilermenéutica del MTD

Una de las consecuencias mas novedosas de la irrupcion del movimiento piquetero en la
‘escena politica Argentina ha sido brindar un anclaje factico a una scrie de esfuerzos
intelectuales por redimensionar la teoria politica a parlir de nuevas conceptualizaciones.
En tal sentido una nueva cortiente de rasgos posmodernos que tiene inspiracion en las
concepeiones de poder del ultimo Foucault y que reconoce exponentes en fildsofos
como Antonio Negri, -junto a Michel Hardt autor del ya clasico Imperio- el estudioso
del zapatismo John ITolloway y Giorgio Agamben, entre otros, encontrd en las acciones
colectivas y en la forma de organizaciéon de algunos Movimientos de Trabajadores
Desocupados (MTD) la materializacion de sus reflexiones tedricas.

A diferencia del enfoque marxista mas ortodoxo que aborda la protesta social -en tanto
lucha de clases- y dedica notas marginales al accionar del movimiento de desocupados,
el paradigma situacionista®™ pone un especial énfasis en articular sus
conceptualizaciones con las actividades de algunas expresiones particulares del

movimiento de desocupados. Con una mirada sobre la nueva experiencia popular, estos
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autores, han identificado en los piqueteros una nueva forma de protagonismo social a
partir de la resignificacion del corte de ruta.

No pretendemos aqui contrastar los argumentos presentados por las investigaciones
enroladas en la corriente situacionista, sino analizar la produccion teodrica que desde un
sector del campo intelectual se viene desarrollando en el camino de comprender un
fenomeno de accion colectiva e identidad complejo como es cl movimiento de
.desocupados.

Con una primacia epistemologica puesta en las experiencias de algunas organizaciones
de desocupados (como ¢l MTD Solano, ¢l MTD Lanus, el MTD Brown) una serie de
intclectuales comprometidos o militantes han intentado un abordaje (corico participante
del proceso social. La referencia metodoldgica ¢s relevante en tanto s¢ presenta como
central cn este paradigma “la investigacion militante, tal como la entendemos, carece de
objeto. Somos concientes del caricter paraddjico de este enunciado —si se investiga, se
invesliga algo; sin no hay algo que investigar ;como hablar de una investigacion?- y a
la vez, cstamos convencidos de que este caracler es lo que le da, precisamente, su
polencic m67
Los trabajos analiticos que s¢ enmarcan en esta corriente son volcados, principalmente,
¢n los Cuademnos de Investigacion del Colectivo Situaciones. Este es grupo de estudio
nacido a principios del afio 2001 y que ha dedicado sus esfuerzos a abordar
problematicas y experiencias sociales argentinas recientes, como el repertorio de accion
conocido como “escrache” puesto en practica por los H.IJ.O.S, o el movimiento
campesino de Santiago del Estero (MOCASE), en busca de situaciones radicales vistas
como expresiones del surgimienb de una subjetividad anticapitalista.

Desde csta perspectiva sc concibe al sistema como un productor de subjetividad en el
ejercicio del biopoder, ¢s decir, que produce, regula y controla la vida de las personas.
Estos autores apuestan a que las pricticas radicales puedan abrir microespacios de
resislencia para la construccion de subjetividades liberadas. El “nuevo protagonismo
social” —subtitulo dc uno de los trabajo del Colectivo Situaciones- ¢s la . forma de
intervencion politica capaz de lograr, medianie una operacion ética, la reconfiguracion

de la multiplicidad.

% 1 ilizamos este neologismo frente a la imposibilidad de contar con referencias convencionalmente
aceptadas para referir a una conjunto de estudios que toman como conceplos centrales, por ejemplo, los
de situacion y potencia.

1 Colectivo Situaciones.(20020) La hipdtesis 891. Mas alla de los piquetes. Ed. De Mano en mano.
Buznos Aires, Pag. 10-11, Cursivas en el original.

61



Los investigadores buscan ligarse con experiencias de luchas que expresan lo que han
definido como contrapoder. En tal sentido, las organizaciones del movimiento de
desocupados conocidas como MTD’s son evaluadas como espacios de creacién politica
radicalmente diferentes a otras organizaciones del movimiento.

Si bien se reconoce la presencia de lineas de continuidad entre la experiencia piquetera
y las practicas sindicales, el énfasis se coloca en la ruptura y la resignificacién que los
piqueteros realizan a partir de su ubicacién situacional. Asi se expone el limite de las
organizaciones sindicales y partidarias en los procesos de cambio social y se legitima la
emergencia de un nuevo “sujeto”: la multitud. Al considerar que “la multitud es una
mulliplicidad, un plano de singularidad, un conjunto abicrio de relaciones que no es

268

homogénco ni idéntico a si mismo™", se encucntra cn algunas cxpceriencias de los

desocupados la materializacion de la nueva (y unica) subjetividad radical.

3.3.1 La deconstruccion de la subjetividad

Para csta corriente en la sociedad estd operando un cambio en las condiciones de
emergencia de la subjetividad “Asistimos hace afios a la emergencia de una nueva
subjetividad de desafiliacion respecto de las estructuras e instituciones dominantes. A
la preeminencia  del yuppie, del individualista en busqueda decl éxito de la

posmodernidad, le siguc ahora la figura del de escéptico”®

y en esa nueva era los
piqucteros son protagonistas fundamentales. Sin embargo, no todos los desocupados
son, desde esta perspectiva, portadores de la potencia. En primer lugar se realiza una
intcresante distincton entre desocupados y frabajadores desocupados piqueteros en
cuanto a la forma de constitucion de la subjetividad. Aunque compartan una situacion
estructural similar, es decir, amplios sectores del conurbano que. tienen impedido su
acceso a empleos formales y estables, “El trabajador desocup;ndo no se deja definir por
una propiedad derivada de la estructura econdmico-social. No es un objcto pasivo desde
.afuera. Por ¢l contrario, al pensar soberanamente a partir de la experiencia miltiple que
lo constituye, indetcrmina todas las definiciones que recaen sobre él. Asi la identidad
misma de trabajador desocupado, deja de designar un padecimiento y una carencia para

»70

dar lugar a un proceso de autodeterminacion™ ™. De esta manera la accion colectiva se

“8 Hardt y Negri. (2002) Imperio. Paidds. Buenos Aires. Pag.: 100

 Benasayag, M, y Sztulwark, D. Politica y situacién. De la potencia al contrapader. De Mano en mano,
Bs. As. 2000. Pag. 34

™ Reportaje a un dirigente del MTD Solano, en Colectivo Situaciones (2001) Situaciones 4. s/p
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conforma como un factor activo en la construccion de la identidad de los sujetos.
Micntras ¢l desocupado cs determinado por las condiciones estructurales y materiales de
reproduccion social, es decir, por la “(alta” de trabajo, el piquetero realiza una operacion
subjctivadora. Is cierlo que el sujeto no puede negar su condicion pero la accion
configura un espacio de¢ rcapropiacion de la propia identidad, el sujeto enfienta
activamente su condicion ¢ incide en ¢lla.

Ista concepcion no reconoce en todos los piquetes una critica o una disputa sistémica
como pucden identificarlos las verticntes marxistas o contrancoliberales, en tanto segin
sus voces “si bicn todas las organizaciones piqueteras hacen, claro, piguetes, no todas

. . . . . . 7
son iguales ni sus pigucles quicren decir lo mismo™”!

. La tarca tedrica del paradigma
¢s, cenfonces, la hermendutica de las acciones colectivas del movimicnto piquetero. Tl
problema se sitia en un plano epistemoldgico: como determinar el verdadero sentido de
las acciones de los desocupados sin inscribirles las propias expectativas o los supuestos
iniciales del paradigma de investigacion. T

Uno de los debates cenirales de esta corriente se expresa en torno al sentido, al
significado dc las acciones y el pensamiento de los sujetos en situacion de conflicto
social. Alli encontramos una multiplicidad de sentidos atribuidos a las acciones, tanto
por los propios aclores como por otros sujetos, entre los que sc cncuentran los
investigadores. Aparece, en csta corriente, un sentido muy definido en las acciones de
algunas dec las organizaciones del movimiento de desocupados, mientras unos piquetes
son la consolidacion de una logica dominante de poder, otros son “una disposicion sobre
la produccién de nuevos valores, de una sociabilidad superadora del individuo”” De
estc modo pucde legitimarse " el presentar experiencias, especialmentc la del MTD-
Solano, como algo radicalmente novedoso y diferente del resto de las organizaciones
piqueteras y parte de “un nuevo protagonismo social (...) que resignifican los cortes de
rutas, las que producen modalidades especificas de relacion con el Estado, formas
horizontales de trabajo y toma de decisiones™”

En la busqucda dc las causas que expliquen la emergencia del movimicnto de
desocupados surge una definicidon estructural que mantiene implicita la 1dgica que nos

indica quc a mayorcs agravios y al incrementarse una situacion desfavorable los actores

sc¢ lanzan a la accion colectiva. De esta manera se concibe que “los piquetes son una

7 Colectivo situaciones.(2002by Op. Ciit. Pag.: 225
2 Reportaje a un dirigente del MTD Solane, en Colectivo Situaciones (2001) s/p
72 Colectivo Situaciones, (2001) Sitnaciones 4, op. Cit. S/p
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modalidad de lucha que agrupa a quienes fueron expulsados de los centros fabriles;
desocupados que buscan resolver problemas ligados a su propia existencia,
reorganizandose territorialmente en amplias zonas en las que la batalla mis dura es
contra la disolucion del lazo social. Desde un punto de vista estructural, los piquetes

son consecuencia de la descomposicién del suclo industrial del pais”™

, sin embargo, en
cl sentido de las acciones colectivas, ¢n las {formas organizacionales y ¢n la construccién
aparccen diferencias radicales entre las experiencias piqueteras, aunque “De hecho, los
unc una misma situacion de “marginalidad” social —los “sin trabajo”-, una cierta
dependencia inmediata respecto del Estado —los planes y subsidios- y el método de
lucha -l piqucte- No es poco se dird. Y sin embargo, estos ‘factores’ no alcanzan a
tocar la materialidad subjetiva que ocurre al interior de cada movimicnto™”

La hipotesis de Situaciones cs que sc presenta como difusa la idea de un “movimiento
piquetero™ por la diferencia de cada experiencia y la forma de apropiacion y
resignificacion que los actores particulares —en este caso las organizaciones- hacen de
estos tres factores: (situacion estructural, relacion con el Estado y método). Estas
nucvas formas de intervencion politica de sectores especificos del movimiento de
desocupados constituye la ruptura con ciertas continuidades y formas modernas de
accion politica.  Seria incorrecto, desde ésta perspectiva, hablar de un movimiento
social en la accidon colectiva sostenida por los desocupados, lo que aparece son
situaciones particularcs de resistencia que permiten generar experiencias micropoliticas
de contrapoder no asimilables a un movimiento.

Para csta concepeion, “La potencia del piquete (...) radica en la capacidad del
movimicnlo de subjetivarse como lo que excede su cardcter de excluidos, pobres o
desocupados.  Su singularidad nos habla de una dignidad de la insubordinacion y del

. .. . . ., . g eqs 76
ejercicio de la resistencia como creacion de la sociabilidad”

sin émbargo, no aparece
como objeto de reflexion el repertorio de accion colectiva puesto en prictica por el
movimiento de desocupados en la Argentina: el piquete. La explicacion del corte de ruta
como método de confronfacion se reduce a la imposibilidad de los desocupados de
tomar las fibricas. En éste punto se sigue la explicacion elaborada por paradigmas

clisicos y s¢ naturaliza la accion colectiva perdiendo de vista la esfera cultural e

™ Colectivo Situaciones. (2002a), Op. Cit. Pag.: 91
73 Colectivo Situaciones. (2002b) Op. Cit. Pag. 27
7 Colectivo Situaciones. (2002a) Op. Cit. Pag.: 105
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historica presente en la cleccion o construccion de un repertorio de protesta por parte de
los sujctos.

Desde una perspectiva radical, esta corriente rechaza que la lucha de los desocupados
sea por la inclusion al sistema productivo. Aqui se mezclan observaciones ficticas y
normativas. Es decir, se cuestiona a aquellas organizaciones que luchan por la inclusién
social y se propone la necesidad de una lucha contra el sistema. Esta posicion se basa en
una observacion interesante: el capitalismo no tiene “afuera”, la imagen del “excluido”
es una mala metafora para expresar la situacion de una amplia masa de hombres y
mujeres en la Argentina. Ahora bien, la idea del “excluido” cs la de aquel que sc
encuentra privado dc bicnes materiales y simbolicos y de la posibilidad de ejercer
dercchos considerados como valiosos y legitimos. Frente al hecho incontrastable de que
en la enorme mayoria de las protestas piqueteras el reclamo es por la “inclusion”, esto
cs ¢l acceso a ejercer derechos que se consideran lesionados (trabajo, salud, educacion,
ticrra) la decision cpistemoldgica es profundizar la d{s}incién entre pricticas piqueteras
dentro de la 1dgica del sistema (luchas por la inclusion) y aquellas radicales. Esta
radicalidad del pensamicnto situacional se expresa en una lucha que excede el reclamo
por la inclusion, asi, “los trabajadores luchan normalmente —y con toda justicia- por mas
salario, o sc oponen a que se los recorten. Pero los trabajadores como categoria radical
luchan contra la relacion salarial misma. Los desocupados luchan por ocupacién, por
trabajo, por ingresar c¢n la estructura productiva. Cuando esto no sucede, entonces
luchan por un subsidio de desempleo. Por los desocupados de los que venimos
hablando aqui, los piqueteros, luchan contra la sociedad de trabajo enajenado, del

individualismo y la competencia™’’

. De esta manera se descarta que la lucha genuina de
los piquetcros sca i)or la inclusion, esto es por ser ciudadanos con plenos derechos, a
tencer trabajo, salud o educacion.

La imposibilidad de la inclusion no s6lo se motiva en cuestionar la capacidad del Estado
nacional para integrar a las personas que han quedado marginadas del aparato
productivo, sino también en que no es deseable tal jnicgracion puesto que supone
dominacion. Si de lo que se tata es de la reconfiguracion de todas las relaciones
sociales, el sistema de produccidn, las condiciones de sociabilidad, entonces la practica

radical no implica la inclusion ni siquiera como fase de un proceso revolucionario.

7 Colectivo Situaciones. (2002a) Op. Cit. Pag.: 110
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La interpretacion de la lucha piquetera que hacen estos tedricos busca superar la
dicotomia propia del debate politico clasico entre reforma y revolucion. La perspectiva
revolucionaria aspiraria a conquistar el poder para desde alli reorganizar la sociedad.
En tal sentido los piqueteros son vistos como la vanguardia de un proceso social que
apunta a una alianza capaz de tomar el poder del Estado. La esfrategia reformista
implicatia ir ganando progresivamente espacios de poder institucional e ir logrando
paulatinas mejoras a las condiciones de vida de las personas. Frente a las concepciones
estratégicas clasicas del cambio social, el situacionismo -si bien reconoce la existencia
de las clases- apunta como necesario para la transformacion radical el afirmar sentidos
situacionales. Es dccir, espacios de contrapoder en donde “la situacién no es percibida
como parle del todo sino como una totalidad concreta que no se subordina pasivamente

a una totalidad abstracta™’®

y desde alli obtener ambitos no dominados para la
produccion de subjetividad liberada. El acceso_privilegiado a la constitucién de
espacios situacionalces lo encuentran en el piquete y en las actividades de algunas de las
organizaciones piquetcras, lo que las constituye en la principal expresion de la multitud.
En palabras de uno de los referentes de esta corriente “nos llega hoy de la Argentina un
¢jemplo de nucvas constituciones de la multitud. Es el ejemplo que puede localizarse

. . 7
esencialmente en las luchas documentadas por piquetcros””

3.3.2 jAcciones ahistoricas?

Dentro de este marco, el sistema de accion colectiva sostenido por los piqueteros
constituye un corte con las tradiciones politicas historicas y con las sélidas identidades
politicas decl pais. Por lo tanto se pierde la perspectiva de hallar elementos para la
explicacion a las acciones presentes en practicas y experiencias colectivas del pasado. Si
bien hay espacios de reconocimiento a experiencias colectivas previas, por ejemplo
cuando se conficsa que “el barrio habia vivido una experiencia muy fuerte de

. . e . . P
comunidades eclesidsticas de base donde la dindmica es la participacion”

, s¢ busca
hacer hincapié en la ruptura con esas experiencias. En el caso del MTD Solano, este
quicbre esta vinculado a la expulsion de la parroquia donde se organizaban, por parte

del obispo de Quilmes. Es interesante notar que la postura del obispo Novak juega como

% Colective Situaciones. (2002a) Op. Cit. Pag. 95
% Wegri, A. “La revuelta piquetera”. Pagina/12. 30 de marzo de 2003,
% Reportaje a un dirigente del MTD Solano, en Situaciones 4. s/p
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simbolo de Ia imposibilidad de practicas politicas radicales en los espacios tradicionales.
De esta manera se pone de relieve el quicbre con practicas, sindicales, comunitarias,
religiosas y se abre la posibilidad de considerar la experiencia como “nucva”.

Junto a la ruptura con las practicas previas del bairio, es necesario marcar el quiebre en
la historia de vida de los organizadores del movimiento, los lidercs reconocen que
“Algunos de¢ nosotros hemos sido militantes antes de la experiencia en' el MID; es

decir, cuando llegamos ach traiamos cosas previas”®

sin embargo no aparece una
continuidad historica y cultural, todo lo contrario, s¢ mantiene una fuerte critica a las
posiciones militantes  clasicas. El rechazo a la idea de “cuadros politicos”, de
“formacion” de “militantes™ expresa la intencion de legitimar las acciones colectivas de
un scctor de los piqueleros como expresion novedosa en la politica.

Micntras se realiza una valoracidon de la experiencia de los MTD’s como espacios donde
se alcanza la produccion de nuevos valores y una_nueva subjetividad que supera al
individualismo propio del capitalismo, este lugar légitimo de la lucha anticapitalista
sirve de plafon para reivindicar la propia prictica intelectual. Es decir, asi como solo los
piquetes realizados por los desocupados que respetan los patrones establecidos por los
MTD’s tienen la potencia y radicalidad subversiva, solo la investigacién militante,

casualmente expresada por los propios trabajos, es aquella que puede alcanzar la

genuina cxperiencia piquelera.
3.4 Accion colectiva y protesta social: Hacia una nueva perspectiva de investigacion

Recientemente  han aparccido’ algunos trabajos que buscan aproximarse desde las
construcciones tedricas claboradas por sociclogos e historiadores contemporaneos al
fendmeno de la protesta social. Los estudios de Javier Auyero sobre Cutral Co, la
protesta de Corrientes y el Santiagazo, o los de Marina Farinetti sobre éste dltimo y
sobre las formas de la protesta obrera en la década del noventa han contribuido en esta
direccion. Lstas investigaciones aportan en el camino de comprender fenémenos de
protesta social y avanzan en la evaluacion y construccidon de categorias conceptuales
que brindan la posibilidad de abarcar hechos sociales de la historia presente en la
Argentina.  En estos trabajos es frecuente la utilizacion de categorias de repertorio de

accion de Tilly, ciclo de protesta y estructura de oportunidades politicas de Tarrow o

81 Colectivo Situaciones. (2002b). Op. Cit. Pag.: 233
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economia moral de Thompson, por nombrar algunas de las mas relevantes. El uso
tedrico, conceptual y metodologico de los desarrollos recientes en el campo del estudio
de los movimientos sociales permiten: por un lado vislumbrar la polencialidad para
explicar y comprender la protesta de los desocupados desde esta perspectiva, y por otro
marca una tendencia a perfilar una corriente de investigacion de la accion colectiva en la
Argentina a partir de un marco conceptual que precisamente problematiza la accion
colectiva, sus posibilidades y consecuencias en distintas esferas.

Sin embargo, los estudios que utilizan categorias elaboradas por las teorias de los
movimicni{os sociales no alcanzan ain —porque en los trabajos aparecidos los autores no
se lo proponen- para dar cucnla de los piqueleros como un movimicnto social, con sus
acciones colectivas de confrontaciéon y procesos identitarios sostenidos en el tiempo. Si
bien el presente trabajo no busca resolver definitivamente los problemas tedricos que
presentan los desocupados como actores sociales, apunta a ser un aporte en la direccion
de alcanzar paradigmas integrados de comprensic'n:del movimiento que brinden las
mejores posibilidades de investigar la protesta social, en especial, las acciones

colectivas y el proceso identitario del movimiento de desocupados.
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4. Movimiento de Desocupados e identidad.

“El hecho de que el hombre sea capaz

de accion significa que cabe esperarse de él
lo inesperado, que es capaz de realizar

lo que es infinitamente probable’™

Hanna Arendt

En los intentos de explicacion y compresion de los procesos sociales e historicos de los
ultimos afios han tenido un lugar muy destacado los enfoques que, desde la perspectiva
del actor, buscan situar en las acciones colectivas una esfera fundamental de sus
construcciones teodricas. Recientemente han aparecido, en esta perspectiva, una
multiplicidad de estudios y teorizaciones sobre los movimientos sociales y la accién
colectiva, en especial a partir de que en “1960 la _protesta social no integrada en las
formas de funcionamicnio ordinario del sistema consiguié un lugar mas decoroso entre
la preocupacion de los expertos”®. En la Argentina, ¢l debate sobre los movimientos
sociales no se hizo fuerte sino hasta los afios *80 cuando las organizaciones defensoras
de los derechos humanos presentaron la necesidad de dar cuenta, desde la teoria, de una
prictica social y politica disruptiva vinculada a la restitucion del orden democratico.
Mientras la mayor parte de la literatura socioldgica sobre las acciones colectivas se
limitaban al analisis de las conductas de las organizaciones obreras, los partidos
politicos y algunos grupos de presion, ante los desafios novedosos aparecieron estudios
sobre los nuevos movimientos sociales y con ellos la posibilidad de pensar desde otra
perspectiva las acciones colectivas de protesta. En los tltimos afios, los acontecimientos
sociales y politicos presentes en Argentina -en especial en la década del noventa-
pusicron en primer plano la necesidad de hacer jugar el andamiaje tedrico construido
sobre los conceptos de movimiento social y accidon colectiva en los intentos de
comprender los fendmenos politicos del pais.

En esta parte del trabajo presentaremos uno de los topicos centrales de este estudio: a
saber, que el movimiento de desocupados -emergente en la Argentina desde 1996-, se
organiza y articula a partir de una construccion social del conflicto, en un proceso de

acciones colectivas y de constitucion identitaria. El analisis gira en torno a avanzar en la

8 Arendt, H. (1993) La condicion lumana. Paidés. Barcelona. Pag.: 202
# perez Ledesma, M (1994) “Cuando lleguen los dias de la célera (Movimientos sociales: teoria e
historia)”. Zona Abierta 69. Pag.: 52-53.
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discusion sobre la posibilidad de vislumbrar que los desocupados en la Argentina
construyeron o constituycron, o estan en vias de constituir, un movimiento social.

Para identificar ¢l surgimicnto de un movimiento social es necesario precisar a ué nos
referimos con el concepto. Para ello hemos tomado como punto de partida la definicion
del socidlogo italiano Alberto Melucci: “La definicién analitica que propongo de
movimicnlo social como forma de accion colectiva abarca las siguientes dimensiones a)
basada cn solidaridad, b) que desarrolla un conflicto y ¢) que rompe los limites del
sisicma cn que ocurre la accién.”® La concepcién del movimiento social como un
sistcma de accion, y la dimensién analitica que juega en esta definicion, se confunde,
muchas veces, con aquellas en cuya feorizacion: “un movimiento social es un actor
colectivo movilizado que, con cierta continuidad y sobre la base de una alta inlegracién
simbolica y una escasa especificacion de su papel, persigue una meta consistente en
llevar a cabo, evitar o anular cambios fundamentales, utilizando para ello formas
organizativas y de accién variables.”® Distinguir “entre dimensiones analiticas y
empiricas nos cvita ¢l ricsgo de caer en una reificacion del movimiento social, esto es
cosificarlo y atribuirle cualidades de un actor capaz de planear acciones estratégicas.
Autores como Melucei, que escapan a la reificacion del movimiento social y prefieren la
idea de un proceso colectivo en donde los aclores emprenden acciones conjuntas y
ncgocian conslantemente aspectos de su identidad, estin en mejores condiciones de
abordar las dimensiones mds complejas de estos fendmenos sociales.

El marxismo en todas sus versiones, las teorias de la sociedad de masas y el
comportamicnto coleclivo, las concepeciones basadas en la eleccion racional, la
movilizacion de recursos, las 'que acentian el papel de los procesos politicos o las
basadas c¢n concepeiones de identidad, son muestras de un esfuerzo de un amplio campo
-de las ciencias sociales por comprender la accion colectiva y sus implicancias politicas
y conceptuales. En el plano tedrico, el surgimiento de los movimientos sociales y las
distintas expresiones de movilizacion y protesta popular en la década del ’60
presentaron nuevas dimensiones del conflicto y la subjetividad beligerante, y pusieron a
los estudiosos frente a fendmenos del mundo social que mostraban limitaciones en sus
construcciones tedricas. Como consecuencia de la existencia de los procesos historicos

y de esfuerzos epistemologicos se realizaron distintos intentos por elaborar

¥ Melucei, A (1999). Aceidn colectiva, vida cotidiana y democracia. Colegio de México. México. Pig.:
46
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conceplualizaciones capaces de dar cuenta de aquellos hechos sociales y superar las
limitaciones de las teorias existentes.

Es importante destacar que “Las acciones colectivas concretas pueden implicar
significados diversos, por tanto las construcciones conceptualcs no agolan ni coinciden

con el fendmeno concreto de la accion colectiva™®®

, por lo tanlo se presenta
inconveniente avanzar en el estudio de los movimientos sociales con estructuras tedricas
cerradas. Quiza este pl'olwiema epistemologico puede ser estimado como insalvable para
algunos estudiosos, sin embargo, nos presenta un desafio: orientarnos hacia un
paradigma integrador que pueda ser consistente y que brinde las mejores herramientas
para comprender este fendmeno social.

Algunas de las nuevas explicaciones sobre los movimientos sociales indicaron a los
Jactores externos al sujeto (recursos, oportunidades politicas, organizacion) como los
determinantes a la hora de entender por qué las_personas actilan colectivamente. Por
otro lado aparecieron teorias centradas en el sujelé'y en procesos identitarios que
predicaban la importancia de nuevos actores sociales como portadores de sentido en las
nuevas condiciones para la accidn que propone la reconfiguracion del sistema de
acumulacion a nivel mundial; fueron las teorias de los nuevos movimientos sociales las
cuales obtuvieron mayor difusién en el mundo académico a partir de desvincular la
accion transformadora de la esfera de la produccidon material y situarla en ambitos de
conflicto de matriz civica. Las diferentes perspectivas no son en todos los aspectos
irrcconciliables, y una interpretacion analitica integral nos permitira vislumbrar
herramicntas  tedricas y metodologicas relevantes para realizar una lectura —una
comprension- de las esferas complejas que componen ¢l movimiento de desocupados
cn la Argentina.

Alberto Melucei ha realizado aportes fundamentales para la comprensién de la dindmica
social. El autor —hemos visto- considera al movimiento social como una forma de
accion colectiva que se articula en tres dimensiones: conflicto, solidaridad (identidad) y
ruptura del sistema, o dicho de otra manera, concibe el movimiento social como un
sistema de accion colectiva que se conduce en un conflicto (contention, enfrentamiento)

¥ que amenaza romper con los limites del sistema.

8 Raschke, J (1994) “Sobre el concepto de movimiento social” Zorna Abierta 69. Pag. 124. La cursiva es
nuestra

¥ Scribano, A. (1999). "Argentina "cortada”: cortes de ruta y visibilidad social”. En LOPEZ MAYA,
Margarita, ed., Lucha popular. democracia, neoliberalismo: protesta popular en América Latina en los
aiivs de qfuste, Caracas, Nucva Sociedad.. Pag. 47
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El conflicto se manifiesta cuando un grupo social emprende acciones tendientes a
apropiarse de recursos que otros grupos también consideran valiosos o cuando los
sujetos buscan reestructurar las relaciones sociales y se encueniran con actores
antagénicos. Cabe insistir sobre la concepcion de los movimientos sociales como
sistemas de accion, en palabras de Melucci: “Los movimientos son sistemas de accion
que operan en un campo sistémico de posibilidades y limites. Este es el motivo por el
que la organizacion se convierte en un punto clave de la observacion.”®” Porque nos
permite distinguir movimientos sociales de organizaciones del movimiento social, lo
que a su vez nos posibilita desarrollar una investigacion que elabore una mirada sobre
las formas de accion y sus significados, y sobre los cspacios organizativos capaces de
ser medios y soportes para la accion colectiva. De esta manera, y en el camino a
difcrenciar al movimiento social de acciones espontineas o espasmoédicas, debemos
considerar como f{undamental la dimension temporal de la accién colectiva. En tanto el
movimicnto supone una conducta coordinada “que. sc manticne cn el tiempo, es
importante historizar las relaciones sociales que son tramas y factores de la constitucion
del movimiento social. Asi, pretendemos observar en un periodo de tiempo la
constitucion de un sistema de accidon y un proceso idenlitario sobre ¢l eje del conflicto

social cn la Argentina de la segunda mitad de la década del noventa: los desocupados.
4.1 La dimension de la identidad en el Movimiento Social

El movimiento social, en tanto sistema de accién, implica que los actores colectivos
estan inmersos en un proceso identitario complejo que incluye produccion de lazos
sociales, relaciones solidarias y construccion simbdlica integrada capaz de ser soporte
de una subjetividad social. La solidaridad necesaria en el sistema de accion propio del
movimicnto social requicre altas dosis de integracion entre los actores. La accion
colectiva no ocurre como consecuencia de una agregacion de preferencias, sino que es
el resullado de un proceso complejo que es necesario explicar y donde el
reconocimiento por parte de los actores que se deciden a participar en vistas a un interés

comiin juega un papel importante.

¥ Melucci, A. (1999) Op. Cit.. Pag.: 37
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4.2 La identidad como estructura de significacion

in cl campo del cstudio de los movimicntos sociales, han sido los llamados (edricos de
la identidad (Melucci, Pizzorno, Touraine) los que han reparado en la vertebralidad de
los procesos indentitarios en la accién colectiva. En tanto una de las esferas de la
mediacién entre estructura y accion, la identidad (y el marco de significados que
construyc) aparcce como una de las condiciones neccsarias para (ue un agravio sca
percibido, significado y se produzcan espacios propicios para la accion colectiva. Desde
este punto de vista “La identidad colectiva no es sino una definicion compartida del
campo dc oporfunidades y constricciones ofrecidas a la accion colectiva”®®.  Alli
encontramos una de las dimensiones fundamentales de la identidad: su funcionalidad ¢n
tanto contiene estructuras que permilen evaluar el contexto y el adversario. En el caso
del movimiento de desocupados, implica un reconocimiento colectivo de la situacion
particular vinculada a la relacion actor-mundo-del-trabajo y a las otras esferas del
mundo-de-la-vida en que los sujetos realizan sus acciones. La evaluacion colectiva del
ambiente es imposible sin un proceso identitatio que constituya esa capacidad de dar
significado a las situaciones del contexto. Los desocupados —como sujeto colectivo-
pereiben las relaciones sociales de acuerdo a ese mapa cognitivo propio de una
identidad particular. La posibilidad de accion colectiva se encuentra, de esta manera,
estrecchamente vinculada a la capacidad de los sujetos de identificar situaciones
agravianics. La desocupacion, y el deterioro de las condiciones de reproduccion
material de amplios sectores de la poblacién en la Argentina de la segunda mitad de los
noventa, fue progresivamente percibida como un agravio cuando los marcos de
significados dieron un sentido determinado a la situacion. Con la construccion de
senlido sc introduce la dimension de la causalidad, aparecen responsables y cursos de
accion posibles para enfrentar una situacion que se vuelve inestable. En este proceso los
sujetos se identifican como un “nosotros”, que a su vez establece vinculos solidarios con
otros sindicados como “aliados” y se constituye un “enemigo” (por lo general el
responsable del agravio) (rente al cual se reafirma el proceso identitario.

La identidad contiene un plano cultural a la vez que supone la capacidad de aprendizaje
y dc reapropiacion fictica de la propia experiencia, permitiendo la actualizacién de los

repertorios de acciones colectivas. En el proceso identitario, los repertorios de accion

8 Melucci, A (1999) Op. Cit,. Pag. 38
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colectiva adquieren dimensiones particulares. El piquete, el corte de ruta, transformado
en cl repertorio para la confrontacion social con mayor poder disruptivo en la Argentina
se vuelve posible cuando los sujetos identifican condiciones del ambicnte, de los aliados
y los oponentes tales que lo sitian como la mejor opcion (para los actores). Para
conformarlo los actores configuran y transforman sus viejas herramientas de
confrontacién y resignifican su accionar bajo nuevas condiciones del contexto.

Los individuos actian, significan sus acciones, crean un “nosotros” y construyen una
estructura cognitiva que constituye la dimension gnoseologica de la identidad. La
capacidad de anticipar los fines de la accion, la evaluacion del ambiente y la posibilidad
de encontrar respucsias vinculadas a los mejores medios para resolver los dilemas son
dimensiones en las que la identidad ticne implicancias ncuralgicas y que repercuten en
¢l accionar del movimienio de desocupados.

La identidad colectiva es una resultante de procesos, elementos, narraciones,
percepeiones que construyen un marco cognoscitivo.” El aspecto gnoseoldgico de la
identidad en tanto permite, como argumenta Pizzomo, definir los intereses y, como
sostiene Melucci, evaluar fines, medios y ¢l ambiente en que se toman las decisiones,
provee los marcos de referencia capaces de dotar de sentido al contexto y a las acciones
de los sujetos, tanto a las propias como las de otros agentes. “La identidad colectiva es,
por lo tanto, un proceso, a través del cual los actores producen estructuras cognoscitivas
comuncs que les permiten valorar ¢l ambiente y calcular los costes y beneficios de la
accion™; en el mismo plano permite evaluar preferencias de primer y segundo orden,
¢s decir, en tanto propone un mapa cognitivo, supone la posibilidad de rechazar bienes
inmediatos en pos de objetivos a mediano y largo plazo, o viceversa. La funcién
gnoscoldgica se manifiesta en la capacidad de los actores de establecer criterios de
seleccion comunes para la accion y la utilizacion de repertorios d¢ protesta. Por otra
parte, permile definir las relaciones con otros agentes ya sea en situacion de
antagonismo, solidaridad o confrontacion. En el plano de la accién colectiva de protesta
este aspecto es de vital importancia porque permite a los actores organizados definir
acciones cstratégicas, buscar aliados y oponentes. La identidad como proceso de
constilucion de marcos cognoscitivos funciona como construccion de la realidad o como

estructuras de interpretacion de la realidad social.

¥ Melucci, A. (1994) “Asumir un compromiso. Identidad y movilizacion de los movimientos sociales”.
Zona Abierta 69. Pag. 173
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La identificacion es producto de una reconstitucion, reciclado, constitucion, afirmacion
¥ construccion a parlir de procesos y relaciones sociales previas que constituyen una
esfera historica en la identidad colectiva. No existe el lugar de la no-identidad, sino que
para su constitucion es necesario practicas, interacciones, experiencias y redes previas
que den sustento material y cultural a la identificacion, es decir que le sirvan como
espacio de anclaje; “los individuos interactuan, se influyen reciprocamente, negocian en

cl marco de estas redes y producen estructuras de referencia cognoscitiva™®

por lo tanto
la identidad puede entenderse como una relacion social que estructura la percepcion
sobre las relaciones sociales. Como no existe el lugar de la ausencia de identidad, toda
construccion sc crige sobre los cimicntos de las otras anteriores que no necesariamente
desaparecen en la nueva sino que son resignificadas. Ahora bien, una identidad social se
construye y toma el lugar de alguna anterior, o se configura a si misma, cuando la vieja
ya no puede dar cuenta del ambiente y se vuelve restrictiva en tanto las experiencias y
las expectativas entran en tensidn. -

Ln ¢l proceso de constitucion de la identidad los sujetos no abandonan completamente
sus cspacios de identificacion anteriores. Los sujetos pueden tener muchas identidades,
son sercs multidimensionales al decir de Eric Hobsbawm®', y en’ determinados
momentos optan por movilizarse de acuerdo a los marcos que les provee una identidad
determinada.

Es importante destacar la dimension de la experiencia histdrica en la conformacién de
las subjctividades sociales. La historia funciona como material de la identidad y como
campo resignificado para dar cohesion y continuidad a la identidad emergente. La
comprension dc los procesos historicos como forma de la auto comprension se
desarrolla en un “liempo homogéneo, vacio”, como explicaba Waller Benjamin, donde
es posible imaginar como simultaneos en tiempo y espacio acontecimienios que ocurren
desconcclados.  Segun Charles Taylor, a esta nueva forma. del tiempo propio de la
modernidad le acompafia una nocidn del sujeto: “el particular yo desvinculado, cuya
identidad s constituye en la memoria™?, Taylor rescata dos de los clementos que
pusimos a jugar en la conformacion de la identidad colectiva, en primer lugar la

vivencia, la experiencia en la historia de acontecimientos y por otro lado el relato que

hacemos de esos acontecimientos y de nosotros mismos. Recordemos que David Hume,

 Melucci, A. (1999) Op. Cit. 65
1 Hobsbawm, E. (1994) “Identidad™ en Revista intemacional de Filosofia Politica 3, Madrid.
%2 Taylor, C. (1996) Las fitentes del yo. Paidos. Barcelona . Pag.: 307
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al abordar el problema de la identidad personal también apelaba a la memoria y a la
narracion de la identidad como forma de superar esa sucesion de percepciones que es el
vo”. La memoria colectiva, como una construccion histérica comin, es uno de los
pilarcs vertebradores del proceso identitario y ademds influye en la potencialidad de la
nucva identidad.

La construccién de la identidad incluye la apropiacion de practicas y' experiencias
historicas mediadas por los sujetos y su estructura de significados 'y de sentimientos. I.as
mediaciones que los sujetos hacen del pasado, de la historia y de las experiencias
comunes implica una reapropiacién ractonal y normativa de las acciones pasadas. Pero
también —como advierte Gadamer™- cs ncecsario concebir que cn las acciones se
validan practicas que no son puestas en cuestion.

Para la constitucion del nosotros presente es necesario la articulacion de un relato sobre
el pasado y una experiencia comin que sirva de soporte a la identidad y a las acciones
coleclivas. La dimension historica es funda1ncntal~cq1_1—,;l proceso de construccion de la

identidad.
4.3 La identidad como proceso relacional

La aproximacion al estudio de los movimientos sociales desde la identidad incluye su
revalorizacion como campos en los que se desarrollan procesos de construccidn social
dc la realidad. Algunos enfoques han redefinido el concepto y conciben “al movimiento
social como el proceso de reconstitucion de la identidad colectiva, fuera del ambito de
la politica institucional por la cual se dota de sentido a la accién individual y
colectiva™®. Si bicn no cs conveniente reducir la complejidad del movimiento social a
observarlo como limitado a un proceso exclusivo de restitucion de la identidad
colectiva, es necesario sindicar como relevante que en todo movimiento social hay un
proceso identitario, que puede ser de reconstitucion, de creacién, de reconfiguracion o
de afirmacion.

La identidad implica un auto reconocimiento y una autocomprencion, y por otro lado,
abarca un caricter rclacional vinculado al heteroreconocimiento, es decir, la percepcion

que de determinado actor claboran los otros. Esto nos lleva a dos planos de la identidad

* Hume, D. Tratado sobre la noturaleza humana. Varias Ediciones,
#Gadamer, H. Verdad y método. Salamanca. Trotta.
%3 Revilla Blanco, M.(1994) Op. Cit. Pag.: 181
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indisociables en su seno pero que implica la necesidad de practicas, acciones y discursos
destinados a obtener la constitucion del proceso en las dos esferas. En el plano del
reconocimiento autocomprensivo se implica la historia propia, las identidades
tradicionales y los marcos de referencia que sirvieron historicamente para dar sentido a
las acciones.

Pero también los sujctos colectivos que desarrollan las acciones buscan el
reconocimicnto de otros sujetos, ya sea de forma subsidiaria o antagdnica. Estos
procesos son sincronicos. En las acciones colectivas y en el discurso se articulan las
esftras de autocomprension y de helcroreconocimiento, dos caras de un proceso, de una
lucha por el reconocimicnto (tanio propio como del otro). Re-conocer, es decir, volver a
conocer pero bajo otros marcos de significados que sean capaces de dar sentido.

Cuando una identidad es capaz de constituir los marcos de referencia que dan sentido a

las acciones de los sujetos, se constituye ella misma como un valor y como un recurso.

"

“La identidad colectiva constituye en si un incentivo-$electivo para la accién™®

, y alli
radica uno de los aspectos importantes de la identidad en los procesos colectivos de
confrontacion. Autorcs como Pizzormo han hecho hincapié en que la lealtad, como
forma de identificacion, funciona como un incentivo selectivo eficaz para que los
sujetos actien colectivamente. En tanto “La pertenencia al grupo proporciona retazos
importantes de la identidad de los individuos y, al mismo tiempo, cuando hay
suficientes individuos que se identifican de modo muy solido con un grupo, éste
adquicre una identidad colectiva a la que subyace una accidn en la historia”’, el
abandono de las acciones que sostienen la identidad (el corte de ruta, el trabajo
comunitario, la cooperacion) tiene un costo para el sujeto en el plano identitario.

“La identidad social ya no se define por la internalizacion de reglas y normas sino por la
capacidad estratégica de lograr ciertos {ines lo cual le permite transformarse en un

"% 1a identidad es un recurso que puede movilizarse, a la vez

recurso para la accion
que funciona como un incentivo selectivo para la acciéon en tanto produce una
integracion simbolica que en el seno del movimiento social vincula las preferencias y
las oricntaciones de los sujctos.

“La accion llevada a cabo en el curso de la formacion de identidades colectivas no estd

oricntada hacia la maximizacion de las ganancias individuales, sino hacia el objetivo

% Revilla Blanco, M. (1994) Op. Cit. Pag.: 138
** Taylor, Ch. (1996) “Identidad y reconocimiento”.Revista Internacional de Filosofta Politica N°® 7. Pag..
15
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mismo de formar las nuevas identidades colectivas™®; una de las direcciones del

movimiento social es aquella orientada hacia la reconstitucion de un horizonte de
significado a partir de la elaboracion de marcos de referencia capaces de dar cuenta de
la situacion del ambiente, de los otros actores y de las propias expectativas. La
constitucion de una identidad permite a los sujetos definir un plano de expectativas, y
con cllo, restituye la dimension del futuro en sus acciones al facilitarles la”anticipacion y
la planificacion de acciones estratégicas. El interés propio de los sujetos es definido
sobre la base de los significados que aporta la identidad, en otras palabras, para que
haya un interés debe haber una identidad preformativa que sitie el horizonte de

posibilidadcs.
4.4 La identidad como horizonte moral

Charles Taylor agrega una dimension y sostiene qu;ia identidad determina el horizonte
moral, es decir, lo que percibimos como valioso o bueno depende de los marcos de
relerencia que dotan de sentido a nuestras acciones: “un marco referencial es aquello en
virtud de lo cual encontramos sentido espiritual a nuestras vidas™'®. Los espacios de
produccion de la verdad y de la validacién axiolégica de las acciones sociales se
vinculan a la identidad y a los ambitos de produccion de subjetividad.

El movimiento de desocupados brinda un nuevo contexto para la lectura de las acciones
de los sujelos, provee de un marco de significados que permite una nueva significacion
de la accion, por ejemplo, de la protesta.

“Yo antes creia que cortar ruta estaba mal, que no habia que pedir “planes” porque
eso era para haraganes que no querian laburar, ahora veo las cosas distinto, creo que
lo que hacemos esta bien, que no tenemos otra”, dice el Chino, militante de “Volver a

Empezar” una asociacion civil vinculada la FTV La Plata.'®

4.2 Identidad piguetera

El proceso de identidad que se desarrolla en el seno del sistema de accidn colectiva

incluye una recconstitucion identitaria en nuevas condiciones de sociabilidad.  Si

* Dubet, (1989). “De la sociologia de identidad a la del sujeto”. Estudios sociologicos VII: 21, Pag.: 526
# Pizzomo, A (1994) “Identidad e interés™. Zona Abierta 69 Pag. 141
10 Taylor, C.. (1996) Op. Cit. Pag.: 32

"1 Entrevista para esta tesis.
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aceptamos que: “El surgimiento de un movimiento social implica una insuficiencia en
las identidades colectivas que existen ¢ interactian en una sociedad en unas
coordenadas  espaciotemporales  determinadas™®, podemos considerar que la
emergencia del movimiento de desocupados en la Argentina es una de las expresiones
propias de la fractura y la reestructuracion de los espacios sociales vinculados a la
identidad de los sectores subalternos.

La cmergencia de un proceso identitario implica ¢l corrimiento en los marcos de
significados construidos historicamente en tanto entran en conflicto con el sistema de

expeclativas y la estructura de preferencias elaboradas por los sujctos103

. El surgimiento
de un movimiento social ticnec como precondicion la fractura de identidades colectivas
conslituidas. La pregunta que nos formulamos es por qué en un momento determinado
estas identidades colectivas ya no pueden contener las expectativas y las preferencias, se
vuclven problematicas, entran en crisis y son reconfiguradas total o parcialmente.

Un proceso identitario novedoso tiene lugar “cuando los marcos de significados
construidos en la historia y enraizados en la identidad colectiva ya no pueden dar un
sentido a las acciones, por lo tanto, en busca de sentido los actores se ven en la situacion
dec reconfigurar su identidad. Cuando las expectativas y los deseos de reconocimiento
por partc de los sujelos entran en tension con el ambiente aparecen situaciones que
generan incertidumbres ¢ inestabilidad identitaria.

En la Argentina de la década del 90, se trastocan particularmente dos csferas centrales
¢n la constitucion de la identidad de sectores subalternos. En primer lugar, a partir de la
puesta en marcha de las reformas neoliberales se reestructura el campo donde se
desarrollan las relaciones laborales. Quienes participan del movimiento social tendiente
a rceonstituir un horizonte de significados para sus acciones —los desocupados- vieron
alterada su relacion con el mundo del trabajo. Las incidencias no solo se traducen en la
situacion material particular de permanecer sin empleo sino que, ademas, hay un
espacio simbolico que se derrumba: el trabajo como lugar de integracion social, como
un ambito central en la sociabilidad y en la construccion de la subjetividad de las
personas. Permanccer sin empleo, o trabajar bajo condiciones precarias no sélo trae
aparcjado menores niveles de consumo de bienes materiales y culturales, sino que

arrastra consigo el progresivo desmantelamiento de una cosmovision del mundo propia

122 pevilla Blanco, M. (1994) Op. Cit. Pag. 197
1% El notable incremento de Ia fasa de suicidios vinculados a situaciones laborales y la aparicién de
patologias psiquicas pueden ser pensadas como partes del proceso de Ia fractura en ¢l plano identitario.
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de la clase trabajadora integrada en la Argentina. A esta implicancia del trabajo en la
subjetividad se reficre Daniela Soldano en un estudio etnografico sobre los desocupados
cuando observa: “Juan ya no sabe quién es entre otras cosas porque ha perdido e/ lugar
social desde el cual se definié a si mismo cotidianamente a lo largo de toda su vida
como “un trabajador®,

La imposibilidad de sostener niveles de bienestar ligados al sistema de salud, prevision
o cducacion, como el -deterioro de las posibilidades para satisfacer necesidades
alimentarias, habitacionales o recreativas produce un impacto en la constitucion
subjctiva de las personas. Por un lado, cuando la percepcion de las privaciones se¢
constituyc como un agravio, y por otro cuando la situacion, ¢l mundo de la vida de los
trabajadores, comicnza a entrar en tension con las expectativas de inclusion social
propia de la clasc trabajadora en el pais.

El desmejoramiento en las condiciones materiales y culturales de reproduccion y la
contemporinea manutencidn de expectativas producen un conflicto cognitivo que se
manificsta como una gricta en la identidad, es decir, aparece una situacion frente a la
cual la identidad tradicional tiene dificultades para establecer una sintesis.

Estos cambios socioecondmicos impidieron a los sujetos poner en marcha acciones
colectivas  bajo repertorios tradicionales como la huelga, y esto no solo por la
imposibilidad de agremiacion sindical, sino también porque las reformas afectaron la
dimension cultural de la identidad. Dentro del bagaje simbdlico propio de las
experiencias de confrontacion pasadas los sujetos tuvieron que reconstruir repertorios,
formas organizacionales, expectativas, procesos decisionales que los pusieron frente a
las hmitaciones de la vieja identidad de clase, a la vez que abrieron un proceso de
constitucion identitario y situaron a “los individuos en la necesidad de construir
identidades colectivas sustitutas que hicieran posible la accidn colectiva en pos de
intereses o formas de vida”'®

Al mismo tiempo que las profundas transformaciones imponen una reestructuracion de
la relacion material y simbolica de los trabajadores con el mundo laboral, se produce en
el pais un nucvo hecho historico que afecta la subjetividad politica de las clases
subalternas. En tanto ¢l desmantelamiento de la matriz estadocéntrica se produce por la

accion politica del peronismo, sectores subalternos encueniran tensiones entre la

™ Soldano, D. “Subjetividad y vida politica. Transformaciones identitarias en tiempos de exclusiém™.
Apuntes de Investigacién del CECYP, 6. Cursivas del autor.

R0



identidad politica mayoritaia de la clase trabajadora —el peronismo- y Ias nuevas
condiciones. La reconversion del peronismo trastoca —al menos en parte- la constitucion
de esta identidad politica y puede posicionar a los sujetos ante un dilema identitario.
Este nuevo conflicto cognitivo se produce en el plano de la accion y la identidad politica
de las clases populares.

La reestructuracion de las relaciones laborales dejé sin posibilidad de sindicalizacion a
una imporiante masa de personas, y teniendo en cuenta que el sindicato ha sido el lugar
tradicional de organizacion politica de los trabajadores, podemos inferir que la nueva
situacion implicé una tension conflictiva con las histéricas practicas reivindicativas
populares. Es decir, ante la imposibilidad de las organizaciones [ormales clasicas de dar
cabida a los sujetos sumergidos en nuevas condiciones laborales, y frente a la esterilidad
de los repertorios de accion colectivas aprendidos en la historia, sectores populares
percibicron Ia necesidad de reconfigurar la identidad para que ésta sea soporte de la
accion colectiva. Mientras “El repertorio de protc;l;é laborales en la Argentina que
llamamos ‘cldsico’ s¢ asocia a una particular formacion histérica constituida por el
peronismo como identidad politica de los trabajadores y por una matriz estadocéntrica

de organizacion y distribucion del poder”'®

, el nuevo repertorio alumbrado en la
secgunda mitad de los noventa, condensa las fracturas —y las estrategias de resolucién- de
la identidad tradicional. Con esto no queremos decir que la identidad de los
-rabajadores, ya sea de clase o politica, haya desaparecido, sino que en las nuevas
condiciones las identidades se vuelven mas fragmentarias, y que una parte de la clase
{rabajadora inicia un proceso de re(con)stitucion de su identidad.

La dimension de la identidad “en el movimiento de desocupados en la Argentina es
fundamental, no se puede comprender el fendmeno si no vislumbramos que los sujetos
participantcs estan en la busqueda de constituir una identidad colectiva popular (;de
clasc?) en las nuevas condiciones de sociabilidad imperantes ¢n la década del noventa.
La crisis de la identidad corre a la par de un profundo cuestionamiento de las grandes
identidades tradicionales. En especial, la crisis en el plano politico se sumerge en una
mucho mas profunda que se presenta como orginica, sistémica o d¢ representacion.

Con las mediaciones representativas puestas en cuestion, la posibilidad de sustentar una

vuelta sobre la identidad politica, como forma de resolver el problema en la esfera del

193 Barinetti, M. (1999) “;Qué queda del “movimiento obrero? Las formas del reclamo laboral en la nueva
democracia argentina™. En Revista Trabajo y sociedad. Santiago del Estero. N°1. Vol. 1.
1% Farinetti, M. (1999) Op. Cit.
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trabajo, se wuelve limitada. Las grandes identidades populares, mayoritariamente en
confluencia, de “trabajador” y “peronista”, se debilitan y no se pueden contener una a
la otra. Es decir, si los procesos de reconfiguracion profundos no se hubiesen
desarrollado simultanemamente en el plano de la relacion sujeto-mundo-del-trabajo y
sujeto-mundo-de-la-politica, las personas tendrian la posibilidad de arraigar su identidad
_sobre uno de los pilares, en detrimento del otro.

Micnlras tanto, entra en crisis la forma de organizacion sindical para una importante
parte de la clase trabajadora imposibilitada de la agremiacion por no confar con una
relacion formal de empleo. El papel del sindicato, de mediador enirc la identidad de
clase y la identidad politica pasa a ser ocupado —para un sector de los trabajadores- por
las organizacioncs de desocupados, con practicas similares o disimiles en sus
procedimientos decisionales pero que se vuelven espacios igualmente valiosos para la
nucva identidad (como lo fueron los sindicatos para la clase trabajadora clasica). Como
indica Marina Farinetti, para analizar 1a protesta social.en los 90 es necesario concebir
la recstructuracion de los espacios laborales y la progresiva pérdida de influencia de los
sindicatos como lugar de organizacion de la clase trabajadora en la esfera politica.

El problema analitico al que nos enfrentamos es descifrar cuales son las estrategias del
movimicnto de desocupados para resolver el dilema de la identidad. Abordar esta
cucslion nos obliga a identificar las acciones y los ejes sobre los cuales se busca
reconstituir un marco cognoscitivo capaz de dar sentido a las pricticas de los actores.
Frente a la inestabilidad de los campos donde tradicionalmente se ha enraizado la
identidad popular, aparecen los espacios y mecanismos identitarios que buscan resolver
este dilema.

Una identidad entra en crisis cuando tiene problemas para dotar los senfidos adecuados
Yy no actua como espacio de reconocimiento para los sujetos. Por su parte, el ambiente
ya no pucde ser evaluado eficazmente con los marcos elaborados por la identidad
afectando asi las expectativas de los actores'®’. Las expectativas (las preferencias) y el
ambicnte fracturan la identidad al situarla frente a situaciones que no pucde resolver. No
implica esto la posibilidad de desprenderse de la identidad, sino“la de incorporar
relacionalmente nuevos elementos y significados que permitan realizar una experiencia

historica.

197 Meluced (1994) Revilla Blanco (1999)
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La oportunidad de una fase de reconfiguracion de la identidad de los desocupados se
produce en situaciones histéricas particulares y el enraizamiento del proceso se realiza
en espacios mas fragmentarios: “ante el debilitamiento de las identidades *partidarias’ o
‘de clase’, se abre la posibilidad de definir una identidad con respecto a ofros anclajes,
en este caso especifico, Ia comunidad de pertenencia”'®. Uno de los lugares centrales
donde s¢ cnraiza la identidad. de los desocupados es el territorio. El espacio de
sociabilidad dc los sujctos se constituye en un area geografica y social especifica que
produce lealtades y se presenta como ambito de despliegue de las relaciones sociales
mis relevantes para los sujetos. Dentro de las identidades mas {ragmentarias y {luidas
que clabora una parte de la clase trabajadora en la Argentina cl territorio —como
construccion social simbolica- tiene un lugar fundamental. El proceso de construccion
identitaria tiene una base territorial, aunque no se agota alli.

“.Jdos dirigentes que fundaron la CTA tuvieron z'm gran acierto politico: darse cuenta
donde estaban los trabajadores que habian sido expulsados; darse cuenta de la
significacion de los territorios, de la potencialidad que tenian los territorios, los
barrios... Bueno, eso nos hizo redescubrirnos como trabajadores, y fortalecer nuestra

. . . s . aps 10
identidad como trabajadores. Creo que ahi hay un acierto definitivo. "'

Uno de los aportes mas valiosos que han hecho los tedricos del pensamiento
situacionista a la comprension integral del movimiento de desocupados, ha sido reparar
¥y centralizar la atencion en el aspecto de la subjetividad presente en ¢l proceso. En
especial las acciones colectivas son expresiones activas del sujeto en la construccion de
su identidad. Es cierto que la identidad no puede ser elegida voluntariamente ni depende
por completo del actor pero, dentro de los elementos que juegan en'su configuracion, las
acciones implican la dimension activa en la constitucidn identitaria. Los cortes de ruta,
los emprendimientos productivos, las cooperativas, las asambleas, los talleres
conslituyen un sistema de accidn que se traduce en una lucha de los sujetos por
autodefinirse, reconocerse y generar identidad.

La propia denominacion pigueteros nos dice mucho sobre la disputa por la identidad, asi

“nos habla de una operacion subjetiva. No es sindnimo de desocupados. El desocupado

198 Barbetta, P. y Lapegna, P. (2001) “Los cortes de ruta en el norte saltefio” en Giarracca, N. y (colab.)
La protesia social en la Argentina. Alianza. Buenos Aires. Pag.: 242
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€s un sujeto determinado por la necesidad, definido por una carencia. El piguetero es
alguien condicionado pero no determinado por la misma necesidad. La diferencia es
mayor: ¢l piquetero ha logrado producir una operacion subjetiva sobre un fondo
socialmente precario”'', la accién permite a los hombres contribuir a la reconformacién
de los marcos de significados. El repertorio de accion que se vuclve modular -el
piquete- se convierte también en un espacio de anclaje de la identidad. Los desocupados
que participan del movimiento piquetero se identifican con un repertorio, con un
método de protesta, y alli encontramos uno de los puntos centrales de su radicalidad. Al
identificarse con un repertorio de confrontacion los sujetos no pueden abandonar la
csfera del condlicto sin alcctar su estabilidad, a la vez se ven obligados a cncontrar otros
espacios complementarios al piquete para arraigar la identificacion, alli juega su papel,
como referiamos antes, el territorio. La territorializacion se articula con un repertorio
que se coloca como sustrato de la identidad. El piquete no sélo es un repertorio
aprchendido para enfirentar una situacion de conﬂib?(;;: sino que funciona como espacio
de identificacion colectiva. En el caso del proceso identitario del movimiento de
desocupados aparece un peso fundamental en la escenificacion en tanto la demanda se
expresa en una visibilidad, en una aparicion pablica (res-publica) en una apropiacion
republicana del espacio comun.

Si consideramos que “la accion llevada a cabo en el curso de la formacion de
identidades colectivas no estd orientada hacia la maximizacion de las ganancias
individuales, sino hacia el objetivo mismo de formar las nucvas identidades

"1 puede entenderse a los cortes de ruta como una forma de construir y

colectivas
afianzar la identidad colectiva.© Es llamativo notar que no es la mayor parte del tiempo
Ia que los sujctos pasan en el piquete, pero en términos simbolicos la accion de protesta
tiene un fuerte componente en la identidad en tanto genera sentido e mtegracion.

En la construccion de la identidad juega un papel destacado la accién del sujeio y el
sentido elaborado por si mismo, es decir, la autocomprension discursiva. Accion y
discurso son elementos imprescindibles en los procesos identitarios concebidos en el
seno de un movimiento social como el que estamos analizando, al respecto Hanna

Arendt argumenta que “Ninguna oftra realizacion humana requiere el discurso en la

19? D Elia, Luis, en Rauber, 1. (1999) Tiempos de Herejias, Pasado y Presente XXI, Santo Domingo,
Pig.. 53.

19 Colectivo Situaciones. (2002b) Op. Cit. Pag. 127

M pizzomo, A. (1994) Op. Cit. 141
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misma medida que la accion.”''? En la identificacién es importante la narracién que los
propios sujetos claboran sobre su accionar, que otorga legitimidad y construye un
sentido determinado a las practicas. El discurso es elaborado por los lideres de las
organizaciones que componen el movimiento de desocupados, sus debates con oiros
agentes, sus disputas internas, también en los documentos, panfletos, consignas,
solidaridades y especialmente en la elaboracion cotidiana del sentido por parte de los
participantes,

Tanto en la construccion de la identidad en el piquete, como en el discurso, aparece la
dimension del conflicto. Es decir “la identidad de un actor social cmerge y se afirma
s0lo en la confrontacion con otras identidades cn el proceso de inleraccidn social, la
cual fiecucntemente implica relacién desigual y, por ende, luchas y confrontaciones”'?>,
la propia construccion se desarrolla en contraposicion con el “otro”, frente al cual se
cncuecntra definicion. La identidad piquetera es una identidad insurgente en tanto es
indisociable del conflicto y de la accién colectiva .;ii's:l;iativa, “Esta identidad insurgente,
sin embargo, no surge de la nada ni de un sustralo siempre presente dispuesto a
activarse frente a una situacion objetivamente injusta (como si tal cosa existiese); es, por
¢l contrario, una construccion colectiva y conflictiva.”'*

En lo que concieine a la esfera politica de la identidad, los participantes del movimiento
de desocupados presentan una tendencia a identificarse {uertemente con la organizacion
formal a la cudl pertenecen. Asi producen reapropiaciones de sus nomenclaturas que
dan sentido de pertenencia, ser de la “Fetevé”, de la “Corriente”, de “la Veron” o
“Emetedé” resume una identificacion con la propia organizacion que expresa lealtad y
compromiso con quienes se comparte un proyecto politico. El papel que antafio
cumplian los sindicatos que cargaban de significatividad la rama (metalirgico,
graficos,) lo desempeiian las organizaciones de desocupados. -En ese sentido la
organizacion reestructura la relacidbn con otras organizaciones con las cuales se
establecen lazos que conocen la disputa y la solidaridad. En el trabajo de recopilar
intervenciones publicas de los referentes y lideres de las organizaciones de desocupados
enconframos un importante espacio dedicado a las disputas internas al movimiento de

desocupados, a la vez que una constante referencia a experiencias internacionales como

el zapatismo, ¢l PT o el MST brasilefio. Sin embargo en las enfrevistas con

12 Arendt, H. (1993). La condicion humana. Piados. Barcelona. Pag.: 203
12 Giménez, G. (1997) “Materiales para una teoria de las identidades sociales™ Instituto de
Investigaciones Sociales de la UNAM. Mimeo. Pag. 4-5.
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participantes de base de los movimientos, advertimos que éstos sze referencian
solidariamente con todo el movimiento piquetero a partir de pertenencia a determinada
organizacion. Enrte los participantes de base del movimiento de desocupados se aprecia
una solidaridad horizontal.

“Yo estoy con todos los piqueteros, algunos hacen mas quilombo pero estamos todos en
fa misma. A mi no me importa si son de una organizacion o de otra. Con la Corriente
nos llevamos mejor porque hacemos cortes juntos y eso, pero con el resto esta todo
bien. Tenemos que estar juntos” dice Romina, y agrega que la tnica “pelea” con la

. . . 115
CCC ¢s “por quien lleva mds gente al corte ™"’

Iil proceso en ¢l que sc encuentra el movimiento de desocupados implica un nuevo tipo
de identificacion mas f{ragmentada, en tanto “Las viejas identidades sociales, como las
del movimiento sindical, permanentes, macizas y cristalizadas por la historia han sido
recmplazadas por identidades fluidas™'®. Este tip(')w(.l_;;dcntidad, dindmica y compleja se
presenta como nueva  subjetividad social de un sector de las clases subalternas en la

Argentina,

' Auyero, J. (2002) Op. Cit. 71
V13 Entrevista realizada para esta tesis
16 Ogando, A. (2001) Op. Cit. Pag.: 94
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5. Piquete y conflicto social

(Batallas? {No! Pasiones y pasiones precedidas
de dolores con rejas de esperanza
de dolores de pueblo con esperanza de hombres

César Vallejo

El movimiento de desocupados adquiere materializacion y visibilidad a partir de una
produccion social: ¢l conflicto. La dimension del conflicto es medular en la concepcidén
de autores como Melucci y Touraine, y supone una situacion de. disputa por la
apropiacion de recursos que enfrenta a clases o grupos sociales en un campo conflictual.
Cuando hablamos de recursos nos referimos a bienes o valores que son considerados
como importanies por un determinado grupo social segin sus expectativas y por los
cuales conviene rcalizar inversiones para ejercitar un control sobre ellos. Frente a
recursos sociales que diferentes actores consideran como propicios para su subsistencia
y reproduccion se produce el conflicto.

La accion colectiva de los desocupados en la Argentina y sus organizaciones surgen
cuando se significa un conflicto y la necesidad de accionar para obtener la resolucion de
la disputa en favor de un “nosotros”, resultante de un proceso identitario. McAdam'"’
Hamoé liberacion cognitiva a la reestructuracion de la percepcion de los actores sociales
en favor de identificar un hecho social como un agravio que amerita un esfuerzo
colectivo. La liberacion cognitiva es indisociable del proceso identitario capaz de
conformar estructuras gnoseoiégicas que construyen significados en tomo a las
situaciones y las praclicas propias.

En cl desarrollo del conflicto y la accion colectiva del movimiento de desocupados tiene
una imporiancia particularmente central el piquete, tanto por brindar visibilidad a los
sujelos, como por volverse medular en el proceso identitario. El corte de ruta se ha
transformado en algo mis que un método de protesta o una estrategia de confrontacion
de sectores subalternos alcanzando esferas culturales, sociales y politicas que pueden

brindar clementos de comprension del fendmeno de los desocupados.

M7 MCAdan, D. (1994) “Cultura y movimientos sociales” en Gusfield, J. y Larafia, E. Los nuevos
movimientos sociales. De la ideologia a la identidad. Op. Cit.
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3.1 El piquete como repertorio de accion colectiva

En el abordaje tedrico del movimiento de desocupados en la Argentina, el concepto
elaborado por Charles Tilly de repertorio de accion colectiva se presenta como valioso
para profundizar la comprension de las acciones de protesta social. En tanto que
conjunto de medios, habitos y pricticas socialmente producidos y aprendidos
culturalmente que los actores societales proponen como forma de manifestar y disputar
en un condlicto, el repertorio de acciones colectivas condensa aspectos relevantes para la
explicacion de un fenémeno complejo como son las acciones de confrontacion de los
desocupados.

La pucsta en [funcionamicnto de un reperiorio dcterminado responde tanto a las
caracteristicas de las rclaciones de asociaciéon y experiencia colectiva que viven los
sujetos, como a necesidades estratégicas de encontrar modos de respuesta social capaces
de alcanzar los objetivos estipulados como objetos de-la accion. El repertorio excede las
acotadas significatividades de un método por su carga simbolica y su importancia como
manifestacion del bagaje cultural de los participantes de la protesta. No es sdlo la mejor
tactica confrontativa —seguin la ¢valuacion de los actores-, sino que nos dice mucho de la
conformacion histérica y subjetiva de quienes se involucran en un repertorio
determinado. Por su parte, establece pautas y regularidades de comportamiento que son
utilizadas por quienes profestan, en una puesta en juego de los recursos discrecionales
para la accién con que cada sector cuenta. Quien se enfrenta a una protesta social, ya
scan las clites dominantes, las fuerzas represivas u otro sector social organizado,
también conoce el reperforio de quienes se manifiestan y por lo tanfo espera
determinadas acciones en situaciones especificas, a la vez que disefia y pone en
funcionamiento repertorios confrontativos. Es decir, acciones sistemdticas que forman
un patron de conductas que las elites gjecutan frente a una accidén colectiva popular, ya
sea convencional o distuptiva.

Los intcreses, creencias y expectativas propios, la estructura social especifica, la
experiencia y el aprendizaje cultural, las oportunidades para la accién, la organizacién y
los recursos con los que se cuentan son elementos inciden en enmarcan que la accion
colectiva sea desarrollada mediante determinados repertorios. En tal sentido -y como

afirma Marina Farinetti''®- el repertorio de accién colectiva funciona como término

118 Farinetti, M. (1997) Op. Cit.
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medio 0 como puente entre la estructuracion de las relaciones sociales, historicas,
cconOmicas y culturales, y la accion confrontativa impulsada por los actores societales.
Una de las esferas mas importante en la mediacion entre la estructura y la accion es la
vinculada a las expenencias colectivas intersubjetivas propias de una identidad
colectiva. En ¢l repertorio clisico de protestas en la Argentina aparecen vinculadas la
¢slera identitaria de la mayoria dc los trabajadores -el peronismo- y un modelo
estadocéntrico de conflicto y de distribucion de poder. Il sindicato Ginico por rama de la
actividad econdmica, la huelga general y una vinculacién directa con el estado fueron
signos que marcaron el repertorio de acciones colectivas de los trabajadores en nuestro
pais. La huclga y las movilizaciones obreras fucron los repertorios modulares que
marcaron la protesta social en la modernidad capilalista a nivel mundial y la clase
trabajadora local no fue la excepcién adoptando ¢l método de confrontacion clasico.
Particularmente, el movimienio obrero argentino vinculado historicamente al peronismo
alcanzo un fuerte contenido institucional en tanto”se constituyé como espacio de
mediador obligado —legal y culturalmente- entre el Estado y los trabajadores.

Los repertorios suponen cierta regularidad en la interaccion entre grupos sociales,
precisamente sc definen por ser espacios estables, conocidos y predecibles de
‘enfrentamiento.  Estos sc mantienen mientras pueden dar respuestas a situaciones
particularcs, es decir, cuando muestran eficiencia en su papel de mediadores entre
estructura y accion, a la vez que se mantienen como espacios de arraigo cultural.

En sintesis, por repertorio entendemos un conjunto finito de rutinas, comportamientos y
significados que son aprendidos, construidos y reconfigurados, apropiados y utilizados
colectivamente mediante un p'roccso deliberado de seleccion, entre un conjunto de
alternativas, para llevar adelante un reclamo comin. La consideracion de los repertorios
dec acciones colectivas nos permite percibir y reconstruir regularidades en Ia manera en
que difcrentes grupos sociales subalternos se enfrentan con las elites, a la vez que
implica la dimension cultural en las protestas, en tanto los repertorios son creaciones
culturales experimentadas como valiosas por los sujetos participantes.

Ahora bien, las consecuencias en los sectores populares de las reformas neoliberales
alteraron condiciones basicas para el desarrollo del repertorio clasico en la Argentina. El
aumento de la desocupacion —abierta y encubierta- y todas las formas de precarizacion
laboral produjeron una incapacidad de sindicalizacién de una gran masa de trabajadores.
La imposibilidad de acceso a la sindicalizacion tiene un doble impacto, en primer lugar

afecta la forma tradicional de organizacién de los trabajadores (ningin sindicato estaba
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preparado para integrar en su seno a los desocupados), por otro lado los trabajadores se
quedan sin el sustrato material —el empleo- que permitia el despliegue del repertorio
clasico —la huclga- sobre el cual se articulaban otros subsidiarios como las
movilizaciones y actos. Es importante que se destaquen las nuevas condiciones a las que
son arrojados millones de hombres y mujeres, puesto que no solo se los priva de un
ingreso estable, cobertura social y demds beneficios asociados al empleo, sino que se les
nicga la posibilidad de organizarse en lo que fueron trincheras de probada eficacia para
resguardar conquistas obreras, en especial el salario.

En junio de 1996 los pobladores de Cutral-Co y Plaza Huincul cortaron la ruta en
reclamo, principalmente, medidas gubernamentales que generen la creacion de fuentes
de trabajo. De alli en adclante el corte de rutas ha sido el repertorio de accién colectiva
predilecto por parte de los movimienios de protesta que incluyen reclamos que van
desde cambios estructurales en la sociedad hasta planes de empleo o semaforos. El
corte de rutas, vias de ferrocarril, puentes, calles, ai}gr;iéas, por intermedio de un piquete
ha sido la forma de accién colectiva de protesta preferida por los trabajadores
descmpleados organizados para enfrentar a las elites dominantes con sus reclamos
economicos, sociales, politicos, culturales y civicos. La resignificacion del piquete, a
partir de su “redescubrimicnlo” en Cutral Co, tiene en los desocupados su principal
agenle.

El piquete se ha convertido cn un repertorio modular'’® en tanto su implementacion es
puesta en practica por una diversidad de sujetos en distintas circunstancias de
confrontacion. Desde que ¢l piquete se extendid como repertorio, las principales
protestas sociales de diferentes’ sectores sociales lo incluyeron entre sus opciones. Las
huelgas generales recientes fueron acompatiadas por cortes de rutas en todo el pais. Los
estudiantes, los productores, vecinos, movimientos ecologistas, coeperativistas, fueron
algunos de¢ los sectores organizados que articularon sus formas de la protesta
tradicionales con ¢l nuevo repertorio. La utilizacion mas llamativa ¢ ilustrativa de la
extension del uso del piquete en la protesta, posiblemente, se haya producido cuando los
trabajadores de la Asociacion del Personal Aerondutico (APA), en un conflicto
suscitado por el peligro de quiebra de la privatizada Aerolineas Argentinas, cruzaron
sobre 1a pista de aterrizaje un avion Jumbo de manera tal que obstruyeron el despegue y

el aterrizaje de aeronaves, produciendo, en tierra, un verdadero piquete aéreo.

19 Nos referimos a repertorio modular tal como lo toma Sidney Tarrow de Charles Tilly, Tatrow (1997)
Op. Cil.
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Si buscamos elaborar con parametres historicos una genealogia del piquete como
repertorio de accion colectiva debemos atender a los cortes de caminos, las barricadas
del Siglo XIX -en especial en Paris en 1871- y los piquetes de fibricas, en tanto
interrupcion del camino de los trabajadores “rompehuelga™® como forrna de garantizar
la efectividad de la medida de lucha. Al rescatar esta filtima acepcidn se busca resaltar
la continuidad entre el reperiorio fradicional y las nucvas practicas }; aprendizajes
presentes en la protesta. Marina Farinetti, por su parte, expone que el use de este
vocablo podria tener origen en las avanzadas de las tropas durante Ia Primera Guerra
Mundial, mientras quc una version mas autéciona para explicar la utilizacion de la
palabra piguete lo deriva de las “picadas” que abrian las empresas petroleras en las que
se establecian sefialamientes indicadores o piquetes. )

rutas aparecen como resignificados, al menos fres repertorios historicos de las clases
subalternas en la Argentina: el piquete de fabrica, las fomas de tierras que dieron lugar a
grandes asentamientos pepulares a fines del 70 y principios del 80 y, en menor medida,
Ia barricada propia de la autodefensa de masas puesta en marcha ante la represion de las
movilizaciones obreras, por ejemplo, en el Cordobazo, La memoria ¥ ¢l aprendizaje
individual y colective de los actores que desarrollan la protesta ponen en diferentes
jerarquiag estas freg vertientes, Los piquetes en La Matmza por gempln, ge
fransforman en asentamientos sobre la ruta y recuerdan 2 las histdricas tomas de tierras,
alli los participanics construyen precarias viviendas sobre el pavimento y obtienen
encrgia “colgandose” de la red eléctrica. De esta manera logran un doble efecto, frente a
los destinatarios del reclamo el mensaje es claro: “estamos dispuestos a quedamos a
vivir acd si no hay respucstas” y, por otro lado, se apela 2 una motivacion culteral en
1anto ¢l piquete es asociado directamente a la obtencion de las tierras por parte de los
habitantcs que ahora participan de la protesta. La dimension historico-cultural de los
piguetes de La Matanza funciona como refuerzo para la accién colectiva. Por su parle
los piquetes protagonizados por desocupados provenientes de zonas industriales o
petroleras —como es el caso de Neuquén y Salta- parecen tender a adquirir mayores
componentes propios de los piquetes de fabrica, en tanto los participantes perciben las

praclicas heredadas del sindicalismo de la década del 70 y 80 como propias'™:.

12 no de los hechos mas recordados en la historia del movimiento obrero argentine en donde los
pigueles cobraron protagonismo fue la Semana Tragica de enaro de 1919,
2t Qepiin expresiones de algunos de los lideres piqueteros como Jose “Pipine™ Fermnandez
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El piquete se convirlic en los oltimos afios en el reperorio de accidn colectiva
disruptiva predominante en la protesta social. La existencia de repertorios de
confrontacion, de los cuales los sujetos pueden hacer uso en casos de enfrentarnientes, e
un elemento que nos orienta en la explicacion de la posibilidad de la accién colectiva de
protesta. Para que la accion conjunta sea posible no basta con la presencia de agravios o
siluaciones estructurales desfavorables o perjudiciales para los sujeios sino que es
necesario que existan herramientas culturales que permitan conducir a que los grupos
desplicguen acciones disruptivas. Entendemos que el piquete o corie de ruta, en tando
repertorio y herramienta cultural, es uno de los clementos fundamentales para explicar
la mowilizacién de los desocupados en la Argenlina.

. Los participantes de las protestas no son scres ahistoricos, racionales con un autoinderés
ilustrado o irracionales en busca de bolsas de comidas, sino que son sujetos sociales ¢
historicos que han experimentado colectivamente _situaciones especificas, que han
construido identidades sociales y que tienen formas de accion colectiva desarrolladas a
lo largo del tiempo, especialmente, adquirniendo formas especificas de protesta.

Algunos aulores como Nicolas Ifiigo Carrera y Maria Celia Cotarelo, argumentan que
no hay nada de nuevo ¢n los cortes de ruta, excepto por la utilizacion que hacen de este
repertorio sectores que antes no lo utilizaban. En tanto en la historia del movimients
obrero existicron los piquetes de fabrica y, por otro lado, 1a interrupcion ded trinsito es
la consecuencia concomitanle de las tradicionales concentraciones. Una vision de este
tipo, sin embargo, nos impide observar desde una perspectiva analitica los rasgos
particulares que tiene un repertorio que implica la reapropiacion y configuracion de
acciones colectivas desarrolladas en la historia, pero que a su vez s¢ presenta como un
espacio social capaz de reconstruir identidades, sentidos, integracion, simbolos y poner
en movimicnto un sujeto politico cn la Argentina. WNo se Irata de negar las
continuidades en las acciones de protesta social, sino de-evalvar la presencia de
experiencias y practicas de conformacion del pasado en un proceso de apropracion por
partc de un sujeto colectivo.

Scribano y Shuster'?? se refieren a los cortes de ruta como accién de los “desafiliados™,
es decir, los trabajadores que no tienen acceso a las organizaciones sindicakes clasicas
por no contar con una relacion de dependencia asalariada estable. En tanto el corie de

rutas como forma de protesta carece dc regulaciones legales especificas y de

122 Seribano, A y Schuster, F. (2001) Op. Cit.
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reconocimiento juridico formal por parte del Estado, se transforma en un repertotio
flexible. En la prictica sindical, la administracion reconoce como interlocutor valido a
las representaciones con personeria gremial, por su parte para el gjercicio del repertorio
clasico —la huelga- es necesaria la decision de los dirigentes de las organizaciones
sindicalcs. En cambio, para el desarrollo de un corte de rutas no es necesario el
cumplimicnto de procedimientos formales y legales.

La presencia de este repertorio de protesta es una de las claves para explicar la
posibilidad de la movilizacion de un sector de la poblacion aparentemente despojado de
los recursos quec posibilitaban ¢l ejercicio del repertorio clisico del movimiento obrero.
Podemos decir con Emilio Cafassi que “no estamos afirmando que la huelga aun en el
sentido clasico, haya desaparecido, ni menos aun que deba desecharse en cualquier
circunstancia. Si que se ha visto reducida en su eficacia combativa y, a la vez, como

123 E| piquete retoma funcionalidades

e e ten

propias dec la huelga en tanto interrumpe una fase del proceso capitalista, la circulacién

mecanismo de construccion de solidaridad social’

de mercancias, asi como ¢l paro en su forma clisica afecta la produccion de esas
mercancias. En ocasiones los desocupados eligen producir los piquetes sobre caminos
de importancia neuralgica en el esquema de comunicaciones entre centros productores y
de consumo incluso afectando el transito en las rutas encargadas de interconectar las
actividades de los grupos econdomicos hegemonicos del MERCOSUR, de esta manera
“Estas nucvas formas de lucha logran con un par de centenares de trabajadores lo que
antes demandaba miles en huclgas generales,”'*,

El piquete es una practica colectiva de confrontacion resultante, de un proceso historico
y cultural de sectores subalternos que expresa la sintesis de practicas y experiencias
previas en la lucha por la supervivencia y el reconocimiento. Los agentes participantes
en ¢l movimiento de desocupados comparten un espacio social especifico (signado por
la falta de empleo), condiciones materiales y capital simbolico que condicionan un
proceso de experiencia, de construccion de la identidad y las posibilidades de la accién
colectiva.  Como repertorio de accidn de protesta el piquete significa un aprendizaje
cultural y politico de grupos sociales que permanecen en situacion subalterna y que

encuentran un medio para obtener visibilidad social a la vez que reconstruir identidad en

el marco del conflicto.

¥ Calassi, E. (2000) Op. Cit.. Pag.: 59
- 12 Rauber, 1. (2002) Op. Cit. 8/p
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5.2 Las dimensiones del conflicto

J.2.1Piquetz : accion colective y neczesidad material
El hambre es ¢ primero de las conrocimientos
terier hambre es la primera cosa que se aprende.
v la ferocidad de nuestros sentimientos
alla donde el estomago se arigina, se enciende

Miguel Hemandez

El conflicto es una construccion social que, en la lucha del movimiento de desocupados,
tienc distintas csferas. En primer lugar —y esto no implica una primacia epistemoldgica
u ontologica- las acciones colectivas de los desempleados son por la subsistencia. Se
enticnde por ¢llo a las acciones para la supervivencia a través de obtener bolsas de
comida o pucstos de trabajo o planes de asistencia-social, como tambi¢n la lucha por
mantener una posicion y la administracion de recursos maferiales. La accion de protesta
del piquete o ¢l corte de ruta se¢ conforma como una opcion para obtener recursos que
permitan la subsistencia de los sujetos. En esle aspecto se agrega a ofras esirategias por
parte dec los sectores subalternos en condiciones materiales desfavorables para obtener
eslos recursos, como son la asistencia a actos politicos, a las entidades de beneficencia -
por lo general vinculadas a la iglesia- o el usufrucio de redes clientelares. Mientras
todas estas cstrategias brindan la posibilidad de obtener bienes para la subsistencia, es ¢l
corte de rutas el dnico que incorpora la produccion del conflicto y la accion disruptiva
como forma de manifestar y obtener los recursos.

Las acciones colectivas que establecen los desocupados para intervenir en el conflicto
responden, desde una perspecliva, a agravios provenientes de una esfera econdmica y
suponcen la resolucion por medio de recursos materiales, aunque en modo slguno puede
concluirse que alli s¢ agotan las dimensiones conflictuales que aparecen en las acciones
de los desocupados. Es cierto que es la cara que a primera vista muestra la protesta
social, sin embargo ¢l origen de la disputa que articula la protesta frasciende la
dimension economica y alcanza dimensiones civicas, €ticas, culturales e idenfitarias.

La disposicion por parte de las administraciones a resolver, al menos parcialmente, . el
conflicto mediante ¢l otorgamiento de diversos programas de empleo (Planes Trabajar,
Plan Barrios Bonaerenses, elc.) implica una consecuente dotacién de recursos a las

organizaciones preexistenies o resultantes de la profesta para la accidn colectiva.
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Algunas estimaciones calculan en 20 millones de pesos los recursos que administran las
organizaciones de¢ desocupados a iravés de plancs sociales, en su mayoria “Jefes y
Tefas” pagados on Legops,'”
En menor medida son empresas privadas las que pueden acordar soluciones a los
reclamos, en especial los hipermercados cuando las manifestaciones se encaminan a
abtener alimentos por parte de las grandes cadenas o agrupamientos empresariales'®, Fl
Estado (los distintos gobiernos), y en ocasiones los grandes empresarios son la alteridad
antc quien se plantea el campo conflictual. Para algunos autores esta confrontacifn
implica una disputa con los centros de poder hegemonicos, en tal scntido se expresa
Isabel Rauber cuando afirma “Los piqueteros confrontan con los grandes grupos
econdmicos {rasnacionales y nacionales asociados a fravés de sus representaciones
administrativas: los gobernantes™”’,
Scria ingenuo desconocer, sin embargo, que en la disputa econdmica aparece una
intcraccion entre ¢l interés individual y el colectivo. Los participantes de la protesta se
involucran cuando encuentran incentivos que mejoren su posicion de manera relevante,
en tal sentido los incenlivos materiales —obtener o mantener un Plan de empleo
transitorio 0 un bolson de comida- son elementos importantes en la accidén colectiva en
tanto pucde brindar una relacion favorable con respecto a los costos de la participacion.
Perderiamos de vista complejidades sustanciales si reducimos la dimension de analisis a
la ¢leceion racional que hacen los sujetos al participar o no de una accion de protesta si
la circunscribimos al aspecto individual supuesto en la rational choice. No solo existen
otros componenies que inciden en la disposicion de los sujetos hacia la cooperacion
(tradicion, solidaridad, identidad, sentimientos, ideologia, valores) sino que sustentar las
acciones de los hombres en un tipo acotado de racionalidad como Io es la instrumental-
técnica implica unidimensionalizar la condicién humana. En las acciones colectivas
existe ¢l interés individual, en el sentido de las expectativas de los sujetos por mejorar
su situacion personal ya sea material o simbdlica, pero ademas es necesario considerar
las otras dimensiones que juegan un papel fundamental en la accion de protesta social.
En la esfera economico-corporativa, que Antonio Gramsci identificara como la primera

fasc en la formacion de la fuerza social nacional-popular, aparecen las reivindicaciones

21 «Piqueteros: El Tstado les da casi 20 millones al mes™. Clarin. 26 de septiembre de 2002.

126 151 MTR de Flotencio Varela, por ejeiuplo, obtuvo treinta vacas lecheras, cerdos y gallinas en un
piguets realizada frente a la Socizdad Rural Argentina. Ver Revista Mate Amargo M 5. Mayo 2603, PAg.
I8
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inmediatas y la posibilidad de ver que el movimiento de desocupados contiene un
reclamo de mejora de bienestar material.  Es indispensable considerar que fa aparicion
del movimiento estd vinculado —aunque no exclusivamente- a razones econdmicas y
evilar atnibuirle significados que satisfagan las expectativas del observador. Sin
embargo, podemos decir con Touraine que “Los movimientos sociales son siempre a la
vez defensivos, es decir, reivindicativos, ¢ impugnadores, es decir, de confrontacién™ ™

A los desocupados, en tanto estan “desplazados de su posicion en el sistema productivo,
solo les resta demandar directamente al estado. Carentes de recursos minimos a partis
de los cuales ascgurar su propia existencia, toda participacion politica que no conduzea
a algiin alivio a su situacion careseria de sentidos desde I perspectiva de fos actors™ >,
La participacion en el piquete y las acciones colectivas organizadas en tomo a
comedorces, copas de leches o roperos comunitarios aportan en la direccion de subsistir.
Una dc las dimensioncs con elementos causales en la participacion de sectores
populares en el movimicnlo piquetero se vincula a-1a percepcion, por parie de los
actores, que la accidn colectiva es una salida estratégica para resolwr problemas de
subsistencia. Una f(uerte influencia economico-corporativa, como fase importante en la
conslitucion del movimiento social, pone en contraposicion al movindento de
desocupados con los llamados “nuevos movimicntos sociales™ vinculados especialmenic
a una matriz civica,

Sin cmbargo, aunque muchas veces cl comicnzo de la participacion de las acciones
colectivas se vincula a la necesidad material hay una reconfiguracion de las expectativas
de quicnes participan del piquete: lo resume Katy de la Corriente Clasista y Combativa,
referente del barrio La Unidn, en la Matanza “La gente viene con una necesidad y
encuentra una fucha® ' Y lo reafirman los militantes del MTD de Solano cuande
expresan que“la mayoria de los compaiieros que recién se acercan al movimiento, muds

del ochenta por ciento, vienen exclusivamente por la necesidad concreta. Estin

necesitando algo para comer, no tienen mercaderia, no tienen laburo, no tienen un

27 Rauber, 1. (2002). “Piquetes v piqueferos en la Argentina de la crisis: cerrar el paso sbriendo caminos.
Mimso.

% Touraine, A. (1978) “Movimientos sociales £ ideclogias en las soviedades dependientes”. En AAVY,
Teoria de los movimientos sociafes, San José, FLACSO-Secretaria General. Pag. 79

2 Spantelnberg, R, v Maceira, V. “Una aproximacién al movinsiente de desocupados en el marco de fas
transformaciones de I clase obrera en Argentina”™ Observatorio Sociadl de Amérca Latina. N* 5.
Septieinbre de 2001. Pag.: 26

13 Clarin. 26 de septiembre de 2002
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cargjo. Pero cuando hay un proceso la cosa cambia, empieza a sentir Ia adrenalina y la

necesidad de organizarse ™'

J5.2.2 Piguete y ciudadania

Ilay una segunda esfera en que podemos encontrar aspectos constitutivos de la conducta
colectiva en el movimiento. En la accién sostenida por los desocupados hay, también,
una pugna por la ciudadanizacion, es decir, por recobrar la condicion de ciudadanos con
plenos derechos. Tanlo en ¢l conflicto econdémico como civico aparcce el Estado como
interlocutor, como cl agente responsable de  satisfacer los  requerimientos  de
recivdadanizacion de un sector de la poblacion que se percibe a si mismo como
despojado de sus derechos. Ln las nucvas formas de protesta social en fa Argentina “¢l
campo donde se¢ van a instalar conflictos por la redefinicion de los derechos de
ciudadania va a ser ¢l de Ja precarizacion laboral v Ja desocupacion”™ v quienes se
constituyen cn las portavoces de los reclamos son las organizaciones pigueteras del
movimicnto de desocupados.

La constante apelacion a la Constituciéon —aunque €sta sea de corte liberal- nos hace
nolar una tendencia civica en las acciones de los desocupados. El Estado, en primera
instancia, pero también el resto de la sociedad civil, son destinatarios de mensajes
refrendados en la accion colectiva aunque las relaciones que se establecen por parte de
los piqueteros con ambas sean distintas. “Los cortes de ruta, en tanto accién colectiva,
inscriben su reclamo no sdlo frente al Estado, sino también en ol espacio piblico™',
pero mientras que con el gobierno (o con las elites) la relacion es de aniagomismo, a la

. . . .y . . 4
socicdad civil s¢ le propone una relacion comunicativa™*;

“.y 80, la gente se '_ioa'e con el corte, los autos quieren pasqr porque tienen que ir a
hacer cosas, pero si no cortamos la ruta nadie nos escucha, es la unica forma que los
politicos te escuchen. Casi todos entienden que no nos queda otra, nos dicen “pero yo

no tengo la culpa” y le explicamos que la culpa es del gobierno. A veces te entienden y

! Reportaje a referentes del MTD Solano. En Colectivo Situaciones (2002b) Pag. 59

132 Delamata, G. (2002) “De los estallidos provinciales a la generalizacién de las protestas et Argertina”
Nusva Vision 182, Caracas, Pag.: 125

133 Burbatta, P., v Lapegna, P(2001) Qp. Cit Pag. 252

¥ Tomo esta conceptualizacion de Paula Lenguita (2001} “Los desafios tedricos de la identidad
piquetera” trabajo presentado al Primer Congreso Nacional sobre Problemiticas Seciales
Contempordneas,
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ofras fe terminds puteanda’™?, dice Adriana, responsable de un comedor v mng

~ panificacion en el barrio San Carlos, en La Plata y militante de la FTV.

El corte de ruta, a su vez, propone un cuestionamiento al modelo establecido de fas
represenlaciones politicas, en tanto la alteridad se sitda en quienes ostentan la
administracion  del Estado o disputan por ella, “los politicos”, los supuestos

represeniantes que se han escindido de los representados.

Betty Ruiz Diaz es la encargada de uno de los tantos comedores y centros populares
que funcionan como dambitos organizativos del movimiento de desocupados, pertenece a
la Coordinadora de Trabajadores Desocupados Anibal Veron, en lo que refiere a “la
politica” dice *4 mi la politica no me interesa. O bueno, me gusta esta politica, lo
social. Por eso mi casa estd llena de gente” y amenaza a uno de los dirigentes de Ia

~ . ' - sl T 30
Coordinadora “el dia gque ustedes se metan en politica.yo me voy™ ™

En tal sentido, ¢l piquctc es una lucha por la reconfiguracién de las relaciones sociales
en la csfera politica. Frente a la crisis del sistema de representacion cmergen formas
nucvas de la participacion social que permiten la abolicion de mediaciones, y producen
una resignificacion de la soberania popular, al menos en ese nuevo teritorio que se
consiruye en la ruta y en sectores del barrio.

El avance en acciones republicanas radicales por parte del movimiento de desocupados,
al tomar la res publica (las plazas, las calles) como espacio de aparicion y de accion
colectiva, posibilita un ejercicio de autodeterminacion que hace que los desocupados se
vuelvan cindadanos™’, Tay una “loma” de Ia cindadania en su forma radical por parte
de un colective que solo reconoce legitimidad en su autodeterminacion, que recupesa y
gjerce una soberania. El reclamo de ciudadania se orienta a obtener el reconocimiento
del Estado, pero también del resto de la sociedad civil a la que se corta la circulacion.
Ilay una imposicion de la existencia, un choque con un sujeto social que, mientras
permanceia en su territorio, permitia ser ignorado pero que ahora se vuelve visible, es
mids, se constituye como cxistencia social alli, en la ruta, donde adquiere presencia. Exta

busqueda de visibilidad social por parte de las organizaciones piqueteras es parte de la

** Enirevista realizada para esta investigacion.
13 Testimonio a Clarin 1? de septiembre de 2002.
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lucha por el reconocimiento de todo ¢l movimiento social. De esta manera puede
concebirse a “los cortes de ruta como la manifestacion de dichos conflictos, orientada a
obtener visibilidad y cuyo interés mds basico, pero no el Unico, ¢s recuperar la

155, Es cierto que

condicion de cindadanos que tiene derecho a reclamar ante ¢l Estado
Ia reciudadanizacion es uno de los componentes de la protesta social en la Argentina,
sin embargo, dista mucho de estar claro si €l reclamo civico s el mas basico de los que
persiguen los desocupados. A la par de la cindadania, las acciones de protestas son
luchas por ¢l reconocimiento, la subsistencia y la identidad.

En csta instancia hay una “cstamos”, “somos”, “cxislimos”, una dimcnsion del ser y ¢l
cstar, una reconliguracion del espacio y el Gempo sobre la ruta donde se significan
nuevas instancias de la dispula. El corte de ruta implica la impugnacion por parte de los
actores de los mediadores entre el reclamo (entendido desde la asistencia estatal como
una necesidad) y el Estado, alli se constituye Ja existencia en un acto escénico de

-

irrupcion publica. g

Juan José Cantinello es cura en La Matanza, participo de la toma de la iglesia del
Sagrado Corazon cuando en 1998 la policia impidio un corte de la ruta 3, muchos
recuerdan esta accion como el surgimiento factico de la FTV. Dice: *La gente pobre es
un mimero. Pero a partir del piquete empieza a tener rostro. La sociedad ve si tiene

. . . ¢ g g egs 13%
arrugas, si es joven, si es un nene al que lo lleva la mamd, Tiene visibilidad”

El corte de rula implica una accion de restitucion de las condicioncs de existencia
objctiva, “cl hombre para ser, en efecto verdaderamente ‘hombre’, ¥y saberse tal, debe
-pues imponer a otros la ideca que se forja de él mismo: debe hacerse reconocer por otros
(en el caso limile ideal por todos los otros) O mis aun: debe transformar el mundo
(natural y humano) donde no es reconocido, en un mundo donde ese reconocimiento sea
posible. Esa transformacion del mundo hostil en un proyecto humano de un mundo que
gsté de acuerdo con ese proyecto se llama ‘accion™'*’ En ¢l piquete los desocupados

ingresan en una lucha por el reconocimiente, arriesgan, no solamente buscan planes o

1 Parabiuseando a Didgenes, el einico, quidn decia ser “ciudadano del mundo™, los desocupades que
pazecen adquinr cindadania sobre la ruta, serian “ciudadancs del piquets™

13 geribane, A, (1999) Op. Cit. Pag. 49

' (latin, 2 de setiembre de 2002,

1 Kojeve, A La dialéctica del amo y el esclavo en Hegel. Fausto. Buenos Aires. Pag.: 16
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bolsas de comida, también pujan por ser reconocidos como parte constitutiva de la

socicdad.
3.2.3 En busca del sentido perdido. Accién colectiva y sentido

El conflicto por ¢l reconocimiento implica una disputa por el sentido. “La lucha por Ia
definicion del sentido es wna de las caracteristicas de las acciones colectivas™, en
tanto los sujetos pujan por la legitimidad de marcos de significados que dan sentido a
Ias acciones y discursos. Ll movimicnto dc desocupados desarrolld fases en la disputa

por ¢l sentido; la misma nomenclatura de “piqueteros” implicé una dura lucha por é1.

“La primera elapa fue de mucha confrontacion, no solo con el Estado, sino con la
sociedad misma en general. El Gobierno, a través de los medios de comunicacion se ha
ocupado muy bien de desacreditar ¥ poner una eliquetd a la organizacion piguetera. De
hecho son ellos los que acufiaron el término piquetero, queriendo resallar un aspecto
totalmente aislado de lo que es el conjunto de la organizacion y de nuestre movimierto.
Nosotros nos definimos como una organizacion de trabajadores, de obreros
desocupados v el Fstado, poniéndonos esta etiquela, queria presentarnos como un

’ . . 42
grupo de limpenes, de delincuentes que cortaban rutas en vez de rabgiar, "

La identidad colectiva como marco gnoseologico y la disputa con ¢l adversario en
situacion de anfagonismo definen sentidos que los sujetos producen, reproducen ¥
reconfiguran, y que, a su vez, sitven como estructuras para la nueva accion.

Bert Klandermans es uno de los autores que mas atencion ha puesto en la dimension de
construccion de sentido que se desarrolla en las acciones de protesta.  Klandermans
repara ¢n que no solo hay que detenerse en los procesos identitarios previos al accionar,
sino también en la interaccion y la creacion de sentido que los sujetos realizan en el acto
colectivo mismo, en particular en la protesta social. Asi, “por una parte, la construccion
social del significado precede a la accion colectiva y determina su direccion, pero por

otro lado, a su vez, la accion colectiva determina ¢l proceso de construccion de

! Seribano, A. (1999) Op. Cit. Pag.: 66

2 patrevista a Neka Yara, mismbro del Movimiento de Trabajadores Desocupados (MTD) de Solano
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’ la importancia de esto radica en destacar que muchos grupos se

significado
consolidan a partir de la accion colectiva de protesta o sus implicancias direcias como fa
represion o el ¢xito. Lo relevante es la neccsariedad de un alto grado de interrelacion y
la presencia de significados compartidos para realizar una accidn colectivay y que estos

factores se resignifican cn la misma practica comun.

Gabriel Vittone, del Polo Obrero, lo ilustra: “Hoy la mayoria de nuestros delegados
son ex militantes del PJ, nuestras compafieras que trabafan en los obradores, en las
huertas, en nuestros proyvectos productivos, son ex PJ. La ruptura de las bases con los
partidos tradicionales es muy grande: la gente ya no come mds vidrio. Pero también
nosotros tuvimos que cambiar nuestra forma de militar: de un discurso mds ideoldgico

Dasamos a una cosa mds practica; el derrumbe nos Ql?lfgé- ni#

Los participantes, los organizadores, los acti\/tistzi;‘c_cﬁlstruyen marcos de referencia -
indisociables de procesos identilarios- que permiten configurar scntido para las
acciones. En el nuevo contexto de la Argentina post reforma neoliberal aparecen
procesos de busqueda de sentido, que en ¢l caso de los piqueteros se realizan en el
marco de la produccion social del conflicto. Las acciones humanas ticnen sentido, y esta
dimension de “pugna por la produccion y reapropiacion del significado parece constituir

*M5 En el espacio de lucha por wn

¢l nicleo ¢entral de estos conflictos conlemporineos
sentido ordenador y legitime aparece el papel de la narracion, el relato vy la posibilidad
de construir un discurso ordenador y auto legifimante por parte del movirniento, y en
espeeial por parle de las organizaciones especificas del movimiento,'*®

La construccion narrativa por parte de los actores sociales es una manifestacion de Ia
lucha por legitimar el accionar, darle coherencia y durabilidad en el tiempo. Medios de
comunicacion, intelectuales, gobernantes y politicos, atribuyen sentidos a los cortes de
ruta al igual que los propios sujetos actuantes. Algunos lo significan como un acto

espontanco e irracional en una situacién desesperante, otros como accion de bandas

" Rlandennans, B. {1994} “La construceion social de in protesta™ en Los nuevos movimnientos sociales,
‘En Larafia, Enrique y Joseph Gusfield, eds., Los nuevos movitnientos sociales. De la ideologia & 1a
identidad, Madnd, CIS.. Pig.: 190

' Declaraciones al diario Clarin, 3 setiembre de 2002

7 Melucei, A. (1999) Op. Cit. Péag. 112

1% No es nuestro objeto aqui analizar los discursos que sobre si mismos construyen las orgsnizaciones a
través de sus representantes, infelecluales o voceros, sin embargo es destacable que todas las
organizaciones han encontrado espacio de produccion de discurso autolegitimante: i CCC.la FTV, el
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criminales  conformadas para el delito, algunos como actos sediciosos de grupos
organizados dispuestos a atentar contra la democracia y otros como la multitud
revolucionaria que reemplaza el vigjo sujeto caduco: la clase obrera industrial. Tos
propios sujetos que participan en la protesta inmersos en un proceso de construccion de
identidad también reconfiguran de forma diferencial €l marco de significados para dar
un sentido a su accion.

Erigirse cn una disputa por ¢l sentido de la accién supone la necesidad de legitimar la
palabra propia y generar ¢l poder de establecer condiciones de validacion de la accion y
¢l discurso. En la accion colectiva se produce una reestructuracion de los marcos de
significados lo que permite al sujeto la reapropiacién desde otro espacio no solo de su
accion sino del mundo social en su totalidad. Es decir, se reconfigura la relacion actor-
mundo, lo que a su vez posibilita una autocomprension de la sociedad integral que debe
asumirse con elementos novedosos.

Los desocupados inciden en campos coxlﬂictuﬁie—;':.(]_ue se desplicgan en la eslera
econdmica, en la ciudadana y en una disputa por el sentido, que incluye a su vez una
dimension ética.  Podemos decir con Touraine, que los participantes de las acciones
calectivas promueven “el uso social de los valores morales en oposicion al que sostiene
y trata de imponer su adversario social”'"’, Sin embargo, ¢sto 1o SUPONS qUE ¢t un corte
de ruta sc manificste la pugna de fuerzas morales, sino que la accién abre ] sutil campo
de la validacion moral. La propia lucha por ¢l sentido implica la disputa del régimen de
produccion de la verdad. La relevancia del plano moral es significativo para ¢l andlisis
conceplual en tanto nos muestra la profundidad de una lucha que no se termina en ¢l
plano econdmico-corporativo.

Es necesario aclarar que no afirmamos que en las acciones colectivas de los
desocupados, en especial en ¢l piquete, pueda decontruirse la subjetividad y conformar
un cspacio de sociabilidad libres de relaciones de poder o dominacion. Tampoco que sea
capaz -a su vez- de permilir a los sujetos la conformacion de una subjetividad
emancipada. Sino, que tanto en la prictica social (en tanto las acciones estin cargadas
de sentido) como en el discurso, se constituye una esfera de conflicto que incluye el
plano moral. La presentacion, por parte del movimiento de desocupados, de valores

como solidaridad, dignidad, ignaldad, se enfrenta a otro sistema de valores estipulados

MTD, el PO, por ejemplo, han realizado publicaciones centradas en la actividad de la propia
organizacion.
" Touraine, A. (1297) Op. Cit. Pag. 104
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por la logica del mercado {competencia, individualismo, autointerds, ganancia,
clicicncia). Es alli donde tiene relevancia la concepcion de Touraine que citibamos méas
arriba; ¢l movimiento social s¢ erige en un campo de antagonismos,'*® El conflicto de
basc moral sc traslada al plano juridico formal, en tanto aparece como comtradiction
entre dos derechos consagrados constitucionalmente: El derecho a la protesta, a la vida

y a la dignidad y el derecho al libre transito.
3.2.4 Piquete y cultura

Hay una dimension conflictual que es neccsario exponcr en tanto componente de la
protesta: ¢l plano cultural. En los procesos de reafirmacion de los grupos aparece una
csfera cultural propia. En el movimienio de desocupados, en particular, hay una
construccion  cultural, mitos fundacionales, horizontes de significados, formas
culturales, identidad, alteridad, conflicto y unziﬂrj-czi‘:;)ropiacién de la propia prictica
dotada de sentido. Simultineamente “el fenémeno de los piquetes adopla una
significacion especial, puesio que gran parte de su simbologia estd anclada en el
imaginario peronista, pero a su vez recupera aconfecimientos, vivencias y simbolos
especificos de la experiencia piquetera™ |, 1o que indica una continnidad cultural en la
identidad necesaria para la protesta. Entre la apropiacion, la reconfiguracion y la
construccion simbolica ¢l movimiento de desocupados generd, por lo menos para los
participantes, un acontecimiento cultural*’. Fragmentada, heterogénea, contradlictoria,
¢l piquete es una expericncia cultural del sujeto subalterno. Aparecen, entonces, la
cumbia villera y piquetera, 1a virgen, el ftbol, el baile, los habitos y las relaciones

sociales propias del barrio que se presentan resignificadas sobre la ruta, ¥ producen

Y8 B un articulo publicado recientermente en Argenting Townine smliza 1 ernergencia de “movirsientos

culturales™ que hacen del conflicto de base mioral si razon das ser. Touraine, A “El concepto de
maovimienta socinl jesta vigente?” en Trampas de Ia comunicacion y le cudtural diic 1 N© 3 enero dol
2002, La dimension ético-moral en la lucha del movimiento de desocupados ocnpa nn Ingar importante,
que a menuda ha sido dejada de lado pero que se constituye come un pilar fundamental para reconstrui el
sentido de la accién colectiva.

"* Cross, C y Montes Cato, J. (2002) “Crisis de representacidn e identidades colectivas en los szctores
populares” en Battistini, O. (Comp.j La atmdsfera incandescente. Escritos sobre la Argentina movilizada.
Trabajo y sociedad. Pag. 8%

M L apanicion de una tendencia dentro de la cumbia denotainada “piquetera” gque tiene por
caractreriatica su tamatica social y el fendmeno del “ciie piguetero”, una comisnte de jdvenes cineastas
e han elegido al mavimiente piquetera como persenaje central de sns flm -y que ha obtemido premios
internacianales como en el festival de Berlin-, son mnestra de que la implicancia cultural def pigaete
excede a los participantes.
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confliclos cuande s¢ cruzan con pricticas sociales ¥ cosmovisiones diferentgs.””!
Antonio Gramsci recordaba que las creencias populares tenian fuerza material, y en 2ste
sentido, ¢l niquete es una manifestacion explosiva de la cultura subaltema con todas sus
contradicciones y su poder disrupfivo.

La oricntacion de la accion colectiva a través del eje del conflicto con sus esferas
ceonomica, civica, ética y cultural pucden ser vistas como cuestionamiciitos a algunas
de las relaciones sociales (politicas) que conforman el sistema. A este sentido politico
de la protesta soctal y del accionar colectivo —entendemos- es al que se refiere Touraine
cuando afirma que “Un movimicnto social jamas se redujo a la defensa de los mitereses
de los dominados; sicmpre quiso abolir wna relacion de dominacion™ 2, Eslo no quicre
decir que no existan movimiendos que defienden posiciones, situaciones o beneficios
alcanzados, sino que cn cada lucha, aunque sea de resistencia, como dice Foucault
incluye un rasgo positivo, esto es, la afirmacion y positividad de la accion propia. El
poder presupone una libertad, o dicho de ofra mancra: la libertad s condicion de
posibilidad para ¢l ejercicio del poder, por lo tanto el corte de ruta —como forma e
resistencia- es materializacion desobediente de la libertad. Por su parte Ia resistencia s
una gemela del poder, presente en forma contemporanea, en tanto para ejercerlo es
nceesario grados de libertad ¢ incvitablemente con cllos aparece la resistencia: “No hay

»153

relaciones de poder sin resistengia™ ™, Sin embargo, resta preguntamos por el alcance

de éstas resistencias.
3.3 Movimientos Sociales jMds allé o mds acd de los limites del sistema?

Para los desocupados argentinos —como para cualquier sujeto social- es imposible
sustracrse a las relacioncs de poder, pero tampoco seria descable salirse def espacio
donde se cjerce ese poder, en tanlo la resistencia s¢ conforma también en forma
microfisica. La propia prictica del poder en un espacio social encucnira puntos nodales
de resistencia que pueden ser débiles o fuertes, aislados o ligados, pero que tienen que
“estar alli” donde ¢éste manifiesta. Es en la ruta -el lugar del transito de las mercancias-

donde se presenta el poder entonces el piquete “esta alli”. Es en la television donde

B hfuches medios de cormunicacion de distntas tendencias “editonales™ fidesldgicas), reparan en que en

Jos piquetas “se toma vino™ (entonces enfocan cartones vacios) 0 “juegast al fisthol”. En tal sentido son
recordados los partides de fithol masculino ¥ famenina que los participantes de la protesta kan jugado
sobre la nita 3, ¢ en La Plata, en las jomnadas de cortes progresivos per 24, 43 y 72hs. en €l 2001,

2 Touraine, A. (1997) Op. Cit.. Pag. 102
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ocurre ¢l trdnsito de la imagen v <l piquets interrumpe of fluje dg informacion'™, alli
donde se¢ manifiesta la logica de dominacion sistémica; en ese mismwo lugar se articula el
piquete como forma de resistencia.

Las organizaciones de desocupados han manifestado las acciones colectivas sostenidas
¢n ¢l ticmpo con mayor poder disruptivo desde 1a mitad de fa década del noventa hasia
la actualidad. La preocupacion sobre la posibildad de avanzar mis alli de los limites del
sistcma por parle de los distintos actores colectivos ha sido uno de los dilemas de los
estudios contempordncos sobre los movimientos sociales. Brindar una positde respuesta
definitiva sobre la capacidad de alterar la logica y la conformacion del sistema en sus
csferas ccondmicas, sociales, politicas y culturales nos llevaria a disquisiciones que
exceden los limites planteados por este trabajo. Sin embargo, se nos impone como
tematica en el camino a comprender las complefidades del movimiento de desocupados,
la relacion que establece €ste con los limites sistémicos.

El propio conflicto ~hemos dicho- ¢s una produccion social y en modo alguno una
condicion objectiva devenida de las contradicciones inmanenfes de la sociedad
capitalista. En tanto los movimientos sociales, segin Melucci, desafian los limites del
sistema de dominacion hegemonico. Nuestro problema epistemol6gico se configura en
no adjudicar a la accion colectiva un significado sesgado por la teoria. Es decir, aiin
aceplando que cl sistema de accidn dispuesto por los desocupados podiia presentar
dilemas a la logica dominante y que permile la aparicién de espacios organizacionales
que promucven acciones disruplivas, es conveniente evitar ver en los reclamos de
Plancs Trabajar una pucsia en cuestion inmediata al capitalismo. Sin embargo,
quisiéramos analizar la idca de que en el accionar colectivo presente en la protesta
social de los desocupados en la Argentina hay un cuestionamienio a fas relaciones
socialcs dominantes, que no necesariamente es explicito en el discurso de todos fos
participantes de la profesta pero que se expresa en la accion y ¢l sentido, en Ia
construccion de marcos de significados ¢ identidades insurgentes que se generan en ¢l
accionar colectivo.

Basta lcer cualquicr volante o publicacion del amplio espectro de las organizaciones
para observar que los organizadores y lideres de las movilizaciones ponen en el discurso

esc cucstionamiento al sistema: desde las palabras de DElia referente de la FTV, “Hay

13 Povcault, M. (1998) Un didfogo sobre el poder. Altaya. Barcelona Pag.: 82
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que entender que en estos corles, Hop solo pedimm trabqfo, SO que estamos
cuestionando, por perverso, este modelo econémico social. Por eso, no sélo estamos
Iuchando por lo inmediato, como son los planes Trabajar, estamos lchande por
cambiar este modelo, para que haya trabajo y vida digna para todos los
Argentinos™™ 7 hasta la consigna de “cambio secial” que aparece en todas las
banderas del MTD, pasando por el llamado a un “proceso revolucionario” que desde
distintas  vertientes como la CTD Anibal Verén, o cuestionamientos directos al
capilalismo como en el caso del Polo Obrero, las distintas voces del movimiento
manifiestan su voluntad antisistémica aunque difieran cn su cstrategia.

No cs un clemento menor tener e cucnta lo qué dicen los participantes de sf mismos en
un discurso sistematico, no obstante lo que nos lleva a pensar que las acciones
colectivas ponen en jaque a la logica dominante no es sdlo lo que los sujetos dicen, sino
lo que cllos hacen. Es decir, la fuerza anti-sistémica presente en ¢l movimiento
piguctero no se encuentra en el discurso, ni siquicra_ en la retérica radicalizada de los
activislas, sino cn una prictica (accidon) que pone en cuestion y afecta la validez de las
rclaciones sociales dominantes dentro del sistema.

El cucstionamicnto esta cn la accidn, en las practicas conslitutivas de-las relaciones
sociales. Ln las organizaciones de dcsocupados las practicas decisionales, solidarias,
imponcn una logica que se diferencia de la del mercado y los mecanismos de
representacion delegativos liberales generando formas propias vinculadas a la prictica
de democracia dirccta. Esto no conlleva pensar que en los espacios piqueteros exista una
posibilidad de crcar una subjetividad radical, sino que aparecen acciones, refaciones y
un cspacio de sociabilidad que fractura algunos mecanismos de dominacién. Indagar las
implicancias dcl movimiento social en cuanto a la trasgresion de los limites del sistema,
es uno de¢ los problemas tedricos mas complejos que presenta el estudio del
movimicntos sociales en general, y de desocupados en particular.

Frente a los movimientos clasicos que propusieron trasvasar el sistema, como fueron los
movitnicntos obreros, socialistas y nacionales, que concebian como sujeto a la clase 0 a
la nacion, emergicron los llamados nuevos movimientos sociales antisistémicos.
Distintos movimicntos como ¢l estudiantil, el ecologista, ¢l feminista, los de base racial,

cucstionaron los limites del sistema en defensa de un sujeto que no se asociaba

1™ Desde la pueblada de Cutral Co en reiteradas oporiunidades los canales de television nacional
intermimpren sus programaciones habituales para transmitir imégenes de los piquates. En especial ante In
posibilidad de la intervencion de fuerzas de segunidad.
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dircctamente a la clase o al mundo de la produccion material. Ante la fragmentacién de
los nucvos movimientos sociales y de la nueva izquierda, emergicron movindentos
ligados a la defensa de los derechos humanos y de la ciudadania que promovieron
reclamos que cn muchos aspectos desafiaban las reglas del sistema. El avance de formas
democratico-representativas imperantes en regiones —como Latinoamérica- donde andes
reinaron regimenes mililares autoritarios produjo una resignificacion de las hchas
movimicntistas en los derechos humanos que fueron alcanzando progresivamente
nivcles de mayor institucionalizacion.

Con la caida del Muro de Berlin, la debacle del campo socialista sovictico y frente a una
nueva fase de la acumulacion capitalista a escala mundial, surgicron movimicaltos
antisistémicos vinculados a una oposicion activa a las formas de Ia globalizacion. Los
movimicnlos anti-globalizacion, para auteres como Immanuel Wallerstein'™, son los
agenles mas novedosos que promueven acciones colectivas societales antisistémicas, a
la vez que han originado formas de articulacién internacional como el Foro Social
Mundial.

Micnlras que cn los paises centrales la lucha de los movimientos sociales y sus acciones
sc articulan en una critica al proceso de globalizacion o trasnacionalizacién —objeto del
repudio de los movimicntos ecologistas o verdes, globalifébicos, efc.- , en la periferia
los movimientos s¢ vuelven sobre las identidades subalternas, vinculados al mundo de
la produccion material y simbdlica. Campesinos, indigenas y desocupados, en los paises
petifcricos, sc¢ hallan inmersos en procesos identitarios en nuevas condiciomes y
constituyen sistemas de accion que cuestionan los limites del orden social establecido.
Poncr cn practica acciones que- cuestionan la logica y las relaciones sociales del sisterna
dominanie ¢s ¢l facturm que nos permite hablar de un movimienlo anfi-sistema. El
discurso propio dc las organizaciones del movimicnto social nos ilumina sobre la
autocomprension de los sujelos de su propia praxis. Accion y discurso, en el
movimicnto de desocupados en la Argentina contienen componentes disruptivos con
légicas y limites propios de un sistema. Esto no implica atribuir una voluntad
revolucionaria a los aclores sociales, sino identificar la puesta en cuestion de las

condiciones de sociabilidad y de produccion material y simbdlica.

1% Luis D*Elia. En una conferencia de prensa el 6 de agosto de 2001
% wallerstein, 1. (2003) “;Qué significa hoy ser un movimiento anti-sistémico?” En Cbservatorio Social
de América Latina. (QSALY N° 10 CLACSQ.
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La lucha por la inclusion economica, expresada en el reclamo por “Irabajo genuino”, es
~innegablemente- por ingresar a un sistema, no por rompetlo o transgredirlo. El reclamo
sobre la ciudadania y ¢l cjercicio del pleno derecho, por su parte, se ¢jerce sobre 1a base
de la estructura legal y moral vigente. La clave para pensar a las acciones del
movimiento de desocupados como desafiando los limites o algunos limites del sistera,
la encontramos en concebirlas como parte de una lucha por el reconocimiento y contra
la dominacion, que no puede ser resuelta dentro de los limites sistémicos y necesitan
una reformulacion que de lugar a nuevas relaciones sociales constitutivas del sistema.

El movimicnto de desocupados presenta distintos desafios a las logicas, normas y
mecanismos de regulacion de las relaciones sociales que conforman cl sistema. Pone on
cucslion, por cjemplo, al mercado como dnico mecanismo viable ¥ efidents para
distribuir recursos o expone las limitaciones de los derechos formales. Las acciones, los
reclamos y el discurso de los piqueteros introducen elementos disruptivos en distintas
esferas que componen cl sistema -la dimension _é;;r;()mica, politica, cultural y ética-
csto ¢s, problematizan las relaciones sociales a partir de la produccién de conflictos. El
devenir historico develara si el sistema superard estos conflictos a través de incorporar
los reclamos sin allerar sustancialmente sus logicas fundantes o serd necesarin
reconfigurar las logicas sistémicas para superar cl dilema que los desocupados con su

accion significan.
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6. ;La rebelidn de las masas? Desocupados: Accién y movimieito

6.1 Estructura de Oportunidades Politicas y Movimiento de Desocupados.

En una seccion anterior de este trabajo hicimos referencia, anilisis ¢ instrumentalizacion
del concepto de ciclo de protesta para acercarnos a la beligerancia popular en la
Argentina. Conviene ahora, en la bisqueda del como y cuando aparece ese tipo especial
de accion colectiva sostenida en el tiempo que llamamos movimiento social, la pucsta
cn juego de otro concepto claborado por Sydney Tarrow que nos posibilitard proseguir
en la construccion de un marco conceptual adecuado para dar cuenta de la complejidad
del movimienio de desocupados.

Concediendo que en todas las sociedades hay grupos que sufren agravios, privaciones y
desventajas, la explicacion de la accién colectiva_de protesta debe considerar ¢l plano
exdgeno a los grupos. El concepto de Estructura de Oportunidades Politicas (EOP)
nos permifc analizar la recstructuracion de las ocasiones para el accionar conjunto como
un dato valido para explicar las conductas colectivas. “La accion colectiva prolifera —
dice Tarrow- cuando la gente adquiere acceso a los recursos necesarios para escapar a
su pasividad v enguentra la oportunidad de usarlos™, e decir, recursos y
oporiunidades constituyen datos claves para entender la protesta social, la aceion y, por
lo tanto, la aparicion de un movimiento social.

La posibilidad de acceso institucional, €l corrimiento de las alianzas, el debifitartiento o
Ia fragmentacion de la clase dominante, la disposicion estatal a la represion, por
¢jemplo, son componenies qule modifican las ocasiones para la accion poliica: “Al
hablar de estructura de oportunidades politicas me refiero a dimensiones congruentes —
aunque no nccesariamente formales o permanentes- del entorno politico (ue ofrecen
incentivos para que la gente participe en acciones colectivas al afectar a sus expectativas

"% 1 a estrictura no es cerrada en tanto que los propios sujetos con

de éxito o fracaso,
su accionar modifican las oportunidades politicas, para sus propias acciones futuras v
para la actividad de otros grupos.

Uno de los importantes aportes que nos brinda la consideracion de faclores “externos” a
los grupos movilizados en la protesta social es la posibilidad de comprender por qué

determinado movimiento adquicre, en un momento especifico, una notable capacidad de

¥ Turrow, 8.¢1997) Op. Cit. Pag. 148
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ejercer sus acciones y obtener visibilidad y luego -y sin que cambicn sustancialmente
Tos factores intemos- 1a accion se vuelva més dificultosa o menos visible'*,

La fluctuacion en los alincamientos politicos permite que los sujetos subalternos
encuentren oportunidades para el accionar colectivo. En el Santiaguiiazo de 1993, en los
primeros corles de ruta de 1996', o en las movilizaciones que inundaron fa Argentina
en la etapa de ascenso del ciclo de protestas durante el 2001 la disputa al interior de las
elites dominantes fucron condiciones que alentaron la aparicion de la accion colectiva.
Estas disputas cn el seno del bloque hegemonico han sido fundamentales en fa aparicion
del movimicnto de desocupados. Antes de las clecciones de 1999 los scclores opucstos a
la administracion Menem brindaron recursos y apoyo a los manilestantes (respaldando
las huelgas, los cortes, los apagones), como forma de debilitar al gobierne nacional.
Bajo ¢l gobicrno de la Alianza, la debilidad del cjecutivo nacional y la desarticulacion
del frente que llegd al poder, fueron algunas de las condiciones externas al movimiento

—

que bajaron los costos para la accién colectiva. .
in nuestra investigacion tienen especial interés las oportunidades politicas abiertas bajo
¢l gobicmo de la Alianza en tanto ¢s la etapa en que se acelera la confrontacion y se
fortalccen  las  organizaciones  de  desocupados. A la mencionada  debilidad e
incstabilidad de las alincaciones politicas integranies de la coalicion de gobiemo, que
tiene su mdsima expresion en la renuncia del vicepresidente Carlos Alvarez, se le suma
una politica selectiva de administracion de los planes sociales tendiente a socavar las
redes clicntelares del partido justicialista, especialmente en el conurbano bonacrense. La
consolidacion de las organizaciones de desocupados y el forfalecimiento de sus
organizaciones es indisociable de los recursos ofrecidos por Ia Alianza a los
participantcs de la protesta en la busqueda de fracturar el anclaje del partido adversario.
Por su parte indicios de una crisis integral de hegemonia que trasciende a los
administradores formales del poder y se manifiesta en una fractura del consenso de las
c¢lascs dominantes para crigirse como direccion del proceso social constifuy¢é una
ocasion propicia para la accion de distintos sujetos subalternos, enfre ellos los
desocupados. Recordemos, con Gramsci, que de un periodo de crisis orgdnica no
devicnen necesariamente acciones colectivas propias del movimiento que expresen un

proceso de transformacion social. Por el conirario existen allernativas de resolucion, a la

138 Tammow, S. (1997) Op. Cit. Pag.: 155
% Bl concepto de Estructura de oportunidades politioas es fundamental para entender analizar of reflujo
de ks accionss disruptivas (piqueteras, asambleariag, sindicales) desde junio de 2002.
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crisis aunque sca temporaria, come ¢ Transformismo o el Cesarismo.  El resultado {inal
de una crisis organica es favorable a las clases subalternas si éstas alcanzan grados de
desarrollo organizativo suficiente para cambiar Ia correlacion de las fuerzas sociales y
se crigen como hegemonica en la sociedad construyendo un nuevo blogue histdrico.  Sin
cmbargo, una crists sistémica, mientras permanece abierta y sea cual fuera el desarmlio
ultime, cambia la estructuracion de oportunidades parn el accionad politico del
movimiento social.

El commiento en lag alincaciones de las fuerzas sociales implica la posibnlidad de que
las organizaciones obtengan (avores, solidandades vy recursos por parte de aliados
influyentes. El movimicnio de desocupados en la Argentina reestructurd los pofenciales
colaboradores a parlir de sus acciones colectivas. Ll apoyo de sindicatos
{particularmente los vinculados a la CTA), partidos politicos de izquierds, gran parte del
movimiento estudiantil, institutos y centros de estudios, sectores de las distintas iglesias,
intelectuales, etc., funcionaron como postas del mé;i':ﬁiento a fravds del oforgamiento
de recursos para la accion de protesta de los prqueteros.

Uno de los clemenios gue medifica sustancialmente Ias ocasiones para la accin
colectiva del movimiento social de desocupados esta estrechamentec vinculade a la
represion estatal.  Todos los sistemas sociales fienen formas institucionalizadas para la
resolucion de conflictos. Los regimenes que mantienen formas democraticas suponen la
existencia de mecanismos y procedunientos de inclusion ¥ en la formacion de una
direccion hegemonica del proceso social conceden espacios a los sectores subalternos.
En tanto ¢l repertorio que se emplea en la accion disruptiva del corte de ruta vulaera las
disposiciones juridicas, sc coloca a los administradores del Estado ante el dilerna de
reconocer tacitamente la legitimidad del rectameo y su vulnerabilidad ante acciones de
protesta social o plantcar {a accidon de las fuerzax de scpuridad v enfrenmtar las
consceuencias politicas.  Dentro de los sistemas representativos democratico-liberales a
represion,  entendida como el avance fisico de fuerzas represivas sobwe las
manifestaciones, ha significado mavores cosios para fas elites dominantes’®’, En el corte
Jundacionai de Cutral Co. ia represion estatal contribuyd a nacionalizar ¢ conflicte ¢

incremento las solidaridades de ofros sectores, hasta alli indiferentes o cxpectantes para

e capitulo especi fice sobre Ya dispatas al nterion del MPN cony conelicion de ki protesta soctal,

8 s nocesana esta ackiracion puesto que cuands son pequerios gnpos radicalizados los qus avanzan
sobra posiciones de s fuerzas armadas puede suseder que gea <l movimisnto sozial quien incremernte sus
costas, plerda aliados v aparezean disputos infemnas. Coando hablanos de costos nos weiznmos
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con los manilcstantes. Pero fundamentalmente Ia utilizacion de Ia violencia por parte de
las fuerzas de scguridad repercutio en los participantes en la protesta en dos
dimensiones; por un lado fue percibido y significado como un nuevo agravio por parle
del poder establecido, y por otro dispuse condiciones para la accion colectiva ¥
consolidacion de la identidad insurgente. La trigica muerte de Tercsa Rodriguez en
abril dcl 1997 durantz una escalada represiva reperculid en una ola de protestas,
manifestacioncs y movilizaciones que incluyd actos y paros, y que compromelid a una
gran parte de Ia sociedad.

Algo similar sucedio en 1998 en Tartagal cuando luego de fa represion, por parte de la
gendarmeria, marcharon columnas de hombres y mujercs de localidades wecinas a
colaborar cn la delensa, micnfras que cun Bucenos Aijres ac realizaban  actos v
movilizaciones pidicndo ¢l cese de la mtervencion de los untformados. Uno de los
cjemplos mas claros donde la represion genera costos para las elites de gobierno fueron
las acciones de la policia sobre el puente que une.—las provincias de Corrientes y Chaco
en diciembre de 1999 -a pocos diag de la asuncion del gobiemo de la Alianza- y las
Jornadas del 19 ¥ 20 de dicicmbre que marcan el fin del mismo. La movilizacion, la
represion y las diferentes renuncias ocurridas a fines del 2001 fortalecicron y facilitaron
acciones colectivas algunas de las cuales desembocaron en la organizacion de las
flamadas “asambleas barriales” o “asambleas populares” que proliferaron especialmente
en Capilal Federal. En los sucesos del puente Pucyrredon, en Avellaneda donde fueron
asesinados por la policia bonaerense los piqueteros Maximiliano Kosteki y Dario
Santillan, la iatervencion represiva  incentivé acciones colectivas de todos los grupos
organizados que salicron a las calles y constituyeron a la violencia estatal en
oportunidad politica.

Bajo formas democratico-formales de  gobierno las  elites dominantes cierran
oportunidades politicas cuando logran desactivar las condiciones para la accion
colectiva, disputar recursos valiosos para ¢l movimiento (como la gestion de los planes
sociales), deslegitimar el accionar o logran poner a las organizacioncs del movimienlo
social frente a dilemas que no pueden resolver de forma coordinada. Las acciones de las
elites dominantes son mas eficientes cusndo Incrementan los costos para la accidn
politica del movimiento social. Muchas veces lay organizaciones de desocupados deben

convivir y competir con redes clientelares, gque administran mayor cantidad de recursos

xolustvarnente a condiciones para ke accion polittcn. Indudabletsende los usesinatos siznifican ue costo
inconmensurable para el movirnento social.
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y que ofrecen incentives sclectivos a los participantes. Cuando aparece esta disputa
entre los piqueteros y las estructuras clientelisticas, la organizacion se enfrenta a uno de
los desalios mas dificiles de resolver: mantener la capacidad de coordinar acciones
contando con una notable desventaja a la hora de administrar recursos.

Mas alli de Ia insistencia en la externalidad de las oportunidades politicas, cabe
destacar que ninguna oporturidad se constifuye como tal si no es percibida y
considerada por los sujetos, s decir, per se ninguna situacion es una oportunidad si no
hav sujetos que la perciben y le dan el sentido de oporfunidad para la accion. Esta
percepeton estd implicada en los sentimicnios de agravio 'y expectativas que genera la
valoracion misma de un determinado acontecimiento. A pardir del hodzonte de
significados construido coleclivamente, de la estructura de evaluacion del ambiente, de
la propia situacion y posibilidades, esto es, solo a partir de una identidad en proceso,
podemos hablar de oportunidades politicas. La misma situacion, por ejemplo Ia
represion, puede incidir aumentando los costos de 1aaccion colectiva o incentivando las
acciones de protesta. El acontecimiento es ¢l mismo, la represion policial v ¢l estado de
sitio, la cvaluacion que hacen los sujetos varia y genera la posibilidad de observatlo
como una oportunidad politica. Otro caso ejemplar puede ofrecernos la existencia de
plancs de empleo, programas asistenciales y subsidios por parte del Estado -a los coales
pucde tenerse acceso mediante acciones colectivas. De hecho, plancs de asistencia
social cxistieron en otros periodos, pero no en fodos los casos articularon en forno a si
acciones disruptivas. Tal vez la posibilidad de acceso por fuera de la red asistencial
gubcrmamental permite la ruptura con redes clientelares 'y abre ¢l campo de
oportunidades de obtener recursos que facilitan fa movilizacidn a la vez que ofician de
incenlivos sclectivos para la accion.

Para Tarrow “la aparicion de oportunidades politicas aportan los principales incentivos

»1l6X

para transformar el polencial de movilizacion en accion” ™, si bien hay un peso en

factores externos en esta concepeion, conviene que tengamos en cuesta endre las

condiciones de posibilidad para la accién colecfiva la estructuracion de las relaciones,

—

recursos v situaciones que conforman las opoertunidades. Es necesario destacar que las
estructuras politicas se conforman en oportunidades cuando son percibidas por los
sujelos como tales, es decir, cuando son dotadas de sentido por una estructura 0 marco

de significado previamente construido y enraizado en la identidad, De esta manera el

 Tanow, 8. (1997) Op. Cil. Pag.. 177
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contenido objetivo presente ¢n la estructuracion de un campo de oportunidades externas
y la apropiacion -y significacion- subjetiva de esos espacios como situaciones propicias
para la accién colectiva se presentan como indisociables.

A partir de la concepeion que busca identificar una ventana de oportunidides para Ia
accion colectiva. Doug McAdam'® refiere la imporfancia de marcar fambién las
oportunidades culturales. La varacidon en hechos o procesos sociales puaedes expandir
condiciones para la accion social en fanlo se presentan nucvas siluaciones para ser
significadas por actores sociales.

En tal sentido, un acontccimiento que mucstra explicitamente una tension enfye valores
socialmenle aceptados o considerados como bicnes pablicos y situaciones especilicas
reconfigura las condiciones de evaluacion por parte de los sujetos de una situacion
particular. Cuando los medios masivos de comunicacion mwuestran imagenes de
desnutricion infantil (como en el caso de las muertes en Tucuman) los sujetos pueden
converlirlas en oportunidades para la accion por la lgéiﬁnlida(l que la aparicion de casos
de desnutricion confieren a las acciones que tiendan a combatir el hambre.

Para que la accion de los desocupados puediera desarrollarse fue necesario que ia
pereepeion social sobre el desocupado™ cambiara ostensiblemente en ¢l medio de un
proceso social de deterioro de fa estructura del empleo on general. Micntras una de las
visioncs mas difundidas sobre la desocupacion que prevalecieron basta mediados de los
noventa fuc Ja de culpabilidad o responsabilidad individual de la condicion; cuando el
problema del empleo aumenta cuantitativamente y empicza a afectar a sectores medios,
la responsabilidad sobre la condicion de desempleado comienza a ser social, es decir,
aparcce la posibilidad de pensar en un corrimiento en la construccidn social del

“desocupado”, y con esto s¢ legitima un accionar colective.

Romina, de 22 aiios, militante activa de FIV La Plata cuenta Yo antes trahajaba un
monton, era moza de una parrilla y ganaba bien. Le daba de comer a mi hija (de 6
aiios) y me sobraba. Veia a los piqueteros y pensaba ‘negros haraganes vavan a
trabajar. Después me quedé sin trabajo y hicimos el corte. Me hice piguetera. Mi hija

. . eedlid
canta piqueleros. cardajo .

183 Mc Adam, D. (1994) “Cultura y movimientos sociales™. En Los Movimientos Sociales Op. Cit
% Entrevista realizada especialmente pare esta tesis.
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Pucde verse como la percepcion de la protesta piquetera emerge en un momento de
cambio cultural, a las grictas del paradigma neoliberal se suma la existencia de amplios
sectores de la poblacién que viven problemas ocupacionales, entre los que se inclayen
sectores medios, pequeiios empresarios, profesionales y jovenes que optan por emigrar.
La aparicion de sucesos como las muertes por desnutricion o las historias de vida, por lo
general de mujeres que sostienen comedores comunitarios dramatizan la situacion social
¥ facilitan ¢l acceso a posiciones de legitimidad por parte del movimiente de protesta.
La fractwra de una idea culpdgena de la desocupacion -parte misma del discurso
neoliberal- logra producic corrimicntos culturales tales que facilitan la accion colectiva

de protesta.

A principios del mes de marzo de 2003 v ante una agendu periodistica que incluia las
muertes por desnutricion en zonas del norte del pais, medios locales de la ciudad de La
Plata (Diario el Dia, Diario Hoy, radios comunitarids) se hicieron eco de una denuncia
- piquete incliido- sobre casos de desnutricion en Romero —una zona periférica de La
Piata. Con motivo de la conmemoracion por el dia internacional de la mujer, varios
medios hicieron notas e informes sobre la actividad de Mabel Aguirre’™, madre de 13
hijos y cocinera de un comedor comunitario vinculado a la FTV. La aparicion de Ia
noticia no solo posibilité que tanto particulares como ONG'’s acercaran donaciones,
sino que los propios vecinos incrementaron su participacion en las actividades Jel
comedor. Por su parte, otros grupos de desocupados de zonas aledafias aprovecharors
la oportunidad para presenlar situaciones agraviantes y oblener legitimidad en I

accion colectiva.

Otra oportunidad cultural esta dada por sucesos ¢ acontecimienios que ocurren dentre
de las filas del adversario politico. Los actos de comrupcion generalizada, los desvies de
fondos o el contraste cntre pobreza y ostentacion pue(len' aportar clementos (ue
funcionan como aditamentos para las protestas. En Santiago del Estere —hemos viste-
ocurricron sucesos de ésta indole; el atraso en los pagos de sueldos en contraposicion

con residencias lujosas de los funcionarios implicd, también, un agravio cultural.

%3 Al respecto puede consultarse la contrratapa del diatio E! Dia del 7 de marzo de 2003
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La aparicion de otros movimientos sociales o expresiones organizativas del propio
movimiento que trastocan las relaciones politicas o cullurales puede traer aparejada
nuevas condiciones favorables para la accidn. Asi vemos que raramenie un movimiento
social germina aislado de ofros movimientos. Los piqueteros st bien nacen por fuera de
estructuras de representacion fradicionales se originaron con una vinculacién, en
algunos casos ideoldgica y en otros organica, a grupos politicos, partidos, sindicatos y
s¢ inserlan paulatinamente en una logica de protesta global que incluye Ia salidaridad
internacional, la suma a eventos contra el neoliberalismo como los desarroflados en
Chiapas o ¢l Foro Social Mundial. Ligado al movimicnto estudiantil, a corrientes ¢
intclectuales de izquicrda, los pigueteros como movimicnio han desplegado un amplio
abanico de alianzas que les otorga recursos, movilidad y visibilidad, incluso, a nivel

infernacional.
6.2 Il papel de la organizacion

Las distintas esferas que conforman el conflicto son ¢jes fundamentales sobre los cuales
s¢ articula la accion colectiva y el movimiento social. Sin embargo, el conflicte no es un
producto cspontanco de las sociedades, para que éste se constiluya como tal es necesario
un sujeto que identifique y sitie una sitvacion determinada como ambito de disputa.
Como alirman Mc Carthy y Zald, en toda sociedad existen agravios, motivos de queja o
descontento de diversas clases, sin embargo esto no implica que necesariamente se
succden movilizaciones o acciones de protesta para resolver esa sifuacion desventajosa
0 como reaccion frente a la condicion agraviante. Entre los factores relevantes para que
un grupo inicie acciones colectivas de protesta, ademas del agravio o privacion y las
oporfunidades, dcbemos considerar los recursos. Muchos de los autores que se
inscriben cn la tradicion de la movilizacidon de recursos ponen especial €nfasis en unw en
especial: la organizacion, en tanto “disminuye los costos de la participacion en un
movimiento, facilita el reclutamicnto y aumenta la posibilidad de éxito™® De esta
manera, ¢l desarrollo organizacional e¢s una condicion para la accion colectiva al
permitir una estabilidad en la interrelacion de los individuos que componen una red de
refaciones sociales. La organizacion, por ofra parte, es clave en la dimension temporal

del movimiento en tanto sostiene las acciones en el tiempo y permite la sistematizacion

% perez, Ledesma, M. (1994) Op. Cit. Pag. 89
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de marcos cognilivos, la construccion del discurso, lideres, alianzas y negoctacion. Las
organizaciones de desocupados que cumplen un papel fundamental para facilitar la
parlicipacién en acciones coleclivas son amplias y heterogéneas tanfd en sus
oricnlaciones como en sus funcionamientos internos. La Federacion de Tierra ¥
Vivienda, por cjemplo, ¢s una asociacion civil, que elige con voto directo de sus
afiliados las representaciones en los distintos distritos; el Movimiento de Teresa
Rodrigucz constituye “cabildos™ territoriales y le otorga un status constituyente; la
Corriente Clasista y Combativa funciona con una estructura de delegados con mandatos
revocables hasta elegir un coordinador nacional; otras organizaciones adoptan formas de
estructuracion bajo la concepeidn leninista del centralismo democritico; mientras los
MTD mantienen la asamblca como ambito decisional y ponen en prictica un sistema de
delagaciones rotativas:

Las asambleas funcionan a nivel de barrios. Tenemos tomo criterio la horizontalidad,
la autonomia, la democracia directa, la lucha, pero entendemos que estos criterios
estan enmarcados en una concepcion politica, es decir, no es simplemente por
enunciarlos que estos principios se convierten en realidad. Se trata de hacer conciente
desde qué perspectiva politica los queremos trabajar. Nosotros decimos que hay
democracia real, democracia verdadera en el movimiento, cuando las discusiones v las

- 167
decisiones se corresponden con esa perspectiva

En otro aspecto, entendemos por organizacion una serie de condiciones necesariamente
presentes en la accion colectiva,’ “Aqui la organizacién no es una caracteristica empirica
sino un nivel analitico. Mantener organizados a los individuos y movilizar recursos
para la accion significa distribuir valores, potencialidades y decisiones en un campo que
estd delimitado: las posibilidades y fronteras establecidas par las relaciones sociales
condicionan la accion, pero ni los recursos ni las construcciones pueden ser activados al
margen de la accidn cn si” 1%, De esta manera, podemos distinguir dos sentidos basicos
del concepto organizacion en la literatura sobre los movimientos sociales: €ste que se
refiere a un plano analitico, al que se refiere Melucci, y el que sitia.a la organizacion
como un actor empirico. La organizacion estable no brinda solo recursos materiales

{como lugares de reunion), sino también una experiencia simbdlica expresada en

7 Reportaje a Neca Jara, militante del MTD Solano
% Melucei, A. (1999) Op. Cit. Pag.: 37
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“saberes milifantes”. La ocupacion de tierras en ¢l conurbano bonaerense y las
experiencias sindicales previas (cabe recordar que los primeros piquetes se dieron en
lugares con tradicion sindical fuerte) son una caja de herramientas o repertorios de
acciones que son apropiadas y resignificadas por el nuevo movimiento.

La organizacion formal juega un papel en tanto facilita una estructura, recursos
malcriales y simbolicos para que sea menos costosa la participacion, a cambio exige
lealtad ¥ un compromiso colectivo. Zald y McCarthy Haman Organizaciones del
Movimiento Social (SMO) a cualquier organizacion compleja o formal gque identifica

metas y articula estrategias para alcanzar fines.

En una reunion de la FTV La Plata se genera un problema porque habia
emprendimientos que no tenian los 58 pautados para retirar los alimentos. Uno de los
arganizadores, Rubén, argumenta “no importa, si algun barrio no tiene los 5 mangos la
organizacion se lo presta, la organizacion garalzi;:ﬂ; que nadie se guede sin poder

: , . 159
retirar la mercaderia, pero el compromiso de todos en devolverlo en cuanto pueda™ .

Entre las organizaciones suelen estar presentes conflictos y competencias incluse con
actores no organizados. En el caso del Movimiento de Desocupados no es posible la
“participacion de actores no organizados. Es decir, la participacién individual en las
acciones colectivas del movimiento es dificultosa; los propios piqueteros evitan la
participacion esporadica o de personas que no tengan acercamientos o discusiones
previas con los miembros de las organizaciones como forma preventiva para evitar
incidentes y posibles infiltraciones por parte de las fuerzas represivas del Estado. A
diferencia de movimientos como el ecologista o el feminista donde las personas pueden
ser participantes o activistas en forma individual, la participacion en el movimiento de
desocupados se actualiza a través de las organizaciones piqueteras.

Las organizaciones son parte de la estructura que sostienen la accidon colectiva. La
presencia de espacios organizacionales capaces de ser soporte de las practicas conjumtas
de los sujetos es una condicion indispensable para la protesta, la accion y €l movimiento
social: “La organizacion optima de la accion colectiva se apoya en redes sociales en las

que normalmente vive y trabaja la gente, ya que es mas facil transformar la confianza

¥ Testitnonio recogido de una reunion realizada en el local de la CTA La Plata, febrero de 2003
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mutua en solidaridad”'”®. Esta apreciacién manifiesta la importancia de contar con redes
de rclaciones sociales densas y experiencias compartidas en el accionar colectivo.

La incidencia de la organizacion en la accidn de los sujetos nos lleva a discutir sobre lag
formas que facilitan y promueven las acciones colectivas. Estructuras organizativas
centralizadas  generan capacidad de resolver rapidamente frente a situaciones
inesperadas, la descentralizacion permile una pluralidad de accion pero son mis débiles
v facil de reprimir. La mayor centralizacion y rigidez organizativa rivaliza con formas
menos  estructuradas o abiertas de relacion, estas “estructuras  descentralizadas
maximizan la transformacion personal, movilizando asi una participacion de base y
ascpurando la permancncia del grupo, a costa a menudo de cfectividad estratégica™ ™,
La disputa entre formas horizontales y verticales de articulacién al intcrior de espacios
organizacionales del movimiento de desocupados ha suscitado controversias entre los
referentes de los distintos espacios' ™. .

El desafio para los participantes en la accidn colectiva que se sostiene en el tiempo es
consolidar una organizacion que permita una direccion estratégica y resistencia frente a
los intentos de desarticularla por parte del adversario y a la vez tenga la flexibilidad para
que sca la base quicn desarrolle la accién colectiva con fuertes dosis de participacion.
Sin cmbargo, alcanzar el punto de equilibrio entre centralizacion y descentralizacién no
¢s una larea sencilla y muchas veces las ventajas de una u otra forma de estructuracion
cambian de acuerdo a los distintos dilemas y situaciones reales con las que se
encuentran los actores.

La institucionalizacién de las organizaciones del movimiento social supone una pérdida
progresiva de  poder disnuptivo como puede observarse en los organismos del
movimicnto por los derechos humanos que fueron alcanzando formas institucionales.
Cuando una o algunas organizaciones del movimiento se acercan a un proceso de
institucionalizacion, otras mas radicales pueden caer en actos -de violencia, contenciosos
o con mayor capacidad disruptiva, para diferenciarse de aquellos (ue han ingresado ¢n
procesos institucionales formales. Las disputas entre las organizaciones del movimiento

de desocupados por ¢l uso de capuchas o los cortes en los accesos a Buenos Aires sin

M Tarow, S. (1997) Op. Cit. Pag. 236

M Jenkins, J.C. (1994) “La lzoria de Ja movilizacion de recursos y el estudio de Jos movimientos
sociales” In LARANA, Enrique v Joseph GUSFELD, eds., Los nuevos movimientos sociales. De la
ideologia a la identidad, Op. Cit. Pag. 29

2 En especial los desocupados nucleados en los distintos MTD’s imputan formas “verticalistas™,
burocriticas y jerirquicas a otras organizaciones.
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pasos altemativos, son muesira de la necesidad por parle de algunas organizaciones de
diferenciarse de otras.

Dentro de las organizaciones de desocupados hay una fuerte disputa por las formas de
obtener recursos y de plantear la relacion politica con las elites de gobierno. Mientras
algunas reivindican la confrontacién directa en la accion y en ¢l discurso como forma de
“arancar” —seglin sus propias expresiones- respuestas al gobierno, otros buscan formas
de articulacion entre el conflicto y la negociacion para llegar a acuerdos con las
autoridades. Las diferentes estratégicas enire las organizaciones a la hora de obtener
recursos genero polémica entre los diferentes lideres de las organizaciones piqueteras.

In la Argentina actual la densidad de los cspacios de reclutamicnto y las practicas
scdimentadas como  experiencias  colectivas, permilen un  rapido crecimiento.

Investigaciones, como la que llevaron adelante Isabel Rauber'”, Pilar Sanchez'™

o
Spantelnberg y Maceira'”, nos muestran que los participantes de las acciones colectivas
han tenido formas de integracidn, practicas socialéé_.j; politicas y una gran experiencia
en resolver los problemas de la accion colectiva. Especialmente, la experiencia esta
vinculada al trabajo comunitario (cooperadoras, sociedades de fomento) o al smdicato -
como en ¢l caso de los 18 afios de delegado sindical de Pepino Fernindez, lider de los
piqueteros de Mosconi. Algunos han sostenido emprendimientos en sus barrios como
las tomas de tierras, el trabajo por la regulacion juridica de la tierra, la defensa del
hibitat (que incluye el reclamo por el agua, las cloacas, el trazado de calles, plazas, etc.)
la salud o la educacion. La presencia de las comunidades eclesidsticas, trabajo de base
de scctores del peronismo o la insercion de militantes populares de distintos partides y
diferentes identidades genera redes y experiencias previas sin las cuales es impensable
un sistema de accion colectiva que constituya un movimiento social. Menos visibles son
la presencia de experiencias, saberes, repertorios y recursos simbolicos provenientes del
contacto con las redes clientelares, en especial, del justicialismo, en sus diferentes
esferas, ya sca como beneficiarios, como adherentes o como punteros. Para los sujetos
que provicnen de estas experiencias la  autonomia y la democracia de base son
incenlivos para la participacion que no encuentran en sus acciones previas. La

posibilidad dc emitir opiniones de ser escuchados, parficipar cn la gestion y

172 Rauber, 1 (2002) Op. Cit.
4 Sanchez, P. (1997) Op. Cit.
175 Spantelnberg, R, y Maceira, V. (2001) Op. Cit.

120



administracién de los recursos, elegir y ser elegidos delegados funciona como un

relucrzo para que los sujctos elijan participar en las organizaciones piqueteras.

“listamos cansados de que los politicos nos usen, te dan un plan si vas a los actos,
trabajas para ellos o te acostds con el puntero, acd por lo menos das tu opinidn, te
reunis v discutis todo, no es uno (el puntero) el que decide. aca es mejor™™®

Adniana dc la I'I'V La Plata

, dice

Muchos de los repertorios de acciones y procedimientos decisionales son aportados por
aqucllos integrantes que han tenido experiencias en organizacioncs preexistentes, en
especial vinculadas al espacio sindical. T.a fuerte tradicion gremial Argentina es
heredada y reinterpretada por las organizaciones de desocupados.

De quicnes no han tenido formas integradas de accién colectiva previas se destacan los
jovenes. Alli encontramos una ausencia de participaeton en espacios colectivos de toma
“de decisiones como el sindicato, los centros de estudiantcs, elc. A su vez es notable la
reticencia de los jovenes a ser participes adherentes de las redes clientelares que son
vistas como una oportunidad de obtener recursos pero sin comprometer sus acciones ni

suponcrlas fuentes de identidades.

El Oso y el Pitu tienen 17 y 25 ajios respectivamente y un comedor los domingos en el
Barrio La Usina, de La Plata, en la casa que comparten con su abuelo y otros
hermanos. Dice el Pitu: a los politicos no hay que darles bola, yo te digo porque
trabajé en politica, si te dan algo es porgue quieren algo de vos. A veces hay que

: ) 177
agarrar lo que te dan, comida. remedios, chapas y no darles bola, se cansany se van'’’.

La identidad juvenil, al caerse el trabajo y el peronismo como fuentes se sit@la y se
arraiga (erritorialmente. La fuerte vinculacion con el barrio, con el territorio facilita la
incorporacion de éstos jovenes a las acciones colectivas del movimiento social de
desocupados. Estos se suman como forma de resolver la identidad, su perspectiva de
futuro individual y colcctivo.

El Pitu dice: Aca hay que hacer cosas por el barrio, entre todos. Yo conozco a toda la

gente del barrio y hay de todo. Hay que saber respetar los codigos de aca. Nosotros

7% Entrevista realizada para esta tesis
77 Entrevista realizada para esta tesis
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somos de acd y que nadie nos moleste. Cuando vienen a chorear los pibes de otro
barrio, de la villa, se arma el quilombo, nosotros estamos acd tranquilos, queremos
hacer cosas por el barrio, para todos, para los hijos de los gitanos que no los atienden

en el comedor del PJ, en nuestro comedor comen todos los del barrio.

Las organizaciones formales del movimiento de desocupados son imprescindibles para
Ja accién colectiva en tanto no aparece como posible el accionar de la protesta sin
conslituir un marco organizalivo estable. Sin embargo esto no nos debe hacer perder de
visla que ofras organizaciones preexistentes y contemporineas se constituyen como lo

que Aldon Morris llamé  “posadas del movimicnto™'™

, ¢slo ¢s, lugares con experiencia
y recursos que inciden en el movimiento (alimentandolo o absorbiendo su dindmica).
Entre las organizaciones que sirven de posadas a los piqueteros podemos encontrar los
sindicatos, agrupaciones politicas, partidos, el movimiento estudiantil y muchas de las
organizaciones de derechos humanos que surgieron enfrentando a la dictadura y han
tomado el ¢je de los derechos humanos: Madres, Hijos, Abuelas, CELS, que prestan
asesoria legal, recursos materiales, etc.

La accion sistémica dcl movimiento de desocupados se enmarca en un campo
pluriorganizativo, c¢n (anlo hay una variedad dc organismos con los cuales los
componentes propios del movimiento social pueden establecer relaciones. El campo del
movimicento social incluve a las propias organizaciones piqueteras y todas aquellas con
las cuales los actores colectivos del movimiento social pueden interactuar obteniendo o
aportando beneflicios, solidaridades, recursos, etc. La sociedad civil halla en su seno a
organizaciones que facilitan en determinado momento la irrupcidon del movimiento
socictal. La presencia de otras organizaciones del campo del movimiento social que
brinden apoyo, recursos y legitimidad es muy importante para ¢l surgimiento de
sistemas de acciones colectivos tendientes a articularse sobre el conflicto y a construir
identidad. En ¢l caso del movimiento de desocupados, por ¢jemplo, cuando
organizaciones de derechos humanos ponen los abogados para los desocupados o
denuncian la politica de criminalizacion de la protesta social, cuando medios

alternativos  difunden sus actividades, los estudiantes se solidarizan, los trabajadores

sindicalizados participan, los intelectuales adhieren, la Iglesia brinda recursos y

7% Morris, A. (1984) The origins of the Civil Rigths Movemet. New York. Free Press. Cilado por
- Klandenmnans, B. (1994) Op. Cit.
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legitimidad, ¢l movimiento toma una fuerza social propia y aumenta su capacidad de
sostener acciones colectivas.

El movimiento de desocupados es un campo pluriorganizativo -en tanto en €l cohabitan
una multiplicidad heterogénea de espacios organizacionales- y tiene una estructura
segmentada -esld integrada por una variedad de grupos que se dividen y se fusionan,
como células que crecen y mueren. Asi, los distintos actores del movimiento social le
otorgan una dindmica propia que no estd exenta de disputas inlernas plasmada en
polémicas y cruces entre dirigentes de las organizaciones piqueteras. El movimiento de
desocupados adopta una forma polifacética de existencia, en tanto nuclea a una
multiplicidad de organizacioncs, referentes y lideres, en tal sentido “no se¢ pucde decir
que existe un auténtico movimiento si solo se consigue la movilizaciéon de grupos
previamente organizados; y mucho menos que los movimientos tienen un caracter
unitatio, derivado de la presencia en su seno de un grupo homogéneo. Por el contrario,
bucna partc de la actividad de los lideres y orginizadores de un movimiento esta
dedicado a las quercllas infernas entre los sectores diversos que forman parte del
mismo”'™ lo que constiluye una forma reticular de funcionamiento por las relaciones
cruzadas, la puja por la accidn y la definicion de los objetivos del movimiento.

Durante los ciclos de protesta es comin que se encuentren disputas por la direccion del
proceso, por recursos materiales y simbolicos que se manifiestan cnire fos distintos
movimientos sociales, pero cspecialmente entre las organizaciones que componen un
movimiento  determinado; en tal sentido se entienden las disputas entre las
organizaciones por presentarse como referencia genuina y voz del movimiento

piyuctcro.
6.3 Redes previas: marcos sumergidos para la accion piguetera

In toda respuesta social es fundamental, en tanto supone un accionar colectivo, I que
Tarrow llamod estructuras de movilizacion y en una perspectiva algo diferente pero
esencialmente  similar Melucci denomind marcos sumergidos para la accidn. La
constante vuelta sobre los momentos previos a la aparicion de la accion colectiva nos
obliga reflexionar sobre la importancia de fases propias en las que las acciones

colectivas se perforian cobrando posibilidad y materialidad.

17 perez Ledesma, M.(1994). Op. Cit. Pag.: 69
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La accién que constituye un sistema y un movimiento social es histérica en cuanto no se
rcaliza espontineamente sino que requiere continuidad temporal. Para explicar la
posibilidad de la accién colectiva es importante destacar una variable de andlisis que
incluye a los grupos organizados, relaciones, redes previas, grupos de pertenencia ¥ de
referencia e instituciones en las que los individuos se encuentran y que se constituyen en
condiciones de posibilidad de la movilizacion. La existencia de interrelaciones previas a
la accion colectiva es un dato significativo en los intentos de abordar fendmenos de
prolesta social. Marina I'arinetti, en su estudio de la protesta acontecida en Santiago del

3" reconoce como un factor determinante de las acciones

Estero en dicicmbre de 199
colcclivas a una importante estructura de administracion piblica. dammificada por cl
atraso cn el pago de los salarios y una amenaza de reduccion de haberes. Javier
Auyero™, por su parte, en el trabajo que realiza sobre los cortes de ruta en las
localidades de Neuquén pone especial énfasis en la existencia de redes asociativas
previas que cran las encargadas de poner en confacto-a los potenciales participantes de
la protesta. En cstas redes previas no solo los participantes se conocen Sino que
claboran codigos comunes, comparten experiencias y crean un horizonte de significado
quc comicnza a dotar de sentido a las acciones colcctivas que los sujetos emprenden
juntos.

Al rcalizar un abordaje tcorico del movimiento de desocupados no podemos perder de
vista las formas organizativas, las experiencias culturales y las identidades presentes en
esas densas redes sociales en que los sujetos realizan su practica cotidiana. Solo con una
mirada aguda sobre el mundo de la vida en que los sujetos actilan podenios desentrafiar

la rclacion actor-mundo presente en la accion colectiva y en el movimiento social,

“Por un lado, hay una mezcla de practicas entre el piquelero que viene de la tradicion
gremial y el asentacdo que viene de la toma de tierras surgida en los afios 8(. Por otro,
aqui se dio un proceso de construccion de colectivos democraticos dornde se opina y se
decide en conjunto, se pone lo comin por encima de lo propio, se secundariza Io
partidario, se ha crecido en confianza, porque la politica no puede estar desencarnada
de las personas. Es interesante lo que pasé adentro del piquete, habia tanto afecto que
los comparieros estaban mejor que en su casa: se comia dos veces por dia, la gente se

juntaba y se decia las cosas, habia un clima de ayuda y solidaridad permanesnte,

% Farinetti, M. (2000) Op. Cit.
B Auyero, J. (2002) Op. Cit. Pag.:
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alegria, musica, socializacion de la informacién, decisiones politicas conjuntas ¥ hahia

. . . . ~ e .. 2
una perspectiva de dignidad” Luis D 'Elia, divigente de la FTV.'®

Obsecrvar lay estructuras previas y necesarias para la movilizacion nos lleva a indagar
sobre los niveles constituyentes de la protesta y los distintos estratos del suelo (ue son
condicion de posibilidad de los frutos que observamos a primera vista en' la superficie.
En el caso de la Federacion de Tierra y Vivienda de La Matanza, por ejemplo, la
cxisiencia de consolidadas redes y practicas enraizadas en sectores subalternos que
funcionan como condicion de posibilidad para la accion colectiva constitutiva dcl
movimicnlo social s¢ vincula a la toma de ticiras y la construccion colectiva de los
ascnlamientos cn barrios desde mediados de la década del 80.

Profundizar en las redes preexistentes a la constitucion de las orgamizaciones nos
conduce a historizar las practicas sociales y concebir que la accion colectiva es una
accion historica, que tiene un pasado donde epraizarse, un presente activo y
expeclativas sobre el [uturo de ese accionar. Las relaciones sociales sobre las cuales s¢
desarrolla la prictica colecliva son importantes a la hora de analizar la Iogica y Ia
posibilidad de la accidn colectiva, por ejemplo en la esfera del consenso en unt momento
determinado del accionar de los grupos sociales o en la legitimidad de sus lideres,
DElia ¥y Alderete, -maximos referentes de la FTV y de los desocupados de la CCC
respectivamente- fueron fundadores de sus barrios, participaron en acciones colectivas
para constituir los asentamicntos y alli obtuvieron representatividad.

Ln los movimicntos sociales que muchas veces se suponen “nucvos” s posible
encontrar una importante continuidad temporal y espacial, organizativa y cultural con
respecto a otros que le han precedido. En el movimiento de desocupados pueden
encontrarse rasgos de las luchas sindicales, por la posesion de tierras para habitar, de
comunidades eclesidsticas de base, diversas formas de cooperativismo, sdlo por
nombrar algunas. Segiin el estudio de  Verénica Maceira v Ricardo Spantelnberg'®
catre los bencficiarios de planes de emplec que participan en los cortes, los varones
mayores dec treinta afios en su gran mayoria han permanecido durante algin Hiempo
como asalariados, en especial en puestos no calificados, es decir, como obreros. En sus
historias laborales muestras periodos prolongados de relacion como obreros fabriles con

una allo indice de participacion gremial, aun sin activismo sindical. Esta experiencia

122 Reportaje a Luis I’Elia en www nuestrapropuesta.org.ar

183 gpantelnberg, R, y Maceira, V. (2001) Op. Cit.. Pag.: 24
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previa ¢s valiosa en lanto aporta un aprendizaje politico vinculado a eleccidn de
delegados, la participacion en conflictos o asambleas. Por su parfe unas fres cuartas
pattes de los jeles de familia receptores de planes de empleo han sido empleados en
establecimicntos medianos y grandes lo que implica un alto nivel de cooperacion enfre

los trabajadores'®

. Estos hombres perciben su futuro atado al resto de los desocupados
¥ participan en acciones colectivas promovidas por las organizaciones de desocupados.

Existc una esfera de relacioncs muy importantes para el andlisis del movimiento de
desocupados -vinculada a las redes sumergidas previas- que ha sido frecuentemente
dejado de Jado y que han rescatado autores como Javier Auycro y Marina Farmetti, ¢s la
que sc refiere a las redes clientelares. Como sciiala Farinetti, si bicn éste vinculo
implica una relacion de dominacion, no debemos suponer que éste determina la
conducta de los participanics en estas redes imposibilitindolos de levar adefante
acciones colectivas de protesta, “Nada impide que los clientes puedan identificarse entre

. - .. « . « — <
si cn funcion del sistema de relaciones que los instiluye como tales”'®

, asi es posible
tanto la accion colectiva destinada a defender los beneficios de la relacion clientelar,
como la utilizacion de las redes de solidaridad construidas horizontalmente para
-acciones de protesta que exceden los fines de la red. En ¢l movimiento de desocupados,
muchas de las acciones colectivas ticnen lugar cuando se fracturan las relaciones
clientelares, y esa estructura de vinculacion inferpersonal se transforma cn sustrato de la
protesta. La ulilizacion de estas redes como estructura de movilizacion aparece en ¢l
movimicnto piquelero como consecuencia de la fractura del contrato informal entre
“patrones” y “clientes”. Con las grictas de la relacion asimétrica, supucsta en el vinculo
clicniclar, las redes sobrevivientes pueden abrir espacios propicios pard Iz acciin
colcctiva de protesta. La relacion entre los dispositivos clientelisticos y 1a accion
colectiva piquetera es un nexo poco estudiado. La emergencia de orgamizaciones y
practicas de prolesta en sectores atravesados por circuitos clientelares es un fenémeno
uc es nccesario observar.

Asi llegamos a Romero, un barrio ubicado en el Gran la Plata. En la casa de Aabel
funciona un comedor, “Nucva Iisperanza”. Le pusicron “nueva” porque antes, clla ¥ su
marido Leon, tenian otro comedor y lo tuvieron que cerrar por falfa de recursos, ahora

patticipan de la FTV, levantaron una casilla en la parte de delante de su terreno, donde

18 g santelnberg, R, y Maceira, V. (2001) Op. Cit
183 Farinetti, M. “Clientelismo y protesta: cuando los clientes se rebelai™, Apuntes de Investigacisn del
CECIP, 23,
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viven con sus 16 hijos y 4 nietos. El comedor se sostiene cou la mercaderia que obtuve
la FTV luego de piquetes y movilizaciones, que incluye una partida semanal de
alimentos secos, v con planes de asistencia provincial. Mabel, es manzanera, es decir, €8
la encargada de repartir la leche que provee el gobicmno provincial entre sus vecinos. En
abril del 2003, frente a casos de desnutricion, v un chico muerto en el barrio, decidieron
hacer un piquete reclamando ante la situacion de crisis sanifaria imperante en fa region.
Las acciones colectivas que se desarrollan  en ¢l comedor, como ¢l apoyo escolar, Ia
copa de lecha, el comedor, ¢l ropero, son posibles en tanto s¢ articulan la referencia de
Mabel como manzancra y la FTV como organizacion que sosticne -con  reewrsos
obtenidos ¢n los piquetes- la comida de los chicos.

A unas quince cuadras de Nueva Esperanza esta Volver a Empezar una asociacion civil
surgida en el afic 2001 y que cuenta con un local comunitario, falleres de salud,
cducacion popular, una panaderia v trabaja en cl reciclado de vidiio plastico y carton.
la historia del surgimiento de Volver a Empezar .nos ilustra algunos puntos que
venimos exponicndo. A mediados del afio 2001 se suscitd en el barrio un condlicto. Una
puntcra lamada Natalia Duré vinculada al P.J. habia estalado a vanos vecinos
prometiéndoles Planes Trabajar y utilizandolos como servicio de limpicza y jardineria
personal, ademas de llevarlos como fiscales en las internas partidarias bajo Iz amenaza
de “quitarlos de la lista™. Esta situacion s¢ mantuvo por dos o tres meses hasta que los
supucstos “beneficiarios” descubrieron que no s6lo no estaban en ningin listado oficial,
sino que la puntera ~fruto de las disputas internas- habia perdide fodes los planes
sociales que administraba. La indignacion de los vecinos no se hizo esperar, realizaron
un piquete en 520 y 143 y la emprendieton contra la puntera quicén, para defenderse,
argumento estar vinculada a la Asociacion de Trabajadores del Estado (ATE} v a a
CTA. Frente a esto los vecinos se dingieron telefonicamente al sindicato de estatales
solicitando la presencia de alguien responsable. Gaston ¥ Sommer -militantes de ATE v
la CTA- se hicieron presentie en el piquete, sin embargo la recepciin no fue como
esperaban. Al grito de jEstafadores! los vecinos no dejaban que los recién llegados se
bajaran de la camioneta v amenazaban con golpearlos. Cuando comprendieron Ja
situacion, los militantes fueron con los vecinos a ver a la puntera quién negd fa
vinculacion. e esta manera se salvaron del linchamicnto. Sin cibargo, los vecinns
solo aceptaron que los militantes les dejaran un teléfono por si necesitaban algo, pero se
negaron a la participacion de la organizacion. Los militantes se [ueron —un poco

desahuciados- ¥ los vecinos realizaron una asamblea en el piquete para evaluar como
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seguir. Al otro dia, Gaston ¥ Sommer, se sorprendieron con gn lamado desde el piquete
pidicndo “esos chalccos que sc usan para cortar la ruta”, tal como lo habia resucho la
asamblea, a la vez que decidian respetar los acucrdos de la primera Asamblea Piguetera
que s¢ habia realizado en La Mataza dias antes. Los vecinos habian visto por television
a los piqueteros con chaleco, y sabian donde buscarlo, por esn pidieron la
“indumentaria” piquetera, por otro lado sin haber paiticipado en ¢l encuentro piguetero
de La Matanza los manifestantes, la gran mayoria desocupados, respetaron fos acuerdos
porque s¢ sentian parte del movimienio.

La organizacién, en este caso ATE v CTA ofrecicron el acceso a 1ccursos materiales
(las gomas, comida) como simbolicos (los chalecos, cobertura legal, experiencia para fa
negociacion). Lste caso nos sirve, también, para pensar el papel de las redes clientelancs
que ofician de espacio de contacto a las personas que Juego participaran de la accion
colectiva. Hoy Folver a Empezar es uno de los emprendimientos productivos mis
dindmicos ¥ combativos de Ia FTV de La Plata. Desde sus actividades surgieron cuatro
ciprendimientos mas cn la zona, uno de ellos <s el comedor Nueva Esperanza que

funciona en la casa de Mabel'®®

I.a importancia de las redes sociales previas en la movilizacion social radica en que
amplia el potencial para la accion colectiva. El sector de la poblacion que a causa de su
situacion mantiene actitudes favorables hacia el movimiento constituye ¢l potencial de
movilizacion, el cudl “csta en buena medida deterrninado por el grado de organizacion
de grupo preexistente. Los grupos que comparten identidades distintivas fuertes y redes
interpersonales  densas  exclusivas de los miembros del grupo estin allamente
organizados y por ello pueden movilizarse rapidamente”™ Las organizaciones de base
como asociaciones civiles, sociedades de fomenio, cooperativas, cenlros comunitarios
conslituyen una base para la movilizacion con orientacion estratégica. En esas redes los
participantes individuales y colectivos encuentran motivaciones para la accién en tanto:
“La molivacion estd cierlamente enraizada en las diferencias psicoldgicas
institucionales y en los rasgos de la personalidad, pero se construye y consolida en

interaccion”'®® De esta manera la produccion de la accién colectiva no es una sumatoria

1% Phirevista con los participantes (Adriana. Romina, Chino, Lito, Gastén, Sommer, Luis, Ledn, Mabel)
187 yenkdns, J.C, (1994) Op. Cit Pag. 22 :
% Melueci, A. (1999) Op. Cil. Pag. 63
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molecular de decisiones individuales sino un proceso complejo donde factores de
interés ¢ identidad se articulan indisociablemente.

Las redes sociales previas que hacen de estructura o de tejido se constifuyen en
condiciones de posibilidad del movimiento en tanto aportan recursos materiales y
simbolicos para la accion y nutren de experiencias historicas colectivas que se
constituyen en soporics de procesos de identidad. El entramado social prévio provee a
los actores una serie de redes de comunicacion y relaciones con ofros actores, sujetos y
organizaciones que facilitan la construccién de un sistema de accion. Por su parte, la red
de vinculaciones personales supone la existencia de espacios sociales cotidianos donde
los sujelos, potenciales participantes de la profesta social, realizan sus actividades
cotidianas y tienen mejores disposiciones para la accion. La existencia de experiencias
colectivas y organizativas previas conslituyen una referencia territorial e historica que

conficre a las acciones del presente cierta legitimidad y pueden convertirse ent soportes

-
.

de nuevas pricticas.
Ll concepto de periodo de incubacion intenta rescatar a todos los momentos previos a la
irrupcion de un movimiento social, redes, asociaciones, practicas, orgamzaciones,
experiencias colectivas de un grupo social que sirve de espacio de emergencia de un
movimiento social. Este concepto da lugar al de redes sumergidas'® como sitmaciones y
acontccimientos no visibles que definen una situacion.  En ef periodo de latencia de un
movintiento social comicnzan a revertirse codigos culturales dominantes, en tal sentido
las redes sociales previas funcionan como experiencias culturales. Cierta ruptura del
neoliberalismo y el individualismo comienza a evidenciarse con la aparicion de
emprendimientos solidarios, comunitarios y cooperativos, radios, comedores, ¢tc. En
esla larca aparece como significativo el papel de la mujer como punta de lanza de la
fractura de salidas individuales y como los componentes mas activos de las redes

sociales comunitarias.

Rosa tiene 29 afios, vive en Villa Lugano en la Villa N°6, es militante del Movimiento
Territorial de Liberacion (MTL) vinculada al Partido Comunista Argentino sobre el
papel de las mujeres dice: “Somos las mujeres las que llevamos adelante la hucha por
la defensa del techo, y como no nos escuchaban, tomando las riendas y empezamos a

cortar las calles para que nos atiendan. Abordamos la defensa judicial y Ia politica,

18 Melucci, A. (1999) Op. Cit.
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pero cuando no quedan mas recursos nos movilizamos, impidiendo que entre la policia
¥y aguantando la resistencia con ollas populares hasta lograr que el gobierno se

. . 90
comprometa a solucionar el conflicto™”

La importancia de las rcdes de asociaciones previas radica en que brinda recursos
organizalivos, relaciones sociales, simbolos, historias compartidas, la posibilidad de
construccion de codigos reconocibles, la experiencia en la movilizacion, formas propias
de comunicacion que scran sinfetizadas colectivamente en un proceso de acciin e
idenfidad. Las redes organizativas y de relaciones previas son reservorios de repertorios
culturales, informacion, recursos cognilivos que permiten evaluar ¢l ambiente. Estos
rasgos también aparecen en la subcultura, por ejemplo del activista el militante o
“empresario de la accion colectiva”, donde hay un lenguaje, practicas, codigos, patrones
de conductas que son aprehendidos por las personas.que adoptan estas posiciones en el
movimiento social. Las reservas culturales mantienen latentes praclicas (como las
asambleas que vienen de la tradicion del sindicalismo combativo y se reencamnan en fa
ruta) que son recursos cfectivos para la accion colectiva cuando los sujefos encuentran
oportunidades propicias para hacer uso de ellos.

Un clemenlo poco visualizado que favorece la movilizacion social tiene que ver con el
consenso (ue las organizaciones consiguen. La movilizacion del consenso es importante
en tanto promueve la solidaridad de sectores con posiciones, recursos O sifuaciones que
redundan cn un beneficio para la accion colectiva. La movilizacion del consenso otorga
legitimidad social al movimicnto, de mancra tal que las organizaciones piqueteras
frecuentemente se orientan a comprometer a otros sectores o actores sociales que
funcionan como aliados. Obtener consenso movilizado es neccesarie  articular
significados, codigos, valores y practicas en redes sociales sincrénicamente con olras
organizaciones o sujetos. El movimiento de desocupados, por ejemple articula sus
significados con sectores dispares como pueden ser el resto de la clase frabajadors
integrada y organizada, los pequefios productores agrarios, lag pequefias empresas,
sectorcs medios, intelectuales, estudiantes, sectores religiosos, campesinos ¥y
comunidades indigenas. La identificacion del enemnigo, la capacidad de presentar el
reclamo originario de la protesta social como un bien valioso para el conjunto, la

legitimidad de los repertotios de confrontacion son algunos de los puntos que juegan en

190 p osa Herrera en una entrevista concedida a la revista 3 puntos. Afio 5. N° 263. Julio de 2002
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la movilizacion de consenso. En tal sentido la formacion del consense es imporiante
como uno de los marcos favorables para la accion colectiva. De la misma manera ¢s
destacable el pape! ouz tiene I Movilizacicn de accion, es decir, poder trasmutar un
apoyo implicito o expiicito en una accion tendiente a reforzar, sostener o mpulsar los
objetivos propios del movimicnto, ya sea porque coinciden con intercses propios o por
motivos de solidaridad. El papel de algunas asambleas baniales, de los sindicatos, de los
partidos politicos o de intelectuales implica Ia puesta en practica de acciones colectivas
de otros sectores que alimentan la capacidad o la visibilidad del movimienlo de
desocupados.

La accion del movimiento de desocupados pucde formar diferentes grados de consenso
cntre los scctores medios, los pequeiios productores, formadores de opmiones, lox
infelectuales, los estudiantes. Sin embargo, para que este consenso sea puesto en juego
Y s¢ traduzca en acciones colectivas tendientes a mejorar las condiciones de accion de
los piqueleros ¢s necesario movilizar ese consenso, es decir, obtener acciones por parte
de quicnes brindan acucrdo con las orientaciones del movimiento. Movilizar consenso
permile filtrar el punto de vista del movimiento de desocupados en estrafos, espacios y
clascs sociales reticentes a ser alcanzadas por el discurso piquetero. La movilizacion del
conscuso implica una consolidacion del apoyo de organizaciones y grupos soctales.
Mientras que la formacion del consenso pucde ser circunstancial y tiene facilidad para
cambiar o diluirse en periodos cortos de tiempo, la movilizacion del consenso amphica el
compromiso de actores politicos colectivos en sintonia y solidaridad con el movimiento
social. Por ¢jemplo el escritor y periodista Miguel Bonasso participd en una marcha de
la FITV-CTA y la CCC y se cénstiluyé como orador principal produciendo un hecho
historico de vinculacion de intelectuales y trabajadores desocupados. También artistas
como Leon Gieco, y distintas personalidades de la cultura expresan la movilizacion de

consenso a favor del movimiento de desocupados.

Aun estaban tibias las cenizas de los combates en Piaza de Mayo, el asfalto derretido
por la accién del fuego de las barricadas, el eco de las cacerolas resonaba a lo lejos y
la incertidumbre acompariaba el calor de ese enero. A principios del 2002 se realizé
una multitudinaria marcha de piqueteros (FTV-CCCJ que bajo la consigna “piguetes y
cacerolas: la lucha es una sola” busco promaover la confluencia de los sectores mds
movilizados de la sociedad civil Argenting, el movimiento de desocupados y el

movimiento de asambleas populares, en particular con la Asamblea del barrio de
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Liniers. Los desocupados partieron de La Matanza, centro neurdlgice del movimiento
piquetero, v caminando toda la noche llegaron por la mafiana temprano al barrio
porteiio de Liniers. En un reportaje’’ a participantes de la Asamblea de Liniers se
expresan las temores y lay esperanzas frente al contacto de dos sectores con
procedencias sociales v pricticas politicas distintas. Sergio de la Asamblea de Liniers
dice sobre la aquella jornada “Fue importantisimo. Fortalecié un monton la asamblea
¥ avudo a otro gran hecho que fue el carnaval posterior que fue lo del Carnaval. 4 la
asamblea siguiente el barrio estaba entre el asombro y el ‘qué bien!’(...) Antes, en todas
Adas marchas que hacian los desocupados, los comerciantes de Liniers cerraban las
persianas automdticamente. Pero por un trabajo que se hizo en el barrio, por primera
vez se mantuvieron las persianas abiertas". Alli se buscaba romper con el temor de los
vecinos y comerciantes ante el movimiento piquetero, frecuentemente enfocado con
palos y rostros cubiertos v que, desde algunos medios, se identificaba eon violentos

delincuentes dispuestos a aprovechar cualquier ocasion para el delito
6.4 Marcos de referencia

El conceplo de marcos de referencia con respecto a Ia accién colectiva supone
considerar ¢l aspecto gnoseologico en la identidad en su implicancia ¢n la movilizacion.
En tanto se los cntiende como: “un esquema inferpretativo gue simplifica y condensa ¢l
“mundo exterior” al sefialar y codificar selectivamente los objetos, situaciones,
acontecimicntos, experiencias v las acciones que se han producido en el entornn

.19 ) .
"19  Los movimientos sociales como procesos de

presente o pasado de cada individuo
construccion simbolica ofrecen una estructura para interprefar, legitimar y valorizar
aspectos del mundo social a la vez que elaborar y otorgan sentido a las acciones propias.
Es ¢n este dotar de sentido y significaciones que aparece la necesidad y la capacidad de
identificar al adversario o el causante del problema que fa movilizacion soctal busca
resolver, de esta manera funciona un marco de diagndstico de la situacion colectiva, 1.a
misma estructura gnosecoldgica es la que permite identificar los cursos de accion mis
clectivos que el movimiento social debe seguir, esto es, que posibilitan dotar a las

organizaciones de tactlicas y estrategias de accion acorde a sus objetivos. La posibilidad

¥ Entrevista a miembros de la Asamblea de Liniers en Herramienta. Revista de Debate y eritica
marxista. (Op. Cit)
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de ¢xilo y la apropiacion de experiencias beneficiosas en ¢l pasado es una constante en
el movimicnto de desocupados en la Argentina. Interprelar una siluacion social,
percibirla como injusta o incorrecta y determinar cursos colectivos de accién a seguir es
una tarea cognitiva que no sucede de manera lineal o espontanca. La accion tiene
sentido en tanto es enmarcada en una estructura de interpretacion colectiva, y a su vez
constiluye e€sa estructura en tanto crea significado. Definir el marco para la accién
colectiva implica identificar una situacion de injusticia comw tal, es decir, la

construccion social del conflicto y la percepeion de que €s posible cambiar las cosas.

Cuando se le pregunia a Luis, referente del comedor *Nueva Esperanza” hijo de
Mabel, sobre el por qué del piquete realizado en marzo de 2003, responde: “Y es que
no se aguantaba mds, se murio un chico porque a la madre le cortaron la leche (se
refiere al plan VIDA) a otra se lo corié la puntera porque el marido cayo preso, y tierie
seis pibes chicos. Ademas los alimenios secos que nos dan no tienen las vitaminas qie
los chicos necesitan. Fuimos al hospital y no se hicieron cargo. Por eso cortamos {la
calle) 520, ahora nos prometieron que iban a bajar medicamentos para la salita v

. L . 183
comida con vitaminas. Si no cumplen vamos a cortar de nuevo.

0.5 Recursos y movilizacion

Los recursos son elementos relevantes en la capacidad de movilizacion de los actores
politicos que buscan biencs que faciliten la prosecucion de sus ohjetivos. Hay recurses
materiales como ¢l dinero, espacios para reuniones o {ransporte que pucdert ser puestos
al servicio de la movilizacion, otros recursos como el conocimiente téenico, la
expericncia  politica y los mitos son menos visibles pero se constituyen cn
fundamentales para el éxito de la movilizacién.

En la vida del movimiento de desocupados en la Argentina hay un recurso que e
constiluye fundamental para la movilizacion y la accion colectiva: los planes sociales.
Los planes sociales son programas de ayuda que las distintas esferas cstatales (nacional,
provincial, municipal) ponen en prictica como forma de contencion social. Ante el

deterioro de las condiciones materiales de vida y reproduccion de la fuerza de trabajo,

%2 [Tunt, S, Benford y Snow. (1993) “Marcos de accidn colectiva v campos de identidacl”. En Los rueves
movimientas sociales. Op. Cit. Pag.: 223
193 Luis Aguirre, milifante de la FTV. La Plata. Entrevista para esta tesis.

133



los planes sociales adquirieron una relevancia singular, las redes clientelares —
tradicionales correa de transmision de la aynda estatal- se sobrecargaron y, muchas,
entraron en crisis. Los programas sociales tradicionales se centraban en asistencia
alimentaria, sin embargo, en los ultimos afios se incrementaron visiblemente lo planes
de empleo temporario con baja contraprestacion que funcionan, en la prictica, como
subsidios al desempleo. Mientras brindaban recursos de subsistencia a- amplias sectores
de la poblacion de los scctores subalternos, los diferentes “planes” puestos en practica
en los primero afios de los noventa, consolidaron las redes clientelares y efercieron una
presion al sector ocupado empujando los salarios a la baja.

Esos recursos con los que contaba ¢l Estado sc presenfaron como cficientes para
desactivar provisoriamente la protesta de los desocupados. Mientras que ¢l reclamn de
empleo genuino no puede ser atendido en ef mediano plazo, a las autoridades les queda
la opcion de negociar el otorgamiento de planes de empleo temporarios, ademis de la
concesion de mercaderia (alimentos, materiales dc—::-onsnuccién) y la promroga de
vencimientos o remates’'. No obstante esta aparente eficiencia para desactivar el
condliclo social, se nos presenta come relevante considerar que son los planes de empleo
los que otorgan un recurso fundamental para fas organizaciones de desocupados. Los
primeros cortes de ruta (en Cutral Co y en Tartagal, por ¢jemplo) fueron “levantados™
ante la promesa de otorgar planes de empleo temporarios, avngue la adminisiracion de
¢éstos continuaba en manos de las autoridades. Ante el incumplimiento y la
manipulacion en el oforgamiento de los subsidios los desocupados conformaron o
sistematizaron organizacioncs que fueron las encargadas de gestionar y administrar los
planes. Esto no solo otorgd a las organizaciones recursos, sino que, ademdds, obligd a
construir procedimientos decisionales democriticos para resolver los didemas que
implicaban al conjunto.

Por otro lado el requisito formal para la obtencion de programas como Planes Trabajar
era la presentacion al Estado de un proyecte productive o comunitaric donde los
beneficiarios realizarian 1as contraprestaciones. En tal sentido, al menos hasta el 2002
{cuando aparecen los Planes Jefes y Jefas de Familia) los planes no eran universales y
por lo tanto las personas (ue aspiraban a un subsidio debian tomar contaclo con las

organizaciones de desocupados o las redes clientelares tradicionales quienes también los

194 1,2 promoga de remates, de vencimientos impositivos o exenciones tibutarias son retvindicacionss que
Hlevan al corte de ruta sectores vinculados a la pequaiia produceion. Por lo general se los inchuye en &l
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administran. La crisis de legitimidad alterd la hegemonia de las practicas clientelares en
varios territorios del conurbano o en las provincias. La posibilidad de participar en la
misina gesudn de log reousos, fa percencidn de mayor frasparencia en la administracion
de los fondos recibidos, la apertura de espacios de debate “sobre los criterios de
distribucion de planes, donde los propios beneficiarios construian v refonmulaban las
reglas, funcionaron como incentivos para la participacion cn ¢l movimicnlo de
desocupados. A su vez, la posibilidad  de construir marcos de significados que vuelvan
a dar sentido a las acciones individuales y colectivas promueve que los sujetos se
involucren en estos emprendirnientos colectivos,

El recurso que supuso una forma de desactivar 1a protesta y generar una presion sobre cl
salario se tcrmina convirtiendo en un recurso valioso que le permite a las organizaciones
increruentar su caudal de acciones colectiva, a la vez que le presenta dilemas que fueron
resuclios favorablemente en la administracion de los—planes. Contar con la gestion de
recursos malteriales implica ¢l acercamiendo y el con{pmmiso de parficipantes que se
vuelven potencial de movilizacién y espacio de reclutamiento de actores para al accion
colectiva.

Al otorgar los planes de cmplec a las organizaciones de trabajadores desocupados no
solo se le brindar recursos materiales, sine también se refuerza la expectativa de Ia
patticipacion individual cn el accionar colectivo. De esta manera, ¢l contar con la
administracion de los planes sc transforma una herramienta clicaz para superar ¢l
problema olsoniano del jfree rider, al constifuirse los subsidios como incentivos
selectivos para la accion. Esfo no mnplica ¢ue concibamos la accién colectiva
exclusivamente como la consecuencia del cilculo racional de sujetos estratégicos con
un autointerés ilustrado, también concebimos que las dimensiones de la identidad,
marcos dc significados comunes, solidaridades, experiencias compartidas, lealtades, la
idcologia, los recursos, las oportunidades politicas, efc. son fundamentales para explicar
el accionar colectivo. Sin embarge, la capacidad de ofrecer un beneficio matenal y
situar la participacion en las acciones colectivas como un elemento a favor del
olorgamicnto de un plan, favorece la moviizacion. Este becho es reconocido hasta por

las organizaciones piqueteras anfi-sistémicas mas radicales “los planes son la realidad

petitorio aprobado en las asambleas que s2 desarrolian en $a ruta pero las antoridades buscas respronder
por separado.
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. 5 ’ -
desde la cual nos podemos organizar”"”” en tanto “lo que se pensd como herramienta

de contencion (los planes trabajar) terminé recredndose desde la lucha popular en una

herramienta de organizacion y autonomia™'™°

6.6 Los condenados de la tierra. Protesta y territorio

Cuenta la mitologia nacional que en mayo de 1810 en la Plaza central frente al Cabildo
el pueblo respaldo la constitucion del primer gobiemno patrio. El 17 de octubwe de 1945
la misma Plaza d¢ Mayo fue ¢l lugar de la trrupeion escénica masiva de la clase obrera
en la politica nacional. De alli en mas la plaza s¢ conformo cn wn (erritorio simbolico
para los diferenies actores sociales de la Argentina, “ir a la Plaza”, *llenarla”,
“defenderla”, “irsc de la plaza” fueron consignas que se hicieron presentes a lo largo de
la historia politica y social en la Argentina. También el Bartio Clinicas durante la
insurreceion cordobesa en 1969 se constituyd como -simbolo de la posibilidad de la
resisiencia de los trabajadores. Estos pocos ejemplos nos muestran que el espacio
territorial puede constituirse como un lugar simbdlico valioso para los movimicntos
politicos. Sin ecmbargo, la tertitorialidad de estas mowvilizaciones no se constituyd como
soporte de la accidon colectiva, como espacio de sociabilidad, como un lugar de anclaje
de la identidad y, por lo tanto, de las expectativas y la accidon. En cambio, una de las
caraclcristicas centrales del movimiento de desocupados es su fuerte territonialidad.

El movimiento de desocupados articula su proceso identitario enfre la vinculacién
reconfigurada con el mundo del trabajo (Ia condicion de sin empleo) y la pertenencia
geografica. En fal sentido se percibe en el movimiento un fuerte “arraigo en espacios
fisicos recuperados o conquistados a través de largas luchas, abiertas o subterrineas. Is
la respucsta estratégica de los pobres a la crisis de la vigja territoralidad de la fabrica y
la hacienda, y a la reformulacion por parte del capital de los vigjos modos de
dominacion™"’.

Parcce obvio que los trabajadores desocupados han perdido su lugar de integracion
fisica en ¢l ambito laboral (la fabrica) y su forma de vinculacién politica (el sindicato),

no obstante pasariamos por alto un plano valioso para el analisis si ne realizamos

3 Testimonio de un dirigente piquctero del MTD Solano en Colectivo Situacionses.(2002b). Op. Cit. Pag.
56

1% pablo Solanas, del MTD Lanis. Citado por Vasallo, M. “Vivir contra ¢l aniquilamiento™ Le moride
diplomatique. Agosto de 2002, pag. 5

136



distinciones en el nuevo espacio social que se les presenta como escenarie de accion. El
territorio, podemos considerar, se transforma en el ambito de sociabifidad y de
produccion de las relaciones sociales. Los desafios comunes ya no solo se sitian en la
disputa por ¢l salario o por mejores condiciones laborales, sino que los problemas de
cmpleo (en particular su falta o precarizacion) se articulan con las problematicas
territoriales. Por otro lado la mayor cantidad de tiempo que las personas permanecen cn
su barrio y la necesidad de encontrar estrategias para enfrentar los problemas cofidianos
pone a los vecinos en un mayor confacio y genera redes inferpersomales que se
consolidan con el liempo. Son las mujeres quienes tienen la experiencia a la hora de
buscar ambitos de cooperacion para resolver problemas comunes, sin embargo,
progresivamente los hombres y log jovenes comenzaron a realizar tareas y aportan
bagajes culturales propios de la experiencia sindical o de practicas cullurales como las
que vincula a los jovenes con bandas de rock, cumbia, fiitbol. Por ejemplo, frente al
avance de las fucrzas represivas son los jovenes quicnes ofrecen mayor resistencia y no
solo por la obvia razon de su disposicion fisica, sino también porque han desarrollado
repertorios de accion para enfrentar a la policia en recitales, en los estadios de fatbol o
en ¢l propio barrio.

Los sujctos cncueniran en la territorialidad el escenario de la accidon colectiva ¥ un
espacio de anclaje identitario. La territorializacion de la politica no implica el abandono
de la referencia a la clase como lugar de enraizamiento de la identidad. Esta
lerritorialidad es un elemento que encuadra condiciones para la produccidn de poder v
de sentido. Asi lo entendieron no sélo los piquetcros argentinos sino también otros
movimicntos sociales lalinoamericanos como los Sin Tierra en Brasil, los cocaleros en
Bolivia, ¢l movimiento Pachakutik en Ecuador y los zapatistas en México. En un
conilexto de globalizacion las expresiones de resistencias de sectores populares ¥
subalternos se aferran, en los paises dependicntes, a la territorialidad, mientras que log
movimientos sociales surgidos en los paises cenfrales tienen a globalizarse y
desterritorializarse  como puede verse en las organizaciones ecologistas, por la

diversidad, por los derechos sexuales, etc.

“los movimienlos sociales —a excepcion de los sindicatos- son esencialmente Je

naturaleza territorial. Se asienlan, crecen v se organizan en un territorio determinado.

197 Zibechi, R. (2003) “Los movimicntos sociales latinvamericanos: fendencias y desafios™ en OSAL N°
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Esta construccion, de caracteristicas diversas y midtiples efes reivindicativos, es la que
se vino desarrollando al calor de la resistencia al modelo, hasta alcanzar su expresion
mas alta en las organizaciones de desocupados. Y en la actualidad, las organizaciones

X . . . " T 1
piqueteras configuran de hecho, la principal forma de construccion territorial’™™

En las nucvas condiciones, de principios de la década del noventa, ¢l conflicto se
desplaza del drea industrial hacia el sector publico tomando consistencia en las
movilizaciones de docentes y estatales. A mediados de a década, el teritorio adquiere
una rclevancia significativa, aunque esto no implica que rervindicaciones de éste tipo
hayan cstado ausente, uno puede encontrarlas en las tomas de ticrras, o las protestas de
campesinos o productores. No obstante la nueva significatividad (crritorial se¢ hace
presente en los corles de rufa y en la apertura de espacios organizacionales en el seno de
los barrios populares. .

Dentro de la redefinicion espacio-temporal que permite la significacion del conflicto, la
termitorialidad de las luchas representa uno de los factores mas novedosos del

movimicnlo piquelero.

10 Op. Cit. Pag. 186
198 «Dyiez cuestiones para debatir™ Documento elaborado por el Instituto de Estudios y Formacion de la
Federacion de Tierra, Vivienda y Habatat . Diciembre de 2002
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7. Consideraciones finales

Retomando las cuestiones planteadas en el comienzo del trabajo podemes decir que cf
movimiento de desocupados constituye fa irrupcién politica mas relevante en la protesta
social argentina de la segunda mitad de los noventa. La aparicion de un nuevo actor
politico en la sociedad civil produjo un desafio para quicunes desde ¢l campo de las
ciencias intentan comprender fendmenos sociales complejos.

Las limilaciones tedricas ¥ la oscilacion de algunos escritos -entre la concepcion del
piquete como acto irracional y la identificacion del nuevo sujeto portador del sentido de
la historia- nos obligaron a una doble tarca simultinea: avanzar en la comprension del
fenomeno e ir evaluando y construyendo categorias gue propicien un mejor acceso a las
accioncs de los desocupados.

El movimicnto de desocupados implica un sistema de accudn colectiva sostenido en el
ticmpo, que conlleva un proceso identitario y que ‘cnestiona limites sistémicos. En fal
sentido podemos caracterizarlos como un movimiento social multipolar ¥
pluriorganizativo que coloca a los sujetos frente a un proceso de accidm politica vy
subjectivacion social. Multipolar por las diferentes orientaciones, estratos y sentidos que
se conjugan en su seno y pluriorganizativo porque admite —como hemos visto- una
varicdad de espacios y campos organizacionales. Comprender las complejidades y
csferas vinculadas a la accion de los desocupados es aproximarse a una iogica de la
beligerancia  popular, la accion colectiva y los procesos identitarios de  sujetos
subalternos en el marco de la protesta social.

Las profundas transformaciones socioecondmicas que sufrio la Argentina desde
comicnzos de la década del noventa —aunque sus origenes debieran buscarse a mediados
de los sectenta- altcraron las condiciones materiales sobre las. cuales los actores
realizaban sus acciones y constituian su subjetividad. El deterioro en las condiciones de
produccion y reproduccion de la vida por parte de amplias masas poblacionales, el
incremento de la pobreza, la desigualdad, la precarizacion de las relaciones laborales,
las altas tasas de desocupacion, las reformas del sistema de salud, educacién vy
prevision, constituyeron condiciones materiales a partic de los cuales los desocupados
desarrollaron accion colectiva y organizacion. Una parte significativa de las clases
populares, aquellas que articulan pobreza con problemas de empleo, vio alierada sus

condiciones de sociabilidad. Enmarcados en estos cambios, que trastocaron parte de las
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identidades subalternas, los desocupados construyeron estrategias de accidn colectiva
que adquiricron visibilidad en la protesta social.

Desde su irrupeion politica o junin de 1996 los desocupados se constituyeron como
referentes obligados de la conflictividad social en la Argentina. Estos nuevos actores
pudicron superar los dilemas de la accion colectiva y constituirse como un movimienfo
en lanto lograron articulacion con los mecanismos propios del ciclo de protesta social
pucslo en funcionamicnto en la segunda mitad de la década del noventa. La
incorporacion de los desocupados a la protesta v el aprovechamiente de las
oportunidades para la accion que brindaron el accionar de otros grupos organizados fuc
uno de los factores fundamentales para la emergencia de los piquetcros. En tanto las
organizaciones madrugadoras  (en  especial  los  sindicatos)  aprovecharon  sus
oportunidades ampliaron, a su vez, las posibilidades de éxito de las movilizaciones de
otros sujetos como los desempleados. —
La aparicion de los desocupados como actor politico ‘esta asociada indisociablemente al
conllicto. Considcramos (ue €l conflicto es una produccion social por parte de sujetos
que identifican una situacion determinada como agravianie en ambifos relevantes para
sus vidas ¢ identifican estrategias de accion a seguir de acuerdo a sus expectativas,
Como argumenta Mclucci, una teoria que se vincule con las expectativas colectivas esta
implicado un proceso identitario. En este sentido, el movimiento de desocupados es un
sistema de accion que incluye como esfera central la identidad social de los sujetos.

La posibilidad de la emergencia del movimiento social esta vinculada a la produccion y
ampliacion de oportunidades politicas, a la produccion del conflicto y 3 un proceso
identitario. No obstante paral que la accidn colectiva sea posible es necesaria la
existencia de redes previas que oficien de estructura de movilizacion. El movimiento de
desocupados enconiré esas_redes en dos espacios: emprendimientos populares y redes
chientclares.

Una amplia, densa y solida trama de experiencias, organizaciones y redes sumergidas
ofician dc soporic para la accion y la movilizacion de los desocupados. Entre las
expericncias previas que son resignificadas en la actividad piquetera cabe destacar la
practica sindical, la toma de¢ tierras -y consiguicnte lucha por la constitucion del
ascnfamiento- y una varada cantidad de  emprendimientos cooperativos como
comedores comunitatios, sociedades de fomento, copas de leche, apoyo escolar,

guarderias y roperos comunitarios. Bl desarrollo de estas acciones colectivas deja

experichcias, saberes y aprendizajes culturales vinculados a formas de organizacion y
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repertorios de enfrentamiento que son significalivos para explicar la accion colectiva de
los desocupados. Por otro lado existe en el ferritorio en que los actores se sociabilizan
une fueric preserciz de velos cleniclares que si bien ofician como formas de
dominacion, ponen en contacto a los sujetos, agrupandolos y posibilitando —ante su
fractura- condiciones para la accion de protesta.

La coustruccidn de un repertorio de accion colectiva cficaz, de probada efectividad
estratégica y que incide en un proceso identitario -como es el piquete- ha sido uno de los
factores fundamentales para la actividad beligerante de los desocupados. El piquete se
constituy® en un repertorio modular de protesta y se consagrd como el de mayor poder
disruptivo en la politica argentina desde su masificacion a mediados de los noventa. El
piquete abarca bastantc mds que la mera obstruccion del trinsito cn la via pablica.
Cuando nos referimos a €l estamos hablando también de una serie de acciones y
experiencias previas —la actividad historica en el bardo, la asamblea-, de las acciones
posteriores —administracion de los recursos, discusion {l;: criterios, evaluacion colectiva-
y de una expericncia politica y cultural para una parte de los sectores subalternos en
nuestro pais.

El piquete tiene una significatividad particular puesto que nos permite observar esferas
del contlicto que cstan presenten en ¢l accionar de los desocupados. Es decir, nos
encontramos con diferentes senlidos de la protesta que pueden analizarse a partir del
piguete. La primer lugar, cs evidente que las acciones emprendidas por los desocupados
responden, en muchos casos, a la necesidad de encontrar estrategias colectivas para
obtener recursos materiales que permitan la manutencidon y la reproduccion. No
obstante, los campos conflictuales abiertos por la accién piquetera, también, implican
una disputa por la ciudadania, a saber, un reclamo de sujetos que se perciben agraviados
por ver cercenados sus derechos y buscan reconocimiento tanto dei Estado como del
resto de la sociedad civil. A la dimension material y civica, debemos sumarle la disputa
del sentido que se hace presente en el piquete, esto es, por encontrar marcos de
significados que doten de sentido a las acciones de los sujetos. Ademas, encontramos en
el piquete una lucha por las orientaciones morales, un cuestionamiento a la validez de
ciertos postulados valorativos a través de la construccion de relaciones sociales donde se
introducen practicas basadas en la solidaridad, el respeto y la igualdad. Finalmente
enconiramos dos esferas fundamentales que atin deben ser exploradas con profundidad:
la primera se vincula al poder —esto es a como los desocupados conformados como actor

politico disputan la orientacion del proceso social al menos en algunas dreas- y Ia
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scgunda a la identidad —en tanto el accionar del movimiento de desocupados tiene vn eje
fundamental en el proceso identitario. Las acciones colectivas del movimiento piquetero
se arliculan sobre un campo conflictual complejo que pone al sistema social frente a
importantes desafios y cuestionamientos.

La accién colectiva por parte de sujetos que estan, en principio, en una sitwacion
material y simbolica desfavorable es necesario explicarla sin apelar a  visiones
espasmodicas, reactivas o que identifican que a mayor nivel de agravios hay mayor
accion beligerante. En nuestra investigacion hemos intentado poner en juego categorias
y aportes conceptuales claborados por tedricos contemporancos desde el campo de las
cicncias sociales para explicar esferas relevantes den el accionar del movimiento de
desocupados.

Para que los piqueteros puedan actuar es necesario que cuenten con recursos capaces de
movilizar en ¢l campo del conflicto y en el marco de la protesta social. Estos recursos
son materiales (gomas, locales, transporte) y simbolicos (motivaciones culturales,
repertorios, experiencias previas) y son condiciones de posibilidad de la emergencia de
las acciones colectivas disruptivas. La ocasion de obtener recursos brindados por otras
organizacioncs, otros sujetos y por las acciones de los propios desocupados -
fundamentalmente planes sociales, ya sea laborales o alimentarios- es {undamental en la
aparicion del movimiento piquetero. Sin embargo, no basta con que los desocupados
cucnien con recursos, Sino que es necesario (ue encuentren o genercn oporfunidades
politicas para la accion. Los desocupados hallaron oportunidades para la accion cuando
convergieron varios f{actores. Por un lado, y en el marco de un ciclo de protestas,
actores organizados -como alg'unos sindicatos- produjeron movilizaciones y acciones
que generaron un corrimicnto de las oportunidades para otros sectores subalternos. Un
segundo factor importantc cn la movilizacién de los desocupados es haber construido un
repertorio de accidn colectiva —el piquete- de probada eficiencia estralégica y espacio de
anclaje identitario. Ademas la posibilidad de acceder a recursos brindados por ¢l Estado
y de aprovechar las fracturas en las alianzas de las clites dominantes funcionaron como
oportunidades politicas. Finalmente, cabe mencionar que en el contexto internacional -
para la fecha de nacimicnto de los piqueteros- se vislumbra una crisis de Ia hegemonia
ncoliberal ¥ la emergencia de experiencias populares disimiles, que oscilan desde Ia
aparicion del EZLN hasta la de grupos globalifobicos, pero que marcaron un punto de

inflexion ¢n la cosmowvision politica y cultural dominante.
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Dentro de los recursos (undamentales para la movilizacion caben mencionar dos que
son {undamentales cn la organizacion y los plancs sociales. La posibilidad, por parie
det moviigenic pignoers, £ accoder a distintos programas sociales genero un
incremento en la accidn colectiva, fortificd el espacio organizative, aumentd las
cxpectativas 'y brindé a los desocupados la oportunidad de acceder y administrar
recursos, La entrega de plancs sociales (uc, en diferenics ocasiones, la esirategia de las
autoridades gobernantes para desactivar la protesta, por su parte los desocupados
aprendieron que la dotacion de programas de empleo o alimentarios ¢s un reclamn que
las  administraciones municipales, provinciales o nacionales pueden cumplir
efectivamente. |

Por un lado, ¢l suministro de plancs es utilizado por las autoridades para dar una
respucsta a reclamos y obtener el “levante” del piquete. Por otro, a los desocupados les
sirvi0 para financiar sus acciones, obtener recursos—colectivos valiosos —por ejemplo
financiamicnto a emprendimientos productivos como bﬁnaderias o comedores- ¥ contar
con bicnes (ue pueden ser ofertados como incentivos selectivos para superar dilemas de
accion colectiva.

El movimiento de desocupados es una experiencia de los sectores subalternos que se
nutre de practicas historicas y que sitda a un conjunto de personas frente a un proceso de
accion colectiva donde juega un papel relevante la identidad. Una de las esferas
importantes para comprender la movilizacion de los desocupados es la identitaria. El
movimicnto piquetero es una experiencia identitaria que resignifica la relacion del actor
con ¢l mundo del trabajo y con el mundo de la vida en general. Ante la fractura en la
identidad de “trabajador™ -por verse privado de acceso a puestos estables y formales en
¢l mercado laboral- los desocupados se presentan frenfe a un proceso de reconfiguracion
de su identidad colectiva. Alli encuentran dos espacios donde enraiéar esa identidad: el
{erritotio y ¢l piquete. En ¢l movimiento de desocupados tiene una importancia central
su lerritorialidad. Los sujetos - que pasan mucho mas tiempo en sus barrios, en especial
cn ¢l conurbano bonaerense- cncuentran en una construccion social espacial un lugar
para anclar su identidad. Por su parte, el piquete como repertorio de confrontacion
brinda la posibilidad de enraizar alli la identidad: ser piquetero, es decir, identificarse
con la accion, con una operacion activa en la construccion de la subjetividad. La
identidad piquetera implica la posibilidad una solidaridad horizontal entre los
participantes de la protesta, en especial con los militantes de base. Iin €ste caso los

sujetos articulan una identidad mas particular -que encuentra una fuente de lealtad en la
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organizacion a la cudl pertenccen- con la solidaridad hacia ¢l resto de los componentes
del movimiento.

El futuro del movimiento piquetero no esta escrito. Se estd construyendo dia a dia en
barties y en rutas, en comedores y copas de leches, en un proceso complejo plagado de
incertidumbres y de dilemas a resolver por parte de los desocupados, sus lideres v sus
organizacioncs. Encontrar estralegias para actuar colcctivamente, movilizame y afianzar
un proceso identitario son desafios que el movimiento de desocupados deberd resobver
para consolidarse como un movimiento social y no diluirse en los avatares e la historia.
Sin cmbargo, su incidencia en la escena politica Argentina de la scgunda mutad de la
década del noventa sugicre, por si misma, una tematica de cstudio que es necesario
profundizar. Lste cs ¢l desafio si nos aproximamos al fendmeno desde ¢l campo de las
cicncias sociales. Pierre Bourdicu caracterizo al movimiento de los parados franceses

»w195% . )
que ponc en jague a las

como un milagro social “excepcional y extraordinario
explicaciones cientificas sobre la accion colectiva. =~ FEl presente frabajo ticne el
proposito, en ullima instancia, de aportar en la direccion de buscar claves, aportes y
brijulas que nos oricnien en la comprension de las esferas mmphicadas en Ia accidn
colectiva y la identidad del movimiento de desocupados. A partir de esta lectura del
movimicnio piquetero, a la luz de desarrollos tedricos confemporancos, esperamos
contribuir a perfilar un abordaje que permita iluminar los procesos de accion colectiva e
identidad de los desocupados organizados. Asumir el desatio de perdfilar respuestas
desde las ciencias sociales sobre el movimiento de desocupados no es una tarea
individual y supone abrir espacios de debate critico, plural y democratico donde se
escuchen distintas voces. Bt)rgc:s decia que “la discusion es ¢l ne imposible camino para

%200

Hegar a una verdad™™™", esperamos, entonces, que este trabajo aporie al debate en la

busqueda por transitar ese camino.

La Plata, junio de 2003

" Bourdieu, P. (1999) “El movimiento de los parados, un milagro social” en Bourdieu, P. Contrafiegos.
Reflexiones para servir a la resistencia contra la invencion neoliberal. Anagrama. Barcelona. Pag. 129
“ Borges, J.L. (1996) “El principio” en Obras Completas 111. Emecé. Barcelona. Pag. 413
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