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EL COMPLEJO: DEMOCRATIZACION DE LA ENSENANZA,

EXPLOSION Y DESERCION ESTUDIANTIL Y ACCESO

A LA UNIVERSIDAD

DR. Antonio Pires '

INTRODUCCION

En un mundo convulsionado, que sufre las consecuencias de un
proceso de transformacidén ideologicas sociales y econdmicas, la uni-
versidad —en su obligacién de contribuir a los fines de la sociedad
de que forma parte— se ve sometida a fuertes tensiones y conflictos,
tales como:

1)

2)

3)

4)

Su accion ante los problemas econdmicos que interesan al pais
y a la comunidad sin que la institucion descuide su misioén
cientifica, deforme su actividad o sea sojuzgada por facciones
ideoldgicas que la aparten de sus verdaderos fines.

La necesidad de superar intereses creados, tradiciones, costum-
bres y habitos que militan contra su organizacion racional,
que se oponen al proceso de cambios sin los cuales es pro-

blematico el cumplimiento de sus funciones en forma ade-
cuada.

El obtener recursos humanos calificados y financieros sufi-
cientes y establecer un sistema de organizacion interna que
garantice la calidad de la ensefianza y de la investigacion
que ofrezca mejores oportunidades a los estudiantes y pro-
mueva la vida comunitaria, en un clima propicio al estudio
y al trabajo.

La presion sobre la autonomia universitaria directa o indirecta-
mente ejercida que restringe la libertad académica, limita los
programas de desarrollo y subordina a lo temporal y transitorio
los valores eternos de la verdad, cuyo servicio es la razén de
la universidad.
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5)

6)

5)
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El cogobierno. Coémo encauzar el didlogo representativo e
institucional genuino, sereno que tiene la busqueda de la ver-
dad como unica meta, cuando la violencia forma parte de la
realidad social.

Las relaciones entre los distintos organismos de educacion
superior en el orden nacional, regional e internacional para
coordinar esfuerzos, elaborar métodos de cooperacion que favo-
rescan el desarrollo de programas mas ambiciosos en los cam-
pos de la educacion, investigacion y extension.

Actualmente, una de las tensiones que perturba mas a las uni-
versidades es el cumplimiento del principio de la democrati-
zacion de la educacion, de la igualdad de oportunidades ante
el crecimiento masivo de la poblacion, la desercion estudiantil
y el acceso a la universidad y también ante el desarrollo
nacional.

El problema de la superpoblacion es algo mas que el nimero
de personas que deben ser alimentadas; involucra todo lo que
hace a la vida cultural y espiritual. Es decir “a la calidad de
vida” y no solo a la “cantidad de vida”. Las masas de seres
humanos aspiran a sobrevivir y quieren vivir con dignidad
y cierto bienestar, con auténticas esperanzas de progreso para
si y para sus hijos.

En la universidad, los fendmenos de masa —masificacién y
vulgarizacion— son mas visibles porque en ella la aglomera-
ciébn es masiva y permanente, es mas facil la catequizacion. el
contagio y es en ella donde el hombre “masificado” realiza
el reconocimiento “oficial” de su funcion.

Las situaciones de masa determinan, en la universidad, un
estado de presion capaz de ocasionar perturbaciones graves
y serias en lo pedagogico, en lo social, en lo politico, en lo
financiero, en lo administrativo y en lo disciplinario.

A En lo pedagodgico porque dicha presion puede danar el rendi-

miento de la “empresa” obteniéndose un producto de menor
calidad. Siempre existe, en alguna parte, una relacion opuesta
entre la cantidad y la calidad. El crecimiento masivo de la
poblacion estudiantil determina en lo pedagdgico, complejos
problemas de comunicacion entre los profesores, y entre éstos
y los estudiantes; problemas de integraciéon de los cuadros do-
centes, de lugares, de instalaciones, de equipamiento y de re-
cursos economicos, todo lo cual afecta desfavorablemente el ni-
vel de la ensefanza en la medida en que la institucion no los
resuelva y no se anticipe a los requerimientos de la explosion
escolar.
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En lo social porque el incremento de la poblacién estudiantil
esta intimamente ligado con la dimensién de la universidad y
el nivel de la ensefianza que aquélla debe impartir. Se afirma
asi, el complejo problema de la admision a los estudios superio-
res, se acrecienta la perturbadora situacidn que plantea la in-
corporacion, a la sociedad, de una gran masa de estudiantes
resentidos y frustrados que abandonan los estudios, y se abre
un interrogante entre las aspiraciones de los graduados a un
modo de vida acorde con la formacion y la demanda futura
de cientificos y técnicos desde que un crecimiento rapido de
graduados produce repercuciones inevitables sobre el merca-
do de trabajo intelectual, acentuadas por las posibles interfe-
rencias de titulos similares- y niveles de estudios distintos.

En lo pclitico porque ante la cada dia més acentuada parti-
cipacion de los estudiantes en el manejo de las universidades,
la superpoblacion escolar condiciona una mayor influencia
directa e indirecta de los fendmenos de masa, potencialmente
agravados por la repercucion de la gran cantidad de estudian-
tes que ingresan a los primeros afios y de los estudiantes
crénicos, en la politica estudiantil, en el gobierno de la ins-
titucion y aun en la politica nacional

En lo disciplinario porque el crecimiento masivo de la po-
blacion escolar y los fenomenos de masa han dado nacimiento
al lider estudiantil, a los grupos juveniles de presiéon y a la
entrada en el juego de las decisiones del factor conflicto, ha-
ciendo mas dificil el mantenimiento del orden y la disciplina.

En lo financiero porque siendo la educacidon superior ya de
por si muy costosa, lo es mas ante la superpoblacion estudian-
til. La democratizacion de la ensefianza, la obligacidon inelu-
nismos administrativos agiles y flexibles que se niegan fre-
dible de extender a mas gente los beneficios de educacién re-
quiere mas construcciones y equipos, el reclutamiento y la
formacion de mas docentes universitarios capacitados, progra-
mas de educacion continua y el desarrollo de planes de co-
ordinacion e intercambio entre las facultades y universidades
en el orden nacional e internacional, y todo ello solamente
es posible si las universidades disponen de grandes recursos.

En lo administrativo, porque la dimension de la empresa
universitaria, —por la indole de sus tareas— reclama meca-
nismos administrativos agiles y flexibles que se niegan fre-
cuentemente; y porque las perturbaciones en lo financiero,
disciplinario, politico-pedagogico y social afectan todo siste-
ma organizativo-administrativo.
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POLITICA ANTE LA SUPERPOBLACION ESTUDIANTIL

Ha de verse en la superpoblacién estudiantil, en esta nueva “di-
mension” de la educacidn, un hecho alentador, justificado, necesario
y deseables; un importante factor de desarrollo y progreso que debe
auspiciarse.

No es aconsejable, entonces, el limitacionismo universitario que
restringe la cantidad de estudiantes ni el limitacionismo guberna-
mental que frena la expansion limitando los recursos destinados a la
educacion. La solucién es aquella que permite extender a mas gente
los beneficios de la educacion sin disminuir la calidad de la ense-
flanza ni descuidar la formacién de los profesionales y técnicos nece-
sarios para atender las exigencias nacionales del presente y anticipar-
se a las del futuro, que garantice —al maximo— el empleo de las po-
tencialidades, el principio democratico de la igualdad de oportunida-
des y el derecho individual al méaximo desarrollo que su capacidad le
permita.

Frente a los fenomenos de masa, los gobiernos y las instituciones
humanas estdn obligados a desarrollar politicas de poblacion que prue-
ben ser Optimas. Las universidades que —ante la masificacion y las
presiones que emanan del complejo social que integran— no decidan
transformar sus propias estructuras institucionales no satisfaceran las
expectativas que se tienen depositadas en ellas y seguiran siendo un
poco arqueologia, como las califica Ayala.

Las decisiones, para que sean efectivas, requieren —que los estu-
dios e investigaciones sobre las repercuciones concretas que las situa-
ciones de masa creim a las universidades— se ubiquen en el conjun-
to de los factores sociales y econdmicos que afectan la vida nacional y
consideren que es fundamental planificar sin degradar la ensefianza,
sin desjerarquizar los valores culturales y morales sin los cuales las
universidades educarian con otros fines y de otra manera y serian
organismos desubicados, sin resonancia social.

El acceso a la Universidad se ha constituido —en estos ultimos
afos— en un problema delicado y complejo que reclama decisiones
urgente para evitar nefastas consecuencias culturales, sociales, politi-
cas y economicas.
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“Después de la segunda guerra mundial a favor de los princi-
pios que presionaron poderosamente la democratizacion de la educa-
ciéon y el desarrollo nacional —se produjo un proceso de expansion
acelerada de la educacion primaria y secundaria y no— en la medi-
da y direccion necesarias, de la educacion terciaria. Este desequilibrio
complico el problema de admision a la universidad y determind la in-
troduccion de sistemas de seleccidon, de cursos o examenes de ingreso
que —en nuestro medio—, dice el CONADE, influyé decididamente en
la estabilizaciéon de los ingresos; afectd, en forma importante, la cifra
global de nuevos inscriptos y neutralizd los aumentos provenientes de
la creacion de nuevas universidades”. “Los ingresos a las universi-
dades privadas no alcanzan a modificar significativamente la si-
tuacion” afirma el CONADE.

A — ACCESO A LA UNIVERSIDAD.
EL PROBLEMA. EL. CONFLICTO.

Ha poco tiempo un periodico argentino de prestigio mundial, ana-
liz6 la siguiente paradoja: “mientras la universidad reconoce la gran
necesidad del pais de contar con mas universidades para la ciencia y
la técnica del agro, mil cuatrocientos joévenes sobre mil ochocientos
inscriptos en el curso de ingreso fueron rechazados. Y. sobre el si-
guiente interrogante, que puede extenderse a otras facultades (mere-
cen en verdad, en su totalidad, el rechazo que de ellos se ha hecho?,
el editorialista estima que si la repuesta es dudosa “las autoridades
universitarias deben encarar sin demora la revision del sistema se-
guido para la admisién en forma de lograr la seguridad de que los
estudiantes rechazados son efectivamente aquellos que no tienen po-
sibilidad de afrontar con éxito les estudios a los que aspiran; y si el
andlisis lleva a la conclusion de que “en verdad el setenta y cinco por
ciento de los aspirantes no tienen las aptitudes requeridas para seguir
dichos estudios es imprescindible que la Secretaria de Cultura y Edu-
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cacion tome cartas en el asunto porque ello equivale a tanto como
decir que estamos frente a un tremendo error y desolador fracaso de
la escuela media”.?

La gravedad del problema adquiere la verdadera dimension en
cuanto se piensa que el sistema selectivo se inicia con los nifios que
no' tienen posibilidades de concurrir a la escuela primaria continua
en los ciclos secundarios deficientemente estructurados y se agrava
co el alto porcentaje de desercion entre los que superaron las prue-
bas de admision a la universidad.

En efecto. Se estima que anualmente 20.000 nifios no inician los
estudios primarios. Se observa:

—Que mientras entre los afios 1958-1965 se matriculan —anual-
mente— alrededor de 684.000 a 720.000 estudiantes en ler.
grado; el egreso es de 203.000 a 266.000 alumnos, con una tasa
de desercidon mayor en los grados inferiores.

—Que mientras en los afos 1963 y 1964 los inscriptos en primer
afo del ciclo medio corriente son. aproximadamente, 144.000 y
152.000 respectivamente, los egresados oscilan alrededor de los
53.000 en cada uno de esos afios.

—Que sobre 387.495 alumnos inscriptos en las universidades
nacionales —desde 1953 a 1963— egresan unicamente
82.768, es decir, menos del 24 por ciento’.

—Ademas, de cada 100 aspirantes s0lo 35 superan las pruebas
de ingreso. Es de reflexionar sobre el insdlito porcentaje
logrado este afno que, de acuerdo con declaraciones que tie-
nen estado publico, alcanzé el 80,7 por ciento en una uni-
versidad. Nos preguntamos hasta donde este extraordinario
rendimiento obedece a la excepcional capacidad y prepara-
cion de todos o casi todos los aspirantes y en qué medida
responde a una disminucion del nivel de las pruebas o del
sistema de promocion. Y de ser asi cabe esta otra pregunta:
(Hasta donde ha influido en ello el “poder estudiantil” exte-
riorizado en actos de desorden y violencia que son del dominio
publico? Si se reconociera esta influencia se habria demos-
trado, una vez mads, la eficacia del miedo para obtener lo que
el didlogo niega.

La duracion de las carreras es otro indicador cuantitativo del
rendimiento universitario. El ritmo de progresiéon en los estudios
es frecuentemente muy lento. En muy pocos casos el promedio de
materias rendidas en el afio alcanza el nimero de materias que inte-
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gran los planes de estudios e incluso, en algunas ramas, resulta inferior
a dos materias por afio”. Asi la duracién real promedio resulta marca-
damente superior a la duracién tedrica. “Con tres o mas afios de
atraso los porcentajes son 47,5; 52,8; 59.4; 32,1; y 41,1 para las
universidades de Cordoba, La Plata, Litoral, Buenos Aires y Tucu-
man. Dentro del plazo normal terminan la carrera tnicamente el
13,5; 12,5; 8,6; 30,9 y 19,6 por ciento, en las mismas facultades”.
Para las facultades de Agronomia y Veterinaria los promedios en las
carreras de 5 afios, alcanzan a 7,4; 6,3; 8,2 y 7,8 afios en las universi-
dades de Buenos Aires, Cordoba, La Plata y Tucuman, respectivamente.
Estos porcentajes corresponden a los periodos 1961-63; 1959-63, 1959-63
y 1959-61 en ese orden’.

En un juego —por cierto penoso en sus resultados— que suma
los afios cursados por los estudiantes que terminan, mas los de aquellos
que abandonaron y divide esa sumatoria por el nimero de diplomados
se establece, en una Facultad, que se han requerido 16 afos de ense-
fianza-alumno para formar un graduado” *

En la Universidad del Litoral se dictd recientemente una resolu-
cion que dejd sin efecto 5.905 matriculas de estudiantes cuyos estudios
estaban interrumpidos por espacio de mas de tres afios.

La admisién a las universidades, limitante aunque no se pretenda,
la desercion estudiantil, el alto porcentaje de aplazos y la prolongada
duracion de la carrera, constituyen respuestas graves y perturbadoras
de todo sistema educacional sustentado sobre una estructura desarmo-
nica en sus distintos ciclos, inadecuado a los requerimientos actuales,
que no tiene capacidad de absorcidn ni de retencion, ni la plasticidad
necesaria para adaptarse a los rapidos cambios que se operan en la
ciencia y en la sociedad; cambios que emergen en un mundo cada dia
mas complejo, que reclama constantemente un ndmero creciente de
hombres con formacion especializada para cada tarea.

Y algo mas aun: el acceso a la Universidad es motivo de coi>
flicto. Este es otro aspecto del problema, cuya importancia es obvio
destacar ante los hechos resonantes acaecidos recientemente en varios
paises.

El conflicto es sostenido por estas dos posiciones: los “limitacio-
nistas” tienen conciencia de que no se puede ampliar el ndmero de
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matriculas sin deteriorar la educacidn; y los aspirantes a ingresar a
los estudios universitarios no aceptan pruebas que determinan su exclu-
sion y que consideran injustas y restrictivas. Ambas posiciones —por-
que cuentan con buenos argumentos— aumentan el juego y el tono
de las discrepancias y protestas.

Indiferente al problema, el “gigante dormido”, la quieta ma-
yoria. Entre ellos se mueven 16s agitadores politicos, los activistas que
quieren la subversién y el desorden, y que alertados ven en el acceso
a la universidad, tal cual hoy se practica, un motivo o un pretexto, de
provocacion y de agitacion politico-social, un fermento propicio para
capitalizar la ingenuidad, el idealismo, la inexperiencia y las justifi-
cadas ambiciones del grupo mas vulnerable de la sociedad, el integrado
por adolescentes que por primera vez en su vida de estudiantes han
de tomar sus propias decisiones y han de hacerlo en un mundo que
ignoran, desconocen y asusta. Nos encontramos ante generaciones que,
a decir de Mafut > “a los 13 ¢ 14 afos entran en la Adda adulta, cuya
vida se desarrolla mas en la calle que en la familia, carente de modelos
cerca de si, sin controles adultos desde su nifiez, sin “suficiente padre”
absorbido por la acumulacién de preocupaciones, sin suficiente maestro
porque tampoco estd cerca de €l; y que en gran numero esta conven-
cida que se ocupan mas de ellos y de sus problemas cuando cometen
actos ruidosos y violentos que ponen en peligro los bienes y la vida
de los ciudadanos y de la propia universidad que cuando dicen lo que
piensan y ansian. Es una forma muy particular de razonar. Nadie
negaria, dijo alguien, que prendiendo fuego a la casa del vecino se
puede freir un par de huevos. Es que sobre la multitud tienen mas
accion los agitadores que los pensadores”.

ACCESO A LA UNIVERSIDAD.
DEFICIENCIAS DEL SISTEMA EDUCATIVO
DE LAS QUE LOS ALUMNOS NO SON CULPABLES.

Con frecuencia rectores, decanos, educadores y planificadores afir-
man que ‘“el ciclo medio no prepara para seguir estudios superiores”,
que “existe una evidente falta de articulacion y comunicacidon entre
la ensefanza media y superior”, que “los colegios secundarios carecen
de numero suficiente de docentes capacitados para corregir esa defi-
ciencia’; que “los sistemas de admision que se ofrecen no merecen
confiabilidad y en alguna medida son injustos, dafiinos y operan nega-
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tivamente y en otras ocasiones ponen en peligro el derecho individual
al maximo desarrollo de las potencialidades” y a la respuestas que la
universidad ha de dar a las exigencias sociales de contribuir al avance
cientifico, al desarrollo y bienestar”

Ayer, no mas, en Tokio, en la Cuarta Conferencia General de la
Asociacion de Universidades, se sostuvo:

—*“Que hay serias dudas con respecto a si los sistemas de admisién
actuales realmente seleccionan los mejores estudiantes;

—“Que la mitad de los aspirantes no ingresan y menos de un
tercio de los admitidos eventualmente se graduan;

—“Que en general el proceso de admision, tal como se opera ahora
ha probado ser inadecuado tanto administrativa como educacio-
nalmente y que no sera corregido si no se atacan, simultanea-
mente. ambas formas de adecuacion.

—“Que los procedimientos que utilizan las universidades a me-
nudo no estan en una relacidon satisfactoria con las exigencias
intelectuales que se proponen revelar con miras al trabajo uni-
versitario; y que es de tratamiento prioritario la elaboracion de
procedimientos, cientificamente estudiados, de orientacién Vv
seleccion positiva de sujetos en funcion de su talento y en rela-
cion con los fines usuales de la ensefianza superior v con los
objetivos nacionales reconocidos, procedimientos que debera
apresurarse para sustituir los métodos actuales o en su defecto,

detener el actual desperdicio de un potencial humano inesti-
mable” °.

Cabe esta otra reflexion: en general se someten al mismo tra-
tamiento “selectivo"' a aspirantes egresados de escuelas estatales y pri-
vadas buenas, regulares y malas que desarrollan planes de estudio
distintos acordes con el titulo que entregan, y aplican un régimen de

promocién tanto mas complaciente! cuanto mds deficiente es la ense-
flanza.

Entre los titulos aceptados —por ejemplo— para aspirar al ingreso
en algunas facultades de agronomia y veterinaria podemos mencionar:
el de bachiller nacional, el de maestro normal nacional, los egresados de
las escuelas industriales, del liceo naval o militar, del Colegio Mili-
tar, los bachilleres agrarios con los titulos de agronomos, perito gana-
dero, perito en administraciéon publica, fruticultor ecnélogo o similares
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obtenidos en determinadas escuelas o institutos de nivel secundario que
en ocasiones no garantizan el nivel de preparacion, de capacitacion, de
formacidn que requieren las universidades de los aspirantes al ingreso.

El CONADE, en el trabajo mencionado, al estudiar los resultados
de la admision a los estudios terciarios concluye ‘“es necesario analizar
en qué medida los métodos actuales de seleccidon discriminan correcta-
mente a los mas capaces, y sobre la base de este andlisis es necesario
desarrollar una politica coherente de ingreso que tenga en cuenta la
demanda social de la educacion y las necesidades potenciales de recursos
humanos de alto nivel”.

En algunas universidades estatales se observa que mientras el
numero de aspirantes a los estudios superiores ha aumentado en un
treinta por ciento en los Ultimos diez afios, se mantiene practicamente
invariable el nimero de estudiantes que ingresan. “La ensefianza uni-
A ersitaria estabiliz6 su crecimiento en los ultimos quince afios y el
rendimiento cuantitativo no experimenté mejora alguna” °.

En 1953 y 1954 ingresaron a las universidades nacionales 37051 y
37.015 estudiantes; y en 1962 y 1963 ingresaron 32.525 y 37.495. res-
pectivamente. En la Universidad de Buenos Aires, en los afos 1953
y 1954 ingresaron 21.766 y 23.085 y solamente 13.204 y 14.575 en
1962 y 1963 .

Cuando de cien aspirantes 65, no ingresan a la universidad es
de preocuparse y no debe sorprendernos la reaccion estudiantil que
deriva fle un resultado tan deprimente como antisocial; y menos
cuando el CONADE 7 predice que -—entre 1961 y 1980— “sino se
introducen cambios en las universidades se producirdan 667.600 deser-
tores y unicamente 185.000 graduados”. También debe preocupamos
toda posible complacencia que aumente el porcentaje de ingresos
disminuyendo la altura de la barrera selectiva que requiere como
minimo !a universidad de los aspirantes porque por ese camino se
acrecienta la desercion y se dafia mas hondo a la juventud y al pais.

Es de pensar —en verdad— que estamos ante un sistema educa-
cional inadecuado, destructor de valores jovenes que son imprescindi-
bles al desarrollo del pais y causa potencial de frustraciones, de inquie-
tudes, de protestas. Es de titanes la tarea que a todos nos espera para
llevar adelante y pronto los intentos en marcha tendientes a cambiar
este resultado.
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ACCESO A LA UNIVERSIDAD.
DENOMINACIONES EXACTAS. CONFUSIO.

Ante estas deficiencias del sistema educativo de las que los alum-
nos no son culpables, ante tanta confusion en las ideas y decires, ante
aspectos tan contradictorios que en alguna medida marginan la ver-
dad, viene a mi memoria la respuesta de Confusio a su discipulo
Tszé-Lu cuando le preguntd:

—Maestro, si llegais a tomar las riendas del gobierno de Wei ;cual
serd la primera reforma que introduciréis-

—“Si el caso llegara —contestd Confusio— comenzaria por definir
denominaciones y hacerlas muy exactas”

—Pero, ;como podrias. Sefor, por un camino tan indirecto llegar
a poner las cosas en orden?

—Oh Tszé-Lu —respondid el maestro— qué descomedido eres.

En aquello que no se entiende, el hombre prudente debe siem-
pre reservar su juicio. Si las denominaciones no son correcta-
mente definidas, las palabras no armonizan con las cosas. Si
las palabras no armonizan con las cosas, los negocios publicos
nunca podran ser resueltos. Si los negocios publicos no son re-
sueltos. el orden y la armonia no llegaran a florecer en el reino,
la Ley, la Justicia no alcanzaran sus fines. El hombre prudente,
en consecuencia, ajusta sus definiciones para regular sus pala-
bras y precisa sus palabras para regular sus acciones. ElI hombre
sabio es aquel que sabe elegir bien sus términos de expresion .

Sin duda alguna, el didlogo representativo e institucional
“ajustando las definiciones para regular las palabras y precisando
las palabras para regular las acciones” es el camino para derimir
las discrepancias e integrar una auténtica y viva comunidad entre
estudiantes, maestros y autoridades, en instituciones donde realmen-
te todos tengan ganas de trabajar y que ofrezcan medios y clima
apropiados para realizarse plenamente.

Pero, también ha de aceptarse que toda apelacion a la violencia,
de cualquier tipo significa la negacion del diilogo y quiebra sus
posibilidades. Esta forma de manifestar el descontento atenta contra
dos premisas fundamentales de la sociedad: el concepto de la racio-
nalidad, es decir, el uso de la razén y del andlisis desapasionado en
el trato de los asuntos publicos; y la idea del orden, creador de un
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clima de seguridad, de confianza, de serenidad, de continuidad, que
hace posible el intercambio de pensares y pareceres, y el progreso.
“Ambas premisas se complementan —dice Steinberg A.—, el andlisis
desapasionado solamente es posible en un medio caracterizado por el
orden. Si en la universidad no hay orden y respeto, peligra la razén.”

Por otra parte, toda resistencia al dialogo es motivo de grandes
tensiones, fomenta otras formas de conducta menos responsables, acre-
cienta el malestar y es factor potencial de reacciones en cadena contra
principios que en si mismo, muchas veces, no son discutidos.

ACCESO A LA UNIVERSIDAD.
PREMISAS.

El problema reducido a su mas simple expresidn se concreta en
este interrogante: ;jcomo proceder para evitar los conflictos y obte-
ner los mejores rendimientos ante la explosion escolar de por si
deseable, el derecho a aprender que asiste a los aspirantes, de
acuerdo a las propias potencialidades, y ante la obligacion inelu-
dible que tienen las universidades de formar los cientificos y téc-
nicos necesarios al desarrollo del pais en constante evolucion?

Ya en otras oportunidades nos hemos ocupado del tema. Lo hi-
cimos en 1966 en Piracicaba —Brasil— en la Tercera Reunion
Llinoamericana sobre Educacion Agricola Superior, organizada por
el IICA-OEA; y en 1967 en La Plata, en las Cuartas .Tornadas de
Ciencias Veterinarias preparadas por la Facultad de Ciencias Veteri-
naria . En lo fundamental sigo pensando como entonces. Me limitaré
aqui a mencionar los conceptos que considero de mayor interés.

Entendemos que todo régimen de admision a la universidad
ha de asentarse sobre las siguiente premisas:

—La admisién a las universidades es parte de un contexto que
tiene su punto de partida en la organizacion del sistema educativo
y de la politica educacional del pais.

—Todo sistema de admisién a los estudios superiores ha de consi-
derar particularmente, la funcién irrenunciable de la wuniversidad en
la formacion de los recursos humanos en numero, direccidon, niveles
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y calidad necesarios al desarrollo social y cultural del pais o a la
region de su influencia.

—Las universidades, por razones de justicia e interés social, han
de brindar oportunidades de educacion superior a todo aquel que
desee hacer uno del derecho que le asiste a obtener el més alto grado
de formacidon que su capacidad le permita. No ha de ser factor limi-
tante la pobreza, la religion, la ideologia politica, ni el color de la
piel, ni la falta de capacidad de absorcion y retencion del sistema
educativo.

—Las universidades no deben malgastar tiempo, energias y recur-
sos en aspirantes incapacitados para seguir estudios superiores y han
de evitar el desperdicio de los intelectos menos dotados para respon-
der debidamente al principio de la democratizacion de la ensefianza,
procurando que la aplicacion de este principio no disminuya el nivel
académico de la misma ni perturbe el ritmo de avance de los alumnos
mejor dotados.

—La universidad que no limite su actividad a su dimension, que
reciba mas aspirantes de los que pueda atender con sus profesores,
sitios y equipo, que admita la inscripcion de estudiantes que no tienen
potencialmente la capacidad minima para proseguir con ¢éxito estu-
dios universitarios y que sin limitacion alguna mantenga en sus aulas
a los alumnos que no estudian ni rinden, perjudica a todos: a los as-
pirantes menos dotados porque se demora demasiado tiempo la opor-
tunidad de encauzarlos por otro camino mdas de acuerdo con sus medios
intelectuales, economicos y sociales; a los alumnos mas capacitados
porque éstos tienen menos posibilidades de aprovechar al maximo los
escasos medios de que dispone la escuela; perjudica a la facultad, en
lo administrativo y disciplinario, en cuanto retiene permanentemente
a los estudiantes cronicos y promueve la desercién escolar; perjudica
al pueblo que siendo el que sostiene a las universidades recibe gra-
duados universitarios de menor calidad por un mayor esfuerzo pecu-
niario; perjudica a la profesion porque profesionales deficientemente
preparados la restan prestigio y la hacen menos interesante. Asi
mismo es incierto el futuro y riesgosa la conducta de esa gran masa
de jovenes confundidos que después de haber estudiado tantos afos
y tantas cosas abandonan la universidad sin titulo alguno y deben
realizar tareas para los cuales no se capacitaron y que con menos
estudios podrian cumplir con mas eficiencia.
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ACCESO A LA UNIVERSIDAD.
PROBLEMA DE ADECUACION Y APROVECHAMIENTO.

El sistema de admision ha de considerarse también:

a)

b)

que la seleccion de estudiantes para las universidades, no
tendra fundamento adecuado mientras no se haya decidido
para qué son las universidades. No se puede seleccionar hasta
que se sepa el por qué y en relacion a qué fin se hace la
seleccion, que se quiere hacer con el seleccionado y que se
hard' con el no seleccionado. La politica de seleccion debe be-
neficiar tanto al individuo que se excluye como a la institu-
cion que asume la responsabilidad de seleccionar alumnos;

que asi como es sensato que se seleccionen aquellos aspirantes
a la educacion superior que poseen cualidades y aptitudes
requeridas por la carrera elegida lo es también, orientar a
los demas —lo antes posible— hacia los estudios que mas
se avienen a sus condiciones. Y a los jovenes no dotados, sin
inteligencia necesaria ni vocacion acendrada hacia el cultivo
de la vida intelectual se les debe proporcionar la educacién
general necesaria para formar ciudadanos cultos de una so-
ciedad libre, y la ensefianza técnica complementaria que los
capacite para cumplir eficazmente un trabajo digno y til°.

En la admision a los estudios superiores, mas que una cuestion
de seleccion de talentos importa una diferenciacion cada vez mas
abundante de oferta cultural, y una clara y satisfactoria permea-
bilidad y dinamismo del sistema escolar; es decir importa el creci-

miento

cuantitativo superdimensional del potencial cultural. En-

tonces, el acceso a las universidades mas que un problema de limi-
tacion es un problema de adecuacion y aprovechamiento para
obtener mejores rendimientos:

a)

b)

Adecuacion de la politica y estructura econdmico-social

en forma que rompa las barreras que operan negativamente,
allane el acceso a las aulas, incremente la educacién en el
medio rural, ofrezca mas oportunidades, facilite los despla-
zamientos horizontales y verticales.

Adecuacion de cada Facultad a las funciones y finalidades
que deben cumplir para que opere con eficacia; adecuacion
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del nimero de facultades o escuelas superiores al crecimiento
masivo de la poblacion escolar; adecuaciéon de los curricula
a la tasa necesaria de recursos humanos del nivel superior y
medio, enriquecida frente a las nuevas ocupaciones y pon-
derada en niveles.

¢) Aprovechamiento del estudiante que colocado, desde un
principio, en situacion de optar por una carrera adecuada
a sus posibilidades tiene, por ello, mas probabilidades de
completar sus estudios,

d) Aprovechamiento de las propias Facultades que previa-
mente adecuadas en numero, estructura y cosas como se dijo,
concentran entonces sus recursos —frecuentemente muy limi-

tados— exclusivamente en alumnos capacitados manteniendo
en alto la calidad de la ensefanza y asegurando mas y mejores
graduados.

ACCESO A LA UNIVERSIDAD.

SISTEMAS DE ADMISION. CON FIABILIDAD Y EVALUACION.

En el trabajo que presentdramos en la Tercera Conferencia La-
tinoamericana sobre Educacién Agricola Superior, nos referimos a
un informe del Departamento de Pedagogia Universitaria de la Uni-
versidad de Buenos Aires que analiza diversos sistemas de admisién
aplicados en nuestras universidades tales como el promedio de califi-
caciones obtenidos en las escuelas secundarias o preparatorias; las
notas logradas en determinadas asignaturas relacionadas con la carrera
elegida; los informes de los profesores y de los directores de las es-
cuelas secundarias; la entrevista personal; los procedimientos de la
sicologia; los examenes de ingreso o admision dispuestos por las fa-
cultades como pruebas de informacidn o conocimientos generales o
como prueba de informacion o conocimientos especiales que se con-
sideran basicos para determinada carrera, o como prueba de actitud
o capacidad para el trabajo universitario; y los cursos de verano y
otros ciclos breves de estudios organizados por las facultades con la
unica intencion de correguir las deficiencias del ciclo medio. Ese in-
forme, en términos generales, concluye que tales procedimientos
—aisladamente considerados— se muestran: unos insuficientes, inse-
guros, ineficaces o injustos; otros, con exigencias tales que son im-
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practicables; y la mayoria, son dudosos en sus resultados y nada dicen
de la laboriosidad, perseverancia, personalidad espiritual, aptitudes
sociales, originalidad de pensamiento y espiritu critico de los aspi-
rantes; ni identifican a los estudiantes de capacidad fuera de lo comun;
ni garantizan el acierto en la eleccion de los dotados, ni el despertar
tardio de los intelectos; ni los ubica frente a la vida universitaria;
ni siquiera les brindan posibilidades para decidir con mas acierto sobre
los estudios de su preferencia, vocacion o conveniencia.

Al respecto es también importante y de tenerse muy en cuenta
el extenso y profundo estudio de C. K. Zurayk y F. Bowles, prepa-
rado con motivo de la Cuarta Conferencia General de ia Asociacion
Internacional de Universidades realizada en Tokio, que consigna el
siguiente juicio:

“La persistencia de estos problemas operacionales tendientes a
solucionar el proceso de admision a la universidad, indica insisten-
temente que las soluciones intentadas son —en el mejor de los casos—
solo parcialmente exitosas y que el continuo uso de estos procedi-
mientos llevarda a mas problemas que pueden resultar intolerables en
un futuro inmediato”. Invita a prestarle atencion a las necesidades y
tensiones actuales, mejorando los métodos corrientes '°-!'. Este juicio
v la consiguiente invitacion fueron emitidos en 1965. ;Qué ha ocurrido
desde entonces?

COMO RESOLVER EL PROBLEMA.

Para resolver el complejo del acceso a la universidad en la
forma que deseamos verlo frente a la explosion escolar a la deser-
cion estudiantil y al principio de igualdad de oportunidades sin
otra limitacion que la propia capacidad, y para que responda a la
movilidad social, al cambio y diversificacion de las ocupaciones, a
la expansion acelerada del conocimiento cientifico y tecnoldgico y
a la elevacion del nivel de aspiracion se impone la necesidad de
darse una estructura o sistema educativo, coherente y racional que
mantenga en alto nivel la calidad de la ensefianza, que tenga capa-
cidad de absorcion y de retencion, que amplie el nimero de opor-
tunidades y facilite los desplazamientos de acuerdo a las aptitudes
personales de los educandos y a las necesidades de! desarrollo na-
cional. Sirven a este propdsito:

1. Un ciclo medio de estudios diversificado y flexible que pre-
pare para la vida y para la universidad.

26



27

2. La creacion de carreras universitarias nuevas e interme-
dias orientadas en la direccion debida.

3. La vigencia de un mecanismo de admisioh demorada a los
estudios terciarios que promueva la »eleccion desde aden-
tro de la universidad.

4. La existencia de becas y otras formas de ayuda econdmica
a los estudiantes para garantizar el cumplimiento del prin-
pio de igualdad de oportunidades.

En la medida en que el ciclo medio de estudios “opere como
agencia distributiva de oportunidades para la movilidad social, ocu-
pacional y la racional y efectiva participacion en las diversas areas
del quehacer nacional y la produccion y consumo de bienes econé-
micos y culturales”, los egresados que aspiren a los estudios ter-
ciarios llegarin mads capacitados y se obtendran mejores rendi-
mientos. Pero aun asi no ha de partirse del supuesto de que el haber
cumplido dicho ciclo significa indefectiblemente poder satisfacer las
exigencias naturales e irrenunciables de los estudios superiores en
tanto dentro de la diversificaciéon deseable no se incluyan los estudios
que preparen para ello en forma incuestionable. Aquello que no logra
el ciclo medio de estudios, en ese sentido, ha de hacerlo, necesariamen-
te, la universidad misma, celosa de su destino.

En lo que hace a nuestras carreras, seria sin duda muy signifi-
cativa la ayuda que pueden prestar las escuelas de ensefianza media
de educacion agropecuaria que existen en el pais. Lo hardn en la
medida que se adecien para ello. A propdsito: la Universidad de
Buenos Aires sostiene dos bachilleratos: uno nacional y otro comercial
que preparan para ingresar directamente a las facultades. Sorprende
que en un pais de raiz econdmica esencialmente agropecuaria dicha
universidad no lleve y desarrolle —igualmente y con mas razones—
un bachillerato agrotécnico que sirva de estimulo, ejemplo y modelo
a los demas. Como Decano nos tocd en suerte sugerir esta creacion
que fue acogida con entusiasmo por la Junta de Planeamiento de la
Universidad. La inestabilidad politica del pais condiciona el cambio
imprevisto de hombres, de los ciclos de gobierno y con ello el adve-
nimiento de otras ideas, de otros intereses, de otra politica; se cambian
los proyectos o programas en vigencia por otros, en los que puede
haber algo de improvisacion o apresuramiento y que han de demos-
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trar que son mejores. La discontinuidad parece ser nuestro signo y
ciertamente nos estd haciendo mucho dafo. Nos estd empujando a un
esteril enfrentamiento que aumenta la discordia y acrecienta el atraso.

Ahora, en lo que respecta a la admision a las universidades
estatales nuestra primera pregunta es esta: ;podemos seguir con
los procedimientos en vigencia? Es riesgoso. Independientemente de
sus objetivos, estos procedimientos se fundamentan especialmente en
dos razones: en el deseo de no alargar en un afio los estudios y en
que frente a otros sistemas de admisién son mas econdmicos. Por sus
resultados no es aventurado decir que no se logra una cosa ni la otra:
es muy bajo el porcentaje de los que ingresan; importante el de los
repetidores y muy alta la desercion. Ademds, no satisfacen en cuanto
al cumplimiento de su propio objetivo. No merecen confiabilidad, no
garantizan los resultados que, por otra parte, son pobres y dudosos
y por lo tanto conflictivos.

La siguiente pregunta seria ésta: ;pueden perfeccionarse es-
tos procedimientos de examenes y cursos cortos? Por supuesto que
si. Esa perfeccion se lograra en la medida en que el ciclo medio de
estudios prepare mejor para la universidad; en que se confien los
cursos a profesores experimentados que sean maestros y guias; en que
se perfeccionen los métodos pedagodgicos, se mejore la proporcion do-
cente-alumnos y se utilicen sistemas de promocion apropiados; y en
que se dé cumplimiento a la recomendacion de la IV Conferencia Ge-
neral de la Asociacion Internacional de Universidades expresada asi:

“Considerando que siendo la cuestion principal de todo el
problema de la ensefanza, en todos sus grados, el de un cuerpo
profesional competente y siendo que los docentes del curso se-
cundario contribuyen ampliamente al destino de sus ahimnos des-
de el punto de vista del acceso a la Universidad, es esencial:

a) Mejorar de una manera general las condiciones de re-
clutamiento y formacion de los profesores de ensefianza
secundaria, a fin de atraer sujetos de élite y de reservar
a la universidad la mayor parte posible de su formacion.

b) Asegurar el que se mantenga al dia la competencia
pedagdgica de los docentes de ensefanza secundaria, por
medio de una politica liberal de pruebas periddicas y re-
gulares de perfeccionamiento didactico en la universidad.
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Esta misma idea la expresamos nosotros en nuestra conferencia
“Educacion agropecuaria superior: el gran salto”, asi: “Es impera-
tivo que las facultades amplien sus posibilidades actuales para prepa-
rar el necesario y cada vez mas creciente numero de profesores cali-
ficados para los institutos de ensefanza secundaria, escuelas normales,
institutos pedagogicos y politécnicos”. “Cuando la calidad docente se
deteriora en los niveles inferiores sus efectos se reflejan en toda la
estructura educativa, incluso en las propias universidades. A medida
que avancemos en la escala del progreso seran necesarios maestros
mas competentes y con formacién universitaria en todos los niveles
de la educacion” ',

Otra opcion consiste en la vigencia de un sistema de admision
demorada que promueva la seleccion desde adentro de la univer-
sidad. Nosotros, deciamos, en 1966. que la inclusion de un ciclo de
estudios intermedios entre el bachillerato y la universidad (Curso pre-
universitario - Curso preparatorio - Curso o Ciclo basico - Curso comun
de estudios) de orientacion vocacional y capacitacion, bien preparado
y conducido, que articule adecuadamente los ciclos de educaciéon media
v superior, que instale un mecanismo de ‘“admision demorada” que
reemplace cursos breves y exadmenes de ingreso y proporcione una
buena informacién sobre el contenido de las distintas carreras, la filo-
sofia que las anima, de su ubicacidon en la sociedad, de su proyeccidon
futura, que nivele los conocimientos de aspirantes provenientes de
colegios de educacion media que otorga titulos y niveles de estudios
distintos; que cubra la grieta que se observa entre el nivel de forma-
cion que proporciona el ciclo medio y el necesariamente exigido por
la universidad, que ofrezca la posibilidad de postergar la eleccion de la
carrera, refirmar vocaciones, abandonar elecciones desarcertadas y
aprovechar vocaciones tardias, y que permita —asimismo— detectar,
retener, estimular y encauzar a todos los aspirantes capacitados para
seguir estudios superiores en universidades que ofrezcan estructuras
que establezcan carreras cortas debidamente articuladas con las de
larga duracién y faciliten la transferencia de una carrera a otra sin
pérdida de esfuerzos y logros ya alcanzados, constituye vin procedi-
miento de admisidén satisfactorio porque brinda mejores oportunidades
a los aspirantes, compensa deficiencias en la politica educacional de
las que los alumnos no son culpables, permite inculcar habitos uni-
versitarios, promueve la seleccion desde “adentro” de la universidad,
ofrece una mayor flexibilidad de decision, coloca al estudiante en
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mejor situacion para decidir su vocacion con menos probabilidades
de error y a la escuela en mejores condiciones para acrecentar el nu-
mero de graduados y administrar mejor sus recursos '*-'°,

La tercera opcion es la creacion de Colegios Universitarios en
unidades educativas que tendrian como objetivo fundamental:
a) proporcionar una formacion basica comun a la par que la
formacidon inicial para las diferentes carreras profesionales v
cientificas;

b) formacién para carreras profesionales y técnicas de nivel in-
termedio;

¢) educacion general de nivel universitario.

En 1965 en la Universidad de Buenos Aires iniciaba su tramite
el proyecto de creacion de un Colegio Universitario piloto. Estos Co-
legios Universitarios resolverian, a buen nivel, muchos de los pro-
blemas que hoy presionan sobre el quehacer y la vida de las univer-
sidades. A nuestro juicio, vale la pena estudiarlo.

Eso si, es importante a la solucion del problema que nos in-
quieta que cualquiera sea el procedimiento de admision elegido se
considere fundamental y urgente aumentar la capacidad de
retencion del sistema educativo para combatir la desercion estu-
diantil. Igualmente, el sistema ha de procurar la elevacion de la
tasa de graduados —en diversas carreras y niveles de estudios—
necesarios como hemos dicho a las posiciones estratégicas y de li-
derazgo que inciden, en forma fundamental, en el proceso de desa-
rrollo e independencia nacionales.

La creacion de carreras menores en las universidades para di-
versas funciones y con diversos propositos especificos opera favo-
rablemente ein ese sentido, y al ampliar el campo de las posibili-
dades favorece las decisiones de los estudiantes de acuerdo a sus
capacidades individuales y condiciones socio-econdmicas.

Anle la inseguridad y temor que frenan la implantacion de estas
carreras intermedias a nivel de las universidades, valgan las reflexio-
nes que hacemos en el trabajo que sobre este tema presentiramos en
esta Academia: Dijimos, entonces: “Es factible el riesgo de crear un
grupo social desocupado si se procede a crear carreras intermedias con
apresuramiento y sin adecuada reflexion pero es el caso de pregun-
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tarse cual es la medida de ese riesgo y cudl el dafio si nada se hiciera
cuando se estan dando circunstancias y presiones internas y externas
que imponen la urgente necesidad de preparar individuos capaces de
determinar innovaciones productivas, de dilatar el horizonte tecnold-
gico y de contribuir a la expansién econdémica del pais” V.

Tengo para mi que hasta tanto no se transformen las cuartas
quintas partes de abandonos (aspirantes excluidos en el curso o
examen de ingreso y desercion estudiantil) en cuartas quintas par-
tes de graduados en la direccion debida, las universidades no cum-
plen su destino y mantienen en sus aulas un germen de perturba-
cion en lo administrativo, en lo econémico, en lo disciplinario, en lo
docente y en lo social.

“El temor a alargar las carreras introduciendo un nuevo ciclo
de estudios entre el bachillerato y la universidad frena o poster-
ga los cambios radicales que las circunstancias estan imponiendo.

Este temor no debe pesar tanto en las decisiones. Actualmente entre el
G9 y el 87 por ciento de los estudiantes alargan su carrera en dos o mas
afos.

Tan malo es acortMr indebidamente el tiempo que requiere la en-
seflanza honesta a nivel adecuado de las carreras universitarias, para
no salirse de un plazo de tiempo tradicional, administrando los co-
nocimientos en “pildoras”, como alargarlas por defectos de organiza-
zacion académica y administrativa y deficiencias didactico - pedago-
gicas.

Lo que importa es decidir anualmente qué conocimientos han de
impartirse en las distintas carreras y como se trasmiten. La duracidon
de la carrera en una ldgica consecuencia en la que juegan —por otra
parte— las capacidades individuales, la dedicacion del estudiante, el
aprovechamiento de las horas de ocio, los métodos pedagdgicos y las
condiciones econdomico-sociales tan dispares.

El problema social que plantean las distintas capacidades y posibi-
lidades de los estudiantes, como asi también el reclamo de mas y me-
jores servicios profesionales y técnicos se resuelve creando mas opor-
tunidades; carreras intermedias y sistemas de becas y otra ayudas
economicas eficientes.

El alumno ha de encontrar en el esquema educativo y social
“su posibilidad” para ser lo que quiere ser, para realizarse de acuer-
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do a su capacidad, a su voluntad, a su conducta, al tiempo de que
dispone y al uso que hace del mismo y a las oportunidades que el
esquema les brinde para canalizar sus fuerzas creadoras.

Las facultades, en su afan de perfeccionar el sistema de ingreso,
han introducido sucesivas modificaciones sin logros que satisfagan ple-
namente.

Recientemente se ha informado al publico que en la Universi-
dad de Cuyo, el grupo de trabajo abocado al “problema del ingreso a
la ensefianza superior” proyecta un curso preparatorio para la admi-
sion a todas las instituciones educativas a nivel superior. Este curso
tendria cardcter obligatorio, admitiria la inscripcion de todos los as-
pirantes a la enseflanza superior, duraria un afio lectivo, seria dina-
mico y flexible y estructurado en dos ciclos —uno, general y otro,
especifico por areas— y presupone la modificacion inmediata de los
curricula de las carreras universitarias actuales para que no se in-
cremente la duracion total de las mismas. Es un buen intento para
mejorar lo existente que responde —en parte— al criterio sustentado
en este trabajo. Ese intento valdra:

' en la medida en que el proyecto de admision a la universidad
coordine con una estructura que tenga capacidad de retencidon
y combata la desercion estudiantil, introduciendo —por ejem-
plo— carreras menores o intermedias necesarias al desarrollo
regional.

2° en la medida en que el afan de acorlar la duracion de las ca-
rreras tradicionales no lleve al vicio de inferiorizar la calidad
de la ensefianza que por definicion es y ha de ser jsuperior!

B — DIMENSION DE LAS UNIVERSIDADES.
CREACION DE NUEVOS NUCLEOS UNIVERSITARIOS.

La explosion masiva de aspirantes a ingresar a las universidades
reclama, para lograr mejores rendimientos, mas sitios, mas cosas, mas
docentes, y mas dinero! Ha de tenerse en cuenta que la Argentina ten-
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drad alrededor de 28 millones de habitantes, en 1980; que en ese en-
tonces cursaran estudios superiores terciarios 308.000 jovenes, 100.000
mas de los que existian en 1965 y aproximadamente 70.000 mas de los
que estudian actualmente. Este rejuvenecimiento de la poblac'én es fac-
tor que entra a jugar en la planificacion general y es un desafio a la
urgente necesidad de formular —con la debida anticipacion y con firme-
za— las previsiones politicas indispensables para atender los proble-
mas que derivan de este crecimiento demografico. En lo nuestro, pa-
ra darle ubicacién y educacion en la direccién debida, a esta masa de
estudiantes que se anuncia, pesard la angustiosa situaciéon actual de
facultades que aun fuera de sus limites geograficos, ya saturados, de
tabiques y faltos de espacio, buscan desesperadamente lugares para
ensefiar, para trabajar y aun para orinar.

Ademas, los planificadores han de considerar qtie “el tamano
optimo de una empresa es uno de los factores mas importantes ya
que el rendimiento de cada un‘dad de produccion depende —en gran
parte de la escala de sus operaciones”; que las universidades valen
por la exquisitez de sus valores, el empleo apropiado de los mismos
y la excelente calidad de sus frutos; que se afirma y presiona, cada
dia mas, la crecienle demanda de programas continuos de educacidon
para graduados; que el pais tiene 4.064.155 km? de superficie y que
todas sus regiones pobladas tienen buenos y justificables derechos al
desarrollo y bienestar, que en tanta extension existen ya definidos lo
que se ha dado en llamar “polos de desarrollo”; que existen, asimis-
mo, zonas con mayor expansion demografica y estudiantil y
universidades gigantes; que el progreso regional es imprescindible pa-
ra asegurar el bienestar y regular la movilidad social: y que el po-
tencial cultural de una nacién se ha convertido en uno de los facto-
res de existencia y poder, mas importante.

La dimension Optima de una universidad es una cuestidn cuya
solucion esta supeditada a las condiciones sociales, histéricas y geo-
graficas de cada pais, tanto como a su tradicion, personalidad, organi-
zacion académica y administrativa y recursos econdémicos. En térmi-
nos generales pareceria ser que el cupo de 10.000 a 20.000 estudiantes
constituye una dimensién conveniente para mantener en buen nivel
la educacion, facilitar la relacion profesor-alumno y el trabajo en co-
mun, mejorar la eficiencia administrativa, disminuir los costos ope-
rativos y los fendémenos de masa y darse un esquema estructural ca-
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pacitado para aceptar —sin violencias, sin profundas y dificiles mo-
dificaciones— los cambios impuestos por los requerimientos cientifi-
cos, metodoldgicos y sociologicos que se suceden a un ritmo que sor-
prenden atn a los magos que pronostican el futuro.

Ante la evidente necesidad y urgencia de crear nuevos nucleos
universitarios condicionados al crecimiento demografico y necesidades
propias y futuras del pais por razones de buena politica de organiza-
cion y de administracion y para que cada nucleo responda mejor a
las fisonomias y necesidades regionales es preferible la dispersion
geografica a la concentracion.

Segtin ensefia el analisis economico —dice el ex-Rector Dr. Oli-
vera— una empresa grande admite y requiere un tipo de organizacion
i dativamente descentralizado. La centralizaciéon entorpece su desen-
volvimiento normal y a medida que la empresa se expande, origina
lentitud y pesadez crecientes en la resolucion de los problemas, que
pueden llevar inclusive a una cierta paralizacion. Estas consideracio-
nes son perfectamente extensibles al caso de la organizacidon univer-
sitaria. La tendencia a la centralizacién multiplica los inconvenientes
del tamafio excesivo.'

Toda politica de creacion de universidades ha de estar en inti-
ma conexion con el desarrollo del pais a través de la integracion de
todas sus regiones. Es esta una apreciacion que ultimamente ha toma-
do mas cuerpo con el importante estudio del CONADE y la divulga-
cion del “progrema de adecuamiento de la ensefanza universitaria ar-
gentina a las necesidades del desarrollo” del Decano Dr. Taquini (h).
quien al planificar la politica a seguir durante los préximos afios a fin
de asegurar la mayor eficiencia del operativo de las universidades
considera que actualmente ese operativo esta distorsionado por una
inadecuada relacion del nuimero de universidades con el numero de
estudiantes ' 17,

Consideramos que toda creacion de nuevos nucleos universita-
rios no ha de fundarse en simples apreciaciones, ni en una apresu-
rada aspiracion de gobernantes que desean afirmar —por ese cami-
no— la personalidad de la provincia que gobiernan, en el concierto
nacional. Han de responder al principio de que realmente son
necesarias, que garantizan el nivel apropiado a los estudios, el fu-
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turo de la empresa y de los egresados y que seran fuente de cultura,
instrumentos dindmicos capaces de activar el proceso de desarrollo
regional, de formar los cientificos y técnicos que contesten con
acierto, a las incognitas del medio, de crear mejores niveles de
vida y bienestar y ain de promover el arraigo de las familias y
ciudadanos a la region.

Ha de tenerse en cuenta que la siembra al voko, con prisa y
a deshora y en cualquier parte, de instituciones de educacion supe-
rior, sin recursos humanos y econdmicos; sin sitios para trabajar,
sin bibliotecas, sin equipamiento apropiado, es una aventura inde-
seable. Esas instituciones no pueden ofrecer una educacion pro-
fesional responsable y seria; engafian y defraudan a los alumnos,
a la comunidad y al pais y tienen ante si un pobre presmte pleno
de improvisaciones que se inicia con la necesidad de confiar las
catedras a profesionales insuficientemente preparados en la mate-
ria y sin antecedentes en la docencia universitaria, o a docentes
auxiliares de facultades tradicionales que no han completado su
formacion, o a profesores-taxis que transitan en un circuito que
abarca dos o mas facultades, sin tiempo para participar de las in-
quietudes de los estudiantes, para encauzarlos y formarlos trans-
mitiéndoles modos de conducta, desvirtuandose asi la funcion
del maestro. A la distancia, esas facultades tienen un porvenir
incierto ',

En lo que hace a las carreras en ciencias agropecuarias, en el
pais existian una Facultad de Agronomia y Veterinaria en 1883 vy
dos desde 1904 hasta 1920 en que se crea la tercera. Diecinueve afos
después surge la cuarta y en 1951 la quinta Facultad. En 1956 se
acelera el proceso de creacion de nuevos nucleos universitarios desti-
nados a los ensefianza de las ciencias agrondmicas, veterinarias y afi-
nes hasta completar los veinticinco que existen actualmente. Ha de
llamamos a la reflexion que trece de estos nucleos, es decir mas de
la mitad, han surgido en el periodo 1954-1979: y que ya se anuncian
otros intentos. Es posible que la siguiente reflexion alcance a otras
facultades **-**. En un pais con universidades sometidas a una evidente
y persistente astringencia financiera, que reclaman mas recursos para
cumplir sus misiones, que se encuentran ante una evidente cris's de
docentes vocacionales, de sitios y de cosas, ;no €s de pensar que es-
tamos ante un proceso no de multiplicacion de facultades adecuadas
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que es lo deseable, sino de una proliferacion prematura de institucio-
nes pobres, sin hombres dotados para ensefiar, sin cosas, sin capad
dad financiera para cumplir las necesidades programadas a corto,
mediano y largo plazo, para asegurar el progreso, el futuro de la ins-
titucion y la calidad del “producto” que entregan a la sociedad?

Asimismo /;no es de temer que a favor de un reconocimiento
de orden general, a veces bien inspirado y en ocasiones fruto de
una influencia o presion politica, sin sentido de las proporciones y
riesgos, afloren “con exhuberancia tropical” y sin planificacion in-
tegral alguna, las iniciativas de fundaciones de nuevos nucleos
universitarios, la creacion de nuevas carreras, el ofrecimiento de
estudios y titulos menores y mayores cuyo valor habilitante es o
sera harto discutible? ;Sucede algo de esto en nuestro pais?

Y si asi fuera jno es aconsejable —entonces— un analisis serio
de la capacidad cualitativa y cuantitativa de las instituciones de edu-
cacion existentes que permita establecer si son las indicadas, que cam-
bios y expansiéon sen necesarios, que instituciones hacen falta y cua-
les deben ser reorientadas o reformadas; y luego —armonicamente—
coordinar la ensefianza en los distintos niveles para obtener mejores
rendimientos con un mejor aprovechamiento de las escuelas y facul-
lades como unidades independientes y como parte de un sistema de
integracion y suma de esfuerzo? '?

Mientras tanto para evitar la expansion sin freno del problema y
encauzarlo debidamente es deseable que continue operando sin com-
placencias la resolucién del Consejo de Rectores de las Universidades
Nacionales que establece los puntos basicos que debe contener todo
proyecto de creacion de nuevas carreras ‘“‘para su adecuada evalua-
ciéon”. Las facultades han de ser instrumentos al servicio de la cul-
tura y del desarrollo y no sitios donde se engafie a la juventud y se
defrauden las esperanzas de la sociedad y del pais 'S.

En algunos casos no es cuestion de crear mas facultades, sino
de aprovechar la capacidad de las existentes evitando las desercion
estudiantil y dandoles ios recursos y medios para mantener la ca-
lidad de la ensefianza; en otros, es asunto que reclama cambios y
mejoras internas del sistema educativo en el mismo grado que ne-
cesita la expansion y cambios en la estructura del contenido, en lo
que Coombs define como “tecnologia” de la educacion misma”.
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Eti otras situaciones es mas honesto, justificable y econémico, y
ofrece mejores perspectivas la creacion y desarrollo de centros re-
gionales de investigacion de buen nivel que respondan a las inquie-
tudes y necesidades de las provincias o del lugar que la creacion
apresurada de facultades o de universidades, como lo sugerimos en la
reunion de rectores y decanos de instituciones superiores de educacion
agropecuaria superior celebrada en Costa Rica en 1965. Vemos, en es-
tos centros una manera de desarrollar las explotaciones e industrias
de la region, de sostener programas de asesoria, cooperacion y
asistencia, de promover una continua y eficiente accion de comuni-
cacion capaz de introducir un cambio radical en les modos de vivir
y de pensar de la gente del lugar sin el cual el progreso es lento y
penoso; y luego, sobre la base de estos centros, cuando han llegado
al grado de excelencia, puede edificarse un nucleo universitario
pujante y digno '*"°-22,

Eso si, ha de entenderse que asi como es mala consejera la im-
provisacion y la toma de decisiones basadas en criterios empiricos, en
informaciones apresuradas o adulteradas, en errores de juicios, en pre-
siones politicas, sentimentales o emotivas, explicables a veces, suele
ser de peores consecuencias toda traba que termine por dilatar indefi-
nidamente la respuesta que se espera, la solucidn que palie los pro-
blemas que plantea el crecimiento explosivo de la poblacion escolar
ante los intereses sociales, economicos, politicos y culturales del pais
y de las regiones que lo integran. jEl quedarse totalmente quieto a la
espera de lo mejor en paises de manifiesta inestabilidad politica y
escasos recursos propios es uno de los motivos que nos hace llegar
tarde a todas partes, atrasa el progreso, el ritmo de avance y condi-
ciona una posible mayor dependencia de la asistencia internacional
y forianea para alcanzar los niveles perdidos, salir del atraso y no
volver a él. Esto de quedarse quieto a la espera de lo mejor me re-
cuerda una acalorada discusion entre un productor y un escritor de
cinedramas que demoraba la entrega del guion comprometido, dis-
cusion que termindé el productor gritando desaforadamente: Maldito
seas John. jNo lo quiero mejor, me basta que sea bueno!; jpero lo
quiero el martes!.

Por supuesto no hay equipo, ni sitios, ni laboratorios, ni gabi-
netes adecuados, ni clima propicio, ni entendimiento entre los dis-
tintos grupos humanos que integran la universidad, ni resultados
satisfactorios, ni aprovechamiento de los alumnos talentosos, ni di-
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mension optima de las universidades, ni nuevos ntcleos universita-
rios, sin plata. Tergiversando la maxima “El amor al dinero es la raiz
de todos los males”, diria que para la Universidad “la falta de dinero es
la raiz de todos sus males. “Sin recursos econdmicos, las buenos ideas
son hojarasca, hojas al viento o, en el mejor de los casos, escualidos in-
tentos que se detienen a mitad del camino y que a fuerza de repetirse
llevan a la desesperanza, al desengafio, al cansancio, de los buenos,
a la fuga de los mejores valores intelectuales, al conflicto, al empo-
brecimiento de la empresa y del pais por la importancia que tienen
—en el progreso econdmico nacional— los frutos humanos que en las
universidades maduran. —Y este es un pecado del que no nos redi-
men— por su reiteracion y consecuencias, el rezo de tres aves marias y
un padre nuestro. Esto dicho con el mayor respeto. Y al hablar de
fondos, de recursos economicos no me refiero exclusivamente al de-
ber del Estado de proveerlos mediante una ley que garantice los recur-
sos imprescindibles y refirme la autarquia financiera de las universi-
sidades, sino a otras fuentes gubernamentales y privadas que ya estdn
dando mejores respuestas y a la buena contribuciéon que significaria
Ja asistencia de los graduados universitarios, si agradecidos por el bien
recibido nos decidiéramos, algin dia, a sostener un programa de
ayuda dirigido en ese sentido. Estas ideas, tampoco son nuevas. Han si-
do enunciadas en diversas oportunidades y en ocasiones con gran so-
lemnidad. Lamentablemente son también hojas del arbol caidas, ju-
guetes del viento otofial que nos azota.

C - Quedan sin tratar otros acdpites cuya importancia, ante la su-
perpoblacion escolar, surge de su simple enunciado, tales como:

1. — La obligacion que tienen las universidades de cumplir su
accion rectora en el replanteo de las técnicas y métodos pedagogi-
cos con el fin de extender los beneficios de la ensefianza,
aprender mas en menos tiempo, remediar la escasez de docentes, en-
seflar a mas estudiantes con menos gente y con un mejor aprovecha-
miento de los maestros mas destacados y de las horas de ocio.
En este sentido, la didactica, los medios audiovisuales, la ilustracion
programada si bien no sustituyen al maestro aumentan su eficiencia
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pedagdgica; y —como dice Skinner— estos métodos pedagogicos ’’es-
tan dotados de paciencia y no sufren ataques de higado”.

2. — Como la crisis de docentes que aumentara en el futuro
si no se promueven y sostienen programas efectivos —fuera de
serie— que estimulen el interés por la docencia, tengan capacidad
de retencion y nivel apropiado, y ofrezcan posibilidades de un cons-
tante perfeccionamiento. Este tema lo hemos tratado aqui mismo al
pronunciar la conferencia “Educacidn agropecuaria: el gran salto” y
en las Cuartas Jornadas de Ciencias Veterinarias con el titulo “Es-
quema tentativo para la formacién acelerada de docentes” '>- #/.

Aqui recordaré unicamente, porque hace al tema central de esta
disertacion, una de las recomendaciones que incluyéramos en dicho
trabajo:

—que las universidades amplien sus posibilidades actuales para pre-
parar el necesario y cada vez mas creciente numero de profeso-
res capacitados para los institutos de ensefianza secundaria, escue-
las normales e institutos pedagogicos y politécnicos. A medida que
avancemos en la escala del progreso serdn necesarios maestros
mas competentes y con formacion universitaria en todos los ni-
veles. En nuestro pais el CONADE, en el trabajo mencionado,
sostiene que “uno de los factores enddgenos que afecta el rendi-
miento en la ensefianza media es la considerable cantidad de pro-
fesores sin capacitacion docente, sin preparacion pedagogica y la
inexistencia de una politica de perfeccionamiento docente y ma-
siva”.

3. — Y porque favorece los rendimientos de los cursos de ingre-
so a las facultades, también es recomendable que estos se confien a
profesores maduros, con experiencia docente en los niveles secundarios
y terciario. Estan mas capacitados para ser maestros y guias.

4. — Como los curricula que —para servir a mas gente y al
desarrollo del pais— han de responder a estructuras abiertas y fle®
xibles, que han de ofrecer niveles diversificados y multiples comu-
nicantes con los niveles multiples y diversificados de la sociedad;
han de brindar mas que contenidos inertes, habilidades para enfren-
tar situaciones inéditas, inventivas para descubrir nuevos recursos,
flexibilidad para ajustarse —sin violencia— a lo no previsto, criterios
y aptitudes que respondan a la dimension internacional en que nos
movemos; y han de introducir al educando en el mundo de los valores,
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llevarlo a amar lo que vive, a identificarlo con la sociedad y acluar
con un exquisito sentido de responsabilidad.

“La estructura educativa ha de ofrecer suficientes posibilidades
de desenvolvimiento y proteccion de las cualidades propias a la perso-
nalidad de un joven; dicho de otro modo, ha de reconocer la individua-
lidad en la situacién de la ensefianza. La estructura ha de ofrecer po-
sibilidades de aprender a vivir dentro de la vida social y soportar res-
ponsabilidades al incorporarse al mundo de los adultos. La estructura
ha de ofrecer posibilidades de desarrollar las dotes especiales en los
campos intelectual, social y artistico; es decir, la creatividad ha de
ser considerada como un don. Finalmente, la estructura ha de ofrecer
posibilidades de educacion hacia la experimentacién consciente de va-
lores espirituales o sea, ha aceptar la humanidad como mision”.

5. — Como la organizacion departamental efectiva dentro del
sistema y la transmision de conocimientos y no de asignaturas con-
sideradas como “insulas”; para ensefiar mds y mejor en menos
tiempo.

6. — Como los procedimientos de promocion que han de ade-
cuarse a la situacion de masa y que han de descartar la buena o
mala fortuna de una bolilla que poco o nada dice de los reales valores
intelectuales y espirituales de los alumnos ni de una justa medida de
como ha aprovechado la ensefianza que le fuera impartida.

7. — Como la astringencia financiera a que se ven sometidas
las universidades, acentuada en estes momentos que presionan:

a) los cambios radicales y profundos que han de introducirse
en ellas para adecuarse a la densidad y complicacion del tra-
fico cientifico, a la “explosion estudiantil”, al principio de
igualdad de oportunidades y al proceso de desarrollo nacional;

b) la necesidad de recuperar rdapidamente el tiempo y distan-
cias perdidos, de liberarse de estructuras pretéricas. de modos
obsoletos, de los prejuicios y errores acumulados en las insti-
tuciones, de sistemas educacionales que son reliquias de admi-
racion pero de uso inadecuado al ritmo del presente y a la
flexibilidad que requieren los cambios del futuro incierto;

c¢) y la permanente existencia de dos barriles sin fondo que
determinan reiterados quebraderos de cabeza a los planifi-
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cadores y politicos culturales: uno, la necesidad de formar y
retener un cuerpo docente suficientemente numeroso, califi-
ficado al quehacer universitario; y el otro, la construccion
de nuevos edificios, que se hallan en constante carrera con
las inscripciones mas numerosas, las promociones mas pro-
lificas y el equipamiento mas adecuado. Una wuniversidad
pobre tiene poco bueno que ofrecer: su presente sera con-
flictivo y el futuro se le escapara.

7. — Como las reservas que originan la asistencia internacio-
nal y foridnea a la educacion e investigacion universitarias, que ha
de ser temporal, conceptuada y aceptada como margen critico de
ayuda y que tendra efecto inmediato y duradero en la medida que
los paises que reciban esa asistencia se dediquen —con acierto y
eficacia— al proceso de desarrollo en la forma en que quieren verlo
y movilicen sus propios recursos para esta tarea y lo hagan con
virtud."

Es de estricta justicia dejar constancia que en lo que hace a la edu-
cacion superior agropecuaria, la ayuda internacional v fordnea ha te-
nido y tiene una notable influencia beneficiosa sobre las decisiones y
programas latino-americanos y nacionales. En nuestro pais, la asisten-
cia humana y economica del Instituto Interamericano de Ciencias Agri-
colas de la OEA dio lugar a la creacién de la primera escuela para gra-
duados de las universidades con la prerrogativa de otorgar grados aca-
démicos universitarios. El haber sido parte en este proceso —desde el
principio al fin— constituye la mas profunda y emotiva de mis satis-
facciones como universitario en funcion transitoria de gobernante.

D - El lema “La universidad para todos” es actualmente en muchos
paises —desarrollados o0 no— y en muchas universidades, pretexto
de actos de desorden, incultura, violencia y subversion que pertur-
ban seriamente la vida universitaria en todas sus manifestaciones,
y afecta el desarrollo, el progreso y la tranquilidad de la nacion.

Ante los reiterados actos de atropello, barbarie y coaccidbn —en
franca e insoportable expansion— que siembran muerte, terror y ruinas,
que quiebran voluntades, conquistan el poder, suman mas gente a las
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fuerzas del desorden y ponen en peligro el ejercicio de las libertades,
y ante la incapacidad demostrada para frenar la actividad subversiva
no pocas veces nos hemos preguntado si el didlogo deseable, sereno,
virtuoso y fecundo —en un clima de orden y respeto que lo favo-
rezca— es hoy una inusitada utopia; y si no ha llegado el momento
de adaptarnos a las invenciones politicas de nuestro tiempo, de ade-
cuarnos para vivir en subversion, si queremos salvar las libertades
esenciales y evitar la anarquia dandonos un instrumento legal y for-
mas de conducta que condenen y pongan término a la impunidad,
que garanticen el orden, la razon, el respeto a las normas institucio-
nales y la paz interior. Nos hemos preguntado si la templanza del
sistema democratico y de nuestras leyes no facilita el desborde
v la expansion de la accion extremista; y cuanta culpa tienen quie-
nes en su pequeio mundo —nos referimos especialmente a la
“quieta mayoria®— frente a la minoria vociferante en manos de
maestros de la subversion y que abominando de ella no la comba-
ten, permanecen indiferentes o son complacientes u optan por ais-
larse, rehuir responsabilidades y esquivar la lucha.

Hay cansancio popular. Ya se reacciona contra los excesos de la
violencia que responden a propdsitos politicos e ideoldgicos. No es
aventurado anticipar que en nuestro pequeiio mundo por sus limites
geograficos pero grande por sus objetivos y su poder y por la tras-
cendencia de su quehacer en el desarrollo de los pueblos, los estudian-
tes universitarios —que en la lucha contra las tiranias, contra las
libertades y la soberania se elevan a planos de heroismo— desperta-
rdn a la realidad actual—; que esa quieta y silenciosa mayoria, dejara
de ser silenciosa y sumara su extraordinario poder a la politica del
dialogo que busca soluciones razonables y permanentes, y se opondra
a la politica de la confrontacion que promueve desmanes que llevan
—indefectiblemente— a la hostilidad y a desbordes imprevisibles que
favorecen a los activistas y agravan la situacion, hacen mdas complejo
el problema originario, mas dificil o imposible el imperio de la verdad,
base fundamental de toda solucion justa y duradera.

Por cierto, que repudio la violencia: no conduce ala pazinte-
rior, es inadecuada porque girando sobre si misma produce nuevos
y mas complicados problemas, no gana la comprension, destruye la
solidaridad, hace imposible la fraternidad y el espiritu de cuerpo;
engendra amargura y odio, hace imposible la coexistencia, la coope-
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racion, siembra la indiferencia, engendra un obstaculizante y parali-
zante pesimismo en generaciones humanas que tienen motivos con-
cretos para que asi suceda.

Ademas, el indiscriminado recurrir a la violencia y disolucidn,
al socavar la democracia, puede animar a otras minorias celosas, que-
josas a tomar en sus propias manos la ley y el poder en cuanto
resuelvan que no estan de acuerdo con la politica imperante.

Quiera Dios que la inmolacion —tras horrendo martirio—
del Teniente General Pedro Eugenio Aramburu, que enluta el
alma de todos los hombres de buena voluntad, movilice nues-
tras reservas morales.

Quiera Dios que esta expresion cruel de violencia —inmo-
tivada, inexplicable y oscura, urdida en la sombra— consti-
tuya, para los argentinos, una aleccionadora advertencia; fius
llame a la reflexion amplia sobre el problema: nos impulse
a asumir la responsabilidad que nos cabe a todos para evitar

que tales hechos se reiteran y nos ayude a encontrar los me-
dios que pongan fin al terrorismo que siembra el odio y la

discordia y socava las libertades y el derecho.

Quiera el Sefior de las Alturas que el perenne recuerdo
de este martir —amante de la democracia y de la justicia—
nos mantenga despiertos y ncs sefiale el camino hacia la paz.
el orden y la concordia; y que en la justicia y la verdad, sobre
el dolor y la angustia de aquel interminable y esperanzado
Instante, se construya la tranquilidad nacional sin la cual se-
guiremos agitindonos entre la turbulencia y la disolucion.

Habremos de abrazar las creencias que alientan en el fondo de
una democracia plena de vida.

Habremos de educarnos en el realismo, la exigencia y la respon-
sabilidad de la fraternidad humana. Es una educacion del corazon
y de la fuerza imaginativa.

Habremos de trabajar por una comunidad mas extensa y mas
rica en vida interior.

Debemos comenzar por una apelacion a las ideas y sentimientos
que nos son comunes y disponernos a enfocar el examen de los pro-
blemas presentes en un coloquio de inteligencias abiertas, en un darse
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reciproco, en un trasvasamiento de riquezas espirituales, de conoci-
mientos y experiencias para encontrar y precisar la verdad y elabo-
rar las soluciones necesarias.

El didlogo es imprescindible en las comunidades democréticas y
con mas razédn en la comunidad universitaria de los paises democra-
ticos. La posicion contraria estd demostrando que determina grandes
tensiones, frena el desarrollo, interrumpe la tarea y termina siendo
suicida.

Por supuesto nos referimos al didlogo representativo e institu-
cional, genuino y sincero, en actitud intelectual y moral de nobilisima
jerarquia, que vale —como nos dice Rossi »— no solo por el hecho de
encontrar sino por el encuentro mismo; por esa preciosa realidad que
es el encontrarse, que provoca la edificacion mutua y es capaz de
engendrar sentimientos de respeto, de amistad, y de afectos que no
son otra cosa que una forma excelente de la verdad a la que el dia-
logo tiende”.

“No podra afirmarse con certeza que el didlogo resolverda los
complejos problemas universitarios, pero si puede sostenerse el prin
cipio de que €stos no se resolveran sin €1’.

El clima de paz interior deseable solo tendrd consistencia si se
nasa en la verdad. Las normas que han de darse no serdn convincen-
tes ni fecundas si no se sostiene sobre la veracidad.

Que el anhelo de Tagore para el mundo grande se realice en
nuestro pequeiio mundo: que nuestras universidades, sean un cielo
de libertad, en el que el espiritu no tema nada, en el que se lleve la
cabeza bien alta, en el que el saber sea libre y en el que las palabras
surjan de lo mas profundo de la verdad.

Somos compafieros de viaje. No sera un perjuicio que nos esfor-
cemos en buscar la verdad, siempre la verdad.
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