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5. MEDICIÓN DEL IMPACTO. 

5.1. Evaluación y análisis de resultados. 

 

En el análisis inicial la empresa abastecía a un 30% del mercado, que después con la 

implementación del Plan de Marketing, pasó a controlar el precio del mercado con el 

55% del mercado total. 

 

De las cinco empresas que abastecían al mercado local, La Española se ubicaba en el 3º 

puesto en ventas. Hoy, una de las empresas ya no está más en el mercado y La Española 

absorbió a otro de sus competidores. 

 

Entre sus dos actuales competidores, se encuentran: la firma Canalini, y la Di 

Domenicantonio, con la que comparte un pacto de no-agresión. 

 

La Española, pasó de un balance de facturación mensual promedio de $/U$S 100.000 

con una pérdida mensual de $/U$S 1.000-2.000; a una facturación de $/U$S 130.000 

con una utilidad de $/U$S 7.000 mensuales. Esta utilidad permitió comprar el activo 

tecnológico de uno de sus competidores. 

 

Hasta octubre del 2001 se mantuvo con ventas, en diciembre vendió 0 (cero), en enero 

de este año $ 40.000, en febrero $ 50.000, y gracias a la salud en que se encontraba, 

pudo subsistir hasta hoy. 

 

La cotización actual de la divisa norteamericana, está permitiendo estudiar una 

exportación a USA, ya que con la diferencia que existe entre el valor del mosaico en el 

mercado norteamericano (22 U$S/m²) y el valor en Argentina (10 $/m²), se pueden 

absorber los gastos de logística necesarios para arribar a este nuevo mercado. 

 

Además, aprovechando este beneficio cambiario la firma se está expandiendo en Brasil, 

asociada a empresarios brasileros. 
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