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Seis OIDTes en el marco del proyecto
Transporte, Ordenamiento y Desarrollo
Territorial de la Provincia de Entre Rios
(Universidad Nacional de La Plata-
Gobierno provincial 2010-2011)
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INTELIGENCIA'YY DESARROLLO
TERRITORIAL

Los OIDTe remiten a un enfoque pluri-metodologico
que propuso el equipo cientifico de la UNLP, basado en
la Perspectiva EIDT (Entendimiento, Inteligencia y
Desarrollo Territorial) desplegando una estrategia de
iInvestigacion e intervencion en el territorio que cuenta
con la referencia del método Catalyse aplicado por la
ENTI.

Los OIDTe Entre Rios fueron la primera instancia de
aplicacion como “Ambito institucional horizontal y
perdurable orientado al logro y la concrecion de
proyectos con inteligencia territorial colectiva en el
menor tiempo posible”
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+10 afios de trayectoria en proyectos de

desarrollo que se pretenden valorizar
como una unidad.

*La necesidad de construir consensos para
continuar y desandar el camino de las
disputas paralizantes.

Interés por equilibrar estas demandas
locales que hacen hincapié sobre el actor
politico con la metodologia del OIDte,

«Como desarrollar acciones conjuntas y

generar transferencia de saberes, con la

meta de dejar capacidad instalada a nivel
local.
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Ideas y proyectos
surgidos en el
marco de los
OIDTe Entre Rios
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Un Observatorio de Inteligencia y Desarrollo
Territorial (OIDTe) es principalmente una
herramienta de intervencion territorial
propuesta por una “pata cientifica” a
otros actores del territorio...

., Como se construye un espacio de interaccion
que realmente sea pertinente para ellos, sus
proyectos y su comunidad, en definitiva,
sujetos y objetos de la Inteligencia
Territorial?



La perspectiva de IT en latinoamérica ha
crecido y se ha enriquecido en los ultimos
3 0 4 anos...

La utilidad de los OIDTe como
herramienta

Nuestro objetivo: seguir triangulando
enfoques para comprender y actuar sobre
la dinamica intersubjetiva generada en los

OIDTe

Principalemente: La micro-politica del
proceso de implementacién de este
“ambito”




Principales referencias teorico
conceptuales al inicio de la
experiencia

Enriquecimiento conceptual
posterior

Balance de la experiencia de
los OlDte Entre Rios.



Se refiere a instancias que procuran
tanto la aplicacion de téecnicas y
metodologias de investigacion
tecnico-cientifica, como la
realizacion de tareas de
seguimiento y apoyo concreto a
las Iniciativas que surjan desde y
con los actores locales



Principales referencias teoérico conceptuales al
Inicio de la experiencia

* Territorio usado (Milton Santos) y triada
social (oracio Bozzano) de procesos
lugares y actores Transformacion (Horacio
Bozzano) en objetos, conciencias,

miradas, acciones, espirtitus

* Inteligencia territorial (J.J.Girardot y ENTI)

» QOftro desarrollo (Oscar Madoery)

» Perspectiva EIDT Bozzano y Karol (2009)
“Aportes para la construccion de metodos
de investigacion y abordajes de
intervencion territorial entre actores con
|0gicas diversas”




construccion compartida del territorio
construccion del objeto de estudio e
Intervencion

simultaneidad

Negociacion

diferenciales de poder

apropiacion de los logros / fracasos colectivos

un objeto de Estudio e Intervencion inserto en un
macro - objeto

El proyecto como “un proceso de

convergencia entre Sujetos
que no excluye a (ni confronta con)
sujetos de otros objetos”




EIDT: “crear espacios de cooperacion, transferencia y
experimentacion transversal y continua entre
Investigadores y actores locales, para construir
modalidades de intervencion que impulsen la
gobernanza del desarrollo sostenible, bajo logicas
de Inteligencia Territorial.” / “Se trata de disenar
metodos para acompanar continuamente la
definicion compartida de imagenes de futuro y de las
estrategias que llevaran a ellas.”

El OIDTe como “teoria en acto” de Inteligenciay
Desarrollo Territorial



“Criterios”

1.Concepcion de territorio —triada social

2. Las cuatro patas de la mesa (actores politicos, sociales,
economicos y cientificos)

3.3. El paso del individuo al grupo, y del grupo al equipo

4. Top-down y bottom-up simultaneos (en todas las fases
del proyecto)

5.Capacidad de adaptacion

6.Capacidad de control

/.Capacidad de transformacion

8.Capacidad de locusglobalizaciéon



Enriquecimiento conceptual posterior

1.Epistemologia del Sur (de Sousa
Santos) el paso de una epistemologia de
la ceguera a una epistemologia de la
vision. Ampliacion simbolica de los
saberes, practicas y agentes

2.Ciencia social emanciparoria que
iImagine (/invisioning) utopias reales (Erik
Olin Wright)



3- La sociologia del desarrollo orientada
al actor (Norman Long)

Interfaz como un sitio para el conflicto, la
iIncompatibilidad y la negociacion,
compuesto de discursos multiples, que
Implica un choque de racionalidades y
paradigmas.



Balance de la experiencia OIDte Entre Rios

- Analisis interpretativo preliminar en base a
las conclusiones de seis OIDTes 2010-2011

- discusion en torno de la aplicacion de
distintos medios de investigacion utilizados.

¢ Qué capacidad tuvo el OIDte para ser apropiado por los
participantes? ;Qué chance tuvieron los actores locales de
gestionar los proyectos?

Las iniciativas, cOmo se recogieronn? se negociaron? Se
indujeron? De qué manera? Con qué presuposiciones y baje
gue concepciones tedrico conceptuales y metodoldgicas?



Conclusiones del Informe Final 2011

1. La necesidad de apoyo cientifico-técnico para la concrecion de
proyectos existe.

2. Surgen dificultades para articular este nuevo instrumento de
intervencion territorial con la cultura politica y ciudadana local.

3. Surgen dificultades para articular: necesidad de apoyo /
compromiso ciudadano / decision politica.

a. Esto se visualiza en: b) Incapacidad del paso del individuo al
grupo y del grupo al equipo. b) Trabas en los vectores de decision top
down y bottom up.

4. La existencia de financiamiento para los proyectos, aunque no
es determinante, si es una variable que afecta la libertad de accion y la
motivacion de los participantes.

5. La traduccion de la I6gica de cada una de las patas de la mesa
se observa deficiente.
6. Surgen dificultades para establecer tiempos de contacto

regulares, liderazgos y referentes por proyecto y crear los espacios
fisicos e intersubjetivos que den continuidad al OIDTe.

/. Se observa la importancia del criterio de simultaneidad.
(



Qué esta en juego en la dinamica intersubjetiva de
los OIDte?

El OIDTe como artefacto social

a) traduccion (de Sousa Santos, 2009),

b) interfaz (Long, 1999, 2007),

d) 1dentidades sociales (Bauman, 1990),

e) representaciones sociales (Moscovici, 1979),

f) habitus, campo, capital (Bourdieu y Wacquant
1992)

o) suenos (Hiernaux y Lindén 2000, Bozzano,
2011)



Dialogo conceptual entre identidad, habitus y representaciones propuesto
por a Rizo (2006)

. : " identificacion
representacion social reestructuracion habitus
\ reestructuracion

objetivacion, anclaje y construccion

\ Identidad social
[ experiencias }
—

percepcion, validacion

™~

intersubjetividad

Ldgicas, racionalidades

Elaborado por Pablo Brichetti (en Barrionuevo, Brichetti, Tortora, 2012)



LA MICRO-POLITICA DEL

PROCESODE
IMPLEMENTACION DEL OIDTE

Reconocer el proceso de legitimacion de una
identidad grupal llamada OIDTe (OIDTe Lucas,
OIDTe Basso, OIDTe Rocamora, etc)

-proyecto viable y “participable”

-comunicacion

-Cuales son las arenas, cuales son las interfaces

-La apropiacion de este espacio de discusion
desde el cual generar un sujeto colectivo para asi
poder lograr transformaciones en estas
comunidades



LA MICRO-POLITICA DEL
PROCESODE
IMPLEMENTACION DEL OIDTE

Pensarnos como actores

Estamos atravesados y constrefidos también por relaciones de poder en las instituciones y
la comunidad a la que pertenecemos. Lo que da poder simbdlico, econdmico, cultural en
nuestro campo, el académico), termina modelando los tiempos, las decisiones
metodoldgicas, las necesidades de cada proyecto

Atencion sobre la relacion entre ‘outsiders’ “con
saber/poder” asistiendo ‘insiders’ “sin saber/poder”

Principalmente Long aporta a la comprension de la naturaleza multifacética del poder
inherente a la relacion entre los profesionales del desarrollo y sus socios locales en
proyectos participativos

La cultura politica y participacion de un estado
(municipio) y su gobierno

La logica del corto y del largo plazos



