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RESUMEN DE TESIS

El presente trabajo se propone describir desdeetappctiva comunicacional, las
practicas sociales de la Comunidad Aborigen de Cdco en el marco de la mesa de
gestion instituida a través del Plan Ahi, por ehistierio de Desarrollo Social de la
Nacion.

Sin dudas que el espacio instituido es un espagitrahsformacion, por cuanto su
propédsito se dirige a inaugurar nuevos lugaresi@egb y construccion de sentidos en
forma multiactoral y multisectorial, situacién égiae importa incorporar nuevas voces
a la definicion de la vida en comun.

El ejercicio de esta ciudadania integral importdosrhechos hacer visibles las distintas
subjetividades presentes en el territorio y lagaesgias que los actores sociales
despliegan a través de sus practicas. Asi, lasedifes posiciones descubren pautas
culturales que implican representaciones, percapsio/ visiones diferentes de una
misma realidad.

Ademas de los antecedentes expresados en el panaidor, resulta relevante porque
importa la construccién de nuevos umbrales de dania, esto es, la participacion de
los sujetos en los asuntos que resultan de inggmésral, como la organizacion de la
vida en comunidad, en pos de mejorar sus condisionateriales de existencia, el
desarrollo de proyectos de vida del conjunto yatlaaino de sus miembros.

Pero resulta ademas relevante porque las praaitaizadas desbordan lo instituido
para emerger instituyendo nuevos espacios de orama€ion, a través de la respuesta
cultural que da sentido a la dialéctica entre pcofun/reproduccion o de otro modo
resistencia/dominacion

El problema aparece centrado en que la colonizatgdias perspectivas cognitivas, de
los modos de producir y otorgar sentido a los tadok de la experiencia material o
intersubjetiva, del imaginario, del universo deacanes intersubjetivas del mundo, de
la cultura en suma, debe ser objeto de deconsbrucam forma previa a cualquier
discusion sobre desarrollo local.

Para ese fin, la propuesta se dirige al disefio rdeliagndstico dinamico desde la
comunicacion, estableciendo cuatro variables égficds como parte de una primera
etapa de planificacion prospectiva, que se espasrtlg ser concluida en futuros
estudios.
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SUMMARY OF THE THESIS

The present work attempts to describe from the comication perspective, the social
practices of the Aboriginal community of Yavi Chicothe framework of the Bureau of
Management instituted through the “Plan Ahi”, bg #inistry of Social Development
of the Nation.

Without any doubt that the space is set up a sphtransformation, as their purpose is
directed to inaugurate new places for dialog anstraction of senses in the form multi
stakeholder process and multisectoral, situatidghas matter incorporate new voices to
the definition of the common life.

The exercise of this integral citizenship matterghie facts to make visible the different
subjectivities present in the territory and theatstgies that the social actors deployed
through their practices. Thus, the different posisi discovered cultural patterns that
involve representations, perceptions, and diffev&ibns of the same reality.

In addition to the history expressed in the presiparagraph, it is relevant because it
mattered the construction of new thresholds oteriship, that is, the participation of
the subjects in the matters that are of generatest, such as the organization of life in
community, to improve their material conditions existence, the development of
projects of life of the whole and in each one sfiitembers.

But it is also relevant because the practices aedlyoverflow what is instituted to
emerge by instituting new spaces of transformatibrgugh the cultural response that
gives meaning to the dialectic between producteprduction or otherwise
resistance/domination

The problem is centered in that the colonizatiorth&f cognitive perspective, of the
ways to produce and give meaning to the resultshef material or subjective
experience, the imaginary, the universe of intgestilve relations of the world, of the
culture in sum, it must be subject to deconstructioprior to any discussion on local
development.

To that end, the proposal is directed to the desiga diagnostic from the dynamic
communication, setting up four strategic varialdsspart of a first stage of forward

planning, are expected to be completed in futwdiss.
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RESUMO DA TESE

Este trabalho tem como objetivo descrever a pddiperspectiva comunicacional, as
praticas sociais da Comunidade Aborigem de Yawd&ho ambito da mesa de gestao
instituida através do “Plan Ahi”, pelo Ministério Besenvolvimento Social da Nacéo.
Sem duvida o espaco criado é um espaco de traresfaonpois seu objetivo € abrir
novos lugares de dialogo e construcdo de sentidossitlacdo multiactoral e
multissetorial, situacdo importante para incorpo@ras vozes a definicdo da vida em
comum.

O exercicio desta cidadania integral importa retesf fazer visivel as diferentes
subjetividades presentes no territorio e as egieé@ue 0s atores sociais implantadas
por meio das suas praticas. Assim, as diferentesces descobrem orientacdes
culturais que envolvem representacdes, percepcdesdes diferentes duma mesma
realidade.

Além dos planos do fundo referido no paragraforaorteé relevante porque importa a
construcdo de novos limites de cidadania, istop@réicipacdo dos sujeitos nas questdes
que sao de interesse geral, tais como a organizicéma em comunidade, na procura
de melhorar suas condicfes materiais de existémciasenvolvimento dos projetos de
vida do conjunto e de cada um dos seus membros.

Mas também tem grande relevancia por que as psatiemalisadas derramam o
instituido para gerar instituindo novos espacodrdesformacédo, através da resposta
cultural que faz sentido a dialética entre produt@eproducdo ou do outro modo
resisténcia / dominacéo.

O problema esta centrado na colonizacdo das pérgeeacognitivas, formas de
produzir e dar sentido aos resultados da expedématerial ou intersubjetiva, do
imaginario, do universo das relacdes intersubjstidt@a mundo, da cultura em suma,
deve ser objeto da desconstrucdo antes de qualpeeissao sobre o desenvolvimento
local.

Para esse fim, a proposta dirige-se ao desenho diagmostico dinamico desde a
comunicacao, estabelecendo quatro variaveis egtragecomo parte de uma primeira
etapa de planejamento para a frente, que estéstagara ser concluida em pesquisas

futuras.
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Fundamentacion de la propuesta

El presente trabajo se propone describir desdeetappctiva comunicacional, las
practicas sociales de la Comunidad Aborigen de Cdnco en el marco de la mesa de
gestion instituida a través del Plan Ahi, por ehistierio de Desarrollo Social de la
Nacion.

Sin dudas que el espacio instituido es un espagitrahsformacion, por cuanto su
propdsito se dirige a inaugurar nuevos lugaresi@egb y construccion de sentidos en
forma multiactoral y multisectorial, situacién égiae importa incorporar nuevas voces
a la definicién de la vida en comun.

La propuesta oficial aparece orientada en el semt@reconfigurar el espacio publico
(otrora reservado a las autoridades) a partir dmtexrvencion plena de los actores
locales, en la identificacion y priorizacion de thsmandas sociales y la articulacién de
estrategias de solucion a las mismas. Se trateestgedtralizar, de construccion de la
periferia hacia el centro, en cuyo proceso los olois locales se deberian integrar en
un debate horizontal.

“Es un desafio a lo publico porque lo publico —éncaso de América Latina es
clarisimo— ha sido fagocitado por lo estatal. Coasel hablé de lo publico, bien fuera
desde la izquierda o desde la derecha, siemprerss gn lo estatal, como si trabajar
por lo publico solo se pudiera hacer desde el Bstha consecuencia de pensar esto
nos la destap6 Hannah Arendt: al identificar loljpdbcon lo estatal desaparecio la
sociedad, y con ella desaparecié la heterogeneiladmentira que lo publico sea
monoteista, como lo estatal. Lo publico es plalheterogéneo como la sociedad. Lo
publico esta hecho de Estado pero esta hecho aeladces por lo tanto  heterogéneo,
diverso, conflictivo. ElI espacio de Ilpublico, si quiere ser el espacio de los
intereses comunes, tiene que ser conflictivo potgeecomunes son muy distintos y
tienen intereses diversos, nunca uno solo” (Bart2003)

Lo publico asi entendido es un ambito privilegiaéda sociedad civil, donde si bien el
Estado se encuentra inserto y participante, lo baaen plano de igualdad intersectorial
y no de preponderancia institucional (Uranga, 200@)publico se construye desde la
comunicacién comprendida como dialogo entre actaliesrsos, que producen e
intercambian sentidos en un proceso de conflictmegociacion permanente, de

interaprendizaje y produccion de consensos.
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Sin duda que esta participacion democréatica impergmzar en un modelo superador
de la denominada democracia “minima”, que se camdocon el sufragio en los
comicios generales, la periodicidad de las fun@gahe gobierno, la publicidad de los
actos de gobierno y la libertad de expresion. Hetaocracia, implica una ciudadania
integral, es decir el pleno reconocimiento de laladania politica (sufragio universal),
la ciudadania civil (la libertad) y la ciudadanéaisl (PNUD, 2004).

El ejercicio de esta ciudadania integral importdosrhechos hacer visibles las distintas
subjetividades presentes en el territorio y lagatsgias que los actores sociales
despliegan a través de sus practicas. Asi, lasedifes posiciones descubren pautas
culturales que implican representaciones, percapsio/ visiones diferentes de una
misma realidad.

Ademas de los antecedentes expresados en el pamaioor, resulta relevante porque
importa la construccién de nuevos umbrales de dania, esto es, la participacion de
los sujetos en los asuntos que resultan de intggmésral, como la organizacion de la
vida en comunidad, en pos de mejorar sus condisionateriales de existencia, el
desarrollo de proyectos de vida del conjunto yateaaino de sus miembros.

Pero resulta ademas relevante porque las praaitaizadas desbordan lo instituido
para emerger instituyendo nuevos espacios de trama€ion, a través de la respuesta
cultural que da sentido a la dialéctica entre pcofun/reproduccion o de otro modo
resistencia/dominacion, o bien como resultado de rtelacion forzada entre las
representaciones impuestas y la definicion queida@isma hace cada comunidad.
(Mata, 2006)

“El desafio fundamental de las politicas publicedaeheterogeneidad de lo publico en
términos de sociedad, y por lo tanto en términosuleiras: ya sean éstas étnicas, de
género, de edad o de la salud. Existe un primeafidesn el hecho de investigar y
encontrar politicas publicas no uniformadoras, tipal$ publicas que se planteen la
heterogeneidad de lo publico y, por tanto, que saegaces de posibilitar la presencia,
la visibilidad de la diversidad social” (Mata, 2006

Desde la pertinencia cultural, no cabe duda de lgueomunicacion comunitaria y
participativa es la apropiada. Sin embargo, desdaueto de vista «macro» de los
programas de desarrollo, son muy frecuentes lagp&das que no establecen una
discriminacion positiva de los contenidos de aonierdn el universo cultural de los
beneficiarios. La mayor parte de las veces la caodagles son simplemente

«receptoras» de contenidos ajenos a su tradicg&naultura, y por lo tanto tienen una
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vivencia de la comunicaciébn que mas se parece axilio interno, en su propia

realidad, que a un proceso de didlogo constructRa. lo mismo, las estrategias

comunicacion para el desarrollo mas exitosas soellag que fortalecen los propios

canales de comunicacion tradicionales, amplificaadovoces locales y anclandose en

la cultura (Dagron, 2004).

Por ello, es que la perspectiva comunicacionalgidai el entendimiento de:

La comunicacién como dinamizadora interna y extellgproceso para la toma
de decisiones, tornando visibles las distintas edivojlades presentes en el
territorio, y las posiciones que ocupan en el mismo

La participacion activa y decisiva de los sujetibglares de derecho y la re
significacion (apropiacion) de las politicas puldicy el acceso a los servicios
publicos (educacion, salud, infraestructura).

La habilitacion de espacios democraticos, que ¢jasamnla pluralidad de ideas,
el diadlogo intercultural, la conformacién de equ@ipaonultiactorales vy
multisectoriales para la discusién de los asunéasitgérés comun.

La conformacion de una red de relaciones, que #r g la idea de flujo,
integre al Estado en un debate horizontal desperlgeria al centro.

Washington Uranga, explica que la comunicaciorlifagUranga & Guerrini, 2003):

a)

b)

9)

La construccion y el fortalecimiento de escenadiegarticipacion comunitaria.
Lo que significa que la comunicacién aporta a lanpcion de los sistemas de
comunicacion e intercambio destinados a mejorarelasiones de los diferentes
actores y a favorecer la participacion de los adadas en la gestion del
municipio;

Generar mecanismos para el intercambio de exp@&gnc conocimientos
compartidos;

Desarrollar espacios de dialogo necesarios parmqwex el cambio de las
formas de relacion de los actores sociales invatlas en el proceso;

Facilitar el diagndstico de los problemas y lacaitticiéon de esfuerzos grupales
e institucionales para la busqueda de soluciones;

Apoyar la reflexion colectiva y la toma organizattasoluciones;

Establecer estrategias de transferencia e inteticasielconocimientos apoyando
las iniciativas nacionales y locales para solugidosproblemas sociales;
Fortalecer las identidades culturales;
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h) Promover el entendimiento y el reconocimiento mutuo

i) Propiciar instancias de didlogo y acuerdos tomamhtse los actores locales y
entre éstos y los organismos nacionales que pwdibrendarles apoyo y
asistencia técnica, de acuerdo a los objetivosedartbllo establecidos en cada
municipio o region;

j) Fortalecer la capacitacion de quienes trabajarekién con actores sociales
locales, mejorando la capacidad de comunicar y ddian la informacion e

impulsando la produccion de materiales didacticos.
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Presentacion del problema

Es primordial que asumamos que al hacer comunitamidnunitaria, al trabajar en
comunicacion comunitaria, también nos inscribimosuea l6gica en la cual existe
siempre vocacion por el poder. En definitiva, lastauccion de lo publico es una lucha
por el poder. El espacio publico es como una anem@ampo de batalla, un escenario
donde libramos permanentemente luchas de podengalr2007).

Desde perspectivas que asumen este horizontefflost comunicacion se reconoce
como fundante de la ciudadania en tanto interaapi@hace posible la colectivizacion
de intereses, necesidades y propuestas. Pero, sahomiiempo, en tanto dota de
existencia publica a los individuos visibilizand®knte los demas y permitiendo verse -
representarse ante si mismos. Ese reconocimient ammunicacion como condicion
de posibilidad de la ciudadania es, al tiempo, il de posibilidad de la politica.
Sergio Caletti ha desarrollado in extenso esa siofgm. A su juicio, ello es asi en un
doble sentido. En primer lugar porque la politicapuede ser pensada al margen de la
"puesta en comun de significaciones socialmentenaaibles”; en segundo lugar
porque es ese procedimiento de puesta en comunedapilita que justamente "lo
comun" pueda convertirse en "horizonte" para lapirasones provenientes de
multiples y diversas aspiraciones y acciones ciadas (Mata, 2006)

Hoy, por el contrario, se tienen en cuenta tamlaémupturas, las discontinuidades. El
desarrollo puede ser pensado a través de tensyonessimplemente de progresiones
mientras que las finalidades Unicas han explosmiiathdo lugar mas a dialectos que a
lenguas unificadoras. Del obstaculo como barretaldsarrollo a los obstaculos como
vectores del desarrollo (la conflictividad virtupiséa ausencia de conflicto presidio
algunas versiones del desarrollo. Hoy, los obstdécullejan de ser barreras,
impedimentos, para convertirse en oportunidadesigben ser tenidas en cuenta como
una de las condiciones del desarrollo. Oportunisi@aaea elaborar diagndsticos certeros
pero también para visualizar alternativas de imtiecion, actores que deben ser tenidos
en cuenta a pesar de su invisibilidad, nucleosedsidn cuya resolucion adecuada
permitira avances significativos (Rey, 2002).

Con este recorte nos alejamos de una idea de coatidn como simetria: el encuentro
no tiene por qué ser simétrico. No hay pretensiéncampletitud en este poner en

comun que es el comunicar, sino sOlo resonanciasia@s como momentos
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relacionantes de la heterogeneidad sociocultacalerdos entre lo distinto y lo diverso
colectivo. No hay tampoco acciones y reaccionafisaciacion entre lo simbolico y lo
material sino un proceso continuo, permanente \juotm de sentidos y acciones

compartidas por los actores participantes (Mas2a@5).

El desarrollo de la Comunidad de Yavi Chico comubjgma de estudio:

Las Mesas de Gestion Local instituidas por el Mamie de Desarrollo Social de la
Nacion, desde el Plan de Abordaje Integral (Ahdnstituyen espacios publicos de
integracion comunitaria, para el encuentro y ldigipacion de diferentes actores que
trabajan de modo intersectorial y participativo ebobjetivo de promover el desarrollo
local en pos de la inclusion social y del mejorartuede la calidad de vida de las
comunidades.
Una de las primeras cuestiones que surge de laugstp oficial, es el modelo de
desarrollo que se propone: desarrollo local. Estnfie una aproximacion al tema del
territorio, por cuanto no se trata de cualquieatugino mas bien de la “localizacion”,
es decir, un desarrollo situado. La idea de trabaja este modelo supone la
construccion de los objetivos y los medios pararaarlos “de abajo hacia arriba”.
Para tal construccion, resulta necesaria la efeeiyencia de tres condiciones:
a) Una idea de poder descentralizado, en estadadicuiise quiere (en alusion a la
propiedad de flujo) que permite su circulacion emddos los actores sociales.
b) Amplia participacion, cimentada en el acceso mflarmacion y la posibilidad
amplia de incidir en las decisiones consensuadas! @oupo.
c)ldentidad, esto se refiere a la accion, a partiadgautas culturales expresadas
por el grupo.
La implementacion del Plan Ahi importa un avancdaenoncepcion de las politicas
sociales por cuanto convoca a los actores sogatsentes en el territorio a participar
de las actividades de la mesa de gestion. Sin guealudir a los intercambios que se
producen entre aquellos actores es hacer menciluga que ocupa la comunicacion
en estos proyectos, como lo describen Gustavo Apr&axana Cabello (Aprea &
Cabello, 2004):
“Cada uno de los ambitos en donde se trabaja papalsar un tipo de desarrollo
centrado en la persona, en su calidad de viday, @osbilidad de generar y hacer uso

de capacidades, esta atravesado por procesos tycgsade comunicacion, (...) que
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deben considerarse en su complejidad e interac@éiproca con otros tipos de
procesos sociales, culturales, politicos, tecnolisgiy econdmicos” Agregando: “el
tratamiento de los aspectos comunicacionales intggdien estos procesos debe tender,
cuando se oriente al Desarrollo Humano, a la ifleation, el analisis y la promocién
de todos aquellos aspectos que favorezcan la atiégr a partir del respeto por las
diversas identidades culturales locales”

Y es en este punto, donde precisamente se prefmofiendizar el analisis de la
adaptacion o grado de adaptacion de la propuesialafe desarrollo, a las demandas
expresadas explicita e implicitamente por los miesi\de la comunidad de Yavi Chico,
en la pretension de identificar variables estragigpara la construccion del futuro.

El problema aparece centrado en que la colonizatgdias perspectivas cognitivas, de
los modos de producir y otorgar sentido a los tadok de la experiencia material o
intersubjetiva, del imaginario, del universo deacenes intersubjetivas del mundo, de
la cultura en suma, debe ser objeto de deconsbrucam forma previa a cualquier
discusion sobre desarrollo local.

Re conociendo ademas que, la subsistencia de éotosfde la colonizacion, que se
hace visible en las cosas y en los cuerpos, désamecpto de ontologia elaborado por
Bourdieu (Bourdieu, 2003), y la complicidad luegiatoldégica entre un habitus y un

campus, constituyen el fundamento de toda prastical.
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Metodologia

Objetivo General:

Diagnosticar las practicas comunicacionales deatdsres locales, participantes en la
mesa de gestion del Plan Ahi de la localidad de énvco en la provincia de Jujuy,

para facilitar la definicibn de marcos conceptualgee expresen estrategias de
comunicacion sobre la base de intercambios simi®lcds equitativos en el ejercicio

de la ciudadania.

Obijetivos Particulares:

1) Individualizar, contextualizar y describir el dw que los actores locales adoptan
como practica comunicacional el ejercicio de ladailania para el desarrollo de su
comunidad, desde la mesa de gestion del Plan Ahi.

2) Identificar las tensiones y conflictos que saegan hacia el interior de la mesa de
gestion.

3) Establecer relaciones entre las condicionesrddupcion de sentido, registrando

percepciones, significaciones e imaginarios dewtsres.

4) Diagnosticar estrategias de comunicacion paggeeticio de la ciudadania desde una
perspectiva cultural.

El presente trabajo, registra practicas de comaitinay formas de relacionarse de los
actores de las mesas de gestion local, lo queymcimaginarios, percepciones y

representaciones de aquellos. Se ha basado en:

a) Revision documental: a efectos de identificar tcéggas en esta comunidad,

utilizando datos e informacion de documentos esrifqui se reconocen los aportes
de la critica colonial, en la medida en que periniéerporar ademas la perspectiva de
derechos, porque en definitiva la demanda se daigestituir aquella subjetividad y

autoridad a la voz del otro rechazando su sujeeidlas propias categorias cognitivas,

descentrando y descolonizando tanto el discursernasta estructurado a partir de la
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contraposicion nosotros/ellos, como la relaciértroeperiferia en torno a la cual se ha
configurado el saber occidental.

La revision historica desde una posicion criticasdsla en re significaciones y de
construccion de significados aceptados, naturalzaal partir del aporte de los estudios
postcoloniales nos permite algunas aproximacioras pa interpretacion de las
subjetividades presentes en el territorio de YaicQ

Esa instancia histérica se expreso en una operawgdiial de fundamental importancia
para todo el patron de poder mundial, sobre todspeco de las relaciones
intersubjetivas que le son hegemoénicas y en espkcsu perspectiva de conocimiento:
los europeos generaron una nueva perspectiva tahgmla historia y re-ubicaron a los
pueblos colonizados, y a sus respectivas histgriasilturas, en el pasado de una
trayectoria histérica cuya culminacion era Europaro, notablemente, no en una
misma linea de continuidad con los europeos, sinmtea categoria naturalmente
diferente. Los pueblos colonizados eran razasiores y -por ello- anteriores a los
europeos (Lander, 2006).

Esa perspectiva binaria, dualista, de conocimieptxuliar del eurocentrismo, se
impuso como mundialmente hegemonica en el mismaecale la expansion del
dominio colonial de Europa sobre el mundo. No spdsible explicar de otro modo,
satisfactoriamente en todo caso, la elaboracionedebcentrismo como perspectiva
hegemonica de conocimiento, de la version eurdcéntte la modernidad y sus dos
principales mitos fundantes: uno, la idea-imagetadestoria de la civilizacion humana
como una trayectoria que parte de un estado deahe#ta y culmina en Europa. Y dos,
otorgar sentido a las diferencias entre Europa jEwmopa como diferencias de
naturaleza (racial) y no de historia del poder. Amimitos pueden ser reconocidos,
inequivocamente, en el fundamento del evolucionigmadel dualismo, dos de los
elementos nucleares del eurocentrismo.

Pero puesto que al mismo tiempo atribuian al rdstta especie la pertenencia a una
categoria, por naturaleza, inferior y por eso @mteesto es, el pasado en el proceso de
la especie, los europeos imaginaron también seplamente los portadores exclusivos
de tal modernidad, sino igualmente sus exclusiv@adores y protagonistas. Lo notable
de eso no es que los europeos se imaginaran yrpensai mismos y al resto de la
especie de ese modo -eso no es un privilegio dedogpeos- sino el hecho de que
fueran capaces de difundir y de establecer es@gmiga historica como hegemonica

dentro del nuevo universo intersubjetivo del patramdial de poder (Quijano, 2000).
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b) Historias de Vida: relatos de los propios actoresiates que dan cuenta de

trayectorias, practicas sociales historizadas desgeopia cosmovision. A los hechos
relatados desde los documentos escritos se congaploora el significado que los
actores locales le atribuyen a los mismos. El sisafie la narrativa oral, hace posible
el encuentro de las experiencias de los antepasamiota experiencia de los actores
sociales, en la forma que expresa Walter BenjaBemjamin, 1936): “El narrador toma
lo que narra de la experiencia; la suya propia trdasmitida, la toma a su vez, en
experiencias de aquellos que escuchan su histéwd,'la produccion y el consumo se
dan de manera simultanea (Barbero, 1987)

En este tramo del trabajo ha resultado esclaredadoetafora del palimpsesto aportada
por de De Certeau (De Certeau, 2000), por la ceidtada de expresar que el campo
estudiado es un “espacio colmado de huellas y riextpasadas sobre las que se
imprimen las nuevas, que también seran las huetla®sas del mafana (...) terreno

para el emplazamiento de otras practicas, otrassagye estan siempre haciéndose”.

C) Entrevista semiestructurada: la misma permiti6 stegi percepciones,

representaciones e imaginarios y aspectos sulgetieolos participantes en forma
individual. Para la seleccion de los entrevistadestomd en cuenta el papel y la
institucionalidad que representan en la mesa (spdtdico, privado). Su utilizacion ha
permitido registrar en diarios de campo y grabagson

« discursos de los participantes,

* las relaciones que se establecen en la mesa,

* las préacticas de comunicacion,

* las tensiones y conflictos,

d) Diagndstico dinamico desde la comunicacion, conrepategral del proceso de

analisis e investigacion, es una tarea destinadigcarnir los diferentes componentes
comunicacionales de una determinada situacionie8ifuede sefialarse como una fase
particular dentro del desarrollo metodolégico, déitad de diagndstico se instala como
una mirada que le permite a los distintos actosesbéecer diferencias y regularidades,
las caracteristicas propias de cada situacion,noees la trama compleja de las
relaciones y la forma como los actores se consfitugomunicacionalmente en la

misma desde una perspectiva histérica. (Uranga)200
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El Plan Ahi

Antecedentes

Mediante Decreto del Poder Ejecutivo Nacional N1/8208 de fecha 11 de abril de
2008, se aprueban los lineamientos del Plan NalcitenAbordaje Integral, en el ambito
del Consejo Nacional de Politicas Sociales, quernt#gp de la Presidencia de la Nacion.
Integran el mencionado Consejo los Ministerios desddrollo Social, de Trabajo,

Empleo y Seguridad Social, de Educacion, de Cientecnologia e Innovacion

Productiva, de Salud, de Economia y Produccionjudicia, Seguridad y Derechos
Humanos, de Planificacion Federal, Inversion PabiicServicios y la Secretaria de
Nifiez, Adolescencia y Familia.

Objetivos Especificos

1.- Mejorar la calidad de vida de las comunidadés\#s de la realizacion de obras
de urbanizacion, infraestructura y servicios puslic

2.- Consolidar en la comunidad la valoracion dedacacion, como bien publico y
derecho social, facilitando el acceso, permanepcemreso en el sistema educativo
formal y en instancias de capacitacion no formal.

3.- Facilitar el acceso a la salud integral dedaenidad a través de la generacion y
fortalecimiento de prestaciones y servicios dedsglale la promocion y desarrollo de
hébitos de vida saludable.

4.- Favorecer el desarrollo integral infantii avés de estrategias de apoyo y
acompafamiento que permitan el pleno ejerciciaudedsrechos.

5.- Promover el pleno ejercicio de los derechodadepersonas con capacidades
diferentes a través de programas de inclusidon #beducativa y sociocultural que
favorezcan su integracion social en condicioneiguadad.

6.- Favorecer el envejecimiento activo y seguréodeadultos mayores a través de la
promocién de sus derechos y de la construccionstEngas integrales de apoyo para la
tercera edad.

7.- Fortalecer el valor de la cultura, el deportéayrecreacion como elementos
constitutivos de la integracion y el desarrolloiabc

8.- Propiciar y fortalecer la organizacion y pap#cion social potenciando los

recursos, saberes y capacidades de la comunidad.
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9.- Promover la economia social y el desarrollallar través de la generacion y
fortalecimiento de espacios asociativos, coopayativel fortalecimiento de proyectos y
redes socio productivas.

Desde la propuesta oficial, se expresa que la viemeron conjuga “distintas
herramientas con las que cuenta el Estado. Estealepiser sintetizadas en cuatro polos
estratégicos de accion:

1. Polo de prestaciones y servicios (salud, educacigrrabajo). Cuidado de la salud
para mujeres embarazadas y nifios; acceso a becateyales de estudio; fomento a la
terminalidad educativa; capacitaciones en oficiasgrcion de jovenes al mercado
laboral; atencion a adultos mayores; promocion d@eeahos de personas con
discapacidad; asesoramiento y gestion de pensmanesntributivas; asistencia directa
en situaciones criticas.

2.Polo de Infraestructura social (infraestructura y ejuipamiento). Edificacion de
viviendas y Centros Integradores Comunitarios essalincorporacion de Centros
Integradores Comunitarios moviles; construccionretbes de saneamiento; desarrollo
de energias alternativas; construccion de playdapsertivos; creacion y mejoramiento
de vias de acceso y comunicacion.

3. Polo de organizacién socialConstitucién y consolidacion de las Mesas de iGest
Local; promocion de derechos; organizacion de regleecreativos y culturales con
nifos y jévenes; formacion de promotores juvenifgsesta en marcha de bibliotecas
populares, orquestas y bandas infantiles y juvenilesarrollo de actividades deportivas
(deporte social); fortalecimiento de centros delfualos.

4. Polo productivo y de servicio Asistencia y financiamiento de produccion familia
para el autoconsumo; apoyo técnico, capacitaci@omparamiento en el disefio e
implementacion de emprendimientos productivos dé&danomia Social; puesta en
marcha y consolidacion de cooperativas; acceso ieloanédito, fortalecimiento de
cadenas productivas y de comercializacion.”

En la provincia de Jujuy, son 72 las localidadesuidas en el Plan Ahi, habiéndose
considerado como criterios para su inclusion: rnidades basicas insatisfechas,

cantidad de habitantes y otros indicadores de salud
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La comunidad de Yavi Chico

Antecedentes histéricos

.- La sociedad precolombina:

Antes de la conquista espafiola, existian en laipei@vde Jujuy tres culturas indigenas
principales: Atacamas, Omaguacas y Tobas. A lessfitel presente trabajo interesan
los primeros, quienes habitaban la region geografie la Puna. Practicaban la
agricultura utilizando andenes construidos enddsnas de los cerros, y la ganaderia de
llamas y vicufias, aprovechando la lana de estaciesppara la produccién artesanal.
Hablaban un idioma conocido como ckunza, que ludgola conquista y su
incorporacion al imperio incaico, fue reemplazadw [a lengua quechua (Rutlege,
1987).

En cuanto al sistema social, se organizaban eusttiajo el mando de un cacique o
curaca, las que a su vez se integraban con ayllasiitias unidas por fuertes vinculos

de parentesco.

.- La encomienda y la economia colonial en Jujuy:

Hacia fines del siglo XVI los indigenas de Jujuybilaa sido asignados a varios
conquistadores en encomienda, especie de servidumpuesta por los espafioles, que
asignaba un grupo o poblacion indigena a un seggtafiol, obligando a los primeros a
entregarle a este ultimo, anualmente, una porciénbignes y servicios laborales
gratuitos, que se llamaron servicios personales.

Un siglo después existian en la provincia de Jdjag encomiendas, interesando a los
fines de nuestro estudio, las encomiendas de lamallamos y los Cochinocas,
entregadas a un espafol de nombre Cristobal déa(dergara, 1961).

De ese modo se impuso una sistematica divisioalrdel trabajo. En el area hispana, la
Corona de Castilla decidio temprano el cese dedae@tud de los indios, para prevenir
su total exterminio. Entonces fueron confinadoa adrvidumbre. A los que vivian en
sus comunidades, les fue permitida la practica Werdigua reciprocidad -i.e. el
intercambio de fuerza de trabajo y de trabajo sercado- como una manera de

reproducir su fuerza de trabajo en tanto siervosalgunos casos, la nobleza india, una
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reducida minoria, fue eximida de la servidumbregibidé un trato especial, debido a
sus roles como intermediaria con la raza domingnte fue también permitido
participar en algunos de los oficios en los cuales empleados los espafioles que no
pertenecian a la nobleza (Quijano, 2000).

Bajo esta figura, el aspecto central no consistika éenencia de tierras (que se recibian
bajo la forma de mercedes reales, con el objetev@ablar una regién deshabitada),
sino antes bien en el derecho a disfrutar del cdbrtributos en bienes o en servicios
(mano de obra gratuita) prestados por los indiggpax® no se descarta que ambas
conformaban un conjunto socio econémico.

Los espafioles, expropian de este modo la econ@rddade la poblacion colonizada,
de modo provechoso para el desarrollo del capitaliy en beneficio del centro
europeo. Se verifica ademas, que esta distribudgbrirabajo reprime, las formas de
produccion de conocimiento de los colonizados pstiones de produccion de sentidos,
su universo simbdlico, sus patrones de expresida gbjetivacion de la subjetividad, y
la forma en la que son condenados a ser una sulxuttampesina, iletrada,
despojandolos de su herencia intelectual objetiy@dgano, 2000).

Si bien la mita era retribuida, el escaso dinercutante en esa época, llevaba a que los
pagos se hicieran en especie, lo que redundabknigoiz en perjuicio de los indigenas
ocupados, porque los bienes estaban sobrevaluados.

Damos cuenta asi, la forma en la que el colonialismderno no se limitd a extraer
bienes, tributos y riquezas de los paises conagastaino que, por medio de un
particular sistema de intercambios comerciales, tigar a un proceso de
reorganizacion global de sus economias y de suggsgas sociopoliticas internas.
Desde los primeros tiempos de la colonia, Jujuyvesprofundamente involucrada en
la economia comercial y mercantil. La fuerza motdeala economia colonial, en la
region comprendida actualmente por Bolivia y el déste argentino, era la gran
metropolis minera de Potosi, ubicada en lo altatgllano (Rutlege, 1987).

De alli que la gran concentracion poblacional heatba la economia regional,
demandando alimentos y vestidos de las areas wednsu vez, la demanda de mano
obra, intensifico la explotacién de los servici@sgonales prestados por los indigenas
encomendados, quienes lejos de trabajar en lasrftkag, eran trasladados de su lugar

de origen a la citada metropoli.
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.- Las haciendas:

Las haciendas reconocen su origen en las mercadba descriptas, y vienen a
reemplazar la figura de la encomienda, solo queaake valian de la mano de obra
indigena por un vinculo de deuda o peonaje, stigtitde los servicios personales. Las
haciendas se entregaban a perpetuidad, a diferelecidas encomiendas que se
entregaba por una o dos vidas (generaciones)

El hecho es que ya desde el comienzo mismo de Amélbs futuros europeos
asociaron el trabajo no pagado o no-asalariadolamazas dominadas, porque eran
razas inferiores. El vasto genocidio de los indéws las primeras décadas de la
colonizacion no fue causado principalmente poridéencia de la conquista, ni por las
enfermedades que los conquistadores portabanpemgpie tales indios fueron usados
como mano de obra desechable, forzados a trabagéa morir. La eliminacion de esa
practica colonial no culmina, de hecho, sino corddarota de los encomenderos, a
mediados del siglo XVI (Rutlege, 1987).

Las nuevas identidades historicas producidas sobra base de la idea de raza
fueron asociadas a la naturaleza de los rolesarésgen la nueva estructura global de
control del trabajo. Asi, ambos elementos, razaiwsidn del trabajo, quedaron
estructuralmente asociados y reforzandose mutuamarmiesar de que ninguno de los
dos era necesariamente dependiente el uno dgbaacexistir o para cambiar.

Desde entonces ha demostrado ser el mas eficazrdurgble instrumento de
dominacion social universal, pues de él pasé ardbpeinclusive otro igualmente
universal, pero mas antiguo, el inter-sexual o éeego: los pueblos conquistados y
dominados fueron situados en una posicion nat@wahférioridad y, en consecuencia,
también sus rasgos fenotipicos, asi como sus déwdeitos mentales y culturales
(Fanon, 1961).

A pesar de la domesticacion lograda, no obstard@rapiacion, el colono sigue siendo
un extranjero. No son ni las oficinas, ni las peojides terrenales, ni las cuentas
bancarias lo que caracterizan en primer lugar‘eldase dirigente”. La especie dirigente
es sobre todo la que viene de afudsiague se no se parece a los autdctonos, “los
otros” (Fanon, 1961).

Segun Fanona division social en el mundo colonial no seguiad coordenadas de
las clases, sino las de las razasya la pertenencia racial la que determinabasicpn

de los sujetos en la jerarquia del sistema ecomdmmandial. La originalidad del
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contexto colonial es que las realidades econdmileess,desigualdades, la enorme
diferencia del nivel de vida, jamas llegar a oculéa realidades humanas. Cuando se
reconoce en su inmediatez el contexto coloniagvedente que lo que divide al mundo
es sobre todo el hecho de pertenecer o no a uearidlehda especie, a una determinada
raza. En las colonias, la infraestructura econérag@ambién una superestructura. La
causa es consecuenga: es rico porgque se es blanco, se es blanco porgees rico
Para Bhabha el aspecto fetichistico del discurslon@ no esta dado por un
significante oculto o escondido como justamentelesexo en el esquema de Freud,
sino por lo que es mas visible: la piel. En efeetaolor de la piel, significante clave de
la diferencia racial y cultural contenida en ekesbtipo colonialista, es, segun Bhabha,
el mas visible de los fetiches (Bhabha, 2002).

Volviendo al presente trabajo, y en lo que al poelid Yavi Chico se refiere, la
encomienda mas grande Jujuy y de toda la gobemal2b Tucuman, era la de los
Casabindos y Cochinocas, con 108 indios tributagoe habia sido otorgada en 1674 a
Pablo Fernandez de Ovando, pasando luego por \Baadsion a Juan José Fernandez
Campero de Herrera - Marqués del Valle de Tojolaeactual nacion de Bolivia. Se
destaca que fue el Unico marquesado existente tenrigbrio nacional, siendo ademas
conocido como el Marquesado de Toxo o de Tojo.

El marqués de tojo, recibe por cédula real, lalittstd de estas tierras en caracter de
merced en propiedad, por las contribuciones quealrablizado al mantenimiento de la
flota espafiola de galeones.

Fue recién en el afio 1832 que la legislatura ged@incia de Jujuy, resolvié “prohibir
toda venta o alienacion de tierras y territorios gartenezcan a las comunidades indias
de los departamentos de esta provincia” y el 12mdezo de 1836, el Gobierno
Provisional aboli6 todas las obligaciones persanale

El Estado-nacion de reciente independencia vueb&e ffutos de la liberacién
disponibles sélo selectiva e irregularmente: lenglacion del gobierno colonial, en la
mayor parte de los paises, no llevé automaticanamtesjoramiento en las condiciones
de la mujer, de los obreros y de los campesinosoBhialismo no es solo algo que
ocurre fuera de un pais o de un pueblo, no esasgdoque aviene con la complicidad de
fuerzas internas, porque una version del colommipuede también ser duplicada al
interior (Mellino, 2008).

El mismo tipo de observacion vale para aquelladgoaines nativas o indigenas, cuya

posicién de subalternidad colonial no ha cambiasmd de la independencia de los
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paises de los que formaban parte. Es dable obseorao lo hace Suart Hall (Mellino,
2008) acerca de la persistencia de muchos de émsosfde la colonizacion, s6lo que
ahora éstos han sufrido una dislocacion: se hardoadel eje colonizador/colonizado y
se han interiorizado en la misma sociedad descadai

En este escenario, lo “colonial” no ha muerto, desi momento en que continda
viviendo en sus secuelas.

Algunos testimonios de esa época dan cuenta degamsformacion del tipo de sistema
seforial, en el cual los indigenas eran poco mgunessiervos, sujetos a la hacienda por
la institucion de los servicios personales, enjppmde sistema algo mas libre, en el cual
los poderes del sefior se limitaban a la extracd®runa renta en dinero. En otras
palabras, los indigenas fueron menos siervos yosegirtieron mas en arrendatarios
(Rutlege, 1987)

.- Resistencia y cambio:

El periodo comprendido entre los afios 1872/75,nesde los mas importantes en la
historia social de la puna, particularmente copeetw al modelo de cambio agrario que
se da en la region. Durante estos afios se sucedienstantes conflictos y agitaciones
dentro de la sociedad de hacienda, que culminasorun alzamiento de la poblacion
indigena, calificado por los terratenientes deplaca como “invocacion de la doctrina
comunista”

“La critica poscolonial da testimonio de las dealga e inesperadas fuerzas de
representacion cultural que actian en el contextla @dwutoridad politica y social, en el
sentido del orden mundial moderno. Las perspecto@eniales (y no coloniales)
emergen de los testimonios coloniales de los paisieBercer Mundo y del discurso de
las minorias al interior de las divisiones geojma# entre Este y Oeste, Norte y Sur del
mundo, para luego cuestionar, problematizar esasudios ideologicos de la
modernidad que intentan asignar una normalidadeimégica” al desarrollo desigual y
a las vivencias diferentes —pero también penalgzadia naciones, razas, comunidades,
pueblos. El enfoque poscolonial formula sus propiassiones criticas sobre los temas
de la diferencia cultural, de la autoridad sociafley la discriminacion politica para
iluminar los momentos antagénicos y ambivalentes @n ambito de las

“racionalizaciones” de la modernidad (Bhabha, 2002)
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De hecho, los arrenderos, que ya habian reten&lcestas del afio anterior, se negaron
ahora a efectuarle ningun otro pago a Fernando €ampdemas de otros cientos de
arrenderos pertenecientes a otras haciendas. Peombrado, en el Departamento de
Yavi, fue cada vez mas violento: los arrendataatasaron a las autoridades civiles y a
ciertos oficiales contratados por Campero, obligéosl a huir a Bolivia (Rutlege,
1987).

Con posterioridad el Gobierno de la provincia dgiyualegando que las tierras eran
fiscales y debian ser devueltas a la provincia,ateld a Fernando Campero ante la
Corte Suprema en Buenos Aires, resolviendo estmallfjue le asistia razon a la
provincia y por lo tanto ni el demandado ni susesoces tenian ningun derecho de
propiedad sobre las tierras de Casabindo y Cochinbue asi, que en 1877, esta
propiedad fue declarada tierra fiscal y entregaldapmovincia, siendo luego mensurada
con precision y subdividida para fines adminisii en grandes unidades llamadas
rodeos.

En 1891, el Gobierno de Jujuy vendié en subastigayltos rodeos de la puna, y como
consecuencia de esta medida se retorné a la tadldiacienda de antes del afio 1877.
El principal adquirente de los rodeos fue Ferna@dmpero, recuperando asi el control

territorial previo.

.- Siglo XX:

Con el surgimiento de los ingenios en las 3 praasmael NOA (Tucuman, Salta y
Jujuy) se inicia el auge de la industria azucadergorincipios de siglo. A cargo de
sectores de la aristocracia (Patron Costas, Lebidrminio Arrieta) muy bien
acomodados con los gobiernos locales, se verifiganweva forma de explotacion de
los servicios personales prestados por los indiggena

En efecto, el control del campesinado indigenajeseia por medio de los agentes de
los ingenios denominados contratistas, quienedastancargados de conseguir los
planteles de trabajadores indigenas. Estos catéstieran con frecuencia también los
duefios de almacenes, disfrutaban en las areassulallas provincias de Salta y Jujuy,
de una posicion de autoridad y de poder local. Eddos los que reclutaban a los
trabajadores estacionales para la zafra, siendadnée que con ese fin, se aseguraran
una clientela dependiente de campesinos endeugadts compra de productos, en sus

propios almacenes.
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El poder politico acumulado por la oligarquia azers les permitia obtener mano de
obra para la cosecha de cafa, especialmente emesglonde todavia no habia surgido
el proletariado rural sin tierras, y donde la czaté demanda de trabajo estacional de
los ingenios, tenia que ser suplida a fuerza déoaigado de compulsion, a través de la
compra o arrendamiento de las haciendas existpatgsarte de los duefios del ingenio.
Explica Rutlege como funcionaba el sistema:

“En las haciendas que habian sido alquiladas oingenios, los arrenderos indigenas
se convertian en subarrendatarios de los promstde los ingenios. En las haciendas
gue habian sido directamente compradas, sucedjgesmante que los indigenas tenian
un nuevo terrateniente. En ambos casos los indgeasaron a tener que pagar sus
rentas ya no en dinero y en bienes, sino con ui@tmbajo, debian pagar sus rentas
por medio de servicios laborales, en las plantasate los ingenios, trabajando seis
meses como cortadores de cafa en la zafra.”

En la hacienda de Yavi, de la que ya nos ocupas®mfroduce este fenomeno, los
Campero alquilan la estancia de Robustiano PatmistaS, duefio del ingenio San
Martin del Tabacal, donde se instala el contratistaste Gltimo de nombre Mamerto
Zalazar, quien como consecuencia del poder obtelédd a ocupar la banca de

diputado provincial durante una década.

Datos geograficos.

La comunidad de Yavi Chico esta situada en el Dapanto de Yavi, en la provincia
de Jujuy, colindando al norte con la Republica dévia, al sur con el Departamento
Cochinoca, al este con la provincia de Salta yeste con el Departamento Santa

Catalina.

Se encuentra a 4 kms del Pueblo de Yavi asienta @@misién Municipal, a 16 kms
de La Quiaca, capital del Departamento y a 318 #&enSan Salvador de Jujuy, ciudad

capital de la Provincia.
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El pueblo esta ubicado en la puna jujefia, aretivahaente llana, elevada (mas de 3200
msnm), atravesada de NE A S0@r cordones montafiosos que encierran cuencas o
valles relativamente amplios. Al este de la puneria existen abundantes volcanes o
evidencias volcéanicas.

La altiplanicie punefa tiene condiciones climatidgarosas, frio, seco y muy ventoso.
Las lluvias son deficientes en todas las estacjdhes/e case exclusivamente en el
verano. El promedio anual va de cerca de 330 mml &E a casi 100 mm en el SO.
Ocasionalmente, nieva en el invierno y graniza leweeno. Los cambios diarios de
temperatura son considerables, hay gran enfriamieatturno, debido a la extrema
sequedad del aire, que congela el agua, el calemtondiurno eleva la temperatura
hasta 25 ° C. La T° media anual oscila entre 5091 El frio de invierno es intenso, la
media es de 2° a 4° C. La amplitud térmica diddarea valores medios de unos 20° C
con extremos de mas de 40°C (B. Ruthsatz, 1978)eVagporacion es intensa y la
humedad relativa, baja (Braun Wilke, Picchetti 8lafafie, 1999).

En las zonas mas altas, sector altoandino, el anieelativamente menos seco que en
la puna de llanos y cerros bajos, y mas frio, puedlar todas las noches. La
temperatura media anual oscila entre 0° y 5°Cnvarnal esta por debajo de 0°C. Las
precipitaciones, como granizo o nieve, a veces ladas con lluvias, ocurren en
cualquier estacion del afo, totalizando hasta 460afio, la nieve y el granizo duran

mas. Los vientos son mucho méas intensos.

Datos Poblacionales.
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Segun el censo realizado por los agentes sanit@deids region en el afio 2011, en Yavi
Chico viven alrededor de 51 familias, totalizan®® habitantes. De ellos, 139 habitan
durante todo el afio y 51 permanecen menos de ssgsmausentandose por razones
laborales, de estudios y familiares en menor medida explica que las franjas etarias
mayoritarias correspondan a la de nifios y aduligones.

Las familias tienen como principal ocupacion lavadad agricola. La mayoria de las
mujeres adultas realizan las tareas del hogarjefeetiel hogar con el resto de la familia
estan relacionados directamente a las tareas &gico

Las fuentes de empleo con que cuentan son esedpas)s pocos pueden trabajar en el
Municipio de Yavi, siendo empleados permanentesriratados a través de un plan
social o municipal, en otro caso, con los mismoangds pueden trabajar como
porteras/os en escuelas, u otra institucion publica

Los jévenes emigran, en busca de empleo haciaiddsdes, bien La Quiaca o San
Salvador de Jujuy, quienes en su mayoria, encuemabajo como changarines, peones
agricolas para realizar labores de cosecha dedabada zona de los valles templados,
de naranja y cafia de azucar en la zona del Raoted provincia.

También los diferentes planes sociales que otolganinstituciones del Estado
permitieron que numerosos habitantes puedan acaad®sa ayuda mensual, pero como
consecuencia de esto, también fueron causante geaidn. La gran cantidad de
personas que salieron de sus localidades de orggenblsqueda de nuevas
oportunidades de trabajo, provocaron que la demdedsnpleo se saturara, por lo cual,
actualmente no resulta tan rentable como lo fus afteriores.

Un numero considerable de mujeres perciben la asign universal por hijo, y adultos

mayores que perciben pensiones no contributivas.

Infraestructura de salud, educacion y actividades ductivas.

El Puesto de Salud est4 a cargo de un enfermereigne de La Quiaca de Lunes a
Viernes, durante 10 o 12 horas, el servicio qustares limitado, ya que solo atiende
las patologias mas comunes y algunas urgenciasadiogos complejos son derivados
al Hospital Jorge Uro de La Quiaca, por ser éstetrGeAsistencial, la cabecera de
todos los Puestos de Salud del Departamento. Notawecon una radio para
comunicarse con esta institucion. La provisionataedios de uso basico para el puesto

de salud esta asegurada a través del Plan REMEDIAR.
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Un médico de La Quiaca, realiza visitas a la contahi los dias jueves en el horario de
la mafiana, en donde atiende en forma directa g@pdogntes. De Lunes a Viernes
disponen de consultorio odontologico en el Puebléavi (distante a 4 km)

La unica institucion escolar que funciona en ehllugs la Escuela de Frontera N° 2
“Rosario Wayar”. La misma es de jornada completasuy plantel docente esta
compuesto por 8 maestros, entre especiales y dko,gpiocedentes de La Quiaca,
Humahuaca y San Salvador de Jujuy. Alli concur#emiios de jardin a 7° grado. El
personal de servicio si es de Yavi Chico: cocingyadante de cocina y dos porteros.
En la actualidad, tienen 53 has. bajo cultivo. Eséo da por las caracteristicas
agroecoldgicas del lugar: pequefos valles conosuéttiles, acceso a agua para riego,
a través de obras de infraestructura como canaegquias, y microclima favorecedor
para la actividad agricola.

Las parcelas agricolas son conducidas en formalidamNo se realizan siembras
comunales. Se practica el sistema de cultivo cegaleso rotativo y crianza extensiva
asociada.

Los cultivos se desarrollan usando practicas tiaades como el arado tero tirado por
yuntas de bueyes o por caballos. Las practicascidal vegetal son hechas sobre la
base de conocimientos ancestrales, sin utilizafymtos agroquimicos. Llevan a cabo la
seleccion de semillas y labores culturales comoambrque, el deshierbe y el
abonamiento con estiércol de ganado. La mano de edbbasicamente familiar. Bajo
estas condiciones, los rendimientos productivosvaoiables de campafa a campana.
Predomina la agricultura de secano, con una camagfieola anual. Esta situacion
determina una fuerte dependencia de la producait@da respecto a los cambios
climaticos. Cuentan con canales de riego renovad®s pleno uso, con una extension
aproximada de 7 km de longitud. El estado de coas&mn del canal es bueno a pesar
de haber sufrido en la Ultima estacion estival dafportantes por la crecida de los
rios aledafios.

Los productores agricolas trabajan la tierra, pader asegurar la alimentacion de su
familia, de esta manera el principal destino demauccion es el autoconsumo, y de
acuerdo a la superficie sembrada y los rendimiealisnidos en ese afio, decidiran
destinar que porcentaje de la produccion llevarknventa, quedandose con parte de la
cosecha como semilla para el afio siguiente. Derdmue las oportunidades que el

productor tenga de poder salir a ferias de cambajdaambién decidira el porcentaje de
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produccion que destinara para realizar truquelggeneral realizael intercambio con
carne principalmente u otras semiltas.

Segun los resultados de las encuestas, Los pradagtizolas que mas se comercializan
son, papa, habas, maiz. La comercializacion sézaetdnto a través de las ventas
directas, por medio de intermediarios 0 a travédstrdeque. En el caso del trueque,
intercambian principalmente productos agricolascaone, otras semillas, maiz x carne,
semilla x semilla. Si se estima los valores en caaa productor destina su producto,
estos serian: para venta 10%, trueque 30%, con25&p 25% para semilla, 10%se
pierde por problemas sanitarios, climéticos, o oondo por otros animales, etc.

Los principales lugares de comercializacién dertapccion y sus derivados son los
centros poblados de La Quiaca, Abra Pampa. Unosiprbblemas mencionados es el
bajo precio con que pueden vender sus productoghasuveces atribuidos a la
competencia con productos de otra procedenciaguporenden a intermediarios, y son
ellos los que fijan el precio de compra.

La gran competencia que existe con los productdetshermano pais, Bolivia, en
cuanto a la venta de productos agricolas esta eladdumen de produccion que entra
principalmente al mercado de la Ciudad de La Quies® provoca que los precios de
venta al publico sean bajos y perjudiquen a loslytores locales. Reclaman falta de

control comercial.

Calendario de Actividades Agricolas

Clima. El clima de la zona es tropical de altura, car&ddo por un contraste muy
fuerte entre una estacion lluviosa y una esta@g@a.d_as lluvias ocurren de Noviembre
a Marzo, terminando bruscamente en abril; y lacestaseca, ocurre de Abril a
Octubre.

La siembra. Se inicia en Agosto, teniendo como referencia lguleidad de la

incidencia de las lluvias. Empieza con la sieml@dod productos secundarios (habas,
oca, quinua y olluco); la papa -cultivo principaé siembra en Setiembre. El éxito o
fracaso del afio agricola esta condicionado a lsepota o0 ausencia de las

precipitaciones, a la capacidad de toleranciaisteggia que tienen los cultivos frente a

! “Diagnéstico Social, Econémico y Productivo de @smunidades Pertenecientes a la Microregion de
Yavi” Subsecretaria de Agricultura Familiar, Huggn8hez — compilador.
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la presencia de heladas y granizadas; la dispafdtdilde zonas agroecolégicas e

insumos agricolas que tiene cada familia.

Cosecha.Depende la fecha de inicio de la siembra. Sin egthase precisa que la
cosecha de la mayoria de cultivos ocurre de Majaia. En Mayo se cosechan habas,

oca y quinua; en Junio y Julio la papa.

Actividades culturales agricolas.Las practicas de cultivo con pequefias diferencias,
son similares a las que tradicionalmente se conendndas las zonas alto andinas. La
secuencia de las labores agricola empieza porepagcion del terreno (barbecho,
abonamiento, entre otros), la siembra, laboresuraléts (aporque) y la cosecha (el
escarbe, traslado de los tubérculos, “akllay”)a geleccion de semillas para la préxima

campafa agricola, entre otros.

Presencia de plagas y enfermedadekas plagas mas comunes son el gusano de la
papa “kuro” (larva que dafia a los tubérculos dpapa). Entre las enfermedades mas
frecuentes identificadas por los comuneros esteafiaha”, causada por hongos, siendo
de mayor incidencia durante el periodo de lluvidabe resaltar, que no existe un
adecuado control fitosanitario, debido a la fakaasistencia técnica y la carencia de

insumos.

Mano de Obra. En el sistema productivo, la familia comparte |@®ores agricolas y
pecuarias, formando una unidad de produccion y consumo. Laiggaacion de la
familia en las labores agricolas es mas intensal geriodo de siembra (Agosto y

Setiembre), cosecha (Mayo y Junio) y barbecho (#fagos

Recoleccion.Recolectan bosta y lefia en los meses secos. LdalgBaogen fuera del

centro poblado.
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CALENDARIC
0

Calendario Agricola elaborado por productores gitéxs SsAF.

En la Comunidad no existen organizaciones con fomeductivos, como cooperativas
agricolas, cooperativas ganaderas, centros de omscopi venta, centros de
comercializacién o asociaciones de productores fguenten un mejor manejo de las

actividades productivas y en particular la comdéimaaion de sus productos.

El crédito, es una herramienta fundamental padesérrollo de la actividad agricola.
Desde la Subsecretaria de Agricultura Familiafireacian proyectos productivos con
una componente de crédito y otra de subsidio. Diesdencepcion de estos proyectos
los resultados son buenos, a la fecha los procegg@aben que cuentan con estos fondos
y que al cabo de uno o dos afos, segun la compodentcrédito, deben cancelar el
mismo para poder acceder a un nuevo financiamientaJgunos casos hay productores

gue trabajan hace 15 afos con este sistema. Bstdsssproyectos ejecutados:

PROYECTO FINALIDAD CREDITO SUBSIDIO SUJETOS DE
%) $) DERECHO
Emergencia Agua - Riego 0 30.000 150
comunitario captacion/conduccién
Espiga de Maiz Cocina b ajo consumo 11.500 8.000 40

Galpones de acopio

Apotreramiento

Salén de Construccion salén de 0 60.000 150
procesamiento procesamiento de
comunitario verduras
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La Mesa de Gestion Local de Yavi Chico

Antecedentes.

La mesa de gestion de Yavi Chico comenzé a funcidoeante el afio 2011, aunque
s6lo se concretaron dos reuniones con la partidipage la autoridad municipal, la
directora de la escuela primaria y la enfermergodebkto de salud. No obstante ello, la
comunidad indigena continué reuniéndose en asamyldalleres comunitarios; los
primeros convocados para los primeros domingosadi& enes donde se tratan los
asuntos que hacen a la vida en comunidad, y lmesagtmas periddicos con técnicos de
la Subsecretaria para la Agricultura Familiar, @ppsito del proyecto financiado por
este organismo que aportd los fondos para la emesbn del Salon de Acopio
Comunal “El Antigal”.

Cuando se indaga sobre las razones de la auseeciasdrepresentantes de las
instituciones publicas (comision municipal, escuedafermeria) las respuestas se
vinculan a:

* Muchos comuneros, coinciden en que “los politicie #s reconocen para las
elecciones, después se olvidalt’ que daria cuenta de cierta minimizacion del
aporte que estos espacios pueden realizar a l@mgestnicipal, al no reconocer
que el ejercicio de una democracia mas deliberatiparticipativa, tributa a la
legitimidad y densidad de las politicas publicas.

* En el caso de la autoridad escolar su ausenciaeobgd a la falta de empatia
con los miembros de la comunidad. Se destaca tpurceelive en el lugar.

» Por ultimo, la enfermera del puesto de salud tamppertenecia al lugar.
Refieren los integrantes de la comunidad que cuagdirictamente el horario de
trabajo, retirandose finalizado el mismo en su adbiparticular, lo que dificultaba
su participacion en las actividades cotidianas.

La incompleta integracién de la mesa de gestidramilos miembros de la comunidad
de acceder a informacion clave sobre las lineacdén del plan nacional, como la que
se vincula a construccion de viviendas, entregaywirdapolvos al inicio del ciclo
lectivo entre otras, que s6lo es conocida por faralad.

El tema de la seguridad preocupa porque se haficadn en este Ultimo tiempo
algunos delitos contra la propiedad. En la comuhida se cuenta con destacamento
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policial, la comisaria con jurisdiccion en el luga encuentra en la cabecera regional,
con sede en el pueblo de Yavi, distante a 4 kilévset

Estas como otras demandas, se siguen canalizatdwés de notas dirigidas a las
autoridades responsables, con la dificultad queesepta movilizarse a Yavi, o hacia
La Quiaca a 16 kilbmetros de distancia o a Sanafalvde Jujuy, a mas de 300

kilbmetros.

Caracterizacion de los actores.

En esta segunda parte del trabajo, se ha optadmgmporar las voces de los actores
sociales que integran la Mesa, en una suerte detedaracion dinamica de los actores
participantes que dé cuenta de estas subjetividatdas construccion de la
caracterizacion a partir del relato, hace posibie sean los propios actores quienes se
cuentan, superando asi la tradicibn de ser contguws otros. Son asi estas
subjetividades quienes se interponen entre la famk que han sido escritos por las
instituciones y la forma en la que estas mismaepden leerlos.

La historia puede entenderse como un entramadam@@naticas discursivas” que se
expresan a modo de “estrategias comunicativas”cguabinan la estética de la vida
cotidiana con los formatos mediaticos masivos y ergrales. Las practicas sociales
son, desde lo comunicacional, “practicas de enaiiria que se van construyendo a
través de las narraciones, y mediante el desamelloabilidades y técnicas expresivas,
un discurso que es entramado de la cultura y fuedeorde la historia de vida de una
Comunidad (Uranga, 2007).

Si trabajamos en procesos comunicacionales, nacesst considerar al otro como un
interlocutor (alguien que no es mero “destinatade’nuestras propuestas, sino alguien
gue es capaz de pronunciar su palabra y de commseicde diferentes modos):
necesitamos conocerlo sisteméaticamente, metodidam&n los otros son nuestros
interlocutores, para generar procesos y desarqmitarectos de comunicacion con ellos
(0 en sus ambitos) necesitamos reconocer sus “maeaeferencia’. las relaciones
directas de la poblacién, las concepciones, valmmas, estereotipos, expectativas y
creencias que a diario comparten los distintosresty sectores de una comunidad
(Huergo, 2001)
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La Comunidad Aborigen:

Los miembros pertenecen a la comunidad aborigemdgho nombre, con personeria
juridica reconocida por el articulo 75 inciso 17la&onstitucion Nacional e inscripta
en el Registro Nacional de Comunidades IndigenB&E&I) que funciona en la orbita
del Instituto Nacional de Asuntos Indigenas. Serrigor sus propios estatutos, los que
prevén las siguientes autoridades:

a) La Asamblea General o Comunal, representa el 6rgaarimo de
gobierno se integra con los jefes de familia dabiglste empadronados en el censo
comunitario y residen en el ambito comunitario. r8@nen periédicamente los
primeros dias domingo, aunque también pueden seocados para el tratamiento
de asuntos extraordinarios.

b) La Junta Directiva, estd conformada por un prestdejque es el
representante legal, un vicepresidente, tesoraoetrio, y vocales. La Junta
Directiva es elegida por un periodo de dos afogdiamte voto directo cargo por

cargo. Los directivos pueden ser reelegidos derdoual desempefio de sus

funciones.
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Relatos de la historia a partir de la memoria oral:

1) La época de los Campero (del marquesado):

“Los abuelos contaban de los Campero, como ellosdtaban que lo que
iban a hacer, mi tatarabuelo le contaba a sus eue seria mi papa.
Dice que él fue soldado, lo habran obligado a pik& marqués. Contaba
que el marqués, cuando han venido los espafiolesrdan a él, no los
criollos. En los libros cuentan que él estaba ennigsa, y de ahi han
disparado y el salié y se fue para Lecho, perodbselos no contaban eso,
los abuelos dicen que entraron a la casa y el esqap el tunel. Cuentan
gue habia un tanel, escap6 en caballo por Iguatitbyabajo se fue a Tojo.
Alli en Tojo lo pillaron en medio del paso del d@abeso la historia no nos
cuenta. Y de ahi lo han pillado, lo han matadohém maniao y lo han
cargao en una mula y lo han ido a tirar al mar. hstoria no nos cuenta
asi, dice que fue prisionero, lo han llevado camggdmurié en Jamaica. Y
uno de mis abuelitos dice que él fue, lo fue lldeamasta Chile, de ahi ellos
se han vuelto, caminando y ya sufrian mucho de hardb sed, todo.
Venian chupando los cardones, hasta llegar aca, dbarquis, segun
cuentan mis abuelos.

Aqui dice que todos tenian que servirle al Reyamiela decia el rey
marques, todos tenian que hacer mita y mita, lo semmbraban o las
artesanias que hacian, las mejores prendas diceegae para él. (Los
castigaba?) Creo que si, cuando se revelaban o uerign hacer caso,
serian sus administradores esos.

Ellos contaban a veces o a lo mejor se callabarr, @loi mucho no
hablaban. Y después cuentan que la casa del maegiaba toda llena de
plata, que alzaban con pala y dice que el los beva enterrar la plata en
tenajas y el les mataba. Cortaba la cabeza parampaie sepa nada, sera
asi? Asi cuentan. Mi papa contaba asi, que su &buel conté eso. Deben
estar enterrados no sabemos, capaz en Yavi o fonasabemos. A donde

se hay fuego ahi est&.”

2 Entrevista a miembro de la Comunidad Aborigen
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2) El trabajo en las minas — La independencia y la@ra reivindicacion

“Dice que mas antes, mucho antes dicen que antebsiéngenios los
llevaban a las minas de Potosi y nunca volvian. [&mguerra de la
independencia, tenian la obligacion, los jévenes|panenos (de luchar).
La historia cuenta que un tal Castillo estuvo etbddalla de Quera, otro es
Anastasio Inca de Suripugio. Farfan también. Emmalén de la paz no

tenemos recuerdo”.

3) El trabajo en los ingenios (co relato de las hatash entre el militarismo y la

restitucion de los derechos desde el peronismo:

“Y eso hasta poco después tenian que ir a trabaj&an Martin (Ingenio
del Tabacal) mis abuelos para pagar el arrendajatrén Costas era el
duefio. Nos llevaban como animales y all trabajasdk la una de la
mafana hasta las ocho de la noche, todo el dia. ddiselos iban y las
abuelas quedaban aca. Mis abuelos contaban, diegqu el arrendaje por
el pastoreo tenian que dar el diezmo, de cien gwejeorderos, tenian que
dar los diez. De cada 10 corderos 1, era obligaagiada afio.

Dice que no ganaban nada, sélo para pagarle a elmsvenian con casi
nada de plata. Las abuelas vivian de la cria dedasjas, lo poco que
sembraban. Nada mas, artesanias sabian hacer pearonkjores prendas
guedaban para ellos. Se tenia en silencio, no baba nada, mis abuelitos
contaban a sus hijos, hijas, nietos. Yo poco quessgorque contaba mi
abuela.

Nosotros ibamos a la cosecha de cafia con mi paptengdria quince afios.
De aca saliamos de séptimo grado y nos ibamosecbar cafia durante 4
0 5 afios. De acé nos llevaban en la semana, las lthiles, en los trenes.
Venia el contratista y nos cargaban en los queateriamion de acd, nos
cargaban hasta La Quiaca, de ahi nos embarcabartrem hasta San
Martin, hasta Oran. De ahi nos despachaban en caore@n zorras, que no
habian nada, antes las zorras

Nos llevaban a distintas colonias. Dormiamos epigb en galpones sobre

maderas y no habia colchones, habia cueros. Eralptg vivian como 20,

Guillermo Farfan Pagina 37



en piezas de 2 o 3, éramos como 5 mil porque levae aqui de Yavi, de
Santa Victoria, Nazareno, Santa Catalina, Abra PamgRinconada,
Susques, Humahuaca, llenos, llenos los trenesetepl Nosotros nos
comprabamos la comida, nos daban una racion de togapesos no me
acuerdo, los ultimos afios veniamos con plata de pthdiamos juntar algo
para la familia, algunos se compraban vehiculo,ceenpraban casa en
Perico, si los que sabian ahorrar. Nos daban tapesa sacar 8 surcos de
100 metros, hachar, despuntar, quemar, cuando astaly ralon sabiamos
sacar desde las 6 de la mafana hasta las 11, pcEbs otra tarea mas
estaba todo el dia. Los mas matones sacaban 2e8s. Ya no se pagaba
arriendo, era después de Peron, antes los abuelgalmn. Trabajabamos
desde mayo hasta noviembre ya volviamos. Nos qaeudb todo el
verano, en mayo ya volviamos a la zafra. Después aparecio la
mecanizada, las maquinas ya no va nadie. Era muayifisado, se veian
muchos chicos morir por enfermedades, tenian 1 ai@s, iban con la
madre a trabajar, ella pelaba cafia. Decian que samampion, viruela,
murieron dos hermanitos nuestros por eso mi mamaoygueria ir. Oran
era muy caluroso algunos se caloreaban, se asoteghaorian, semejante
sol y nos ibamos a bafar, nos tirdAbamos en el canvallviamos mas de un
rato, después nos volviamos a caloriar y nos timba de nuevo al agua.
Habia capataces malos, una vuelta a los que naobastas despuntando
bien, nos ha corrido, nos saco de ahi. No nos peghtaba mal, mucho
mas antes era azote nomas. Me acuerdo, que nos)damaanalmente una
racion y a fin de afio nos daban todo, sabiamosrvam un monton de
guita. Alcanzaba para comprar un terreno o consirygiero muchos se
guedaban por Perico, por Palpala. Después los @simfos el pago era
mensual, las cosas iban subiendo mes a mes yrndgaios que peleaban
consiguieron mensual. Se podia sacar mercaderialdecén, y después lo
descontaban a fin de mes o fin de afio. Todo esxaidel ingenio, todo era
del ingenio. No lo conoci a Patron Costas, hablabarcho de él. Dice que
una vuelta ha querido ser gobernador, presidentseque®

% Entrevista a miembro de la Comunidad Aborigen
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Estaba mi viejo (entre los que llevaban a trabagdos ingenios), pero mas
después, el estaba mas en la militarismo ya, aban en ese tiempo. A
varios viejos los llevaban a San Martin del Taba@lOran. Yo era muy
chiquito. Mi viejo pasaba 6 meses 0 7 meses paskdg de ahi volvia. El
tema de militarismo si me acuerdo mas porque eicaoltenia todo el
poder, nadie mas que él, asi que venia él y lo&utecia se tenia que
hacer. A los que tenian muchos animales, les da@ao me tenés que dar
2 ovejas porque asi han ordenado los de arriba.

Entonces era una época, mi viejo en ese tiempa tem@scopeta, y esa la
teniamos que enterrar para que no la encuentrerm&gan a la casa, que
tenés? que hay que no hay? bastante agresivos ¥mme acuerdo de esa
época porque era chico pero ya alcanzaba a conatkrs mandaban todo.
Serian adultos, jovenes como yo y se los llevabeaian poquita plata y
era para pagar los arriendos. Se los pagaban a ®atCostas, trabaja para
pagar lo que vivia acad y sembraba ac4, y el resioadio o dejaban a mi
papa, para que pueda vivir aca y trabajar las tesry cuando lo
necesitaban se lo llevaban para alla, tiempo deacdé cosecha. Cémo la
pasaba alla? No me comento totalmente, lo Unicoygqueé que tenian que
trabajar y trabajar, ellos iban para laburar no ibgpara otra cosa, después
detalladamente nunca le pregunté, el tampoco cambanbada. Aparte lo
amenazaban que ellos no tenian que comentar muehtiddtampoco. Que
hasta que vino Perdn y a partir de alli era magdibya le empezaban a
pagar, le saco el aporte para la jubilacion, no @@o que tenian obra
social en ese entonces. Ya era como que volvigralies mas habladores,
como que ya tenian mas platita, primero eran tadeslio callados, medio
mudos, como que no querian hablar. De acé iban mécha edad de mi
papa y mas jovenes iban un montén. El que masjtradya el hermano de
mi padre que ya muri6 hace mucho, el iba a trabgjara pagar los

arriendos, pero mi viejo menos pero laburé suscafit

* Entrevista a referente Comunidad Aborigen
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4) La reivindicacién actual

Capaz que antes de fin de afo nos dan el decretasdderras. Hemos
peleado tantas vueltas, hemos ido a las marchas, pritnero cuando han
hecho el corte en Purmamarca. Privado o comunitifitsos privados no
se como, porque algunos tienen sus escrituras geiwvadentro de la
comunidad, tendr4 que comprarle el gobierno y déspentregarle a la
comunidad. Aqui hay privado pero son rastrojos chas.

El tema tierras, ya hemos ido a firmar la mensuma,la casa de gobierno,
en la escribania para que lo manden a INAI en Baeerfres,
supuestamente tiene que llegar en noviembre 20k® Guiera sea asi
para recibir la tierra. A nosotros todavia no nostregaron el decreto, a
Portillo ya le entregaron el decreto. Ahora tenemesinion el 21 de
noviembre supuestamente va a haber noticias ahi hay como 80
parcelitas privadas dentro de la comunidad. Estatnatando de reunirse
lo que tenemos tierra privada para hacer pasar adoefios actuales, juicio

sucesorio con abogado, siguiendo todos los pasehigy que seguft.

Otro vecino dijo:

“porgue cuando llegaron los esparfioles, no han glotéas tierras y ahora
estamos peleando por nuestras tierras, porque eo®ipecen de afos, no
es que estamos pidiendo algo al gobierrfo.”

“tenemos los mismos derechos y la misma capacidadcgalquier otra
persona, pero recién lo estamos nosotros hacieedeso, porque viviamos
marginados en un mundo de humillacion, del antegp@asébe dan las
oportunidades a la misma gente, no ser tan rigidds.cuenta una sefora
una anécdota. Chicos que terminaron la secundadeapa policia estan
bien, para enfermeria también, pero algunos quieremgresar a
gendarmeria y por ahi la regla es 1.65 y los chideghiquitos son criados,
no le da la altura y por ahi no llegan por la alturHabia que bajar unos
centimetros mas para que puedan ingresar todogydrde tiene la misma

capacidad.”

® Entrevista a referente Comunidad Aborigen
® Entrevista a miembro Comunidad Aborigen

Guillermo Farfan Pagina 40



Situacién dominial:

En la actualidad existe un doble régimen domimal, un lado quienes cuentan con
escritura publica de dominio, en algunos casosctigsl&zada por haber fallecido quien
figuraba como titular de dominio, sin que se hagalizado el correspondiente juicio
sucesorio.

En otros casos los miembros de la comunidad haleitatierras comunitarias, con
espacios de uso comun y otros reservados paravienga familiar. ElI plano de
mensura correspondiente a estas posesiones sengaquendiente de aprobacion en la

Direccion General de Inmuebles de la ProvinciaugieyJ

La ofrenda a los muertos:

La cultura puede definirse de igual manera comengletejido simbdlico de procesos
comunicacionales, en los discursos, en los mitios yitos que le van dando forma y a
través de los cuales esa cultura cobra materialldadlli también a la hora de analizar
los sujetos sociales desde la comunicacion se imapeescindible recurrir a estas
manifestaciones materiales de lo simbolico. Asi womunidad se expresa en sus
manifestaciones artisticas, en luchas, en practreagndicativas, pero también puede
hacerlo en sus formas asociativas, en sus celyezasus expresiones religiosas, entre
otras (Uranga, 2007)

“Es parte de la cultura, parte nuestra (...) lanje que mas se preocupa y

tiene mas incentivo, es la que hace poquito sallecfé un pariente. Los

gue no tienen pariente fallecido lo hacen pero no tanta emocion, con

tanto abono, no hace mesa tan grande con todo éotigme que llevar. Lo

hace una mesa mas sencilla, no tiene tanto apwye sabe que viene

sus almas de aquel tiempo, pero el ya le cumpleghe@&lmente lo hacemos

en tres afios: se llama nuevo, mediato y despachs. riuevos y los

despacho son los que mas se tiene que movilizgupoes la primera vez

que tienen un invitado a su casa y los despachgyeoya es el ultimo afo

que se sacrifican y después lo hacen menos y noambslad. Hay que

despachar el alma después del 3er afio, los prim&oafios es un

compromiso para la familia.

“El dia 2 si cuando tenemos que levantar las ofee)dse juntan los

vecinos. Rezamos, no viene el cura. La mesa vaalas 11 de la mafiana,
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algunos se quedan despiertos toda la noche. Lassamienen a comer,

sabemos que han comido porgque dejan sin gustachitha, a las ofrendas,

todo lo que le ponen en la mesa. Si estan despidstanismo vienen. Se
juntamos, rezamos aqui y nos vamos a otra casareXiaimos, tomamos
vino y salimos, ya venimos haciendo el despedimieabmemos la

calapurca y nos vamos al cementerio a poner flokes quedamos hasta la
hora de la misa, hacen la misa y volvemos a levdatenesa. A las 7,30 o
8 de la mafana ya sirven la calapurca. (Qué pasacsicelebran a los

muertos?) Si no le das ofrenda te sopla el alma phafio’

Se dice que te deja soplando, porgque si vos nggeras bien, el otro afo
podes estar peor de lo que estas, de salud, dajoabcondmicamente. Si
hace una buena mesa el primero y los 3 afos, stgueste los proximos
afios te iban a ir mejor, o te vas a quedar iguahas, pero no para atras,
eso se dice, segun la gente de antes, que searasisea asi, no sé qué
cierto pueda tener. Toda la gente acostumbra tddssantos, el carnaval

es una fiesta comunitaria, que se unen todos paltarsel rey momo por la

alegria, porque da el haba, la papa, el choclo. &josto es pedirle a la
pachamama que te de todo eso y en febrero es amgpdde Todo va

combinado con todo®

La escuela primaria:

La escuela fue fundada en 1917. Su directora faguieda hace once afos. En total son
ocho maestros (entre especiales y de grado) parafi84 de jardin a séptimo grado,
relatan que ha bajado mucho la matricula. Los maestienen de La Quiaca, de
Humahuaca y de San Salvador de Jujuy. La cociteei@yudante de cocina y los dos
porteros son de Yavi Chico.

Todos los dias, la directora ingresa a las 8,3® @oimunidad (saliendo a las 8 de La
Quiaca) y a las 5 de la tarde se retira en el p@tes que también lleva a los maestros.
Los chicos desayunan, almuerzan y toman la merienda escuela: anchi, arroz con

leche, mate, flan, gelatina y de ahi se van a asasc Tienen que caminar entre cinco

" Entrevista a dos vecinas de la comunidad aborigen
8 Entrevista a referente comunitario
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minutos a una hora y media, hay diez chicos de lgan@Villazon - Bolivia) que
ingresan a las nueve y media porque hace frio srapiano.
La directora cuenta los desafios que produce elestio cultural:

“Yo creo que nosotros los nortefios tenemos muckdaa@. El que llega
maestro joven se tiene que amoldar como todos.tNissdecimos siempre,
gue no hemos sido preparados para maestros rurafegnos al
profesorado en general. Ahi estan fallando las tmal§ publicas, las
politicas educativas. Pero es bueno, porque podedesgmpefiarnos en
cualquier lugar que nos toque. La ruralidad, temdrique prepararnos en
agro, yo he aprendido un montdén, siendo de La Qua@0 km no sabia
muchas cosas. Anécdota, me contaba una nena, goabse® muerto una
ovejita borrega, qué es borrega? como no vas arslaba borrega es una
ovejita que no ha parido, chiquita o que no ha podiener cria!®

Desde la pagina oficidlttp://www.yavichico.com.arpuede leerse: “
“La escuela fue fundada en 1917. Utiliza la plamtal maiz en forma

integral, con la intencion dirigida a mejora la CQNNICACION con los

alumnos, que es el gran problema de la region,axés de su proyecto
institucional: “El maiz ese grano de oro americano”

Junto con su labor educativa la Escuela realizgpunyecto bicultural de
cultivo de multiples variedades de maiz, aplicalodoconocimientos de los
pueblos originarios a la produccién de diferentesiedades de cereal, y la
preparacion de comidas a base de maiz, esto permiggorar la
comunicacion con los alumnos”

Consultada su directora acerca del mensaje utdifmgagina y en particular como se
explica que el proyecto mejora la COMUNICACION dos alumnos expreso:
“en el aflo 2003 cuando yo voy como directora y rraede grado, tenia un
grupo de chicos también. Notaba que no tenian naughaas de estudiar,
de leer, de hablar y digo hay que hacer algo. Yaague era zona maizera
porque los choclos mas ricos son de Yavi Chicanaats pensamos con los
maestros que debiamos hacer algo. Les pidamos amaroa de maiz a los
chicos, era abril 0 mayo, ya no habia choclos pestaban las mazorcas.

Les pedimos a los chicos que traigan una mazorgéitatro dia he visto

® Entrevista a la Directora de la escuela
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mazorcas que nunca habia visto, las negras (conekcipi pero no una
mazoca) rosada, anaranjada, dorada, amarillo, blasic Entonces les
preguntamos como se llaman, de qué colores som;auélas se hacen con
estos maises, si sabian sembrar y cosechar y rdsyon que sabian hacer
de todo. Ahi aprovechamos los maestros para tontamao eje vertebrador
al maiz, relacionarlo con todas las areas currigela Investigamos
historia, origenes y encontramos leyendas, zonawemss del pais.
Entonces los atrapamos con el maiz a los chicosprtaban revistas,
articulos. Asi pudimos recopilar mucha historia bl méiz. Eso ayudo a
mejorar la comunicacion, la expresién oral, trabajas con autores
regionales: Domingo Zerpa, Fortunato Ramos, AristobWayar, que
nombrar al maiz, a la chicha al mote. Asi mejoramest. Y ahi esta la
costumbre ancestral del maiz, hemos sembrado hewoeschado. Sin
proponernos creo que estamos haciendo una educaetércultural. Lo
bilingle, en Yavi Chico no hay gente que hable lou&ces cierto que
tenemos muchos vocablos derivados del quechuanoeilmhabla la gente.
Por ahi el portero "japu" le dice a los chicos "itekrepito creo que sin
proponernos estamos haciendo educacion intercultura

Los padres lo veian bien aunque por ej. en técragmepecuarias, dijeron
que hacen lo mismo que hacen en la casa, capazieuen razon, ellos
pedian inglés por ejemplo porque si quieren estudia Yavi 0 en La
Quiaca tienen inglés, y estos chicos nuestros raersanada y van al
secundario y no saben. Por eso hay chicos que sel@auestra escuela a
Yavi, porque en Yavi tienen Inglés. La materiait&shagropecuarias esta
dentro de la curricula de algunas escuelas ruraesla Puna, Suripugio
tiene. Los papas manifiestan que muchos de logcmas de la asignatura
lo viven en sus casas y a los chiquitos les encpeta en quinto o sexto
grado ya no, no quieren ensuciarse, y capaz quentes que tener otra
mirada en eso. Por eso empezamos hace poco coast@beches, los

dulces, "seria como un valor agregado"
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El puesto de salud:

El Puesto de Salud esta a cargo de un enfermereigne de La Quiaca de Lunes a
Viernes, garantizando una atencion minima de &unsque varios dias se queda en la
Comunidad. El médico visita la comunidad los diev¢s, haciendo un recorrido desde
La quiaca, y otras comunidades como Suripugiotioancha y Yavi.

Pocas veces reciben la visita de un médico pedyagh médico clinico en algunas
oportunidades. También se hacen giras con médiamsotdas especialidades:
ginecologia principalmente. Actualmente hay médinasvos que se recibieron en
Cuba, esos médicos estan trabajando con Atencidgraia de la Salud.

Al médico clinico lo acompafian, técnicos de lalmwratque hacen muestras de sangre,
orina o saliva. Entonces el paciente se evita t& gendo al hospital, sacando numero,
yendo temprano, para las tomas de muestra. Mayoensam los chicos que van a
control, chicos menores de un afno.

Los asuntos complejos son derivados al Hospitajelalro de La Quiaca, por ser éste
Centro Asistencial, la cabecera de todos los PsedtoSalud del Departamento. La
provision de remedios de uso basico para el pulsstalud estd asegurada a través del
Plan REMEDIAR. De Lunes a Viernes disponen de cibmso odontolégico en el
Pueblo de Yavi (distante a 4 km)

El agente sanitario se refiere a los servicioshyirela el Centro:

“Entonces nosotros lo seguimos haciendo control, ctitrolamos, lo
vamos, no podemos facturar en el plan sumar porfgitan datos, esa
carencia es para toda el area, la mayoria de losgtos de salud no tienen
algunas cosas. Los remedios nos manejamos connetdiar de Yavi,
traemos medicamentos, hacemos las recetas, firnraédico y con eso
rendimos a Yavi. Yavi nos entrega los medicamerdek,Hospital no
traemos casi nada, porque saben que traemos meeitasde Yavi. Nos
dan los remedios que no vienen en los botiquine®déar, entonces eso es

lo que nos da el Hospitaf*?

Con relacion a la medicina tradicional — la gented sus propios remedios?

10 Entrevista al enfermero del Puesto de Salud
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“Si eso es evidente, son distintos yuyos por ejerapd manzanilla para el
dolor de estdmago o un té de boldo, o la mismeeteoda para cuando te
duelen los ojos y asi varios, pero nosotros trataude hablar con la gente
gue los yuyos que no son comestibles no abuseromrenatl caso del ajenjo
gue es fuertisimo, ademas es abortivo. Nosotropadimos muchas cosas
porque venimos también de lugares donde nos criasanseso, sabemos,
hemos crecido en eso, hemos estado en eso. Siliza & medicina

tradicional. Nosotros si por ahi nos dicen "me d@uel estomago” si le
decimos tomate un té de tal cosa. O me duele ehojbe decimos anda te
vamos a dar gotitas, es un dolor nada mas no higcamn, mas el ojo es
delicado no es para ponerle cualquier cosa, le mes hacete te de te y

ponete. Asi distintos yuyos para distintas cosas”

La Subsecretaria para la Agricultura Familiar:

La presencia de la Subsecretaria de Agricultura illlam(ex Programa Social
Agropecuario), permite a los pequefios productoeesad comunidades el acceso al
crédito, donacion, capacitacion y asistencia técaabre temas agropecuarios.

El crédito, es uno de los temas fundamentales g@ladesarrollo de las actividades
agropecuarias. Sin embargo, existen serias liroit@s para acceder a él. Por un lado la
banca privada niega el crédito a este sector mrlws riesgos, el alto costo y la
ausencia de garantias. Por esa razon, desde lacBetasia de Agricultura Familiar, se
financian proyectos productivos con una componedeteredito y otra de subsidio.
Desde la concepcion de estos proyectos los ressltadn buenos, a la fecha los
productores saben que cuentan con estos fondos gl @abo de uno o dos afos, segin
la componente del crédito, deben cancelar el mipara poder acceder a un nuevo
financiamiento, en algunos casos hay productoresti@bajan hace 15 afios con este
sistema.

En cuanto a la actividad pecuaria, la Subsecret&igdgricultura Familiar, brinda
apoyo con asistencia técnica y capacitaciones phreontrol de ectoparasitos y
endoparasitos en ganado Camélido, ovino, vacunapyiro de la zona, apoyando

también en la construccion de infraestructura [ganaejora de los indices productivos.
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La direccion de Desarrollo Agropecuario, dependiatel estado provincial, tiene una
presencia muy importante en la época de siembrpadt® llorén, y en este ultimo
tiempo se ha logrado fortalecer el trabajo conjudgoos técnicos de esta institucion
con los de la Subsecretaria de Agricultura Famylien menor medida con el INTA.
El técnico asignado es ingeniero agronomo y tratlafe hace 16 afios en la zona,
consultado sobre la organizacion comunitaria pareejecucion de los proyectos,
respondio:

“la tienen pero no es acorde con la que necesitas proyectos, los

programas, donde ellos se involucren, donde pam®icj si no nosotros los

estamos siguiendo. En la organizacion de los 4 iasoge fibra en la zona,

no logramos que participe mucha gente, se involgerge de comunidades

con sus representantes. Lo mismo pasa a nivel ddadnte ven aparecer

y te preguntan que traes? O Ud. hagamelo, asi di¢én

En otro momento se le pregunt6 que caracteristidzcplar tiene la comunidad de Yavi

Chico con relacién a las demas comunidades que éigignadas:

“Lo que producen lo necesitan, le meten pilas, endn un laburo

secundario que le pueda entrar plata, como en SdbD#alina que

dependen del municipio, de los planes, entoncaspaite productiva no le
dan mucha importancia. En Yavi Chico, tienen plapeso la Unica

actividad agricola, tienen planes de no cumplir drazs (asignaciéon

universal por hijo, por ej) Entonces la actividadngipal es el campo. La
ganancia o rentabilidad a poco plazo no la ven ¢@maderos en otros
municipios.

Cada 6 meses el de Yavi Chico ve plata, tiene swaden de plata, el

ganadero no tiene mercado, tiene mas exigencigydeierno. Venden en
La Quiaca o en las ferias con la Red Puna con lackion de Pequefios
Productores, por ej. en Moreno, en Juella dondetipgan, en la

Intermedia va mucha gente a hacer trueque por caraevender. Es donde
mas participa la gente. Esta viendo la alternatigag hago para mejorar?

En cambio el ganadero no lo hace.”

! Entrevista al técnico de la Subsecretaria pafaticultura Familiar
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La comisién municipal:

Establece la Constitucion de la Provincia de Janyel capitulo dedicado al régimen
municipal, que el gobierno de los municipios corsrda tres mil (3.000) habitantes
estar4 a cargo de una municipalidad y el de lomntss (entre ellos Yavi) por una
comision municipal. Agrega que tales comisionesarést integradas por cuatro
miembros elegidos directamente por el pueblo, datetro afios en sus funciones, se
renuevan por mitad cada dos afios y son reelegidlagalmente eligen de su seno un
presidente y un secretario, siendo el primero giefda administracion y representante
legal de la comision municipal.

La Comision Municipal de Yavi, integra las siguentomunidades y parajes:

Yavi Chico, El Portillo, La Falda, Casti, Lecho, WalLarcas, Suripugio, Inticancha,
Quirquinchos, Saladillos, EI Angosto y San JoséuRa relevante la mencion de su
composicién politica, porque explica algunas ddadasiones que se explicitaran luego
al momento del diagndstico. En efecto, de los ocuabcales, tres pertenecen al Frente
para la Victoria y se vinculan politicamente cogabierno provincial, principalmente a
través de un diputado provincial oriundo del ludar.cuarta banca es ocupada por un
representante de Yavi Chico, que pertenece a tidl@apositor al gobierno local.

Descripcion de las practicas comunicacionales.

Para una mejor comprension del presente diagngstesulta necesario formular
algunas aclaraciones, acerca de la metodologiaagkdl a partir de los condicionantes
existentes:

1) La mesa de gestion tal como fue concebida desdelagl Ahi, es decir:
reuniones periédicas con la participacion de tddssactores presentes en el
territorio y “ahi en el lugar”, tuvo una vida muyirera (apenas dos o tres
reuniones). No obstante lo dicho, resulta interesdascribir como los distintos
actores re significaron el espacio, como una suggt@legoria a la que aun
recurren para canalizar sus demandas, vale decofola complicidad de los
agentes locales del Ministerio de Desarrollo Saéalla Nacion.

2) Entonces con relacion a la existencia de un espaaterial que lo llamariamos

orden instituido y un espacio simbolico, configwad partir de practicas
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sociales instituyentes, la estrategia de investigase dirigié (también con

cierta complicidad del investigador) a:

a) registrar el significado que los actores le atréyoy a la mesa de gestion, y
la percepcion de la misma a través de su propiarexia,

b) indagar acerca de las opiniones que cada uno ds pldiera expresar
acerca del resto de los actores,

c) individualizar aquellas tematicas que a su critefeberian considerarse
como movilizadas por la mesa de gestion,

d) las tensiones y conflictos que se sucedieron adiaa el espacio simbdlico,
es decir al margen de los objetivos incluidos grdgpuesta oficial

“Nuestro acceso a la cultura y a las culturas sdyme precisamente a través de una red
constituida por los fendmenos discursivos que seiffastan en las practicas sociales.
Esto es lo que nos permite, desde la perspectiya demunicacion, constituir a estas
practicas en objeto de nuestro analisis.

Nuestro primer objetivo como planificadores de pems comunicacionales es conocer
a los individuos en el marco de las relacionesmes icon los otros y comprender los
significados que se construyen en la interacciorsigraciones concretas” (Uranga,
2007).

a) La mesa de gestidén desde el sentido de los actores:

Los actores sociales entrevistados coinciden emasgoria en una valoracion positiva

de la mesa de gestidn, siguiendo el orden de &ctmaizacion apuntada:

al) Los miembros de la comunidad aborigen mantidaemadicion de reunirse el
primer sabado o domingo de cada mes, para elloseka de gestion no ha logrado
desplazar ese espacio de encuentro y deliberatms.técnicos del Ministerio de
Desarrollo y de la Subsecretaria, y el agente aa@mise sumaron a muchas de las
asambleas participando activamente de las mismasriik del relato de los miembros
de la comunidad es posible encontrar tres sentidda mesa:

La mesa de gestion en un relato aparece como eb legcutor de las decisiones

adoptadas por los comuneros:
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“taba bueno, nosotros deciamos que continle, alguimguietudes que
nosotros hemos sacado y nunca mas volvieron, erhgbgn quedado?
Nosotros le habiamos hecho averiguar el tema dé&dltas porque eso
estaba presentado en el Ministerio de Infraestmatinemos presentado

nota y nos han dicho que vuelvah”

En otro relato la mesa de gestion se configuraparér de la presencia de los

técnicos de Desarrollo Local:

“a mi me parecio bien, buenisimo porque se estglrandiendo en la mesa
de gestion mucha gente de la comunidad (...). Y rstaote con eso,
nosotros queriamos seguir trabajando, pero compesdieron los técnicos

yo me meti en este campo de la politic&>..”

Asi también aparece como el acceso inmediato zhiesepor la presencia de técnicos

de programas nacionales:

“Estos temas se tratan en la asamblea de la conaghith que pasa que en
la mesa de gestion estaba la agricultura familielps daban prestamos
para la comunidad, era un banquito. Hoy hace mufeti para solventar

estos gastitos. La idea la tenemos, pero no teneamiende presentar la

nota” 14

a2) La directora de la escuela, participd en lamgnas dos o tres reuniones de lo que
mas arriba denominamos orden instituido. No haigygado de las reuniones de la
comunidad aborigen. En su discurso valora positerdela mesa de gestién pero no
confia en la capacidad de la comunidad para sos&drespacio, alude a la falta de
conexiones con las autoridades provinciales yretesidad de ayuda por parte de los

técnicos:
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13 Entrevista a miembro de la Comunidad
14 Entrevista a miembro de la Comunidad

Guillermo Farfan Pagina 50



“estan faltando conexiones o mas ayuda de ustestesefiere al Ministerio

de Desarrollo Social) para que se concreten esasago (refiriéndose

ahora a las demandas que surgieron en la mesa)

“las reuniones se tienen que convocar con tiempe gtilicen la radio

para eso (...) tiene que haber seguimiento, acomp@iidonde nuestras
autoridades. Yo participé, en una sola estuvo etismnado, pero se hizo

en Yavi y sélo fueron dos personas que llegaronhama més tarde*

a3) El agente sanitario todavia no habia sido dadm para el lugar cuando se
realizaron las primeras reuniones de la mesa dabgesuenta que cuando era
comisionado del Condor participaba de la mesa dadgedel lugar. Esta convencido
que la mesa de gestion del plan ahi quedo en la, pado participa de las reuniones
comunitarias y refiere que utiliza dicho espaciaapérindar informacion a los

comuneros y canalizar la demanda de mejoras amest@de salud:

“yo participo, por ahi les informo cuando viene @llontélogo, cuando
viene el médico ginecdlogo, y nosotros estamoanmii por un tema, aqui
se ve bonito pero en un rato le voy a mostrar utztp que se llama
asnoca, se mete en medio de la pared y la va ahvienla pared y este
puesto no tiene estructura de hierro, cemento, re/@® se va deteriorando

mas y mas cada dia”

En otra parte de su relato, habla sobre la neaksldaese espacio, porque facilita la
solucion de los problemas. Lo percibe como un esmiecconstruccion conjunta que se
nutre con el aporte de todos, aun cuando los pmatites puedan tener ideas o

posiciones encontradas:

“Eso es lo ideal porque solo uno como Salud hereogld una reunién con
la escuela, en las jornadas institucionales, llaantos padres, me llamo a
mi también, nos reunimos y todos rescatabamos lmortante que es

trabajar juntos, educacion, salud, comunidad.
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Porque si nadie me escucha, no hacemos nada wlsajamos en forma
conjunta, se va a lograr muchas cosas porque tadosos a aportar un

poco de todos, tanto en ideas como cuando hay gcer lalgun trabajo lo

hacemos todo, nos reunimos, siempre da buenossfri® verdad que no
todos van a estar por una cosa, por otra cosa, @nmayoria va a estar y
en estas reuniones, no sé si seria ideal ahi otnnomento pero cuando
se planteen algunas cosas no van a estar todoswEr@o o no todos van a

colaborar, pero la mayoria va a estar para distst@uniones.*®

a4) El técnico de la Subsecretaria para la Agrcalt~amiliar, ha reconocido que
mantiene reuniones simultaneas con los miembrds demunidad aborigen, como con
el comisionado municipal. En una posicion critaaibuye la disolucién de la mesa a

intereses politicos:

“la mesa de Yavi Chico no se junta, porque a Igzresentantes politicos
no les sirve, no les sirve mezclar tanto porqueldaision pasa por ellos,
abrir la cancha no les conviene”

“ellos no bajan ninguna informacion, aparecen pragras, distintos tipos
de informacion que puede beneficiar a la comunipea la manejan ellos,
y de ahi salen a buscar los posibles beneficiaripsto lo deciden
directamente desde el municipio. Ni siquiera lordraen reuniones con

vocales del mismo partido, lo decide el presidgrdas aliados”

ab) El Comisionado Municipal ha relativizado elasp manifestando que mas alla del
nombre que reciba conoce la dinamica de esas nidaagiesta que €l convocoé a dos o
tres reuniones en Yavi (a 4 kms de Yavi Chico)ppav tuvo la respuesta esperada,
razon por la que las reuniones que realiza cuesdém con la participacién de los

presidentes o representantes de las comunidades:

“la mesa de gestion la hemos venido trabajando destdes, primero como
consejo consultivo, después se transformé en negastion, después tenia

otro nombre mas. Hemos venido trabajando. Mas aelae la llevao con
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los presidentes de las comunidades, o represetalddas comunidades.
Nosotros hemos hecho convocatoria a salud, la pania gendarmeria,
policia. La primera reunion como que todos ta biansegunda han venido
dos o tres y la tercera, desaparecieron todas masituciones, y siempre los
gue han quedado han sido las comunidades. Y deetlas comunidades
gue nosotros hemos venido trabajando, todo el jaba sido referido a
necesidades, problematicas, que tenia tanto la ooad como el
municipio, informarle programas, cosas que habiarapque podamos
buscar una solucion a la demanda de la gente.

Lo que si en este 2012 se ha trabajado, no tantnocmesa de gestion,
nosotros la llamabamos reunién de representantedadecomunidades.
Hemos venido trabajando en el 2013 un poco comdasédajado la
cuestion, hemos tenido una reunién a principio de aomo para poder
planificar y ver, no se ha podido lograr mas cois loresidentes de las
comunidades, debe ser debido a: vamos a la reudélas comunidades,
cada dos meses o tres meses tabamos en la reumi@s domunidades, en
uin lado o en otro, como que contaban sus necesglads problematicas y
bueno ibamos a solucionarles. Algunas comunidadgsgs presidentes tal
vez por cierta indiferencia que a veces no le caadno, no le cuadra el
municipio o la persona, o la forma de trabajo. Smsas que han venido
pasando que hoy por hoy no tenemos la mesa cotenilamos. Si por ahi
es mas directa, nosotros por ahi ha sido otro tf@apan el caso de lo mio ,
mas antes en lo mas social trabajabamos en esolaanesa, con losl
consejos consultivos. Yo iba a tocar laburar masma dirigente, mas
politico digamos. Mas si habiamos venido tenieramion cada tres meses
o cada mes dependia la situacion, y que eran lasmos los mismos
presidentes de las comunidades eran representaai®bién de parte
politica.

A través de esta mesa se solucionaban todas lasticoes, las
problematicas, asi que mejor fue esa otra cuestdmo que se daba

contencion a todo.
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de una manera o de otra nos estamos reuniendoe 130 ®n el nombre de
mesa de gestion pero nos estamos reuniendo, emm@sa mAas grande

digamos, mas politicd”

b) La percepcién acerca de los demas actores:

bl) Los miembros de la comunidad aborigen desderigen de la mesa estaban
disconformes con la directora y algunos maestrosadescuela, pero luego fueron
cambiando de parecer:
“Con la escuela mejor6 bastante, se dedicaron poés ya, se fueron dos
maestros, estan cambiando el plantel, se fueroAl&cer que teniamos
siempre problema con el, venia para justificar ueldo y no para ensefiar.
De los maestros de antes quedan 3 0 4 maestros mad el resto se
renovo. Es para el bien de nuestros chicos y paernp peliemos nosotros,
porque sino viviamos peliando. Tenemos 36 alummosam mas, son

poquitos los chicos, antes eran un monton”

Con relacién a la agente sanitaria que trabajale pnesto de salud al comienzo de la
mesa, los principales reclamos tenian que ver tharario que cumplia. Consideraban
que cumplia estrictamente el horario de trabajtirarelose al mediodia. Al ser

reemplazada las cosas cambiaron:

“hasta ahora ta haciendo buena letra pero habrigequer con el tiempo,
como dicen aqui en el campo "escoba nueva barr@' bpero después con
el tiempo cuando se hace vieja tiene su falenoma. dhora estamos bien.
Queremos hacer una sala nueva, porque esa salai&quier rato se nos
cae. El nos pidi6 que se lo cedamos al MinistegoS&lud para mejorar

eso, si es para mejorar desde ya que lo cedemos”

La relacién con el técnico de la Subsecretariauemndy comentan que los ha ayudado
bastante con la construccién del salén de acopanyotras obras comunitarias como la

reconstruccion de la toma de agua que se lleveeldente. La gestion de créditos para

" Entrevista al Comisionado Municipal

Guillermo Farfan Pagina 54



los miembros de la comunidad también es reconoEidaportunidad del conflicto por
la repatriacion de los restos del marques que s&rmdlara mas adelante, el técnico de

la Subsecretaria adhirié al reclamo de la comunidad

“ahi nos ayudaron los técnicos de la agricultura”

Por ultimo la relacion de los miembros de la cordadicon el comisionado municipal
es dificil, conflictiva. Como se dijo no sélo quaw Chico es opositor y minoria en la
comisién municipal, sino que ademas es opositor gabierno provincial vy
principalmente al diputado Borja, que es quién acaplugar de los punefios en la
legislatura provincial. Es a este ultimo a quienesatribuye una especie de veto a las
decisiones comunales.

Las narraciones recogidas, del mismo modo se dirigedenunciar un manejo
clientelista del escaso presupuesto municipal, deseficios que reciben aquellos
presidentes de comunidades que apoyan la gestigerrgamental y el trato desigual

hacia aquellos que responden a otras extracciaigEgs.

“Hemos hecho gestion por las viviendas, por losdsfy parece que a eso

lo ha trabado Borja, porque no viene el ingeniessgphacer el proyectd®

“Mas que ayudar a la comunidad, ayudaron personaliee la gente de su
partido y asi fueron mas clasificando la gente,fuaeron pa todos igual.

Hay gente que tiene la mujer en la escuela y eldoaa trabajando en la

muni porque fue un buen dirigente, porque los ayaddmodaron capaz a
toda un familia. Entonces a la comunidad ya no dlegste afo

practicamente no se pudo hacer nada. Habiamos g@gelesl museo,

habiamos peleado para la radio, al final no se haola, apenas se tir6 un
poco de ripio para terminar el acopio. Uno o doaglvino el tractor para

emparejar, esa fue la mayor ayuda, no se hizo nad&y que en ningun
lado.

Te explico, llega la plata de la coparticipaciortgsi es para pagar a todos

los empleados, lo poco que queda es para distiiein la gente que ellos
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tienen trabajando en la comision, plata que viererggalias, de la soja,
eso lo aprovechan para la gente de su gestion. Cgmeoya no le queda
nada para hacer obras, teniamos que hacer el caipama la Falda y no se
hizo. (el comisionado) nunca le dié mucha importanc

El convocaba las reuniones en Yavi, en vez de lzaearla comunidad. Lo
que pasa que influye también que mucha gente, ,C&tripugio,
Inticancha, Lecho, San José eran los presidentesudeartido politico,
entonces si es comisionado como le voy a pateaoatra, se quedaban
callados. Capaz que dice yo te doy trabajo a vos,rdeses tres, contrato 3
meses a vos o0 alguien de tu familia y ya estd,esanlo conforman a la
gente. Lo que si somos opositores desde siempigu@ano le gustd la
forma de trabajo, Yavi Chico por ahi cuando estdlera en San José,
Portillo no le esta gustando su trabajo. Somos 8treo6 y por ahi no es
una fuerza mayorista. Se sigue dando la micro megi@jo un montén de
gente.

En la comunidad nos ayuddé muy poco, el afio pasadodio 500 pesos
para el dia de la madre, este afio nos dieron 20@ paganizar el festejo,
era muy poco no?®

Yavi Chico, recibio 3 viviendas del Plan Ahi, nthashaciendo, el proyecto
esta en Buenos Aires. Estan distribuidas, nombradaa las familias, aca
esta un tal Toconas, una chica Pantoja y un talgére que se designd por
la comunidad en asamblea. AUn eso no se hizo mda. Meeniamos 5
vivienda nosotros, pero como no estaba formadainstgucion, la mesa no
funcionaba, tomo cartas el comisionado y se llemgrara Yavi 3, Casti 2 y
nosotros le pasamos 2 de las 5 a Portillo. La ggmegunta y le decimos
que estaba en Buenos Aires, ahi fue el comisiopadmno se cuando viene
de alla para aca. Van a tratar de apurarla, perooaé que perdieron no se,
porque antes que perdieran le habian dicho a lasekeiarios: si vos no
votas para mi no te vamo a da la vivienda que estagestion. No se le

escCapa una.
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b2) La directora de la escuela, valora positivamehthecho que la Comunidad se esta
dando a conocer, tiene mas apertura. Considerdaquesa de gestion hizo posible la
visibilizacion de las demandas comunitarias. Recenademas la movilizacion que

existe por el tema de las tierras y las diferemstancias que llevan adelante los

comuneros, concluyendo “la tierra es de ellos”.

Por otra parte, se muestra disconforme con la iindat de los comuneros en
aprovechar lo que ella denomina el “complejo caltyrintegrado por la radio
comunitaria, el museo y la biblioteca. Considera dm escuela esta supliendo tal

inaccion con algunas dificultades:

“la radio es nuestra, cuando vamos a la radio esiema mafiana perdida,
hay que prender y apagar los equipos, por eso dgagasi hubiera gente en
la comunidad, capacitada, entonces a las ocho ygen la radio, cada
maestro tendria un dia, una hora planificada, p@&as muy importante la
radio. Ahora esta yendo gente de la universidadjperhay una chica que
es profesora en comunicacion social, y esta capadi la gente. El afio
pasado en diciembre hicimos un acta para que lawrodad se haga cargo
de la radio, en eso estamos. Si hubiera joveneaditgulos, habria trabajo
para ellos en el museo, en la radio y bibliotec&.ckico tendria otra
mirada.

Si ellos quieren porque el museo esta bien pupsto, a veces llega gente y
quiere ver el museo, pero si no esta el porterotra sefiora no puede
entrar. La biblioteca tampoco porque no hay quianatienda, esta en el
terreno de la escuela pero no depende de la esci#lda escuela hay
libros para los chicos, pero los chicos de Yavia Quiaca que van un
sdbado o domingo, o a la noche no pueden accedarnéche, teniendo la

radio la podfan aprovechaf®

Con respecto al puesto de salud, se refiere dtéada provision de medicamentos y a
cierta falta de prevencion para tratar la desnaftride algunas madres y alumnos de la
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escuela. Menciona ademas que complementa las hexidel puesto de salud,

coordinando la atencién odontoldgica de los alumnos

“hay una sola persona que va, ahora este afio va mdfana y a la tarde,

antes era hasta la una. Hay otro enfermero, qugusgla hasta las cinco, y
nos vamos juntos. Haria falta mas remedios, par$a antigripal para la

fiebre. El afio pasado fue un equipo de odontélogeste afio, menos de un
mes se monto un consultorio odontologico en Yawgnees hemos llevado
los chicos y les estan haciendo curaciones allie&m estan bien los chicos.
Las mamas, hay tres desnutridas y siguen tenieijo®, [y como nacen esos
hijos? Ahi seria (necesario) un refuerzo, el mesaga hemos tenido peso y

talla y hay como 4 o 5 en riesgo por bajo peso”

Su opinién es critica con relacién al comisionadanitipal, destacando el caracter
opositor de la comunidad y otra experiencia peflsqna marcé las relaciones entre
ambos:
“es gque Yavi Chico esta en la contra de Yavi, engasicién, asi es como
tenemos un vocal. Ellos apoyaron a otro diputadadeartido distinto al
que pertenece el comisionado. Yavi Chico no apoy0eso nos tratan asi.
Yo le decia a Alfredo Castillo, el portero de lxwsa que se presente de
nuevo porque el ya fue, pero me dice “no que ssgue otro” y no sé, hay
vamos a quedar mas desamparados”
“Cuando alguna vez pedi algo me respondieron quea @80 tenia un
Ministerio, y nunca mas le pedi nada hasta el dtahdy. Por eso hay un
tire y afloje, aunque el nuevo comisionado nos lomia, siempre
necesitamos la comision, aunque yo tenga un miitsteor ej. los bafios,
hace unos afos llego plata pero las comisiones iraeh personal

capacitado, un plomero, electricista, no hay nagtdp saben lo basico.”

b3) El técnico de la Subsecretaria asume una dctitdernalista y critica con los
comuneros, en particular con el desinterés querarést por participar en los asuntos

de interés comun, atribuyéndolo a una especieetedajd, de no sentirse parte.
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“Siempre se vive quejando la comunidad, de queusaen vender, pero la
parte de organizacion, de gestibn no la quiereneha@se es el gran
problema. En todas las reuniones se quejaban detiprbajo, que me
vienen a comprar y me roban, va una soéla sefioraneh que vender en La
Quiaca. No le buscan la vuelta, por ahi uno quaesfuera le tira ideas
sobre lo que se puede hacer.

Falla la organizacion porque la gente no quiereattda actividad que tiene
en el campo o en la ciudad para meterse en estva ltiempo. En esto
venimos trabajando hace 5 afos, y los presiden=nreros no cobran
sueldo, se estéa viendo la posibilidad de pagardasgde algin programa

de nacion. La voluntad tiene limite&-”

A su entender, deberia fortalecerse institucionatenda comunidad aborigen, y

promoverse una mayor participacion de los comuremdas asambleas comunitarias:

“No, no estan fuertes, tienen personeria juridieagno sé si estan al dia.
Deben concurrir 25 o 30 personas, sobre 70 famija® componen la
comunidad. No comentan mucho lo que tratan, m@snsen cuando tienen
que organizar una fiesta, Por ej. la fiesta del mam Julio, me han llamado

para ver si podiamos hacer los afiches, pero nada.m

Consultado acerca de como percibe la relacibnsledmuneros con los demas actores,

responde:

“No con nosotros, con los politicos si, sigue habie desconfianza.
También esta la picardia, si venis con la bolsadlestoy con vos, eso se
ve. Si vienen los radicales, o si viene aquel, ®afos con aquel también.
En el tema indigena, las otras comunidades estas foertes que en Yavi
Chico, porque hay gente que se esta formando dredaicatura. Pero no
participan mucho en querer mejorar personalmente @l otro mejore. Un
plan de alfabetizacion de adultos, el que estabalgtan trabajar le daban

permiso para ir a estudiar, los otros tenian quegroel lomo, le cortaron
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la ida a clases a los otros viejos. Que venga alaben forma pareja, los
reté por egoistas.”

Con respecto a la escuela primaria y en particatar su directora, confiesa no
mantener una buena relacién, expresando que efaridila misma se relaciona con el
maltrato que aquella le habria propinado a aluntebsecino pais, sumado al manejo

poco transparente de donaciones recibidas paszlela y la biblioteca.

Se la frend cuando arreglé con un politico y momsamhi logramos

frenarle la chata. "Recibi toda la plata que quienaero no le regales las
semillas” porque habian puesto maizales y maiza¢emonsanto. La idea
era rescatar la costumbre, el uso del maiz. Le bioas cartillas nada mas
y la plata que bajaba del subsidio nadie sabe cemaitilizd. Festejan el

dia del maiz americano, tienen huertas chiquitataegscuela

Al referirse a la Comisidon Municipal, se muestrdhemente cuando se afectan los

derechos de la comunidad:

“Estdbamos en una reunién con la Delicia, con Vgrpedian apoyo para
que no vengan los restos (del marques), organizaomes movida y
quedaron en la Catedral de Jujuy. Borja (el dipwdade la region) me
llamo y me dijo eh, cbmo me juega! Pensaba quarlealla iba a atraer
el turismo - bueno pero no jodas con los sentimede los otros-. Y ahi me

tiré "-pensar que Yavi Chico es mio"

En este momento del relato, al hablar sobre el Aldin el técnico asume una posicion
muy critica de la comision municipal y su presiéergue en cierta forma explica la

dinamica del trabajo social en el municipio.

“a los representantes politicos no les sirve, ne Brve mezclar tanto
porque la decisién pasa por ellos, abrir la cancha les conviene. (La
informacion que llega a las comunidades?) ellos legjan ninguna
informacion, aparecen programas, distintos tiposrdermacion que puede

beneficiar a la comunidad pero la manejan ellodgyahi salen a buscar los
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posibles beneficiarios, pero lo deciden directaraasdsde el municipio. Ni
siquiera lo charlan en reuniones con vocales delnma partido, lo decide el

presidente y sus aliados.”

b4) El Comisionado Municipal demuestra una actfaternalista cuando cuenta de la

dinamica de sus reuniones con las comunidades:

“vamos a la reunion de las comunidades, cada doses@ tres meses
tabamos en la reunion de las comunidades, en um ¢a€in otro, como que
contaban sus necesidades sus problematicas y bueamos a

solucionarles’

En otro momento, identifica a los presidentes dectanunidades como representantes
politicos de las mismas, en la inteligencia quiFaddajo “politico” quedaba reducido a

su vinculo con los dirigentes:

“Yo iba a laburar mas como dirigente, mas politidigamos. Mas si
habiamos venido teniendo reunién cada tres mesasl@ mes dependia la
situacion, y que eran los mismos los mismos pregdale las comunidades

eran representantes también de parte politica.”

En otra parte considera que las comunidades o sesidpntes se mostraron
indiferentes, atribuyéndolo a la empatia que padiéener con su persona, su gestion y

la forma de trabajar:
“Algunas comunidades o sus presidentes tal vezxgota indiferencia que
a veces no le cuadra uno, no le cuadra el muniali® persona, o la forma

de trabajo.”

c) Tematicas movilizadas por la mesa de gestion:

cl) Viviendas
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Desde la coordinacion nacional del Plan Ahi sedi@dia asignacion de viviendas
rurales para las comunidades intervinientes conrategia de intervencién desde el
polo infraestructura. A Yavi Chico le correspondiercinco (5) viviendas, siendo el
Comisionado Municipal el responsable de las gestiamecesarias para concretar la
construccion de las mismas.

En ese sentido desde la Comision Municipal se coidearon las carpetas
correspondientes que incluian: titulo de dominaeuificacion de la posesion, plano de
obra, calculos y presupuesto de materiales y marabrh.

Cuando fueron consultados los miembros de las clades acerca de las viviendas,
fueron coincidentes en sefialar que las “tres viast reitero las “tres viviendas” le
correspondieron a un tal Toconas, una chica Pagtoja tal Gregorio, porque asi lo
decidié la comunidad aborigen en Asamblea.

Explica el Presidente de la Comunidad que las dasndas faltantes se adjudicaron a
la Comunidad Aborigen El Portillo, que colinda dande Yavi Chico. Agrega que tal
decision fue adoptada por el Comisionado en fongarsulta y en el marco de la
campanfa politica, vale decir, como una accion (itizsa.

A la fecha de redaccion del presente trabajo lggetas técnicas de las viviendas se
encuentran en Buenos Aires, pendientes de aprabaEioComisionado Municipal
explico que fueron muchas las gestiones que seasai, que el tiempo de armado de
las carpetas demandd mas de seis meses de idastgsywe tramites en Jujuy y en

Buenos Aires.

c2) Museo y piezas arqueologicas

El museo de Yavi Chico esta muy bien equipado, @léden encontrarse piezas
arqueoldgicas que los comuneros han ido depositpadjue las resguardaban en sus
domicilios particulares. Cuenta con dos habitagcmaplias, refaccionadas a través de
un proyecto presentado en la Direccion de Cultwealad Provincia, que posibilitd
ademas financiar la adquisicion de vitrinas y @dtes con informacion relevante.

En las reuniones de la Mesa de Gestion, desderlarddad se planted la necesidad de
recuperar piezas arqueoldégicas que hoy se exhilmerure museo privado (de
Kulemeyer), en el Barrio Alto la Vifia de la Ciudael San Salvador de Jujuy.

Entre las acciones decididas por los comunerosedactaron dos notas para ser

presentadas en las direcciones de Turismo y Cultecéeamando entre otras piezas, la
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devolucion de una olla funeraria de mas de 3 nobafjue los arquedlogos sacaron del
terreno de Marco Churquina durante la década dedos

Cuentan los comuneros que en aquella oportunid&dtaunidad Aborigen no contaba
con Personeria Juridica, pero esto que considerasaqueo sirvio para acelerar los
tramites de la organizacién comunitaria.

Recuerdan como los arquedlogos sin autorizacidlmsieomuneros, desenterraban los
restos y los armaban pieza por pieza hasta quevarén, dormian en carpitas en el
predio de la escuela.

La otra cuestién que se discutid, tenia que verlaatenciéon al puablico, dado que las
puertas del museo permanecen cerradas hastadddleg algun visitante, oportunidad
en la que deben “ubicar” a una vecina de la conathge esta encargada de las llaves
en forma voluntaria. Asi, se analiz6 la posibiliddconseguir fondos para que tanto la
custodia como la atencion al publico sean trab@osinerados.

Idéntica solucion se plante6 para la atencion debléoteca publica que funciona en el
predio de la Escuela, ya que sélo puede ser vésiladante la época de clases y dentro
del horario en el que funciona el establecimiemtocativo. En este caso se firmo una
nota que junto con otros requisitos, fue presenwauaCulturarte, dependencia que
funciona en el ambito de la Secretaria de CulterdadProvincia, sin haber obtenido

respuesta hasta la fecha.

c3) Festival del Antigal y Feria del Maiz

Durante el mes de febrero cada afio en la comusielaniganiza el Festival Binacional

del Antigal, en tanto que durante el receso invesrganizan la Feria del Maiz. Ambos

eventos tienen amplia convocatoria, y constituygeque los comuneros denominan la
oferta turistica de Yavi Chico.

El Festival del Antigal se viene realizando des@eehcinco afios, las primeras

ediciones fueron en la ciudad cabecera del depant@m(La Quiaca), habiéndose

concretado las restantes en el Pueblo de Yavi CMaaifiestan los comuneros que los

visitantes no pernoctan en el pueblo, a pesar dexjste la posibilidad de hospedarlos.
La Feria del Maiz, es mas reciente, tiene dos déosgencia y convoca ademas de los
turistas, a muchos productores de comunidades agcique encuentran alli la

posibilidad de intercambiar productos principalneesxjropecuarios.
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Desde la Mesa de Gestidn, y con el acompafiamiesitdCentro de Referencia del
Ministerio de Desarrollo Social, se invité a prottues de la localidad de Yuto, para
que participen de la segunda edicion de la fer&o Ppermiti6 que los comuneros
pudieran intercambiar productos derivados del naiz,tomates, naranjas, mandarinas
traidos por los visitantes, que si bien se consigre el mercado de La Quiaca, debe
pagarse un alto precio por ellos.

Este evento hizo posible ademas el encuentro interal entre kollas y guaranies a
través de la masica, los primeros con el folclor@igo a través de quenas y zampofas y
los segundos con la alegria del tradicional pim: goda una fiesta como lo recuerdan
los comuneros.

Otra de las acciones de la mesa consistio en @&taese con el senador nacional
Gerardo Morales, a quien le fue solicitado la ddfoge estos eventos y su declaracion
de interés cultural por parte del Senado. Se Ieigblademas algun tipo de apoyo
econdémico para atender los gastos de los artistas agtian en el festival. Se
presentaron ademas notas en la Comision para oblendeclaracion de interés

municipal y provincial.

c4) Centro de Acopio:

El Centro de Acopio para hortalizas y vegetalesumsproyecto financiado por la
Subsecretaria para la Agricultura Familiar, quentaieademas con la participacion
directa de los productores de la comunidad de €&do y los aportes de la Comisién
Municipal y la Gerencia de Empleo.

Explican que funcionara como una barraca, en lalgseroductores entregan por
ejemplo el maiz, recibiendo como pago el valor sdgicalidad del mismo. El centro se
encarga del procesamiento y la comercializacion.

Aun le falta el piso, la pintura de las paredesrntnar las divisiones que piden para la
habilitacion: parte limpia, parte sucia, parte decpsamiento y clasificacion, ademas
los productores quieren construir dos bafios y ww@na. Cuenta el técnico de la
Subsecretaria, que al principio se pens6 en haéras de maiz, o pelarlo para mote,
gue salga listo para mote. También se pensé emalbt de calidad, en la certificacion.
La comision municipal colaboré con el ripio y cohteabajo de los tractores y el
camion para el transporte de los materiales, fiaado la gerencia de empleo, planes

para que dos o tres operarios aporten la manorde ob
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La Mesa de Gestidn, hizo posible sensibilizar aplagluctores acerca de la necesidad
de no descuidar el compromiso que habian asumigarieipar en la construccion. En
muchos casos ellos no quieren dejar la actividadtigmen en el campo para dedicarse
a estas tareas. Hace cinco afos que se vieneamdbagn forma voluntaria, razén por la
gue también se discutié sobre la posibilidad deseguir el financiamiento de la mano
de obra, aungque no fue posible hasta la fecha.

La Mesa de Gestion sirvid ademas para fortaleceorfganizacion comunitaria,
dotandola de mayor entidad frente a las demaguongines participantes, posibilitando

de ese modo un didlogo mas horizontal

c5) Puesto de Salud:

Ha sido esta una de las tematicas que mas tensiangsnerado hacia el interior de la
mesa. Los comuneros han manifestado desde el comiele la mesa, su
disconformidad con el horario de atencién del Ruest Salud, limitado a tres horas
diarias durante los dias habiles. La justificactn las autoridades sanitarias estaba
centrada en la dedicacion que tenia por entoncemydate sanitaria encargada del
mismo.

A ello se sumo el reclamo por una presencia magbmedico de Atencion Primaria de
la Salud, que tenia una ronda prefijada y no taunfarizacion del director del hospital
para incrementar el horario y los dias de atencion.

Desde la Mesa de Gestion se cursaron notas al tidbdpi La Quiaca, accién ésta que
motivo el reemplazo de encargada por otro agemter@yor dedicacion horario, el que
como se dijo mas arriba permanece durante toddaelimcluso algunos sabados y
domingos.

Otra accion de la mesa consistié en redactar uteapara ser presentada al Ministerio
de Salud de la provincia, instrumentando de esaermaala donacioén de una parcela
comunitaria para la construccion de un nuevo Puist®alud, ya que el edificio actual

amenaza ruina por la invasion de un yuyo que petetrparedes y los techos.

c6) Radio Comunitaria:

Como se dijo mas arriba la Comunidad recibié laad@mn de una radio de frecuencia

modulada y la antena correspondiente. Los partitgsade la Mesa consensuaron que
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la misma funcione en el edificio de la Escuelandie operada por los docentes y
alumnos del establecimiento. Se discutié adempasdibilidad de elevar la antena cinco
o diez metros para lograr un mayor alcance quetabbhque es de quince kilometros
aproximadamente.

Ademas de la radio comunitaria, en Yavi Chico seigsa radio nacional La Quiacay 5
0 6 FM de Villazén, del vecino Estado de Bolividg@nos hogares ademas cuentan con
el servicio de television satelital, no existe sefeacelular y tampoco telefonia fija ni
internet.

De alli la importancia de contar con este mediocdeunicacion, aunque tanto los
comuneros, autoridades y técnicos coinciden enetjneayor beneficio que reporta la
radio esta en la formacion de los nifios, dado gtienela su capacidad de expresion,
destacandolos por su desenvolvimiento con resets nifios de otras comunidades
vecinas que no han tenido esta experiencia.

También ha sido objeto de discusion en la Mesdjdponibilidad de la radio para la
difusibn de convocatoria a reuniones y asambleaspckiso para informacion
importante para los comuneros. También se habléutizarla s6lo con fines
comunitarios, evitando que los jovenes utilicertgodel equipamiento en las fiestas que
organizan, esto ultimo por la imposibilidad de afes los gastos que demandaria su

reparacion ante una eventual averia.

c7) Otros temas tratados en la Mesa de Gestién.

i) Presentacion de proyecto de nucleos humedos yicacaah de letrinas al
Instituto Nacional de Asuntos Indigenas, ya quieiesh no son muchas, existen
hogares que no cuentan con el servicio basicoasemit

i) Infraestructura para riego, a través de la consittnade tomas de agua y canales
de distribucién. Se ha conseguido la donacién deds y cemento por parte de
la Direccion de Recursos Hidricos de la Provincia.

iii) Asfalto para la ruta que conecta Yavi Chico coniY&e presento una nota en el
Ministerio de Infraestructura, encomendandole ahismnado que siguiera las
gestiones. Este ultimo ha manifestado que no sidible conseguir los fondos
por la magnitud de la obra y la caracteristicaodetérrenos, que forman mucha

calamina.
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Iv) Trato que los maestros dispensaban a los alumnasjgalmente aquellos que
concurrian desde Yanalpa, en el vecino Estadoraktional de Bolivia. Se ha
conseguido el reemplazo de los docentes, expresdémdoomunidad su

conformidad con estos ultimos.

d) Tensiones y conflictos en el espacio simbdlico:

Fue por iniciativa de los descendientes del Mardqlee®pero y las gestiones que estos
realizaron ante el Gobierno Nacional, que durarteaf® 2012 se concretd la
repatriacion de restos del dltimo marqués de Yduan José Feliciano Fernandez
Campero.

Entre los fundamentos de aquella medida, se mehgjae se trataba de “rendir justo
reconocimiento para uno de los hombres que luchdpestra Independencia entre los
afos 1814 y 1816.”

Los diarios locales, mencionaban por aquel tiemp’n

“El Senado de la Nacion dio sancion, por unanimidad proyecto de
Gerardo Morales (UCR - Jujuy) para la repatriacide los restos mortales
del Marqués de Yavi, martir de la Guerra de la Ipeedencia, que se

encuentran en Kingston (Jamaica) desde su dece$82h

La iniciativa presentada en dos oportunidades, 20@®07, por el senador
jujefio, dispone la repatriacion de los restos mi@sade Juan José
Feliciano Fernandez Campero, Marqués de Yavi, Celrdayor Graduado

del Ejército Patrio.

El Marqués debia militarmente responder al ejércéalista por su linaje y
su compromiso asumido con el reinado espafiol, adée$os hechos de
Mayo. Actuaba bajo las 6rdenes del General realRBta Tristan, que no
solo era su jefe, sino el padrino de bautismo daigumenor y compafiero

de la infancia.

Sin embargo, Fernandez Campero abandono las fildseptrcito realista

junto con las fuerzas de caballeria que comandabajn dar combate,

22 hitp://lwww.ellibertario.com/2008/12/12
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determiné el triunfo del General Manuel Belgranolaratalla de Salta, el
20 de febrero de 1813, cuando el Ejército del Nolesplegd por primera

vez en combate la bandera celeste y blanca de &wigr

Esta trascendente decision en favor de los idepé#sos, significé hacer
de su persona uno de los mayores objetivos defdeesalia del ejército

realista.

Bajo las 6rdenes de Guemes, obtuvo el triunfo eomlbate del Puesto del
Marqués, lo que significo al General, ser designaguw un populoso

Cabildo Abierto como Gobernador Intendente de Salta

“Nuestro pais y su pueblo tienen que contenerristos de quienes la
hicieron lo que hoy es, una Patria grande, creermgas los restos del
Marqués deben volver a tierra argentinaespecialmente a la tierra de
Yavi en € norte de Jujuy”, agregé Morales quién cont6 con el apoyo de la

senadora saltefia Sonia Escudero.

Instituciones, historiadores y personalidades dedlura nacional también
alentaron el proyecto. Las academias Nacional yefitonpa de la Historia
analizaron los fundamentos y expresaron su bengplgor la iniciativa. El
Instituto GUemesiano de Salta; el Centro de RegsgdeSaltefios — Zona
Oeste, de Rafael Castillo; Asociacion Jujefia P&oldaridad de Moron;
el Instituto Belgraniano de Rosario; la Asociaci@aucha Jujefia, y los
historiadores Antonio Cornejo y José Demetrio Ca&ujunto al director
de Recursos Humanos de la Gendarmeria Nacionalntirge comandante

general Pablo Pérez, enviaron su asentimiento mhder nacional.”

Enterados de tal decision, tanto los comuneros d®i YChico como de otras
comunidades vecinas, se movilizaron para imped& sg concretara la inhumacion

simbdlica de los restos en el poblado de Yavi.

“Para comprender el proceso de comunicacion comdoda significativo, que se
constituye mediante redes discursivas y el entzaoniento de discursos diferentes,
opuestos y contradictorios, que ponen en eviddasiaonflictos y luchas de poder, sin

por ello dejar de pertenecer al mismo todo sigaiivo que denominamos “situacion de
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comunicaciéon”. De la misma manera el lenguaje esrse de la cultura, en tanto y en
cuanto es un vinculo para expresarse y ser anteldogs. Interesa conocer cémo
expresan los sujetos su mundo mediante el lenguajeno se vincula esta formulacion

con las acciones que emprenden en ese mundo.”d&lraf07)

Recuerda un comunero de Yavi Chico:
“la gente decia que vamo a traer ese hijo de bumadre, por qué si él nos
tenia de esclavo, nos mataba, nos mataba los ¢hiassamenazaba, nos
violaba nuestras mujeres, entonces que vamos a gemete asi, que le
dejen alla cuanto mas lejos mejor. Eso abri6 muehtos abuelos que
empezaron a recordar que asi nos trataba, teniaguesesconder nuestros
chicos bajo una olla grande para que no los lleve,nos viole las hijas,
venia nos quitaba nuestros productos se los llevaba
Y los esclavos iban a la casa del marques dondé@hmablino en la pieza y
decia que él tenia tanta plata, y esa plata se abadpronto, tenia dos
esclavos que todos los dias tenian que darla vipelta aca para alla, para
gue no se llene de Oxido, de humedad, se aireeplesa. Después los
caminos y todas las cosas que se venian, trabdm matamos, cuantas
desapariciones hubo del marquesado, lo que ellesteun.
Se saben las historias, de generacion en generagoiban pasando, mas
alla que le habran aumentado o quitado. Y resaltdd que los presidentes
de las comunidades nos fuimos a Yavi y no nos ¢msfde nos decian los
abuelos, hubo una discusion entre nosotros losigeates que eramos
opositores y los presidentes de su partido queignegue venga. Y por ahi
nos ayudaron los técnicos de la agricultura.
Que esto va a traer mucho turismo, mucho dinere {lecian) al final
dijimos, bueno si lo llegan a traer nosotros van@gosomar la comision
municipal, lo hacemos problema nos levantamos |asnunidades
aborigenes, como que le pusimos una advertencidiaHaomo 5 o 6
caciques pechando fuerte, pero ellos dijeron nwdemos vy listo, si es para
conflicto que se quede alla, asi que se quedd’alla.

El técnico de la Subsecretaria aporto:
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“(el diputado) el dia que queria llevar los restdel marqués (recuerda)
estdbamos en una reunién con la Delicia, con Vegegian apoyo para
que no vengan los restos, organizamos una movidmedaron en la
Catedral de Jujuy. Borja me llamo y me dijo eh, adme juega! Pensaba
que llevarlo alla iba a atraer el turismo, buenorgeno jodas con los
sentimientos de los otros (le respondid)

El comisionado municipal recuerda aquellos heclesslel dos lugares diferentes, en un
primer momento resaltd su sentido de pertenen@i@a@amunidad:
“Por ahi yo digo ahora, pero si hubiera estado ese anomento tal vez
hubiera pensado lo mismo, que el marques ha tenidacho
aprovechamiento de la gente, mucho maltrato, t@$as cuestiones. Todo
los que vivian eran como esclavos de ellos digarngosreo que ese
sufrimiento, esa cosa que esta, que ha quedadgeharado rechazo para
traer alguien que es mi enemigo, que me ha hecHoy/rt@avia lo tengo

que estar venerando, como gue no era justo.”

Pero luego, en otro momento de su relato, expreso:
“No sabiamos de qué marques se estaba hablando.gdeyhace poquito,
al 15 se ha logrado el dia de los martires de Yeohocemos un poco de
una parte de la historia y sabemos que Fernandenpgao nacié aca, se
crid acad y a pesar de que tenia la corona, rechaa@ puso al mando de
las fuerzas que estaban acd, se rebeld y peleduysbiar por las tierras
para defenderlas. Yo creo que todo eso paso por wonsa de
desconocimiento, yo lo que recuerdo porque no asi ese tiempo,
estaba en las comunidades, de lo que me deciaralpiouno se dejaba

llevar y no investigaba més.”

Finalmente, y ante la resistencia de las comunglatlerigenes, los restos de Campero
se inhumaron simbdlicamente en la iglesia Catatlrala Ciudad de San Salvador de
Jujuy durante el mes de diciembre del afio 2012laEmisma época la Camara de
Diputados de Jujuy sancion6 por unanimidad la L&YRBO que instituyd el “Dia de
los Martires de Yavi” en recuerdo a las victimaslaleruenta invasion realista a ese

pueblo punefio, acaecida el 15 de noviembre del1&i®, y en la que al menos
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trescientos jujefios fueron ejecutados, tomadosopasos o vendidos como esclavos
por los jefes del ejército virrein4l.

En su articulo segundo, la ley dispone la realiwaale los actos en homenaje y
conmemoracion “para la honra de aquellos hombresujeres que con su sangre
pagaron caro tributo para construir la Patria lirendependiente que hoy gozamos”.
También ordena que se construya un monolito retamiday la colocaciéon de una placa
conmemorativa que “recuerde a los Martires de Yalisacrificio de los yavefos en la
gesta emancipadora, asi como su recordacion epstablecimientos educativos de

todos los niveles de la Provincia.

Durante el tratamiento del proyecto de ley, un w@iga recordd el proyecto de
repatriacion aprobado por el senado nacional yléanpica que habia despertado en las
comunidades aborigenes por el recuerdo del Mardae$a Tojo, “una institucion que
fue opresiva para los pueblos americanos” expps®, destacé al mismo tiempo que
Fernandez Campero fue un hombre comprometido cotalsa revolucionaria. El
legislador también resalté la figura de Diego Cpdte militar de Fernandez Campero,
quien fue el primero en ser ejecutado por los iorespor su condicion de “indigena”

alzado contra la autoridad monarquica.

Destacamos que fue por iniciativa de una acomottaddia jujefia que se gestiono la
repatriacion de los restos del marqués, apoyadanganizaciones conservadoras de la
sociedad, tales com@ad academias Nacional y Argentina de la Histofidnstituto
Guemesiano de Salta; el Centro de Residentes 8saltefiZona Oeste, de Rafael
Castillo; Asociacion Jujefia Paz y Solidaridad derdnp el Instituto Belgraniano de
Rosario y la Asociacion Gaucha Jujefia.

El conflicto fue sin lugar a dudas intercultura, que se enfrentaron logicas discursivas
diferentes que a su turno evidenciaron interesesajuestos: por un lado aquellos que
hablaban del héroe jujeiio de la independenciagdgudo silencio sobre las atrocidades
gque se cometieron durante su marquesado, situagégha denunciada por las
comunidades indigenas de la puna jujefia.

Los medios graficos locales, a su turno, pretendiaacallar estas voces, evitando

cualquier tipo de referencia al levantamiento geehabia organizado en territorio

2 http:/lwww.ellibertario.com/2012/11/16
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indigena, que amenazaba la institucionalidad delitfpio local ante la eventual toma

de la reparticion.

La resistencia indigena, primero como susurro gdweviva voz defendio la integridad

cultural del pueblo, ante la presencia de lo quergtia como una renovada forma de
sometimiento: la inhumacion de aquellos restosugora@pio territorio.

Esta resistencia indigena ha posibilitado hacebleisina racionalidad diferente, que

por un lado dio cuenta de:

1) La existencia de una temporalidad otra, difereni@ @ccidental que da cuenta
de que la agresion al pueblo es contemporaneaalacta pasada. A tal
conclusion arribo por las expresiones utilizadas@ocomuneros:

“él nos tenia de esclavo, nos mataba, nos matalsaitmss, nos amenazaba, nos
violaba nuestras mujeres”
Asi puede apreciarse que el relato del comunefayi@@n un nosotros contemporaneo
a todos sus antepasados que fueron objeto de itsd]ade crimen, de violacion. Se
trataria de una dimension temporal que conjugadpagaresente en un mismo tiempo
continuo. Fijese que el comunero no habla de asd€jos, ni abuelos, sino de “un
nosotros” que fue victima de tales atropellos.
En otra parte el comunero resalta el rol de lolkaisuque recordaban
“asi nos trataba, teniamos que esconder nuestrasoshbajo una olla
grande para que no los lleve, no nos viole las Shijgenia nos quitaba
nuestros productos se los llevaba”
El propio comisionado municipal dijo:
“ha generado rechazo para traer alguien que es memeigo, que me ha
hecho mal y todavia lo tengo que estar venerando”
Tanto el agresor como las victimas de su agresitam @resentes: no son las cenizas de
nuestro enemigo, “es nuestro enemigo”. Sus agresioiw fueron cometidas contra
nuestros antecesores, se cometieron contra nosotros
La memoria histérica del pueblo esta presente,rmé@ta el relato de los sujetos y
aparece determinada por éstos, no ofrece contraés como en el discurso del
diputado durante las deliberaciones del proyecto:
“el Marquesado de Tojo, una institucion que fueasiva para los pueblos
americanos  expreso, pero destaco al mismo tiempe Kernandez

Campero fue un hombre comprometido con la causaluemnaria”
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Aqui si puede apreciarse el impacto de la modednidaidental, que concibe la historia
desde una secuencia lineal, con un pasado y uerpeeslaramente diferenciados: el
marquesado fue una institucion opresiva y el mardue un hombre comprometido con
la causa revolucionaria. Para la comunidad abouigeviavi Chico tanto el marquesado
como el margués siguen siendo, sus consecuengasnssiendo, la opresion sigue
siendo.

Boaventura de Sousa Santos alude a la sociologiasdeusencias como herramienta
que intenta liberar las practicas sociales de tatuds de residuo, restituyéndoles su
temporalidad propia y, de ese modo, la posibilidediesarrollo autbnomo. Agrega, que
una vez liberada del tiempo lineal y entregada prepia temporalidad, la actividad del
campesino deja de ser residual para ser contengao(Be Souza Santos, 2006).
Continua el autor citado, “del mismo modo, la pnese o relevancia de los antepasados
en diferentes culturas deja de ser una manifestaaitacronica de primitivismo
religioso o de magia, para convertirse en otra &da vivir la contemporaneidad. Las
sociedades estan constituidas por varias tempadagl y por el hecho de que la
descualificacion, supresion o ininteligibilidad eheichas practicas resultan de criterios
temporales de medida que sobrepasan el canon t@hg®fa modernidad occidental
capitalista. Una vez recuperadas y conocidas esaporalidades, las practicas y las
sociabilidades que se miden por ellas se convieneinteligibles y en objetos creibles
de argumentacion y disputa politica. La dilatadi@h presente se da, en este caso, por
la relativizacion del tiempo lineal y por la vakacion de otras temporalidades que con

él se articulan o entran en conflicto.

2) El reconocimiento de la otredad por parte de léesac mayor, que posibilitd la
inclusion en una ley, de aquellos que fueron cafigabr la historia, olvidados
por las instituciones, a pesar del valioso apaute ltjcieron a un Estado que de
alguna manera recién hoy los incluye.

Es cierto que la institucion del dia de los mastide Yavi, en homenaje a aquellos
campesinos e indigenas que fueron brutalmentenasles en ocasion de la captura del
marqués, no alcanza para remediar las heridas mua actualidad siguen abiertas,
implica en cierta forma hacer salir de la clandéd#id la otra historia en el sentido que

precisa Rossana Reguillo:

Guillermo Farfan Pagina 73



“hacer salir de la clandestinidad las historias opdes alla del dato evidente, ayuden a
situar el tema de la paz, de una paz necesariamuiitieultural, fundamental para los
tiempos nuevos, no como un estado de no-guerra ditersos 0 como ausencia de
conflictos visibles entre iguales, sino como laaceln primaria que haga posible la
inclusion del otro, una paz capaz de oponerse ddéncias amorfas y difusas que nos
habitan (Reguillo, 2007).

No escapa que pudo tratarse de una medida opaayas evitar el conflicto con las
comunidades indigenas de la puna, pero aun asicmpl reconocimiento de la
otredad, que se manifestaba abiertamente contrdeautes tantas injusticias de nuestra

sociedad.
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Diagndstico dinamico desde la comunicacion

La planificacién prospectiva

Explica Washington Uranga que la gestion de pracesamunicacionales es un
conjunto complejo de acciones y procedimientos gqogloban el diagnostico, la
planificacion, la ejecucion y la evaluacion. Seatrdé un todo integrado en la accion
que muchas veces es dificil de diferenciar en Enmaipractica, pero que necesitamos
distinguir a los fines metodolégicos y pedagogigdsmnga, 2008).

La planificacion tiende a reducir los niveles deeitidumbre ante lo desconocido, es en
cierta forma la anticipacién de un futuro que gstsente a través de imagenes de ese
mismo futuro en cada uno de quienes intervenimosl gmoceso de planificaciéon. La
planificacién disminuye el grado de incertidumbergno conduce a las certezas. La
complejidad de la trama social no permite la igibllidad total, y por lo mismo, la
absoluta previsibilidad.

Continda el autor citado, afirmando que esta hamata ayuda a conjugar la utopia con
la realidad, armonizando lo que es y lo que espasagne sea, o dicho de otro modo,
soflamos que sea. Se trata de poner un orden paralaplos acontecimientos: “ser
duefios de ellos” asumiendo el riesgo dado pobé&tkd de los sujetos (Uranga, 2008).
Ademas se trata de generar espacios ordenadoresajaan un adentro y un afuera,
conjugando el sentido de pertenencia y la rela@dn el entorno, asumiendo la
diversidad cultural y la diferencia como elemertiases para su concrecion.

Es un proceso racional porque procura en ultimgamesa, modificar variables socio
econdémicas en miras a producir el cambio sociaterittiendo que éste Ultimo es
posible porque se funda en un orden construidoy yogotanto modificable en el sentido
que lo describe Bernardo Toro (Toro & Rodrigue)D0 al diferenciarlo con el orden
natural.

En prospectiva el diagnostico esta directamengeieiado con la puesta en evidencia
de imagenes de futuro que estan presentes en las practicas, imaginarios
construcciones discursivae los actores sociales, asi estos no estén ercionas de
reconocerlas en sus propias acciones y de explsteDesde lo comunicacional tales
practicas son leidas como enunciaciones y repaasenes. Demandas, acciones

reivindicativas o de reclamo de derechos puederpmamderse como manifestaciones
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de un imaginario diferente, directamente conectadolas condiciones de vida de los
actores (Uranga, 2008).

Descripcion de la metodologia:

En primer lugar se tratara @splicitar una aproximacion de categorias analiticas en
relacion a los temas o problematicas que se ha@adentificar, para de ese modo
avanzar en la definicion de las variables a conasiddurante el proceso. Segun Mojica
sonvariables claveo estratégicas “aquellas que definen preponderamte el tema
gue esta estudiando” (Mojica, 2005) y pueden send@uicas, sociales, culturales,
politicas, comunicacionales, etc.

En un segundo momento se realizaranapa de actoregara analizar en el campo de
actuacion. Esto posibilitar4d el reconocimiento desiones, conflictos y alianzas,
ofreciendo elementos para la comprension de loxepas de relacionamiento.
Apareceran aqui, los aspectos comunicacionales @muergen de la situacion
problematica (Uranga, 2008).

La construcciéon de los mapas, se basa eimlagenes de futurg que emergen de las
manifestaciones explicitas de los actores respéetofuturo (suefios, aspiraciones,
utopias, etc.) o bien se infieren a partir de JgBesiones que hablan de las necesidades

o de las demandas (Uranga, 2008).

Variables claves o estratégicas:

Variable estratégica 1: La representacion politica

El poderoso entendié que no bastaba la condendentis y decidi6 ensayar otros

métodos: en adelante, los silenciosos serian eueE0s por una voz autorizada y
legitima. No mas silencio, sino mediacion; los strms periféricos y los marginales

deberian estructurar su discurso ateniéndose amimdelos del grupo dominante

(Reguillo, 2007).

Al analizar la historia de la Comunidad de Yavi &@hihay un dato que aparece como
relevante, que se repite y marca asi una tendgnpa@ lo tanto llama la atencién y

convoca a un primer debate. Ese dato se vinculdachmcion que ha cumplido y que

cumple el presidente de la comunidad, o curac&iguwa como solia nombrarse.
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Resulta interesante el analisis que efectian Gidktierti y Enrique Mayer (Alberti &
Mayer, 1974) acerca de la figura del Curaca y ledue cumplié tanto en el Estado Inca
como durante la etapa colonial: “el del jefe losal constituye en el mecanismo
indispensable de mediacion entre la autoridad ipaliespafiola y el ayllu. La
organizacién colonial, al igual que la incaica, efege del curaca para explotar al
indigena.”

En el repaso histérico que hicieramos anteriormeagarece la figura del curaca como
aquel que administra las listas de indigenas qumceeporaran a la encomienda o mita
segun el caso. Al tiempo de las haciendas, ocupguaé modo un lugar de privilegio,
administrando en algunos casos los campos de fedet@ientes que no viven en el
lugar.

Pero recordemos que el Comisionado Municipal dei,Yexplicé que la Mesa de
Gestidn habia sido reemplazada por la mesa desmpemntes de las comunidades. De
esa forma organizé el trabajo mas politico con dofgentes comunitarios, que al
mismo tiempo representaban la parte politica.

Luego, el referente de la Comunidad al responderesel tema de las viviendas del
Plan Ahi, recordd que de las cinco que le corredigoa Yavi Chico, sélo le quedaban
tres, porque asi lo habia resuelto el Comisionadaidipal con los representantes de
comunidades.

Entonces, lo que aparece como constante es qugula fdel Presidente, Curaca o
Cacique ha sido y es utilizada por los grupos dantes (Inca, conquistador espaiiol,
colono acomodado, terrateniente, autoridad politet®.) para avanzar sobre los
derechos de los integrantes de esa comunidad.

Este concepto supone pensar que las situacionetfichxas en el presente y que se
han constituido histéricamente persistiran en élrly ya que existen “fuerzas” y
“l6gicas” que imprimen esta dindmica. En otros iéos, las tendencias son
proyecciones que se construyen a partir de la poleeion hacia el futuro de las
situaciones presentes. Suponen la construcciom deturo 16gico partiendo de la base
de la persistencia de comportamientos tipificadosaaés de patrones histéricos,
regularidades o promedios. Es decir, expresan tunofprevisible en el caso de que los
actores sociales no adopten medidas para moddéicarmbo de los acontecimientos
(Uranga, 2008).

Luego el subsistema juridico de la comunidad (cuojule normas ordenadoras de la

vida en comun) que entre otras cuestiones estaflexéas decisiones seran adoptadas
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por la asamblea de comuneros como autoridad sahecanrece de vigencia ante el
sistema juridico de la sociedad dominante. En efeatla comunidad no le esta
reconocido el derecho de vetar los acuerdos qua halebrado su presidente, adn
cuando estos afecten los derechos de sus miembros.

El representante de la comunidad, y desde luege@m@esentada, se encuentran en
inferioridad de condiciones cuando deben negocialitigamente los derechos
colectivos e individuales, de la comunidad y lomaoeros. El didlogo es desigual y
asimétrico, por el poder relativo de las partesrinbientes.

La Mesa de Gestion del Plan Ahi, inspirada en udettode democracia participativa,
fue pensada para establecer un equilibrio entre do®res sociales, pero fue
rapidamente desarticulada por la autoridad murlicgman la connivencia de técnicos
del Ministerio de Desarrollo Social que lejos daueiar tal situacion, terminaron por
legitimarla.

La mesa de representantes o presidentes de lagictades, como es nombrada por la
autoridad municipal desvirtia la esencia del Plain Acua la subjetividad e identidad
de las comunidades intervinientes en una claseriemtes politicos que defienden a
su turno intereses politicos partidarios. En elocde Yavi Chico cuenta con el
agravante que al ser opositores al gobierno mualjcge ven desfavorecidos por las

decisiones que adopta la mayoria de presidentaaliias.

Variable estratégica 2: El universo simbdlico profaado

Como fue sefialado en la primera parte de estedraddaconquistador ha reemplazado
las estructuras cognitivas de los miembros dedasuaidades, por la légica occidental
moderna. Esta secuela llega hasta nuestros diepjepsi bien se puede apreciar la
recuperacion de sentidos y significados propiotadailtura mediante la reproduccion
de las ensefanzas de los abuelos, se advierteisrabrtiempo dudas e inseguridades
sobre esos hechos, que se exhiben en las narracione

En algunos pasajes de las entrevistas realizasggomuneros ponen en cuestion sus
propios relatos, con interrogantes tales como: ¢asnhtan, que habra de cierto?” “sera
asi?” “sera verdad, usted qué opina?”

Es como si desde algun lugar se intentara, valadaosmovision que otorga sentido a
los hechos narrados, evidenciando una marca daltsuin colonial que se renueva en

el encuentro intercultural.
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Pero que no se confunda, en momentos de tensiém eb que se produjo con la

pretendia inhumacion de los restos del marquébabé dudas ni inseguridad. Alli se
demostré como la tension es configurativa del cameptudiado. Los comuneros

entrevistados, refirieron que los abuelos hablabay poco del marquesado, habian
contado historias, pero no tantas y con tantoslleéetaomo las que se conocieron
durante el conflicto.

Se pudo conocer a través de esa practica, el ml agmplen los abuelos en la
comunidad, en cuanto administradores de saberesocitnientos, que permanecen en
resguardo hasta la aparicion de amenazas o atadaesultura. La estrategia utilizada
por los abuelos fue sin lugar a dudas efectivaqumsensibilizd a los pobladores de la
region movilizandolos en la defensa de sus intsrese

La discusion “politica” estaba perdida, porquedtoedad municipal habia impuesto la
mayoria que surgia de los presidentes de comursd#abgalistas que “autorizaban” la

inhumacién simbdlica de los restos en el territartonunitario. Los abuelos de las

comunidades, movidos por un interés superior atipolpartidario, salieron en defensa
de lo que percibieron como una afrenta a sus pautasales.

Pero, la intervencion emancipadora de los abuetosdio dio sus resultados en el
espacio territorial, sino que ademas motivé la peewion de la agenda del gobierno
provincial, que se tradujo en la sancion de unaclmyo acto de desagravio por el

atague perpetrado contra la tradicion culturabdecomunidades indigenas.

Variable estratégica 3: Recuperacion del control teitorial

Como surge de los relatos de los comuneros, lositesa para obtener el titulo de las
tierras que ocupan ancestralmente se encuentnaaegtapa avanzada.

“Porque cuando llegaron los esparfoles, nos hamadpilas tierras y ahora estamos
peleando por nuestras tierras, porque nos pertendeeafios, N0 es que estamos
pidiendo algo al gobierné®

Reparese que en el relato transcripto se mencionzo qounto de partida de la

reivindicacién, la conquista de los espafioles ylhmomento anterior de la conquista
por el imperio incaico. Giorgio Alberti y Enrique avler (Alberti & Mayer, 1974),

explican esta situacion:

24 Entrevista a comunero.
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El principio de reciprocidad, que regula la videciab del ayllu también rige las
relaciones entre el ayllu y el Estado Inca. Lo gubca recibe no es econémicamente
equivalente a lo que da, pero si lo es a nivel it Para entender como se desvirtia
la reciprocidad y como se la utiliza como mecanisifeanovilizacion de mano de obra
y de dominio politico del Estado, es preciso reapgle el Imperio incaico se forma
por intermedio de conquistas militares. Pero auestas circunstancias la reciprocidad
constituye la trama ideoldgica de las relacionesases entre vencedores y vencidos.
"Cuando el Inca vencia a un curaca local a menadmlmaba de regalos, escogidos
entre los bienes mas preciados: los tejidos" (WdichB73: p. 66), pero al mismo
tiempo declaraba su 'derecho eminente' sobre tadaierras que luego sufrian una
triparticion: "una parte reducida se reserva paistado, otra igualmente minima para
el culto del Sol (padre del Inca) y el resto eaparcomunidad”. (Wachtel, 1973: pags.
66-67)."

La conquista espafiola, desestructura social y eticatente la organizacion del
imperio, sustituyendo la reciprocidad por la exgbodn colonialista de los indigenas.
Este proceso se ve acelerado por la introduccibrméecado y de la moneda, que
reemplazan el sistema de complementariedad e amdxio que daban cohesion al
orden social vigente.

En el relato una vez mas se reafirma esta temgadhlotra que describiamos mas
arriba, “cuando llegaron los espafoles nos hamadpitas tierras”. Pero al mismo
tiempo resulta relevante que se mencione el tiedgdlegada de los espafioles, el
comunero, la comunidad estan peleando por esaastier

La inclusion de la dimension temporal habilita adena pensar que cuando el
comunero dice “los espafoles nos han quitadodass’, en realidad se esta refiriendo
al territorio, porque en realidad la demanda seulancon el tiempo no con el espacio.
Ha sido situada en un momento historico revelagoe es la invasion espafiola y la
desestructuracion del orden econémico y sociaingieério inca, el momento preciso en
el que se interrumpe el desarrollo natural dedtohia de estos pueblos.

De alli, que se concluye que la “lucha por lagd&r necesariamente debe incluir el
control del territorio, por cuanto este esta deteaoio por la dimension histérica y
determina la configuracion y re configuracion de talaciones sociales que en él se
establecen.

En otros términos el control territorial hara ptesibl restablecimiento de la armonia

expresada por la complementariedad y la reciprdcidpe daban sentido a la
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organizaciéon de la vida en estas comunidades.raBede recuperar la libertad, que se
perdié por la conquista, por la encomienda, la neitanarquesado.

Pretender lo contrario, implica exponer a la comadi indigena de Yavi Chico a
modernas formas de sometimiento, que ya se vieeeficando en otras comunidades
de las provincias de Jujuy y de Salta y que cassieh la explotacion irracional de los
recursos naturales existentes en el territori@gdedmunidades.

A esta situacion se llega por la demora de lasridaftes de ambas provincias en
cumplir con la obligacion de demarcacion de logttgios comunitarios por una parte,
y por la otra en la concepcién surgida del deremhtinental europeo que considera
aplicables diferentes regimenes de propiedad yrmorailn en un mismo territorio.

El desmembramiento apuntado, hace posible la extrade los recursos minerales que
se encuentran en el subsuelo, ain en contra aduiatad del duefio del suelo, mediante
la figura de la concesidon minera que administran detados provinciales. Asi, una
comunidad que tiene escritura inscripta a su noj@sta obligada por la ley a soportar
la extraccion de los recursos naturales del subsuel

Claro esta, que la Constitucion Nacional aseguraelermrticulo 75 inc. 17 que
corresponde al Congreso “Asegurar su participagittnla comunidad) en la gestién
referida a sus recursos naturales”, agregando mlecio 169 de la Organizacién
Internacional del Trabajo que el consentimiento gp@sten las comunidades debera ser
previo, libre e informado.

La implementacion de estos principios da cuenta lopgasta con el consentimiento
expresado por el presidente de la comunidad, eardcter de representante legal (con
la vulnerabilidad que ya destacamos). Lo previoesiere a un plazo exiguo de diez
dias para responder por si 0 por no a la propymstentada por los empresarios. La
libertad en muchos casos se traduce en necesidacelempresario esta dispuesto a
contribuir a satisfacerla mediante el pago de umaasde dinero o el aporte de bienes o
insumos. Y la informacion se presenta bajo la fomea“Evaluacion de Impacto
Ambiental”, en abultados expedientes que contiegsgrecificaciones técnicas que para

su comprension requieren de un experto que las mdades no pueden pagar.

Variable estratégica 4: Fortalecimiento de la identlad comunitaria

Situacion 1: La migracion de los jovenes.
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En la entrevista a uno de los referentes de la natad, cuyas hijas contindan sus
estudios secundarios en La Quiaca, se le pregue® @osible hablar con ellas de los
asuntos de la comunidad. La respuesta fue contterden

“Muy poco se interesan, mas estan en internet eorgutadora. Por ahi te llevan la
atencion. Cambiaron mucho, cuando eran chiquitas s& les ordenaba que vayan a
regar, a desyuyar o a volver los animales, persaalia no quieren, no les gusta el
campo. La mas grande ya no viene, la tengo queer alla. La otra esta aca. Cambian
mucho, deberian hacer algo aca en la escuela,aalgpmision de jovenes, pero estan
muy distanciados los chicos. La mayoria sigue éstdd en La Quiaca o en Yavi,
sobre todo estos ultimos afios. Ya no sé a doneh@#@ parar, no quieren saber nada.
Si hay jovenes en la comunidad, soOlo algunos sses&n por estos temas, hay otros
gue no quieren saber nada, dicen que no hay fytseovan a la Ciudad y en la ciudad
peor sera. Se vamo a la ciudad y alld que vamasex Isi no podemos sembrar ni criar
animales, si no tenemos un trabajo seguro. Porlmosacéa tenemos las chacritas para
sembrar o animales para criar, para comer si, ptataay.”

Al terminar la educacion primaria en la localidéok jovenes deben continuar sus
estudios en alguna institucién secundaria de Ydigtgnte a 4 kms) o bien en La
Quiaca (a 16 kms). Recordemos, que en Yavi Chicexisten medios de transporte
publico de pasajeros, por lo que esos 4 o 16 latds de distancia a Yavi 0 a La
Quiaca respectivamente, obligan a las familiasyscér alguna residencia permanente
en aquellos lugares. El contacto con los jévenegiesele de lunes a viernes, ya que
como se dijo no existe tampoco en la comunidadoela fija o celular y tampoco
internet.

No obstante ello, los jovenes en su nuevo halitxtear en contacto con la tecnologia,
pasan a formar parte de nuevas comunidades vstuajee gradualmente van
desplazando sus antiguas pautas culturales pajuesmponen las redes de las que
empiezan a formar parte.

Esto genera en ellos nuevas representaciones dealidad que en muchos casos
contrastan con las que producen las subjetividgesentes en su territorio. El
comunero conto la dificultad que expresan los jégajue regresan para re incorporarse
a sus antiguas labores agricola ganaderas, pragiasedio rural.

La frase “no sé a donde iremos a parar’ resumeeglaramunero, la incertidumbre que
presenta las transformaciones de sus hijas, a gdarta experiencia del mundo urbano.

La tensiébn en este caso se produce entre la redlizale un proyecto individual
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(familiar o personal) de que los jovenes continoem sus estudios secundarios,
terciarios o universitarios, con el proyecto dedanunidad que necesita de los jévenes
no solo para asegurar el crecimiento demografiocty sgambién para garantizar la
reproduccion de las pautas culturales en las p@Esigeneraciones.

La otra situacion que aparece en el relato estuldda con la migracion de jovenes en
basqueda de trabajo asalariado en las ciudadesieloepresenta una opcién que en la
percepcion del comunero podria evitarse, con Ipaddn de esa mano de obra en las

chacras.

Situacion 2: Rescate y revalorizacion de practicaancestrales

El Festival del Antigal y la Feria del Maiz

Cuando se dialoga con los comuneros, resalta es aha sensacion de orgullo al
referirse tanto al Festival del Antigal como a kxi& del Maiz, se trata de un espacio
propio, organizado por la comunidad que convocaitantes de comunidades vecinas
y a turistas de toda la provincia.

Sin duda que ambos son eventos culturales que hagibtes la manifestacion de la
identidad del pueblo, pero al mismo tiempo hacesibp® el encuentro, la participacion
y el intercambio. La feria en particular es un @mtto social, en el que coexisten la
l6gica del mercado y la l6gica de la reciprocidad.

Alli es posible adquirir los productos que se afrepagando por ellos un precio en
dinero (sobre todo por parte de los visitantesd @eta par, cobra vigencia el trueque
entre productores de la region que se complemetgaasa manera, a traves de los
productos de su trabajo.

Aquellos intercambios reciprocos, descubren trayest que favorecen el
reconocimiento mutuo y una intencionalidad que \é&s ralla del producto ofrecido,
fortaleciendo de ese modo el sentido de un redigcieye a los actores sociales
participantes.

Como se conocio a través del relato de la Directlwada escuela, los comuneros
pudieron acceder a frutas y hortalizas de la redéitas yungas, que se ofrecen a un
precio elevado en el mercado local, pero ademidgracion hizo posible la musica y

la danza de cada region (nosotros las cafias yedlfms pim).

Guillermo Farfan Pagina 83



El trueque favorece la inclusién social desde lampmlementariedad horizontal de los
sistemas sociales y econdmicos de los actoresvimtamtes. La compra venta por el
contrario supone la complementariedad verticakeesistemas sociales y econémicos
diferentes que evidencian situaciones de fuerzsigues.

El Festival del Antigal, convoca la participacioa distintos exponentes del folclore
nacional y la musica andina, incluso del Estadeifdagional de Bolivia. Lo recaudado
en concepto “de entrada” apenas si alcanza parar cols gastos de traslado,
alojamiento y alimento de los artistas invitadogm® refirio uno de los comuneros, los
turistas no se hospedan en la comunidad a pespredegara esa fecha habilitan espacios

en su domicilio para recibirlos, lo que impide olgerecursos por el servicio.

Complejo cultural: radio, biblioteca y museo

La mencidon del complejo cultural, es un aporte al®irectora de la Escuela, quien
entiende que la radio, la biblioteca y el museoasgntan oportunidades que no han
sido debidamente aprovechadas por la comunidadddsprimeras se encuentran en el
predio de la escuela y por esa razéon es que fumtidnrante el ciclo lectivo, en el
horario escolar. La cocinera de la escuela es qademas tiene la llave del museo que
se encuentra en un terreno colindante, situacida ¢se es aprovechada por la
Directora para resaltar que la Escuela es el pimteferencia de los visitantes.

Para los comuneros esto no pasa desapercibidocpanolo se les pregunta por qué no
asumen la administracion de los mismos, argumdatéaita de recursos para retribuir
los servicios de las personas necesarias par&isci@i. En el caso de la radio, agregan
ademas las dificultades (econGmicas) que tuvieava peparar el transmisor, que sufrio
una averia cuando era administrado por la comunidad

Recuperar los restos arqueoldgicos, sustraidoslpuipo de investigadores y que se
exhiben en un museo privado en la Capital de lavipe@, requiere de tramites
burocraticos ante los organismos provinciales @ada y Direccion de la Cultura)
para los que es menester efectuar gastos en tasjadiaticos. No existe un fondo
comunitario para cubrir estas contingencias, emdgoria de los casos aprovechan los
viajes por motivos personales, “para llegarse Hastaficinas”.

La gestidon entonces no es sostenida en el tiengao gllo, las notas presentadas y los
expedientes iniciados a propdsito de ellas, deacams los escritorios y portapapeles de
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los funcionarios provinciales, que “ante la pretdadfalta de interés” priorizan la

solucién de cuestiones “mas urgentes”.

Esto permite sostener que la ciudadania se ejere @mbito urbano y sélo quienes
cuentan con los recursos necesarios para habitarbEno estan habilitados para la
defensa de sus derechos. El Plan Ahi, “en el lugeglin su slogan prometia dinamizar
el ejercicio de los derechos, descentralizandoycando las instituciones a las

comunidades, pero lamentable no se consiguio;udadania rural sigue siendo una

materia pendiente para las autoridades de todasvekes de gobierno

Situacion 3: La produccion y la comercializacion déos productos

Hemos descripto mas arriba, el perfil productivolaleomunidad de Yavi Chico. Un
productor informd de la necesidad de habilitar eshto de acopio, pero se mostré
preocupado por la comercializacion de los prodycios a diferencia de otras regiones
son totalmente organicos, esto es sin utilizar quasn
El problema es que no existe un mercado difereacpata la agricultura organica,
agregandose que:
“nos preocupa porgue todos ponemos maiz y capazagie quiere maiz, y
también que las instituciones son rigidas, lasdeayacionales, el SENASA,
dénde viene, porque viene, donde lo has hechoyaas trabas y eso lo
tamos viendo medio duro, Dios quiera que no sey asis puedan acceder
a esto.”?
Lo que afirma el productor, es un temor frecuemdas comunidades rurales, sobre
todo aquellas ganaderas, cuyos productos son deados por el SENASA, por no
cumplir con los protocolos de produccion establexien la reglamentacion vigente. La
autoridad de aplicacion parece no entender que CASIDICIONES MATERIALES
DE EXISTENCIA DETERMINAN LAS CONDICIONES DE PRODUQON.
Deberian entender quienes aplican la reglamentagi@ no se puede penalizar a
guienes faenan sus corderos sin agua potable,eygaqpoco ellos y su familia tienen
acceso a la misma para el consumo e higiene. Quesnesta permitido penalizar a
quienes no cuentan con una planta de tratamienéfluEntes, porque en muchos casos

ni ellos ni su familia han logrado erradicar lasitas de sus domicilios. Por altimo, no

% Entrevista a productor
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es justo que los que no tienen acceso a la englégitiica, deban asegurar la cadena de
frio de sus productos.
Los productores de las comunidades rurales dena jujefia, producen como viven, no
cuentan con unos recursos para vivir y con otras aoducir, luego cuando la
autoridad administrativa penaliza la produccionta egenalizando en realidad las
condiciones de vida de los productores.
El productor relata su experiencia cuando integrbaAsociacion de Pequefios
Productores de la Puna (APP), expresa que lesrpd@iacorderos y no llegaban a
proveerlos, les pedian los lomos y las piernas @nBs Aires, y no podian cubrir la
demanda.
De la misma concluye que es necesaria una estaategiroduccion, que diversifique la
demanda de productos estacionales, por ejemplel ¢lempo de cosecha (enero a
marzo) ofrecer el choclo, dejando para otro tierapmaiz pelado o el mote. La otra
alternativa analizada es sembrar quinoa innovaodoet sistema de riego por goteo,
como una forma de paliar la escasez de agua:
“Este afio vamos a hacer la experiencia de quinoggo a goteo, porque
nosotros tenemos una toma que se nos va mas abagua, al irte mas
arriba el caudal de agua estd mermando, porque pabajo se esta
fluyendo. En lo personal yo voy a hacer riego poteg con la quinoa, ya
pedi las mangueras, voy a sembrar 1/4 de ha, Zb & 20 x 30 no mas, si
resulta, porque tengo el dicho de los abuelos, @gte no sé si es verdad o
no, dice que la quinoa saca muchas proteinas aideat te la deja
desnutrida, capaz mas que la soja. Quiero produc#iz, papa, la haba

también y ver cual son sus ventajas o desventafas.”

Construccion del mapa de actores:

El objetivo de la elaboracion de un mapa de acteseglentificar y caracterizar una
diversidad de actores sociales determinados, pan@cer su situacion, intereses,
vinculos sociales e interrelaciones en relacideral en el territorioLa identificacion

de los actores se asocia a cuestiones como eloaecda informacion relevante,

2 {dem.
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protagonismo en el tema, grados de involucramientacidencia en la definicion de
politicas respecto del mismo, etc.

Los actores sociales se definen en relacion coasgenario concreto de interaccion,
que es el escenario recortado, en principio, pandito de trabajo elegido. El criterio
con el cual se los identifica es un criterio desificiacion, de particularizacion en
relacion con los demas (Uranga, 2008). Para lateatsdn propiciada se continuara el

orden indicado en la definicion de las variableses:

Variable estratégica 1: La representacion politica

Se ha dicho mas arriba que representa una tendbeisttaica el rol que cumple el
representante de la comunidad como mediador esteeyéel sujeto dominante. La
presentacion de esta tendencia en modo algunongeetdesvirtuar la figura del
presidente de la comunidad, funcion esta que deanesidierzo y dedicacion honoraria
y que en todos los casos ha sido reconocida momfaunidad.

Se intenta demostrar la vulnerabilidad de una meaepresentacion concebida en el
derecho europeo continental, que supone la exiatelecpersonas fisicas o humanas y
otras de existencia ideal o juridica. La asimilacde la comunidad indigena a esta
altima implica su desnaturalizacion, porque no ra¢atde una invencion juridica ni
responde a un interés que convoca (sindicato, debtro vecinal, sociedad civil o
comercial, etc.)

En estos supuestos, la voluntad del ente o peljsoitica se expresa a través de su
representante legal, sin que interese “hacia dfudgala organizacion como se ha
formado esa voluntad. Esta desconexion entre eltiadg el afuera es precisamente, lo
gue habilita la adopcion de decisiones que no aee@sente son conocidas por el
sujeto representado (cupo de viviendas del Plah Ahi

Entonces, la ruptura apuntada importa en los heakomir que hacia adentro de la
comunidad, la asamblea comunitaria es soberangu@atefine las grandes directrices
de la vida colectiva del grupo, sus principalesredges, pero hacia afuera ese poder se
subsume en la figura del presidente.

Se desplaza el protagonismo de la asamblea hagiesidente, cuando éste debe
mediar en su condicion de representante ante lasidades de los tres niveles, e

incluso como se apunt6 ante los empresarios ggarla la comunidad.
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La otra funcién que se deriva de esta mediacionptiden por el presidente, es la de
proporcionar informacién a la comunidad. Se recaiegde al no existir medios de
comunicacion graficos ni audiovisuales, la Unicirimacion con la que cuentan los
comuneros es la que brinda el representante qupah&ipado de las reuniones
“politicas” con las autoridades.

Pero, existen excepciones, en las que la relacididgica (con el medio) se ha dado sin
la mediacion del presidente, mencionandose las ldeas que contaron con la
participacion de los técnicos de la Subsecretania fla Agricultura Familiar, el Instituto
Nacional de Asuntos Indigenas, el enfermero dekt®ude Salud y la Directora de la
Escuela. A ello, se suma las notas firmadas pocdasuneros que se presentaron en la
Secretaria de Cultura y Direccién de Turismo.

Con lo expuesto, se puede confeccionar el sigureafe:

Instituto Nacional de Subsecretaria para la
Asuntos Indigenas Agricultura Familiar

Escuela Primaria ‘ . Direccion de Turismo

‘ COMUNIDAD
, Secretaria de Cultura

ABORIGEN
Puesto de Salud i ‘

Presidente

3

Vialidad Provincial Comisionado Ministerio de-
Desarrollo Social

Municipal
Direccion de Ministerio de Trabajo
Hidraulica
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Variable estratégica 2: El universo simbdlico profaado

Se ha mencionado mas arriba, la forma en la quna&lentro intercultural produce
intercambios simbdlicos que pueden ordenarse en iestancia segun el grado de
equidad existente entre las representaciones gpersm en juego. Se ha optado por
analizar la intensidad de estos intercambios arpigtla situacion de tensién que se
verifico a propésito de la repatriacion de los assiel marqués y la pretension oficial
de depositarlos en el territorio de las comunidades

Se consideran dos dimensiones que a criterio gdekfigador resultan relevantes: por
un lado el papel que han desempefado los pressdeatias comunidades y por el otro
la defensa que los abuelos hicieran desde la casitiow pautas culturales de esas
mismas comunidades.

Los presidentes de las comunidades, integranteta dmesa administrada por el
comisionado municipal, decidieron por mayoria dméorla inhumacion simbdlica de
los restos del marqués. Se trataba asi de unadtepislitica (en el sentido apuntado)
que venia a legitimar por la representacion dectasunidades, la voluntad de las
autoridades provinciales y municipales.

Cuando el hecho se conoce en las comunidades, gara@o movilizacion de los
comuneros, alentados de manera principal por lasagianes que los abuelos de
aquellas comunidades dan a conocer. Se obsergacesten esta dimension, que la
cuestion trasciende los 6érganos comunitarios (as@myp comision directiva) para
instalarse a nivel pueblo kolla, a través de udadeerelaciones en clave cultural.

Con ello, se puede confeccionar el siguiente mapacamunidades en el que se
representa por un lado la red politica inmedidea@omision Municipal como instancia
convocante para la discusion que se trata, y umardiion mas amplia, alejada de la
Comisién Municipal que representa la red cultumiformada a partir la intervencién

de los abuelos.
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Variable estratégica 3: Recuperacion del control teitorial

Para el analisis de esta variable, se consideraf@imer lugar las relaciones que se
producen en el territorio, entre los comuneros ljakitan en tierras comunitarias y
aquellos que lo hacen en tierras privadas. Lue@o,cansiderara los vinculos

extracomunitarios de los primeros y las movilizae® en las que participaron por la
reivindicacion del territorio.

En la comunidad, existen comuneros que tienero$itptivados de sus tierras, en su
mayoria los obtuvieron durante la gestion del goddor Guzman (de alli que reciban
ese nombre) durante los afios 60’. Segun lo refleseoomuneros entrevistados se trata
de “rastrojos chiquitos” o “parcelitas”, todo elntanente se considera a los fines
catastrales como tierra fiscal, por aquella solugidridica comentada, de que se
consideran bienes del dominio publico del estadwipcial todas aquellas tierras que
no tienen un propietario registral.

Las situaciones que se presentan son las siguientes

a) Cinco propietarios que continuaran bajo el régimdenla propiedad privada
regulado por el Cddigo Civil, esto es no anexaram parcelas al titulo
comunitario normado en la Constitucion Nacional.

b) El resto de los propietarios que se estan reunigad® actualizar los titulos a
nombre de los actuales poseedores, ya que quignesf en la escritura ya han
fallecido, lo que obliga a iniciar el juicio sucesoen cada caso. Uno de los
entrevistados en esta situacion no adelanté cué s paso posterior a la
adjudicacion de la herencia.

c) Algunos comuneros que estan a favor de la propiedatlnitaria, plantearon
como solucién posible la compra directa por padk Ektado y su posterior
entrega a la comunidad.

Aln cuando se presentan estas posiciones antagpniwae advierte la existencia de
conflictos entre ambos sectores, aunque el imaektigno descarta que las tensiones
aparezcan cuando el gobierno haga efectiva la gantael titulo de propiedad
comunitaria, hecho éste que se ha verificado es awsmunidades de la region.

Con relacién a las tierras comunitarias dos somptogramas que se vienen ejecutando
en la provincia y en los que esta incluida la coisashde Yavi Chico. Ambos tienen su
origen en convenios firmados entre la provincial ynstituto Nacional de Asuntos

Indigenas, el primero de ellos para la Regulariragi Adjudicacion de Tierras Para las
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Comunidades Indigenas de Jujuy (PRATPAJ) que gaupoohace mas de un década y
media, adjudicar las tierras fiscales de la praginque son habitadas por las
comunidades. El mismo se ha ido renovando conetiifes nombres, pero su esencia no
ha cambiado.
El segundo es el que surge de la declaracion podéé congreso y sus sucesivas
prérrogas, de la emergencia en la posesion y mtag@ide las tierras indigenas y crea el
programa de relevamiento territorial en la Orbied bhstituto Nacional de Asuntos
Indigenas. Este celebra convenios con los estadempiales para coordinar las tareas
de relevamiento, habiendo sido designada parardgldpito la Secretaria de Derechos
Humanos de Jujuy.
La relacion con este Ultimo programa se establdacavas del Consejo de Participacion
Indigena, en el que cada pueblo cuenta con dossapantes. La comunidad de Yavi
Chico, integra el Pueblo Kolla y ha designado a DO®atalino como delegado
comunitario para participar en todas las instangises se organizan desde el programa.
Don Catalino cumple ademas la funcién de informkr @@munidad sobre los avances
de la implementacion del relevamiento y demas $iragramaticas del INAI (becas,
tutores, proyectos comunitarios, etc.)
La figura del delegado comunitario es diferenta aél presidente, porque el primero
tiene acotada su representacion a la relaciontunginal referida al relevamiento
catastral y territorial del programa antes referidbpresidente de la comunidad al ser
consultado sobre el desempefio del delegado, minifes

“parece que no me esta captando mucho. Yo fui dahaton Mamani

(delegado CPIl) y pregunté porque los temas llegamacien? (le

respondieron) €l no te informo porque nosotrosdeinhos todo aqui, becas

para los chicos, etc. Hemos recibido muy poco, msiajuedaron afuera

por falta de informacién”.

En el cuadro siguiente, se puede observar la argeidn comunitaria en relacion con
las deméas comunidades integradas en el Pueblo Hellea Provincia de Jujuy y el
delegado del Consejo de Participacion Indigena, esuguien establece los vinculos

institucionales con la Provincia y la Nacion.
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PUEBLO KOLLA DE JUJUY

Comunidad

Comunidad
@\. Comunidad
Delegado
CPI

INAI — Ministerio de
Desarrollo Social Nacion

Secretaria de DDHH
Jujuy
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Variable estratégica 4: Fortalecimiento de la identlad comunitaria
Situacion 1: La migracion de los jovenes.

La migracion de los jovenes para continuar susdestusecundarios en Yavi o en La
Quiaca, y para conseguir trabajo asalariado emdaaha de tabaco y cafia de azucar
representa una de las mayores preocupaciones derfasmeros. No obstante como se
dijo, parece no existir otra alternativa ya quectamunidad no cuenta con colegio
secundario ni fuentes de trabajo para conteneieayespo etario.
La solucion resulta sumamente compleja, ya que cemdijo, se enfrentan los
proyectos de vida de los jovenes y sus familiasypoltado y el proyecto comunitario
por el otro. Desde una perspectiva de derechadtaganegable el derecho que tienen
los jovenes a la educacién y al trabajo dignocasio la construccién de su proyecto de
vida, los que se entiende no podrian ser cerceramo comunidad. Pero al mismo
tiempo, resulta de aplicacién el Convenio 169 deOld*’, cuya parte pertinente
expresa:
“Art. 26- “Deberan adoptarse medidas para garanéizas miembros de los
pueblos interesados la posibilidad de adquirir adacacion a todos los
niveles, por lo menos en pie de igualdad con dbrde la comunidad
nacional.
Art. 27 - “1. Los programas Yy los servicios de exhgn destinados a los
pueblos interesados deberan desarrollarse y ag®icam cooperacion con
éstos a fin de responder a sus necesidades paréisuly deberan abarcar su
historia, sus conocimientos y técnicas, sus sisemeavalores y todas sus
demas aspiraciones sociales, econdmicas y cukurde La autoridad
competente debera asegurar la formacién de miendierestos pueblos y su
participacion en la formulacién y ejecucion de pamgas de educacion, con
miras a transferir progresivamente a dichos pudblossponsabilidad de la
realizacion de esos programas, cuando haya lugAdednas, los gobiernos
deberan reconocer el derecho de esos pueblos & susa propias
instituciones y medios de educacién, siempre gues tanstituciones

27 “Sobre Pueblos Indigenas y Tribales en Paisespémitentes, aprobado en el afio 1989 por la
Conferencia General de la Organizacion InternatidelTrabajo, ratificado por Ley 24.071 con vigenc
desde el afio 2001.
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satisfagan las normas minimas establecidas partteidad competente en

consulta con esos pueblos. Deberan facilitarselesrsos apropiados con

tal fin.”
El Instituto Nacional de Asuntos Indigenas comaamde aplicacion del Convenio ha
establecido un programa de becas para jévenesmaigel que es complementado por
un sistema de tutores interculturales que acompeaefanoceso de integracién de los
adolescentes a la educacion media o secundarialuBisn que estas medidas importan
un avance para garantizar los derechos de la coedysobre todo en lo que se refiere
al articulo 26, antes transcripto, pero queda meteila adopcién de todas las otras
medidas normadas en el articulo 27.
Para asegurar la implementacion progresiva de esemkdas, se sugiere aportar al
debate comunitario, algunas de las siguientesionest

a) La definicion de un proyecto educativo que pretmsecontenidos culturales que
serian susceptibles de incluirse en el disefioaularn de los establecimientos
educativos a los que concurren los jovenes.

b) La designacion de los miembros de la comunidadtgndran a su cargo las
gestiones con las instituciones educacionales,nyelacion del procedimiento a
ser utilizado para ello.

c) La seleccion de los miembros de la comunidad queicpearan en la
formulacidon y ejecucidon de los programas de edocaqgue seran transferidos
luego a la comunidad.

d) La creacion de instituciones y medios de educacodm, la gestion de los

recursos necesarios para su funcionamiento.

En el mapa siguiente se trata de incorporar a taadda de la comunidad, la de las
otras comunidades de la regién y la del puebloa&ad#d Jujuy en su conjunto. Ello no
impide que se inicien gestiones ante la Escueladia Rosario Wayar de Yavi Chico,
el Colegio Secundario de Yavi, y los colegios deLaaca, para instalar la cuestion en
las comunidades educativas correspondientes.

Actores claves en el orden provincial y nacionapeetivamente, son el Ministerio de
Educacién de la Provincia y el Instituto Nacional Asuntos Indigenas, del Ministerio

de Desarrollo Social de la Nacion:
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\ Comunidad

Comunidad
Comunidad .
Comunldad

Delegado
CPI

Escuela
Primaria
Yavi Chico

Colegio
Secundario
Yavi

Colegios de
La Quiaca

INAI — Ministerio de
Desarrollo Social Nacion

Ministerio de Educacion
de Jujuy
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Situacion 2: Rescate y revalorizacion de practicaancestrales

Festival del Antigal y la Feria del Maiz Complejo cultural: radio, biblioteca y

museo

Se ha expresado que tanto el Festival como la Beriaexhibidos como emblema por
parte de algunos comuneros, que destacan el cestonde la convocatoria afio tras
afo. Se ha dicho también que ambos espacios mdsaido econdmico, fortaleciendo
los vinculos y relaciones de los participantesresaddo aquellos que intercambian sus
productos bajo una dinamica de reciprocidad.
Pero ademas de ello, los comuneros enfatizan kesitaxd de promover el turismo para
obtener de ese modo recursos econdmicos altersativia produccion agricola. Es
posible entonces vislumbrar un incipiente perfodarctivo basado en el turismo, que
busca ofrecer la combinacién de productos cultar@i®isica, danza) con otros tantos
derivados del maiz.
Resulta entonces necesario que el andlisis deelasianes que son favorecidas por
estos eventos, sean consideradas a partir de gioadéla de la reciprocidad a través de
intercambios horizontales y la del mercado quelteedas intercambios verticales, ya
gue ambos se complementan.
Integrar la oferta turistica con la re funcionatiba del museo y la biblioteca debe ser
objeto de discusién, para generar ideas de prayeciee hagan posible el
financiamiento de los gastos de funcionamientcoemd principal.
La radio, como integrante del complejo culturaleandescripto por uno de los actores,
esta destinada a cumplir otras tantas actividadestdrés comunitario: convocatorias a
reuniones, talleres y asambleas, informacion vadaila programas destinados a los
comuneros (relevamiento territorial, viviendas, leds hiumedos, becas, tutores, etc.), y
difusién de mensajes de familiares de comuneros, et
Los actores que se relacionan con la comunidaddégm agrupar:
a) Para la declaracion de interés del Festival y feaFe

.- Congreso Nacional

.- Legislatura Provincial

.- Municipalidad

b) Para la transferencia gradual del complejo museaiblioteca:

.- Escuela Primaria
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c) Para la obtencién de financiamiento:
.- Secretaria de Cultura de Jujuy
.- Direccién de Turismo de Jujuy
.- Ministerio de Desarrollo Social de la Nacionravés de:
INAI
Comercializacion
Manos a la Obra
Centro de Referencia
Marca Colectiva
d) Para la obtencién de la licencia para frecuencidutanla:
.- Autoridad Federal de Servicios de Comunicacididvisual
e) Para la obtencién de recursos econdmicos:
.- Intermediarios
.- Visitantes consumidores
.- Turistas
f) Parala complementariedad econdmica e integraodials
.- Productores de otras comunidades de la region
.- Miembros de comunidades vecinas

Situacién 3: La produccion y la comercializacion déos productos

El técnico de la Subsecretaria para la Agriculteailiar refiri6 como una estrategia
de dicha institucion, favorecer la incorporaciomdevos centros de acopio en la regiéon
que se sumen a los ya existentes para fibra deallamPumahuasi y Cangrejillo.
Actualmente estan avanzados los de Barrios patagragina y Yavi Chico para maiz y
haba.

Esto contribuye a la formacion de redes de comea@on para fortalecer la situacion
de incertidumbre que manifestaba el productor eistado y la diversificacion, a través
de la oferta continua al mercado de productos pradluctos estacionales.

Estas redes deben ademas acompafar la insercidas deroductos en mercados
diferenciados que valoren mediante un precio juagoformas de produccién amigables
con la naturaleza

La organizacion para la produccion y la comercilian es ademas soporte para la
defensa de los derechos de los productores y lmqmién de acciones tendientes a
modificar la normativa vigente, procurando excepegbasadas en la condicionalidad

de las técnicas productivas y los medios de vidasiproductores y sus familias.
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Consideraciones finales

La comunicacion como ejercicio de la ciudadania

La comunicacion hace posible el ejercicio de laadania, porque brinda la posibilidad
de hablar, de expresarse y participar. Es a trd@és comunicacion que los ciudadanos
formulan sus demandas y movilizan las reivindicaes instaldndolas en la esfera
publica, para incidir de ese modo en las politm#sicas que se dirigen hacia ellos.

“En este punto, nosotros cuestionamos enfaticamanigea de comunicacion como
herramienta o instrumento. Sostenemos que la caacionh es una practica
instituyente de nuestra condicion de ciudadanossé&@uede ser ciudadano si no se
puede expresar en la esfera publica, la carencidedechos y la lucha por nuevos
derechos” (Mata, 2009).

Pero ademas, resulta preciso asegurar que la palalrescuchada, que las expresiones
sean comprendidas por sus destinatarios y que riecipacion no se reduzca a lo
politico partidario. Por ello, es que se afirmaacadz mas la necesidad de procesos de
gestion y planificacion de la comunicacién, o gugone la conjuncion de tacticas y
estrategias encaminadas al logro de los objetivos.

El Plan Ahi ha logrado desplazar del centro a lafgye&, la priorizacion de las
demandas expresadas por los actores sociales, territedrio donde deben aplicarse,
pero queda un largo camino para recorrer en ordenraspuesta o satisfaccion de
aquellas demandas. En efecto, la excesiva ceradake la toma de estas decisiones
desdibuja la actuacion de los actores localesyatiopque los priva de la atribucién de
ejecutar las iniciativas consensuadas en la mesa.

Y es precisamente en la dimensién de lo local dodelee pensarse el proceso
comunicacional, porque es alli donde los actore®sstituyen y adquieren identidad.
Luego se proyectan e interactian. Pero es en ekciespocal donde “son”, donde
adquieren una determinada identidad. Es tambiéel espacio de la cultura donde se
construyen modos de entender y entenderse, doddepeate adquiere una determinada
personalidad e identidad en funcion de un todo extndl que genera sentidos
interpretativos y que atraviesa cada una de lagpkaridades. Es un espacio donde los
otros y las otras me reconocen como un par. Esaciespe la cultura es, entonces
espacio de lo social y espacio de la politica. Npddemos pensar desagregadamente.

Es necesariamente un espacio de construcciongaalifranga, 2009).
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Es alli donde se reafirma la idea de asegurar tacipacion de todos los actores
presentes en el territorio, evitando que la utiida del recurso de la democracia
indirecta (a través de los representantes) se eghnevdel sistema de autoridad vigente
en las comunidades. La representacion asi enteneidana suerte de fetiche que es
aprovechado por la dirigencia politica para legtiracciones que en muchos casos
perjudican a la comunidad.

En efecto, el presidente de la comunidad cuand@aimo representante de la misma,
es asimilado al dirigente politico, situacion egt& lo obliga a jugar un juego cuyas
reglas desconoce. Esta lejos de su comunidad, edmbito que no privilegia la
diferencia sino la desigualdad, y por lo tantoifdercambios simbdlicos son también y
al mismo tiempo desiguales. La representacion quevacha la dirigencia politica,
favorece la alienacion y la manipulacién, evadiemdlacontrol comunitario de las
decisiones que adopta el presidente.

Se ha hecho referencia también a la ciudadani§ destacando las dificultades que
deben atravesar los miembros de las comunidadesesamas y aborigenes para hacer
escuchar sus demandas y reivindicaciones ante Unergo centralizado, cuyas
instituciones se muestran lejanas, distantes yah@sticanzables para quienes no
cuentan con los fondos necesarios para despladesde la periferia.

En palabras de Rosa Maria Alfaro, aquellas sitmasigerian los nudos conflictivos de
construccion de ciudadania:

“se trata de admitir que hay procesos diferenteacgecamiento a la ciudadania, con
rutas de desarrollo a veces poco previstas. Se hacesario re-conocer a esos
ciudadanos concretos existentes, comprender lairaulpolitica que han venido
conformando, indagar sobre lo andado para desde ahlbnar en propuestas
participativas, educativas y de dialogo. Se traténdagar en los nudos conflictivos de
la construccion de ciudadania para desde alli adelos métodos de trabajo y la

educacion ciudadana” (Alfaro Moreno, 2001).

Aporta ademas a la construccion de ciudadanigclamposicion del sentido narrativo
de la historia a través de los procesos comuninalde. Es decir, articular entres si
acontecimientos donde los actores sociales seraganty constituyen simbodlicamente,
surgen como protagonistas e impregnan de sentigwoekso historico del que son

participes (Uranga, 2009).
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La reconstruccion de la narrativa de la historiaddelos procesos comunicacionales
presenta las siguientes ventajas:

1) Permite tejer los hechos entre si, lo cual supdharar la historia
particular de cada uno de los actores socialesedasaarrativa politica,
social y cultural de la historia colectiva (Uranga9).

2) Vincula las experiencias de los antepasados caxpariencia de los
actores sociales contemporaneos, tendiendo puetdegeneracionales.

3) Incluye a quienes escuchan la narracion porqueisthantiempo ellos
hacen propia tal experiencia.

4) Movilizan, porque al apropiarse de la experienei@en interpelados por

la misma y conminados a tomar una posicion (al métioa).

La comunicacion favorece el desarrollo con identidh

En palabras de Mattelart (Mattelart, 1974) “A travdel analisis de la practica
comunicativa se trata de hacer aflorar la huellaedguema global de dominacion, de
hacer emerger la problematica fundamental de lasa® de produccion, de difusién y
de circulacién de la cultura, sus rituales de @igin, en una palabra la problematica de
todas las fuentes de conciencia social”
Conciencia que se manifiesta en el relato del cemyrcuando dice:
“tenemos los mismos derechos y las mismas capagsdgquke cualquier otra
persona, pero recién lo estamos nosotros hacieedeso, porque viviamos
marginados en un mundo de humillacion, del antegasa
Tal afirmacion posibilita la visibilidad de las getividades presentes en el territorio
estudiado, es el cuerpo que lleva inscripta la endecla institucionalidad, pero se niega
a ser leido ahora por esas mismas instituciones.patabras del comunero, parecen
decir: “los derechos y capacidades que la claserdone le atribuy6 a los otros, son los
mismos derechos y capacidades que nos fueron regauisotros.
Rompe de esta manera la complicidad ontolégicardgada por Bourdieu (Bourdieu,
2003) entre el habitus y el campus, y luego sedilalaismo tiempo el recorrido de la
distancia que separa la estigma del emblema.
Exhibe ademas el aspecto dinamico de la reivindinaen el sentido expresado por
Garcia Canclini: “Asi, la tension entre lo propioloy ajeno, no lo propio aislado,

configura las escenas de identificacion y actuaf@arcia Canclini, 2004).

Guillermo Farfan Pagina 101



Esta representa la continuidad de una construaiéocéntrica que piensa y organiza
a la totalidad del tiempo y del espacio, a todddananidad, a partir de su propia
experiencia, colocando su especificidad historigitucal como patrén de referencia
superior y universal. Pero es mas que eso. Estarmaleto de la modernidad es un
dispositivo de conocimientoolonial e imperial en que se articula esa totalidad de
pueblos, tiempo y espacio como parte de la orgeidzecolonial/imperial del mundo.
Una forma de organizacion y de ser de la sociedadiransforma mediante este
dispositivo colonizador del saber en la forma “nafhdel ser humano y de la sociedad.
Las otras formas de ser, las otras formas de aaeion de la sociedad, las otras
formas del saber, son trasformadas no sélo eredifes, sino en carentes, en arcaicas,
primitivas, tradicionales, premodernas. Son ubisada un momentanterior del
desarrollo historico de la humanidad, lo cual ded&l imaginario del progreso enfatiza
su inferioridad. Existiendo una forma “natural’” der de la sociedad y del ser humano,
las otras expresiones culturales diferentes sdasvisomo esencial u ontolégicamente
inferiores e imposibilitadas por ello de llegar superarse” y llegar a ser modernas
(debido principalmente a la inferioridad racial)osLmas optimistas las ven como
requiriendo la accién civilizadora o modernizadpoa parte de quienes son portadores

de una cultura superior para salir de su primitivi atraso (Lander, 2006).

El desarrollo para las sociedades latinoamericarasgeneral se vincula con la
dependencia de la periferia con el centro, esafialesde los tiempos de la colonia,
pasando por la construccion del Estado argentidegando hasta nuestros dias. Asi,
un primer hecho clave a tener en cuenta es queistioe'nuestro desarrollo” sino mas

bien una existencia proveedora y periférica pafaedarrollo de los otros”. (Ciappina,

2006).

Por lo tanto es una condicion imprescindible etalecer nuestro sujeto identitario

desde la centralidad y la mirada latinoamericarladdsarrollo independiente de las

sociedades originarias se vio interrumpido ponleasidon europea, esta invasion genero
un tipo humano, cultural y social nuevo y las censacias nos acompafaran siempre
porque hoy son parte constitutiva nuestra. Hoytaorbién nuestra identidad (Ciappina,

2006).

“Un desarrollo vertical, indiferente a las partaridades culturales de cada pais,
arrogante en su manera de plantear que el «corestioni procede del norte, de los

paises enriquecidos, o de las clases «ilustradasada pais.
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Pueblos sin voz, o cuyas voces no han sido escash&@bmunidades que recibieron
pasivamente proyectos en los que nunca creyerorgqu® nunca entendieron,
acostumbradas a ver llegar «expertos» con solugigne nunca fueron compartidas
con los supuestos «beneficiarios». La forma masesiéal de comunicacion, el dialogo,
hubiera evitado tantas distorsiones y tanto degperdle recursos. Al menos, las
comunidades hubieran sido participes en el éxén el fracaso, hubieran aprendido de
la experiencia y se hubieran apropiado de cadaeptoyuego de apropiarse del analisis
de los problemas y de la busqueda de solucioneagron, 2001).

De la constitucién historica de las disciplinastiicas que se produce en la academia
occidental, interesa destacar dos asuntos quaaeduhdantes y esenciales. En primer
lugar, esta el supuesto de la existencia de unrrakt# universal que lleva a todas las
culturas y a los pueblos desde lo primitivo, laliceonal, a lo moderno. La sociedad
industrial liberal es la expresion mas avanzadasdgeproceso histérico, es por ello el
modelo que define a lsociedad modernd.a sociedad liberal, como norma universal,
sefala el anico futuro posible de todas las otwdsiras o pueblos. Aquéllos que no
logren incorporarse a esa marcha inexorable deidtoria, estan destinados a
desaparecer. En segundo lugar, y precisamente Ipararécter universal de la
experiencia historica europea, las formas del damento desarrolladas para la
comprension de esa sociedad se convierten en laastuformas validas, objetivas,
universales del conocimiento. Las categorias, quonsey perspectivas (economia,
Estado, sociedad civil, mercado, clases, etc.)oswierten asi no solo en categorias
universales para el andlisis de cualquier realidgah igualmente en proposiciones
normativas que definen deber separa todos los pueblos del planeta. Estos saberes s
convierten asi en los patrones a partir de losesusé pueden analizar y detectar las
carencias, los atrasos, los frenos e impactos Eaveue se dan como producto de lo

primitivo o lo tradicional en todas lasrassociedades (Lander, 2006).

El problema de los programas de desarrollo es ggei@n, pero nunca aprenden,
hablan pero no escuchan, salen al encuentro pese dejan encontrar. Se obsesionan
por resolver los problemas de los otros, en lugaprdblematizar sobre los mismos y

dejar las soluciones para quienes deben implentastar

“Entre el lenguaje discursivo y la accion hay uisain meticulosamente trazado por la
burocracia, la indiferencia hacia la cultura y tmdrancia de los problemas y la

percepcion que de ellos tienen las comunidadesgtasies proyectos de desarrollo no
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solamente ignoran la funcién de la comunicaciéhosrprocesos de cambio, sino que
ademds son indiferentes ante el tema de la intaralilad. La legion de «expertos» y
técnicos suele avanzar sobre el universo humanmo deevo programa como un tractor
sobre un terreno baldio. Incluso cuando la comgidoaes parte del programa, muy
pocas veces toma en cuenta la cultura como superest al margen de la cual no se
puede generar un proceso de cambio y un desasamtenible.” (Dagron, 2001)

Se impone ademas la discusion de la identidadrallgporque el pueblo seleccionado
como otros tantos pueblos, dan cuenta de la iqteidn de su continuidad histérica por
la irrupcién del colonialismo y por lo tanto dentendernidad occidental, la que a través
de sus mudltiples interacciones (entre ellas la tpacién del capitalismo) ha venido a
configurar subjetividades que inscriben en sus pogerlas huellas de aquella
experiencia.

El repaso de la historia, ayuda a entender la gordcion de las subjetividades
presentes en el territorio, en el sentido de lanaftion de Bhabha (Bhabha, 2002) la
recuperacion de la subjetividad y de la marca deakserno colonial en la historia no
puede realizarse mediante la adopciéon de un enfogomntico que remita a un
momento “puro” o0 “auténtico” precedente a la exgrecia colonial.

Esto es asi, porque, no se pueden preterir logrfends vinculados al colonialismo, ya
que la confinacion a ese pasado impide el abosist@mico e integral del colonialismo
y el neo imperialismo. Muchos de los conflictoddds del mundo colonial, como el
racismo o la lucha por la hegemonia entre gruptisc& diversos, persisten no soélo en
las relaciones entre las distintas naciones, simbién dentro de muchos paises que se
han hecho independientes y en las sociedades mkt@ops occidentales (Lander,
2006).

La descripcion de instituciones como la encomiedda, cuenta de las atrocidades que
se cometieron con aquellas poblaciones, despogialass tierras y obligadas a prestar
servicios personales para poder hacer uso de tasasi

Aquellas realidades, encerradas en narracionedajueuenta de discontinuidades en el
crecimiento de estos pueblos, deben ser re sigddi para entender las subjetividades
que en la actualidad habitan estos territorios,uenintento por comprender como
subyacen en ellas las huellas de la violencia gsa@mn sistematica a sus vidas, sus
culturas y sus bienes.

La desposesion de sus territorios, de las que riudiciimas, es apenas una porcion de

todo aquello que les fue quitado y hoy debe seitugkd. Los programas de gobierno
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gue se dirigen a estas comunidades propician ladazacion y adjudicacion de las
tierras que tradicionalmente ocupan (en cumplimoielat la manda del art. 75 inc. 17 de
la Constitucion Nacional) con el argumento quea ide “una reparacion historica”, o
bien se preocupan por dirigir programas de desarftotal, desde su “condicion de
vulnerabilidad, pobreza y exclusion”.

Si bien, estos intentos de contribuir a la mejogalas condiciones de vida de las
comunidades resultan alentadores, implican en éafids “abordajes” parciales de la
problematica, desde que la solucion debe necesamtamser integral. Ahora esta
integralidad, sélo sera posible en la medida en sgueeconozca en forma plena su
condicion de sujetos de derecho, pero no soOlo désddeclamativo, antes bien
aceptando que desde siempre lo fueron, y no s@dedgue cesaron respecto de ellos
las acciones de violencia y agresion fisica y moral

Para ello, se propone recuperar la condicion dsopar humana, negada en forma
sisteméatica desde la época de la conquista, lanieglel surgimiento de la nacion
argentina, e incluso hasta tiempos muy cercanogstims dias.

Recuperar la dignidad humana, resulta imperativen gsa inteligencia el relato de su
historia debe realizarse desde la perspectiva cimaional y de derechos, es decir
asumiendo que se esta ante la presencia de diditesa humanidad que no pueden ser
olvidados. Esto no solo desde lo que implico laicetn a esclavitud, a servidumbre,
etc. sino también desde las consecuencias dafosa®rgyinadas en estos delitos,
llegan inscriptas en los cuerpos de sus persorsia haestros dias.

Por esa razén, la verdadera historia debe contarsatir del aporte de los estudios
historicos, antropoldgicos, la memoria colectivee ggubyace en cada una de las
subjetividades presentes en el territorio y lauectde los cuerpos, que expresan
sensaciones, sentidos e imaginarios.

Pero, cuyo destino tiene que ver con el derechtodes los pueblos a construir de
manera emancipada el desarrollo que merecen desdergpias coordenadas pero
tomando en cuenta la densidad mundial de los fendsneque vivimos. La
comunicacion es cuestionada en su rol instrumgrged mas bien ubicarla como el
conjunto de relaciones vivas construida de maneeatd o medidtica, destacando su

nuevo rol configurativo de la esfera publica (Adférioreno, 2001).
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