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Desde 2008, Paula Félix-Didier es directora del
Museo de Cine Pablo Ducrds Hicken (Gobierno de la
Ciudad de Buenos Aires). Egresada de la Universidad
de Nueva York, Historiadora y Magister en Conserva-
cion y Archivo de Medios Audiovisuales, se desempefia
como curadora, programadora y docente en diversas
instituciones de |a Argentina y el exterior. Su rescate y
puesta en valor —junto con el historiador Fernando M.
Pefa- de la version completa de Metrépolis, de Fritz
Lang, han proyectado su trabajo a escala global. Entre
cuestiones referentes a la atencion de los detalles en
la gestién cotidiana y a los horizontes posibles de un
museo de cine, gird el didlogo con Arkadin.

ZCudl es, en el siglo veintiuno, la misién de un
museo del cine?

La mision de este Museo del cine es, fundamen-
talmente, preservar, conservar y difundir el cine ar-
gentino, no solamente en su formato cinematografi-
co, las peliculas, sino de todo aquello que rodea a la
produccién y la posproduccion de un film. La funcién
se ha ido transformando porque la historia del cine
fue cambiando. Hoy nos encontramas por primera
vez frente a una revolucién tecnolégica que modifica
realmente el modo en que uno se acerca al cine; |a re-
volucian digital ha provocado un cambio tan grande
que el cine de 35 mm, que se veia en una sala oscura,
grande, con proyector y con soporte fotoquimico, no
va a existir mas. Y en ese punto la experiencia de ir
al cine también se estd convirtiendo en una practi-
ca en desuso. Creo, por un lado, que siendo el cine
una expresion tan importante para la cultura del siglo
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veinte, la mision del museo pasa por conservar esa
memoria, no solamente |a de la pelicula y la expe-
riencia cinematografica sino la de la relacion con el
pablico, porque ha sido una relacién muy fuerte; v,
por otro, que el museo tiene que acompanar el futu-
ro del cine, que esta cugjando en este momento. La
apertura de lo audiovisual que se dio a partir de los
formatos magnéticos y luego de los digitales nos lleva
a pensar una politica de conexién respecto de esos
nuevos materiales audiovisuales porque, en el futuro,
no sabemos qué recibiremas y cdmo lo guardaremos.

Si bien la conservacion del cine fotoquimico es
dificil, desde 1893 hasta la actualidad se mantuvo
un estandar de formato para 35 mm y otro para 16
mm, y un mismo proyector, tanto de entonces como
de ahora, puede pasar peliculas de todas las épocas.
Los aparatos que desaparecieron se pueden replicar,
incluso se puede fabricar un proyector casero y las
peliculas s& podrén seguir pasando. En cambio, en el
caso de los formatos magnéticos y digitales aparecen
otros problemas para su conservacién y preservacion
a largo plazo que son preocupantes. En muchos sen-
tidos, ya se habla de una edad oscura del digital, en
la que mucho material va a desaparecer, basicamente,
porque no existe el estdndar: ningln formato que uno
guarde hoy puede pensarse a largo plazo.

Los tiempos se han vuelto enloguecedoramente
cortos, y tenemos que pensar en una politica del ar-
chivo audiovisual basada en la migracién constante
hacia los nuevos formatos y modos de reproduccidn.
Por eso creo que todos los museos, incluido éste, di-
ficilmente sean sdlo eso, en general son instituciones
multiples. En este caso, se trata de un archivo, un mu-
5€0 y un centro de documentacion. Tres instituciones
en una, con misiones, necesidades y usuarios diferen-
tes. Por un ladg, el museo como lugar para exhibir pe-
liculas y un espacio con vitrinas para mostrar objetos
museograficos como afiches, fotografias, vestuario,
bocetos, guiones, documentos, partituras, todo aque-
llo que el museo colecciona en relacion con el cine;
por otro, un centro de documentacion con una biblio-

teca y una videoteca a la que acuden investigadores,
estudiantes y pablico en general.

;Qué cambios produjo en las formas de acceso,
conservacion y exhibicion la llegada del digital?

Las ventajas que ha traido la revolucion digital
son muchas, aungue como romantica fetichista del
celuloide me cuesta aceptarlo. Creo que lo principal
en el cine pasa por la restauracién y la posibilidad de
acceso. Hay peliculas en 35 mm que no se pueden
proyectar pero que se pueden digitalizar. La digitali-
zacion se hace en un formato digital para preservar el
contenido (master y en un formato de exhibicidn que
hoy en dia es el DVD. En el Museo lo estamaos hacien-
do con la mayor cantidad de material posible, porque
eso vuelve mas facil el acceso, pero lleva tiempo v di-
nero, entonces vamaos despacio.

En cuanto a las imagenes en movimiento, por
ejemplo, editamos un DVD con la Coleccidn Mosgico
Criollo: primera antologia de cine mudo argentino.
En el deposite del museo encontramos material de
cine mudo argentino practicamente desconocido que,
a pesar de ser mencionado en los libros de historia
del cine, yo pensaba gue no existia. Son copias Gni-
cas, en nitrato, muy fragiles, un material que no se
puede proyectar, y eso era igual a que no estuvieran
accesibles. Realizamos un trabajo de preservacion que
consistido en hacer un internegativo de esas peliculas
y digitalizarlas. Ya en digital, incluso pudimos hacer
un trabajo de restauracidn, con herramientas digitales
minimas para mejorar la imagen. Le agregamos musi-
ca y las pusimos en un DVD que se editd en una cajita
con un libro que contextualiza el material, porque son
ocho horas de material mude, vy lo entregamos gratis
a escuelas, bibliotecas, al plblico que venia por aqui
y circuld. En los dias siguientes a la publicacion ya
estaba subido a Internet y £s0 nos parece muy bueno,
porque la idea es que se difunda lo mas posible. En
cuanto a los otros materiales, mediante un emprendi-
miento del gobierno de la ciudad, se realizé un motor
de busqueda del patrimonio cultural de la ciudad. En la
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base de datos Acceder’ se puede encontrar una enor-
me cantidad de fotos del museo digitalizadas, y eso
también estd en Internet. Sin embargo, el problema
con la digitalizacion, cuando uno va despacio, es que
cuando termina tiene que volver a empezar porque el
formato cambid. Y esa es la paradoja vy la pesadilla en
la que se encuentran tados los archivos audiovisuales
respecto del tema de la preservacion digital.

;Cémo se articula el trabajo del museo con
otras instituciones culturales, como la critica
de cine y las universidades?

El Museo del Cine tuvo una historia muy errética.
Hacia siete afios que no tenia sede y ahora tiene una
nueva, que se esta completande de a poco. Por eso,
antes que nada, tiene que empezar a reconstruir su
vinculo con el piblico y, en ese sentido, la relacién no
ha sido del todo explotada. Respecto de las univer-
sidades, los investigadores y la critica crec que hay
muchas articulaciones pendientes. De todos modos,
el museo participa en festivales de cine. En el BAFICl y
en el festival de Mar del Plata tenemos un lugar para
mostrar lo que hacemos. Los investigadores llegan
aqui porque no hay muchos mas lugares para inves-
tigar. El tema es que en muchos aspectos esa relacion
no estd aceitada. Historicamente, y en todas partes
del mundo, la relacion entre el archivista y el investi-
gador es bastante tensa. Yo, como tengo los dos som-
breros, producto de que soy las dos cosas, de algln
modo entiendo la tensidn y creo que se puede disolver
facilmente. Hay mucho material para investigar, to-
davia sin explorar, per citar un ejemplo: |a coleccién
completa de fotografias de negativos en vidrio para
cine de Annemarie Heinrich y de su maestro Siwul
Wilenski, que son increibles.

;Cémo pensar la inclusion de material
audiovisual producido por dispositivos distintos
al cinematogrdfico? Por efemplo, las obras
audiovisuales que no estdn pensadas para ser

proyectadas en una sala, a oscuras, sobre una
superficie plana y que reclaman otro tipo de
participacién del espectador.

Si bien es un museo del cine, yo vuelvo siempre
al archivo porgue en la actualidad el tema de la pre-
servacion lo enfrenta a varios desafios. El primero es
encontrar un formato digital medianamente estandar
para guardar material audiovisual; el sequndo, clara-
mente, es que el campo audiovisual estalld. Respecto
a |as obras audiovisuales que no estan pensadas para
ser proyectadas, existen practicas de archivo para
€505 materiales y no son campos tan distintos respec-
to de |a preservacion audiovisual. Mi tesis de maestria
fue, justamente, la conservacion y la preservacion de
cine experimental, que presenta desafios distintos a
los de otro tipo de cine.

;Considera que las producciones audiovisuales
de tipo performitico o las instalaciones deben
ser conservadas a pesar de su cardcter effmero?

Esas y otras experiencias sobre preservacién de
performances e instalaciones me aportaron mucho
porque aprendi qué es lo que se guarda, mas alla del
criterio seglin el cual si una obra es efimera corres-
ponde o no guardarla. Pienso que se trata de un de-
bate ético y creo que hay cosas que merecen la pena
ser conservadas, al menos el rastro de que existié. En
el caso del arte audiovisual contempordneo, a veces
uno involucra al artista en la restauracién y, a veces
es genial que eso suceda. Cuando el Malba (Museo
de Arte Latinoamericano de Buenos Aires) hizo una
restauracion de Invasién (Hugo Santiago) llamé a Ri-
cardo Aronovich, que fue el director de fotografia de
la pelicula, porque &l sabia exactamente lo que habia
hecho en su momento. En los casos de television, el
vivo y demads obras creo que el valor de |a televisién
es fundamental para entender |a cultura del siglo XX,
porque los archivos audiovisuales, las peliculas, los
guiones y las fotografias son fuentes que no solo sir-

T www.acceder buenosairesgov.ar, Red de Contenidos digitales del patrimonio cultural, Ministerio de Cultura, Gobierne de la Ciudad de Buenos Aires.
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ven a los gue investigan sobre cine sino que tienen
un valor enorme para muchas otras investigaciones.
La television desde el punto de vista de |a historia y el
registro de hechos historicos pero, también, |a historia
de la moda y la gastronomia, la historia de la vida
cotidiana, del amor, etc. En esos archivos se pueden
ver varias cosas funcionando. Lamentablemente, del
principio de la historia de la television, que se hacia
en vivo y no se registraba en ningln lado, no queda-
ron archivos; en ese sentido su historia y su memo-
ria estan mucho peor que las del cine, porgue no hay
ninguna institucion cuya misién sea su preservacion
y porque los productores de material de television
no lo han guardado. Hay canales locales del interior
que estdn empezando a guardar sus cosas. Tenemos
aqui un archivo modelo, que es el de Canal 10 de |a
Universidad Nacional de Cordoba, dirigido por Silvia
Romano, y es modélico porque estd totalmente in-
ventariado y digitalizado, y a partir de é| se producen
obras audiovisuales y lo hacen accesible. Se trata de
un trabajo muy interesante.

Ademds de la conservacién y la difusion del
patrimonio del museo del cine, ;contempla
otras lfneas de accién?

Para mi no existe preservacion sin acceso, por €50
nuestra primera misidn s encontrar modos de difun-
dir el material y de reencontrar al pdblico con este
material que estuve durante mucho tiempo alejado.
En ese sentido, hacemos desde las cosas mas tradicio-
nales, como las proyecciones y las muestras, hasta las
publicaciones; por ejemplo, el DVD que editamos y las
funciones que tratamos de realizar en los festivales
cuidando el standard de calidad de las proyecciones,
perque la gente ya no admite copias de peliculas que
estén dafadas y que se escuchen mal.

En la Argenting, la falta de una politica cultural de
preservacion durante tanto tiempo generd que hoy
tengamos copias muy malas de las peliculas, que se
escuchan mal, y ni hablar de las peliculas mudas. En
1969, un incendio en los laboratorios Alex destruyd

muchisimos negativos, que es el principal material de
conservacion. Entonces, en el caso del cine nacional,
en contra de todo lo que me ensefiaron en la escuela
de preservacidn, a las copias en 16 6 35 mm hay que
cuidarlas mucho, porque a veces son |o Gnico que hay.
El formato intermedio, que es el analdgico, también es
complicado de guardar parque hube muchisima va-
riedad de formatos. La cinta magnética es muy fragil,
se rompe, se borra, y a €s0 se suma la obsolescencia
de los aparatos de reproducecién. Mucho material de
television, muchas obras de videoarte y, por supuesto,
muchisimas peliculas hogarefias en formato magné-
tico constituyen un patrimonio en riesgo, incluso mas
urgente que el del cine.

Agquella propuesta de Henri Langlois: conservar

todo, salvarlo todo, mantenerlo todo, ;sigue
teniendo vigencia? Teniendo en cuenta la era
actual de expansion del audiovisual, ;deben
conservarse todas las producciones o se impone
algung restriccién?

Lo de Langlois viene de una época distinta, en
la que habia que guardar todo, porque lo que habia
quedado era casi nada. Pensando, sobre todo, en el
cine mudo, cualquier cosa que se encontraba era muy
preciosa perque la posibilidad de hallarlo también era
escasa. Hoy, que el registro estd por todas partes, la
pregunta mas pertinente es si vale la pena guardar
todo o qué es lo que hay que conservar, porgue clara-
mente no se puede preservar todo. Estan los celulares,
las cdmaras de seguridad (si bien estas cAmaras hacen
un registro y borran la infermacion periédicamente),
esta |a pelicula de Zapruder sobre el asesinato del pre-
sidente Kennedy, un superB de alguien que estaba ahi
y filmé algo que iba a ser histérico; entonces nunca
se puede ponderar el valor futuro que va a tener una
imagen o los intereses que puede tener para alguien
un registro. Si pensamos en todos los ¢lips que hay en
internet, en Youtube o Vimeo, que forman parte de
la cultura popular de esta época, es muy dificil hacer
un recorte de qué guardar y qué no, pero, a la vez,
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esta claro que por la enorme proliferacion de mate-
riales audiovisuales hay que recortar y hay que tener
misiones mas especificas. La verdad es que no tengo
respuesta para esto y creo que debe ser debatido. Otro
problema relacionado con la la revolucion digital que
enfrentamos en la actualidad es el deshalance entre
paises ricos y paises pobres. Los que cuentan con re-
cursos podran guardar su memeria audiovisual y los
que no, no lo haran,

La actividad que realiza e! Home Movie Day,
ése orienta en este sentido de recuperacién del
patrimonio audiovisual?

El Dia de las peliculas fomiliares es una actividad
que inicié con un grupo de amigos, que no tiene que
ver con el museo. Es un encuentro anual que se hace
aproximadamente en 200 ciudades del mundo, donde
se invita a la gente a que traiga sus peliculas en los
formatos que tenga (8 mm, super8 y 8 1/2 mm, que
son los habituales del cine familiar); es decir, films
que han estado guardados y que no han vuelto a ver.
Dado que muchos tienen la idea de pasarlos a DVD y
tirar las peliculas, la actividad permite tomar concien-
cia de que el original siempre es valiosg, que el DVD
puede dejar de funcionar y si no tienen el filmico esas
memoarias personales se van a perder. Suele ser una
experiencia muy emotiva, a partir de la cual se genera
un vinculo comunitario entre la gente que va a ver sus
peliculas y se queda a ver las de otra familia. Par un
lado, esta |a recuperacion de la experiencia original de
ver el cine proyectado; por otro, el objetivo de llamar
la atencion sobre el valor cultural que tienen todos los
materiales audiovisuales que, ademas, hoy los museos
estan coleccionando activamente.

En relacién con la larga tradicion, ;podemos
pensar en modelos establecidos para un museo
del cine? ;Con cudles siente mayor afinidad?

Por mi formacion, que es doble, por un lado, y
como autodidacta en el tema de los archivos, aprendi
no sélo a manipular la pelicula sino esa cosa de amor
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por el material; por otro, a partir de la maestria que
hice en la Universidad de Nueva York, creo que tengo
un panorama bastante amplio, con distintas perspec-
tivas. Conoci archivos en Europa, Africa, América La-
tina y en Estados Unidos. He visto archivos pobres y
ricos; archivos con gente muy apasionada y archivos
con gente muy burdcrata. Hay de todo, y en general
no existen muchos modelos, mas bien creo que hubo
uno que durd hasta los afios 70, aproximadamente.
Después, se produjo un cambic orientado a la aper-
tura de los archivos, o n cambio del balance, de la
conservacion y la preservacion al acceso, Un caso del
modelo previo a esta apertura es la Cinemateca Ar-
genting, que fue un archivo muy valioso y que colec-
ciond muchas cosas, perc que representa esa vision
que a mi entender quedd atras: la que otorga priori-
dad a la conservacion en detrimento del acceso.

Creo firmemente (porque este es un archivo pu-
blico) que no existe preservacion sin acceso, por su-
puesto, sin poner en riesgo el material y buscando el
equilibrio entre la preservacion a largo plazo y una
apertura que permita que esos materiales vivan; de
lo contrario, se convierte en el prejuicio que la gen-
te tiene de los museos como un lugar donde estin
los muertos. Un museo vivo es un museo que usa sus
materiales, que los torna accesibles y busca usos no
tradicionales, por ejemplo el cine de found footage.
Pienso que los archivos son cajas de herramientas, no
solo para |a investigacién académica sino, también,
para la creacidn artistica, y esto es trabajo para pensar
y para hacer. Nosotros estamos en ese camino, tra-
tando de encontrar maneras mas atractivas de acer-
car al piblico a estos materiales. age



