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Este trabajo surge del proyecto de tesis de posgrado
de la Maestria en Internacionalizacion del Desarrollo Lo-
cal: produccion y disefio, que se realiza en el marco del
acuerdo celebrado en 2007 entre la Universidad de Bo-
logna y la Universidad Nacional de La Plata y, en mi caso,
se solventa gracias a una beca de la Direccion General
de Cultura y Educacion de la provincia de Buenos Aires.
La investigacion busca estudiar las posibilidades de ge-
nerar y fortalecer articulaciones efectivas que promuevan
procesos de gestion asociados a los problemas territoria-
les y productivos que afronta la cadena de valor del cue-
ro para marroquineria, y aportar soluciones que desde
el Disefio rescaten y pongan en valor las producciones
regionales que poseen un fuerte caracter identitario.

Desde el enfoque sistémico que propone la disciplina,
se pretende detectar y estudiar los eslabones mas débi-
les de la cadena, y reconocer que la manufactura del cue-
ro, en sus diferentes modos de industrializacion y demas
procesos aguas abajo del curtido, constituye un sector
con un desarrollo poco valorado a escala industrial, lo
que podria corroborar que no existe una gestion sistémi-
ca que articule a los distintos agentes publicos y privados
que desde diferentes lugares y territorios colaboran con
el crecimiento del pais.

Este punto de partida intenta caracterizar al sector
manufacturero, detectar las fortalezas y debilidades que
presentan los diferentes territorios y establecer vinculos
de partenariado con otros actores ubicados en ltalia, los
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cuales, producto de su larga experiencia en la formacion
de distritos industriales dedicados a la manufacturas del
cuero y demas experiencias afines, resultan el comple-
mento adecuado para poder llevar a cabo esta investiga-
cién y obtener resultados posibles de ser cuantificados y
cualificados.

Desde la Argentina, y entendiendo al Disefio como
una disciplina que aporta agregado de valor a todas las
producciones —en este caso, a la cadena productiva del
cuero—, se propone reconocer el desarrollo local de los di-
ferentes territorios involucrados para comprender la arti-
culacion de todos los sujetos que participan en la gestion
y la produccidn de los procesos de manufactura dentro de
la problematica del crecimiento sustentable.

Existe conciencia sobre la necesidad de promocionar he-
rramientas conceptuales, metodoldgicas y practicas para
la planificacion de proyectos que busquen favorecer a los
actores productivos regionales. Se requieren instrumentos
que sistematicen recursos y permitan gestionar productos,
servicios y comunicaciones mediante el uso de tecnolo-
gias que promuevan acciones eficaces que, arraigadas en
el territorio y unidas por una historia comun, le otorguen
sentido a las producciones locales de nuestro pais.

Sobre la base de poner énfasis en el Disefio como
herramienta proyectual que permite el didlogo estraté-
gico entre los factores productivos, sociales, culturales,
ambientales, educativos y simbdlicos de una region, se
visualiza la necesidad de sistematizar y precisar estra-
tegias de trabajo, marcos tedricos y metodoldgicos que
permitan buscar y encontrar nuevos criterios de valora-
cion, tanto de los procedimientos como de los productos
y otros aspectos que hacen a la buena comprension de
los problemas a resolver.

Es de suma importancia generar nuevos escenarios
de legitimacion y fortalecer los existentes, contribuir a la
creacion de espacios internos en el campo disciplinar que
permitan construir redes de investigacion, sensibilizar a
la sociedad y a las disciplinas préximas sobre la contribu-
cion del Disefio al campo del desarrollo local sustentable,

y propiciar la conformacién de equipos de trabajo inter-
disciplinarios y transdisciplinarios con dialogo continuo."

La construccion de un espacio que permita dejar en
claro las herramientas cognoscitivas con las que se desa-
rrollara el proyecto es un punto que busca definirse a par-
tir de reconocer y analizar distintos enfoques relaciona-
dos con el objeto de estudio, su forma y sus contenidos.
En el siguiente apartado se incluye el marco tedrico, en
el que se destacan tres ejes que estructuran y articulan
esta investigacion.

MARCO TEORICO

Tiempo

Toda investigacion se propone comprender y analizar
los sucesos que muestran el devenir de su objeto de estu-
dio en un momento determinado. En este caso, se busca
estudiar la industria dedicada a la Manufactura del Cuero
y Afines, tomando como tiempo la actualidad, entendida
como el periodo comprendido desde finales del siglo XX
(1998) hasta nuestros dias (fines de 2009), un lapso que
encierra informacion vasta y concreta para poder cumplir
con los objetivos propuestos.

Existe conciencia del fluido “didlogo” que se establece
con la historia, entendida como una perspectiva que incor-
pora el conflicto como parte constitutiva del objeto de estu-
dio y permite un analisis que desnaturaliza el orden social
en el cual se ha venido desarrollando. En este sentido, se
recurrira a la genealogia, definida por Marcelo Caruso
e Inés Dussel como: “[una] forma de mirar y de escribir
la historia que difiere de la historia tradicional porque se
asume como historia con perspectiva, critica, interesada”.?
Como explican los mencionados autores, la genealogia
parte de un problema o un concepto presente y trata de
hacer un mapa, sefalando las luchas y los conflictos que
configuraron el problema tal como lo conocemos en la ac-
tualidad. De esta manera, se recurre al pasado pero no de
forma lineal, es decir como sumatoria de acontecimientos,
sino para dar cuenta de las tensiones e interacciones que
se dieron con relacion al problema/ experiencia analizado.®

' Ver: Sergio Justianovich, “Cadena del cuero, la urgencia de una plataforma de sustentabilidad colectiva”, 2010.
2 Marcelo Caruso e Inés Dussel, La invencion del aula. Una genealogia de las formas de ensenar, 1999.
3Ver: Pablo Ungaro, “La innovacion en la cadena de valor del cuero vacuno para marroquineria en la Argentina y su relacion con la distribucién del poder”, 2010.
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Lugar

Desde el espacio geografico, social, cultural y econé-
mico de la Argentina se aborda el desarrollo local de de-
terminados “territorios” donde se suceden la produccién
y la comercializacion del sector Manufacturas del Cuero
y Afines. Es oportuno sefalar que se entiende el desa-
rrollo local como un proceso de practicas institucionales
participativas que, a partir de fortalezas y oportunidades
de un territorio determinado (en funcion de sus recursos
naturales, econdmicos, sociales, culturales y politicos),
conduce a mejorar los ingresos y la calidad de vida de su
poblacién de manera sostenible y con niveles crecientes
de equidad.*

En este contexto, el término territorio indica el conjunto
de los elementos (materiales e inmateriales) a disposi-
cién de los sujetos individuales y colectivos para la gene-
raciéon de conocimientos. Podria decirse que lo define el
“capital social” (conjunto de relaciones sociales que cada
sujeto individual o colectivo tiene en un momento dado en
un espacio determinado) de que dispone una region, una
comunidad o conjunto de ellas.’

La construccidon de un partenariado internacional con
Italia obliga a trazar un paralelismo con la industria de la
Manufactura del Cuero y Afines de ese pais, la cual po-
see particularidades que merecen ser estudiadas, ya que
configuran el territorio de aquellas latitudes. En este sen-
tido, se analizan las estructuras sobre las cuales se sus-
tenta el desarrollo local de la region: distritos industriales,
clusters y agencias son modelos y entidades reconocidos
en el sistema econdmico social italiano.

Diseno

Mientras el emprendedorismo solo responde a es-
timulos de contexto, la formacion en disciplinas pro-
yectuales y cultura proyectual permite la anticipacion,
la prevision y la construccion de imaginarios sociales,
prefiguracion de oportunidades y nichos de merca-
do, variables productivas y comerciales, estrategias
de asociacion y planificacion de politicas regionales.

Por esto, sefialamos que la capacidad emprendedo-
ra debe ser complementada o acompafada con una
cultura proyectual; de lo contrario, siempre se esta res-
pondiendo a demandas del momento. Esta capacidad
operativa anticipatoria es afin a la gestién de disefio
por conocer todo el proceso productivo, desde la ex-
tracciéon de materias primas hasta el producto, su ven-
ta y el final de vida util.

Se entendera entonces al disefio como una herra-
mienta estratégica ya que: contribuye al sistema pro-
ductivo, al expandir su protagonismo en la dinamica
cultural; organiza contenidos y los canaliza hacia la
concrecion de productos sustentables en las dinami-
cas de cambio tecnoldgico; contribuye a la instituciona-
lidad de las organizaciones con recursos de comunica-
cion de la informacidn; reconstruye el tejido productivo
a partir de gestionar las cadenas de valor; enfrenta
brechas tecnoldgicas con estrategias de innovacién
particulares; y facilita la apropiacion de las nuevas tec-
nologias, dado que aporta a la construccién de “capital
social”.

Para finalizar, es muy importante que la comunidad
productiva en su conjunto entienda e incorpore todo lo
que el contexto que la contiene puede ofrecerle. Co-
nocer su vida cotidiana, sus practicas, su ética, sus
recursos, su historia, su identidad y demas factores
tangibles e intangibles es la informacion que se debe
metabolizar para comprender la importancia del desa-
rrollo local en un mundo cada vez mas globalizado o,
como diria Roland Robertson, “glocalizado”. Segun el
sociologo, este concepto define la accidn de globalizar
lo local y localizar lo global, un proceso de transforma-
cion que supone que en un mundo global, en el que
tiene lugar una progresiva eliminacién de las fronteras
en el nivel econémico, politico y social, se incrementa
a la vez la existencia de barreras culturales generadas
por las personas y sociedades que defienden, valoran,
identifican y diferencian sus tradiciones de la globali-
zacion cultural.

4 Mercedes Caracciolo Basco y Maria del Pilar Foti Laxalde, Economia solidaria y capital social. Contribuciones al desarrollo local, 2003.

° Loredana Ligabue, Manuale di Partenariato, 2009.
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