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recursos imaginarios, abrirá más tarde un desarrollo de especial interés, en la 
perspectiva de J.-C. Maleval de la función de las imágenes indelebles, así como en el 
programa en vías de elaboración de la noción de “psicosis ordinarias” que propone J.-
A.Miller. Presentaremos la pertinencia de estas perspectivas en el análisis del caso 
Mishima, quien encuentra en determinadas imágenes el menú de su existencia y en un 
caso de nuestra práctica, E. quien mantiene un estilo de vida de tipo neurótico 
recurriendo a la identificación mimética con sus semejantes. 
Estos dos últimos desarrollos han podido producirse a partir de un nuevo abordaje de 
la clínica que tiene su punto de partida en la elaboración del nudo borromeo. En esta 
dirección, analizaremos a continuación la particularidad que adquiere la noción de 
compensación en la lógica borromea elaborada por Lacan, cuando estudia el caso de 
James Joyce, en el Seminario XXIII, en quién se destaca el recurso a la escritura 
como modo de remediar el defecto original del nudo.  
El trabajo concluye precisando la vigencia de ambos modos de considerar las 
relaciones entre los registros de acuerdo a las particularidades que se presentan en la 
clínica, no sin atender a los dos puntos de partida que les dan origen: el 
desencadenamiento de la psicosis, en la clínica estructural y las estabilizaciones que 
permiten evitarlo, en la clínica borromea.  
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RESUMEN 
Este trabajo forma parte de del tema “Eclosión de la neurosis-desencadenamiento de 
la psicosis”, de importancia para situar la estructura de estos dos momentos de 
discontinuidad en la existencia del sujeto.  En los diferentes historiales clínicos 
freudianos constatamos una importancia fundamental acordada al momento específico 
en el que emergen los síntomas de la neurosis y psicosis. Se trata de un problema de 
especial interés en el marco de las relaciones fenómeno-estructura, y cuyas 
consecuencias para el diagnóstico y dirección de la cura resultan inestimables. Es a 
partir de lo que Freud denomina “situación psíquica” y que desestima la oposiciones 
tradicionales interno-externo, endógeno-exógeno, que se abren perspectivas de 
investigación clínicas novedosas en relación a una clínica diferencial que contemple la 
dimensión de la respuesta subjetiva, así como la singularidad que otorga cualidad 
específica a los intentos de elaboración de la crisis padecida.  Lacan ha profundizado 
esta perspectiva freudiana, y ha otorgado un lugar destacado a los diferentes 
momentos en los que un equilibrio se rompe y el sujeto neurótico o psicótico, responde 
con la presentación de síntomas, no sin poder evitar las manifestaciones de angustia o 
perplejidad que les anteceden. El trabajo se propone examinar y establecer relaciones 
significativas sobre el problema de la eclosión de la neurosis en dos casos de neurosis 
obsesiva. Con este propósito nos detendremos en el historial freudiano del célebre 
Hombre de las Ratas y en un sujeto de nuestra casuística que consulta por una 
obsesión hipocondríaca. A tal fin, para el estudio de las coyunturas de eclosión de la 
crisis en ambos casos, contemplaremos fundamentalmente los desarrollos de Lacan 
en el Seminario “De un Otro al otro”, en el que articula la eclosión de la neurosis con la 
emergencia de un goce autoerótico, emergencia que se acompaña con el simultáneo 
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encuentro con el deseo del Otro, en tanto el sujeto pierde el sostén de de lo que hasta 
entonces organizaba su realidad y fundaba su identidad. Recordemos al respecto el 
momento que Freud logra establecer en el curso de las primeras entrevistas con este 
joven de 29 años que consulta por obsesiones. La entrevista en la que el paciente 
relata el encuentro con el sádico oficial del ejército que precipitó su crisis, no fue un 
simple episodio de la anamnesis como otro de los que prolijamente se preocupó en 
detallar. Constituía ya el florecimiento de la transferencia. Mientras contaba el suceso, 
el paciente se mostró perturbado, no pudiendo permanecer en el diván. Recordemos 
que la narración se refería a la conversación que había mantenido con su capitán en el 
ejército, en la que este último parecía regocijarse con el relato de un castigo sádico 
que se practicaba en Oriente: un recipiente que contenía ratas se volcaba sobre las 
nalgas de los criminales. Poco después se desencadena el episodio obsesivo que 
recaía sobre las dudas acerca del pago de una deuda, que no lograba saldar. Con 
signos de angustia y resistencia en el curso del relato, el paciente no puede terminar la 
frase cuando en la segunda entrevista y por la insistencia de Freud intenta explicar lo 
que lo había perturbado:”Se iban introduciendo en…”, con una expresión que Freud 
califica de “horror ignorado.”  Punto de eclosión de la neurosis e instalación de la 
transferencia analítica, se pone en juego en la clínica la conjunción del dicho y la 
emergencia de aquello que escapa al sentido como satisfacción insoportable. Es esta 
conjunción la que exploraremos asimismo en uno de los sujetos de nuestra casuística, 
en el que asistiremos a diferentes versiones de la eclosión de la neurosis, versiones 
que lo aproximan a una dimensión del goce que pone en juego el fuera de sentido de 
la relación sexual.  Concluiremos sobre el valor que adquieren  los síntomas que se 
presentan de esta manera en un segundo tiempo como modo de recuperar un 
equilibrio perdido.  En el caso de la neurosis obsesiva, un dominio de la pulsión 
emergente por medios significantes, siempre impotentes para domesticar el goce, 
experimentado en oposición a los ideales del sujeto.  
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RESUMEN GENERAL 
La globalización de la economía y la consecuente apertura de los mercados 
observadas en las últimas décadas, han hecho que los procesos de fusión, adquisición 
y expansión de empresas se vuelvan procedimientos cada vez más frecuentes en el 
escenario nacional, acelerando la cooperación y la competición internacionales y 
provocando considerables cambios en el seno de las organizaciones al exigir de los 
empleados una súbita adaptación a prácticas oriundas de otros contextos culturales y 
no siempre congruentes con el ambiente de trabajo hasta entonces vivenciado por 
ellos. Acompañando esta evolución, la última década ha sido testigo de un creciente 
interés por el área de la psicología organizacional, lo que puede ser confirmado a 
través del aumento sostenido de la producción científica sobre el tema. Subyacente a 
tal movimiento, se instala la necesidad de comprender mejor las reacciones de los 
empleados a las prácticas que configuran la cultura de la empresa, con el 
convencimiento que los factores personales y disposicionales que atraviesan el 
contexto organizacional constituyen elementos clave para el logro de los objetivos 
empresariales, razón por la cual debieran recibir la misma atención dispensada a los 


