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ESTRATEGIA 2: INVETIGACION

Objetivo: Apoyar y estimular la investigacion cientifica, tecnologica y artistica propendiendo a
una mejora continua de su calidad.

Producto: Nuevos conocimientos cientificos, tecnoldgicos y artisticos. Recursos humanos de
calidad formados. Difusién nacional e internacional de la produccién cientifica, tecnologica y
artistica de la UNLP. Transferencia de conocimientos en beneficio de la sociedad.

Objetivos especificos:

e Propiciar acciones continuas de apoyo y promocién de la investigacion cientifica,
tecnoldgica y artistica.

o Favorecer la formacion de recursos humanos altamente calificados en todas las disciplinas
del conocimiento.

o Fomentar la transferencia del conocimiento producido por la UNLP a diversos ambitos de la
sociedad.

e Profundizar la relacién e interaccién de los equipos de investigacion y desarrollo de la UNLP
con sectores socio-productivos, colaborando en la identificacion, obtencién y adaptacion de
nuevos desarrollos y tecnologias.

o Perfeccionar la accesibilidad a la informacidon de Ciencia y Técnica, su difusién y la
evaluacioén continua de los indicadores de CyT con el fin de direccionar politicas de mejora.

o Promover estrategias de visualizacion, divulgacion y proteccion de la produccién cientifica,
tecnoldgica y artistica de la UNLP.

o Estimular la vinculacion cientifica, académica y tecnolégica mediante la participacion activa
de la Universidad en redes nacionales e internacionales.

Resultados esperados:

o Consolidacién de la estructura de Investigacién y Desarrollo de la UNLP y de su posicidon
destacada dentro del sistema cientifico-tecnoldgico nacional.

e Aumento de la cantidad de trabajos cientificos, tecnoldgicos y artisticos de docentes-
investigadores de la UNLP en publicaciones nacionales e internacionales.

e Incremento de las citas bibliograficas de autores y trabajos de la UNLP en el contexto
internacional.

e Crecimiento del plantel de los docentes-investigadores categorizados activos de la UNLP.
¢ Incremento de la proporcién de cargos con mayor dedicacion.

e Aumento de la cantidad y proporcién de doctores entre los docentes-investigadores de la
UNLP.

o Ampliacion de la cantidad de becarios propios y de otras instituciones de CyT con lugar de
trabajo en la UNLP.

o Mayor participacion de estudiantes avanzados en actividades de investigacion.
o Mejora de la infraestructura y equipamiento de las Unidades de Investigacién.

e Aumento de los fondos de financiamiento de las actividades de |+D provenientes de
recursos propios y externos a la UNLP.

Para alcanzar los objetivos y promover los resultados esperados el Plan Estratégico del area
Ciencia y Técnica se articula en tres programas generales:



- Promocioén de la investigacion cientifica, tecnolégica y artistica.
- Informacion y difusion cientifica, tecnologica y artistica.

- Seguimiento y evaluacién de calidad.

CUADRO SINTESIS (no incluye subprogramas operativos y proyectos)

Estrategia 2 Secretaria de
INVESTIGACION Ciencia y Técnica




ANALISIS FODA

Con el objeto de identificar las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas que tiene la
UNLP en materia de produccion y transferencia de conocimientos y, mas especificamente, en
lo que hace a sus programas destinados a la promocidén de la investigacion cientifica,
tecnoldgica y artistica, su evaluacién y su difusion, se realizaron diversos encuentros de
discusion institucional. Ademas, se consideraron los cambios operados con respecto al mismo
analisis realizado en la elaboracién del PE 2010-2014.

A continuacién se desarrolla en forma sintética el analisis alcanzado:

Fortalezas

e Alta capacidad de generacion de conocimiento en un amplio conjunto de campos y
disciplinas y en tematicas de relevancia con alcance a nivel local, nacional e internacional.

e Diversidad de instrumentos y programas de promocion para las actividades cientificas,
desarrollo tecnholégico y produccién artistica.

e Instrumentos de promocidon y fomento de las actividades de investigacién que alcanzan en
forma equitativa a las 17 unidades académicas.

e Crecimiento sostenido en las actividades de investigacion en todas las facultades,
particularmente notable en aquellas con corta tradicién en la investigacion.



Gran parte de las actividades de |+D se realiza en Unidades de Investigacion (institutos,
centros o laboratorios).

Numerosas Ul han sido formalizadas mediante su aprobacion por parte del Consejo
superior y/o los Consejos Directivos de las facultades.

Continuidad y consolidacion de equipos, lineas y programas de investigacion.

Elevada cantidad de docentes-investigadores en el Programa de Incentivos con una
distribucién cada vez mas equilibrada en la escala de categorias.

Capacidad de los equipos de investigacion para difundir los conocimientos cientificos,
tecnoldgicos y artisticos que generan.

Alto volumen de produccion cientifica publicada en revistas especializadas de difusién
internacional.

Diversificaciéon y fortalecimiento de politicas de formacidn de recursos humanos.
Crecimiento del plantel de investigadores calificados con formacién de postgrado.
Iniciacidon de actividades de investigacion en el nivel de grado académico.
Aumento sostenido de los recursos econédmicos en el area de Ciencia y Técnica.

Fuerte crecimiento edilicio y mejoras en la infraestructura destinada a actividades de
investigacion.

Debilidades

o Dificultades en la sistematizacion y normalizacién de la informacién relativa a las
actividades de CyT, para generar indicadores utiles en la toma de decisiones.

e Falta de un desarrollo adecuado de las estructuras de CyT, que acompafie el
crecimiento del sistema cientifico-tecnoldgico y que permitan mejorar la gestién de los
instrumentos de la UNLP.

o Falta de personal especializado en la gestion de financiamiento externo, especialmente
a nivel internacional.

o Escasa cantidad de patentes.

e Baja proporcion de cargos con dedicacion exclusiva dedicada a la investigacion en
relacidn al total de la planta docente.

e Algunos sistemas administrativos demasiado burocraticos e ineficiente articulacion
entre las areas de Ciencia y Técnica y Econdmico-Financiera, tanto a nivel Universidad
como en las facultades.

Oportunidades

Existencia y tendencia creciente de programas de promocion de Investigacion y Desarrollo
a nivel nacional.

Diversidad de posibilidades de cooperacién con organismos nacionales e internacionales,
gubernamentales y no gubernamentales.

Crecimiento de sistemas y redes de difusién de conocimientos a escala mundial.

Nuevas politicas institucionales de promocién de Proyectos de Desarrollo Tecnolégico y
Social a nivel de la UNLP y del Sistema Cientifico Nacional en su conjunto, tendientes a
fomentar la transferencia efectiva de resultados al medio socio-productivo.

Nuevas estrategias de evaluacién de cientificos y tecndlogos, tendientes a mejorar la
valorizacion de las actividades de desarrollo tecnolégico, innovacion y transferencia de
conocimientos al medio social y productivo.



e Avances a nivel nacional sobre la creacién de un sistema unico de informacidn respecto a
las actividades de ciencia, tecnhologia y produccion artistica.

Amenazas

e Incertidumbre respecto al mantenimiento del nivel de incremento presupuestario de la
UNLP registrado en los ultimos afios y, en consecuencia, de los recursos econémicos
destinados a CyT.

o Reduccion de la planta de cargos con dedicacion exclusiva a la investigacién, debido a
una insuficiente retencién de recursos humanos formados por parte de las facultades.

e Pérdida de oportunidades de acceso a financiamiento externo, especialmente a nivel
internacional, por falta de personal calificado que se dedique especialmente a esa
gestién.

e Reduccion del uso de los instrumentos de financiamiento de la UNLP por parte de los
investigadores ante la complejidad de los procedimientos administrativos y econdmico-
financieros.

El escenario del Plan en la Estrategia 2

Las transformaciones producidas en la sociedad y la economia mundial en los ultimos tiempos
han llevado a que el éxito, y aun la viabilidad, de las naciones dependa fundamentalmente de
la calidad del conocimiento puesto en juego en sus procesos productivos y sociales. Este
contexto requiere la disponibilidad de recursos humanos capacitados para acceder al
conocimiento, la produccidon de nuevos conocimientos y la promocién de su concreta
utilizacion. En este marco las universidades publicas afrontan un importante desafio, ya que la
creacion de conocimientos, la transferencia y la formacion de recursos humanos no pueden ser
obviadas entre sus misiones.

Las actividades de investigacion deben ir dirigidas a ampliar la frontera del conocimiento
humano y a promover sus aplicaciones practicas en beneficio de la sociedad. Adquiere asi gran
relevancia institucional la interaccidén entre la investigacion, la transferencia de conocimientos y
la vinculacién tecnolégica.

Correlativamente, los programas de investigacién deben comprometer la formacion de recursos
humanos con conocimientos amplios, sélidos y actualizados, tanto a nivel de grado como de
postgrado. Esto garantiza la formacién de jévenes cientificos, tecndlogos y artistas a niveles
competitivos segun estandares internacionales. Ellos estan llamados a tener una participacion
decisiva en el desarrollo social, econémico y cultural de nuestro pais y de nuestra regidn.

En la mirada social que hoy se tiene sobre las universidades se destaca la expectativa sobre su
protagonismo en la mejora de la calidad de vida de los ciudadanos. En tal sentido, las
universidades publicas deben desempefiar un rol activo en el desarrollo socioecondmico local y
regional, promoviendo acciones que impacten en la mejora de la calidad de vida de sus
habitantes y en la insercion social de quienes hoy se encuentran postergados o excluidos.

En los ultimos tiempos la UNLP ha producido transformaciones destacables tendientes a una
progresiva adecuacion a los requerimientos expuestos. En lo que se refiere al sistema de
produccién de conocimiento, el conjunto de sus 17 unidades académicas involucra un total de
mas de 150 de unidades de investigacién y mas de 4000 docentes-investigadores dedicados a
multiples disciplinas y lineas de investigaciéon. La gran dimensién y complejidad del sistema de
CyT, requiere la aplicacién de politicas y estrategias que den respuesta a las necesidades de
los investigadores y que beneficien equitativamente a todos sus integrantes. El crecimiento del
sistema debe ser acompafiado por politicas activas, con los correspondientes aumentos
presupuestarios, ademas de aportes econdmicos alternativos, y por la adecuacién de la
estructura de gestién en CyT.

Con el fin de poner en dimensioén la inversidn que realiza la UNLP en materia de promocion de
las actividades en ciencia, tecnologia y arte, téngase en cuenta que en su presupuesto 2014 se
destinara mas de 32 millones de pesos (1,51% del total) a los programas de CyT, lo que
representa un 140% mas de lo asignado por el presupuesto nacional a esta universidad



(0,67%). Si se considera la parte del presupuesto no destinado a salarios, esta cifra asciende al
11,2% del total. Sin embargo, el total real de la inversiéon en CyT en la UNLP supera los 380
millones, un 24% del presupuesto total, si se suman los programas propios de cada Facultad
en la materia, el costo de los servicios y de mantenimiento, las mayores dedicaciones
destinadas a la investigacion y los adicionales otorgados por el Programa Nacional de
Incentivos.

Los programas y estrategias que se desarrollan a continuacién pretenden dar respuesta a las
problematicas previamente planteadas y a las necesidades de mejoras que requiere el sistema
en lo que se refiere a la promocioén, difusién y gestién de calidad de la investigacion cientifica,
tecnolégica y artistica de nuestra universidad.



ANEXO (No va en la publicacién en papel. Acompaiia al plan en soporte informatico)

DESARROLLO DEL PLAN 2014 - 2018
ESTRATEGIAII

CUADRO SINTESIS COMPLETO

Estrategia 2
INVESTIGACION

1| Subprograma Operativo:
Normalizacion de Ul existentes

Secretaria de
Ciencia y Técnica

SCyT/PPCyT/
PGCyT

2| Subprograma Operativo:
Creacion de nuevas Ul

SCyT/PPCyT/
PGCyT

3| Subprograma Operativo: SCyT/PPCyT/
. o PGCyT
Gestion de subsidios
4| Subprograma Operativo: SCyT/PPCyT/
PGCyT

Asistencia Técnica a Unidades de +D

Base de datos sobre grandes equipamientos y promocion del uso compartido

5| Subprograma Operativo: SCyT/PPCyT/
Apoyo para mejoras de Infraestructura PGCyT

6| Subprograma Operativo: SCyT/PPCyT/
Subsidios para pequeios equipamientos PGCyT

7| Subprograma Operativo: SCyT/PPCyT/
Gestion de programas externos para mejora de equipamiento PGCyT

8| Subprograma Operativo: SCyT/PPCyT/
PGCyT

9| Subprograma Operativo: SCyT/PPCyT/
Acreditacion, evaluacion y seguimiento PGCyT

10| Subprograma Operativo: SCyT/PPCyT/
PGCyT

Gestion de subsidios




"

Subprograma Operativo:

Registro de la propiedad intelectual e industrial de los productos de +D. Articulacion
con la Direccion de Propiedad Intelectual

SCyT/PPCyT/
PGCyT

12| Subprograma Operativo: SCyT/PPCyT/
Definicion de las areas prioritarias PGCyT

13| Subprograma Operativo: SCyT/PPCyT/
Acreditacion, evaluacion y seguimiento PGCyT

14| Subprograma Operativo: SCyT/PPCyT/
PGCyT

Gestion de subsidios

15| Subprograma Operativo: SCyT/PPCyT/
Proyectos Promocionales de Investigaciéon y Desarrollo (PPID) PGCyT

16 | Subprograma Operativo: SCyT/PPCyT/
Subsidios a jovenes investigadores PGCyT

17| Subprograma Operativo: SCyT/PPCyT/
Subsidios para viajes y estadias PGCyT

18| Subprograma Operativo: SCyT/PPCyT/
Subsidios para reuniones cientificas PGCyT

19| Subprograma Operativo: SCyT/PPCyT/
Subsidios de apoyo a la edicion de revistas cientificas de la UNLP PGCyT

20| Subprograma Operativo: SCyT/PPCyT/
Premio a la labor cientifica, tecnolégica y artistica de la UNLP PGCyT

21| Subprograma Operativo: SCyT/PPCyT/
PGCyT

Premio a la innovacién

22| Subprograma Operativo: SCyT/PPCyT/
Participacion en la Comision de Ciencia, Técnica y Arte del CIN PGCyT

23| Proyecto: SCyT/PPCyT/
PGCyT

Participacion en la Comision Asesora sobre Evaluacion del Personal Cientifico y
Tecnoloégico del MinCyT

24| Subprograma Operativo:
Apoyo a la presentacion de proyectos y gestion de subsidios

SCyT/PPCyT/
PGCyT




25| Subprograma Operativo: SCyT/PPCyT/
Solicitud de Incentivos pGcyt

26| Subprograma Operativo: SCyT/PPCyT/
Actualizacion base de datos y liquidacion PGCyT

27| Subprograma Operativo: SCyT/PPCyT/
PGCyT

Seguimiento de proyectos

28| Subprograma Operativo:
Participacion en la Comision Regional Bonaerense de Categorizacion

29| Subprograma Operativo:

Gestion de la categorizacion en la UNLP

30| Subprograma Operativo:

Convocatoria y Evaluacion

SCyT/PPCyT/
PGCyT

SCyT/PPCyT/
PGCyT

SCyT/PPCyT/
PGCyT

31| Subprograma Operativo:
Gestion de financiamiento

32| Subprograma Operativo:
Convocatoria y Evaluacion

SCyT/PPCyT/
PGCyT

SCyT/PPCyT/
PGCyT

33| Subprograma Operativo:
Gestion de financiamiento

SCyT/PPCyT/
PGCyT

34| Subprograma Operativo: SCyT/PPCyT/
Convocatoria y Evaluacion PGCyT

35| Subprograma Operativo: SCyT/PPCyT/
PGCyT

Gestion de financiamiento

36| Subprograma Operativo:
Difusion de convocatorias, asesoramiento y apoyo a las presentaciones

SCyT/PPCyT/
PGCyT




37

Subprograma Operativo:
Base de datos sobre RRHH dedicados a investigacion

SCyT/PPCyT/
PGCyT

38

Subprograma Operativo:

Base de datos sobre proyectos de I+D

SCyT/PPCyT/
PGCyT

39| Subprograma Operativo: SCyT/PPCyT/
Apoyo a la publicacion y difusion de los resultados de actividades de I+D PGCyT

40| Proyecto: SCyT/PPCyT/
Promocion del acceso abierto a las producciones en ciencia, técnica y arte de la UNLP PGCyT

41| Proyecto: SCyT/PPCyT/
Digitalizacién de documentos derivados de actividades de I+D de la UNLP PGCyT

42| Subprograma Operativo: SCyT/PPCyT/
PGCyT

43

Encuentro de Becarios de la UNLP

Subprograma Operativo:
Plataforma web para la gestion de reuniones

SCyT/PPCyT/
PGCyT

Sitio web para la difusion de reuniones

SCyT/PPCyT/
PGCyT

45| Subprograma Operativo: SCyT/PPCyT/
Seguimiento y evaluacion del Plan Estratégico PGCyT

46| Proyecto: SCyT/PPCyT/
Elaboracion de manuales de procedimiento internos PGCyT

47| Subprograma Operativo: SCyT/PPCyT/
Consulta con investigadores y becarios y otros actores del sistema de CyT PGCyT

48| Subprograma Operativo: SCyT/PPCyT/
Articulacion con CIU, CICYT y Unidades Académicas PGCyT

49| Proyecto: SCyT/PPCyT/
PGCyT

Revision de normativas en Ciencia y Técnica




50| Subprograma Operativo: SCyT/PPCyT/
Elaboracion de indicadores bibliométricos en Ciencia y técnica PGCyT

51| Subprograma Operativo: SCyT /PPCyT/
Elaboracion de indicadores sobre actividades de desarrollo y transferencia PGCyT

Programa General 2.1.
PROMOCION DE LA INVESTIGACION CIENTIFICA, TECNOLOGICA Y ARTISTICA

Responsable: Secretaria de Ciencia y Técnica (SCyT) - Prosecretaria de Gestién en Ciencia y
Técnica (PGCyT) - Prosecretaria de Politicas en Ciencia y Técnica (PPCyT)

Descripcidn y Fundamentacion

Una de las misiones basicas de la UNLP establecidas en su Estatuto es la Investigacién. Los
fundamentos de la politica de investigacion de la UNLP se expresan claramente en los articulos
12y 152 del mismo. En ellos se reconoce como una de sus funciones primordiales el desarrollo
y fomento de la investigacion basica, aplicada, el desarrollo tecnolégico y artistico.

La trayectoria de la UNLP en actividades de investigacion, desarrollo y formacién de recursos
humanos de excelencia se inicia con su propia creacion.

Los programas, subprogramas y proyectos que se desarrollan a continuacién definen lineas de
accion estratégicas tendientes a profundizar esta mision central de la UNLP. Estas lineas de
accion suponen una articulacién de diversos programas, tanto en colaboracién con otras
entidades de promocion de la ciencia y la tecnologia (CONICET, CIC, ANPCyT, entre otras)
como propias de la UNLP. Las mismas contribuyen a crear las condiciones propicias para el
desarrollo de las tareas de investigacion cientifica, tecnoldgica y artistica producidas dentro de
UNLP, favoreciendo el posicionamiento de nuestros investigadores y grupos de investigacion
en el sistema nacional e internacional de produccién y transferencia de conocimientos.

El presente programa general integra tres ambitos de accién: aquel que se vincula con las
unidades de investigacién (laboratorios, centros, institutos y otras), el referido a los proyectos
de I+D y el que involucra especificamente a los recursos humanos.

Objetivos

- Apoyar, incentivar y fortalecer todas aquellas actividades de investigacion cientifica,
tecnoldgica y artistica que se realizan en las unidades académicas de la UNLP.

Programa Especifico 2.1.1.

PROMOCION DE UNIDADES DE INVESTIGACION (UI)
Responsable: SCyT - PPCyT - PGCyT

Descripcidn y Fundamentacion

Ya la Resolucion N° 6 de 1990 del Honorable Consejo Superior establece el plan de Politica de
Investigaciones Cientificas y Tecnoldgicas de la UNLP y sefiala que la investigaciéon guardara
relacién permanente con la ensefianza y la extensiéon universitaria, manifestando, asimismo,
que esta actividad sera realizada por unidades de investigaciéon, que podran ser Catedras,
Laboratorios, Departamentos y Centros o Institutos u otras que las respectivas Unidades
Académicas determinen. En ésta linea, la ordenanza N° 284/11 promueve y reglamenta la
creacion, categorizacién y evaluacion de las unidades de investigacion de la UNLP.

En el marco de una politica institucional de fomento de la produccion cientifica, tecnoldgica y
artistica, resulta fundamental la promocidén de estrategias institucionales que apoyen Ila
consolidacién y el fortalecimiento de los equipos abocados a la investigacion y desarrollo del
conocimiento, lo cual impacta positivamente, ademas, en la formacidén de recursos humanos y
en la inscripcién institucional de los equipos de investigacion.

Objetivos

- Brindar apoyo para el fortalecimiento y crecimiento de los grupos de Investigacién y




Desarrollo (1+D) de las unidades académicas.

- Fomentar la creacién de unidades de investigacion (Laboratorios, Centros, Institutos y
Unidades Promocionales de Investigacion y Desarrollo en el marco de la ordenanza 284/11)

- Promover la vinculacién de las mismas con el medio productivo, la comunidad, otros centros
universitarios y de investigacién para un mejor cumplimiento de sus funciones especificas.

Subprograma 2.1.1.1.

Consolidacion de Laboratorios, Centros, Institutos y otras Ul
Responsable: SCyT - PPCyT - PGCyT

Descripcidn y Fundamentacion

La UNLP posee muy numerosas unidades de investigacién, cientifica, tecnolégica y artistica
dentro de sus unidades académicas. Sin embargo, todavia existen muchos investigadores que
desarrollan sus actividades desde las catedras, en ocasiones en forma individual y
desarticulada con otros equipos de investigacion de su facultad, de otras unidades de la UNLP
y de otros organismos. En general esto lleva a que cuenten con menores posibilidades de
desarrollo de su tarea especifica y mayores dificultades para su insercién en sistemas formales
de I+D, para la formacién de recursos humanos y para la transferencia de conocimientos. De
acuerdo con ello, y en el marco de la ordenanza N° 284/11 de la UNLP, se plantean estrategias
tendientes a consolidar los grupos de investigacion a través de la creacion y sostenimiento de
unidades de investigacién formales.

Objetivos

- Realizar un seguimiento y diagnédstico de situacion sobre la existencia y desarrollo relativo de
las unidades que desarrollan actividades de investigacién en cada facultad.

- Fomentar y brindar apoyo para la formacién de grupos de |+D y la creaciéon de unidades
formales de investigacién (Laboratorios, Centros, Institutos u otras que las respectivas
unidades académicas determinen).

Subprograma Operativo 1:
Normalizacion de Ul existentes

Responsable: SCyT — PGCyT - PPCyT

Descripcidn y Fundamentacion

La UNLP cuenta con mas de 150 unidades de investigacidon (Laboratorios, Centros, Institutos y
otras) muchas de las cuales estan formalizadas de acuerdo a la ordenanza 265/03 o por la
284/11 que la reemplazé. Es importante continuar con acciones dirigidas a lograr que todas las
unidades de investigacion de las distintas unidades académicas puedan alcanzar los
estandares fijados por la reglamentacion vigente. De las Ul existentes, 18 son de doble
dependencia UNLP-CONICET y se encuentran reguladas por el convenio suscripto entre
ambas instituciones en el afio 2006, en el cual se determinan las condiciones de organizacién,
conducciéon y funcionamiento de estas Unidades Ejecutoras (UE). Asimismo, existen 5
unidades de investigacién que estan vinculadas a la Comision de Investigaciones Cientificas de
la Provincia de Buenos Aires (CIC).

Objetivos

- Promover la adecuacion de las Unidades de Investigacion a la reglamentacién vigente de la
UNLP.

- Promover y asistir a las Ul en la designacién periodica de los Directores de Laboratorios,
Centros e Institutos, tanto de la UNLP como de dependencia compartida con el CONICET vy la
CIC, a través de la sustanciaciéon de los correspondientes concursos y la constitucion de los
Consejos Directivos.

Subprograma Operativo 2:



Creacion de nuevas Ul
Responsable: SCyT — PPCyT - PGCyT

Los equipos de investigacién de la UNLP conforman un conjunto heterogéneo con relacién a
las distintas caracteristicas que las definen y que facilitan o dificultan el desarrollo de sus
actividades especificas. En este sentido, se encuentran grandes diferencias tanto en los
aspectos formales y organizativos como en aquellos mas especificamente ligados a las tareas
de investigacion, produccidon, difusion y transferencia del conocimiento. La disparidad se
verifica en aspectos tales como el grado de adecuacidn a las normativas vigentes, la
infraestructura y equipamiento disponible, la cantidad y calidad de los recursos humanos
formados y en formacion, las lineas de investigacidon consolidadas y en desarrollo, la
productividad cientifica, entre otros. Esta situacién exige, por parte de la UNLP, la realizacion
de un diagndstico con el fin de contar con informacién actualizada y exhaustiva sobre los
grupos de investigacion, promover su formalizacion de acuerdo a la normativa vigente y
contribuir al ordenamiento y desarrollo en cada una de ellas.

Objetivos

- Fomentar la creacién de nuevas Ul de la UNLP o de dependencia compartida con otras
instituciones cientificas y colaborar para su puesta en funcionamiento y/o desarrollo.

Subprograma 2.1.1.2.

Mejora de la Gestion de la Calidad en Unidades de Investigacion, Desarrollo y
Transferencia

Responsable: SCyT — PPCyT — PGCyT — Prosecretaria de Vinculacion y Transferencia

La investigacion basica realizada por los laboratorios, centros e institutos de la UNLP es de
gran importancia. Sin embargo, ademas de ello, debe destacarse la importancia de sus
contribuciones al desarrollo econémico y social de la poblaciéon a través de investigaciones
orientadas y la transferencia de conocimientos. El aprovechamiento de sus capacidades
cientificas y técnicas es fundamental para influir en la modernizacidén de sistemas de gobierno y
productivos.

Para que tales actividades sean eficaces es necesario contar con la confianza de quien solicita
la colaboracién, lo cual actualmente se sustenta en el reconocimiento otorgado por el medio en
base a la trayectoria y los logros alcanzados por las unidades. No obstante, con el fin de
mejorar las prestaciones es necesario que los laboratorios deban obtener habilitaciones
formales que demuestren y certifiquen sus capacidades y competencias técnicas a nivel
nacional e internacional. Actualmente existe consenso en que las competencias técnicas se
logran con el cumplimiento de los requisitos establecidos por la norma internacional 1SO
17025-IRAM 301, 2005, en tanto que la certificacidn de productos, procesos y sistemas se
realiza con la certificacion de I1SO 9001, 2008. En tal sentido, el presente subprograma
promueve la capacitacion, la certificacion de productos y procesos, la acreditacion de
capacidades técnicas y el monitoreo de buenas practicas de laboratorio y otorga subsidios para
tales fines.

Este subprograma fue creado por Resoluciéon N° 1181/12 y es coordinado por la Secretaria de
Ciencia y Técnica y la Secretaria de Relaciones Institucionales (Prosecretaria de Vinculacion y
Transferencia, Direccidn de Vinculacion Tecnoldgica).

Objetivos:

-Fomentar y proporcionar los medios para implementar sistemas de gestion de la calidad en las
Unidades de Investigacién, Desarrollo y Transferencia de la UNLP.

-Colaborar con Unidades de Investigacidon, Desarrollo y Transferencia que deseen obtener un
reconocimiento formal de sus capacidades técnicas para que logren la acreditacién por parte
del Organismo Argentino de Acreditacidon, tanto de productos, procesos y sistemas como el
monitoreo de buenas practicas de laboratorio.

-Formar recursos humanos de la UNLP que puedan implementar sistemas de gestién de
calidad.



-Lograr un reconocimiento de las capacidades técnicas de aquellas Unidades que apliquen
sistemas de calidad, aunque no deseen obtener la acreditacidn formal por el OAA.

-Promover que las herramientas de la calidad y la metrologia se incorporen en las actividades
docentes y se apliquen en diferentes etapas formativas de los alumnos.

Subprograma Operativo 3:
Gestion de subsidios

Los fondos necesarios para el otorgamiento de los subsidios se contemplan en la distribucion
presupuestaria anual de la UNLP. En el afio 2013 se asignaron estos subsidios por primera
vez, estando la administracion de los fondos a cargo de la administracién central.

Objetivo

- Mantener y aumentar el presupuesto anual de a cuerdo a las necesidades.

Subprograma Operativo 4:
Asistencia Técnica a Unidades de I+D

Consiste en asistencia técnica para la implementacién de sistemas de mejora de calidad a
cada Unidad de Investigacidn, Desarrollo y Transferencia que lo solicite, siempre que hayan
previamente realizado una capacitacion basica sobre las normas. La misma se realiza a través
de la Direccion de Vinculacidn Tecnoldgica e involucra el dictado de cursos de capacitacion en
las normas I1SO17025 e ISO 9001 para la implementacién de Sistemas de Gestidon de la
Calidad.

Objetivo

- Asistir y capacitar técnicamente a equipos de |+D sobre normas y sistemas de gestion de
calidad.

Subprograma 2.1.1.3.
Apoyo al mejoramiento de la infraestructura y el equipamiento
Responsable: SCyT — PGCyT — PPCyT — Secretaria de Planeamiento, Obras y Servicios

Descripcidn y Fundamentacion

La posibilidad de contribuir significativamente al avance del conocimiento cientifico,
tecnolégico y artistico esta fuertemente condicionada por la disponibilidad de una
infraestructura adecuada y equipamiento de investigacién avanzado, asi como de sistemas
eficientes de difusién y comunicacién de los conocimientos producidos.

Un sistema cientifico estructuralmente articulado requiere de la existencia de una inversién
equilibrada entre los salarios de los investigadores y el gasto necesario para asegurar
condiciones de trabajo adecuadas mediante la provisién de infraestructura, equipamiento y
subsidios para las actividades de investigacién.

Se torna imprescindible, entonces, dar continuidad a la politica institucional de crecimiento en
cuanto a la construcciéon o refaccién de edificios y la colaboracion para la adquisicion y
mantenimiento de los equipamientos necesarios para las actividades de investigacion. Para
afianzar este objetivo se debe seguir comprometiendo presupuesto universitario, pero debe
prestarse especial atencién a las lineas de financiamiento externas a la UNLP.

En los ultimos afios numerosos subsidios otorgados por la ANPCyT permitieron adquirir
equipamientos y realizar mejoras de infraestructura en Ul de varias facultades. Importantes
inversiones provenientes del Ministerio de Planificacién Federal y del CONICET permitieron,
asimismo, realizar numerosas obras destinadas a investigacion en diferentes unidades
académicas. En estos casos, la Secretaria de Planeamiento, Obras y Servicios de la UNLP se
ocupa de la elaboracion de los proyectos edilicios, las tramitaciones respectivas y el control de
ejecucion de las obras, lo cual requiere de un trabajo articulado entre la SCyT y la SPOyS.



Objetivos

- Colaborar con la mejora permanente de la infraestructura y el equipamiento necesarios para
desarrollar adecuadamente las actividades de investigacién de la UNLP.

Subprograma Operativo 5:
Apoyo para mejoras de Infraestructura

Responsable: SCyT — PPCyT - PGCyT - Secretaria de Planeamiento, Obras y Servicios

Las obras de infraestructura son responsabilidad primaria de la Secretaria de Planeamiento,
Obras y Servicios de la UNLP. La SCyT colabora en la deteccion de las necesidades de los
grupos de investigacion y, eventualmente, con pequefios aportes econdémicos a través de
recursos propios.

Objetivos

- Colaborar con la Secretaria de Planeamiento, Obras y Servicios en el logro de mejoras de
infraestructuras para investigacién.

Subprograma Operativo 6:

Subsidios para pequeiios equipamientos
Responsable: SCyT — PPCyT - PGCyT
Descripcidn y Fundamentacion

Este instrumento ofrece fondos para la adquisicién de equipos de bajo costo o accesorios que
impacten favorablemente en actividades de [+D, en particular aquellas que se realizan en el
marco de proyectos acreditados por la UNLP. Puede también constituir un complemento de
otras fuentes de financiamiento externo para la adquisicién de equipamiento de mayor
envergadura. Ello tiende a mejorar el desarrollo y la calidad de los proyectos de acuerdo con
los parametros tecnoldgicos actuales.

Objetivos

- Brindar apoyo econémico para la adquisiciéon y/o actualizacién de pequefios equipamientos
utilizados para las actividades de investigacién en el marco de los proyectos de [+D
acreditados.

Subprograma Operativo 7:
Gestion de programas externos para mejora de equipamiento
Responsable: SCyT - PPCyT - PGCyT

Descripcidn y Fundamentacion

Desde la SCyT se realiza una tarea continua de difusién de convocatorias y se ofrece apoyo
para presentaciones a concursos de subsidios y programas con fuentes de financiamiento
externo a la Universidad, muchos de los cuales consideran el rubro equipamiento. Entre ellos
resultan de gran interés los de la Agencia Nacional de Promocién Cientifica y Tecnologica y
los del CONICET, ademas de otros aportes que pueden realizar otros organismos del Estado
Nacional. En la mayor parte de las lineas de financiamiento externo, la UNLP hace frente a los
gastos de contraparte como entidad beneficiaria.

Detalles sobre este tipo de convocatorias externas se ofrecen en el Subprograma 2.1.3.2

Objetivos

- Gestionar financiamiento externo para la adquisicién de equipamientos (eventualmente de
accesorios o repuestos) destinados a unidades de investigacién de la UNLP o de
dependencia compartida con el CONICET y/o CIC.

Subprograma Operativo 8:
Base de datos sobre grandes equipamientos y promocion del uso compartido



Responsable: SCyT - PPCyT - PGCyT
Descripcidn y Fundamentacion

Este subprograma esta destinado a relevar el equipamiento pesado existente en la UNLP y
promover el uso compartido con otras unidades de I+D que lo requieran. La SCyT fomenta el
uso colaborativo de grandes equipamientos en el marco de una politica de equipamiento
comun consorciado. Al mismo tiempo, se promueve que, dentro de las posibilidades, el mismo
preste servicios a investigaciones radicadas en otras instituciones.

Objetivos
-Generar instrumentos para facilitar el uso compartido de grandes equipamientos.

Programa Especifico 2.1.2.

GESTION DE PROYECTOS Y SUBSIDIOS DE I+D EN CIENCIA, TECNOLOGIA Y ARTE
Responsable: SCyT - PPCyT - PGCyT

Descripcidn y Fundamentacion

La produccién basica de conocimientos, lo mismo las actividades vinculadas a las
problematicas sociales y productivas se abordan, en general, a través de la elaboracién y
desarrollo de proyectos de investigacién, tanto en el area cientifica, como la tecnolégica y la
artistica.

La SCyT realiza distintas convocatorias para la presentacién de proyectos: los que se inscriben
en el Programa de Incentivos a los Docentes-Investigadores, los Proyectos Promocionales de
Investigacion y Desarrollo (PPID) y los Proyectos de Investigacidn, Innovacion y Transferencia
en Areas Prioritarias (PIITAP).

Los proyectos estan sujetos a un sistema de evaluacién por pares, acreditacion y seguimiento.
Fuera de su importancia en la construccién y aplicacion de conocimientos, los proyectos de
investigacion constituyen una herramienta indispensable para cumplir con el cometido de
formacién de recursos humanos.

Si bien son muy numerosos los proyectos financiados en su totalidad con partidas
correspondientes al presupuesto de CyT de la UNLP, otros reciben fondos adicionales de otras
instituciones de CyT, ademas de existir proyectos que se desarrollan en Ul de nuestra
Universidad aunque son totalmente financiados por organismos externos.

Objetivos
- Dar continuidad a los programas de CyT que involucran el desarrollo de proyectos de
investigacion y desarrollo de la UNLP.

- Gestionar, o colaborar con la gestidn, de fondos alternativos para ampliar los alcances de
estos instrumentos de financiamiento.

Subprograma 2.1.2.1.
Proyectos y subsidios para grupos consolidados
Responsable: SCyT - PGCyT - PPCyT

Descripcidn y Fundamentacion

Son proyectos de I+D que se desarrollan en la UNLP por equipos integrados por investigadores
formados, investigadores en formacién y, en muchos casos, por becarios de la UNLP o de
otras instituciones.

En este subprograma se incluyen los proyectos acreditados por la UNLP en el Programa de
Incentivos a los docente-investigadores. Estos constituyen la mayor parte de los proyectos
acreditados, aunque existe una minoria que son igualmente acreditados y subsidiados pero
que no participan del citado programa.

En todos los casos la evaluacion de los proyectos es realizada mediante pares disciplinares
externos a través de un sistema web desarrollado por la Secretaria.

Este sistema sera reemplazado por el modulo de evaluacion de proyectos del SIGEVA en la
acreditacion 2015.



Objetivos

- Garantizar la continuidad del subprograma y propender a un aumento del nimero de
proyectos de |+D como una estrategia institucional de promocién de las actividades cientificas,
tecnoldgicas y artisticas.

- Proponer periodicamente a la CIU y CICYT las condiciones y eventuales modificaciones del
llamado y acreditacion, atendiendo a las necesidades presentadas por las distintas Unidades
Académicas.

- Propiciar la participacion de mayor cantidad de docentes-investigadores en proyectos
acreditados.

Subprograma Operativo 9:

Acreditacion, evaluacion y seguimiento
Responsable: SCyT — PGCyT - PPCyT
Descripcidn y Fundamentacion

El sistema para la evaluacién y el seguimiento de los proyectos requiere informacién detallada
en forma bienal. Ello implica la acreditacién de proyectos por periodos de 2 0 4 afios.

La gestién del subprograma por parte de la Secretaria de Ciencia y Técnica requiere el
desarrollo anual de acciones de difusion de las convocatorias, el analisis de admisibilidad, la
evaluacién de los proyectos y la acreditacion de los mismos. La evaluacion es realizada por
pares externos en cada tematica.

La puesta en accion del proceso de evaluaciéon implica, asimismo, la presentacion de informes
de avance y finales de los proyectos de investigacidén acreditados. La evaluacidn de resultados
parciales y finales de los proyectos también es muy importante a la hora de determinar la
calidad de los mismos, la potencial aplicabilidad de resultados y la eficaz inversién de recursos
materiales y humanos.

El mantenimiento del Programa requiere de un permanente seguimiento en el cumplimiento de
sus objetivos y en la busqueda del éxito de los proyectos.

Objetivos

- Garantizar la difusion de las convocatorias, la presentaciéon de proyectos y su evaluacién en
tiempo y forma.

- Gestionar anualmente el llamado, recepcion, admisidn y evaluacion de los proyectos de
investigacion generados desde las diferentes Unidades Académicas.

- Gestionar anualmente el proceso de presentacion y evaluacién de informes de avance o
finales de los proyectos.

Subprograma Operativo 10:

Gestion de subsidios

Responsable: SCyT - PGCyT - PPCyT
Descripcidn y Fundamentacion

El sistema cientifico-tecnologico requiere inversiones para afrontar correctamente los salarios
de los investigadores, asegurar condiciones de trabajo adecuadas mediante la provisién de
infraestructura y equipamiento y también subsidios especificos para llevar adelante las
actividades de investigacion.

La UNLP destina una partida especifica para el financiamiento de necesidades de alrededor de
medio millar de proyectos de investigacion acreditados. Dependiendo generalmente de las
disciplinas, estos fondos son en muchos casos suficientes para llevar adelante los proyectos en
forma exitosa. En proyectos cuyo desarrollo requiere mayor inversion los fondos brindados
pueden ser agregados a los que derivan de otras fuentes de financiamiento externas.



El incremento de la partida destinada al subprograma ha tenido grandes incrementos en los
ultimos afios. Sin retrotraerse demasiado, en 2009 fue algo inferior a $ 3.000.000 mientras que
para el 2013 la inversion fue superior a $ 8.350.000, lo que implica un aumento de alrededor
de 280 % en el periodo. Si bien esto muestra una mejora sostenida en el apoyo brindado a las
actividades de investigacién al interior de la UNLP, se considera imprescindible continuar
gestionando el incremento de fondos de manera de satisfacer cada vez mas eficazmente las
necesidades de los proyectos. La gestion de financiamiento externo es tratada en el Programa
Especifico 2.1.3.

Objetivos

- Continuar asignando subsidios para erogaciones corrientes a los proyectos de investigacion
acreditados por la UNLP, con la finalidad de mejorar la calidad y cantidad de los mismos, lo
mismo que las condiciones de trabajo y produccion de los equipos de investigacion.

- Aumentar, en la medida de las posibilidades, el monto de los subsidios otorgados por la
UNLP a los proyectos acreditados.

Subprograma Operativo 11:

Registro de la propiedad intelectual e industrial de los productos de I+D. Articulacion
con la Direccion de Propiedad Intelectual

Responsable: SCyT - PGCyT - PPCyT- Secretaria de Relaciones Institucionales (Direccion de
Propiedad Intelectual)

Descripcidn y Fundamentacion

En el marco de las politicas de transferencia de conocimientos, la UNLP realiza acciones
tendientes a detectar entre sus equipos de I+D productos o desarrollos transferibles al medio
socio-productivo. Luego, presta asesoramiento y efectlua las gestiones vinculadas con la
propiedad intelectual de producciones cientificas, tecnolédgicas y artisticas. La deteccién de las
producciones protegibles se realiza desde la Secretaria de Ciencia y Técnica y desde la
Secretaria de relaciones Institucionales (Prosecretaria de Vinculacién y Transferencia),
mientras que la encargada del asesoramiento y gestion es la Direccién de Propiedad
Intelectual.

La DPI presta asesoramiento juridico especializado a los investigadores, docentes y alumnos
de la UNLP sobre el potencial valor econdmico de los resultados de sus trabajos y la mejor
manera de protegerlos bajo las normativas de propiedad intelectual (patentes, marcas,
derechos de autor, derechos de obtentor sobre las variedades vegetales, disefios industriales,
secretos industriales) y de transferirlos segun la naturaleza especifica de los mismos.

Por lo expuesto, para colaborar eficazmente en materia de proteccién y transferencia de
productos de I+D resulta indispensable una estrecha colaboracién entre las mencionadas
unidades de gestion.

Objetivos
- Detectar producciones cientificas, tecnoldgicas o artisticas protegibles.

- Realizar asistencia en la tematica de propiedad intelectual a los equipos de 1+D de la UNLP.

Subprograma 2.1.2.3.

Proyectos de Investigacion, Innovacion y Transferencia en Areas Prioritarias (PIITAP)
Responsable: SCyT - PGCyT — PPCyT

Descripcidn y Fundamentacion

Las necesidades y demandas que devienen de problematicas nacionales y regionales ponen
en evidencia la necesidad de focalizar esfuerzos cientificos y tecnolégicos en aquellos temas
de alto impacto dentro de nuestra sociedad.

En los ultimos afios se han formado naturalmente numerosos grupos de trabajo
interdisciplinario, en funcién de intereses comunes o complementarios sobre problematicas



abordadas a través de sus trabajos de 1+D. La proposicidén de nuevas tematicas de abordaje
comun promueve estas vinculaciones y consolida el trabajo conjunto entre diversos campos
disciplinarios.

Este subprograma fue creado en 2010 con el objetivo central de promover el trabajo de equipos
que desarrollen proyectos de I+D enfocados a la innovacién y transferencia de conocimientos
en areas prioritarias desde un abordaje interdisciplinario. En lo posible deben abarcar a mas de
una facultad y tienen como condicidén la presencia de uno o mas beneficiarios externos a la
UNLP. Los proyectos son bienales y las convocatorias, con los temas prioritarios previamente
establecidos, se realizan cada dos afios. La evaluacién de los proyectos y de sus informes de
avance y final son realizados mediante una comisién ad-hoc.

Las caracteristicas de los PIITAP son similares a las de los Proyectos de Desarrollo
Tecnolégico y Social (PDTS) creados en el MinCyT a partir del trabajo realizado por la
Comisién de Evaluacién del Personal Cientifico Tecnoldgico que nuclea representantes de los
organismos del Sistema Cientifico Nacional. Cabe aclarar que en esta comision participa el CIN
y en particular la UNLP representando a la Regional Bonaerense. Pequefios ajustes en el
disefio del instrumento PIITAP permitira que los proyectos de este tipo formen parte del Banco
de PDTS del MinCyT, banco que, se espera, mejore sustancialmente la visibilidad de la oferta
tecnologica nacional.

La fecunda relacién de la UNLP con diversos organismos publicos, tanto de las esferas
nacional, provincial, como municipal, al igual que con aquellos vinculados especificamente a la
promocidn de la ciencia y la tecnologia, resulta importante no solamente para la definicién de
lineas prioritarias sino también para gestionar financiamiento externo que permita sostener y
jerarquizar el subprograma. En tal sentido, cabe destacar que la convocatoria 2013 fue
realizada sobre el area prioritaria referida a la emergencia hidrica de la regién de La Plata y
cofinanciada por la UNLP y el CONICET. Diversas instituciones gubernamentales actuaron
como demandantes y son potenciales beneficiarios o adoptantes de los resultados que surjan
de lo proyectos.

De esta manera la UNLP promueve investigaciones en temas de interés estratégico para el
pais, la provincia y la regién, procurando la mayor coincidencia entre la agenda cientifico-
tecnoldgica y la agenda social. Al mismo tiempo, propendemos a una correcta valoracién de
estas actividades en la evaluacion de nuestros investigadores/tecnologos y su reconocimiento
de mayores dedicaciones, procurando activar cambios en los sistemas de evaluaciéon del
personal de la UNLP a partir de 2014.

A partir de la condicién de transferencia de conocimientos y resultados de los proyectos, se
hace necesaria una fluida articulacién de la Secretaria de CyT con las de Extension
Universitaria y de Relaciones Institucionales (Prosecretaria de Vinculacién y Transferencia).

Objetivos

- Dar continuidad a la promocién de equipos interdisciplinarios de investigacion y desarrollo
cientifico y tecnolédgico sobre tematicas prioritarias de relevancia social.

- Propiciar la transferencia de conocimientos y resultados a beneficiarios externos: organismos
publicos, instituciones del sector productivo, Ongs u otras organizaciones con reconocimiento
social.

- Incorporar estos proyectos orientados al Banco de PDTS del MinCyT.

Subprograma Operativo 12:
Definicion de las areas prioritarias
Responsable: SCyT - PGCyT - PPCyT
Descripcidn y Fundamentacion

La interaccién con sectores externos a la Universidad, tanto publicos como del privados, es de
vital importancia en la determinacién de las tematicas de alto impacto a nivel regional, nacional
y eventualmente internacional. Esta interaccién permite, ademas de seleccionar temas
estratégicos, conocer las posibilidades para que la transferencia sea realizada de manera
eficaz. Sobre esta base de informacion, el tema general y las lineas de interés prioritario para



cada convocatoria surgen de propuestas realizadas por la Secretaria de CyT, la CICyT y la CIU
para luego ser resueltas por el HCS.
Objetivos

- Definir los temas y lineas prioritarias de alto impacto productivo/social para las
convocatorias a PIITAP.

Subprograma Operativo 13:
Acreditacion, evaluacion y seguimiento
Responsable: SCyT - PGCyT - PPCyT
Descripcidn y Fundamentacion

La Secretaria de Ciencia y Técnica es la unidad de gestion y administracién del subprograma
de 1+D sobre temas prioritarios. La gestion del mismo conlleva el desarrollo de acciones de
difusion de la convocatoria, evaluacion y acreditacion de los proyectos presentados por equipos
de las distintas Unidades Académicas.

La acreditacion es por 2 afios y requiere la presentacién por parte de grupos interdisciplinarios,
la existencia de beneficiarios externos y la propuesta de transferencia de los conocimientos y
resultados alcanzados mediante acciones concretas aplicables.

La evaluacion y seleccion de los proyectos se realiza mediante una comisién ad-hoc integrada
por profesionales externos de reconocida experiencia en las tematicas de la convocatoria.

El mantenimiento del subprograma requiere de un permanente seguimiento en el cumplimiento
de los objetivos y en la busqueda del éxito de los proyectos.

La puesta en accidn del proceso de evaluacidén implica, anualmente, la presentacién de
informes de avance con resultados concretos aplicables, de cuya evaluacidén satisfactoria
depende la continuidad de los proyectos.

Objetivos

- [Favorecer la produccidn y aplicacién de conocimientos sobre tematicas de prioridad del
entorno social y/o productivo, atendiendo especialmente a la obtencidn de resultados concretos
y aplicables de acuerdo a lo propuesto por el grupo de I+D y las expectativas de los
beneficiarios externos.

- Propiciar la formacién y/o consolidacion de grupos de la UNLP que realicen investigaciones
en tematicas de relevancia social.

Subprograma Operativo 14:

Gestion de subsidios

Responsable: SCyT - PGCyT - PPCyT
Descripcidn y Fundamentacion

En el afio 2010, primera convocatoria, se afectaron al subprograma $ 480.000 para subsidiar 6
proyectos de hasta $ 80.000 por afio c/u, mientras que en la convocatoria 2012 la cifra
ascendio a $ 630.000 para subsidiar 7 proyectos de hasta $ 90.000 anuales c/u. En la
situacién especial del afio 2013, a partir de las inundaciones sufridas en la ciudad de La Plata,
la convocatoria es cofinanciada UNLP/CONICET, comprometiéndose fondos para 4/6
proyectos por un monto total de $ 4.000.000 para 2 afios.

Objetivos

- Asegurar el mantenimiento del subprograma PIITAP, propendiendo a su ampliacion y
jerarquizacion mediante recursos propios y la gestion de fuentes de financiamiento alternativas.

Subprograma 2.1.2.4

Otros subsidios y premios a investigadores



Responsable: SCyT - PGCyT - PPCyT
Descripcidn y Fundamentacion

El apoyo e incentivo a investigadores a través del otorgamiento de subsidios especificos y
premios resulta crucial en pos de una politica de promocién a la labor cientifica, techolégica y
artistica de calidad.

La SCyT lleva adelante este objetivo mediante la aplicacién de este subprograma, destinando a
subsidiar actividades cientificas, tecnologicas y artisticas, ademas de reconocer mediante el
otorgamiento de premios el destacado esfuerzo, dedicacidn y resultados que su plantel de
docentes-investigadores realiza cotidianamente.

El sistema reune diversas lineas de accion tendientes al sostenimiento y reconocimiento de
actividades de investigacion, desarrollo y transferencia. Ellas, en conjunto con otros programas
y acciones desarrollados previamente, articulan una estrategia institucional de promocién, a
través del financiamiento de actividades vinculadas al desarrollo cientifico, tecnolégico y
artistico al interior de la UNLP. El apoyo se materializa a través del otorgamiento de subsidios a
jovenes investigadores, una segunda linea orientada a impulsar y solventar el intercambio de
conocimientos y experiencias entre los investigadores de la UNLP y otras instituciones del
sistema cientifico nacional e internacional, otra para colaborar en la realizacién de eventos
cientificos, una con el objetivo de contribuir en la difusidn de conocimientos apoyando la
edicion de revistas cientificas y, finalmente, el establecimiento de premios en reconocimiento a
la labor cientifica y a la innovacién en materia tecnolégica y social. Es importante destacar que
estos apoyos impactan positivamente en las 17 unidades académicas.

Objetivos

- Apoyar mediante subsidios distintas actividades vinculadas a la produccion cientifica,
tecnoldgica y artistica.

- Apoyar y reconocer labores destacadas de investigacion, transferencia e innovacién a través
del otorgamiento premios a la labor cientifica y a la innovacidn tecnolégica y social.

Subprograma Operativo 15:

Proyectos Promocionales de Investigacion y Desarrollo de 1+D (PPID)
Responsable: SCyT - PGCyT - PPCyT

Descripcidn y Fundamentacion

La generacién de recursos humanos calificados y el desarrollo de grupos de investigacion se
encuentran firmemente ligados a la presencia de investigadores con capacidad de direccion.
Este subprograma va dirigido a desarrollar recursos humanos en caracter de directores y/o co-
directores de proyectos de |+D. Permite el acceso a funciones de direccién a docentes-
investigadores jovenes, de categorias intermedias, a través de la evaluacion de sus
trayectorias independientemente de su participacion en otros programas de la UNLP o de otros
organismos de CyT. Esto representa un estimulo para investigadores jévenes, grupos de
trabajo en formacién y nuevas lineas de |+D, ya que la acreditacién permite dotar a los
proyectos y equipos de investigacion de un aval de calidad académico-cientifica por parte de la
UNLP. Ademas los proyectos acreditados cuentan con pequefios subsidios especificos.

El desarrollo del subprograma PPID supone anualmente instancias regulares de convocatoria,
evaluacion y acreditacion. La evaluacidon de estos proyectos se realiza a través de un protocolo
de valoracion por parte de una comision ad-hoc.

Los proyectos tienen una duracion de dos afios y los informes finales son evaluados por pares
disciplinarios externos.

En el afio 2010 fueron acreditados 10 proyectos PPID, mientras que en 2013 se acreditaron 22
de este tipo.

A partir de 2010 se fija una partida en el presupuesto de CyT para otorgar subsidios a los PPID.
La misma comenzé con $ 22.000 en 2010 ascendiendo a $ 188.000 en 2013.

Objetivos



- Ampliar las posibilidades de acreditacion de proyectos de |+D, promoviendo el inicio de las
funciones de direccién a jovenes investigadores calificados para llevar adelante actividades
cientificas, tecnoldgicas y artisticas al interior de la UNLP.

- Dar continuidad a la dotacién de subsidios para erogaciones corrientes para los PID,
manteniendo, dentro de lo posible, el ritmo de aumento de la partida presupuestaria especifica.

Subprograma Operativo 16:
Subsidios a jovenes investigadores
Responsable: SCyT - PGCyT - PPCyT
Descripcidn y Fundamentacion

Estos subsidios tienen por objeto promover la formacién continua -especialmente en el marco
de carreras de posgrado- de jovenes egresados universitarios que se desempefian como
integrantes de proyectos de |+D acreditados por la UNLP.

Son financiados con recursos propios de CyT (ingresos Ordenanza 219) y el alto impacto en la
franja de jévenes investigadores y becarios de la UNLP, motivé que se haya ido incrementando
la inversion en forma continua. La partida alcanzoé $ 510.000 en el afio 2013 ($ 5.000 cada
subsidio). Desde 2006 se otorgan 102 subsidios por afio, 3 a cada facultad y el resto por orden
de méritos.

Objetivos

- Promover la formacién de jovenes graduados incorporados a proyectos acreditados por la
UNLP, privilegiando a aquellos que estan préoximos a alcanzar su titulo de postgrado o que lo
han obtenido recientemente.

- Optimizar el proceso de evaluacién de subsidios a jovenes investigadores, de modo tal que
se reduzcan los tiempos para su adjudicacion.

- Gestionar mayor presupuesto para esta linea de subsidios.

Subprograma Operativo 17:
Subsidios para viajes y estadias
Responsable: SCyT - PGCyT - PPCyT
Descripcidn y Fundamentacion

La asistencia de los docentes-investigadores a congresos y reuniones cientificas con el fin de
difundir sus trabajos, asi como la realizacién de estadias en otros centros de investigacion del
pais o del exterior, o la recepcidén de investigadores extranjeros a nuestros centros, son
actividades de importancia para contrastar los resultados de la actividad de investigacion y para
facilitar una estrecha vinculacién con las comunidades cientificas de otras regiones y paises.
Ello es condicion necesaria para llevar a cabo investigaciones de calidad y poder formar
recursos humanos a niveles competitivos nacional e internacionalmente.

En ese sentido, la UNLP facilita la participacion de nuestros investigadores y becarios en tales
actividades, contribuyendo mediante ayudas econdmicas a su financiacibn mediante
convocatorias anuales. El sistema considera diferencias entre los investigadores en formacion
y los formados, con el fin de que haya mayor equidad en la distribucidn de los subsidios.

La evaluacion de las solicitudes se realiza a través del sistema web, lo que permite el
seguimiento on-line de la evaluacién por parte de la SCyT y de los coordinadores de las
Comisiones Asesoras Técnicas que coordinan el proceso de evaluacién de las presentaciones.

Las partidas presupuestarias, lo mismo que los subsidios especificos, se fueron incrementando
sostenidamente. Mientras que la inversion total de 2009 fue de $ 500.000 en el afio 2013
superd la suma de 1.700.000 pesos. El ultimo afio se presentaron 356 solicitudes y se
entregaron 256 subsidios individuales, con montos de $ 2.200 para los viajes dentro de la
provincia de Buenos Aires, de $ 2.600 para el resto del pais, de $ 5.200, para Sudamérica y de
$ 9.100 para viajes al resto del mundo. Iguales aportes se realizan para investigadores



externos invitados a la UNLP. La inversion total para el afio 2014 aumentd a $ 2.300.00 con
montos de $ 2.800 para los viajes dentro de la provincia de Buenos Aires, de $ 3.300 para el
resto del pais, de $ 6.800 para Sudamérica y de $ 12.000 para viajes al resto del mundo.

Objetivos

- Apoyar a docentes-investigadores formados y en formacién para dar a conocer sus trabajos
al exterior de la UNLP.

- Promover el intercambio y la cooperacién cientifica a nivel nacional e internacional.

Subprograma Operativo 18:

Subsidios para reuniones cientificas
Responsable: SCyT - PGCyT — PPCyT
Descripcidn y Fundamentacion

Son muy numerosos los eventos cientificos de caracter nacional o internacional que se
desarrollan anualmente en la UNLP. Los mismos son organizados por las Unidades
Académicas o sus unidades de investigacion con el objetivo general de difundir las actividades
y resultados de investigaciones en las mas variadas disciplinas.

A partir de 2012 se puso en vigencia el subprograma con el fin de apoyar las reuniones
cientificas que se desarrollen en el ambito de la UNLP y colaborar con su difusion y
financiamiento.

Hasta el momento se ha subsidiado un evento por afio por cada Facultad, a propuesta de los
Consejos Directivos correspondientes.

Las ayudas economicas entregadas en 2012 y 2013 fueron de $ 10.000 cada uno.

Objetivos

- Apoyar y colaborar mediante el otorgamiento de subsidios la realizacion de reuniones
cientificas en la UNLP.

Subprograma Operativo 19:

Subsidios de apoyo a la edicion de revistas cientificas de la UNLP
Responsable: SCyT - PGCyT — PPCyT

Descripcidn y Fundamentacion

Con el objetivo de colaborar con la edicién de revistas cientificas (impresas y electrénicas) se
ha disefiado y puesto en marcha este instrumento en el afio 2012. Los subsidios se otorgan
anualmente alentando las ediciones que respeten pautas de calidad reconocidas en el ambito
nacional e internacional.

La partida presupuestaria para el afio 2013 fue de $ 180.000 y los subsidios individuales de
hasta $ 7.000 para revistas que se editen simultaneamente en formato impreso y digital, de
hasta $ 4.000 para revistas que se editen en forma impresa o en formato digital.

La evaluacién de las solicitudes es efectuada por una comisién ad-hoc.

Las revistas que reciben subsidios deben integrarse al Portal de Revistas Cientificas de la
Universidad, colaborandose asi a que el portal vaya adquiriendo su debida dimensién.

Objetivos
- Colaborar mediante subsidios especificos a la edicion de revistas cientificas de la UNLP.

Subprograma Operativo 20:
Premio a la Labor Cientifica, Tecnoldgica y Artistica

RESPONSABLE: SCyT - PGCyT - PPCyT
Descripcidn y Fundamentacion

La UNLP, a través de su SCyT, establecié a partir de 2010 un mecanismo de reconocimiento a
docentes-investigadores por sus destacadas labores cientificas, tecnologicas o artisticas
mediante el otorgamiento de premios. Estos consideran las categorias Investigador Joven e
Investigador Formado. Se entregan 34 premios por afio (uno por facultad por cada categoria) a



propuesta de los consejos directivos de cada facultad. Consisten en una suma de dinero y
diplomas que son entregados en el marco de un acto académico hacia fines de cada afio.
Objetivos

- Reconocer y fomentar la labor destacada de docentes-investigadores mediante el
otorgamiento de premios.

Subprograma Operativo 21:

Premio a la Innovacion
Uno de los objetivos centrales de la UNLP es el apoyo y estimulo a la investigacion cientifica,
tecnoldgica y artistica, propendiendo a la transferencia del conocimiento y a la innovacion.

A partir del afio 2013 se instituyo el Premio a la Innovacién como reconocimiento a los equipos
que dedican sus esfuerzos a la innovacidn tecnolégica en ambitos productivos y sociales y con
el fin de generar una politica de fomento y profundizaciéon de la relacion e interaccidén de la
UNLP con los sectores productivo y publico, colaborando en la identificacion, obtencién y
adaptacién de nuevos desarrollos y techologias.

En este sentido se reconocen especialmente los resultados concretos de la actividad
innovadora, entendiendo la misma como una consecuencia de las actividades de Investigacion
y Desarrollo en cualquiera de las areas del conocimiento.

Se premia la Innovacidon en productos, sistemas, procesos y metodologias en las areas
cientificas, tecnolégicas y artisticas, alentando los proyectos y la labor de equipos de
investigacion de cuya tarea emerjan resultados concretos que sean o puedan ser difundidos en
nombre de la UNLP y eventualmente registrados en su propiedad.

En el afio 2103 fueron entregados un primer premio y dos menciones de honor. Los
reconocimientos consistieron en diploma y la suma de $ 20.000 para el primer premio y
diploma y $ 5.000 para las menciones otorgadas. Los sumas de dinero fueron entregadas con
el fin de apoyar el desarrollo del o de los proyectos de I/D asociados con la innovacion
presentada a la convocatoria. La entrega se realiza en un acto conjunto con los premios a la
labor cientifica, tecnoldgica y artistica de la UNLP.

Objetivos

- Reconocer las contribuciones concretas a la innovacion en diferentes areas del conocimiento,
realizadas como resultado de actividades de investigacién cientifica, tecnoldgica y artistica.

- Alentar la generacién de nuevos productos, sistemas, procesos y/o metodologias que tengan
impacto concreto en la Sociedad y sean o puedan ser registrados y difundidos en nombre de la
UNLP.

Programa Especifico 2.1.3.

GESTION DE PROYECTOS Y SUBSIDIOS DE I+D EXTERNOS Y ARTICULACION CON
ORGANISMOS DE CyT

Responsable: SCyT - PGCyT - PPCyT
Descripcidn y Fundamentacion

Los organismos de promocién cientifica y tecnolégica como CONICET, ANPCyT y CICBA, lo
mismo que otras agencias y programas nhacionales e internacionales, comparten la modalidad
de concursos de proyectos de |1+D en disciplinas tradicionales y de nueva generacion. Los
proyectos seleccionados y financiados constituyen un mecanismo para la articulacién de otras
acciones de promocidn, tales como el financiamiento de las Unidades Ejecutoras y la
financiacién de equipamiento institucional.

En tal sentido cobra relevancia la fecunda relaciéon de colaboracion que la UNLP mantiene con
los organismos de promocidén de Ciencia y Técnica, en lo que se refiere a la produccion de
conocimientos, la formacidn de recursos humanos y la gestion de recursos para actividades de
[+D.

Cabe consignar que la funciéon CyT del presupuesto universitario no llega al 1% del total en la
mayoria de las Universidades Publicas, lo que significa una acentuada incapacidad para
desarrollar y financiar politicas propias en CyT. Si bien la UNLP realiza un esfuerzo adicional



que permite duplicar ese aporte mediante redistribucién de partidas, se torna fundamental
generar y fortificar los vinculos entre los equipos de investigacién y desarrollo de la UNLP con
los organismos y agencias nacionales e internacionales con el fin de sumar fondos externos
para el financiamiento de proyectos.

Asimismo, en los dultimos afios han ganado relevancia programas de financiamiento
establecidos por el Consejo Interuniversitario Nacional. A través de su Comisidén de Ciencia y
Técnica y Arte, el CIN establecidé el Plan de Fortalecimiento de la Investigacién Cientifica y
Desarrollo Tecnoldgico en las Universidades Nacionales, dentro del cual se originaron los
PICTO-CIN, Proyectos de Investigacion Cientifica y Tecnoldgica Orientados. Son financiados
en cooperacion CIN / ANPCyT y atienden tematicas prioritarias relacionados con necesidades
de nuestro pais.

La Secretaria de Ciencia y Técnica de la UNLP realiza la difusién de las convocatorias a
diferentes tipos de subsidios y programas de financiamiento externo, ademas de dar apoyo a
los investigadores para que logren su presentacion en tiempo y forma. En el caso especifico de
los PICTO realiza, ademas, el relevamiento de equipos y/o investigadores dentro de la UNLP
con trayectoria en las tematicas de las convocatorias y facilita el establecimiento de relaciones
con grupos de otras UUNN de la Regién Bonaerense.

En cuanto a los organismos internacionales, la SCyT colabora con la Secretaria de Relaciones
Institucionales en la busqueda de oportunidades y difusiéon de informacién a los investigadores.

Objetivos

- Mantener y potenciar las relaciones y la cooperacidn con los organismos de promocién de
Ciencia y Técnica provinciales, nacionales e internacionales con el fin de favorecer la
participacién de docentes-investigadores en proyectos financiados total o parcialmente por
entidades externas a la UNLP.

- Propiciar la participaciéon de investigadores de la UNLP en convocatorias externas para
desarrollar proyectos de investigacion y desarrollo cientifico, tecnolodgico y artistico.

- Promover la actividad cientifica y tecnoldgica en areas tematicas orientadas de interés
regional y la cooperacion entre grupos o investigadores de varias UUNN.

Subprograma 2.1.3.1

Articulacion con organismos de Ciencia y Tecnologia
Responsable: SCyT - PGCyT - PPCyT

Descripcidn y Fundamentacion

La tradicién de la UNLP en su misién de investigacion y su destacada posicidon en el sistema
cientifico y tecnolégico nacional, sustentada en la labor fructifera de sus docentes-
investigadores, hecho que mantenga fuertes lazos de cooperaciéon con otros organismos de
Ciencia y Tecnologia. Entre estos deben destacarse el CONICET, la CIC, el Ministerio de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién Productiva - especialmente su Secretaria de Articulacién
Cientifico Tecnolégica y la Agencia Nacional de Promocién Cientifica y Tecnolégica (ANPCyT) -
y la Comision de Ciencia, Técnica y Arte del CIN de la cual forma parte.

Debe tenerse presente que cerca de 2.000 agentes del CONICET, entre investigadores,
personal de apoyo y becarios, tienen lugar de trabajo en la UNLP, tanto en sus catedras como
en los centros asociados. Deben destacarse ademas los aportes realizados en los Ultimos afios
por el CONICET para la construccion de edificios destinados a centros de doble dependencia
en predios de la UNLP.

Anualmente, numerosos docentes-investigadores de nuestra universidad obtienen fondos a
través de las diferentes lineas de financiamiento de la ANPCyT y de las otras instituciones. La
UNLP representa a la Region Bonaerense en la Comisién Asesora sobre Evaluacién del
Personal Cientifico y Tecnolégico creada por Resolucion MINCYT y forma parte activa en las
actividades de la citada comision del CIN.

Esto y otras relaciones convenidas requiere de una permanente articulacion entre las politicas
en CyT de la UNLP y las establecidas por dichos organismos.

Objetivos



- Articular de manera eficiente las politicas y gestiones en CyT con otros organismos de ciencia
y tecnologia.

Subprograma Operativo 22:
Participacion en la Comision de Ciencia, Técnica y Arte del CIN

Responsable: SCyT
Descripcidn y Fundamentacion

La UNLP, a través de la SCyT, participa activamente en las diferentes iniciativas
interinstitucionales colaborativas que se llevan a cabo en el CIN para disefiar e implementar
programas vinculados a |+D. En este ambito se discuten y elaboran, con criterio federal, una
serie de iniciativas y proyectos nacionales en materia de desarrollo cientifico, tecnolégico y
artistico. Entre ellas, cabe destacar el Plan de Fortalecimiento de la Investigacién Cientifica y
Desarrollo Tecnolégico en las Universidades Nacionales, que contempla un Programa
Estratégico de Formacién de Recursos Humanos que permita, entre otras cosas, favorecer el
desarrollo de vocaciones cientificas, intensificar los apoyos a la formacién de posgrado y
facilitar la movilidad de docentes investigadores y estudiantes de posgrado. En el afio 2011 se
pusieron en vigencia las Becas de Estimulo a las Vocaciones Cientificas, un programa que
tiene importante impacto en todas las UUNN y que son referidas en el Subprograma 2.1.5.3.

Otra de las iniciativas de importancia en el marco de citado Plan fue la generacién de los
Proyectos de Investigacién Cientifica y Tecnolégica Crientados (PICTO-CIN) que desde el afio
2011 cofinancian el CIN y la ANPCyT.

La comision del CIN también forma parte de numerosas comisiones de trabajo del MinCyT,
entre ellas las correspondientes a los Sistemas Nacionales, y de otras instituciones a través de
sus representantes.

Objetivos
- Colaborar en el disefio y gestidén de programas nacionales del I+D del CIN.
- Gestionar los mismos al interior de la UNLP.

Proyecto 23:

Participacion en la Comision Asesora sobre Evaluacion del Personal Cientifico y
Tecnologico del MinCyT

Responsable: SCyT
Descripcidn y Fundamentacion

Esta comisién fue creada por Resolucién MINCYT N° 007/12 en el ambito de la Secretaria de
Articulacion Cientifico Tecnoldgica, con el fin mayor de profundizar el desarrollo de
instrumentos de evaluacidén que permitan una ponderacién mas equilibrada entre lo que se
denomina ciencia basica y las actividades orientadas al desarrollo tecnoldgico y social. La
comision esta integrada por representantes de todos los organismos de CyT nacionales, la
CONEAU, la CIC, el CONICET, la SPU, el CRUP y el CIN. Este ultimo tiene siete
representantes, uno por cada regién del CPRES, siendo la UNLP la que representa a la Region
Bonaerense.

La Comision elaboro hasta el momento dos documentos de importancia. El Documento | “Hacia
una redefinicién de los criterios de evaluacion del personal cientifico y tecnoldgico. Pautas y
criterios para la evaluacion del personal dedicado a actividades de desarrollo tecnolégico y
social” que hace hincapié en la necesidad de vinculacién de los investigadores con el medio
socio productivo, establece los denominados Proyectos de Desarrollo Tecnolégico y Social
(PDTS) y promueve la incorporacion de éstos a un Banco Nacional de PDTS, y el Documento Il
“Precisiones acerca de la definicion y los mecanismos de incorporaciéon de los Proyectos de
Desarrollo Tecnolégico y Social (PDTS) al Banco Nacional de Proyectos del MCTIP” que
profundiza definiciones sobre los PDTS y detalla los mecanismos de incorporacién de los
mismos al Banco Nacional de Proyectos del MinCyT. Actualmente la comisiéon debate sobre
criterios de evaluacién del personal que se desempefia en proyectos del tipo PDTS.

Cabe sefialar que los PDTS son, en su esencia, similares a los PIITAP de la UNLP
(Subprograma 2.1.2.3). Siguiendo sus politicas de fomentar las investigaciones orientadas a la



resolucion de problematicas socio-productivas, la transferencia de conocimientos y la
vinculacion tecnoldgica, la UNLP también promueve a su interior cambios o adaptaciones de
los actuales criterios de evaluacion de su personal, con el fin de afianzar las actividades de
quienes trabajan en proyectos de tipo PIITAP o PDTS.

Objetivos

- Fomentar las actividades orientadas al desarrollo tecnologico y social, apoyando las iniciativas
de este tipo en la UNLP.

- Colaborar con la definicion de pautas y criterios de evaluacion equilibradas entre ciencia
basica y orientada, tanto a nivel nacional como al interior de la UNLP y de sus Unidades
Académicas.

Subprograma 2.1.3.2

Gestion de proyectos y subsidios de I+D convocados por otras instituciones
Responsable: SCyT - PGCyT - PPCyT

Descripcién y Fundamentacion

La SCyT mantiene y actualiza de manera continua la informacién respectiva a las diversas
convocatorias para presentacion de proyectos y concursos de subsidios de los organismos de
promocién de CyT de la nacién y de la provincia de Buenos Aires. La informacién es re-
direccionada permanentemente a las unidades académicas.

En lo referente a fuentes de financiamiento internacional, la difusién la realiza mediante la
articulacién con la Secretaria de Relaciones Institucionales.

Atendiendo a las diversas convocatorias que realiza la ANPCyT, el CONICET y la CIC-BA, la
Secretaria de CyT brinda su apoyo a los distintos grupos de 1+D, con el objetivo de viabilizar las
solicitudes de financiamiento de sus actividades, facilitando la gestion y la presentacién de
proyectos en las distintas instituciones. En los casos donde la UNLP es entidad beneficiaria
también colabora haciendo frente al pago de fondos de contraparte.

Objetivos

- Difundir a la comunidad académica la informacién de las convocatorias externas para
financiamiento de proyectos de investigacién y desarrollo de diversos organismos nacionales e
internacionales.

- Asesorar y brindar apoyo a los equipos de investigacién de las distintas UA en sus
presentaciones a convocatorias de proyectos de |+D externos a la UNLP.

Subprograma Operativo 24:

Apoyo a la presentacion de proyectos y gestion de subsidios
Responsable: SCyT - PGCyT - PPCyT

Descripcidn y Fundamentacion

Los casos mas frecuentes son las convocatorias de la ANPCyT tales como: Proyectos de
Investigacion Cientifica y Tecnoldgica (PICT), destinados a generar nuevos conocimientos en
todas las areas de Ciencia y Técnica; Programa de Modernizacién de Equipamiento (PME),
orientados a financiar la adquisicion o mejora del equipamiento y la infraestructura de
laboratorios y centros de 1+D; Programa de Areas Estratégicas (PAE), destinado a promover la
integracién y el fortalecimiento del sistema nacional de Ciencia y Tecnologia a través de la
interaccion de instituciones dedicadas a la produccién de conocimiento; Proyectos de
Investigacion Cientifica y Tecnoldgica Orientados (PICTO) dirigidos a grupos de investigadores
formados y activos de las UUNN orientados a estudios sobre areas tematicas definidas;
Proyectos dirigidos al mejoramiento de la productividad del sector privado a través de la
Innovacién Tecnolégica, subsidiados a través del Fondo Tecnolégico Argentino (FONTAR),
Proyectos y actividades cuyo objetivo sea desarrollar capacidades criticas en areas de alto
impacto potencial y transferencia permanente al sector productivo, subsidiados a través del
Fondo Argentino Sectorial (FONARSEC), como los de infraestructura y equipamiento



tecnolégico (PRIETEC) destinados a dotar a entidades publicas ¢ privadas de infraestructura y
tecnologia adecuada,

Con respecto a las lineas de financiamiento internacional -de gran interés aunque no del todo
exploradas- ademas de ser difundidas se presta asesoramiento a los investigadores en
articulacién con la Secretaria de Relaciones Institucionales.

La SCyT colabora, asimismo, en la gestion de los requerimientos que debe cumplir la UNLP
como institucion beneficiaria.

Objetivos

- Colaborar en las presentaciones y formalizar los requerimientos administrativos de acuerdo
a las exigencias de las convocatorias (firmas de convenios, designacién de unidades de
administracién, designacién de comisiones de preadjudicacion, entre otros).

- En caso de corresponder, gestionar los fondos de contraparte que deba aportar la UNLP
como institucion beneficiaria.

- Mejorar la busqueda de informacién y el anadlisis de lineas de financiamiento internacional,
en colaboracion con la Secretaria de Relaciones Institucionales.

Programa Especifico 2.1.4

PROGRAMA DE INCENTIVOS A LOS DOCENTES - INVESTIGADORES
Responsable: SCyT - PGCyT - PPCyT

Descripcidn y Fundamentacion

El Programa de Incentivos a docentes-investigadores (Decreto 2427/93) surgié como una
politica concertada entre el Ministerio de Educacidn y las Universidades Nacionales. La UNLP
adhirié al mismo desde su inicio, en el afio 1994, con el objetivo general de promover el
desarrollo integrado de las actividades de docencia e investigacién, como constitutivas del
desempefio académico al interior de la UNLP.

La implementacién del programa ha tenido un impacto positivo en nuestra Universidad, como
en el resto de las UUNN, especialmente en lo referente a la creacién y consolidacién de grupos
de investigacion en areas que carecian de tradicién en la investigacion cientifica, tecnolégica o
artistica.

El programa otorga una remuneracion adicional a aquellos docentes universitarios que tengan
asignada una categoria de docente-investigador, que trabajen en el marco de proyectos de
investigacion acreditados (por la UNLP u otro organismo de promocion de ciencia y técnica
reconocido) y presenten los resultados de sus actividades mediante informes periédicos que
son evaluados por pares expertos en cada tematica.

El sostenimiento y desarrollo del programa ha implicado la puesta en marcha de una estructura
de organizacién y administracién que conlleva el desempefio de numerosas tareas, a las que
se aboca gran parte de los recursos humanos de la Secretaria de Ciencia y Técnica.

Objetivos

- Garantizar la continuidad y ampliacién de la cobertura del Programa de Incentivos a los
Docentes-Investigadores como una estrategia institucional de promocion de las actividades
cientificas, tecnoldgicas y artisticas.

- Proponer al Ministerio de Educaciéon, mediante decisién del Consejo Superior, las
modificaciones al Programa que eventualmente surjan a propuesta de las Unidades
Académicas.

- Proponer a las Comisiones CIU y CICYT las condiciones y eventuales modificaciones del
llamado y acreditacion, atendiendo a las necesidades presentadas por las distintas Unidades
Académicas.

- Gestionar del proceso periédico de categorizacion de docentes-investigadores.

- Propiciar la participacion en el Programa de mayor cantidad de docentes-investigadores.



Subprograma 2.1.4.1

Gestion anual del Programa de Incentivos en la UNLP
Responsable: SCyT - PGCyT - PPCyT

Descripcidn y Fundamentacion

El Programa de Incentivos exige por parte de la Secretaria una gestion permanente, siendo la
coordinadora de las distintas Unidades Académicas y la interlocutora ante la Secretaria de
Politicas Universitarias. Anualmente se reciben las solicitudes de incentivos, que deben ser
ingresadas a la base informatica que permite la liquidacion trimestral de los incentivos a cada
docente-investigador. Ademas se gestiona el proceso de acreditacion de proyectos en el
marco del programa, asi como recepcidén de los informes y su evaluacidn por pares
disciplinarios. Trimestralmente se realizan los cambios de situacién de revista de los docentes-
investigadores y se actualiza la base de datos con las altas y bajas de integrantes, asi como
cambios en la direccién/codireccion de Proyectos.

Objetivo

- Asegurar una gestion eficaz del Programa de Incentivos al interior de la UNLP

Subprograma Operativo 25:

Solicitud de Incentivos
Responsable: SCyT - PGCyT - PPCyT
Descripcidn y Fundamentacion

Anualmente en periodos fijados previamente se reciben las solicitudes de incentivos de los

docentes-investigadores. Actualmente las mismas se realizan por un sistema web y luego se

reciben de cada Unidad Académica las copias papel debidamente certificadas.

Se realizan los controles correspondientes y eventualmente se la solicitud de correcciones a

las Unidades Académicas. Debe también realizarse el relevamiento de los casos que adhieren

a la resolucion Nro. 1933/10 y de quienes lo hacen a los art. 25a, 40g y 40e del Manual de

Procedimientos para su elevacion a la SPU.

Las 2.584 solicitudes recibidas para percibir el incentivo 2012 ponen de manifiesto la dimensién

del proceso.

Objetivo

- Gestionar eficazmente el proceso con el fin de que todos los docentes investigadores de la
UNLP involucrados en el programa presenten las solicitudes correctamente.

Subprograma Operativo 26:

Actualizacion base de datos y liquidacion
Responsable: SCyT - PGCyT - PPCyT
Descripcidn y Fundamentacion

La base de datos de los docentes-investigadores, asi como la base de proyectos, debe ser
continuamente actualizada para poder realizar las liquidaciones y su posterior envio al
Ministerio/Programa de Incentivos, que es el organismo que autoriza el pago. Deben realizarse
los cambios en la situacion de revista de los docentes-investigadores y las incorporaciones y
bajas a los proyectos. Esta actualizacion se realiza cuatrimestralmente, ya que el pago de
incentivos se realiza con esta periodicidad. A través del programa de altas y bajas, los
directores de los proyectos tienen la posibilidad de realizar estas acciones que luego alimentan
la base de integrantes de proyectos.

El mantenimiento de esta base es fundamental, no solo para el programa de incentivos, sino
también para ser utilizada para otros instrumentos de la Secretaria, como por ejemplo el
programa de Viajes y Estadias o el de Jévenes Investigadores.

Objetivo

Mantener actualizada la base de datos para realizar las liquidaciones que permitan que los



docentes-investigadores cobren el incentivo en tiempo y forma.

Subprograma Operativo 27:
Seguimiento de proyectos
Responsable: SCyT - PGCyT - PPCyT
Descripcidén y Fundamentacion

El Programa de Incentivos tiene como requisito la participacion del docente-investigador en un
proyecto de investigacién acreditado por una entidad reconocida, tras su evaluacién por pares
externos en cada tematica.

La gestion de los proyectos implica el desarrollo anual de acciones de difusidon de las
convocatorias para la presentacion, la evaluacion y la acreditacion de los mismos.

El Manual de Procedimientos reglamenta las actividades correspondientes al Programa y
contiene las pautas a considerar para la evaluacion y acreditacion de los proyectos por parte de
las entidades reconocidas.

La puesta en accion del proceso de evaluacién implica, asimismo, la presentacién de informes
de avance o finales de los proyectos de investigacion acreditados. De su evaluacion
satisfactoria depende la continuidad en el programa.

El mantenimiento del Programa requiere de un permanente seguimiento en el cumplimiento de
sus objetivos y en la busqueda del éxito de los proyectos.

Actualmente la UNLP cuenta con 722 proyectos de investigacién acreditados, que involucran a
unos 2700 docentes-investigadores categorizados de la UNLP, ademas de otros casi 3400
integrante no categorizados e investigadores externos. La inversion total en 2013 en estos

proyectos fue superiora $8.300.0000 en concepto de subsidios.
Objetivos

- Fijar un cronograma anual de convocatoria que garantice la difusién, presentacion y
evaluacioén en tiempo y forma.

- Gestionar anualmente el llamado, recepcion, admisién y evaluacién de los proyectos de
investigacion generados desde las diferentes Unidades Académicas.

- Gestionar anualmente el proceso de presentacion y evaluacién de informes de avance o
finales de los proyectos.

Subprograma 2.1.4.2

Categorizacion de Docentes — Investigadores
Responsable: SCyT - PGCyT - PPCyT
Descripcidn y Fundamentacion

El proceso de categorizacion implica el otorgamiento de categorias de | (la mayor) a V (la
menor). Independientemente de la jerarquia que ofrece a cada persona involucrada en el
programa, los estipendios varian por categoria y dedicacién. Las categorias son otorgadas
mediante un riguroso sistema de evaluacion y deben ser revalidadas periédicamente.

El proceso de categorizacién es complejo y demanda una capacidad de trabajo muy
importante. Durante el mismo la SCyT debe involucrar numeroso personal por un tiempo
prolongado.

Las categorias definitivas son asignadas por la Comision Regional de acuerdo a las categorias
propuestas por los Comités de Evaluadores.

Cabe sefalar que recientemente la Comision de Ciencia, Técnica y Arte del CIN realizé un
taller de discusién acerca del Art. 18 del Manual de Procedimientos del Programa (de las
categorias), con el fin de proponer posibles cambios para la préxima convocatoria a
categorizacién que se realizaria en el segundo semestre de 2014. La propuesta, elevada al
Ministerio (Programa de Incentivos), contempla cambios especialmente en la asignacion de las



categorias V y |, ademas de considerar como acreditados los proyectos que formen parte del
banco de PDTS del MinCyT

Objetivos

- Promover la categorizaciéon y recategorizacién del mayor numero posible de docentes-
investigadores de la UNLP.

- Brindar apoyo logistico-administrativo al proceso de evaluacion para la categorizaciéon de
docentes-investigadores de la UNLP.

- Ofrecer apoyo al proceso de evaluacién para la categorizacion de las Universidades
Nacionales que integran la Region Bonaerense.

Subprograma Operativo 28:

Participacion en la Comision Regional Bonaerense de Categorizacion
Responsable: SCyT - PGCyT - PPCyT

Descripcidn y Fundamentacion

La Secretaria de CyT participa activamente en el control del proceso de categorizacidn a nivel

de la Comisién Regional Bonaerense, de la cual la UNLP forma parte a través de su Secretario

de CyT. Se completd el proceso de evaluacién de mas de 6.000 solicitudes correspondiente a

la categorizacion 2009.

La Comision Regional Bonaerense también fue la encargada de gestionar el proceso de

categorizacién complementario 2011 a nivel nacional (Resolucién Conjunta SPU N° 1234 y

SACT N° 19/11), en la cual fueron presentadas 5.539 solicitudes de categorizacién de todo el

pais. Se realizaron numerosas reuniones de comités de evaluacion y de la CRB, habiéndose

concluido recientemente con la evaluacion de totalidad de las presentaciones y el

correspondiente control por parte de la CRB. Actualmente se estan notificando las resoluciones

en todas las Universidades del pais.

En forma permanente se interactia con los Secretarios de Ciencia y Técnica de las

Universidades que integran la Comisidon Regional Bonaerense, a los efectos de acordar

politicas en comun y mejorar procedimientos y actividades de su responsabilidad.

Objetivo

- Participar de la CRB en el control de las categorias otorgadas por los comités de pares,
propendiendo a una gestidon eficaz de sus actividades.

Subprograma Operativo 29:

Gestion de la categorizacion en la UNLP
Responsable: SCyT - PGCyT - PPCyT
Descripcidn y Fundamentacion

La SCyT tiene a su cargo todo el proceso de categorizacion de los docentes-investigadores,
desde la presentacion de las solicitudes, el proceso de evaluacion, notificacidén de las categoria
otorgadas y la gestidn de los recursos. Ademas realiza un asesoramiento continuo en esta
tematica.

En tal sentido, Finalizé el proceso de categorizacion 2009 incluyendo las notificaciones, gestién
de recursos de reconsideracidn y jerarquicos, actualizacion de las bases, comunicacion al
programa de Incentivos y gestion del cobro del incentivo 2010 y 2011 a los docentes
investigadores de acuerdo a las nueva categorias. Con respecto a la convocatoria 2011, esta
proxima a concluir, habiéndose recibido las resoluciones de otorgamiento de categorias por
parte de la CRB, las cuales estan siendo notificadas.

Con relacién a la préxima categorizacidn, que se realizaria en el segundo semestre de 2014, se
promovieron reuniones con los Secretarios y la Comisién de Investigaciones para proponer
cambios en el proceso de categorizacién. Se hicieron recomendaciones a la Comision de
Ciencia, Técnica y Arte del CIN, que en general fueron aceptada y elevadas al Ministerio.
Objetivo



- Realizar una gestion eficaz al interior de la UNLP colaborando en la busqueda de
ecuanimidad en el proceso de categorizacion.

Programa Especifico 2.1.5.

DESARROLLO INTEGRAL DE RECURSOS HUMANOS EN CIENCIA, TECNICA Y ARTE
Responsable: SCyT - PGCyT - PPCyT

Descripcidn y Fundamentacion

En la actual “sociedad del conocimiento” el desarrollo de las naciones ha pasado a depender
crucialmente de la disposicidén de recursos humanos con conocimientos y formaciones de
postgrado e investigacidn a niveles competitivos internacionalmente.

La formacion de recursos humanos altamente capacitados para realizar investigacion cientifica,
tecnoldgica y artisitica puede llevar una década. Paradéjicamente, para destruir este esfuerzo
alcanzan unos pocos afios de politicas erradas.

De acuerdo con las “Bases para un Plan Estratégico Nacional de Mediano Plazo en Ciencia,
Tecnologia e Innovacion”, documento formulado por la Secretaria de Ciencia, Techologia e
Innovacién Productiva de la Nacidn, la capacidad de acceder a la economia y la sociedad del
conocimiento requiere fortalecer la base cientifica y tecnoldgica del pais. Ello requiere un
creciente numero de personas con alto nivel de formacién dedicado a la investigaciéon y
desarrollo, la educacién superior, la difusion de una cultura cientifica, la utilizacion de los
conocimientos y la innovacion.

La UNLP posee un importante capital humano dedicado a la investigacién, el desarrollo, la
transferencia y la formaciéon de recursos humanos en investigacién y postgrado, lo que se
refleja en una destacada posicidn en el contexto del Sistema de Universidades Nacionales y
del Sistema Cientifico Tecnologico Nacional.

Si bien en los Ultimos afios se aprecia en nuestro pais un aumento de la cantidad de ofertas de
formacién de posgrado y de profesionales que acceden a la titulacién de posgrado, todavia
evidencia un déficit de recursos humanos en areas criticas para el desarrollo, como las de
ciencias basicas e ingenierias.

En este marco, se torna central la consolidacién de una politica institucional de promocién de
la formacion continua, que posibilite ampliar la base de docentes e investigadores de la UNLP
con niveles de formacidon de posgrado. La UNLP debe garantizar la disponibilidad de
profesionales con formacién amplia, sélida y actualizada, para que estén en posicion de
acceder, producir y aplicar nuevos conocimientos y tecnologias a la resolucion de las
necesidades sociales y al desarrollo a nivel regional y nacional.

Por tales motivos es una politica central de la UNLP la generaciéon de recursos humanos
altamente calificados en todas las areas del conocimiento. En funcién de ello, la Secretaria de
Ciencia y Técnica ha consolidado en los ultimos afios diversas estrategias para el desarrollo de
esta politica institucional. Una de las principales es el programa de becas de investigacion y
posgrado.

Asimismo, otros programas y acciones contribuyen indirectamente a la formacién de RRHH
calificados, tal es el caso de los subsidios a jovenes investigadores, subsidios a proyectos de
investigacion ligados al Programa de Incentivos y subsidios para viajes y estadias.

Objetivos

- Promover el desarrollo continuo de estrategias en apoyo a la formacion de recursos
humanos altamente capacitados en actividades de produccidn cientifica, tecnologica y artistica.

- Promover la formaciéon de recursos humanos con titulaciéon de posgrado al interior de la
UNLP.

Subprograma 2.1.5.1.
Becas de Posgraduados de la UNLP
Responsable: SCyT - PGCyT - PPCyT



Descripcidn y Fundamentacion

El programa de becas constituye el mas importante instrumento de CyT en relacién con una de
las politicas fundamentales de la UNLP: la formacién de recursos humanos especializados en
investigacion cientifica, tecnolégica o artistica, el apoyo a la titulacién de posgrado y la
retencion de los jévenes investigadores.

El sistema de becas constituye uno de los pilares para el desarrollo de RRHH dentro de la
UNLP desde hace muchos afios, aun antes de la creacién de la Secretaria de Ciencia y
Técnica. El mismo permite a muchos jovenes realizar investigaciones dentro de grupos
consolidados, aumentando su potencialidad en la investigacién, y simultaneamente realizar sus
estudios de posgrado, doctorado o Maestria.

Por medio de este subprograma y mediante una fuerte inversiéon econémica la UNLP, a través
de su SCyT, otorga becas de dos tipos: Tipo A (hasta 3 afios) destinadas a iniciar los estudios
de posgrado (maestrias o doctorados) y Tipo B dirigidas a la finalizacién de la carrera de
posgrado y a la presentacion y defensa de la Tesis correspondiente, con duracion de 1 afio
para maestrias y hasta 2 afios para doctorados.

El sistema ha crecido sostenidamente en los ultimos afios, tanto en el nimero de becarios
como en el monto de los estipendios. Hoy cuenta con 215 becarios con estipendios
actualizados y acordes al sistema nacional.

Objetivos

- Promover la formacion de recursos humanos calificados en investigacion, desarrollo
tecnoldgico y artistico.

- Garantizar la continuidad y propender al crecimiento del sistema de becas de investigacién
al interior de la UNLP.

- Propender a que la formacion de postgrado obtenida durante el periodo de la beca culmine
con la obtencién de un grado académico de maestria o doctorado en alguna de las UA de la
UNLP.

Subprograma Operativo 30:

Convocatoria y evaluacion
Responsable: SCyT - PGCyT - PPCyT

Descripcidén y Fundamentacion

La convocatoria para el concurso de becas es anual y se rige por la Ordenanza N° 283 y las
pautas especiales fijadas por la Comisiéon de Investigaciones Cientificas y Tecnologicas del
Consejo Superior (CICyT).

Las becas estan destinadas a graduados de la UNLP y no es condicién que el becario posea
cargo docente. La seleccion para el otorgamiento de becas, lo mismo que la evaluacidon de los
informes, son realizados por la CICyT a través de las Comisiones Asesoras Técnicas (CATs),
integradas por docentes-investigadores de categoria I, Il y lll especialistas en cada disciplina.

El sistema en Java que se usaba para la gestién del programa de becas fue reemplazado por
un modulo del sistema SIGEVA, con el cual se realizan las presentaciones y evaluaciones de
las becas. Este mddulo permite realizar la evaluacién por parte de los miembros de las CATs
on-line y ademas posibilita que cada miembro de una CAT tenga acceso a las evaluaciones
que realizan los miembros de esa CAT dando transparencia al proceso de evaluacion.

Objetivos

- Dar cumplimiento en tiempo y forma a las convocatorias anuales y a las evaluaciones para
la seleccién y revision de informes de becarios.

Subprograma Operativo 31:
Gestion de financiamiento

Responsable: SCyT - PGCyT - PPCyT

Descripcidn y Fundamentacion



El esfuerzo realizado por la Secretaria de Ciencia y Técnica para dar continuidad a este
programa es, sin lugar a dudas, uno de los mas importantes. La SCyT se encuentra abocada al
mantenimiento y expansién del programa, por considerarlo una herramienta estratégica para
cumplir con la politica de formacién de RRHH de la UNLP.

Los montos destinados al programa de becas surgen del presupuesto anual aprobado por el
HCS. En los Ultimos afios se logré un sensible incremento en el niumero de becarios y en sus
estipendios, ya que cada afio se agregan 17 becas tipo A (una por facultad) y los ingresos de
los becarios han aumentado anualmente alrededor de 30%. No obstante, la politica de la SCyT
seguira siendo gestionar los fondos necesarios para que los mismos se puedan actualizar
peridédicamente de forma compatible con los de otros organismos de CyT. En el afio 2013 el
numero de becas fue de 215 y la partida destinada al programa fue de $ 12.438.671, mientras
que en el 2014 se invertiran mas de 16.000.000 de pesos.

Objetivos
- Asegurar el financiamiento para mantener la vigencia del programa de becas de la UNLP.

- Gestionar los fondos necesarios para mantener o ampliar el nimero de becas del
subprograma y actualizar los estipendios de los becarios.

Subprograma 2.1.5.2.

Retencion de Recursos Humanos
Responsable: SCyT - PPCyT - PGCyT
Descripcidn y Fundamentacion

La UNLP sostiene una politica activa de formacion de RRHH tanto desde su administracion
central como desde todas sus Unidades Académicas. La retencién de los recursos humanos
formados resulta de gran importancia con el fundamento basico de impedir el debilitamiento de
su sistema de investigacion en ciencia, tecnologia y arte.

En tal sentido, desde el afio 2005 se encuentra vigente la Ordenanza 268 de Retencion de
Recursos Humanos de la UNLP que promueve la retencién de RRHH formados mediante la
asignacion de mayores dedicaciones a los becarios de la UNLP que completen exitosamente
su ciclo de formacién de posgrado.

No obstante sus importantes objetivos, este programa tuvo algunos inconvenientes para su
implementacién, motivo por el cual se encuentra es discusion en el seno de la CICyT una
modificacién de la ordenanza.

Objetivos

- [Establecer un sistema eficaz que permita que un nimero acotado de becarios de la UNLP
que completen exitosamente su doctorado puedan continuar sus trabajos de investigacion
accediendo a un cargo docente de mayor dedicacion.

Subprograma Operativo 32:
Convocatoria y evaluacion
Responsable: SCyT - PGCyT - PPCyT
Descripcidn y Fundamentacion

Las convocatorias realizadas en los ultimos afios de acuerdo a la Ord. 268 fueron con la
modalidad de becas de posgraduacion.

La evaluacién para el otorgamiento, lo mismo que la evaluacion de los informes, es realizada
por la CICyT a través de comisiones ad-hoc integradas por docentes-investigadores de
categoria | y I, especialistas en cada disciplina.

Objetivos

- Disponer de la nueva ordenanza que reglamente el Programa de Retencién de Recursos
Humanos y permita su implementacién mediante el otorgamiento de mayores dedicaciones.



- Dar cumplimiento en tiempo y forma a las convocatorias anuales.

Subprograma Operativo 33:

Gestion del financiamiento
Responsable: SCyT - PGCyT - PPCyT
Descripcidn y Fundamentacion

Dados sus fundamentos, resulta esencial contar con el financiamiento necesario para mantener
este programa de retencion de RRHH.

Hasta 2013 se contempld un nimero maximo de 17 becas a otorgar anualmente mediante este
programa (una por Unidad Académica). Sin embargo, para que la retencién sea efectiva
resulta mas pertinente el otorgamiento de cargos con mayor dedicacion o el aumento de
dedicacion en el caso de que los becarios doctorados ya contaran con un cargo docente. Para
consolidar el sistema resultara necesario el mencionado cambio de normativa y el incremento
de financiamiento para hacer frente a las mayores de dedicaciones que se otorguen.

Objetivos

- Asegurar el financiamiento para mantener la vigencia del programa adaptado a una nueva
ordenanza.

Subprograma 2.1.5.3.

Becas de Estimulo a las Vocaciones Cientificas (CIN-UNLP)
Responsable: SCyT - PGCyT - PPCyT

Descripcidn y Fundamentacion

En el marco de una politica de formaciéon continua de formacién RRHH, resulta de gran
importancia que la vocacion por la investigacion encuentre posibilidades de realizar
experiencias en tareas especificas tempranamente, desde las instancias en las carreras de
grado. Son numerosos los estudiantes que se desempefian en proyectos de investigacion que
se desarrollan en la UNLP y que sus tareas sean reconocidas a través del otorgamiento de
becas produce un alto impacto en el sistema.

Si bien tradicionalmente las becas de investigaciéon de la UNLP fueron sélo para graduados, la
SCyT trabajé activamente en el disefio e implementacién del Programa de Becas de Estimulo a
las Vocaciones Cientificas del CIN, gestado en 2011 en el marco de su Programa Estratégico
de Formacion de Recursos Humanos para la Investigacion, destinado a otorgar becas a
estudiantes universitarios de grado avanzado. Si bien el sistema tuvo origen en el CIN, también
colabora con parte del financiamiento la Secretaria de Politicas Universitarias.

En el afio 2013 se otorgaron 1250 becas para el total de las universidades publicas. Para la
distribucién entre universidades se tiene en cuenta la cantidad de postulantes por universidad
pero privilegiando progresivamente a aquellas mas pequefias en términos de cantidad de
participantes en el Programa de Incentivos. Este sistema distributivo ha tenido ajustes afio a
afio. La UNLP fue beneficiaria de 63 becas en 2011, 74 en 2012 y 83 en 2013. La UNLP, de
acuerdo con esta politica de formacién de RRHH temprana, financia becas adicionales con el
fin de tener mas becario de grado y que el beneficio se difunda a todas sus unidades
académicas. En el ultimo afio la UNLP financié 38 becas adicionales, de manera que hoy el
sistema tiene 121 becarios activos pertenecientes a la totalidad de las UA.

Objetivos

- Fortalecer la formacién de recursos humanos en la investigacién cientifica, tecnologica y
artistica.

- Incentivar el desarrollo de vocaciones cientificas entre los estudiantes universitarios de
grado.

- Gestionar en el ambito de la UNLP el Programa Becas de Estimulo a las Vocaciones
Cientificas, propendiendo a una distribucién equitativa entre sus 17 UA.

Subprograma Operativo 34:



Convocatoria y Evaluacion

Las convocatorias a las BEVC son realizadas entre abril y mayo para dar comienzo a las becas

en el mes de septiembre de cada afio. La SCyT difunde las convocatorias en las UA

fomentando la inscripcion de la mayor cantidad posible de estudiantes de grado avanzado.

Las evaluaciones de las solicitudes e informes son realizadas por comisiones ah-hoc de

docentes-investigadores a nivel de comisiones regionales. Se efectia mediante grillas

preparadas por la Comision de Ciencia, Técnica y Arte del CIN. La primera universidad sede de

la evaluacion fue la UNLP en 2011, mientras que en 2013 la sede fue la UNMdP.

Objetivos

- Colaborar con la gestidn del programa a nivel de la Comisién de Ciencia, Técnica y Arte del
CIN.

- Gestionar el programa eficientemente al interior de la UNLP.

Subprograma Operativo 35:
Gestion de financiamiento

Hasta ahora el financiamiento del sistema a nivel nacional fue sostenido con aportes del CIN y
de la Secretaria de Politicas Universitarias. Los fondos fueron incrementandose
progresivamente desde 2011. En 2013 el total invertido para el sistema nacional fue de $
15.000.000 (1.250 becas de 1.000 pesos mensuales). Ademas de las 83 becas asignadas a la
UNLP del sistema nacional, nuestra universidad financio en el mismo afio 38 becas, invirtiendo
$ 456.000.

Objetivos

- Colaborar en las gestiones para asegurar e incrementar los aportes econémicos nacionales
para el sistema de BEVC.
- Mantener y propender al aumento de las inversiones al interior de la UNLP

Subprograma 2.1.5.6.
Participacion en programas externos de formacion de RRHH de posgrado

Responsable: SCyT - PGCyT — PPCyT
Descripcidn y Fundamentacion

Ademas de contar con un sistema de becas propio, también cobra relevancia para la UNLP la
formacién de RRHH propiciada por otros organismos de CyT. Las becas externas tienen
radicacion especialmente en Institutos en Centros y Laboratorios dependientes de la
Universidad o de doble dependencia UNLP/CONICET o UNLP/CIC. En los ultimos afios, el
sistema de becas del CONICET (tipo |, tipo Il y posdoctoral) ha recibido un impulso notable, y
cientos de estudiantes de posgrado de la UNLP han concursado exitosamente en sus
convocatorias anuales, expandiendo de manera significativa la presencia de investigadores en
formacién de tiempo completo en las distintas disciplinas y ambitos de la institucién. También
se debe destacar la trascendencia de las becas de la Agencia Nacional de Promocidn
Cientifica y Tecnoldgica y de la Comisién de Investigaciones Cientificas de la Provincia de
Buenos Aires, entre otras. En este contexto resultan de gran relevancia todas las acciones que
la SCyT emprende para consolidar la participacion de graduados de la UNLP en dichos
sistemas de becas externas.

Considerando los becarios propios mas aquellos de otras instituciones con lugar de trabajo en
la UNLP nuestra institucién alberga alrededor de 1.000 becarios de investigacion.

Objetivos

- Incentivar la presentaciéon de estudiantes y graduados de la UNLP a las convocatorias de
becas externas.

- Aumentar la cantidad de becarios externos con lugar de trabajo en Unidades Académicas
de la UNLP

Subprograma Operativo 36:



Difusion de convocatorias, asesoramiento y apoyo a las presentaciones
RESPONSABLE: SCyT - PGCyT - PPCyT
Descripcidn y Fundamentacion

La participacion exitosa en las convocatorias de becas externas depende en gran medida de la
posibilidad de contar, oportunamente, con la informacion mas completa posible respecto de los
plazos y requisitos de presentacion a convocatorias de otras instituciones. En este sentido,
resulta vital que la SCyT, en forma conjunta con las Secretarias de CyT de las distintas
Unidades Académicas, se aboque a la difusién de las mismas de manera sistematica y
pormenorizada. La informacion debe alcanzar a todos los potenciales becarios y a los
investigadores formados en condiciones de ser sus directores.

Por otra parte, la presentacion a becas externas por parte de graduados de la UNLP puede
requerir de un asesoramiento especializado, tanto en lo atiente a la consignacion de los
antecedentes como a la elaboracion de un plan de trabajo adecuado. Esta accién apunta
justamente a desarrollar un esquema de asesoramiento que maximice el éxito de las
presentaciones a becas externas.

Objetivos
- Fomentar la participacion de graduados de la UNLP en convocatorias de becas externas.

- Dar a conocer en forma general, y en particular a través de las secretarias de investigacién
de las UA de la UNLP, las convocatorias a becas externas, los plazos de presentacidén y
requisitos.

- Asesorar y facilitar las presentaciones a programas de becas externas.

Programa General 2.2. i ] ] ] i
PROGRAMA DE INFORMACION Y DIFUSION CIENTIFICA, TECNOLOGICA Y ARTISTICA

Responsable: SCyT - PGCyT - PPCyT
Descripcidn y Fundamentacion

La UNLP es una destacada institucion del Sistema Cientifico Nacional por su importante
produccién en los campos cientifico, tecnologico y artistico. Su significativo aporte es posible
gracias a la calidad y cantidad de investigadores formados y en formacidén, que conforman
cientos de equipos de investigacion radicados en las facultades, sus institutos, centros y
laboratorios.

Las multiples actividades de los grupos de investigacién y de las unidades en los que ellos se
emplazan generan un muy importante volumen de informacién relacionada con todas las areas
del conocimiento, que resulta importante gestionar, sistematizar, preservar y difundir.

Los actuales desarrollos en el area de la TICs representan una oportunidad y un desafio para
maximizar los esfuerzos de gestion de la informacién y para hacerla accesible a distinto tipo de
publicos.

En esta orientacién, el programa contempla diversos campos de accion vinculados, por un
lado, con el desarrollo de bases de datos para la organizacién y sistematizacion de la
informacién de CyT vy, por ofro, con los procesos de difusidén y visualizacion del conocimiento
producido.

Objetivos

- Mantener los instrumentos existentes y desarrollar nuevos sistemas que permitan gestionar
con mayor eficacia la informacion de CyT de la UNLP, haciéndola publica y facilmente
accesible.

- Implementar los mecanismos necesarios para mejorar la difusién y visualizacién de las
actividades y la produccion de CyT de la UNLP.

Programa Especifico 2.2.1.
BASES DE DATOS DE CIENCIA, TECNICA Y ARTE



Responsable: SCyT - PGCyT — PPCyT
Descripcidn y Fundamentacion

En la UNLP, como en toda organizacién compleja, se produce una gran cantidad de
informacién de diversa naturaleza. El area de CyT no es la excepcion, y por lo tanto debe
asumir la tarea de gestionar este tipo de informacion especifica, lo que implica a su vez
sistematizarla, jerarquizarla y hacerla disponible tanto para la toma de decisiones como para su
utilizacion por parte de agentes internos - funcionarios, docentes-investigadores, estudiantes - y
de publicos externos -comunidades cientificas externas y otros actores sociales -. La gestién de
la informacion implica, fundamentalmente, el desarrollo de bases de datos exhaustivas y
actualizadas, asi como sistemas eficientes de consultas, ya sea con relacidén a las unidades de
investigacion, los recursos humanos especializados y en formacion, los proyectos de
investigacion y otras las actividades de investigacidon y transferencia de conocimientos
relacionadas con las actividades de CyT de la UNLP.

La firma del convenio con CONICET referido a la utilizaciéon su Sistema Integral de Gestion y
Evaluacion (SIGEVA), y a partir de ello la implementacién del sistema SIGEVA UNLP, ha
permitido mejorar sensiblemente el manejo de la informacién y la gestién de varios
instrumentos de CyT de la UNLP.

Objetivos
- Mejorar las bases de datos para sistematizar y jerarquizar la informacién de CyT de la UNLP

- Gestionar la informacion de CyT como base para la toma de decisiones y para su
accesibilidad a publicos internos y externos.

Subprograma 2.2.1.1.

Sistemas de informacion de base
Responsable: SCyT - PGCyT - PPCyT
Descripcidn y Fundamentacion

La Secretaria de Ciencia y Técnica recibe documentacion correspondiente a convocatorias y
presentacidén de informes en el marco de los diversos instrumentos que se gestionan desde la
misma. Ello incluye informacion correspondiente a: proyectos (propuestas para su acreditacion
e informes de avance o finales); becas (presentaciones e informes); Programa de Incentivos
(proyectos, informes, CV de los investigadores para el proceso de categorizacién, entre otros);
presentaciones de las unidades de investigacién (conformacidén de nuevos grupos y memorias),
ademas de la solicitada para programas especiales internos y externos (subsidios, retencion de
RRHH, etc).

Para la toma de decisiones a nivel de la SCyT, lo mismo que para las Comisiones Asesoras
(CICYT y CIU), resulta de importancia fundamental producir una sistematizacién de la
informacién de base.

La SCyT dispone de documentacion digitalizada y de documentacion impresa, a partir de la
cual se realizan las consultas para la toma de decisiones. Si bien se viene trabajando
sostenidamente en el proceso de digitalizacidn, todavia no se ha logrado unificar los formatos
de la informacién de base en su totalidad.

La base de datos de Becarios e Investigadores es fundamental y debe estar directamente
relacionada con la base datos de Proyectos de Investigacién. Estas BD deben permitir
consultar en tiempo real datos actuales para la evaluacion de solicitudes (presentaciones a
becas, subsidios, proyectos) y también disponer de datos histéricos relevantes (por ejemplo
resultados de las evaluaciones de informes de becas y proyectos).

Por otra parte la BD permite optimizar la difusién permanente de informacién propia de la
SCyT, la generada en las Unidades Académicas y en otros organismos de CyT. En tal sentido,
es importante tener una vinculacién con becarios y docentes-investigadores que permita, no
sélo trasmitir informacion atil, sino también recibir realimentaciones de quienes componen la
base de [+D de la Universidad.



En los ultimos afios, a partir de la firma del convenio especifico con el CONICET, se ha
avanzado sustancialmente en el registro usuario banco de datos, es decir en la base de los
curriculum viate de los docentes-investigadores.

Objetivos

- Disponer de la informacion de base sistematizada para la toma de decisiones.

- Optimizar los tramites y la organizacién interna de la SCyT.

- Disponer de un conjunto de operaciones de consulta rapida sobre la informacién de base.

- Mejorar los procedimientos para automatizar el ingreso de informacion a las Bases de Datos
de Becarios/Investigadores y Proyectos.

Subprograma Operativo 37:

Base de datos sobre RRHH dedicados a investigacion
Responsable: SCyT - PGCyT - PPCyT

Descripcién y Fundamentacion

La SCyT viene trabajando desde hace afios en un proyecto de Integracién de informacion con
el propésito de mejorar su organizacion interna, la optimizacién en la realizacién de tramites y
el acceso a informacidén para la toma de decisiones. Una de las informaciones de mayor
importancia a sistematizar mediante una base de datos es la que se refiere a los RRHH:
becarios e investigadores.

A partir de la puesta en vigencia del SIGEVA UNLP se han registrado aproximadamente 7.500
usuarios. Se espera que durante 2014 la totalidad del personal de la UNLP dedicado a
investigacion tenga, al menos, su CV actualizado accesible mediante este sistema.

Asimismo, cabe mencionar que también se ha firmado el convenio con el MinCyT para la
implementacién del CVar en el ambito de la UNLP, el registro unificado y normalizado a nivel
nacional de los datos curriculares del personal cientifico y tecnolégico que se desempefia en
las instituciones argentinas. Ambos sistemas, Sigeva y CVar, son compatibles y permitiran
organizar y mantener un registro unificado y normalizado de antecedentes curriculares del
personal cientifico y tecnolégico del pais con actualizacién permanente y en linea. Esto resulta
de gran importancia con el fin de producir informacién estadistica detallada y actualizada en
tiempo real, ademas de ofrecer a la sociedad argentina el acceso a un registro de datos de
caracter publico y a informacién estadistica generada a partir de ella.

Objetivos

- Lograr que la totalidad del personal dedicado a investigacién cientifica, tecnolégica y
artistica de la UNLP tenga su CV disponible en SIGEVA/CVar.

- Definir las operaciones de consulta pertinentes con fines estadisticos y disefio de politicas
en CyT.

- Relacionar la BD de becarios e investigadores con la de proyectos de 1+D.

Subprograma Operativo 38:

Base de datos de Proyectos de I+D
Responsable: SCyT - PGCyT - PPCyT
Descripcidn y Fundamentacion

La informacién referida a los proyectos de I+D constituye otra informacidn de base relevante
para mejorar la organizacién interna de la SCyT, la optimizacién en los tramites y el acceso a
informacién para la toma de decisiones. La implementacion del SIGEVA UNLP permitira contar
con la correspondiente base de datos actualizada y en linea.

Objetivos
- Contar con la BD de proyectos de I+D a partir de la optimizacion del uso del Sigeva.

- Definir la migracién de los datos disponibles actualmente en la Secretaria.



- Definir las operaciones de consulta requeridas, sobre los proyectos en curso y anteriores.

- Relacionar la BD de Proyectos de I+D con la de Becarios e Investigadores UNLP.

Programa Especifico 2.2.2.

DIFUSION Y VISUALIZACION DE LAS ACTIVIDADES DE CIENCIA, TECNICA Y ARTE
Responsable: SCyT — PPCyT - PGCyT

Descripcidn y Fundamentacion

La difusion de las actividades cientificas, techoldgicas y artisticas es un compromiso de la
Universidad como institucién social. Mostrar su potencial y dar a conocer lo que los docentes,
investigadores, técnicos y becarios realizan dentro de ella es una tarea que no se puede
soslayar. Por otra parte, poner a la vista los trabajos que se llevan a cabo en la UNLP es
importante no sélo con fines de divulgacidn, sino también porque a través de las redes de
circulacidn del conocimiento se pueden generar nuevos emprendimientos con grupos de otras
universidades u organismos de Ciencia y Técnica del interior o exterior del pais y/o con grupos
privados interesados en los alcances logrados por la UNLP.

En este sentido, la SCyT se propone continuar las lineas de trabajo orientadas a apoyar el
desarrollo de las actividades de CyT, a fortalecer la producciéon de conocimientos y a difundir
todo aquello que se realiza y produce en las areas cientificas, techolégicas y artisticas de la
UNLP.

Objetivos

- Difundir la produccidn cientifica, tecnoldgica y artistica del cuerpo de docentes-
investigadores de la UNLP

- Lograr una mayor visualizacion de las actividades de CyT que se desarrollan en la UNLP
- Contribuir a la realizacién de actividades de CyT de caracter local, nacional e internacional.

- [Favorecer la consolidacion de las publicaciones de la UNLP y su ajuste a los estandares
internacionales.

Subprograma 2.2.2.1

Publicacion, difusion y acceso a los conocimientos generados en la UNLP
Responsable: SCyT - PPCyT - PGCyT

Descripcidn y Fundamentacion

Las Unidades Académicas de la UNLP producen revistas especializadas, impresas en papel o
en formato electrénico, con diferentes alcances, finalidades y periodicidad. Por otra parte, se
publican también articulos de divulgacion y otro tipo de materiales que pueden considerarse
genéricamente dentro del area de CyT.

En este escenario, se torna relevante la visualizacion, tanto hacia adentro de la UNLP como
hacia afuera, de aquello que sus cientificos, becarios, profesores y técnicos desarrollan. Esto
supone mostrar a la sociedad en general, y a los investigadores en particular, lo que se
produce en todos los campos de la ciencia, la tecnologia y el arte en la UNLP.

Es importante sefialar que la instancia de publicacién de la produccidn cientifica, tecnoldgica y
artistica no es una etapa mas en el proceso de produccién del conocimiento, en tanto en ella se
pone en juego la valoracién y validacion del conocimiento en el marco de una comunidad
académica especializada. Es por esto que las publicaciones ocupan un lugar muy destacado y
deben ser debidamente consideradas y apoyadas por los érganos politicos y de gestion de la
CyT.

En general, las suscripciones a publicaciones impresas tienen costos altos, lo que representa
un notable perjuicio para los editores, para los investigadores productores del trabajo, para la
institucion que los alberga y para todos aquellos que, bajo condiciones similares, no logran
tener acceso a estas producciones.



En virtud de avanzar sobre la problematica, la Secretaria de Ciencia y Técnica, conjuntamente
con los responsables del Portal Universitario y el Servicio de Difusion de la Creacién Intelectual
(SeDiCl), ha avanzado en la visualizacion y accesibilidad de la produccion cientifica,
tecnoldgica y artistica de la UNLP, contribuyendo asimismo a adecuarla a los estandares de
calidad internacionales. Actualmente se promueve la publicacién en formato de acceso abierto
dentro de nuestra comunidad como a nivel nacional.

Objetivos

- Exponer la produccién de la universidad en todos los campos de la actividad cientifica,
tecnoldgica y artistica.

- Acrecentar el sistema integrado de difusién y visualizacion de la produccion de
conocimientos en la UNLP.

- Incentivar las modalidades de publicacion de acceso abierto y de acuerdo a los estandares
internacionales.

Subprograma Operativo 39:
Apoyo a la publicacion y difusion de los resultados de actividades de 4D

Responsable: SCyT - PPCyT - PGCyT
Descripcidn y Fundamentacion

Desde hace ya varios afios la UNLP ha iniciado, a través del Proyecto de Enlace de Bibliotecas
(PrEBi) y Servicio de Difusion de la Creacidn Intelectual (SeDiCl), un proceso de construccién
de estrategias que, a partir del uso de las TICs, posibiliten tanto la difusién como el acceso a
producciones cientifico-académicas relevantes.

En continuidad con este desarrollo, la SCyT se encuentra actualmente colaborando con el
equipo de PrEBi para contribuir a la consolidacién de una Plataforma para la gestidn integral de
revistas cientificas. En particular, el trabajo de SCyT apunta a la delimitacién de criterios de
calidad cientifica para la implementacién de un programa interactivo e integrado de edicién de
publicaciones electrénicas con referato, que potencie el alcance de las actuales revistas de las
unidades académicas, sus institutos, centros y laboratorios. Recientemente la UNLP ha creado
su Portal de Revistas Cientificas, el cual se va nutriendo a partir del interés de numerosos
editores en mostrar sus revistas y el requisito impuesto a todas aquellas que reciben subsidios
de la SCyT para su edicion.

Objetivos

- Colaborar en la implementacion de un programa interactivo e integrado de edicion de
publicaciones electrénicas con referato en la UNLP, especialmente en la delimitacién de
criterios de calidad cientifica.

- Incrementar el numero de publicaciones que se alojan en el portal de Revistas de la UNLP.

Proyecto 40:
Promocion del acceso abierto a las producciones cientificas y técnicas de la UNLP

Responsable: SCyT — PPCyT - PGCyT
Descripcidn y Fundamentacion

Actualmente el Acceso Abierto es un movimiento internacional que promueve el acceso libre y
gratuito a través de Internet a las publicaciones, de modo que los usuarios puedan leer,
descargar, copiar, distribuir, imprimir, buscar o enlazar los textos completos de los articulos
cientificos y otras publicaciones sin otras barreras econdmicas, legales o técnicas que las que
suponga Internet en si misma. La unica condicion que plantea este modelo para la
reproduccion y distribucién de las obras es otorgar a los autores el control sobre la integridad
de su trabajo y el derecho a ser adecuadamente reconocidos y citados.

La Universidad Nacional de La Plata es la segunda universidad nacional del pais con mayor
volumen de publicaciones cientificas. De los 8.028 trabajos de investigacién publicados por
docentes, investigadores y becarios de la UNLP entre 2006 y 2010 el 77% podria estar en



acceso abierto, el 28% (2.201) esta accesible libremente en Internet, otro 49% (3.963) podria
estar en abierto porque cuenta con los permisos de los editores para el auto-archivo en
repositorios institucionales o tematicos, mientras que del 23% restante no se tiene informacion
sobre las politicas de acceso.

La UNLP fue pionera en la generacién de repositorios digitales de acceso abierto y ha
demostrado un fuerte compromiso con la democratizacién y el acceso a los conocimientos
cientificos, no solo para con la comunidad académica sino también para la sociedad en su
conjunto. Actualmente un importante porcentaje de su produccion ya esta accesible desde los
repositorios que integran la Red de Repositorios Institucionales de la UNLP, integrada por el
repositorio central SeDiCl, Memoria Académica de la Facultad de Humanidades y Ciencias de
la Educacién y Naturalis de la Facultad de Ciencias Naturales y Museo, mas otros proyectos de
repositorios en marcha.

Recientemente fue sancionada la Ley 26899, referida a la Creaciéon de Repositorios Digitales
Institucionales de Acceso Abierto. Tal como lo viene haciendo la UNLP, a partir de ello las
instituciones que reciben financiamiento del Estado Nacional, tienen la obligacién de desarrollar
repositorios digitales institucionales de acceso abierto, propios o compartidos, en los que se
depositara la produccion cientifico-tecnolégica resultante del trabajo, formacién y/o proyectos,
financiados total o parcialmente con fondos publicos, de sus investigadores, tecndlogos,
docentes, becarios de posdoctorado y estudiantes de maestria y doctorado.

Objetivos

- Realizar desde la SCyT actividades de sensibilizacion y promocién del acceso abierto entre
los miembros de la comunidad académico/cientifica con el fin de lograr que todos los
docentes-investigadores depositen los trabajos de su autoria en los repositorios digitales de
acceso de la UNLP.

- Colaborar en el desarrollo de la red de repositorios para favorecer el acceso abierto a las
producciones cientificas de la UNLP.

- Colaborar en el estudio de mecanismos de interoperabilidad entre el sistema de curriculum
de los investigadores y los repositorios institucionales que la integran la red.

Proyecto 41:
Digitalizacion de documentos derivados de actividades de HD de la UNLP

Responsable: SCyT — PPCyT - PGCyT
Descripcidn y Fundamentacion

La digitalizacion de la produccién cientifica se ha intensificado en los ultimos afios en las
instituciones de educacion superior de todo el mundo, con el fin de facilitar la preservacion,
archivo, recuperacion y difusion - de acuerdo a la légica de acceso abierto - de distinto de tipo
de documentos, en particular informes de proyectos y becas, articulos, comunicaciones a
congresos, etc.

En este sentido, se pretende seguir avanzando en la tarea de digitalizacién de la produccion
cientifica y de otros documentos existentes en la SCyT de la UNLP (proyectos, informes y otros
materiales inéditos). Para esto se cuenta con una serie de iniciativas muy importantes a nivel
regional y nacional en las cuales la SCyT participa, orientadas al desarrollo de repositorios
digitales de acceso abierto.

Desde el afio 2010 la Secretaria ha iniciado el proceso de digitalizacion de documentos en
colaboracion con el Cespi. Se ha digitalizado material correspondiente a becas y acreditacién
de proyectos.

Se interactua con el SEDICI para continuar con el proceso de digitalizacién e incorporar todo el
material digitalizado y a digitalizar al repositorio institucional para asegurar su preservacion y
aumentar la difusion y visibilidad a nivel nacional e internacional.

Desde 2013 la SCyT cuenta con un buscador de proyecto publicado en el portal de la
Universidad. Por ahora el mismo cuenta con informacién de proyectos 2012 y 2013 y se iran
incorporando anteriores a medida que avance su digitalizacion.

Objetivos

- Contribuir a la digitalizacién de la produccién cientifica de la UNLP y al desarrollo de
repositorios de acceso abierto.



- Continuar con la digitalizaciéon de documentos de la SCyT.

Subprograma Operativo 42:

Encuentro de becarios de la UNLP
Responsable: SCyT - PGCyT - PPCyT

Descripcidn y Fundamentacion

La produccion que realizan los becarios de la UNLP reviste especial importancia ya que
ellos constituyen una masa critica de relevante que debe ser jerarquizada y considerada
especialmente en funcién de su politica de generacién de recursos humanos de la Universidad.
En tal sentido, se realizan de encuentros periodicos que favorecen la difusién de los avances
de las investigaciones que llevan adelante los becarios de las diferentes Unidades Académicas,
permiten crear un ambito de discusion e interaccién entre los mismos y potencian el sentido de
pertenencia a la UNLP.

El encuentro se realiza, dentro de lo posibile, cada 2 afios y en coincidencia con la
organizacion de la Expo Universidad, donde los becarios que asi lo desean exponen sus
trabajos en forma de posters. Los resimenes de las presentaciones realizadas por los becarios
son publicados en formato digital en el sitio web de la Secretaria.

Para el V Encuentro de Becarios a realizar en 2014 se ofrecera la posibilidad de dar a conocer
sus trabajos también a los becarios de grado avanzado de la UNLP.

Objetivos

- Implementar y colaborar en la organizacién de encuentros periddicos de becarios de la
UNLP.

- Dar a conocer el avance de sus investigaciones mediante la exposicién de posters y
publicacién de sus resumenes.

Subprograma 2.2.2.2.
Difusion de reuniones cientificas, tecnoldgicas y artisticas de la UNLP

En la UNLP se desarrolla todos los afios una gran cantidad y variedad de jornadas, congresos y
otros tipos de reuniones cientificas, tecnolégicas y artisticas que contribuyen de manera
significativa a la vida académica de la Universidad, permitiendo, entre otras cosas, el
intercambio de informacion sobre avances en las investigaciones en curso, la comunicacion de
resultados, la vinculacién entre investigadores e instituciones y la conformaciéon de redes
nacionales e internacionales. Si bien siempre se han realizado estrategias para dar difusién a
las mismas, actualmente se cuenta con instrumentos que permiten realizar la tarea de difusion
con mayor eficacia y al servicio de toda la comunidad universitaria.

Objetivos

- Apoyar y colaborar con la difusidén de eventos cientificos, tecnolégicos y artisticos que se
realizan en la UNLP.

Subprograma Operativo 43:

Plataforma web para la gestion de reuniones
Responsable: SCyT - PPCyT - PGCyT
Descripcidn y Fundamentacion

A partir de las acciones del SeDiCl, con la colaboracion de la SCyT, se cred una Plataforma
para la gestion de congresos de la UNLP. El Portal de Congresos permite gestionar la
organizacion de congresos, jornadas y eventos similares, ademas de posibilitar una completa
presencia on line. Numerosos congresos y reuniones realizadas en la UNLP fueron gestionados
mediante este instrumento.

Objetivos

- Contribuir a la realizacion y difusiéon de actividades de CyT de caracter local, nacional e



internacional en la UNLP.

- Promover el uso de la Plataforma de Congresos de la UNLP.

Proyecto 44:
Sitio web para la difusion de reuniones

Responsable: SCyT — PPCyT - PGCyT
Descripcidn y Fundamentacion

La UNLP nuclea anualmente gran cantidad de jornadas, talleres, simposios y congresos
organizados por las distintas Unidades Académicas. Mas alla de la lo6gica descentralizada que
favorece la organizacion simultanea de multiples actividades, se reconoce la importancia de
contar con instrumentos generales, a nivel de la UNLP, que permitan apoyar estas actividades
y centralizar la informacion relacionada con ellas para maximizar asi su difusidn y visualizacion.

Con este objetivo la SCyT considera importante avanzar en la construccion de un Sitio Web
Integral que relna la informacién y haga visible la totalidad de los eventos cientificos que se
desarrollan anualmente en la UNLP.

Objetivos

- Crear un Sitio Web que reuna la informacién de la totalidad de los eventos cientificos de la
UNLP.

Programa General 2.3.

FORTALECIMIENTO DE LAS POLITICAS EN CIENCIA, TECNICA Y ARTE
Responsable: SCyT — PPCyT - PGCyT

Descripcidn y Fundamentacion

Las Instituciones de promocion de Ciencia y Técnica, y entre ellas las universidades, tienen
incidencia directa en el modo de hacer Ciencia y en gran medida son responsables de las
politicas cientificas, tecnoldgicas y artisticas de la Nacién. Surge entonces que es
imprescindible reconocer el compromiso que implica la gestion de las universidades publicas,
ya que en ellas es donde realiza sus actividades la mayor parte de los investigadores del
Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia y donde se produce un alto porcentaje de los
productos de ciencia y técnica.

Por lo anteriormente dicho, resulta de vital importancia definir politicas claras y efectivas de
calidad, que conduzcan a una gestion integral y a un compromiso institucional de mejora
continua de la produccién en ciencia, techologia y arte en el ambito de la UNLP. Ello trae
aparejado tareas de planificacion, definicién de estrategias, control de calidad de los procesos
e instrumentos y una adecuada revision de normativas que permitan mantener actualizado el
sistema de CyT de acuerdo a las politicas que se vayan generando.

Objetivos

- Definir y desarrollar politicas efectivas para el mejor desarrollo del sistema de Ciencia,
Tecnologia y Arte de la UNLP

Programa Especifico 2.3.1.
PLANIFICACION DE LAS ACTIVIDADES DE CIENCIA, TECNICA Y ARTE
Responsable: SCyT — PPCyT — PGCyT

La multiplicidad de instrumentos de promocién en Ciencia, Técnica y Arte con que cuenta la
UNLP a través de las actividades de su SCyT, requieren una planificacién anual minuciosa que
permita cumplir en tiempo y forma con las diversas convocatorias, procesos de evaluacion
internos y externos, gestion de los recursos presupuestarios, etc. De dicha planificacién
depende que se obtengan resultados favorables en asuntos tan importantes como el cobro en
tiempo y forma de los estipendios de becarios, de diferentes tipos de subsidios, de fondos para



la compra de materiales y equipos, etc. Esta planificacion debe ser monitoreada por los
responsables de la toma de decisiones, produciendo un analisis periddico de seguimiento,
avance y eventuales acciones de ajuste.

Objetivo

- Realizar una gestion efectiva de recursos materiales y humanos a partir de una adecuada
planificacion de las actividades de CyT.

Subprograma Operativo 45:
Seguimiento y evaluacion del Plan Estratégico

El control de politicas publicas y las tecnologias de gestidn representan hoy una parte
sustancial del nuevo paradigma de la gestidon publica. Por lo tanto, el presente plan estratégico
adquiere una gran relevancia institucional, en cuanto permite la implementacién de un sistema
de evaluacion y control en el cumplimiento de las politicas en general y en aquellas de Ciencia
y Técnica en particular.

En relacién con la planificacién de actividades, el PE constituye una herramienta eficaz que
permite realizar peridédicamente, ademas de un control y revisién de las politicas que lo
integran, el de cada uno de los instrumentos de promocidon y financiamiento en CyT. Esto
persigue, asimismo, una gestion de calidad, organizada y medible de las acciones
contempladas en su Estrategia 2: Investigacion de la UNLP.

La evaluacién trimestral y anual sobre el cumplimiento efectivo del PE permite realizar los
ajustes y eventuales modificaciones que se detecten como convenientes.

Ademas de la SCyT, que interviene en la gestion directa del PE, es conveniente que también
participen de estas acciones de control las Comisiones Asesoras (CICyT y CIU).

Objetivos

- Evaluar periédicamente el cumplimiento de las politicas de Ciencia y técnica de la UNLP y
revisar sus fundamentos, objetivos y resultados a través de un proceso de evaluacién interna y
externa.

- Proponer los ajustes y nuevas politicas que resulten necesarias a partir de la evaluacion.

- Elaborar informes trimestrales sobre la ejecucion del PE y el cumplimiento de sus
programas y acciones.

- [Establecer el modelo de evaluacion anual y las métricas a considerar para ajustar el PE
para el afio siguiente.

- En el marco del PE revisar integralmente las normativas y los procedimientos vinculados a
las actividades de CyT.

Proyecto 46:
Elaboracion de manuales de procedimiento internos

Responsable: SCyT — PPCyT - PGCyT
Descripcidn y Fundamentacion

El crecimiento del area de ciencia y técnica en los ultimos tiempos requiere necesariamente un
fortalecimiento administrativo del area, sin que ello signifique una burocratizacion de la gestién.
Es necesario que la organizacién central cuente con informaciéon necesaria y oportuna para
realizar una gestién eficaz, con la incorporacién de tecnologia y aprovechamiento de recursos
informaticos que permitan manejar con dinamismo la abundante informacién necesaria para
cumplir con sus actividades. Los numerosos instrumentos procesos que involucra la gestién
hacen necesaria la creacién de manuales de procedimiento internos, que mejoren la
organizacion y hagan posible que las numerosas personas que se desempefian en la SCyT
puedan actuar en diversos programas con igual efectividad.

Objetivos



- Generar manuales de procedimiento para dar cumplimiento de manera eficaz a los
numerosos instrumentos y procesos involucrados en el area de CyT.

Subprograma Operativo 47:

Consulta con investigadores, becarios y otros actores del sistema de CyT
Responsable: SCyT - PPCyT - PGCyT

Descripcidn y Fundamentacion

Uno de los rasgos de la actividad cientifica, tecnolédgica y artistica es la integracién de los
distintos actores institucionales en sistemas que incluyen, ademas, la participacién de otros
sectores de la vida econdmica y social, asi como distintos niveles de gobierno. Esto requiere
una comunicacion fluida que permita determinar fortalezas y debilidades en los sistemas e
instrumentos con el fin de proponer mejoras continuas de las politicas de Ciencia y Técnica y
de su gestion.

Objetivos

- Implementar estrategias de consulta a docentes-investigadores, becarios, alumnos,
gestores de las distintas Unidades Académicas y de instituciones externas, con el objeto de
tener una realimentacion concreta respecto al cumplimiento de los objetivos y resultados de las
politicas de Ciencia y Técnica.

Subprograma Operativo 48:

Articulacion con CIU, CICyT y Unidades Académicas
Responsable: SCyT - PPCyT - PGCyT

Descripcidn y Fundamentacion

A nivel central de la UNLP hay distintas organizaciones que intervienen en la generacion y
aplicacion de politicas en Ciencia y Técnica:

1) Comisién de Investigaciones de la Universidad (CIU), que tiene entre sus funciones
proponer al Consejo Superior y a la Presidencia los lineamientos de las politicas de Ciencia y
Técnica y esta integrada por un Presidente, el secretario de Ciencia y Técnica, un
representante de cada Unidad Académica, el Presidente de la CICyT y tres Consejeros
Superiores miembros de la CICyT.

2) La Comision de Investigaciones Cientificas y Tecnolégicas del Consejo Superior (CICyT),
asesora al Consejo Superior en la materia y esta integrada por Consejeros Superiores de todos
los estamentos.

3) La Secretaria de Ciencia y Técnica, responsable de la gestion de las actividades cientificas,
tecnoldgicas y artisticas de la UNLP.

Por su parte, cada una de las Unidades Académicas de la UNLP cuenta con secretarias o
areas especificas dedicadas a la politica de investigacién.

Con el fin de realizar un trabajo mancomunado, en el cual se sumen los esfuerzos individuales
de cada organizacion sin que se produzcan inconsistencias o duplicaciones de actividades, se
requiere una permanente articulacion entre las funciones y tareas que tiene cada una de ellas.

Objetivos
- Articular las acciones de la CIU, CICyT y Secretaria de Ciencia y Técnica de la UNLP con el
fin de definir e implementar las politicas en CyT.

- Mantener una fluida comunicacién y articular politicas con las areas de Ciencia y Técnica de
cada Unidad Académica.

Proyecto 49:
Revision de normativas en Ciencia y Técnica
Responsable: SCyT - PPCyT - PGCyT



Descripcidn y Fundamentacion

El sistema de Ciencia y Técnica de la UNLP cuenta con un cuerpo normativo que se ha ido
construyendo a través de los afios con la activa participacién de la SCyT, de la CIU y de la
CICyT. El mismo esta compuesto por ordenanzas y reglamentaciones sobre becas, retencion
de RRHH, creacién de unidades de investigacion, otorgamiento de subsidios, acreditacion de
proyectos y otras.

En funcién del dinamismo del sistema de CyT debido a la de actualizacién de sus politicas e
instrumentos de promocién, | Las mismas se fueron modificando en forma individual de
acuerdo a las demandas de la comunidad cientifica y de las observaciones propias de la
SCyT. Es por eso que varias normas han quedado desarticuladas. Por lo tanto resulta
necesario actualizar algunas normativas y tender a integrar algunas de ellas en ordenanzas
generales, por ejemplo Becas y Retencion de Recursos Humanos o Subsidios, Acreditacion y
Evaluacion de Proyectos.

Un caso particular es el de la ordenanza 219 que regula los Servicios a Terceros de la UNLP y
cuyas retenciones constituyen una de las fuentes de financiamiento internas para consolidar el
apoyo a las actividades de investigacién cientifica, tecnolégica y artistica. Aunque no requiere
modificaciones, deben mejorarse los procedimientos administrativos con el objeto de optimizar
la articulacion con las unidades ejecutoras del sistema, clarificar el proceso de recaudacion y
distribucién de los fondos y de este modo mejorar la utilizacion de las recaudaciones en los
instrumentos de financiamiento de CyT.

Objetivos

- Revisar la normativa general que reglamenta los distintos Programas que administra la
Secretaria de Ciencia y Técnica.

- Formular los programas de manera integral.

- Construir normativas integradoras de distintos Programas de CyT con el fin de aumentar la
eficacia en la gestidn de las politicas de |+D.

- Realizar una revisién de los procedimientos administrativos por los cuales se implementa la
Ordenanza 219, para asegurar que todo ingreso que se produzca con motivo de trabajos a
terceros tribute el 2% a la Universidad y sea aplicado a los instrumentos de CyT.

Programa especifico 2.3.2.

EVALUACION DE LAS ACTIVIDADES DE CIENCIA, TECNICA Y ARTE
Responsable: SCyT - PPCyT - PGCyT

Descripcidn y Fundamentacion

La investigacién cientifica y tecnolégica juega un papel fundamental en el desarrollo econémico
y social de los paises. El desarrollo de politicas cientificas y tecnoldgicas acertadas y a la
implementaciéon de rigurosos procesos de evaluacion, tanto cualitativos como cuantitativos,
permiten tener un permanente conocimiento de la situacién del sistema y tomar decisiones de
planificacion estratégica encaminados a su mejora continua.

Los indicadores de evaluacion en CyT constituyen un instrumento atil para la medicion del
grado de cumplimiento de objetivos y para la toma de decisiones a distintos niveles: gestores
de ciencia y técnica de la Universidad, de las Unidades Académicas y de las Unidades de
Investigacion.

Objetivos
- Evaluar las actividades de CyT en forma continua, especialmente en lo que se refiere al
ajuste a sus objetivos y resultados esperados.

- Sobre la base de la evaluacién abordar una planificacion estratégica institucional en la
busqueda de aumentar eficacia en las actividades de CyT.

Subprograma 2.3.2.1.



Indicadores de Ciencia y Técnica
Responsable: SCyT - PPCyT - PGCyT
Descripcidn y Fundamentacion

El sector cientifico y tecnologico esta compuesto por instituciones, recursos humanos, equipos
e instrumental cientifico a través de los cuales se genera y difunde el conocimiento. Las
principales actividades son investigacion y desarrollo, formacién de recursos humanos, difusién
de la ciencia y la tecnologia, innovacién tecnolégica y transferencia de conocimientos a las
sociedad. La medicidn de estas actividades y de los recursos necesarios debe ser organizada y
compatibilizada.

La delimitacion y medicién de indicadores de CyT constituye una poderosa herramienta para la
gestidén de politicas y para la elaboraciéon de proyecciones institucionales a corto, mediano y
largo plazo.

Los indicadores de CyT permiten la elaboracion de diagnésticos de situacion y evaluacién de
politicas y estrategias de mejora sobre las actividades cientificas, tecnoldgicas y artisticas que
se desarrollan en la UNLP. El analisis de los mismos es de gran utilidad para efectuar una
valoracién de la produccion desarrollada, tanto con fines de diagnéstico como de prospeccion
y comparacién con otras instituciones nacionales y extranjeros de investigacién.

En forma genérica, los indicadores de CyT utilizados -0 a utilizar- por la UNLP tienen que ver
con los recursos econémicos Yy materiales destinados a ciencia, tecnologia y arte, con los
recursos humanos involucrados en el sistema y con los productos generados mediante las
actividades de investigacion y desarrollo. El grado de éxito de la gestién en CyT no solamente
pasa por las inversiones creciente realizadas afio a afio, sino también por la calidad de la
gestién involucrada en los multiples instrumentos de promocién que se han desarrollado en los
ultimos afios. Para la evaluacion del sistema y la mejora continua de las estrategias, de los
instrumentos y de las politicas en CyT la medicion de indicadores apropiados constituyen una
herramienta sustancial.

Es un hecho bien conocido que en los ultimos afios han surgido en el mundo numerosos
rankings de universidades y otras instituciones académicas y de investigacion que buscan
representar de manera sintética y comparable algunas de las dimensiones de sus esfuerzos y
resultados académicos y cientificos. Entre ellos el SIR Global y el SIR Iberoamericano -ambos
elaborados por SClmago- tienen una amplia cobertura muy amplia de instituciones a nivel
regional y mundial y ofrecen transparencia metodolégica. Debe destacarse que en la edicidon
2013 del SIR los indicadores bibliométricos de la UNLP en el contexto nacional e internacional
de instituciones de investigacién ocupa el tercer lugar por su volumen de produccion cientifica
con visibilidad internacional (luego de la UBA y el CONICET), el puesto 18 en el ranking
latinoamericano y el 583 de 27.358 instituciones de investigacién de todo el mundo.

Objetivos

- Obtener indicadores de Cyt con el fin de diagnosticar, comparar y visualizar la actividad de
investigacion cientifica, tecnolégica y artistica de la UNLP en el contexto local, regional y
mundial.

- Utilizar el analisis de indicadores para la toma de decisiones en relacion a las politicas y
estrategias de CyT de la UNLP.

Subprograma Operativo 50:
Elaboracion de indicadores bibliométricos en Ciencia y Técnica

Responsable: SCyT - PPCyT — PGCyT
Descripcidn y Fundamentacion

Los indicadores bibliométricos miden aspectos relativos a la producciéon de publicaciones y a
los modos de produccion de conocimientos. A través de ellos es posible determinar las
tendencias de la investigacién en las instituciones en términos de cantidad y calidad,
colaboracion cientifica, tipos de canales utilizados para la comunicacion, tematicas
investigadas, entre otros aspectos. La capacidad de desarrollar estos indicadores esta
vinculada a la de generacion de fuentes de datos propias y al uso de bases de datos externas.



En el afio 2012 la Secretaria de Ciencia y Técnica inauguré la Serie Indicadores Bibliométricos
de la UNLP, con el objetivo es contar con una herramienta para el diagnédstico y prospeccion de
las actividades de investigacion que se desarrollan en el ambito de la Universidad y contribuir a
la difusién y visualizacién de informacion relativa a su produccién cientifica. La serie 2012 se
compone de informes dedicados a presentar indicadores y estadisticas sobre su produccién y
su visibilidad en el contexto nacional e internacional para el periodo 2006-2010 en revistas
académico-cientificas de calidad reconocida por organismos que integran el Nucleo de
Revistas Cientificas Argentinas del CAICYT-CONICET, el Catalogo de revistas de LATINDEX
(Sistema Regional de Informacidn en Linea para Revistas Cientificas de América Latina, el
Caribe, Espafia y Portugal) y las indizadas en bases de datos internacionales y otros
repertorios de difusiéon y acceso a la literatura. Se dieron a conocer las estadisticas para el
periodo 2006-2010: La UNLP en el Ranking de Instituciones de Investigacién de SCimago;
Visibilidad de la produccion cientifica de la UNLP publicada en revistas; Tendencias en la
visibilidad internacional de la produccion cientifica de la UNLP; Produccidén cientifica de la
UNLP en revistas indizadas en Web of Science (WoS) y SCOPUS; Produccién cientifica de la
UNLP en las bibliotecas digitales iberoamericanas SciELO y RedALyC y Produccion cientifica
de la UNLP en revistas del Nucleo Basico de Revistas Cientificas Argentinas del CAICYT-
CONICET y del Catalogo de LATINDEX.

El informe 2013 de la serie presenta indicadores y estadisticas relativos a la produccion
cientifica de la UNLP del periodo 2007-2011, publicada en revistas académico-cientificas con
visibilidad regional e internacional en las reconocidas bases de datos de SciELO (Scientific
Electronic Library Online), Redalyc (Red de Revistas Cientificas de América Latina y el Caribe,
Espafia y Portugal), Scopus (de Elsevier) y Web of Science (de Thomson Reuters). Cabe
destacar que ademas de favorecer la visibilidad de los conocimientos cientificos, estas fuentes
siguen rigurosos criterios de indizacién de revistas, que incluyen la evaluacién por pares y el
cumplimiento de parametros de calidad editorial.

Entre las conclusiones mas destacadas cabe sefialar que la UNLP viene incrementando el
volumen de su produccion cientifica y tiene una tasa de visibilidad internacional y regional, que
en el periodo 2007-2011 alcanza el 86%. Esto significa que de los trabajos publicados en
revistas un alto porcentaje tienen una amplia difusién en las mas importantes fuentes de datos
de la literatura cientifica internacional y regional. Por otra parte, tiene un perfil de investigacion
multidisciplinar, mas del 80% de los trabajos son firmados en coautoria con investigadores de
la misma institucién o de oftras instituciones del pais o del extranjero y que las contribuciones
de sus investigadores se publican en mas de 2.000 revistas procedentes de diferentes regiones
del mundo.

Por otra parte, y dentro del seguimiento de la politica de formaciéon de RRHH calificados para la
investigacion de la UNLP, se analizaron estadisticamente las publicaciones de sus becarios de
posgrado entre 2006 y 2010, en bases de datos de revistas académicas y cientificas
argentinas, latinoamericanas y del resto del mundo que cumplieran con estandares de calidad
nacional e internacional. En dicho lapso los becarios de la UNLP publicaron mas de 750
trabajos en revistas como las mencionadas. El 84% de los trabajos fueron publicados durante e
inmediatamente después de la beca, hecho que pone de relieve el resultado positivo del
programa de becas en la formacién de capacidades investigadoras y en la comunicacién de
resultados publicados.

Objetivos

- Continuar con el uso de indicadores bibliométricos para realizar el diagnostico y prospeccion
de las actividades de investigacién que se desarrollan en el ambito de la UNLP.

- Contribuir a la difusion y visualizacion de informacion relativa a su produccion cientifica.

- Desarrollar indicadores de alcance local y de comparacién internacional.

- Avanzar en la mejora de la calidad de las fuentes de datos propias que permitan la obtencién
de nuevos indicadores de produccién cientifica.

Subprograma Operativo 51:
Elaboracion de indicadores sobre actividades de Desarrollo y Transferencia

Responsable: SCyT - PPCyT - PGCyT

Descripcidn y Fundamentacion



Si bien la produccién de la investigacion cientifica, especialmente la denominada basica, puede
ser analizada, medida y evaluada a través de indicadores bibliométricos, donde el producto de
las actividades es la cantidad y calidad de las publicaciones, en la investigacién aplicada y el
desarrollo tecnolégico, como asi también en la actividad artistica, existen otros tipos de
productos que por diversos motivos no culminan en la publicacidn de los resultados en revistas
especializadas. La cantidad y calidad de estas producciones, por lo comun inéditas, requiere de
la creacion y medicion de otro tipo de indicadores.

Con el fin de diagnosticar y buscar estrategias para generar un crecimiento y mejoramiento de
estas otras actividades, se procura que a partir de 2014 la serie de indicadores de la UNLP
también incluya datos sobre estos aspectos.

Objetivos
- Mejorar la evaluacion de actividades no tradicionales en investigacién.

- Generar indicadores para mejorar la medicidon y diagnéstico sobre la produccion en
investigacion orientada, desarrollo e innovacién en distintos campos disciplinares.

- Disefiar nuevas politicas -0 mejorar las existentes- en relacién con la transferencia de
conocimientos al medio social y productivo.
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