FLOWER, UN MODELO
PARA MORENO

SANDRA E. MURRIFLLO

n el primer namero de la Revista del Museo de La Plata, Moreno publica

Los museos de historia natural, traduccion de un discurso pronunciado, en

1889 en Inglaterra, por William Henry Flower por entonces director del

Departamento de Historia Natural del Museo Britanico. Afirmando este

estudio encierra todo el plan de nuestro museo Moreno demuestra su adhe-

sion a los principios alli enunciados y lo propone como un modelo a se-

guir en la consolidacion del naciente Museo de La Plata.

El Museo de La Plata fue pen-
sado por Moreno para estar a la
vanguardia de los museos de la épo-
ca. Es asi que en sus escritos se re-
fiere recurrentemente al “museo
ideal” propuesto por Flower en su
discurso como su propio ideal. A
fines del siglo XIX los museos es-
taban expandiéndose rapidamen-
te por todo el mundoy, en ese con-
texto, el modelo de Flower tenia
una amplia difusion y aceptacion.

La fuerte influencia de Flower
en Moreno habia comenzado ya
antes, con su propio trabajo como
curador del museo del Real Cole-
gio de Cirujanos de Londres. Du-
rante su estadia en Europa, entre
1880 y 1881, Moreno conoci6 a
Flower al frente de esa institucion
y quedo maravillado con sus apti-
tudes como conservador. Varios
anos después, ya al frente del Mu-
seo de La Plata, Moreno reconocia
que su obra me abrio los ojos sobre lo

Sir William Henry Flower. (Fuente:
Stearn, 1981.)

que debia ser un museo (Moreno,
1890/1, p. 29) y su discurso un ali-
ciente para proseguir su trabajo.
En su articulo El Museo de La
Plata. Rapida ojeada sobre su funda-
cion y desarrollo, publicado en el pri-
mer namero de la Revista del Mu-
seo (1890-1), Moreno presenta una

descripcion del estado de la insti-
tucion, sus logros y necesidades a
pocos anos de su fundacion.
Teniendo como referencia el ideal
de Flower, Moreno califica al
Museo como ya nacido (Moreno,
1890/1, p. 30) pero necesitado de
fuerzas para crecer. El caracter in-
cipiente del desarrollo de la insti-
tucion platense es senalado una 'y
otra vez remarcando que la falta
de concrecion de su ideal aconte-
cia no por falta de buena voluntad sino
de elementos (Moreno, 1890/1, p.
29). Moreno no ignoraba que las
condiciones en la Argentina fue-
sen diferentes de las europeas
Cuando traze el plan de este estableci-
miento tuve siempre presente lo que alli
vl pero no siempre se dispone de los ele-
mentos necesarios, ni siempre es el me-
dio igual. Lo que era posible en Lon-
dres, fue imposible exijirlo de La Pla-
ta, la ciudad que no existia cuando
admiraba aquellas colecciones y hube
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de dar tiempo al tiempo para poner en
prdctica mi programa (Moreno,
1890/1, p. 29).

Sin embargo, el optimismo y las
ambiciones de Moreno eran gran-
des. Su suefno era construir una
gran instituciéon, ejemplar para
América del Sur, (...) espero poder
decir en breve tiempo que el primitivo
plan se ha realizado y que Sud Ameéri-
ca cuenta con algo que se aproximard
en cierta manera a la gran institucion
Smithsoniana del Norte (Moreno,
1890-91, p. 30). El Smithsonian fue
planeado para integrar todas las
areas, tanto las ciencias naturales
como las culturales y, en la época,
era la institucién norteamericana
mas rica en colecciones de histo-
ria natural representativas de ese
hemisferio. En ese sentido respon-
dia a los requisitos deseados por
Flower para un museo ideal ya que
debia reunir las colecciones naciona-
les que ilustran las diferentes ramas de
la ciencia y del arte colocandolas en
tal orden y justaposicion que, sus rela-
ciones mutuas sean visibles y que las
propiedades de cada una puedan ser-
vir a elucidar todas las otras
(Flower,1890/1, p. 8). Moreno,
acusado de megalomano, preten-
dia desde un museo provincial
construir un referente nacional.
Mas su ideal parecia posible en
una Argentina que progresaba y
se expandia rapidamente en un
territorio rico y promisorio, equi-
parable —para muchos—a la gran
potencia del Norte. Moreno con-
fiaba en estar construyendo una
gran institucion para un gran pais.

El discurso

A hacerse cargo de la presiden-
cia de la Asociacion Britanica para
el Avance de la Ciencia, el 11 de
septiembre de 1889, Flower pro-
nuncia el discurso que, dos anos
después, Moreno reproduce en su
floreciente Revista. Segun se es-
pecifica, esa version fue traducida
directamente de la publicada en
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Estatua de Darwin en el Museo de
Historia Natural de Londres.
(Fuente: Stearn, 1981.)

inglés en el Times al dia siguiente
de ser pronunciada. Vale destacar
que este discurso también fue re-
producido, aunque segin Moreno
con grandes faltas y errores, solo
una semana después en la prime-
ra pagina de la seccion Ensei-
gnement des sciences, de la Revue
Scientifique (Reveu rose), una de las

principales revistas de divulgacion
cientifica francesa de la época.

Es interesante destacar que tan-
to la version en francés como la
traducida al castellano fueron pu-
blicadas sin los parrafos iniciales y
finales que si constan en la version
reproducida por la propia
Asociacion Britanica al ano si-
guiente y por el mismo Flower en
su libro de 1898, Essay on Museums
(Flower, 1996). En esos parrafos
Flower destacaba la importancia
de la Asociacion en el mundo civili-
zadoy senalaba la existencia de un
plan divino que llevaba a la per-
feccion de todas las formas vivas.

En el contexto local de las dis-
putas cientifico-institucionales
entre Moreno y Florentino Ame-
ghino, este altimo también publi-
0, en 1891, un elogioso comenta-
rio sobre el discurso de Flower en
su Revista Argentina de Historia Na-
tural. Ameghino enfatizaba alli la
importancia que Flower daba al
papel del curador de un museo y
sus ayudantes a quienes calificaba
como vida y alma de la institucion.

Sala Toxodontes y Macrauchuenias del Cuaternario del Museo de La Plata.
(Fuente: Archivo Museo de La Plata.)



En una clara confrontacion con
Moreno, Ameghino afirmaba que
en nuestros museos, es lo ultimo que se
piensa (Ameghino, 1891, p. 113-114).
En la amplia red de intercam-
bios que caracterizaron la época el
discurso de Flower se volvi6 una re-
ferencia de las cuestiones que pre-
ocupaban a los hombres de ciencia
(Lopes & Murriello, en prensa).
Como tema central Flower hace
una revision del origen y de la evo-
lucion de los museos remarcando
la importancia de su transforma-
cién en espacios publicos vincula-
dos al Estado. Esta nueva insercion
les conferia un nuevo papel para
el siglo que se avecinaba: colaborar
con la investigacion y la educacion.
La reorganizacion de los museos
en funcion de sus nuevos roles es
algo sobre el que Flower se expla-
ya minuciosamente. Discute, tam-
bién, otros asuntos que estaban en
el centro del debate académico
contemporaneo. Asi la especializa-
cion de las Ciencias Naturales y su
separacion en disciplinas, la vaga
utilizacion del término historia na-
tural, el alcance de las ideas
evolucionistas y lo limitado del
conocimiento humano son focos
centrales en su discurso. Estas
cuestiones, entre otras, eran las
preocupaciones de los museos la-
tinoamericanos de fin de siglo.

Un museo de exposicion
y estudio

La doble funcion de investiga-
cion e instruccion, segun Flower,
precisaba de espacios diferentes
para desarrollarse. Unos anos mas
tarde en otro discurso, esta vez en
la Asociacion de Museos en Lon-
dres, Flower present6 incluso un
esquema de como deberia estar or-
ganizado este museo ideal con es-
pacios diferenciados. La idea fue
también asumida por Moreno que
consideraba que su ideal era un
museo de esposicion, al mismo tiempo

que un establecimiento de estudio (Mo-
reno, 1890/1, p. 31), pero esclare-
cia El Museo de instruccion, para el
cual se reunen tantos materiales, no
sera organizado debidamente hasta que
lo esté el de “esposicion”, lo que es logi-
co(Moreno, 1890/1, p. 34).

Los principios de organiza-cion
de Flower, implementados ya en
parte en el Museo de Historia Na-
tural de Londres, proponian que
los objetos destinados a investiga-

WINDOWS

casez de recursos financieros.

Por su parte, el museo de exposi-
cion tenia el sentido de atraer al
publico que, en opinion de More-
no, aun no valorizaba los museos
por desconocimiento o por falta de
atractivos. Flower hacia especial én-
fasis en no sobrecargar la exposi-
cion y hacer una cuidadosa selec-
cion de los objetos que merecian
ser exhibidos. Una esposicion priblica
para ser instructiva ¢ interesante no
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Plano de distribucion de un museo de historia natural ideal segun Flower.
(Fuente: Flower,1996.)

cion deben ser no solo esce-sivamente
numerosos, sino que deben ser presenta-
dos de manera que permitan su examen
y la comparacion de cerca y fdacilmente
(Flower, 1890-1, p. 13). También
recomendaba especialmente tomar
cuidado con la preservacion de los
objetos exhibidos y protegerlos de
laluz, el polvo y la humedad, facto-
res que no siempre eran cuidados
debidamente en los museos de la
época. La clara y ordenada identi-
ficacion y clasificacion de los obje-
tos era sustancial a los fines de
estudio y el espacio debia ser
adecuado, con mesas, libros y luces
suficientes para trabajar con como-
didad. Moreno, por su parte, se
proponia construir nuevas salas en
el Museo dedicadas exclusiva-
mente a estudio entonces los servicios
que preste el Museo de La Plata seran
importantes. Sin embargo afirmaba
por ahora creo que no se puede exijirnos
mds (Moreno, 1890/1, p. 34) ha-
ciendo alusion a la juventud de la
institucion y, una vez mas, a la es-

debe jamds ser recargada. No hay ver-
daderamente razon para que asi sea.
Tal espo-sicion, hecha sobre pequena 6
grande escala, no puede contener sino
ejemplares elejidos, en vista de las
necesidades de una clase especial de
personas que deben visitar las galerias,
y el numero de piezas debe se propor-
cionado al espacio disponible (Flower,
1890-1, p. 16). Acabar con el
modelo heredado de los gabinetes
de curiosidades, antecesores de los
modernos museos, era una preocu-
pacion para Flower. La idea era
ofrecer a los visitantes las condi-
ciones ideales para comprender las
nuevas perspectivas del recién des-
cubierto “orden de la naturaleza”
y para ello era necesario dejar de
lado la antigua concepcion de
cuarto de reserva 6 un almacén
(Flower, 1890-1, p. 19) aan presen-
te en muchas instituciones.
Moreno concordaba con esta pers-
pectiva y, desde el inicio de la or-
ganizacion del Museo, manifesta-
ba su preocupacion en diferenciar-
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se del atiborrado Museo Puablico de
Buenos Aires, dirigido entonces
por su antiguo maestro, German
Burmeister.

Los espacios de instruccion, se-
gun Flower, deberian cuidar espe-
cialmente la altura y disposicion de
los objetos ya que si un objeto merece
ser espuesto, es necesario que se le pue-
daver (Flower, 1890-1, p. 15) . El po-
der de atraccion de los objetos era
un criterio para seleccionar cuales
serian expuestos. Deberia elegirse
el mas perfecto en su tipo, no se
aceptaban duplicados, y estar per-
fectamente conservado de modo de
poder servir para la leccion que de
€l se esperaba. Basados en los prin-
cipios educativos de la “imagineria
escolar” (Podgorny) tanto Flower

como Moreno confiaban en el
poder educativo de las exposicio-
nes. La primera impresion, si esta no
se impone por brillantes colores o be-
llas formas, es palida y muchas veces
se abandona; solo el contraste la exci-
ta, atrae la refleccion que resulta del
porqué ese objeto sin vista se considera
de mayor aprecio que los que tiene de-
lante, y poco d poco, lentamente, la
luz se hace en su espiritu, y ante este,
un fragmento de hueso, una piedra in-
Jforme, un tiesto viejo de origen y de
tiempo desconocido, le revela fenome-
nos no sonados, que alimentan la
fantasia humana, madre de todos los
conocimientos(Moreno, 1890/91, p-
31-32).

La importancia de presentar
para el publico no especializado

¢ Quién fue Flower?

fueron su especialidad.

que nacian en la época.

Wiliam Henry Flower nacié en noviembre de 1831 en Inglaterra, en Stratford-upon-Avon, la tierra
de Shakespeare. Estudié medicina en la University College de Londres y en el Middlesex Hospital y
ya como cirujano fue voluntario del ejército britanico en la guerra de Crimea. Su casamiento con
Georgiana Rosetta Smyth, hija del Foreign Secretary de la Royal Society, en 1858, lo vincul6 estre-
chamente con los mas renombrados hombres académicos de la época. Miembro del Real Colegio de
Cirujanos de Londres desde 1854 fue conservador de su museo, el Hunterian Museum, durante
veintidos afos ocupandose de la reorganizacion de las exhibiciones de osteologia de mamiferos y
participando activamente de estudios de anatomia comparada. Durante su gestion el museo fue reor-
ganizado y sus exposiciones se tornaron mas populares.

Ya a los treinta y tres afios de edad fue elegido fellow de la Royal Society y en 1870 fue designa-
do sucesor de Huxley como profesor en el Hunterian Museum donde también mantuvo su cargo de
conservador dedicando su mayor atencién a la osteologia y a la antropologia fisica. Las ballenas

Cuando en 1884 renunci6 al Real Colegio de Cirujanos de Londres asumié como director del
Departamento de Historia Natural del Museo Britanico, cargo en el que permanecio por 14 afios. En el
salon principal, que no estaba bajo el dominio de los Departamentos existentes, logré plasmar una
sala introductoria al resto del museo organizada segun sus principios renovadores. Trabajando siem-
pre desde su concepcion de la doble funcién del museo, instruccion e investigacion, Flower mont6 alli
una exhibicién ordenada e instructiva basada en especimenes representativos. A partir de 1895 se
hizo cargo también del Departamento de Zoologia reorganizando, entonces, las galerias de mamife-
ros, de aves y creando una sala especial para las ballenas.

Flower sigui6 de cerca las multiples controversias que desato la publicacién de El origen de las
especies y adhiri6 fuertemente al evolucionismo. Durante su gestion, incluso, en el Museo Britanico
se irgui6 una estatua de Darwin en el Hall central. Sus métodos y recomendaciones para las exhibicio-
nes tuvieron una amplia aceptacion e influencia en el ambiente museistico y sus principios de separa-
cién de las exhibiciones de investigacion y de instruccion fueron referencia importante para los museos

Hasta el fin de sus dias, en 1899, fue el presidente de la Zoological Society. El Times le dedicé un
homenaje el 3 de julio, dos dias después de su muerte, donde lo reconocia como un gran hombre de
ciencia. Su vasta trayectoria en la reorganizacion de exhibiciones le valié la denominacion de principe
de los directores de museo dada por el anatomista y patologista aleman Rudolf Carl Virchow.
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los objetos llamativos, enteros, y
dejar los fragmentos para los estu-
diosos, ya fue senalada oportuna-
mente por Podgorny. Asilos gran-
des esqueletos montados, que des-
pertaron el elogio de multiples vi-
sitantes, ocuparon los espacios cen-
trales de la exhibicion de forma
que pudieran ser apreciados en to-
das sus dimensiones. Un espacio
amplio en torno de los objetos apa-
rece como un requisito indispen-
sable para la contemplacion. Era
importante que el visitante pueda
darse cuenta de la maravillosa
complexidad de las proporciones que
pone cada especie en relacion con el
medio que la rodea. (Flower, 1889, p.
17).

El uso de etiquetas era también
fuertemente recomendado por
Flower dejando para los catalogos
o libros-guia el papel de comple-
mentar la informacion. Estas
debian contar con informacion
basica como la estructura, la clasi-
ficacion, la distribucion geografi-
ca, las costumbres y la evolucion
de los objetos expuestos. En La
Plata demoraron en incorporarse
las etiquetas en la exhibicion que
también solo fue abriéndose al
publico general en forma gradual.

A pesar de la grandiosidad del
edificio especialmente disenado
para el Museo, Moreno remarcaba
unay otra vez que la organizacion
era transitoria y que ya se necesi-
taba de nuevos espacios para cum-
plir adecuadamente sus funciones.
Desgradaciadamente cuando concebi
este establecimiento no pude darle las
proporciones que debio tener, habien-
do sido consideradas como exageradas
aun las actuales, lo que impide que
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pueda ser tomado como un tipo perfec-
to de Museo. No dudo que llegarda bien
pronto el dia en que la importancia de
sus colecciones hara necesaria su mo-
dificacion ensanchando sus galerias y
completando mi plan. Recien enton-
ces podra prestar los servicios de un
museo en el amplio sentido de esta
palabra (Moreno, 1890-91, p. 39).

Asi Moreno encamina su Mu-
seo intentando seguir las mas mo-
dernas tendencias de la época aun-
que, segin su opinion, con restric-
ciones de espacio y presupuesto.
El sentido evolutivo dado a las ga-
lerias del Museo responde también
al movimiento vanguardista de fin
de siglo del que Flower fue un ex-
ponente de renombre interna-
cional.

history of the British Museum (Na- Entrada al Museo de Historia Natural Nota: La ortografia de las citas de

tural History) 1753-1980.
Heinemann, London, pp. 67-76.

de Londres, 1880.
(Fuente: Stearn, 1981.)

Moreno y Flower son fieles a los
originales.
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