"(El ministro de Trabajo, Alberto) Flamarique lan-
70 su embate por la reforma suponiendo que debe-
ria atender el fuego de dos trincheras: la de los sindi-
catos y la del peronismo. Pero empezo a recoger la
ultima semana algunas evidencias en contrario.
La primera fue su visita a la Comision de Trabajo de
Diputados, donde la inicial hostilidad sindical se aplaco
ni bien intervinieron algunos politicos del peronismo.
El que le tendid una mano fue su comprovinciano,
Arturo Lafalla”.

El parrafo, publicado el 30 de enero de este ano
en las paginas 12 y 17 de Clarin, es consignado con
dos finalidades: por un lado, sirve para contextualizar
una cronica, sin firma, sobre la intencién del gobier-
no que preside el Dr. Fernando De la Rua de llamar a
un plebiscito sobre la reforma laboral, que adn dis-
cute el Parlamento; por otro, es parte del soporte
argumentativo del columnista politico encargado de
los panoramas semanales, Eduardo Van der Kooy,
quien cuando enero esta por fenecer afirma que la
Administracion de la Alianza va a ir a fondo con su
propuesta de modernizar y flexibilizar las relaciones
laborales. Incluye en este punto la busqueda de con-
senso del Gobierno con los sindicatos, aungue no
descarta presiones fuertes, como el posible llamado
a una consulta popular sobre la iniciativa legislativa.

Mas alla de la curiosa desprolijidad estética, ;cual
es la utilidad de analisis que tiene el ejemplo? Dos
son las dimensiones iniciales pertinentes:

1. Clarin expone una tendencia general en los
grandes diarios argentinos: la preeminencia de cro-
nicas firmadas, con relacion a las que no lo son, ope-
ra sobre una logica institucional atractiva vinculando
los créditos individuales con las posiciones oficiales
del medio. Hasta no hace mucho tiempo, los traba-
jos sin firma aparecidos en las paginas de la seccion
politica son garantia de "informacion sin opinion”.
Con esta modalidad, las opiniones sin registros per-
sonales sélo se explicitan en los editoriales y expre-
san el parecer del periddico. Sin embargo, la cues-
tion esta en proceso de transformacion: las notas

La construccion de la linea editorial

Criterios de continuidad politica para la

edicion periodistica

"anénimas” también sopesan y explican la coti-
dianeidad, al igual que las que se editan con una re-
ferencia clara de sus realizadores.

2. Los formatos periodisticos, otrora fuertemente
estandarizados para cumplir con las funciones de in-
formar y opinar, se fusionan. La hibridez de los géne-
ros periodisticos, que ensamblan datos y puntos de
vista propios de los autores, se acenttan: Clarin esta
a la vanguardia de esta forma de comunicar. El peso
institucional de un articulo sin firma, con aspiracio-
nes de caratularse "informativo” y apariencias de
objetividad, junto a otros netamente opinativos, como
los panoramas politicos semanales, se equilibran. La
contextualizacion aun en las redacciones mas bre-
ves, con el uso del background y la construccion del
conflicto y las contradicciones como nervios moto-
res, es una linea en constante profundizacion. A tal
punto se avanza en ello que un mismo parrafo sirve
a finalidades diversas, tal como se consigna.

Cabe considerar, en este sentido, que "en transi-
to de comprender los motivos por los cuales los pe-
riédicos seleccionan y jerarquizan ciertas informacio-
nes (...):

- la aparicion del periodismo de informacion asi-
mila la preponderancia del dato, en tanto mecanis-
mo valido para minimizar la explicitacion de la opi-
nion, como herramienta clave para aumentar la cre-
dibilidad y crecer en publicos masivos y heterogéneos;

Marcelo Belinche*

y Walter Miceli**
e 0000

Notas

M Van der Kooy, Eduardo, “;La
reforma laboral ird a las urnas?”,
en Clarin, 30 de enero de 2000,
pagina 17 (las negritas solo figuran
en el panorama polftico); y "El
gobierno se juega a fondo por la
ley laboral”, en Clarin, 30 de enero
de 2000, pagina 12.
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@ Miceli, Walter; Albertini,
Emiliano; Giusti, Eugenia, “Noticia
= negodiacion politica”, en Oficios
Terrestres, N° 6, La Plata, 1999,
pag. 13.

@ [dem cita (2).

@ Clarin, seccion politica, ediciones
del 2 al 31 de enero de 2000.

51 Notas publicadas en la parte
superior de las paginas que por
extension o peso visual relativo son
las mas destacadas. Ergo, siempre
se considera una por pagina.
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-el uso de férmulas graficas y redaccionales que
recrean la sensacion de prescindencia sobre las dis-
putas sociales sirve para argumentar postulaciones
de un periodismo objetivo y equidistante de los sec-
tores en pugna en los problemas comunitarios de los
gue se alimenta;

-la convivencia de aspectos propios del periodis-
mo de opinion, de informacion y de interpretacion,
en diarios con crecientes niveles de hibridez, interac-
tua constante y utilitariamente segun intencio-
nalidades y circunstancias;

-al buscar influencia politico-social y ganancia eco-
némica como objetivo central, las empresas de pe-
riodismo convierten a éste en un instrumento ddctil,
flexible, capaz de adaptarse a las necesidades de in-
formar, interpretar y entretener, con replanteos cre-
cientes sobre la manera de asociar a los medios, sus
trabajadores, los conflictos sociales y los lectores” .

"Estas vinculaciones posibles, por otra parte, como
se senald con anterioridad, se emparentan con las fina-
lidades autoasignadas por los diarios en el capitalismo:
informar y opinar o interpretar sobre la cotidianeidad.
Al respecto, hay que agregar que ambas funciones de
vieja data son complementadas con otras, entre las que
es preciso resaltar una, cuya cristalizacion como factor
ineludible es cada vez mayor: entretener.

Cuando los consumos mediaticos son dispares e
ilimitados, a juzgar por las modalidades de expresion
grafica emergentes, la necesidad de captar merca-
dos y retener lectores abre el grifo a una mezcolanza
donde se entrecruzan los objetivos de informar, in-
terpretar y entretener”®,

A esta altura, es preciso reconocer un atributo dis-
tintivo de la produccion de Clarin en su seccion poli-
tica: la articulacion de los objetivos apuntados prece-
dentemente se da en el marco de una adecuada aso-
ciacion entre el valor empresarial del producto y el
valor de mercado de las firmas publicadas. Ello, sin
embargo, no inhabilita ni dificulta adoptar un crite-
rio de continuidad en la linea editorial como brujula
de la accion politica de la organizacion.

Durante el periodo estudiado para la investiga-
cién® son cuarenta y siete los periodistas que suscri-
ben notas explicitando su pertenencia a la “Redac-
cion de Clarin”. Gerardo Young, encargado de la
cobertura del Caso Cabezas, y Ernesto Seman, con
23y 21 titulos respectivamente, encabezan el lista-
do por cantidad de firmas.

De las 584 notas que aparecen en la seccion po-
litica, 249 figuran como cabeza de pagina®: de és-
tas, 152 tienen especificadas el autor en tanto que
las restantes 97 son "anénimas”. Asimismo, a un
promedio de casi veinte redacciones por dia edita-
das en las hojas relevadas, las identificadas por au-
tor ascienden a 176, cuyo detalle es el siguiente:
Juan Carlos Alganaraz (corresponsal en Madrid), 1;
Claudio Andrada, 5; Eduardo Aulicino, 1; Ana Baron
(corresponsal en Washington), 4; Ismael Bermudez,
3; Julio Blanck, 3; Atilio Bleta, 5; Marcelo Bonelli, 2;
Silvana Boschi, 3; Wilmar Caballero (corresponsal
en Ushuaia), 2; Pablo Calvo, 10; Pablo Calvo y Sergio
Rubin, 1; Pablo Calvo, Marcelo Helfgot y Patricia
Carini, 1; Patricia Carini, 8; Mabel Diaz Mayorga (co-
rresponsal en La Rioja), 2; Carlos Eichelbaum, 3;
Rubén Elsinger (corresponsal en Tucuman), 1; San-
tiago Fioritti (corresponsal en Mar del Plata), 1;
Marcelo Helfgot, 13; Marcelo Helfgot y Claudio
Andrada, 1; Luis Garasino y Guido Braslavsky, 1; Luis
Garasino y Jorge Sanchez Parra, 1; Ana Gerschenson,
1; Daniel Gomez Lopez, 1; Fernando Gonzalez, 2;
Alfredo Gutiérrez, 1; Daniel Gutman, 9; Daniel Juri,
3; Ricardo Kirschbaum, Eduardo Van der Kooy y Ju-
lio Blanck, 1; Rodolfo Lara (corresponsal en La Pla-
ta), 3; Pablo Maas, 2; Oscar Martinez, 1; Silvia
Naishtat, 1; Mariano Pérez de Eulate, 9; Alba Piotto,
1; Daniel Ponzo, 1; Annabella Quiroga, 2; Carlos
Quiros, 2; Néstor Restivo, 1; Ricardo Rios, 10; Sergio
Rubin, 1; Jorge Sanchez Parra, 2; Ernesto Seman,
20; Ernesto Seman y Ricardo Rios, 1; Luis Sosa, 1;
Mariano Thieberger, 2; Jorge Luis Velazquez, 1;
Gerardo Young, 8; Gerardo Young y Alba Piotto,
12; y Gerardo Young y Leonardo Torresi, 5.



Con ello se pone en evidencia la amalgama de
caras conocidas y prestigio de empresa seria: la di-
versidad de plumas es directamente proporcional a
la homogeneidad de criterios de continuidad en la
linea editorial.

Es interesante la observacion porque Clarin como
entidad social, al valerse de la imagen de pluralidad y
subjetividad explicita que denotan tantas produccio-
nes con firma, supone un contralor de contenidos
destacable en la edicion final del periodico. Tal co-
metido asume la exigencia de conocer principios rec-
tores de una linea clara, que facilite la ruta de analisis
de su participacion politica.

Bases de politica editorial

Las bases de politica editorial sefialadas en un
documento que “resume lo que es el ‘periodismo de
Clarin"® y el estudio del contenido explicito del ma-
terial publicado en la seccion politica, los editoriales
y los panoramas semanales de los domingos propor-
cionan un punto de arranque insoslayable para cons-
truir los principios rectores del marco de referencia
adoptado por la publicacion para estructurar una
forma exitosa de mediar entre sus lectores y sus
anunciantes publicitarios.

La continuidad conceptual sobre aspectos distin-
tivos del contexto internacional, las marchas y con-
tramarchas mas destacadas de este siglo y los desa-
fios en areas tan sensibles como la politica, la econo-
mia y la cultura de la Argentina, permiten descular
los resortes interpretativos asumidos por la corpora-
cion para darle sentido a la informacion que procesa.

Al respecto, resulta imprescindible detenerse en
los considerandos maés trascendentes de instrumen-
tos propuestos para clarificar el tipo de relacion que
liga al medio con sus publicos. De acuerdo al Manual
de estilo editado hace tres afios, " Clarin es un diario
independiente, comprometido con las producciones
culturales y el trabajo de los argentinos que marcan
nuestra identidad como nacién y contribuyen al de-

sarrollo de una sociedad solidaria y justa. Promueve
la libertad de expresion, el pluralismo y el fortaleci-
miento de las instituciones que sustentan el régimen
democratico.

(...) El diario busca registrar con la mayor transpa-
rencia y rigor los hechos mas relevantes de un acon-
tecimiento y los puntos de vista mas significativos de
sus protagonistas. El diario procura tratar con impar-
cialidad y respeto a las personas, las instituciones, los
problemas y los acontecimientos.

(...) Clarin rechaza toda presion politica, econémi-
ca, religiosa, ideologica o de cualquier naturaleza. La
funcion de la prensa independiente en la sociedad es
informar. Dar cuenta de lo que sucede con la mayor
precision y veracidad que sea posible lograr con el
saber profesional y las disponibilidades tecnologicas
del periodismo moderno. Esta funcion es a su vez un
derecho, el derecho de informar que responde al
derecho del ciudadano de saber. La independencia
econdmica de la empresa periodistica es condicion
esencial para la independencia ideologica de la infor-
macion que ella publica. Esta funcion propia del pe-
riodismo independiente genera tensiones con los
poderes, en especial con los gobiernos. La tension
entre los medios y el poder es una parte constitutiva
y funcional del sistema democratico.

El diario es el origen del Grupo Clarin, el primer
grupo de comunicaciones de la Argentina y uno de
los mas importantes de América latina. El Grupo Cla-
rin esta compuesto por medios de distinta naturale-
za: grafica, radio, television, cable, redes digitales.
Su objetivo es, a partir de la mas avanzada tecnolo-
gia, brindar informacion, opinion, entretenimiento,
educacion y cultura, facilitando la insercion de la Ar-
gentina en un mundo cada vez mas competitivo y
globalizado" ™.

Con las precedentes lineas contenedoras, del ana-
lisis de los textos medulares definidos en el universo
de estudio del presente trabajo,® es pertinente indu-
cir los principales logros y anhelos comunitarios en
los inicios del milenio, a juicio del matutino.

® Magnetto, Héctor H., vicepresi-
dente ejecutivo y director general
de Clarin, en Manual de estilo,
Clarin-Aguilar, Buenos Aires, 1997,
pag. 14.

@ Manual de estilo. Clarin-Aguilar,
Buenos Aires, 1997, pags. 18y 19.
@ Ediciones del diario Clarin
publicadas durante enero de 2000.
Si bien la investigacion se centro en
el estudio de la seccién politica,
para la delimitacion de los
fundamentos de la linea editorial se
analizaron especialmente los
panoramas dominicales del perfodo
y los editoriales vinculados a
aspectos propios del ambito
politico, debido al peso
institucional que poseen ambos
tipos de articulos periodisticos.
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© "Dilemas y desaflos de un nuevo
siglo”, en Clarin, 2 de enero de
2000, pag. 16, cursivas nuestras.
1% Van der Kooy, Eduardo, “Detras
de la herencia, la lucha de poder”,
panorama politico, en Clarin, 16 de
enero de 2000, pag. 16, cursivas
nuestras.
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A proposito de ello, el medio estima que "duran-
te el siglo XX se vivid en forma vertiginosa lo mejor y
lo peor que pueden dar las transformaciones tecno-
logicas, politicas y econdmicas.

(...) La caida de la Union Soviética dio lugar a un
nuevo ordenamiento estratégico, politico y cultural
caracterizado por una enorme influencia de los Esta-
dos Unidos. El nuevo orden dio lugar a la aparicion
de nuevas fuentes de conflictos étnicos y religiosos
gue desafian la imaginacion de los gobiernos y cuya
administracion se ha convertido en uno de los gran-
des dilemas del mundo contemporaneo.

(...) La economia finalizé el milenio en condicio-
nes complejas, con signos de progreso, pero tam-
bién con una fuerte dosis de inestabilidad y con la
certeza de que los beneficios del crecimiento y del
desarrollo tecnologico no llegan a la mayoria de los
habitantes de este mundo. El estilo de crecimiento
gue ha dominado a lo largo de la centuria ha provo-
cado, también, un sensible deterioro del ecosistema
y ha mostrado que muchas formas de produccion y
estilos de consumo deberan cambiarse para que el
lugar en que vivimos siga siendo habitable. La bus-
gueda de nuevas formas de convivencia estratégica
y politica, la extension de los beneficios del progreso
a las poblaciones excluidas y el cuidado de la
sustentabilidad ecologica se encuentran, por lo tan-
to, entre los grandes desafios que enfrenta la huma-
nidad en la etapa que se abre"®,

En la direccion apuntada, el debate de ideas y la
lucha ideologica se restringe para pasar a ser la con-
ducta de los dirigentes lo que alimenta o enflaquece
el conflicto social: "es que la mayor o menor decen-
cia de la clase politica sirve hoy quiza para marcar las
diferencias que la globalizacion extirpé en otros te-
rrenos. Antes del ‘derrumbe’ del Muro de Berlin las
discusiones ideologicas tenian la capacidad de
relativizar todo lo demas, pero lo que parece hoy su-
jeto a debate son matices de una sola musica” "%

El reconocimiento del modelo demoliberal como
proyecto hegemonico, asfixiante de alternativas fac-

tibles, ubica problemas cruzando horizontes en la
politica y la economia: "para la Argentina los desa-
fios no son menores. A lo largo del siglo el pais expe-
rimentd enormes transformaciones en todos los or-
denes. Sufrio de una fuerte inestabilidad politica e
institucional, en ocasiones tefidas de tragedia. In-
corpor6 industrias, su estructura social se complejizo
Y, en no pocos aspectos, alcanzo niveles de desarro-
llo relativamente importantes.

En el dltimo tramo del siglo logro algo inédito en
su historia, como establecer instituciones democrati-
cas que virtualmente nadie eludiria calificar de per-
durables. Para el siglo que se inicia queda la tarea
fundamental de la recuperacion de las instituciones
afectadas por practicas de corrupcion, falta de inde-
pendencia de los poderes y diversas formas de
clientelismo. La mejora del sistema de Justicia es, en
este sentido, una prioridad ineludible.

En el terreno econdmico, en la Ultima década se
alcanzo otro logro sustancial como la estabilizacion
economica, lo que cred condiciones propicias para el
crecimiento. Pero, también aqui, quedan pendientes
de resolucion tareas fundamentales como avanzar en
la tecnificacion y modernizacion de la estructura pro-
ductiva y mejorar la distribucion de los frutos del creci-
miento. Las elevadas tasas de desocupacion y pobreza
se encuentran, sin duda, entre las herencias mas gra-
ves y problematicas que recibe el nuevo siglo.

Uno de los aspectos cruciales de la actualidad y
del futuro que afrontamos es el caracter vital que
tiene el conocimiento en los procesos econdmicos y
sociales. De alli que la mejora en la educacion en to-
dos sus niveles debe ocupar un lugar prioritario en
los proyectos nacionales.

Nuestro pais ha gozado de un desarrollo tempra-
no de su sistema educativo y alcanzado niveles de
excelencia que le permitieron generar cientificos y
técnicos de nivel internacional.

El sistema educativo sufrid, sin embargo, los em-
bates de la intolerancia politica, la falta de proyectos
de crecimiento y, en las Ultimas décadas, las conse-



cuencias del empobrecimiento de la poblacion y de
las reiteradas crisis fiscales.

Revertir esa situacion es quizas uno de los requisi-
tos centrales para la construccion de un pais econo-
micamente fuerte, con un sistema politico mas trans-
parente y, en fin, una sociedad mas equitativa e inte-
grada en la que los ciudadanos tengan la posibilidad
de desarrollar sus capacidades en convivencia y liber-
tad”(lll‘

Para alcanzar estos objetivos ecuménicos, un pais
econémicamente fuerte, con transparencia politica,
equidad e integracion social, Clarin entiende que es
preciso la independencia del Poder Judicial: “la so-
ciedad argentina necesita una Justicia independien-
te, correcta y eficiente, y la Constitucion Nacional asi
lo dispone. (...) Para superar los graves problemas que
afectan a la Justicia se requiere un consenso minimo
e importantisimo, consistente en el abandono de la
defensa ciega y acérrima de los intereses tanto cor-
porativos como partidarios” .2

Sin embargo, el acento mayor para la cobertura
periodistica de la seccion politica pasa por transitar
un nuevo camino, mas transparente, participativo y
democratico, que ve en las formalidades ins-
titucionales el reflejo de otros comportamientos mas
abarcativos: "el inicio de este afo esta cargado de
significacion y expectativas para el mundo. En nues-
tro pais se agrega el hecho de que acaba de comen-
zar un nuevo gobierno del cual se esperan cambios
importantes en los métodos de gestion del Esta-
do™03.

La referencia a una coyuntura con fuertes expec-
tativas de nuevas modalidades de accion por parte
de las autoridades nacionales, es (til para entrar de
lleno en los vericuetos de la actividad politica con la
apropiacion de puntos de vista que conduzcan los
vaivenes propios de la actualidad. En consecuencia,
no es menor citar la mirada que el diario tiene sobre
el peronismo, que tan fuertemente marca la historia
nacional, en particular durante la ultima década:
“siempre se afirmo que la democracia no estaria

afianzada hasta que el peronismo no cediera pacifi-
camente el gobierno: lo acaba de hacer.

No sorprende, entonces, que al hurgar en las for-
mas e instrumentos usados para contextualizar la in-
formacion en la seccion politica de Clarin, se des-
prenda una matriz centrada en tres aspectos:

1.El pais enfrenta una situacion dificil en términos
de estancamiento economico, déficit fiscal, desigual-
dad social y falta de transparencia en los actos de
gobierno y la accion politica, tensados por una situa-
cion de crisis: el lastre del gobierno menemista, con
fuertes sospechas de corrupcion, fastuosidad y ne-
gociados, atenta contra las posibilidades y los pro-
yectos de la primeriza Administracion de la Alianza.

2.El peronismo, especialmente su variante
menemista, atenta contra la concrecion de transpa-
rencia en la accion politica y el funcionamiento de
los poderes del Estado. Hasta tal punto llega la sos-
pecha de su aporte a la gobernabilidad de la demo-
cracia que se valora -y no se da por obvio- muy espe-
cialmente que haya entregado el poder a la Alianza,
el 10 de diciembre ultimo, sin provocar la desestabi-
lizacion del sistema republicano de gobierno.

3.La Alianza es la fuerza politica capaz de trans-
parentar la actividad politica, en tanto que el Presi-
dente de la Nacion, Fernando De la Rua, posee una
trayectoria que lo encuentra como el protagonista
necesario para construir consensos y romper con pri-
vilegios y negociados.

Los tres andariveles de construccién de la
contextualizacion de la informacion citados surgen de
la clasificacion y evaluacion de la informacion publica-
da en torno a otros tantos nudos problematicos:

1.Cuestiones para identificar las diferencias y si-
militudes entre la accion politica del peronismo, en
particular del menemismo, y la llevada adelante por
el Gobierno nacional y la Alianza.

2.Cuestiones para identificar la accion politica del
peronismo, en particular del menemismo, como ele-
mento de tension y/o conflicto con los principios rec-
tores de la linea editorial de Clarin.

" Editorial “Dilemas y desafios de
un nuevo siglo”, en Clarin, 2 de
enero de 2000, pag. 16, cursivas
nuestras.

(12 Editorial “Para mejorar el
servicio de justicia”, en Clarin, 13
de enero de 2000, pag. 16, cursivas
nuestras.

(13 “Dilemas y desafios de un nuevo
siglo”, editorial, en Clarin, 2 de
enero de 2000, pag. 16, cursivas
nuestras.

149 Vfan der Kooy, Eduardo, “De la
Rua arrojé la primera piedra”,
panorama politico, en Clarin, 23 de
enero de 2000, pag. 17, cursivas
nuestras.
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15 Con una inversion de 500
millones de dolares el Banco
Goldman Sachs adquirio el 18%
del Grupo Clarin, de acuerdo a la
informacion suministrada en la
edicién del 29 de diciembre de
1999, pagina 27. Alli se indica que
el grupo entrante al holding
facturé durante el afio pasado
13.300 millones de dolares y posee
un valor bursatil de 37.500
millones.
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3. Cuestiones para identificar la accion politica del
Gobierno nacional y la Alianza, como elemento de
defensa y promocion de los principios rectores de la
linea editorial de Clarin.

Por ofra parte, asi como es notorio que la esencia
de la seccion politica pasa por el protagonismo de las
fuerzas partidarias y el accionar gubernamental, re-
sulta destacable la tenue presencia de las agrupacio-
nes y/o nucleos que expresan a los sectores econo-
micos, sociales, culturales y entidades extranjeras en
las mismas paginas.

Sobre el dltimo aspecto aludido, se agrupa infor-
macion para entender la gravitacion en la construc-
cion de la noticia politica operada por siete factores
de poder: los sindicatos, los empresarios, las fuerzas
armadas, la iglesia, las entidades sociales, los orga-
nismos internacionales y los gobiernos de otros pai-
ses.

No obstante, antes de formular las directrices del
marco de interpretacion de coyuntura utilizado por
Clarin para comprender la actualidad argentina, se
entiende que la base de politica editorial de éste asu-
me el siguiente decalogo de postulados:

1. Clarin es un periodico que se muestra preocu-
pado, desde la defensa de los intereses de la Argen-
tina, por los temas nacionales, lo que le da un plus
de valor ante la consolidacion de multimedios con
fuertes aportes de empresas multinacionales o insti-
tuciones del exterior." Incluso este aspecto, revalo-
rizado durante la ultima década, ya esta en los orige-
nes del matutino, cuando se define la leyenda que
acompana a la marca: "un toque de atencion para la
solucion argentina de los problemas argentinos”.

2. La independencia econémica de la empresa es
la base de su independencia ideologica, lo cual le
permite rechazar presiones de todo tipo. Se asume
como logica y necesaria la tension con los factores
de poder, especialmente con el gobierno.

3. El ideal de Nacion es un pais econdmicamente
fuerte, con transparencia politica, equidad social e
integracion comunitaria.

4. La economia enfrenta el desafio de incluir a
sectores marginales de los beneficios del crecimien-
to, combatir la pobreza, tecnificar y modernizar la
estructura productiva y cuidar la sustentabilidad eco-
logica.

5. La educacion es clave para potenciar y hacer
realidad los proyectos nacionales propuestos para
superar las dificultades del presente.

6. La actividad politica es propia de los partidos,
en tanto que los factores de poder econémicos, so-
ciales y mediaticos tienen una incidencia minima, al
menos en los contenidos de la seccion politica.

7. El modelo demoliberal pregonado desde Oc-
cidente, a partir de la caida de la Unidn Soviética, es
hegemonico. De alli que el debate politico-ideolo-
gico esté fuertemente restringido, mientras las di-
ferencias esenciales entre los politicos pasan por la
honestidad y la capacitacion, al quedar en un plano
inferior los proyectos que éstos propugnan y defien-
den.

8. La politica debe basarse en la transparencia de
las acciones de gobierno, la independencia de los
poderes y la eliminacion de las multiples formas de
clientelismo.

9. Los gobernantes deben actuar con transparen-
cia y ecuanimidad, sin servirse de sus capacidades
institucionales para enriquecerse en provecho pro-
pio y hacer negociados.

10. El menemismo, y en general el peronismo, con
su lastre de corrupcion, opulencia y negociados ten-
sa las posibilidades de superacion del pais, que apues-
ta a un gobierno de la Alianza en condiciones de
defender los valores esenciales de transparencia y
equidad que postula el diario.

Marco de interpretacion de coyuntura

Puesto en escena el decalogo de las bases de po-
litica editorial, asoma la oportunidad para empren-
der el acercamiento al marco de interpretacion de
coyuntura que le permite a Clarin sostener criterios



de continuidad politica para entender la cotidianeidad
de la Argentina.

De acuerdo a lo sefialado mas arriba, los desafios
del pais encuentran a los valores universales del pe-
riédico en constante tensiéon entre dos fuerzas: el
gobierno y la Alianza jugando a favor de ellos, y el
peronismo, con sigunlar énfasis su arista menemista,
obstaculizando o cercenando las posibilidades de
cumplimiento.

Esta situacion oxigena la contextualizacion de la
informacion, reflejada en diversas modalidades de
expresion literaria, a partir del buceo en tres carriles:
el manejo del background de las noticias, el armado
de los conflictos supuestos en los acontecimientos
tratados y el hurgueteo en las contradicciones de y
entre los protagonistas involucrados en las narracio-
nes.

Para clarificar las tomas de posicion emanadas de
esta operatoria, se clasifica la informacion segun cua-
tro factores:

a. Campos de confluencia e igualacion de posi-
ciones y actitudes entre Fernando De la Rua, el Go-
bierno Nacional y la Alianza, por un lado, y Carlos
Menem, su administracion durante la Gltima década
y el peronismo, por otro.

b. Campos de divergencia de posiciones y actitu-
des entre Fernando De la Rua, el Gobierno Nacional
y la Alianza, por un lado, y Carlos Menem, su admi-
nistracion durante la Ultima década y el peronismo,
por otro.

c. Campos de ratificacion de los valores de Clarin,
vistos a través de las posiciones y actitudes de Fer-
nando De la Rua, el Gobierno Nacional y la Alianza.

d. Campos de cuestionamiento a los valores de
Clarin, vistos a través de las posiciones y actitudes de
Carlos Menem, su administracion 1989-1999 y el
peronismo.

En todos los casos, se fisgonea en los materiales
periodisticos que no aluden en forma directa o indi-
recta a sujetos vinculados al tenor de las frases estu-
diadas, sino que son construcciones de contextualiza-

cion de la informacion formuladas por periodistas del
diario. La ausencia de invocaciones a juicios de terce-
ros refuerza la idea-fuerza de asimilar a las cronicas y
los analisis como parte de la expresion institucional
de la empresa.

De la Rua es lo mismo que Menem

Al comprender los campos de confluencia e igua-
lacion de posiciones y actitudes entre la Alianza y el
peronismo es evidente la presencia estratégica del
modelo demoliberal como area de integracion.

La propuesta socio-econdémica, en términos de
politica de Estado, impulsada por el Gobierno de
Menem y defendida por las dos fuerzas mayoritarias
desde hace cuatro afos, actiia como plafén para asi-
milar puntos de coincidencias entre ambas. Ello, sin
duda, se da con el aval del diario, en el sentido de
que tales acuerdos no cuestionan sus principios rec-
tores.

Algunas citas dan cuenta de estos encuentros con
gran contundencia:

- "La modalidad austera prevista para el periplo
(de la visita de F. De la Rua a Europa durante enero
de 2000) no cambiard, de todos modos, el objetivo
final de los viajes presidenciales que encabezo Carlos
Menem durante la Ultima década: reafirmar el ali-
neamiento de la Argentina con los Estados Unidos y
confirmar en el mundo economico el compromiso
con las metas de un déficit fiscal acotado, un ajuste
de las cuentas publicas y la continuidad en el pago
de los intereses de la deuda externa”."®

- "Con la ley de emergencia econémica, el Go-
bierno (de De la Rua) busca asegurarse un marco de
gobernabilidad que le permita transitar con algo de
calma su primer afno en el poder. Seria la segunda
vez en diez anos que el Ejecutivo impulsa un paquete
de leyes que buscan cambiar los parametros econo-
micos. Ya lo habian hecho el ex presidente Carlos
Menem y su ministro Domingo Cavallo en 1991,
cuando con un paquete de emergencia definieron el
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tablero en el que reinaria la convertibilidad. (...) Aun-
gue hoy los hombres en el gobierno sean otros, al-
gunos actores nunca cambian, como el Fondo Mo-
netario Internacional”."”

- "Imposiciones del FMI, necesidad de ponerse a
tono con la globalizacion econémica, salida de emer-
gencia para afrontar el nivel creciente de desocupa-
cion que trajo la reconversion productiva. Por cual-
quiera de esas razones -0 por todas ellas juntas-, el
gobierno de Carlos Menem transitoé una década em-
penado en reformular la legislacion laboral, en nom-
bre de una flexibilizacion que acabara con las 'ri-
gideces'.

Hoy es la administracion De la Rua la que pregona
la urgencia por imponer una nueva reforma laboral -
de aprobarse seria la tercera en diez afios- que salga
en auxilio del alicaido sector de las PyMEs. Una
de dos: o lo que hizo el menemismo sirvié poco y
nada o la realidad econdmica impone que con todo
lo ya flexibilizado no alcanza”."®

- "De todos modos, ciertas similitudes entre la
emergencia actual y la que aplicé Menem hacen in-
evitable un paralelo: a pesar del esfuerzo que signifi-
co para la sociedad el ajuste de 1989, una década
después la nueva administracion se ve forzada a en-
sayar un discurso que parece no haber advertido el
paso del tiempo.

(...) Hasta entonces, para no poner en riesgo la
aprobacion de esas leyes, el Presidente y sus colabo-
radores se habian cuidado de no dejar trascender sus
verdaderas ambiciones: conseguir la sancion de un
paquete de normas similar al que, en 1989, le permi-
1i6 a Carlos Menem iniciar una profunda transforma-
cion de las instituciones econémicas argentinas”.'?

- "Como mensaje, el jefe de la SIDE (Fernando de
Santibafez) les dejo claro que el Gobierno necesita
como el agua avanzar en la investigacion de los posi-
bles casos de corrupcion. La gestion de De la Rua
lleva apenas cuarenta dias, y parece concentrada en
algunas de las obsesiones del gobierno anterior: el
control del déficit fiscal y la reforma laboral”.2?

- "A cambio del ajuste presente hay una promesa
para el futuro: una Argentina equilibrada fiscalmente
atraera mas inversiones y habra dinero mas barato y
abundante. Luego, el crecimiento econémico permi-
tira devolverle a la gente parte (o todo) de los sacrifi-
cios. Es la misma promesa de todos los planes de
ajuste, con o sin FM|".@"

Fuera de estos topicos que confluyen en la iguala-
cion de los gobiernos de De la Rua y de Menem, exis-
ten pocas menciones que profundicen la equivalen-
Cia en consonancia con los principios rectores del dia-
rio. Prueba de ello es que sélo se palpan ejemplos de
similitudes en temas de politica exterior y formalida-
des varias:

- "El Gobierno pareci6 haber hecho mas de lo que
hizo cuando cedio a la Justicia -y no deseché por
decreto- los pedidos de arresto de Baltasar Garzon
contra ex represores argentinos. Pero casi no movio
un centimetro la raiz del asunto: De la Rua, como
Carlos Menem, tampoco comulga con la posicion
juridica del juez espafiol”.??

- "De la Rua hablé diez minutos, y dijo también
que el trabajo de la Comision para el Esclarecimiento
de Actividades Nazis en la Argentina, creada por el
ex presidente Carlos Menem, ‘es una politica de
Estado’ por lo que ‘continuaré en el futuro” .

- "Un emisario del gobierno irani le solicito al can-
ciller Adalberto Rodriguez Giavarini que ‘la Argenti-
na normalice las relaciones bilaterales’ con Teheran,
congeladas desde mayo de 1998. (...) La administra-
cion aliancista, sin embargo, no estaria dispuesta
a avanzar apresuradamente hacia un acerca-
miento. De hecho, Rodriguez Giavarini evalud ante
Clarin que si bien el pedido de normalizacion irani
‘es un tema que esta bajo analisis’, no es intencion
del Gobierno ‘herir susceptibilidades de otros com-
patriotas’, como los de la comunidad judia”. ?¢

- "Las planillas (para que los funcionarios presen-
ten sus declaraciones juradas) fueron copiadas de
la experiencia menemista: figuran los mismos
rubros, que se enumeran en el mismo orden que dis-



puso el ano pasado el menemista Luis Ferreira. De
tan parecidos, tienen los mismos defectos: no exi-
gen, por ejemplo el resumen de gastos con tarjetas
de crédito, un indicador certero del nivel de vida que
lleva el funcionario” %

- "De la Rua fue el primero en saludarlo (al pre-
sidente de Estados Unidos, Bill Clinton) porque aca-
baba de entrar y estaba cerca de la puerta, pero el
mandatario norteamericano vio que habia otra cara
conocida: era Ana Braun, la traductora de la Presi-
dencia, a quien recordaba de la decena de entrevis-
tas que mantuvo con Carlos Menem desde 1992 .28

- "Desde alli (De la Rua) volvid a partir: esta vez,
rumbo a un campo de golf cercano para dedicar unas
horas a ese deporte, el mismo que suele practicar el
ex presidente Carlos Menem”. @7

- "El lunes 10 de julio de 1989, cuando se sento
por primera vez en el sillon presidencial, la aparicion
del edecan de turno en el despacho lo tomé por
sorpresa. Carlos Menem todavia no terminaba de
asimilar la compania constante de un militar en su
entorno. El 10 de diciembre de 1999, mientras Fer-
nando de la Rua corregia el mensaje que pronuncia-
ria en el Congreso, el edecan militar que habia ido a
buscarlo a su casa tuvo que interrumpir su desayuno
porque llegaban tarde a la ceremonia”.?®

El alineamiento con el gobierno norteamericano,
la concertacion de los planes econémicos con los or-
ganismos internacionales, la implementacion de nue-
vos ajustes a través de programas de emergencia, los
pactos con el Fondo Monetario Internacional asu-
miendo compromisos para continuar los pagos de la
deuda externa, el control del déficit fiscal y el avance
en la flexibilizacion de las relaciones laborales, se ali-
nean como escalones de la escalera que ftransitan
juntos la Alianza y el peronismo, de acuerdo a la vi-
sién del matutino.

Mas alla de estos acuerdos minimos de referencia
sobre el modelo econdmico puesto en practica por
los dltimos dos gobiernos, avalado en las bases de
politica editorial de Clarin, la clave de la contextualiza-

cion de la informacion politica se construye con las
contradicciones y los conflictos de y entre los parti-
dos mas importantes del pais.

La exposicion de esta linea de procesamiento de
la actualidad se muestra mediante dos elementos:
por un lado, la confrontacién explicita, en las redac-
ciones publicadas, entre la Alianza y el peronismo;
por otro, dos tracciones: el actual gobierno como
promotor de los principios rectores del periodico y la
anterior Administracion como agente de retraso u
oposicion de los mismos.

Antinomias para "comunicar las nuevas y recordar
las vigjas”

La estrategia comunicacional que Clarin le adjudi-
ca al Presidente de la Nacion resume el entendimien-
to de la situacion de crisis: la Argentina que quiere
nacer -impulsada por la Alianza- esta en puja con
otra que se resiste a desaparecer -la del lastre mene-
mista-.

En una nota que refleja la preocupacion de la
Administracion radical-frepasista por la repercusion
comunitaria de sus politicas estatales se sintetiza la
clave precedente: "De la Rua insistio con la necesi-
dad de darle mas trascendencia a las medidas que
el Gobierno considera de impacto positivo en la so-
ciedad. Y sostuvo que no debe olvidarse el contex-
to (el déficit fiscal, por ejemplo) cuando se alude a
las que, en boca de Alfonsin, no son ‘simpaticas’,
como el aumento de impuestos. La indicacion de
De la RUa es mas o menos asi: ‘Comunicar las bue-
nas nuevas y recordar las malas viejas”?®. La frase
subrayada nunca mas colorea las paginas durante
el periodo estudiado.

En esta linea, el campo de divergencias se vale de
los contrastes entre los nucleamientos en colision, al
detectar con singular énfasis los derivados de la
gestualidad politica, de las modalidades de gestion.
Como en las cuestiones de fondo -la defensa del sis-
tema socioeconémico vigente- el diario, la Alianza y
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el peronismo estan en armonia, los aspectos de for-
ma se ponen en primer plano para marcar las distan-
cias.

Ante ello, de los textos analizados se destaca una
disgrecion con respecto al marco de interpretacion
de coyuntura: "los elogios del Fondo y el suspiro de
alivio del equipo econdmico (y del Gobierno todo) se
justifican: la situacion financiera argentina, como lo
dicen los propios funcionarios, era grave. Sigue deli-
cada, pero a varios pasos de la cornisa en la que la
dejé la anterior administracion”.®? Si bien per se las
oraciones no aluden a diferencias esenciales, dejan
entrever que la economia de enero de 2000 es muy
distinta a la de principios de diciembre del '99...

Asimismo, también se observan sendos deslices
en el contralor de contenidos de la empresa al tratar
el comportamiento de los dos ultimos gobiernos con
el juez espanol Baltazar Garzon. Por ejemplo la cita
(22) del presente documento ejemplifica la equiva-
lencia entre De la Rua y Menem al respecto. No obs-
tante, al atender a las maneras, el diario sefiala cho-
ques:

- "La decision representa un cambio de rumbo
sobre el tema con respecto al gobierno menemista.
Fuentes de la cartera politica aseguraron que la Alian-
za 'dara curso’ a los pedidos de la Justicia espaiola a
diferencia de Carlos Menem, quien habia firmado un
decreto que desconocit la decision de Garzon de
noviembre” 7

- "El pedido llegé a Buenos Aires y el Gobierno
decidioé ponerlo en manos de la Justicia, a diferencia
de lo que habia hecho en un caso similar la adminis-
tracion menemista, que habia rechazado por decre-
to y sin mas tramite una peticion de Garzén”.??

- "El lunes llegé el pedido a Buenos Aires a través
de Interpol, y el Gobierno lo envi6 a la Justicia. Asi,
se diferencio de lo hecho por el gobierno menemista
ante un pedido similar del juez espariol, al que re-
chazd por decreto”.®?

Con la prescindencia del tema econdmico y las
respuestas a los reclamos de Garzon, una decena de

categorias apuntan a observar con claridad el enfren-
tamiento entre las dos Argentinas que dinamizan la
cobertura de la seccion politica:

1. Corruptela vs. transparencia.

- "Las autoridades del PAMI tomaron estas medi-
das (revision de lo actuado por las anteriores autori-
dades y llamado a licitacion de los servicios de la en-
tidad) en un intento por seqguir diferenciandose de la
anterior gestion menemista y mostrando politicas de
transparencia y austeridad. En ese sentido el vicepre-
sidente Carlos 'Chacho’ Alvarez resalté ayer que ‘por
primera vez en la historia del PAMI se realizara un
concurso publico para las contrataciones’, lo que
permitira que la sociedad conozca con claridad y
transparencia todo el proceso”.%

2. Grandilocuencia menemista vs. recato aliancista.

- "En todo momento, De la Rua deslizo facetas de
la imagen que aspira a instalar, en contraste con la
que acund Carlos Menem en sus diez afios de ges-
tion. Una postal de familia. Mensajes breves, en mo-
mentos considerados oportunos. Gestos alejados de
toda grandilocuencia” ¥

- "Sabe que ésa es, en el corto plazo, la forma
mas accesible y menos gravosa de contrastar con el
pasado menemista que, a decir verdad, le dejo casi
la mesa servida: la Alianza puede por ahora exprimir-
le rédito a cada gesto, a cualquier detalle rutinario,
porque el largo transito del menemismo por el poder
estuvo plagado de fatuidad y aberraciones” .8

3. Suntuosidad edilicia vs. austeridad y discrecion.

- "El despacho del Presidente se ve ahora despo-
jado, casi desierto en comparacion con los recuer-
dos, adornos y fotos que lo superpoblaban en la dé-
cada de Menem. Tiene, en cierta manera, un aspec-
to precario, se nota que faltan cosas”.®”

4. "El poder soy yo” vs. "el poder es de la gente”.

- "Fernando de la Rua al poder lo trata de
usted. Quiza porque sea un habito demasiado nue-
vo todavia y no se haya familiarizado con él. O quiza
porque esté en su naturaleza y no sea solo cuestion
de tiempo superar cierta tendencia a mostrar que no



se apropio6 de los simbolos del poder, que no los con-
sidera suyos como si los consideraba, por ejemplo,
Carlos Menem"©®,

5. Tics neodespoticos vs. formalidades propias de
la Republica.

- "Hoy a las 16.30, Fernando de la Rua le transmi-
tira el mando (al vicepresidente, Carlos Alvarez) en el
Aeropuerto de Ezeiza, cincuenta minutos antes de
su partida hacia Europa, en un avion comercial de la
linea alemana Lufthansa. La ceremonia consistira en
la firma de un acta ante el escribano general de Go-
bierno, Natalio Etchegaray, en el salén VIP de la Fuer-
za Aérea. (...) Cuando retorne de Ezeiza a la Casa
Rosada, Chacho lo hara como vicepresidente en ejer-
cicio y se instalara en la oficina de la vicepresidencia.
Asi se restituye una ceremonia eliminada por el ex
presidente Carlos Menem, quien habia resuelto trans-
ferir el mando de modo automatico cuando salia del
pais” 9,

- "Enfundado en traje azul y corbata al tono,
Alvarez acababa de recibir el mando presidencial
de manos de Fernando de la Rua. El acto tuvo lu-
gar en el salon VIP que la concesionaria de las es-
taciones aéreas, Aeropuertos Argentinos 2000, in-
auguro para la ocasion en Ezeiza. La ceremonia
consistio en la firma de un acta de traspaso ante el
escribano de Gobierno, Natalio Etchegaray. De ese
modo, quedo restituida una modalidad protocolar
que el ex presidente Carlos Menem eliminé duran-
te su gestion. En sus continuos viajes al exterior, la
cesion del poder al vicepresidente se hacia auto-
maticamente”.“?

6. Viajes presidenciales de turismo y diversion vs.
vigjes presidenciales de trabajo.

- "A la ausencia del avion presidencial se agrega
la reduccién de la comitiva (en el primer viaje ofi-
cial del Presidente De la Rua a Europa). La cantidad
de altos funcionarios, y la agenda de los mismos, no
se modifico sensiblemente, pero la brecha entre una
y ofra se abre en el personal auxiliar. Ademas del pe-
luquero y el profesor de golf, Menem solia viajar con

una solida infraestructura que incluyd, en algunos
casos, cuatro personas trabajando para el secretario
de Medios, Raul Delgado, una decena de custodios y
personal de inteligencia. (...) El grupo podia llegar a
superar las treinta y cinco personas, sin contar los
empresarios que muchas veces viajaron acompanan-
do a Menem. La primera comitiva de De la Rua sufrio
el ajuste y se redujo a 14 (...).

Con la reduccion inicial, la comitiva perdi6 en di-
versidad. En un pufado de personas hay menos es-
pacio para casos como el de un auxiliar muy cercano
a Menem que durante una gira por Panama en 1996
apuraba el trabajo de la prensa para no llegar tarde
al espectaculo: un cabaret exclusivo de la zona rica
de Panama City. (...) Ni para cruzarse a medianoche,
en las terrazas del Hotel Hyatt de Rabat, con Rodolfo
Daer, Eva Gatica y otros miembros de la comitiva al
borde de una pileta esperando que el champan ali-
viara el calor que acompano aquella gira por Ma-
rruecos, en 1996. Ni dejé margen para pequenos in-
cidentes como el protagonizado por los custodios de
Zulemita Menem en MoscU, en 1998, cuando inten-
taron entrar armados al Casino del Hotel Metropol.
(...) Las cosas han cambiado. Fernando de la Rua
bajoé de la comitiva a esposas e hijos. Y si (el mi-
nistro de Relaciones Exteriores, Adalberto Rodriguez)
Giavarini se queda despierto hasta las tres de la ma-
fana en Estocolmo, es sblo porque transmiten en
directo desde Washington el discurso de Bill Clinton
ante el Congreso”.#"

7. Defensa del sistema electoral vigente vs. pro-
mocion del final de las listas sabanas.

- "De todas formas, tanto el belicismo (por los
seguidores de Gustavo Béliz, fundador de Nueva
Dirigencia) como el PJ -los dos partidos que debe-
rian aportar sus votos en la Legislatura para que la
Alianza llegue a los dos tercios necesarios que re-
quiere la ley- ya entraron en negociaciones con
los aliancistas, rendidos ante la evidencia: si la ley
no se aprueba, los portefios deberan votar el 7 de
mayo con el cuestionado sistema de listas sabana y
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Clarin, 9 de enero de 2000, pag. 5.
B9 "Chacho, vice en gjercicio”, en
Clarin, 25 de enero de 2000, pag.
6, cursivas nuestras.

0 Helfgot, Marcelo, “La tarde en
que Chacho se transformo en el
Presidente”, en Clarin, 26 de enero
de 2000, pag. 6, cursivas nuestras.
@ "] ajuste llego a la comitiva”,
enviado especial en Davos, en
Clarin, 31 de enero de 2000,

pag. 7.
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“2 Jyri, Daniel, “Los portefios
elegiran al préximo jefe de
Gobierno el 7 de mayo”, en Clarin,
6 de enero del 2000, pag. 6.

31 Rubin, Sergio, “Nuevo vinculo
con el Vaticano”, en Clarin, 19 de
enero de 2000, pag. 10.

@4 "Hoy, con Hagelin, 23 afos
después”, en Clarin, 27 de enero
de 2000, pag. 7.

“5 Seman, Ernesto, enviado especial
en Estocolmo, “Un millén por la
joven sueca”, en Clarin, 28 de
enero de 2000, pag. 4.

8 "Qviedo, eje de controversias”,
en Clarin, 27 de enero de 2000,
pag. 13.

“7 Dlaz Mayorga, Mabel, enviada
especial en La Rioja, “Menem, con
un extrano visitante”, en Clarin, 29
de enero de 2000, pag. 9.
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ellos, cargar con el sambenito de ser los respon-
sables de esa situacion” .#?

8. Verticalidad con el Vaticano vs. despolitizacion
de la relacion Estadollglesia Catolica.

- "El Gobierno (de De la Rua) ansia tener una ex-
celente relacion con la Iglesia. Y si bien continuara
enarbolando una posicion antiabortista en los fo-
ros internacionales, no quiere seguir con la férrea
alianza que a partir de ese tema construyé la admi-
nistracion de Carlos Menem con el Vaticano, al pun-
to de descuidar la relacion con el Episcopado local.
E incluso de apelar a esa excelente relacion para aca-
llar eventuales criticas a su gestion de obispos
vernaculos. (...) (El Secretario de Culto, Norberto)
Padilla tiene su despacho en la Cancilleria. Lo cual es
toda una sefial politica hacia el Episcopado en el
sentido gue desde el comienzo de la gestion aliancista
esa secretaria volvio a la drbita del Ministerio de Re-
laciones Exteriores, luego de que la mayoria de los
obispos miraron con recelo -en la ultima etapa del
menemismo- el paso del organismo a la Presidencia
por temor a que se politizara aun mas, la relacion
del Gobierno con la Iglesia”. 3

9. Maltratar a las victimas del Proceso de Reorga-
nizacion Nacional vs. compartir el dolor de las victi-
mas

- "Hoy, exactamente 23 afos después, el presi-
dente Fernando de la Rua se reunira en esta ciudad
con Ragmar Hagelin, padre de Dagmar, con la deci-
sion de ’hacer lo posible para atender a sus recla-
mos’. (...) La reunion tiene adn mas relieve si se tiene
en cuenta que es la primera salida al exterior de De la
Rua, y que Hagelin no se entrevistd nunca con el ex
presidente Carlos Menem” 4%

- "En la charla, De la Rlua se comprometié a
colaborar con la busqueda de archivos sobre
el destino de los desaparecidos durante la ulti-
ma dictadura militar y le aseguré que ordenara el
pago de una sentencia por dano moral a favor de
la familia Hagelin de 1992, que el gobierno ante-
rior evitd efectivizar desde entonces. Con la de-

mora y los intereses, la suma estaria cercana al
millén de délares”.“®

10. Tension politica con Paraguay vs. recomposi-
cion de las relaciones con Paraguay.

- "(El ministro de Interior, Federico) Storani recibié
la delegacion paraguaya integrada por su colega
Walter Bower, Fernandez Estigarribia y la embajado-
ra en Buenos Aires, Leila Rachid. Al final de la re-
union, Estigarribia asegurd que existe ‘'una extraor-
dinaria mejoria’ en las relaciones bilaterales, dete-
rioradas durante 1999 por el asilo politico otorgado
por Carlos Menem a (Lino) Oviedo” .48

- "El Lear Jet privado se estaciono en la hirviente
pista de Anillaco, en plena siesta riojana del jueves.
Prueba de los nuevos aires que soplan, sélo un ami-
go aguardaba a Carlos Menem bajo un sol impiadoso.
Casi de incognito, el ex presidente bajo las escalerillas
de la nave con un acompanante que desperto sus-
picacias, el senador paraguayo Didégenes Martinez,
del Partido Colorado. (...) Lo cierto es que la miste-
riosa visita del senador colorado paraguayo a La Rioja
se produjo en momentos en el que el Gobierno bus-
ca recomponer las relaciones bilaterales con Paraguay,
luego del deterioro diplomatico sufrido por el asilo
politico otorgado a Oviedo en 1999, a instancias del
ex presidente Menem".#7

Las citas utilizadas para referenciar la modalidad
de contextualizacion de la informacion de Clarin abun-

I

dan en recursos ilustrativos: “a diferencia”, "en con-
traste”, "en comparacion”, etcétera, son parte de la
superpoblacion de instrumentos para plantear el con-
flicto, la contradiccion.

Resultado de esta manera es la construccion de
herramientas para identificar la accion politica del
peronismo como elemento de cuestionamiento de
los principios rectores del diario y otros propios de su
defensa, emanados del protagonismo de la Alianza.

Antes de desarrollar el primero de ambos, se ar-
gumenta que la publicacion opera sobre un ideal de
“lo politicamente correcto”. Esta definicion nacida en
Estados Unidos para abrigar la conveniencia y nece-



sidad de defender los derechos de las minorias, en la
Argentina entrante al tercer milenio contiene conse-
cuencias practicas para sus forjadores: modales ale-
jados de la fastuosidad, acumulacion de prestigio
profesional y riqueza suficientes para evitar tentacio-
nes de crecer econémicamente gracias a los cargos
politicos, gestos elocuentes que denoten priorizar el
consenso por encima de la confrontacion, ductilidad
para negociar y concertar, reconocimiento de los in-
evitables pactos con los organismos internaciona-
les o empresas con poder a gran escala, discurso a
tono con apelaciones a politicas inclusivas, imagen
atractiva y con potencial de alto impacto mediatico,
renunciamiento a cambios radicalizados o estructu-
rales de la desigualdad social actual, defensa
declamativa de los derechos de las minorias y cierto
aire de "progresismo” gue muchas veces se utiliza
para legitimar los mas duros planes de ajuste y achi-
camiento de la economia.

El mandato emergente de los precitados postula-
dos yergue sus personajes promotores y otros contra-
rios a los mismos, aunque en el marco de interpreta-
cion de coyuntura existen excepciones: la triada de
gobernadores del PJ exitosos presidenciables (Carlos
Ruckauf, Carlos Reutemann y José De la Sota) son tes-
timonio de ello. A los efectos de enriquecer la descrip-
cion de estas categorias se propone desglosar la vision
del peronismo que propone Clarin para luego asentar
los cimientos de las corporaciones concretas que pro-
mueven los valores fijados en la linea editorial.

Claves del sistema menemista

Es posible inducir, de las paginas de la seccion
politica, la construccion de un sistema menemista
producto de la mezcla explosiva de corrupcion, ne-
gociados, ineficiencia y privilegios para unos pocos,
que entra en franco antagonismo con la linea edito-
rial de Clarin.

Son numerosos los articulos que delimitan una tri-
ple accion corrosiva por parte del peronismo, a juicio

del periddico: a) cuestiones propias del sistema
menemista; b) personajes y actitudes prototipicos del
antimodelo de "lo politicamente correcto”; y ¢) el
justicialismo como movimiento incapaz de aportar a
la gobernabilidad de la democracia y la defensa de
los principios rectores de la empresa.

Del primero de ellos, se distinguen ocho elemen-
tos clave:

1. La corrupcion dinamiza al sistema menemista

- "A principios de afio, la Argentina fue calificada
por la organizacion no gubernamental Transparen-
cia Internacional como uno de los paises con mayor
corrupcion del mundo durante 1999”143

- "El informe presentado el jueves por Transpa-
rencia Internacional, que ubica a la Argentina en el
puesto 71 en una lista en donde el 99 es el pais mas
corrupto, ya tuvo las primeras repercusiones entre
funcionarios oficialistas. Todos coincidieron en que
el lugar que ocupa Argentina es ‘'vergonzoso’. Y no
dudaron en atajarse al detallar que el periodo anali-
zado en la muestra abarco la gestion del ex presiden-
te Carlos Menem” .9

- "Y a eso se sumo el reciente informe de Trans-
parency International, que sefala a la Argentina como
uno de los paises mas corruptos del mundo. El infor-
me corresponde a la evaluacion del ultimo tramo de
la gestion de Carlos Menem"” 5%

- "Pero como no hay quien pueda cobrar coimas
si otro no esta dispuesto a pagarlas, el informe tam-
bién analiza los paises que mas utilizan métodos ile-
gales para hacer negocios. Entre las naciones occi-
dentales pagadoras de coimas, la lista la encabeza
Italia, sequida por Francia, Espana, Estados Unidos y
Alemania. Estos datos son significativos, ya que co-
rresponden a los paises que mas participaron en el
proceso de privatizacion que tuvo lugar en la Argen-
tina durante la década de 1990".5"

- "(El gobierno que preside Fernando De la Rua)
Pudo otra vez pasear la politica por las cuevas de la
corrupcion menemista y desnudar el lado flaco e iner-
me de la oposicién” .52

8 Enviado especial en Davos, “La
corrupcion, en la agenda”, en
Clarin, 31 de enero de 2000, pag.
6.

9 "Opiniones a una sola voz", en
Clarin, 22 de enero de 2000, pag.
3.

0 Seman, Ernesto, "Al Gobierno
no le conforma su lucha contra la
corrupcion”, en Clarin, 23 de enero
de 2000, pag. 9.

=1 “Responsabilidades en la
corrupcion”, en Clarin, editorial, 28
de enero de 2000, pag. 20,

2 Van der Kooy, Eduardo, “El
Gobierno vive sus dias mas felices”,
panorama politico, en Clarin, 2 de
enero de 2000, pag. 16.
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=3 "Emergencia fiscal y economila
real”, en Clarin, editorial, 16 de
enero de 2000, pag. 16.

54 "Sanear y recuperar el PAMI”,
en Clarin, editorial, 11 de enero de
2000, pag. 10.

=5 “(QObras pendientes en Yacyreta”,
en Clarin, editorial, 19 de enero de
2000, pag. 12.

58 | as necesidades y urgencias”,
en Clarin, 16 de enero de 2000,
pag. 3.

=7 Braslavsky, Guido; Garasino,
Luis, “Los veteranos se duplicaron
durante el menemismo”, en Clarin,
3 de enero de 2000, pag. 6.

=8 "Negociaciones sobre peajes”,
en Clarin, editorial, 13 de enero de
2000, Pagina 16.
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2. Los negociados agilizan la accion estatal

- "Una buena porcion del gasto (estatal) se origi-
no en erogaciones irregulares que pueden reducirse
con relativa facilidad afectando s6lo a personas que,
en el pasado, engrosaron su patrimonio privado a
costa del patrimonio publico”®?.

- "El cuestionado sistema de subcontratacion per-
mite a las gerenciadoras facturar alrededor del 9%
del presupuesto anual del PAMI, que ronda los 2.000
millones de pesos. Desde que fue puesto en practi-
ca, se le objeta no sélo lo excesivo del monto de co-
mision de las intermediarias, sino la forma misma de
contratar a terceros para una tarea que podria resol-
ver el propio PAMI, y a menor costo. Pero ademas
esta modalidad esta rodeada de la sospecha de en-
cubrimiento de pagos ilegales que sirven para el en-
riquecimiento personal o como fuente ilegitima de
financiamiento de actividades politicas.

(...) Desde 1989 se sucedieron como interventores
Santiago de Estrada, Miguel Nazur, Matilde Menéndez,
Carlos Alderete, Alberto Abad, Antonio Maldonado,
Alejandro Bramer Marcovic y Victor Alderete, desig-
nado luego presidente. La mayor parte de ellos aban-
dono su cargo en medio de enfrentamientos, escan-
dalos y denuncias de gruesas irregularidades y corrup-
cion, muchas de las cuales adn trajinan los estrados
judiciales esperando resolucion”®?,

- "Con una historia de mas de 15 afios cargada
de irregularidades, la suerte de (la represa hidroeléc-
trica) Yacyreta depende ahora de la voluntad politica
de la nueva administracion para encarar un proyecto
racional en la represa, que cumpla con el objetivo
prioritario de aumentar la oferta y abaratar los cos-
tos de la electricidad 2.

3. El decreto es un instrumento eficaz para fijar
politicas de gobierno

- "Goberné y gobernaré por decreto’. En 1996, la
frase de Carlos Menem gener6 una polémica con la
oposicion radical y del Frepaso, que cuestionaba el
‘abuso’ del poder presidencial en la emision de los
llamados "decretos de necesidad y urgencia’.

(...) Entre 1853y 1989, los presidentes argentinos
sancionaron en total 35 decretos de necesidad y ur-
gencia. Entre julio de 1989 y agosto de 1998, se con-
virtio en un método utilizado con inédita regulari-
dad: Menem firmé 472" ¢,

4. El clientelismo politico construye consensos

- "El nimero de los veteranos de la guerra de
Malvinas acreditados en registros del Estado aumen-
t6 desde 1982 hasta la fecha de 10 mil a 22 mil
excombatientes. La mayoria de las incorporaciones
a esa categoria ocurrio durante la gestion del gobier-
no menemista. Y esto motivo que se sucedieran de-
nuncias sobre clientelismo politico y supuestas irre-
gularidades.(...)

Segun fuentes militares, una de las causas del au-
mento ‘es que el menemismo uso la comision como
una fuente de clientelismo politico’ "7,

5. La rentabilidad empresaria es mas importante
que los derechos de los usuarios

- "Es preciso subrayar la necesidad de que se veri-
figue el cumplimiento de la Ley de Peaje, que estipu-
la que las tarifas no podran exceder el valor econé-
mico medio del servicio ofrecido, que es el "beneficio
o ahorro’ que debe recibir el usuario por las mejoras
realizadas en las rutas (menor tiempo de viaje, mejo-
res condiciones de seguridad, reduccién de los gas-
tos de combustible, cubiertas y conservacion del ve-
hiculo), algo que no se hizo en todos los afos de
vigencia de los contratos”®®.

- "Una de las promesas electorales, y prioridad de
la agenda publica gubernamental, es revertir la posi-
cion desfavorable de los ciudadanos usuarios frente
a las empresas privadas que prestan servicios publi-
cos. En ese marco, se impone efectuar una revision,
mediante procedimientos transparentes, de la cues-
tionada renegociacion de los contratos ferroviarios
(realizada durante la Administracion de Menem), con
el objetivo de lograr mejores servicios, con sentido
social y al menor costo posible para las personas. (...)
Este principio ha quedado desplazado por criterios
en los que lo prevaleciente pasa a ser la preservacion



de la rentabilidad empresarial minimizandose o di-
rectamente ignorandose los intereses de los usuarios
actuales y futuros” .

- "En los ultimos afos se han dado numerosos
casos de mal funcionamiento de los entes regulado-
res de los servicios o de actitudes de debilidad en
negociaciones con las empresas prestadoras”®.

6. Unos pocos ganan mucho y trabajan poco

- "El Gobierno quiere desmontar un sistema que
las otorga (a las jubilaciones de privilegio) con pocos
anos de aporte y sin limite de edad. Esa red fue mon-
tada durante el menemismo” 6"

- "El origen legal de las jubilaciones de privilegio
se remonta a noviembre de 1973, cuando el Con-
greso, de mayoria peronista, extendié a los legis-
ladores el beneficio que desde la década del 60
solo regia para el Poder Judicial. Unos anos des-
pués, la presidenta Maria Estela Martinez de Peron
incluyo en el sistema al titular del Ejecutivo y sus fun-
cionarios de Estado”?.

7. Los unicos privilegiados son los de La Rioja

- "El Gobierno busca desmontar la red de jubila-
ciones de privilegio montada en La Rioja durante la
era menemista, revelaron a Clarin fuentes oficiales.
(...) Esto también se da, por ejemplo, en el PAMI, cuya
intervencion distribuye a diario informaciones sobre
presuntas irregularidades en la obra social pero, has-
ta ahora, no ha encontrado una prueba decisiva
para fundamentar condenas judiciales”©.

- "La ayuda especial de 250 millones a La Rioja
fue una de las ultimas medidas con las que el ex pre-
sidente Menem favoreci¢ a su provincia natal. El pri-
vilegio se instrumentod por medio del decreto 1.121,
que ratifica un convenio que habian firmado la Na-
cion y esa provincia en 1996". 9

8. El déficit fiscal es una herramienta para condi-
cionar a los gobiernos futuros

- "En los ultimos afnos del anterior gobierno, y en
particular durante 1999, el déficit publico nacional y
provincial aumento sustancialmente y genero un pe-
sado endeudamiento y una creciente desconfianza

de los mercados sobre la sustentabilidad de las fi-
nanzas publicas. En este contexto se planted la ne-
gociacion con el FMI por un nuevo programa de
financiamiento” .

Al apropiarse de los elementos constitutivos del
sistema menemista, el marco de interpretacion de
coyuntura delimita protagonistas repelentes a los prin-
cipios rectores de la institucion.

El ex presidente de la Nacion es la cabeza del
modelo que la empresa visualiza como obstaculo
para la superacion de principales problemas del pais.
A los fines de la contextualizacion de la informa-
cion, su figura refleja elementos aportados en la ca-
racterizacion del sistema menemista y el sefalamien-
to de las equivalencias y los enfrentamientos entre
él y Fernando De la Rua. Por ende, Carlos Menem
es sinonimo de: defensa del sistema demoliberal,
imple-mentacion de planes de ajuste concertados
con acreedores y organismos internacionales, alinea-
miento automatico de la politica exterior nacional
con la de Estados Unidos, descontrol del déficit fis-
cal, flexibilizacion de las relaciones laborales, corrup-
cion, grandilocuencia, fastuosidad, neodespotismo,
despilfarro de fondos publicos, oposicion al fin del
régimen electoral de listas sabanas, verticalidad con
los mandatos del Vaticano, maltrato a las victimas
de la ultima dictadura militar, apoyo a las fuerzas
contrarias a la democracia en Paraguay, negociados
economicos a costa de perjuicios al Estado, abuso
de la utilizacion del decreto como instrumento para
fijar politicas publicas, promocion del clientelismo
politico, dafios a los derechos de los usuarios para
optimizar la tasa de ganancia de las empresas, jubi-
laciones de privilegio y discriminacion a casi todas
las provincias para beneficiar desmedidamente a su
terrufio, La Rioja.

Este perfil se complementa, en parte, con alusio-
nes personales en cinco categorias:

1. Deslumbrante habilidad politica

- "A esta altura, solo bastaria echarle un vistazo
ligero a su curriculum politico para conceder que

&% " os contratos de servicios
publicos”, en Clarin, editorial, 31
de enero de 2000, pag. 10.

&0 “Deficit en regulacion de
servicios”, editorial, en Clarin, 12
de enero de 2000, pag. 14.

1 *Byscan eliminar las jubilaciones
de privilegio de La Rioja”, en Clarin,
20 de enero de 2000, pag. 10.

&2 "Casi 5 mil favorecidos en todo
el pals”, en Clarin, 21 de enero de
2000, pag. 14

&3 “Buscan eliminar las jubilaciones
de privilegio de La Rioja”, en Clarin,
20 de enero de 2000, pag. 10.

64 "| 3 Rioja pide que siga la
ayuda”, en Clarin, 12 de enero de
2000, pag. 8.

&5 " Condiciones del ajuste fiscal”,
editorial, en Clarin, 30 de enero de
2000, pag. 16.
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%8 Rios, Ricardo, "Los reflejos de
alguien bien entrenado”, anélisis,
en Clarin, 6 de enero del 2000,
pag. 4.

&7 Pérez de Eulate, Mariano,
enviado especial en Punta del Este,
"La nueva realidad de Menem”, en
Clarin, 9 de enero de 2000, pag. 8.
&8 "Menem acuso a Chacho de
‘extorsionar’ a los jueces”, en
Clarin, 20 de enero de 2000, pag.
6.

9 “Ruckauf y los dos Menem
reavivan la polémica en el PJ”, en
Clarin, 19 de enero de 2000, pag.
9.

% pérez de Eulate, Mariano,
enviado especial en Punta del Este,
"La nueva realidad de

Menem"” Clarin, 9 de enero de
2000, pag. 8.

™ Pérez de Eulate, Mariano, "La
interna peronista empieza a tomar
color en Pinamar”, en Clarin, 18 de
enero de 2000, pag. 7.

21" Otro desafio a Duhalde y al PJ”,
Clarin, 20 de enero de 2000, pag.
6.

73 Eichelbaum, Carlos, "EI PJ aun
no se acomoda a su papel de
oposicion”, en Clarin, 9 de enero
de 2000.

™ Eichelbaum, Carlos, “EI'PJ aun
no se acomoda a su papel de
oposicion”, en Clarin, 9 de enero
de 2000, pag. 10.

5 Rios, Ricardo, "Otros tiempos,
actores nuevos, la misma pelicula”,
en Clarin, 15 de enero de 2000,
pag. 4.

78 Calvo, Pablo, "PAMI: Alderete
dejo una deuda de 1. 478
millones”, en Clarin, 7 de enero de
2000, pag. 3.
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Carlos Ruckauf es un dirigente habil, extremada-
mente habil. (...) Se podria concluir entonces que
la ductilidad para acomodarse a los vientos que so-
plany una sensibilidad entrenada para pescar al vue-
lo lo que mucha gente quiere oir, son algunas de las
claves que explican la buena estrella de Ruckauf.
(...) Una estrategia que lo muestre cercano al gobier-
no de la Alianza, pero sin perder perfil propio. Algo
parecido a lo que hizo Carlos Menem en sus afos
de gobernador en La Rioja, cuando Raul Alfonsin es-
taba en la Casa Rosada" .

2. Obsesiva busqueda por controlar al Partido
Justicialista y ser la oposicion politica de la Alianza

- "Eso explica el enojo que mostré (Menem), en
privado, con la triada de gobernadores que se perfi-
lan como interlocutores privilegiados de Fernando de
la Rua: el bonaerense Carlos Ruckauf, el santafesino
Carlos Reutemann y el cordobés José Manuel de la
Sota. Es que Menem solo se concibe a si mismo ocu-
pando esa posicion, por ser el presidente del PJ” .7

- "Decidido a colgarse el cartel de jefe de la opo-
sicion, Carlos Menem salié a confrontar abiertamen-
te con el Gobierno y acuso al vicepresidente Carlos
Alvarez de 'extorsionar’ al Poder Judicial”.¢®

- "El ex presidente encabezara hoy una nueva re-
union del ‘gabinete en las luces’, una idea que con-
cibi6 para ejercer una suerte de control del gobierno
de la Alianza, pero que esconde otro objetivo: rete-
ner las riendas partidarias” ©.

- "Pero Menem no puede con su genio y se la
pasa hablando por teléfono con Buenos Aires. La meta
gue lo obsesiona es asegurarse el control del
peronismo, donde tiene mandato como presidente
hasta el 2003”79,

- "Acaso sea para marcar presencia en la costa
(Eduardo Duhalde), en el inicio de un afo que pro-
mete un nuevo capitulo de su pelea con Carlos
Menem por el control del peronismo. Solo que,
ahora, los dos estan en el llano” 7.

- "Enojado y algo disfonico, Carlos Menem lanzé
la frase que todos los miembros del 'gabinete en las

luces’ querian escuchar: 'Si alguien quiere discutir mi
liderazgo, le damos ya elecciones internas’. El
ultramenemismo en pleno regalé algunos aplau-
505”72,

3. La mimetizacion de Menem con el poder perju-
dica al conjunto del peronismo

- "Tras diez anos en el poder, ademas signados
por el sacudodn ideoldgico y metodolégico que le
imprimio la hegemonia menemista, era impensable
un transito armoénico y homogéneo del peronismo
desde esa situacion a la oposicion "7,

4. Apoyo a sus colaboradores

- "Pero ésa es una oposicion aislada, verbal y
mediatica (la que pregona Menem), concentrada en
la defensa de su gestion y de sus mas polémicos co-
laboradores. No solo no encontrd solidaridades en
los otros ambitos o dirigentes de peso del justicialismo,
sino que algunos de ellos incluso la cuestionaron,
como Duhalde y Ruckauf. Y ademas no tiene correlato
en acciones de contenido politico” 7%,

5. Extorsion y sometimiento a dirigentes sindica-
les

- "Mas que ninguno -incluidos los gobiernos mili-
tares-, Menem arraso con varias vacas sagradas de la
legislacion laboral peronista.

Oper6 a su antojo -las privatizaciones fueron el
mejor ejemplo- frente a una CGT pasiva que veia sin
comprender la transformacion de la economia y de
las leyes laborales. Menem logré que el sindicalismo
jugara su juego hasta el dia que le entregd la banda
aDelaRuda.”. ™

Por otra parte, en el material estudiado cuatro
funcionarios se visualizan como portadores de otras
tantas peculiaridades del menemismo:

1. Victor Alderete: procesos judiciales por casi todo,
condenas ausentes y algunos pasos en falso del go-
bierno de la Alianza

- "La semana pasada, Alderete quedt convertido en
el primer menemista procesado por la Justicia bajo el
gobierno de la Alianza. Esta involucrado en 17 causas
penales, aunque aun no recibié ninguna condena e,



- "Victor Alderete no hizo las 500 llamadas a Sui-
za, como habia sugerido la intervencion del PAMI en
una denuncia publica. La Oficina Anticorrupcion com-
probo gue la linea telefénica bajo sospecha habia sido
transferida a una entidad financiera. (...) Esta
eximicion puntual de responsabilidad, sin embargo,
no desliga al ex funcionario menemista de otras de-
nuncias por irregularidades en contratos y sustrac-
cion de un expediente que se prepara en el Ministe-
rio de Justicia” 7.

2. Erman Gonzalez: la Administracion Publica
“paga” los mejores salarios para sus funcionarios

- "Antonio Erman Gonzalez, el primer menemista
intimado por la Alianza a presentar el listado de sus
propiedades, declaro la semana pasada un patrimo-
nio de 1.792.632 pesos. (...) La cifra marca una im-
presionante evolucion desde 1993, cuando este
riojano, polifuncionario durante la administracion de
Carlos Menem, aseguro ante la Direccion General
Impositiva que tenia bienes y ahorros por 213.418
pesos. (...) Es decir, en siete aflos Erman multiplicd
ocho veces el dinero que declaré haber tenido en-
tonces”.7®

3. Bruno Tavano: lo unico que importa es el pelle-
Jo de los funcionarios

- "Ademas de ser el intendente reelecto y hombre
fuerte del distrito, (Bruno) Tavano funcionaba en los
hechos como el delegado en Lomas del ex goberna-
dor Eduardo Duhalde, oriundo de ese municipio e
intendente del mismo hasta 1989, cuando fue elegi-
do vicepresidente de Carlos Menem. (...) Aunque
acotada a si mismo (un aumento en sus haberes
como intendente), la de Tavano fue una version tar-
dia del salariazo. La historia del adelanto arranco y
terminé el tres de noviembre” .79

4. Jorge Dominguez: privilegios privados por ser
funcionario publico

- "Una denuncia por enriquecimiento ilicito con-
tra el ex ministro de Defensa Jorge Dominguez que-
do reactivada esta semana luego de que el juez Gus-
tavo Literas recibiera un informe de Interpol. Segun

fuentes judiciales, los datos que contiene el informe
serian contradictorios con la documentacion que
Dominguez habia presentado ante la Justicia
para intentar defenderse de una acusacion: que una
empresa de radares le pago a él y a su familia un
viaje al Mundial de Futbol de Francia, en 1998" .

Finalmente, corresponde poner en escena la cons-
truccion del peronismo como partido politico cadti-
co, huérfano y sin rumbo que propone Clarin:

1. El peronismo es un movimiento huérfano y dis-
perso que convoca a ambiciosos y desalmados

- "Luis Uriondo, ex diputado nacional por el PJ de
Santiago del Estero, anudo relaciones con todas las
lineas del PJ y es muy querido, en un partido en el
que suelen quererse poco” "

- "La disputa por el poder real en el justicialismo
tiene una légica que se impone aun a los mas reti-
centes. Uno de ellos, el gobernador santafesino Car-
los Reutemann, con el expreso prurito de ‘no partici-
par en ninguna interna’, se preocupé ayer por to-
mar distancia, al mismo tiempo, de Carlos
Menem y de su colega bonaerense Carlos
Ruckauf” .2

- "Intentod luego empezar a descifrar la nueva rea-
lidad del peronismo, que mutd de una década de
liderazgo indiscutido ejercido por Carlos Menem a la
dispersion de este tiempo"©3.

- "En la vispera del cierre del primer mes de man-
dato del presidente Fernando de la Raa, si surge una
conclusion politica sobre el desempero del
justicialismo en su nuevo papel de oposicion consiste
en que, precisamente, carece de politica”®,

- "La ofensiva del Gobierno para tratar de operar
sobre la dispersion politica en el peronismo tiene, como
objetivo central, la intencion de que, una vez que sus
proyectos de leyes de emergencia lleguen al Senado,
la mayoria justicialista se avenga por lo menos a sacar
leyes con modificaciones parciales, para que después
el oficialismo imponga su mayoria en Diputados
para sancionar las versiones originales, como su-
cedio con el paquete impositivo" .
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- "Los cruces verbales en el PJ, reflejo de la actual
dispersion interna, ya se convirtieron en una cons-
tante "9,

- "Y ademas, para asegurarse el éxito, Menem
tendria que alinear a los gobernadores y caudillos del
PJ. Un tramite que no le resultara nada facil, dada la
dispersion del peronismo desde la derrota electoral
del 99”7,

2. La disputa entre Carlos Menem y Eduardo
Duhalde atenta contra la integridad del peronismo

- "La cena también sirvié a Duhalde para avanzar
con su estrategia de frenar el proyecto politico de
Carlos Menem. Quedo claro que el distrito portefio
sera uno de los escenarios donde pulsearan por el
control partidario” @@,

- "Y también los del PJ, porgue no sélo una buena
perfomance electoral (en las elecciones de Capital
Federal realizadas el 7 de mayo de 2000) les permiti-
ria demostrar que siguen vivos, tras la derrota na-
cional, sino también porgue alli podrian terminar de
dirimir la eterna pelea Menem-Duhalde "9,

- "Casi todos sus reflejos politicos se mantienen
sujetos a los antojos de los contendientes de siempre:
Carlos Menem, angustiado porque empieza a com-
probar que su proyecto de retorno tiene forma de
guimera, y Eduardo Duhalde, mas impregnado de
odios y rencores que de planes venturosos. (...) Recién
después que pase todo ese tiempo politico podra co-
nocerse qué peronismo sobrevivira al eclipse que pa-
rece envolver a sus dos principales caudillos”®®,

- "El peronismo, por su parte, mira con simpatia
la novedosa ley porque los 'obligaria’ a ir de nuevo a
internas. Y les resolveria la nueva pelea Menem-
Duhalde que, entre otras tantas disputas de los pun-
teros locales, parece haberse instalado en Buenos
Aires" @,

- "A De la Rua también lo ayuda la actualidad de
la oposicion. El empecinamiento de Menem y de
Eduardo Duhalde por disputar la conduccion parti-
daria remite siempre los flashes de la memoria colec-
tiva a épocas aciagas de la década reciente”®2,

- "Gustavo Beliz piensa que Carlos Menem y Eduar-
do Duhalde son dos trenes a alta velocidad, que pron-
to van a chocar y se haran aficos entre si dando
paso a una gran renovacion en el peronismo ™,

3. Carlos Menem confronta con los gobernadores
presidenciables por el perfil del peronismo en la opo-
sicion

- "Al ex gobernador bonaerense (Eduardo Duhal-
de) lo entusiasma solo la idea de entreverarse otra
vez con su verdugo: por eso declaré que Menem for-
ma parte del pasado y proclamé a Carlos Ruckauf,
José Manuel de la Sota y Carlos Reutemann
como los verdaderos herederos peronistas” .

- "En esa estacion del calendario (elecciones par-
lamentarias nacionales del 2001) es probable que se
registre la gran colision del peronismo: la de los go-
bernadores mencionados (C. Ruckauf, C. Reutemann
y J. De la Sota), la de Duhalde, quizas en la busqueda
de su rehabilitacion y, sobre todo, la de Menem,
empecinado en volver siquiera con el aliento de al-
gunos mandatarios de provincias chicas”®>.

- "(La dirigencia gremial que con el apoyo de Car-
los Menem se oponen a la reforma laboral que pro-
pone el presidente De la Rua) No parecen recoger
consenso facil en el trio de gobernadores que amaga
con despuntar: Carlos Ruckauf le trazd limites a la
queja cegetista por la reforma laboral; nadie imagina
que tampoco José Manuel de la Sota o Carlos
Reutemann emparenten su destino politico con el de
los ajados dirigentes sindicales” .

- "(Carlos) Reutemann se negd a pronunciarse
sobre el proyecto oficialista de reforma laboral, cues-
tionado por la CGT, el menemismo y los bloques le-
gislativos del PJ, pero de algin modo avalado por sus
pares Carlos Ruckauf y José Manuel de la Sota" 7,

- "(Carlos) Ruckauf piensa que el poder real del
PJ debe recaer en una suerte de conduccion colegia-
da (o "Comision de Accion Politica’) integrada por los
gobernadores y los jefes distritales del peronismo. {...)
De hecho, y para disgusto de Menem, parte de esa
idea parecio plasmarse con la actitud de los tres



‘presidenciables’ del PJ -Ruckauf, el santafesino Car-
los Reutemann y el cordobés José Manuel de la Sota-
de negociar con el Gobierno nacional los acuerdos
mas convenientes para sus provincias, sin la interven-
cién del partido” .®

- "También hoy abundan las trifulcas -el Parlamen-
to es ahora la vidriera-, pero la votacion del Presu-
puesto y del paquete impositivo ha demostrado que,
mas alla de Menem y Duhalde, el peronismo comien-
za a insinuar en aquel trio de gobernadores
(Ruckauf, Reutemann y De la Sota) un polo de po-
der capaz de asegurarle a Fernando de la Rua herra-
mientas minimas para gobernar”®?.

4. Los gobernadores dialoguistas confrontan con
Menem, Duhalde y la CGT por la postura del pero-
nismo en la oposicion

- "Si la reforma laboral se convierte en ley, solo el
tiempo dira si resulto efectiva para combatir la des-
ocupacion. Por lo pronto, el proyecto flexibilizador
de la Alianza produjo un hecho politico incuestiona-
ble: dividi¢ las aguas en el peronismo”.10%

- "Para satisfaccion del Gobierno, el fueguino
Carlos Manfredotti se sumo ayer a la lista de gober-
nadores justicialistas que ya dieron senales de apoyo
a la reforma laboral de la Alianza. (...) Con matices,
adelantaron su respaldo a la iniciativa, que se comen-
zara a discutir hoy en el Congreso: Carlos Ruckauf
(Buenos Aires), José Manuel de la Sota (Cérdoba),
Carlos Reutemann (Santa Fe), Rubén Marin (La Pam-
pa) y Carlos Rovira (Misiones). En cambio, Eduardo
Duhalde, se diferenci¢ de ellos y advirtio que los le-
gisladores de su provincia no apoyaran ninguna ley
que implique una 'precarizacion’ de los trabajadores.
Con la CGT a la cabeza, también manifestaron su
oposicion Carlos Menem y el bloque de diputados
del PJ, que encabeza Humberto Roggero” 00"

- "Mientras la CGT, Carlos Menem y Eduardo
Duhalde manifestaron su oposicion al proyecto, el
Gobierno sumo senales de apoyo de importantes
gobernadores del P). Con matices, adelantaron su
respaldo: Carlos Ruckauf (Buenos Aires), José Manuel

de la Sota (Cordoba), Carlos Reutemann (Santa Fe),
Rubén Marin (La Pampa), Carlos Rovira (Misiones) y
Carlos Manfredotti (Tierra del Fuego)”."%

- "En su oposicion a la reforma (laboral impulsada
por el presidente De la Rua), el sindicalismo peronista
no esta absolutamente solo. También resisten la ini-
ciativa Carlos Menem, Eduardo Duhalde y varios di-
putados nacionales del PJ, especialmente el jefe de
ese bloque, Humberto Roggero” .02

5. La disputa entre Eduardo Duhalde y Carlos
Ruckauf por el control del P/ bonaerense es inevita-
ble

- "Primer e inevitable tema de charla bajo el sol:
las diferencias entre Ruckauf y Eduardo Duhalde,
su antecesor, que ayer llegé a Pinamar luego de
vaca-cionar en Egipto con su esposa, Chiche.
Ruckauf y Duhalde se encontraron por la mafana
y estuvieron charlando una hora para superar esas
rispideces” 104,

- "El mas notorio (de los conflictos internos del
peronismo) es el que se revela entre (el gobernador
bonaerense, Carlos) Ruckauf y Eduardo Duhalde, por
ahora forzosamente aliados: en la primera reunion
del nuevo consejo del PJ bonaerense, que conduce
Duhalde, concretada el viernes en Necochea, la con-
duccion provincial partidaria se pronuncié contun-
dente por el rechazo a la reforma laboral”./"0%

En sintesis, un movimiento politico, reducto de
ambiciosos e inescrupulosos, fuertemente sospecha-
do de accionar desde el Estado en base a negocia-
dos, corrupcion y clientelismo, es légico que sea des-
nudado con crudeza en las notas que se tamizan con
una linea editorial que propugna "lo politicamente
correcto”. Sin embargo, hay excepciones.

Carlos Ruckauf, Carlos Reutemann y José De la
Sota son rescatados como defensores de los princi-
pios rectores del diario a partir de sus gestos de acom-
panamiento a algunas iniciativas presidenciales: la
construccion de consensos, con De la Ria como ada-
lid, es un eje que la publicacion liga a la goberna-
bilidad de la democracia. También Gustavo Béliz, re-
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tratado como filoperonista, aparece en consonancia
con las bases de politica editorial.

Pero mas elocuente aun resulta un triple recono-
cimiento a la Administracion Menem. Escapan al
contralor de contenidos, con el ex presidente como
obstaculo a la vigencia del modelo postulado por la
empresa, las siguientes categorias:

1. Menem logré mejoras en el ambito educativo

- "Importantes transformaciones se iniciaron y lle-
varon adelante a lo largo de la ultima década y me-
dia. Se concretaron cambios en la organizacion del
sistema educativo nacional, la transferencia de es-
cuelas y la reforma curricular” .08

2. Los funcionarios de Menem no son reacios a la
presentacion de sus declaraciones juradas

- "Los funcionarios de Carlos Menem se fueron
con un alto grado de acatamiento a la obligacion de
presentar las declaraciones patrimoniales: mas del 93
por ciento”.119”

3. Menem logro que los argentinos no necesiten
visa para ingresar a los Estados Unidos

- "El incremento del trafico de drogas desde la
Argentina hacia los Estados Unidos podria en el fu-
turo poner en peligro la pertenencia de la Argentina
al programa piloto por el cual sus ciudadanos no ne-
cesitan visa, un beneficio obtenido en junio de 1996
por el gobierno de Carlos Menem™” 0108

La sola consignacion de las tres "bondades” de
Menen es un elemento distintivo, si se tiene en cuen-
ta la casi congénita perniciosidad que se le asigna,
aungue también se puntualiza que ellas compren-
den "logros” que tradicionalmente no se le recono-
cen al ex presidente. En este caso, las ausencias con-
secuentes (estabilidad econémica, por ejemplo) son
muy relevantes.

La Alianza y De la Rua defienden los principios
rectores

En el polo opuesto al sistema menemista se en-
cuentra la Alianza y el gobierno del presidente Fer-

nando De la Rua, quienes en el marco de interpreta-
cion de coyuntura emergen como los defensores y
promotores "naturales” de las bases de politica edi-
torial de Clarin.

Si el peronismo es asimilado como la sintesis de lo
peor la Alianza, mas de alla de algunas criticas pun-
tuales que escapan del contralor de contenidos, se
erige en el agente politico movilizador de los precep-
tos de la empresa.

En este sentido, el sistema aliancista adopta ca-
racteristicas singulares, coincidentes con los postula-
dos de la organizacion:

1. La lucha contra la corrupcion es una politica de
Estado

- "Transparencia Internacional considera que el
triunfo de Fernando de la Rua constituyé una buena
noticia para el combate contra la corrupcion en la
Argentina. (...)

Transparencia Internacional es una organizacion
independiente con sede en Berlin que todos los afios
realiza sondeos de opinion entre los empresarios in-
ternacionales y los ciudadanos para establecer la per-
cepcion gue tienen sobre los niveles de corrupcion
de cada uno de los paises estudiados. Luego, en base
a esos datos, elabora una lista que incluye a los mas
transparentes y a los mas corruptos” .11

- "Tras convertir la lucha contra la corrupcion en el
principal argumento de campana, el presidente Fer-
nando de la Rua esta preocupado ahora por la demo-
ra de su propio gobierno para avanzar en la investiga-
cion de los casos de la gestion anterior, denunciados
con mayor fuerza antes de las elecciones” .1"?

2. El disefio y la ejecucion de las politicas se basan
en el didlogo y el consenso

- "Un detalle: por primera vez, y después de 404
marchas de jubilados en reclamo de aumento de ha-
beres y mejoras en la cobertura social, la conduccion
del PAMI aceptd crear un ‘'mecanismo permanente
de didlogo’ con representantes del sector”.""

- "En estas circunstancias el Presidente trasunta
su raza politica de cuna balbinista. No concibe



dialécticamente el ejercicio del poder como una di-
namica de confrontacion con el adversario, sino como
una incesante e intrincada construccion de los con-
SenSOS"hu}.

3. El estado se administra segun las prioridades
éticas del gobierno y sus funcionarios

- "Hace medio siglo Juan Domingo Perdn presen-
16 las 20 verdades que debian regir la vida de todos
los peronistas. Ayer, Fernando de la Rua saco a la luz
las suyas, dirigidas a sus funcionarios: son reglas éti-
cas que exigen a los miembros del Gobierno actuar
con honradez, austeridad y firmeza para atacar los
delitos en el Estado.

(...) Por eso, estos ‘'mandamientos’ tienen mas que
nada el valor simbdlico de remarcar la preocupacion
presidencial por atender el aspecto ético. Es un capi-
tal politico que la Alianza buscara exhibir, por gjem-
plo, para las elecciones portefias de mayo (de 2000),
el primer test gubernamental” 13,

- "La intencién del Presidente fue reforzar el cos-
tado donde la Alianza se siente mas comoda, el de
tratar de imponer la prioridad ética para la nueva
administracion” 14,

4. El gobierno garantiza la independencia de los
poderes dentro del sistema republicano de gobierno

- "Eso (por las diferencias entre las distintas escue-
las y doctrinas juridicas sobre la manera de ponderar
las garantias de los derechos individuales) quedd en
evidencia durante el debate, que alcanz¢é elevado ni-
vel politico y juridico, al punto de que los justicialistas
apoyaron el proyecto del Poder Ejecutivo y los
aliancistas -en demostracion de independencia legis-
lativa respecto del Poder Ejecutivo- le introdujeron va-
rias modificaciones, que fueron aceptadas” "%,

- "Desde el Gobierno nacional, la Subsecretaria de
Derechos Humanos, Diana Conti, afirmé que la de-
tencion (de seis suboficiales retirados de la Armada en
Mar del Plata, acusados en una causa de apropiacion
ilegal de menores nacidos en cautiverio) representa
‘el fiel reflejo de un Poder Judicial funcionando
de manera independiente’"""®,

- "Desde el Gobierno sefalan que a partir de la
asuncion de Fernando de la Ria hubo un cambio
de actitud de la Justicia en este tema (por las inves-
tigaciones sobre casos de apropiacion ilegal de me-
nores nacidos en cautiverio). ‘Parece que los jueces
saben que la Alianza apoya toda investigacion y san-
cion dentro del Derecho; ahora se sueltan mas y
toman decisiones que no tomaron durante diez
anos’, le dijo a Clarin una fuente del Ministerio del
Interior "7,

5. El gobierno fomenta la transparencia y la racio-
nalidad en la actividad econdmica

- "Otras iniciativas del Gobierno nacional, desti-
nadas a establecer una mayor transparencia en las
transacciones financieras, pueden contribuir a un
mayor control sobre operaciones de blanqueo de di-
nero proveniente de ilicitos” @,

- "lgualmente razonable es el objetivo de racio-
nalizar el gasto de la administracion, considerando
que se ha detectado cierto numero de contratacio-
nes realizadas mas por clientelismo politico que por
necesidades reales del Estado y, en muchos casos,
con elevadas remuneraciones” 19,

- "La unificacion de criterios que permitan esta-
blecer escalas salariales razonables y homogéneas en
el sector publico (a nivel nacional) es un objetivo plau-
sible, aunque para ponerlo en practica se requiere
asumir la complejidad que ello supone” 129,

6. El gobierno defiende la soberania nacional y no
claudica ante las exigencias de los organismos inter-
nacionales

- "El paquete laboral (girado por el presidente De
la Raa al Parlamento para su tratamiento) no incluye
las medidas extremas de flexibilizacion que reclamé
el Fondo Monetario Internacional """

- "Gran parte de los contenidos de la ley de emer-
gencia responde a las demandas del Fondo: refor-
mas en el sistema jubilatorio, mayor flexibilizacion
laboral y control de la evasion. Aun asi, el equipo
economico insiste en diferenciarse de la linea gue baja
el FM|"122),

12 \fan der Kooy, Eduardo, “La
reforma laboral ird a las urnas?”,
panorama politico, en Clarin, 30 de
enero de 2000, pag. 16.

13) Calvo, Pablo, "De la Rua
impuso reglas éticas para su
Gobierno”, en Clarin, 22 de enero
de 2000, pag. 3.

14 Calvo, Pablo, "De la Rua
impuso reglas éticas para su
Gobierno”, en Clarin, 22 de enero
de 2000, pag. 3.

15 Andrada, Claudio, "Media
sancion para la ley del arrepenti-
do”, en Clarin, 28 de enero de
2000, pag. 7.

(116 “Detienen a suboficiales
navales”, en Clarin, 9 de enero de
2000, pag. 18.

117 "Robo de bebés: indagan a
marinos”, en Clarin, 10 de enero
de 2000, pag. 9.

118 “Eyidencias sobre lavado de
dinero”, editorial, en Clarin, 3 de
enero de 2000, pag. 12.

19 “Emergencia fiscal y economila
real”, editorial, en Clarin, en 16 de
enero de 2000, pag. 16.

1200 “Remuneraciones en el sector
publico”, editorial, en Clarin, 6 de
enero del 2000, pag. 12.

(121 Bonelli, Marcelo, “Quieren que
sean cambiados todos los conve-
nios de trabajo”, en Clarin, 11 de
enero de 2000, pag. 5.

1122) Quiroga, Annabella, “Otra
vuelta de tuerca para la economia
argentina”, en Clarin, 10 de enero
de 2000, pag. 4.
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123 Calvo, Pablo, “"Menem se
despidio con 104 decretos en un
dia”, en Clarin, 16 de enero de
2000, pag. 4.

124 " os ingresos de los funciona-
rios”, editorial, en Clarin, 26 de
enero de 2000, pag. 12.

125 Helfgot, Marcelo, enviado
especial en Ushuaia, "Luna de miel
en Ushuaia”, en Clarin, 2 de enero
de 2000, pag. 4.

128! "De la Rua define la ley de
emergencia fiscal”, en Clarin, 3 de
enero de 2000, pag. 4.

127y "Ya funciona una linea para
recibir denuncias anénimas”, en
Clarin, 7 de enero de 2000, pag. 4.
128 \fan der Kooy, Eduardo, “¢La
reforma laboral iré a las urnas?”,
panorama polftico, en Clarin, 30 de
enero de 2000, pag. 16.

129 Seman, Ernesto, “Las dudas del
Presidente”, en Clarin, 13 de enero
de 2000, pag. 6.

{130 "] Gobierno dio un paso
adelante”, en Clarin, 15 de enero
de 2000, pag. 7.

131 " 3 demanda de una mejor
Policia”, editorial, en Clarin, 12 de
enero de 2000, pag. 14.

1132} Bleta, Atilio, “De la Rua apura a
sus ministros para no perder la
iniciativa”, en Clarin, 5 de enero
del 2000, pag. 6.
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7. Los decretos presidenciales son instrumentos
de gobierno en desuso

- "'La idea es reservar la figura del decreto para
las cosas importantes. Se debe actuar conforme al
estado de derecho y no conforme a sentimientos’,
sefald a Clarin el secretario Legal y Técnico, Hector
Rodriguez, un auditor radical que colaboré con De la
Rua durante la transicion” 122,

8. El presidente y sus funcionarios estan compro-
metidos con la transparencia de sus acciones

- "A efectos de lograr un mayor acatamiento de
la normativa, el presidente Fernando de la Rua dis-
puso por decreto que el incumplimiento de la pre-
sentacion de la declaracion jurada patrimonial inte-
gral podra dar lugar a la suspension de la percepcion
de haberes del agente incumplidor, hasta que satis-
faga su obligacion”129,

9. De la Rua hace lo que la gente quiere

- "En el estreno de su cargo presidencial fuera de
la ciudad de Buenos Aires, Fernando de la Rua pudo
comprobar que mantiene intacta la luna de miel
con el electorado.

(...) Fueguinos y turistas que compartieron con el
Presidente la idea de pasar el fin del milenio en el
llamado fin del mundo, lo aplaudieron por igual”.t"25

- "De la Rua considera que su gestion ya cumplié
los primeros objetivos que él mismo habia planteado
en su discurso de asuncion ante la Asamblea Legisla-
tiva, el 10 de diciembre" 28,

- " A Cecilia Felgueras comenzaron a pedirle auto-
grafos por la calle, pero con un reclamo: ‘Metan pre-
so a Alderete’. La anécdota -contada a Clarin por un
funcionario de la Casa Rosada- es tenida en cuenta
por la intervencion del PAMI, que revuelve cada pa-
pel dudoso del ex directivo menemista para remitir-
lo a la Justicia” 27,

- "El Gobierno descansa en el elevado favor social
(un 70% indican los ultimos sondeos de opinion) que
conserva el Presidente para imaginar un desafio anti-
cipado en las urnas a la oposicion”128,

10. De la Rua no es demagogo y hace lo que debe

- "El trabajo intenso comenzo el martes a la no-
che, cuando De la Rua los reunio (a sus funcionarios)
en su despacho para pulir el texto que supusieron
seria el definitivo. En el encuentro, De la Rua habia
dado algunos indicios de sus prevenciones: no le gus-
taban la declaracion de la emergencia total y la sus-
pension de los juicios contra el Estado y la ejecucion
de sentencias por seis meses: '; Es necesario ponerlo
en esos términos, hay que hablar de emergencia en
todos los ambitos? ;No hay otra férmula?’, pregun-
té més de una vez de distintas maneras”.2®

11. El perfil de los funcionarios del gobierno a-
liancista garantiza eficiencia y honestidad

- "La confirmacion de Lorenzo Cortese como se-
cretario de Lucha contra el Narcotrafico representa
un paso adelante del gobierno de Fernando de la
Rua para aliviar los insistentes reclamos de Estados
Unidos por un mayor control del trafico de drogas en
el pais. También es una sefial hacia el Congreso, don-
de la ley contra el lavado de dinero esta trabada des-
de diciembre en el Senado” .39

- "La designacion del nuevo jefe de esta Fuerza, el
comisario general Rubén Jorge Santos, despierta ex-
pectativas acerca del inicio de una gestion que logre
aumentar la profesionalidad de los efectivos y garan-
tizar los derechos de los ciudadanos.

Esta expectativa tiene como fundamento dos
motivos: el primero es que se ha producido un pro-
fundo recambio de la clpula de la Policia Federal, y
el sequndo es que el nuevo titular designado por el
presidente de la Nacion cuenta con intachables ante-
cedentes universitarios, cientificos y profesionales en
la Fuerza” 13"

- "Segun varias fuentes consultadas por Clarin, la
demanda acerca de la difusion de los hechos de go-
bierno no constituyo una critica al secretario de Cul-
tura y Comunicacion, Dario Lopérfido. De la Rua quie-
re que los propios ministros potencien sus res-
pectivas gestiones, sobre todo si se trata de medi-
das que, a juicio del Gobierno, pueden tener buen
impacto social” 32



12. La Alianza es una fuerza donde reina la uni-
dad, incluso entre sus principales dirigentes, pero
cuando surgen diferencias de opinion no provocan
peleas, sino negociaciones y acuerdos

- "Fieles a su estilo, los radicales portefios se en-
frascaron en agitadas negociaciones apenas se con-
firmo que el 12 de marzo iran a internas para elegir
el candidato a vicejefe de Gobierno, entre otros pues-
tos electivos y partidarios” ‘3.

- "Por eso, no es casual que la Alianza haya cerra-
do filas, incluso a nivel nacional, detras de (el candi-
dato a Jefe de Gobierno de Buenos Aires para las
elecciones del 7 de mayo de 2000, Anibal) Ibarra y
gue lo exhiba en todos los ambitos” 3%,

- "Dan vuelta varias propuestas (sobre los mecanis-
mos y la oportunidad para elegir al Jefe de Gobierno
de Buenos Aires durante el 2000). Todas con el sello
de Fernando de la Rua y de su vice Carlos Alvarez,
quienes evaluaron que el mejor escenario posible es
llamar a elecciones preferentemente en abril "3,

- "Raul Alfonsin no esperaba tener sorpresas en la
Casa Rosada, pero tuvo una y debio porfiar para que
le creyeran. 'Ese es mi escritorio’, dijo, con tono ama-
ble, y firme, como para no dejar dudas. No hubo caso
y tuvieron que recurrir a pruebas fotograficas para li-
quidar el Unico tema de desacuerdo en el desayuno
con que ayer lo recibié Fernando de la Rua. Todo fue
tan cordial y afinado que, a la salida, el ex presidente
defendio los nuevos impuestos con un énfasis sorpren-
dente incluso para los funcionarios mas aplicados” .13

Sin embargo, a pesar del ambiente de unidad y
fortaleza que inspira la Alianza y el Gobierno nacio-
nal para Clarin, durante el periodo analizado se con-
textualiza la informacion con apelaciones a las con-
tradicciones entre los protagonistas directos de
esta fuerza politica.

Las diferencias necesarias para contextualizar la
informacion

Son diez las diferencias entre dirigentes politicos

muy relevantes de la Alianza y/o del Gobierno nacio-
nal que se utilizan en el marco de interpretacion de
coyuntura. En todos los casos la construccion de es-
tos conflictos son atenuados, de bajo perfil, de ma-
nera tal que nunca ponen en juego la cohesion inter-
na de la coalicién:

1. Diferencias en la Alianza por los alcances del
proyecto de reforma laboral presentado por el Go-
bierno a principios de afno

- "El gobierno de la Alianza ha comenzado a em-
pujar una reforma que tiende a la flexibilizacion de la
vida laboral, que en otros tiempos cuestiond desde
la vereda opositora. Forma parte, junto con la poda
de los gastos provinciales, de las condiciones para
cerrar trato con el Fondo Monetario Internacional "%

- "Al calcular los riesgos, la Alianza no puede de-
jar de ver las piedras que asoman en el camino para
su reforma. A las innegables presiones del Fondo,
debe computar las resistencias que ese proyecto ge-
nera entre algunos de sus propias filas: diputa-
dos del Frepaso que se niegan ahora a convalidar 'fle-
xibilidades’ que en sus no muy lejanos dias de oposi-
ciéon combatieron sin cuartel” 3.

- "Junto a la ofensiva sobre los sindicatos y el PJ,
el Gobierno debera trabajar también en disciplinar
su propia tropa: ayer, el diputado radical Alfredo Allen-
de le enviod una carta al subsecretario de Trabajo, Jor-
ge Sappia, criticando el proyecto que empezaran a
debatir la semana préxima "3,

- "En medio de su pelea con la CGT, el Gobierno
tuvo ayer el primer cortocircuito interno por la refor-
ma laboral. El presidente Fernando de la Rua reaccio-
no enojado cuando leyd en Clarin las declaraciones
del viceministro de Trabajo, Jorge Sappia, afirmando
que la reforma obedece a un pedido del Fondo Mo-
netario Internacional (FMI). 'jPero esta loco, como
va a decir una cosa asi!’, dicen que se quejo.

Tampoco reacciond bien el ministro de Trabajo,
Alberto Flamarique. Y peor fue el enojo de Dario
Alessandro y Jesus Rodriguez, presidente y vice se-
gundo del bloque de diputados aliancistas. '; Con qué

133) "Discusion de radicales”, en
Clarin, 8 de enero de 2000, pag. 8.
134 Juri, Daniel, “lbarra incorporé a
su equipo a un asesor de De la
Rua"”, en Clarin, 14 de enero de
2000, pag. 8.

(135 Carini, Patricia, "La Alianza
apura la eleccion portefia”, en
Clarin, 2 de enero de 2000, pag. 5.
138 Aylicino, Eduardo, "Alfonsin
tuvo un dia de reencuentro en la
Rosada”, en Clarin, 6 de enero del
2000, pag. 8.

137 \an der Kooy, Eduardo, “Detras
de la herencia, la lucha de poder”,
panorama politico, en Clarin, 16 de
enero de 2000, pag. 16.

(133 Rios, Ricardo, “La leccién que
dej6 el pasado”, en Clarin, 11 de
enero de 2000.

139 Seman, Ernesto, "El Gobierno
prepara una ofensiva publicitaria
por la ley laboral”, en Clarin, 21 de
enero de 2000.
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el Gobierno por la reforma
laboral”, en Clarin, 14 de enero de
2000, p&ag. 4.

141 Thieberger, Mariano, “Arranco
en Diputados el debate por la ley
laboral”, en Clarin, 27 de enero de
2000, pag. 4.

142 Carini, Patricia, “Los portefios
estrenan nueva forma de eleccion”,
en Clarin, 12 de enero de 2000,
pag. 4.

143 Calvo, Pablo, "Cavallo suena
con sacarle votos a la Alianza en
Capital”, en Clarin, 13 de enero de
2000, pag. 12.

143 "Capital: el calor no importa”,
en Clarin, 21 de enero de 2000,
pag. 10.

(195} Carini, Patricia, “La ley electoral
provoca chispas en la Capital”, en
Clarin, 25 de enero de 2000, pag.
5.

(148} Helfgot, Marcelo, "Envion
aliancista para Ibarra”, en Clarin,
12 de enero de 2000, pag. 5.

1147 "De la Rua empezo a jugar para
Ibarra”, en Clarin, 23 de enero de
2000, pag. 8.

148 " Jubilaciones, sin cambio”, en
Clarin, 13 de enero de 2000, pag
4.

(149 "Posse asume en la ANSES”, en
Clarin, 24 de enero de 2000, pag.
4.
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cara vamos a ganarle la disputa politica al peronismo
si el mismo Gobierno dice que lo hace a pedido del
FMI?’, era la preocupacion” ‘4%,

- "La Alianza debera aglutinar a su tropa (para
aprobar el proyecto de reforma laboral elaborado por
el gobierno de De la Rua). Ayer, el senador radical
Leopoldo Moreau consider6 ‘excesivo’ el periodo de
prueba de 6 meses para los trabajadores que acce-
dan a un nuevo empleo” 47,

2. Diferencias en la Alianza por el proyecto de mo-
dificacion del sistema electoral de la ciudad de Bue-
nos Aires

- "Los seis diputados que pertenecen al socialis-
mo vienen ejerciendo una delicada resistencia al pro-
yecto de ley (para modificar el sistema electoral de la
ciudad de Buenos Aires) que impulsa la Alianza, por-
gue suponen que favorecera a los candidatos del Fren-
te Grande -el partido que conduce Chacho Alvarez,
gue es mayoritario en la coalicion- en detrimento del
socialismo” 142,

- "En verdad, los tres diputados del socialismo
democratico que forman parte del Frepaso -hay otros
tres del socialismo popular- se resisten al proyecto de
sustitucion de listas sabana que analiza la Legislatura
y pretenden imponer otro, que les dé un mayor mar-
gen de maniobra a la hora del reparto de las candi-
daturas” 143

- "En los proximos dias la Alianza pisara el acele-
rador en su intento por unificar la bancada y avanzar
el 2 de febrero en la sancion de la nueva ley electoral
gue eliminara las listas sabanas (en la ciudad de Bue-
nos Aires). Es que tanto la UCR como el Frepaso tie-
nen algunos diputados rebeldes. Los radicales Marcelo
Larrosa, Daniel Bravo, Cristian Caram y Felipe
Figueredo; y los socialistas Roberto Arellano, Raul Puy
y Fernando Finvarb resisten la norma” 4%,

- "Las dificultades para aprobar la ley (de modifi-
cacion del sistema electoral de la ciudad de Buenos
Aires) no provienen solo de la oposicion. La UCR y el
Frepaso tienen en sus blogues diputados rebeldes que
se oponen (143,

3. Diferencias en la Alianza por la conduccion po-
litica del gobierno de la ciudad de Buenos Aires

- "(Anibal) Ibarra y (Enrique) Olivera volvieron a
dialogar a solas ayer, luego de compartir la reunion
de Gabinete, y bosquejaron un cronograma de anun-
cios oficiales capaces de generar golpes de efecto en
plena campana. (...) Ambos dirigentes apuraron su
reconciliacion para posar juntos tras largos tironeos
por el control de la Legislatura (de la ciudad de Bue-
nos Aires)” 14,

- "Ibarra y Olivera han superado, recientemente,
algunos desencuentros politicos"” 47

4. Diferencias en la Alianza por los alcances del
proyecto del gobierno para reformar el sistema de
Seguridad Social

- "La reforma del sistema de Seguridad Social vie-
ne siendo reclamada por el Fondo Monetario Inter-
nacional. Pero tanto el vicepresidente Carlos "Chacho’
Alvarez como varios legisladores de la Alianza impug-
naron esa reforma al conocerse detalles del recorte
que sufririan las jubilaciones futuras, reveladas por
Clarin.

Ante esta situacion, se barajé enviar un proyecto
limitado a la suba de la edad jubilatoria de las muje-
res. Pero el tema volvi6 a reabrir la discusion en la
Alianza por lo que anoche se decidié posponer todo
el capitulo previsional "3,

- "Luego de una extensa puja por el control de la
ANSES, el organismo mas importante del area de la
seguridad social cuyo manejo disputan distintos sec-
tores internos de la Alianza, (Melchor) Posse asumira
como director ejecutivo y estara acompanado por un
directorio de 6 miembros, también designados por el
Poder Ejecutivo” 42,

5. Diferencias en la Alianza por la politica de la
SIDE

- "(El vicepresidente de la Nacion, Carlos Alvarez)
Destaco que en el area de inteligencia hay 'otra trans-
formacion en puerta’. Esta funcion recaeria en el ac-
tual jefe de la SIDE, Fernando de Santibafes. Curio-
samente, Santibafes habia asumido -en presencia del



presidente Fernando de la Rua- con elogios hacia su
antecesor Hugo Anzorreguy, cuya tarea fue cuestio-
nada con dureza por Alvarez" %%,

6. Diferencias en la Alianza por las modalidades
de la politica social del gobierno

- "El secretario del area (de Accion Social), Eduar-
do Bustelo, es proclive a reemplazar la entrega direc-
ta de comida por la de dinero en efectivo. Bustelo es
un frepasista sanjuanino que dirigio la seccion argen-
tina de UNICEF (organismo de las Naciones Unidas
para la nifiez). En cambio, la viceministra de Desarro-
llo Social, Cecilia Felgueras, promueve un mecanis-
mo de bonos canjeables Unicamente por alimen-
tos"(lsl}‘

7. Diferencias por alcances del proyecto de “in-
demnidad” para autoridades financieras nacionales

- "Un proyecto de ley que establece que las deci-
siones del Banco Central sobre entidades financieras
no pueden ser revisadas por la Justicia genero el pri-
mer enfrentamiento interno en el gabinete de Fer-
nando de la Rua.(...) La iniciativa, conocida como ‘el
proyecto de indemnidad’ es impulsada por el Mi-
nisterio de Economia y es una exigencia del Banco
Mundial para otorgar algunos de sus créditos, pero
el debate interno en el Gobierno obligé al Presidente
a demorar el envio del proyecto al Congreso” .52

8. Diferencias en la Alianza por las modalidades y la
oportunidad de las campanas sobre drogadependencia

- "Al abrir la reunion (del gabinete nacional), el
Presidente (De la Rua) pidio a sus funcionarios evitar
las disputas internas y coordinar acciones. Sono a una
reprimenda por la pelea que provocé la aparicion del
cartel con la leyenda ‘Maldita cocaina’ (que forma
parte de la campana del gobierno de De la Rta sobre
la problematica de la drogadependencia)”."'>?

9. Diferencias en la Alianza por el proyecto del
Gobierno para informatizar instrumentos de la poli-
tica ganadera

- "La llegada de la informatizacion del ganado pro-
voco uno de los dltimos sacudones en el Gobier-
no. La idea llegd de la mano del jefe de Gabinete,

Rodolfo Terragno, quien impulsa un proyecto para
implantar un microchip en cada una de las 50 millo-
nes de cabezas de ganado vacuno que pueblan el
campo. (...) Las resistencias surgieron desde el secre-
tario de Agricultura y Ganaderia, Antonio
Berhongaray, cuando se enter¢ del texto que Terragno
habia girado a los diputados de la Alianza. 'Ni si-
quiera me consulté’, dijo el pampeano” ">

10. Diferencias en la Alianza por los alcances de
las relaciones politicas con el gobierno de La Rioja

- "Hubo amagos de tormenta en la Casa Rosada
por algunos mensajes contradictorios, a proposito de
la ayuda financiera a La Rioja. Enterado el goberna-
dor Angel Maza de que el Presidente (De la Rua) ha-
bia dispuesto un recorte de los fondos para esa pro-
vincia (que Carlos Menem derramé con manos ge-
nerosas) corrié a entrevistarse con el viceministro del
Interior Carlos Becerra y con el ministro Federico
Storani. En ambos despachos le dijeron 'no hay pla-
ta’. En cambio el Jefe de Gabinete Rodolfo Terragno
prometio que La Rioja recibira 89 millones de ayuda
adicional. En Interior sintieron que habian quedado
de contramano y no les gustd nada”."'>%

Finalmente, al describir las modalidades de cons-
truccion llevadas adelante por Clarin para mostrar a
la Alianza como impulsora de sus principios rectores
de politica editorial es pertinente consignar siete cues-
tiones que escapan al contralor de contenidos:

1. Dirigentes de la Alianza estan involucrados en
casos de corrupcion

- "Dicen que fue el enojo mas fuerte de Fernando
De La Rua desde que llegé al gobierno y no se debi¢ a
ninguna pelea por las leyes que envi¢ al Congreso. La
semana pasada, cuando tenia su cabeza centradaen la
ley de emergencia econémica, se enterd de que el juez
Alberto Baros habia decidido procesar -por la causa de
los fioquis en el ex Consejo Deliberante- a dos de sus
allegados: el legislador portefio Roberto Clienti (suspen-
dido en su banca) y Ricardo Aparicio”. (158

- " iHasta donde llegaria la investigacion del triun-
virato (a cargo de la intervencion del PAMI)? La or-

(150 *Chacho: ‘La SIDE es muy
pobre’”, en Clarin, 13 de enero de
2000, pag. 11.

15 Helfgot, Marcelo, “Distribuiran
alimentos a medio millon de
familias”, en Clarin, 18 de enero de
2000, pag. 5.

152) Seman, Ernesto, " Gabinete:
tensién por una ley para proteger a
funcionarios”, en Clarin, 17 de
enero de 2000, pag. 8.

(153) Calvo, Pablo, "De la Rua
impuso reglas éticas para su
Gobierno”, en Clarin, 22 de enero
de 2000.

154 Seman, Ernesto, "El chip
vacuno de la discordia”, en Clarin,
24 de enero de 2000, pag. 5.

(155) "Corri¢ aire espeso en Casa
Rosada”, en Clarin, 16 de enero de
2000, pag. 14.

(156 “| 3 mayor bronca del Presiden-
te”, en Clarin, 16 de enero de
2000, pag. 14,
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den de De la Rua ha sido continuar a fondo, y ese
deseo es interpretado al pie de la letra por la radical
Cecilia Felgueras. (...) Pero la mujer ya habria hecho
una advertencia al Presidente: no seria extrafio que
hundiendo el bisturi hasta el hueso pudieran le-
sionarse también en el PAMI intereses que roza-
ran al propio radicalismo”.""%"

2. De la Rua avala las jubilaciones de privilegio

- "Por presiones del Gobierno, un funcionario de
la ANSES se vio obligado ayer a pedir la baja de su
jubilacion de 2.000 pesos para poder cobrar un suel-
do de bolsillo de 7.800 pesos. Se trata de Alberto
Lopez Bujanda, el mas delarruista de los directores
nombrados esta semana por el Gobierno para con-
ducir el organismo que paga las jubilaciones y atien-
de la seguridad social. (...) En un comunicado, Lopez
Bujanda aclard que la suya no era una jubilacion de
privilegio y aseguro que De la Rua lo habia autoriza-
do a cobrar jubilacion y sueldo entre el 96 y el 99,
cuando actué como director de la Tercera Edad de la
Ciudad".0%®

3. La Alianza es ineficiente para evitar el manegjo
indiscriminado de importantes instrumentos de la
actividad economica por parte de algunas empresas

- "Empiezan a brotar ciertas dudas. El Gobierno
barrunta que con el final de las vacaciones la socie-
dad podria empezar a sentir en sus bolsillos los
efectos del paquete impositivo. Sonaron las alar-
mas por el aumento de la nafta que la Alianza no
logro evitar y por el repentino amago de que en un
futuro no lejano pueda costar también mas caro su-
bir a un tren” .59

4. Algunas designaciones de funcionarios realiza-
das por De la Rua atentan contra los principios de
transparencia y eficiencia en la Administracion Publi-
ca

- "(Un matematico especializado en la Universidad
de Chicago, Pablo) Werning debera compartir la con-
duccion de la escuela (Nacional de Inteligencia) con el
contraalmirante retirado Horacio Fischer, amigo del
cunado presidencial, Basilio Perting, y de Nosiglia.

Perting, vicealmirante retirado, ya habia colaborado
con Fernando de la Rua cuando éste era jefe de Go-
bierno portefio en el armado de un pequefio grupo
de inteligencia. Y esta acusado por el ex marino Adol-
fo Scilingo de haber participado de los 'vuelos de la
muerte’ en la Ultima dictadura militar” s

- "De la Rua pago el primer costo por algo que
hizo en varias areas: colocar debajo del ministro a un
segundo de signo distinto y relacion distante”.(161)

5. El gobierno de la Alianza presiona al Poder Ju-
dicial

- "El juez federal Claudio Bonadio esta decidido a
sumarse a una polémica que lo tuvo como eje. Se-
gun fuentes vinculadas a su juzgado, la semana proxi-
ma tiene previsto presentar un planteo ante el Con-
sejo de la Magistratura para que evalle lo que consi-
dera una presion politica: las declaraciones del vice-
presidente Chacho Alvarez, que lo definié como ‘un
juez al que siempre se lo vio vinculado al gobierno
menemista’. (...) Si concreta su presentacion, Bonadio
sera el segundo en reaccionar ante esas palabras de
Alvarez. El primero fue Carlos Menem, quien acuso
al vicepresidente de ‘extorsionar’ al Poder Judicial "2

- "El juez Horacio Silvestri se suicidé disparandose
un tiro en la cabeza en su despacho de la Camara del
Crimen N° 1 de Corrientes. Habia ido alli para reco-
ger sus pertenencias tras notificarse de su cesantia,
junto a otros cuatro magistrados, dispuesta por el
interventor federal Ramén Bautista Mestre. (...) En
ninguno de los casos se informo sobre las razones de
las cesantias. La destitucion sin que mediara
fundamentacion alguna habria sumido a Silvestri en
un pozo depresivo que lo indujo a quitarse la vida
horas después que trascendiera su exoneracion”. (162

6. Los funcionarios de la Alianza son renuentes a
presentar sus declaraciones juradas

- "De hecho, han pasado 42 dias desde la asun-
cion de las nuevas autoridades y nadie ha entrega-
do aln su declaracién patrimonial y de impues-
tos, pese a que De la Rua lo exigio para confirmar la
estabilidad de sus funcionarios” 1164



7. El gobierno es incapaz de detener al general
Lino Oviedo

- "Con esa espina atravesada (debido a que el
general Lino Oviedo estuvo en la Argentina y escapo
cuando las fuerzas de seguridad intentaron atrapar-
lo), la semana pasada (el ministro de Interior, Federi-
co) Storani le comentd lo sucedido al encargado de
negocios de los Estados Unidos, Manuel Rocha, para
agilizar esas gestiones en el futuro. (...) El Go-
bierno argentino perdio asi la posibilidad de atrapar-
lo, una operacion de enorme rédito politico para una
gestion que llevaba menos de un mes de ejercicio” .

En sintesis, a pesar de las actitudes y posiciones
de la Alianza contrarias a los principios rectores del
diario, antes de desglosar la construccion de la parti-
cipacion politica de siete factores de poder, es perti-
nente concluir:

- la seccion politica del diario contextualiza la in-
formacion a través de un marco de interpretacion de
coyuntura que ubica a la Alianza como promotora
de los valores esenciales de la empresa y al peronismo
en clara actitud cuestionadora;

- las contradicciones y diferencias entre los prota-
gonistas de los partidos politicos y los representantes
del poder ejecutivo y legislativo -incluso del judicial,
aunque en menor medida- son claves para que el
matutino trace lineas de entendimiento de la actua-
lidad, con un perfil interpretativo en las formas de
presentacion de la informacion.

Los factores de poder solo defienden intereses
corporativos

Asi como los partidos son los protagonistas principa-
les del contenido de la seccion politica de Clarin, la parti-
cipacion de otros factores de poder, con intereses secto-
riales y planteos que amputan propuestas con ansias de
universalidad, se circunscribe a la concrecion de aconte-
cimientos que los involucran muy directamente.

Al contrastarse las lineas dedicadas a estas corpo-
raciones con respecto a las obtenidas por la actividad

gubernamental y las agrupaciones politicas es ejem-
plificador el desequilibrio. Los primeros, que para la
investigacion incluye a los sindicatos, los empresa-
rios, las fuerzas armadas, la iglesia catdlica, los orga-
nismos internacionales, los gobiernos extranjeros y
las entidades sociales, logran un significativo nime-
ro menor de paginas que las destinadas a los dirigen-
tes politicos.

Por este motivo, a mayor conflictividad sectorial
de coyuntura, mayor cantidad de nominaciones ex-
plicitas del factor de poder afectado. Con esta logica
de aparicion, no es azaroso que ante la posibilidad
de modificacion de la legislacion laboral en la Argen-
tina, durante el periodo estudiado el sindicalismo, y
en particular la dirigencia de la Confederacion Gene-
ral del Trabajo, acapara una importante cantidad de
lineas.

Sin embargo, atento a la precedente cuestion, tam-
poco deja de llamar la atencion la desdibujada parti-
cipacion del empresariado, al menos de sus organi-
zaciones mas importantes, con respecto a la misma
problematica, ya que cuando se avanza en la flexi-
bilizacion de las relaciones de trabajo, nudo de la pro-
puesta girada por el presidente De la Rua al Congre-
so nacional, es clara la afectacion tanto para los obre-
ros como para los patrones.

Por otra parte, todos los factores de poder releva-
dos en la seccion politica casi siempre estan en posi-
ciones defensivas (los sindicatos tratando de frenar
la Reforma Laboral, los empresarios operando para
mantener privilegios, las fuerzas armadas buscando
que algunos de sus miembros no vayan a las carceles
por los desquicios de la tltima dictadura, etcétera) y
por lo general, cuando las informaciones que los
mencionan son contextualizadas no escapan a la
mirada global del marco de interpretacion de coyun-
tura que tiene a la Alianza y al peronismo como
movilizadores de agrupamientos antagonicos sobre
las bases de politica editorial de la empresa.

Para una mejor exposicion del cuadro descripto se
sefalan los rasgos distintivos de las narraciones pu-

{185 Ernesto Seman, “Detectaron a
Qviedo en el pals, pero no
alcanzaron a detenerlo”, en Clarin,
12 de enero de 2000, pag. 9.
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blicadas acerca de cada uno de los factores de poder
contemplados.

El sindicalismo

Asumir como campo comun de entendimiento de
los acontecimientos publicados la bipolar disputa de
la linea editorial de Clarin implica enrolar la aparicion
del sindicalismo en las paginas de la seccion politica
como un factor de poder consustanciado con los va-
lores negativos del peronismo.

Dirigentes que priorizan sus intereses por encima
de los de la Nacion y de los trabajadores, corrupcion,
decadencia, descrédito social, negociados, confron-
taciones ficticias sobre temas de trascendencia co-
munitaria, son conceptos que se retroalimentan para
contextualizar al movimiento obrero.

La insistente ligazon entre la dirigencia gremial,
muchas veces cefiida como estereotipo de lo peor,
con las tacticas y estrategias politicas del peronismo
lleva a delimitar los margenes de profundidad de
analisis del diario en este campo. Dentro de este
marco, la construccion del sindicalismo que se pro-
pone, a los efectos de operativizar los principios rec-
tores de la empresa, se distingue por ocho caracte-
risticas:

1. La CGT es peronista

- "Seguramente la Alianza tendra sus mayores
contrincantes en la CGT (para aprobar la reforma
laboral enviada por el presidente De la Rua al Parla-
mento), a la que suele resurgirle vocacion combativa
cuando ve sus intereses afectados y no esta de turno
un gobierno de signo peronista. La central dira lo de
siempre: que a Menem le arrancé reformas mas 'be-
névolas’ de las pensadas originalmente. (...) Lo cierto
es que el sindicalismo peronista se ve venir la primera
gran batalla en tiempos de la Alianza y por eso ya
lanzo sefales amenazantes -adelantadas por este
diario-, como la de anticipar que el proximo jefe de
la CGT sera el camionero Hugo Moyano, un hombre
de pocas pulgas y siempre listo para la pelea”."®

- "El sindicalismo peronista tiene otra manera de
ver las cosas: dice que el proyecto laboral del Gobier-
no responde al catalogo que el Fondo Monetario In-
ternacional sabe imponer a los paises deudores de
ese organismo. Y que el espiritu de la reforma ‘es tan
0 mas regresiva’ de las que en su momento promo-
vio el menemismo a través del ex ministro Domingo
Cavallo” 67

- "El inminente envio al Congreso de la reforma
laboral del Gobierno equivale a un anuncio de dias
complicados para la CGT. La necesidad de buscar alia-
dos para montar un operativo resistencia la lleva, por
instinto, a mirar el PJ” (168

- "La capula de la CGT se reunira hoy con un gru-
po de diputados del PJ para fijar los pasos que segui-
ré el bloque opositor en el Parlamento” .18

2. La dirigencia sindical y sus organizaciones son
decadentes

- "A De la Rua parece no abandonarlo la buena
estrella. Sus contendores sindicales son hombres con
excesivos fraudes en la confianza colectiva y la opo-
sicion politica mas enconada asoma con las caras
despreciadas de la década reciente” .17

- "Tampoco (la dirigencia sindical) dispone de la
vitalidad de antes: fue la década menemista la que
paradojicamente esquilmé su poderio. (...) La CGT
dejo de ser ademas una columna imprescindible en
el peronismo. Sus dirigentes suelen hallar proteccion
en el campamento menemista o también en algun
refugio duhaldista”.t"7"

- "El Gobierno difundié ayer una encuesta que
muestra al presidente Fernando de la Rua como el
politico de mayor prestigio, seguido del goberna-
dor bonaerense, Carlos Ruckauf, del PJ. El sondeo
refleja también la falta de popularidad de tres diri-
gentes sindicales: Armando Cavalieri, Rodolfo Daery
Luis Barrionuevo. (...) Respecto de la imagen de tres
de los principales dirigentes sindicales, Barrionuevo,
Daer y Cavalieri, éstos tienen un 50 por ciento de
imagen mala y muy mala. De los tres, encabeza la
imagen de liderazgo politico y social Cavalieri, con



un escaso 10,2, seqguido de Barrionuevo (9,5), y Daer
(7,4). La semana pasada, De la Rua difundi¢ otra
encuesta, segun la cual apenas el 7 por ciento de la
poblacion considera que los sindicalistas defienden a
los trabajadores” "7

- "Segun informes de dos consultoras (Mora y
Araujo y Nueva Comunicacion), la comunidad casi
no les cree ni la hora a los dirigentes sindicales; me-
nos cuando confrontan con la reforma laboral como
abanderados que hace rato no son de los intereses
colectivos” .73

- "La semana pasada resulto fatidica para la CGT:
el proyecto fue al Congreso y los sindicalistas fueron
excluidos del manejo del fondo solidario de 360 mi-
llones de pesos de las obras sociales. Tampoco pudo
la CGT arrancarle al Episcopado un compromiso pu-
blico de que los obispos vayan a mediar en la pe-
leg” 179

- "La deshilachada dirigencia (gremial) pretende
mostrarse otra vez como victima de hipotéticos des-
atinos de la Alianza y de los fanaticos de siempre: se
indigno cuando el oficialismo buscé amparo en Do-
mingo Cavallo para apuntalar su reforma. (...) Pero
tampoco en el Congreso son lo que alguna vez fue-
ron. Sus votos resultaron claves en 1984 para tum-
bar la ley Mucci. Y hasta llegaron, en un trance, a
conducir el bloque partidario. Hoy apenas muestran
tres legisladores de extraccion pura y otros tres de
cruza, refugiados en la Comision de Legislacion del
Trabajo”. 079

- "Si el PJ qued6 en minoria, la peor parte la
llevan los diputados de extraccion sindical de
esa bancada. Convertidos virtualmente en una es-
pecie en extincién, actualmente sélo hay tres legis-
ladores-sindicalistas del PJ: Atanasof y los ex jefes de
la CGT Gerardo Martinez y Saul Ubaldini. (...) Las épo-
cas de oro para el sindicalismo en Diputados queda-
ron alla lejos y hace tiempo: por caso, en 1983,
con la vuelta de la democracia, el bloque del PJ tenia
33 bancas para el movimiento obrero, incluida la pre-
sidencia de la bancada, entonces en manos del pe-

trolero Diego Ibafiez, muerto en 1996. Marginados
de las listas del PJ en afios mas recientes, los sindica-
listas empezaron a ver el Parlamento como un pico
casi inalcanzable” 178

3. La actitud de la dirigencia gremial durante el
menemismo inhabilita la posibilidad de criticar los
proyectos de la Alianza

- "Los caciques del sindicalismo tradicional salie-
ron al cruce del intento con un lenguaje sorpren-
dente. Acusan al oficialismo de doblegarse ante las
exigencias de los organismos financieros, como si no
hubieran sido ellos, sino marcianos, los que sirvieron
de colchon al menemismo para degradar tanto las
condiciones del trabajo” 7"

- "Resulta mas sorprendente, en todo caso, aun-
que responda a necesidades de ocupacion de espa-
cios tacticos, la oposicion a la reforma planteada por
el propio Carlos Menem y su entorno mas estrecho.
(...) O la actitud de varios de los principales dirigentes
de la CGT -con excepcion de los del MTA de Hugo
Moyano y Juan Manuel Palacios-, quienes acompa-
faron esa logica durante diez afos con apenas algu-
nas protestas circunstanciales” 7@

- "Los gremios estuvieron mansamente a su lado
(por Calos Menem), con la rienda corta” /17

4. La CGT negocia, el gobierno de la Alianza no

- "Con esa perspectiva, la CGT supone que la
mejor alternativa para defender sus intereses pasara
por negociar directamente con el Gobierno, sin
intermediacion "1

- "Enlinea con la actitud negociadora que mostro
desde el inicio del gobierno aliancista, la CGT quiere
participar de la discusion del plan econémico, pre-
sentado el fin de semana en EE.UU por el ministro de
Economia, José Luis Machinea” /12"

- "(El ministro de Trabajo, Alberto) Flamarique
llegd ayer al sindicato mercantil con hechos consu-
mados y no para incorporar letra sindical: "Vine a
explicarles el contenido de la reforma’, avisé el mi-
nistro y principal operador politico de Chacho
Alvarez" 182

1172 *De la Rua arriba, gremialistas
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- "Las fuentes oficiales (del gobierno de la Alianza)
afirmaron que 'el proyecto (de reforma laboral) no
se toca’, y que su marcha hacia el Congreso es
imparable e inminente, sin perjuicio de que las ne-
gociaciones con la CGT sumen nuevos capitulos. Para
el Gobierno, el Unico punto que realmente importaria
a los jefes sindicales 'es quién se queda con la
lapicera’. Una manera de decir que solo les interesa
retener en sus manos el poder de negociacion” .'#¥

5. La CGT es acosada por el gobierno de la Alianza

- "La disputa entre el Gobierno y los sindicatos
centrada en la reforma laboral, que hoy va al Con-
greso, tuvo ayer una derivacion imprevista: el Presi-
dente Fernando de la Rua firmo un decreto que des-
plaza a los jefes de la CGT de un organismo que con-
trola 360 millones de ddlares al afio de las obras so-
ciales. (...) El endurecimiento en la posicion del Go-
bierno parece obedecer a la puja con los sindicatos
por el proyecto de reforma laboral”./18%

6. La CGT no es acosada por el gobierno de la
Alianza

- "Aun asi, la Casa Rosada tuvo con la CGT el
gesto de mantenerle los dos lugares (a la dirigencia
gremial) en la actual intervencion (del PAMI), buscan-
do también neutralizar un potencial foco de conflic-
to (con el gobierno)” 1183

7. El sindicalismo rechaza el proyecto de reforma
laboral de la Alianza

- "Aungue todavia la version definitiva no lleg¢ al
Congreso, el sindicalismo peronista sali6 ayer al cru-
ce de la reforma laboral que impulsa la Alianza para
incentivar la creacion de empleos. La reaccion sindi-
cal marco el primer roce de la CGT con la admi-
nistracion de Fernando De la Rda, después de un
mes de convivencia armoniosa”. 188

- "Con algo de malicia, (...) algunos sindicalistas
repartieron entre la prensa fotocopias de los discur-
sos que hicieron hace dos anos dirigentes de la Alian-
za contra la reforma laboral de Erman Gonzalez” 127

- "Casualidad o no, el proyecto (de reforma labo-
ral) apadrinado por De la Raa ingreso ayer a Diputa-

dos a las 17. A esa hora, a no muchas cuadras del
Congreso, la conduccion de la CGT dio una confe-
rencia de prensa para ratificar su rechazo a la iniciati-
va" 11ea

8. La CGT acude a la Iglesia para defender sus
posturas

- "La ofensiva del Gobierno con la reforma labo-
ral y la exclusion sindical del manejo de los 360 millo-
nes de pesos del Fondo Solidario de las obras socia-
les pusieron a la CGT en pie de guerra. Y en la nece-
sidad de buscar aliados méas alla de las fronteras le-
gislativas del PJ. En ese marco se explica la visita que
la ctpula sindical -encabezada por Rodolfo Daer- rea-
lizara el viernes al Episcopado. (...) No sera la primera
vez que el sindicalismo acuda a la Iglesia cuando choca
con un gobierno de turno por alguna iniciativa que
juzga perjudicial para los intereses del movimiento
obrero” 0183

- "Los jefes de la CGT, por su parte, también avan-
zan en su propia estrategia y, tal como adelant¢ Cla-
rin, hoy a las 11 seran recibidos por las autoridades
de la Conferencia Episcopal Argentina”.(%®

- "Segun los sindicalistas, el duo Karlic-Bergoglio
(de la Conferencia Episcopal Argentina) garantizé que
"tocarian’ algunos hilos en el Gobierno para producir
un acercamiento que ayude a meter hielo a la pelea
(por el proyecto de la Alianza para reformar las rela-
ciones laborales). Y que se habrian comprometido,
ademas, a consultar al sector empresarial, desde don-
de todavia no han surgido, extranamente, pronun-
ciamientos concretos sobre la reforma laboral de la
Alianza”.1#n

El empresariado

La escasa mencion a las actividades y posiciones
de los factores de poder en el ambito de la seccion
politica y, en este contexto, las lineas relativamente
significativas -desde el punto de vista cuantitativo-
dedicadas al sindicalismo son elementos clave para
distinguir el tratamiento dado al empresariado como



corporacion activa en el disefio y ejecucion de las
estrategias del gobierno.

Sobre el particular, es relevante considerar que
durante el periodo estudiado la propuesta de refor-
ma laboral girada al Congreso Nacional por parte
de la Administracion De la Rua ocupa paginas casi
diariamente, cuestion simultanea con el escasisimo
protagonismo de la dirigencia patronal. Con ello, el
conflicto mas importante, teniendo en cuenta el es-
pacio ocupado, se limita a la disputa entre el Go-
bierno nacional (de la Alianza) y el sindicalismo
peronista. De esta forma la tension entre las fuerzas
identificadas como polos de atraccion positiva y
negativa hacia los principios rectores de la linea edi-
torial de Clarin copan la escena mediatica, en tanto
que el poder econémico se diluye y esconde su peso
real en las definiciones trascendentes de los mane-
jos del Estado.

La explicitacion de esta modalidad de contex-
tualizacion como pauta del marco de interpretacion
de coyuntura acoge una caracterizacion del empre-
sariado con siete cualidades:

1. El empresariado se desentiende del disefio de
la reforma laboral propuesta por el gobierno de De
la Rua

- "Segun los sindicalistas, el duo Karlic-Bergoglio
(de la Conferencia Episcopal Argentina) garantizé que
"tocarian’ algunos hilos en el Gobierno para producir
un acercamiento que ayude a meter hielo a la pelea
(entre el Poder Ejecutivo y la Confederacion General
del Trabajo). Y que se habrian comprometido, ade-
mas, a consultar al sector empresarial, desde donde
todavia no han surgido, extrafamente, pronuncia-
mientos concretos sobre la reforma laboral de la Alian-
Za "‘ {192)

2. Un sector del empresariado se beneficio con
manejos discrecionales realizados por el gobierno de
Menem

- "La presentacion (presentada por la Alianza para
investigar posibles irregularidades por parte del Gru-
po economico Yoma) estara lista la semana que vie-

ne e incluira informacion sobre supuestos reinte-
gros ilegales del IVA. También habra cues-
tionamientos a las gestiones anteriores de los ban-
cos Ciudad, Provincia y Nacion por créditos a estos
empresarios de la familia politica del ex presidente
Carlos Menem, atin impagos”."#?

3. Un sector del empresariado coordina politicas
con el gobierno de De la Rua

- "De la Rua debera escuchar también a (el em-
presario Eduardo) Eurnekian, con quien tiene una vieja
relacion. El ahora presidente utilizo incluso su avion
LearJet en al menos dos ocasiones durante la cam-
pafna para la interna abierta contra Graciela Fernandez
Meijide. (...) Cuando gano las elecciones presiden-
ciales del afo pasado, Eurnekian llamé a su amigo
para presentarle hombres con ‘potencialidades’ para
gobernar. Prudente, De la Rua derivo el tema a la
actual interventora en el PAMI, Cecilia Felgueras,
quien recibié a una decena de economistas enviados
por él con propuestas. (...) Su destino (el de Eurnekian)
también se cruzd con De la Rua el ano pasado: la
empresa que quiere construir el complejo de cines
en el predio de la Rural tiene participacion de
Eurnekian” .14

4. El empresariado extranjero se vale de los go-
biernos de sus paises para presionar al Poder Ejecuti-
vo nacional

- "Helada pero a pleno sol, asi estaba Estocolmo a
las 13.55, cuando llegd el presidente Fernando de la
Rua. El frio no le duré mucho: horas después entro en
calor cuando el presidente del gobierno de Italia,
Massimo D’Alema, planteé las quejas de su pais por
el funcionamiento de Aeropuertos 2000, a cargo
de los aeropuertos argentinos, donde empresarios ita-
lianos estan enfrentados con Eduardo Eurnekian, el ti-
tular de la empresa argentina y un amigo de De la Rua.
(...) Las sospechas se refieren a la investigacion que lleva
adelante la Justicia de Roma: quiere determinar si hubo
maniobras fraudulentas en la operacion. En la intimi-
dad, los empresarios italianos sostienen que
Eurnekian compré las acciones violando reglas in-

192) Rios, Ricardo, “Ley laboral: la
CGT pidi6 ayuda a la Iglesia, pero
se llevé poco”, en Clarin, 22 de
enero de 2000, pag. 9.

(193) *Denuncias contra el grupo
Yoma", en Clarin, 5 de enero del
2000, pag. 8.

19 Seman, Ernesto, enviado
especial en Estocolmo, "De la Rua
recibié una queja de D'Alema por
los aeropuertos”, en Clarin, 27 de
enero de 2000, pag. 6.
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ternas de la sociedad y ocultando informacién a
sus socios. Asi se lo hicieron saber a Dalema” ">

5. El empresariado apuesta al didlogo para cons-
truir consensos sociales

- "La Iglesia sigue empefiada en fomentar un dia-
logo multisectorial que se traduzca en propuestas
para incentivar la produccién nacional y el em-
pleo. Por eso, ayer, en el recoleto convento de las her-
manas paulinas, en pleno centro de Cérdoba, el presi-
dente de la Pastoral Social, cardenal Raul Primatesta,
reunié a funcionarios, empresarios y sindicalistas. (...)
La iniciativa contd con el apoyo de Fernando de la
Rla. En medio de la reunion, el Presidente llamoé por
teléfono a Primatesta para alentarlo ‘en la busqueda
de consensos’, informé el secretario de la Pastoral
Social, el laico Guillermo Garcia Caliendo” %8

6. El empresariado extranjero tiene capacidad de
influencia sobre el gobierno

- "Fernando de la Rua respir6 aliviado cuando es-
cuché el cambio de opiniéon sobre la
convertibilidad del magnate hungaro-estadouni-
dense George Soros, quien en abril Ultimo apoyo
la posibilidad de una devaluacion y provoco una cri-
sis en el Gobierno de Carlos Menem. Ayer, en el Ulti-
mo dia de su gira por el exterior, el Presidente se en-
contré con Soros para escucharlo decir que la Argen-
tina ‘'no puede ni debe devaluar' """

7. Los empresarios presionan al gobierno para
combatir al contrabando

- "La bandera contra el contrabando ya habia sido
enarbolada por el Presidente (De la Rua) diez dias
atras, cuando recibi¢ a los empresarios de Massalin
Particulares y logro disuadirlos transitoriamente de la
decision de cerrar la planta tabacalera de Goya,
en Corrientes, comprometiéndose a controlar el in-
greso ilegal de cigarrillos” .58

Las fuerzas armadas

A pesar de haber transcurrido mas de tres lustros
desde la finalizacion de la ultima dictadura militar, a

excepcion de un informe de investigacion sobre el
crecimiento del padrén de beneficiados como vete-
ranos de guerra de Malvinas (ver cita 57), es desta-
cable que todas las informaciones sobre el ambito
militar publicadas en la seccion politica hacen refe-
rencia directa o indirecta a acontecimientos vincula-
dos con el terrorismo de estado de aquél entonces.

La cuestion no es menor: los uniformados apare-
cen en actitud defensiva, cuando no evasiva, pro-
moviendo reacciones corporativas sin ningun tipo
de propuestas globales, muy lejos de poder encarar
reivindicaciones u operar con capacidad de influen-
cia ostensible sobre las estrategias gubernamenta-
les.

Esta particularidad, comparada con el peso politi-
co real que ostentan el Ejército, la Armada y la Fuer-
za Aérea en la historia nacional del siglo XX, es una
marco importante para entender el tipo de cobertu-
ra periodistica brindada al sector por parte del diario.
De las paginas evaluadas, se distinguen cinco ejes de
contextualizacion:

1. Los militares son corruptos

- "El cambio de afo llegd con complicaciones ju-
diciales para el general retirado Antonio Domingo
Bussi. El ultimo dia de 2000, la Camara Federal de
Tucuman resolvié confirmar la intimacion que el juez
Ricardo Maturana -quien lo investiga por presunto
enriguecimiento ilicito- le formulé al ex gobernador
para que justifique "apreciable’ aumento de su pa-
trimonio, desde 1976 en adelante. Bussi habia ape-
lado la intimacién ante la Camara”.%?

2. Los militares aun son impunes con respecto al
terrorismo de estado que implementaron durante el
Proceso de Reorganizacion Nacional

- "El Gobierno recibio ayer el pedido oficial del
juez espanol Baltasar Garzon de captura para 48 ex
militares y policias que participaron de la represion
ilegal en la ultima dictadura. La solicitud, realizada a
través de Interpol a la Policia Federal y al Ministerio
del Interior, fue enviada de inmediato al juzgado fe-
deral de turno, a cargo de Gustavo Literas".2%?



- "El juez federal Gustavo Literas, que estudia el
pedido de captura contra 48 ex represores librado en
Madrid por su colega Baltasar Garzon, considero ayer
incompletos e insuficientes los términos de esa pe-
ticion. Y le reclamo a Garzon, por via diplomatica,
que cumpla con los requisitos que ordena el trata-
do de asistencia judicial entre la Argentina y Espafa
para casos como éste"” %",

- "La abogada que lleva las causas por los 16 des-
aparecidos franceses durante la Ultima dictadura,
Sophie Thonon, solicitd al Gobierno que cumpla la
orden de captura internacional que existe sobre el ex
capitan Alfredo Astiz, para que sea enviado a Francia
por su responsabilidad en la represion ilegal .22

- "(El ministro de Defensa, Ricardo) Lopez Murphy,
a su vez, sostuvo que el pedido espanol (para juzgar
a militares acusados por la represion ilegal y otros
delitos durante la ultima dictadura militar) no le mo-
veria un pelo a ningun oficial de las Fuerzas Arma-
das, donde a nadie le preocupa la situacion de los
acusados en el cuestionado escrito de Garzon. Y dijo
que, en cambio, habia una inquietud por lo que pue-
da suceder en la Cdmara Federal de La Plata con el
caso Etchecolatz, que podria disparar citaciones en
serie para personal militar en actividad "3,

3. El gjercito atraviesa una fuerte interna que en-
frenta a quienes realizan una autocritica por su parti-
cipacion durante la dltima dictadura militar y quie-
nes la rechazan

- "Un grupo de generales retirados del Ejercito
pidio ayer que el ex jefe de la Fuerza, Martin Balza,
sea expulsado del Circulo Militar en repudio a su
autocritica sobre el rol que cumplieron las fuerzas
armadas sobre la Gltima dictadura” 2.

- "(El ex Jefe del Ejército, Martin) Balza comando
el Ejército durante casi una década, hasta hace poco
mas de un mes. Y produjo, en abril de 1995, una
autocritica historica sobre el papel de los militares
en la represion ilegal de los afos 70. Esa postura tuvo
doble efecto: coloco al Ejército con firmeza hasta
entonces desconocida a ordenes del poder constitu-

cional, y le vali6 a Balza el odio eterno de los genera-
les de la represion” 2%,

- "El ex general Martin Balza dice que su mayor
deuda con la sociedad argentina es no poder decirle
donde estan los desaparecidos. (...) Las autoridades
del Circulo Militar confirmaron ayer, mediante un
comunicado, la expulsion del ex jefe del Ejército, ge-
neral Martin Balza, como adelanté Clarin el domin-
go. Pero negaron que los motivos de la medida ha-
yan sido las autocriticas acerca de la represion ilegal,
que varias veces realizé Balza" 2%,

- "El teniente general Martin Balza, decidido a
enfrentar a la conduccion del Circulo Militar que lo
expulso de esa entidad, pediria al Ejército que some-
ta al tribunal de honor al general Ramoén Diaz Bessone,
presidente del Circulo, y a los cinco tenientes gene-
rales integrantes de la comision especial que lo juz-
go. (...) Balza habia ocupado la jefatura del Ejército
desde noviembre de 1991 y, en abril de 1995, pro-
dujo una histérica autocritica sobre el papel de los
militares en la represion ilegal de los anos 70. Esa
postura le valié una disidencia irreconciliable con
aquellos generales que se alzaron contra la Constitu-
cion, reprimieron al margen de la ley convirtiendo al
Estado en terrorista y manejaron a discrecion la vida
y la muerte de miles de personas” 297,

4. Los militares fueron capaces de idear e imple-
mentar un plan sistematico de secuestro de bebés

- "Todos los (militares) arrestados se desempe-
fnaron durante la dictadura en la Base Naval
marplatense, donde funcioné un centro clandes-
tino de detencién, desde el cual se habrian distri-
buido bebés nacidos en cautiverio a familias de
marinos” 208,

- "Los seis marinos retirados que actuaron en la
base naval marplatense, hoy detenidos por supues-
to robo de bebés, apelaron la prision preventiva dic-
tada por la jueza Maria Servini de Cubria. La causa
sera revisada por la Camara Federal, mientras se
espera el resultado de los examenes genéticos en
marcha" @2,
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- "Los marinos de Mar del Plata que se desempe-
naron en la base durante los afnos de la dictadura
estan alertas con respecto a las investigaciones por
robo de bebés desde que en marzo del afo pasado
fue detenido el suboficial Policarpo Vazquez".?'?

- "El robo de bebés durante la dictadura, por el
que estan presos nueve ex represores, suma un nue-
vo capitulo este fin de semana: entre manana y el
martes, seis suboficiales retirados de la Armada que
el viernes fueron detenidos en Mar del Plata deberan
declarar ante la jueza federal Maria Servini de Cu-
bria, en una causa por apropiacion ilegal de menores
nacidos en cautiverio”. @'

5. Pese a haber participado en acciones propias
del terrorismo de estado, algunos militares consi-
guen ascensos durante la vigencia del sistema de-
mocratico

- "El Senado dio acuerdo, la semana pasada, a los
ascensos de 269 oficiales de las Fuerzas Armadas,
entre ellos a los flamantes miembros que conforman
la nueva cupula del Ejército, la Armada, la Fuerza
Aérea y el Estado Mayor Conjunto, e incluyo en la
aprobacion los pliegos de cuatro tenientes coroneles
cuyas promociones estaban impugnadas por el
Centro de Estudios Legales y Sociales (CELS). (...) El
dictamen de la Comision de Acuerdo, suscrito por
Justicialistas y aliancistas, fue votado favorablemente
por todos los bloques en la madrugada del miérco-
les ultimo, luego del prolongado debate en que fue-
ron sancionados los proyectos del Presupuesto y el
paguete impositivo” .22

La iglesia catdlica

El marco de interpretacion de coyuntura construi-
do por el diario para poner en consideracion un es-
cenario que enfrenta a la Alianza y al peronismo a
favor y en contra, respectivamente, acerca de los prin-
cipios rectores de la linea editorial, son el telon de
fondo para que la dirigencia de la Iglesia catolica ar-
gentina se muestre proclive hacia las posturas de la

primera fuerza, reticente con todo lo que huela a
menemismo Yy, en ocasiones, llamando a la unidad
de ambas agrupaciones desde una aparente posicion
superadora. Cuatro son los elementos distintivos re-
gistrados:

1. La dirigencia de la Iglesia catdlica argentina fo-
menta el didlogo multisectorial para avanzar en la
construccion de consensos sociales

- "La Iglesia sigue empenada en fomentar un dia-
logo multisectorial que se traduzca en propuestas
para incentivar la produccién nacional y el em-
pleo. Por eso, ayer, en el recoleto convento de las her-
manas paulinas, en pleno centro de Cordoba, el presi-
dente de la Pastoral Social, cardenal Raul Primatesta,
reunié a funcionarios, empresarios y sindicalistas”.2'?

2. La dirigencia de la Iglesia catolica argentina cues-
tiona la politica de Menem y adhiere a los cambios
postulados por el gobierno de la Alianza

- "Decreto mata decreto (presidencial). Y Esteban
‘Cacho’ Caselli se quedé sin el cargo de embaja-
dor extraordinario y plenipotenciario que le ha-
bia otorgado el presidente Carlos Menem ocho dias
antes de dejar el poder. (...) Caselli -actual secretario
general de la gobernacion bonaerense que encabe-
za Carlos Ruckauf- tejid una relacién de alto nivel
entre el menemismo y las autoridades vaticanas. (...)
Logro, sobre todo, la confianza del cardenal Angelo
Sodano, secretario de Estado de la Santa Sede y llave
para acceder al papa Juan Pablo Il. Este vinculo privi-
legiado controlado por el entonces funcionario
menemista provoco el recelo de la mayoria de los
obispos argentinos” .14

- "El Gobierno (de De la Rua) ansia tener una ex-
celente relacion con la Iglesia. Y si bien continuara
enarbolando una posicion antiabortista en los foros
internacionales, no quiere seguir con la férrea alian-
Za que a partir de ese tema construy® la administra-
cion de Carlos Menem con el Vaticano, al punto de
descuidar la relacion con el Episcopado local. E inclu-
so de apelar a esa excelente relacion para acallar even-
tuales criticas a su gestion de obispos vernaculos. (...)



Cartas papales de elogio a Menem difundidas en el
comienzo de asambleas plenarias que podrian con-
cluir criticando intentos reeleccionistas, visitas presi-
denciales al Papa en visperas de cruciales elecciones
y presiones en la Secretaria de Estado para bajar el
tono de discursos papales sobre el pais, formaron
parte de la lista de operaciones menemistas que irri-
taron a muchos obispos”?'9.

3. La dirigencia de la Iglesia catdlica argentina
mantiene buenas relaciones con el gobierno de la
Alianza

- "Los jefes de la CGT, por su parte, también avan-
Zan en su propia estrategia (para rechazar la refor-
ma laboral que propone la Alianza) y, tal como ade-
lanté Clarin, hoy a las 11 seran recibidos por las
autoridades de la Conferencia Episcopal Argentina.
Preocupado por las eventuales repercusiones del en-
cuentro, (el ministro de Trabajo, Alberto) Flamarique
se comunicé con monsefior Estanislao Karlic: el obis-
po de Parana lo tranquilizo, le asegurd que la re-
union se realizara porque los obispos 'no pueden
dejar de recibir a los representantes de los trabaja-
dores’, pero que no estaba en el animo religioso el
de plegarse a una ofensiva contra la reforma labo-
ral”@e

4. La dirigencia de la Iglesia catdlica argentina pone
reparos para profundizar su relacion con el sindica-
lismo peronista

- "En verdad, el balance de la reunion dejo gusto
a poco en el paladar cegetista: los obispos difundie-
ron un comunicado que solo destacé que "escucha-
ron con atencién’ las quejas de la CGT. (...) Pero no
hubo fotos con los sindicalistas, ni tampoco un com-
promiso publico de que los obispos vayan a mediar
entre el Gobierno y los gremios peronistas. (...) El jefe
de la CGT debio moverse con pies de plomo. La Igle-
sia no se olvidé que Daer, durante el Gltimo tramo de
la gestion de Carlos Menem, le dio la espalda a la
llamada 'mesa de consenso’ que propicia el cardenal
Raul Primatesta, desde la Comision Episcopal de Pas-
toral Social @7

Las entidades sociales

Al identificar las modalidades de contextualizacion
utilizadas para cubrir periodisticamente el quehacer
de las "entidades sociales”, definicion que abarca a
todo tipo de organizaciones no gubernamentales
excepto a las politicas partidarias, las empresarias y
los gremios profesionales, es facilmente observable
su reducida incidencia en los asuntos de la seccion
politica de Clarin.

Salvo algunas posturas publicas puntuales surgi-
das como reaccion a medidas, posiciones o actitudes
de funcionarios, como por ejemplo la critica de Po-
der Ciudadano a la decision del Consejo de la Magis-
tratura de sesionar secretamente cuando se conside-
ren sanciones disciplinarias de jueces,?'® o la conde-
na de la Asociacién Periodistas a las amenazas a tra-
bajadores de prensa que involucran al ministro de
Seguridad bonaerense, Aldo Rico,?' sélo una pareja
de cuestiones propias de los componentes del factor
de poder de referencia pueblan las paginas mas de
un dia durante el periodo estudiado.

Esta singularidad numérica ejemplifica la minima
participacion de las entidades sociales en la disputa
por el poder, si se limita la mirada al tenor de las
noticias relevadas.

Cabe consignar, entonces, los dos soportes argu-
mentativos que se emplean para abordar a las ONG
en el marco de interpretacion de coyuntura:

1. Las Abuelas de Plaza de Mayo se enfrentan a
las fuerzas que protegen la apropiacion ilegal de be-
bés nacidos en cautiverio

- "La presidenta de Abuelas de Plaza de Mayo,
Estela de Carlotto, dijo ayer a Clarin que ’la marina
encubre a los apropiadores de nuestros nietos. Nun-
ca colaboran con los jueces. Vamos a pedir una cita
con el Ministerio de Defensa para plantearle este
tema, porque el Gobierno tiene que tomar car-
taS”'on},

- "La investigacion de la presunta apropiacion de
bebés por parte de un grupo de suboficiales navales

@15 Rubin, Sergio, "Nuevo vinculo
con el Vaticano”, en Clarin, 19 de
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marplatenses ingresé en un terreno de espera y
algunas dudas. 'Llevamos mas de veinte afos espe-
rando encontrar a nuestros nietos, asi que no nos
vamos a dejar ganar por la ansiedad ahora’, afir-
mo ayer a Clarin la presidenta de Abuelas de Plaza
de Mayo, Estela de Carlotto, resumiendo el espiritu
con el que se sigue la causa desde la institucién @27,

2. La dirigencia de la comunidad judia se divide a
favor y en contra de un proyecto de la Alianza

- "Es la conocida como ley del arrepentido, por-
gue habilita al juez de la causa a reducir la pena a
quien haya ‘colaborado eficazmente’ en su investi-
gacion. La discutira la Comision de Legislacion Penal,
gue preside el peronista Damaso Larraburu. Se con-
sidera que recibira dictamen favorable, aun cuando
hay aliancistas contrarios a la ley. El PJ, en tanto,
tratara de mejorar algunas definiciones de ese ins-
trumento.

También en la comunidad judia la ley produjo di-
visiones. Mientras que la agrupacion Memoria Acti-
va se opone a su sancion, los Familiares y Amigos de
Victimas de la AMIA la apoyan”.?2

- "La probable aprobacion en el Congreso del pro-
yecto del Gobierno de la ley del arrepentido agudizd
el enfrentamiento interno entre los familiares de las
victimas del atentado a la AMIA. En el pensamiento
de que solo servira para beneficiar a algunos de los
detenidos en la causa a cambio de nada, quienes
estan nucleados en Memoria Activa se oponen. En
cambio, el grupo que integra Familiares y Amigos de
las Victimas de la Masacre en la AMIA impulsa firme-
mente la sancion de la norma, confiado en que ayu-
dara en la tarea todavia inconclusa de esclarecer el
atentado. (...) La ley del arrepentido es un anhelo his-
torico del juez Juan José Galeano y de los fiscales
Eamon Mullen y José Barbaccia, que llevan adelante
la investigacion del atentado. Esta postura la com-
parten la AMIA y la DAIA" @23

- "Cuatro de las principales instituciones que re-
presentan a la comunidad judia se manifestaron ayer
a favor del proyecto de ley del arrepentido, enviado

al Congreso por el Gobierno. (...) El texto lleva la fir-
ma de los titulares de la Delegacion de Asociaciones
Israelitas Argentinas (DAIA), Rogelio Chichowolski;
de la Federacion Argentina de Centros Comunitarios
Macabeos (FACCMA), Luis Fleichman; de la Organi-
zacion Sionista Argentina (OSA), Alberto Astrovski; y
del vicepresidente de la AMIA, Luis Steinberg”.??¥

Los organismos internacionales

El Fondo Monetario Internacional, el Banco Mun-
dial y la Comision Interamericana de Derechos Hu-
manos son los Unicos tres organismos internaciona-
les que aparecen como elementos clave de la
contextualizaciéon de la informacion editada en la
seccion politica. En todos los casos, las instituciones
equivalen a instancias de condicionamiento de las
politicas disenadas y ejecutadas, principalmente, por
la Alianza. Los ejemplos seleccionados dan la pauta
de los mecanismos de presion utilizados:

1. El Fondo Monetario Internacional condiciona
las politicas del gobierno de la Alianza

- "Al calcular los riesgos, la Alianza no puede de-
jar de ver las piedras que asoman en el camino para
su reforma. A las innegables presiones del Fondo
(Monetario Internacional), debe computar las resis-
tencias que ese proyecto genera entre algunos de
sus propias filas: diputados del Frepaso que se nie-
gan ahora a convalidar ‘flexibilidades’ que en sus no
muy lejanos dias de oposicion combatieron sin cuar-
te|"(225}_

- "De la Raa transformé la lucha contra el déficit
fiscal en el eje de su gobierno. Esta batalla derivo en
una serie de drasticas medidas de ajuste, en coinci-
dencia con el reclamo de los organismos internacio-
nales de crédito, sobre todo el Fondo Monetario (In-
ternacional), que también presionan a las provincias
para que ordenen sus cuentas” @2,

- "El gobierno de la Alianza recibi6 ayer un fuer-
te apoyo del FMI a las politicas de ajuste que esta
impulsando y que incluyen un duro recorte presu-



puestario que el equipo econdmico se comprometio
a cumplir como parte del acuerdo de un crédito con-
tingente por 7.400 millones de dolares para los proxi-
mos tres afios” %",

2. El Banco Mundial condiciona las politicas del
gobierno de la Alianza

- "Un proyecto de ley que establece que las decisio-
nes del Banco Central sobre entidades financieras no
pueden ser revisadas por la Justicia generd el primer
enfrentamiento interno en el gabinete de Fernando
de laRua. (...) La iniciativa, conocida como ‘el proyec-
to de indemnidad’ es impulsada por el Ministerio de
Economia y es una exigencia del Banco Mundial para
otorgar algunos de sus créditos, pero el debate interno
en el Gobierno obligé al Presidente a demorar el envio
del proyecto al Congreso. (...) ‘Esto es impunidad para
el establishment’, dijo la ministra de Desarrollo Social,
Graciela Fernandez Meijide, seguin varios testigos de la
ultima reunion de gabinete, hace diez dias, en la Casa
Rosada. (...) Pero las voces criticas fueron in crescendo
tras la exposicion de Machinea. A las protestas de
Meijide se sumaron las del otro frepasista, el se-
cretario de Ciencia y Técnica, Dante Caputo, y las
de un radical, el jefe de Gabinete, Rodolfo
Terragno. (...) Pero para entonces, las caras de
Machinea, Santibanes y el ministro de Defensa, el eco-
nomista liberal Ricardo Lopez Murphy, oscilaban entre
el enojo y el aburrimiento. Para el jefe de la SIDE, los
argumentos en contra del proyecto eran ‘incon-
sistentes’. Para Lépez Murphy, ‘no tenian nivel’,
como le dijo a otro ministro. (...) Una vez mas, fue el
vicepresidente, Carlos "Chacho’ Alvarez, quien sa-
lié a defender el proyecto y a cruzar a quienes lo
enfrentaban, aun cuando dos de ellos eran de su pro-
pio partido. 'Para nosotros, la relacion con el Banco
Mundial es una prioridad; no podemos poner en ten-
sion ese vinculo por prejuicios y sin argumentos’, dijo
Chacho para acallar las criticas” .2

3. La Comision Interamericana de Derechos Hu-
manos condiciona al gobierno de la Alianza

- "En su primer viaje a Washington desde que es

ministro de Justicia, Ricardo Gil Lavedra discuti6 con
el presidente de la Comision Interamericana de De-
rechos Humanos, Robert Goldman, el proyecto de
una ley que dejaria en libertad a los presos por el
ataque al regimiento de Infanteria Mecanizada de la
Tablada. (...) La Comision Interamericana de Derechos
Humanos (CIDH) hace ya un tiempo establecio que
el juicio que tuvo lugar contra los militantes del MTP
‘no fue justo’ porque no respeto las reglas del ‘debi-
do proceso’. (...) Segun la CIDH, el problema se de-
bi6 a que los militantes fueron condenados en el
marco la Ley de Defensa de la Democracia, una ley
que viola la Convencion Interamericana de Derechos
Humanos porgue prohibe las apelaciones” .22

Los gobiernos extranjeros

Los gobiernos de otros paises son protagonistas
de noticias en la seccion politica cuando llevan ade-
lante acciones en territorio argentino o bien cuando
entablan relaciones al maximo nivel de la conduc-
cion del Estado nacional.

Estados Unidos, con un embajador (de hecho) muy
activo y golpeando puertas de varios ministerios, es
el pais que mas condiciona las estrategias guberna-
mentales, en tanto que Gran Bretana, a partir de un
contacto entre Fernando De la Rua y el Primer Minis-
tro inglés, Tony Blair, alienta espacios de contex-
tualizacion con el tema Malvinas como uno de las
casos mas importantes de la politica exterior nacio-
nal.

Por fuera de estas cuestiones medulares, sélo dos
paises participes del conflicto de Medio Oriente, Is-
rael®® e Iran, " aportan algin matiz de relativa re-
levancia periodistica. De alli que del material consi-
derado se remarquen los siguientes aspectos de
contextualizacion:

1. La designacion del embajador de Estados Uni-
dos en la Argentina es una cuestion de Estado

- "El Senado de los Estados Unidos continda sin
recibir el pedido de acuerdo para el candidato pro-
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puesto por la Casa Blanca como embajador en la
Argentina, Anthony "Tony’ Moffet. (...) El mas insis-
tente es que Moffet cay6 en desgracia por su vincu-
lacion con Monsanto, una multinacional que entre
otras cosas produce semillas manipuladas genéti-
camente (transgénicas). Moffet fue vicepresidente de
esa empresa hasta hace un par de meses. Luego si-
guio vinculado como consultor, cargo que, segun dijo,
abandonaria si era nombrado embajador”.2*?

2. La Embajada de Estados Unidos presiona al
Ministerio de Interior y a la Secretaria de Inteligencia
de Estado

- "Aun sin una expresion formal de la preocupa-
cion por el trafico de drogas, el encargado de nego-
cios de los Estados Unidos en Buenos Aires, Manuel
Rocha, mantuvo contactos con (el titular de la SIDE,
Fernando de) Santibafes y (el titular del Ministerio
de Interior, Federico) Storani en los que el tema no
estuvo ausente” .23

- "El gobierno de la Alianza ya recibi6 un aviso
formal sobre la preocupacion estadounidense por la
demora en la sancion de la ley contra el lavado de
dinero y el incremento del trafico de drogas en el
pais. (...) El portador del mensaje fue el encargado
de negocios de la Embajada norteamericana, Manuel
Rocha, quien se lo comunicé al ministro del Interior,
Federico Storani, durante la reunion que mantuvie-
ron el jueves en la Casa Rosada” .23

- "La preocupacion estadounidense fue reflotada
la semana pasada cuando el encargado de negocios
de la Embajada de ese pais (Manuel Rocha) reclamé
personalmente al ministro del Interior, Federico
Storani, la sancion de la ley” .39

3. Estados Unidos presiona para que se activen
politicas para combatir al trafico de drogas

- "El Gobierno argentino reforzé los controles a
los pasajeros que viajan a los Estados Unidos para
prevenir posibles casos de trafico de drogas. Lo hizo
luego de que el gobierno norteamericano le hiciera
saber su inquietud por el aumento de ‘mulas’ -pasa-
Jjeros que introducen droga en otro territorio, en pe-

quenas cantidades- que ingresan a su pais, desde que
los argentinos no necesitan visado"” 2.

4. La Embajada de Estados Unidos seduce a la ti-
tular del Ministerio de Accion Social

- "Ayer, en un encuentro con el encargado de
negocios de la Embajada de los Estados Unidos, Ma-
nuel Rocha, la funcionaria (Graciela Fernandez
Meijide) le comunicod que acepta la invitacion para
asistir en esa capital a una conferencia sobre 'El pa-
pel de la Justicia y la reconciliacion en la transicion
democratica’, organizada por el Departamento de
Justicia norteamericano y por el Instituto por la
Paz"{ZBTJ_

5. El gobierno de la Alianza pide ayuda a los Esta-
dos Unidos en casos de lucha contra la corrupcion
menemista

- "El ministro de Justicia argentino, Ricardo Gil
Lavedra, le dijo ayer a la secretaria de Justicia de
EE.UU., Janet Reno, que la Argentina desea que el
Departamento de Justicia de ese pais le dé prioridad
a los pedidos de asistencia judicial presentados por
jueces argentinos y que estén relacionados con casos
de corrupcion con ex funcionarios argentinos” 3,

6. El "tema Malvinas” condiciona las relaciones con
Gran Bretana

- ""Tenemos muchos acuerdos y un gran desacuer-
do: la soberania en las Malvinas'. 'Si, el tema Falklands
sigue ahi’. La obvia diferencia en la denominacion de
las islas grafico la distancia entre la Argentina y Gran
Bretafia durante el encuentro que el canciller argen-
tino, Adalberto Rodriguez Giavarini, mantuvo con su
par britanico, Robin Cook. (...) El didlogo entre am-
bos cancilleres es el primero de alto nivel desde que
asumio el gobierno de De la Rua. (...) El encuentro de
mas impacto publico, de todos modos, es el que
mantendran mafana De la Rua y el primer ministro
britanico, Tony Blair, en Davos” 239,

- "'Debo dejar puntualizado nuestro reclamo de
soberania sobre las Malvinas’, fue la referencia que
hizo ayer el presidente Fernando de la Rua al conflic-
to de las islas en su reuniéon con el primer ministro



britanico, Tony Blair. ‘Es cierto, tenemos una dife-
rencia en ese punto, pero estamos desarrollan-
do la cooperacion en muchos otros campos’, le
respondio el premier. (...) Segun el relato del Presi-
dente, en una conferencia de prensa y en un dialogo
aparte con Clarin, el de las Malvinas fue el unico
tema de desacuerdo” "

Corolario inicial

La reevaluacion inicial de lo tratado en esta etapa
de la investigacion en marcha, al apuntalar las for-
mulas de equivalencia, disidencia y conflictos regis-
tradas mediante la consideracion de los principios
rectores de las bases editoriales de un diario de al-
cance nacional, concluye en forma preliminar las si-
guientes cuestiones relativas a la incidencia del mo-
delo de interpretacion asumido por las empresas para
implementar criterios de continuidad politica dentro
de procesos de edicion periodistica:

1. Los periodicos fijan principios constituyentes de
su linea editorial, con pequenas variaciones en perio-
dos epocales relativamente estables, que acotan la
construccion de los marcos de interpretacion de co-
yuntura. Esta base fundante, ademas de tener influen-
cia rotunda en los contextos de entendimiento para
procesar la voragine informativa, sirve como
parametro para discernir qué acontecimientos o per-
sonajes son noticia (casi siempre), y cuales inevita-
blemente (casi siempre) no.

2. Al asumir que los diarios son factores de poder
con capacidad de influencia econémica, social, poli-
tica, cultural e ideoldgica, este tipo de empresas ne-
cesita darse plataformas temporarias, visualizadas con
modalidades de marcos de interpretacion de coyun-
tura, coincidentes con los reacomodamientos de ri-
gor devenidos de los cambios de conduccion en el
Estado. Estos instrumentos, hasta ahora implicitos
incluso a nivel de los mismos trabajadores de las pu-
blicaciones, estipulan tomas de posicion con respec-
1o a los otros actores del ambito politico, estipulando

formulas de equivalencia, disidencia y conflictos po-
tenciales en el tratamiento de la actualidad.

3. Los conflictos, las contradicciones y las diferen-
cias entre los protagonistas de las noticias son los
ejes clave de contextualizacion de la informacion,
instrumento con espacios crecientes en la prensa es-
crita ubicada como etapa post-radial y post-televisiva,
coincidente con el ascenso del perfil argumentativo,
reflexivo, analitico del material grafico.

4. La seccion politica de los diarios nacionales re-
conoce a los funcionarios del Estado, los partidos y
las fuerzas politicas como los actores prioritarios de
los asuntos que trata. Esta delimitacion adopta im-
portancia estratégica para entender el papel menor
ocupado por otros factores de poder, muchas veces
con mayor capacidad de influencia real sobre los di-
sefios de las acciones gubernamentales. De esta for-
ma, el sindicalismo, el empresariado, las fuerzas ar-
madas, las entidades sociales, los organismos inter-
nacionales y los gobiernos extranjeros participan de
las paginas para defender posturas corporativas o
como reaccion ante planteos globales que afectan
en parte a sus intereses especificos.
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