Pensar la Universidad
Jornadas de Debate sobre Formacién de Pregrado, Grado y
Posgrado

Formacién de Pregrado

1ras. Jornadas de Intercambio, Debate y Reflexién de los sistemas de Pregrado
Universitario con sede en la Pcia. Bs. As.

En las Mesas de debate estuvieron presentes, ademas de los directivos y equipos de
gestién de los cinco colegios de la UNLP, una nutrida presencia de docentes de los
establecimientos de pregrado universitario, como asi también se contd con la presencia de
directivos tanto de la Colegio Nacional Arturo lllia de la Universidad Nacional de Mar del
Plata como de los colegios tanto del Ciclo Basico, como del Ciclo Superior de pertenecientes
a la Universidad Nacional del Sur. También se cont6é con directivos de la Escuela Albert
Thomas en marco del Convenio con la Direcciéon General de Cultura y Educacion, en el cual
se realizan diversas actividades académicas de transferencia y articulacion.

Mesa 1: Estrategias de abordaje para la permanencia en la ensefanza de pregrado
universitario. Nuevos Dispositivos Pedagégicos.

Coordinador: Lic. Maria Lucila Benito
Conclusiones:

La integracién en el sistema educativo implica algo mas que la inclusion en la escuela;
significa fundamentalmente la adquisicién de conocimientos, expectativas y valoraciones. El
fracaso escolar es producto de una multi-causalidad de factores, tanto de la propia
institucion educativa como ajenos a esta. Se procura favorecer programas, proyectos,
acciones, actividades de inclusion y permanencia de los alumnos fortaleciendo el
reconocimiento y valoracion de las culturas juveniles y el establecimiento de pautas de
convivencia que faciliten los procesos de aprendizaje y ensefianza.

Todos los colegios hacen hincapié en la importancia de incorporar innovacién en
dispositivos pedagogicos para poder retener con calidad educativa.

Desde diferentes perspectivas los colegios trabajan con dispositivos que se relacionan en
trabajar con matricula heterogénea.

Buena parte de los asistentes enfatizaron en aceptar trabajar con la diferencia,
principalmente los tiempos de los estudiantes y sus ritmos de aprendizaje como pilares
fundamentales en el trabajo cotidiano del aula.

Ello plantea como desafio el desarrollo de diferentes acciones que incluyan la adecuacién
de los contenidos, las metodologias de ensefianza y evaluacién, las normas de convivencia,
la organizacion escolar, la interaccién familia-escuela, familia-comunidad y los cddigos
linguisticos aceptados y utilizados.

Entre las acciones especificas que llevan a cabo los colegios de pregrado universitario como
abordaje para la permanencia en la ensefianza se destacan:

e Eltrabajo permanente para alumnos de primer afio,
e Trabajo con parejas pedagogicas



e Actividades complementarias de apoyo, innovar los sistemas de apoyo.
e Laincorporacién del sistema de tutorias

En las conclusiones una de las demandas que resaltaron los directivos fue darle mayor
reconocimiento econdmico a los docentes para que por fuera del aula pueda pensar en
estas tematicas, e involucrarse mas con la institucion.

Mesa 2: Estrategias e intervenciones con los estudiantes: una mirada desde los
Departamentos de Orientacion Educativa/Socio-psicopedagogico.

Coordinador/es: Lic. Aldana Lépez- Lic. Andrés Szychowski
Conclusiones:

Luego de una presentacion en la que los asistentes describieron como estaban integrados
los Dptos. en cada institucion (participaron integrantes de Inchausti, Albert Thomas, Liceo
Victor Mercante, Bellas Artes, Escuela Graduada Joaquin V, Gonzalez y Colegio Nacional),
se compartieron modalidades de intervencién y estrategias de abordaje considerando las
particularidades de las instituciones y de sus comunidades educativas. A partir de este
intercambio se arribaron a las siguientes conclusiones:

Si bien existen diversas modalidades y estrategias de intervencién en pos de acompafar a
los y las estudiantes en sus trayectos formativos resulta relevante incluir/convocar a los
diversos actores institucionales de las comunidades educativas. Se hace hincapié en incluir
a los docentes para pensar, cooperativamente, sobre las situaciones problematicas
manifiestas. Entre otras estrategias, se mencionan las siguientes: tutorias; observaciones
aulicas; talleres de convivencia y de integracién grupal; espacios de apoyo especificos;
consejos de convivencia; entrevistas a padres, docentes y alumnos; reuniones de
intercambio y produccién con docentes; jornadas de encuentro con docentes por nivel;
trabajo de acompanamiento en la construccion del oficio de estudiante; intervenciones en
aspectos propios de la eleccion vocacional; etc.). En varias instituciones se plantean las
resistencias por parte de docentes en acercarse a los departamentos de orientacion; en
otras, la participacion de los docentes es fluida. Se trata de una construccién permanente.
En funcion de lo anteriormente planteado, se acuerda en la necesidad de abrir los
"gabinetes", de romper con la atomizacién de estos espacios institucionales, de “correrse”
de las intervenciones que incluyan exclusivamente el trabajo desde lo individual. Entre otras
cosas, se plantea la importancia de intervenir en el aula.

Se discute sobre la importancia en las comunicaciones, de socializar las intervenciones e
incrementar sus efectos.

Existe una fuerte demanda de intervencion para estos espacios, tanto por pedido de
diversos actores (padres, directivos, docentes, estudiantes), como por las demandas
generadas desde los mismos integrantes de los equipos, quienes identifican otras
problematicas que también forman parte de sus incumbencias. (Problematicas asociadas a
la convivencia, al rendimiento académico —involucra las practicas docentes-, nuevas
modalidades del padecimiento psiquico, problematicas del orden de lo social, etc.). En este
sentido, se considera que la carga horaria es escasa, que los equipos fueron pensados para
otras épocas. El cargo de jefatura tiene incluso menos horas asignadas.

Se reconoce la importancia de la participacion de trabajadores sociales como integrantes de
los Departamentos. Por el enriquecimiento que aportan en funcién de lo interdisciplinario,
por las problematicas sociales actuales.

Se acuerda en que resulta relevante el reconocimiento de la identidad profesional de sus
integrantes. Los psicologos, quienes estan colegiados y deben responder a las leyes que los
regulan, no son nombrados por la universidad como tales, sino como ayudantes de
departamento. Se plantea también este problema para el caso de los trabajadores sociales.



Se habla de la potencialidad del trabajo interdisciplinario para el abordaje de la complejidad
propia de las situaciones escolares.

Se menciona lo enriquecedor que ha sido el encuentro y la necesidad de profundizar estos
espacios de intercambio.

Mesa 3: Experiencias de Articulacion Educacién Primaria, Secundaria y Superior.
Coordinador: Prof. Lilian Lertora

Conclusiones

Este taller en el que los colegios contaron sus experiencias de articulacién, se invitd a
participar a la Direccién de Articulacién dependiente de la Secretaria Académica que a
través de su Programa de Contencién apunta a fortalecer la formacién de los alumnos que
se encuentran en el ultimo afo de la Escuela Secundaria para su ingreso a la Universidad.

Entre las conclusiones se encuentran acciones destinadas a:

e Enriquecer y fortalecer las vinculaciones y la articulacion con los distintos ambitos de la
educacion, para favorecer su insercion futura en los estudios superiores

e Permitir contribuir significativamente a que las proximas generaciones se desenvuelvan
mejor, piensen en forma autébnoma y critica y sean capaces de tomar sus propias
decisiones.

o Optimizar practicas pedagodgicas entre niveles con base sélida para el desarrollo de
instancias de trabajo para mejorar el paso de los jovenes entre niveles.

Se plantea como acciones futuras:

e La necesidad de implementaciéon de un programa de seguimiento de nuestros jovenes
egresados en sus estudios superiores.

¢ Relacién mas fluida con las Facultades.

o Diagramar conjuntamente con la Direccion de Articulacion un programa de caracter
institucional, para que no quede solo en experiencias de los colegios con las Unidades
Académicas.



Formacion de Grado

12 Jornada: “Las trayectorias estudiantiles en la universidad: ingreso, permanencia y
egreso: dinamicas y problematicas actuales”

Mesa 1: Curriculum, practica docente y trayectorias estudiantiles: tensiones y
transformaciones

Coordinadores: Mg. Ménica Ros, Mg. Glenda Morandi, Prof. Magali Catino

En el intercambio con las diversas Facultades presentes se analizaron las dimensiones del
curriculum y de las practicas docentes que podrian estar incidiendo en las trayectorias de los
estudiantes al interior de las carreras. A partir del relato de experiencias y problematicas
institucionales de las diversas UA pueden sefialarse:

- Reformas curriculares recientemente aprobadas, o en proceso, que buscan redefinir
tanto los perfiles de egresado como los campos de insercion profesional, en funcién de
las problematicas actuales que presentan los mismos. Ello supone contar con ofertas
formativas actualizadas y pertinentes que sean interesantes para los jovenes a la hora
de definir sus estudios universitarios.

- En relaciéon con lo anterior se reconoce la necesidad de analizar, al interior de cada
campo académico y profesional, las areas de vacancia en torno de nuevos perfiles y
campos profesionales.

- Planes de estudio con sistemas de correlatividades que no garantizan
necesariamente la secuencialidad y el entrelazamiento entre contenidos, sino que
operan como una especie de instancia reguladora del recorrido del estudiante en un
intento de garantizar cierta continuidad en el mismo; pero que no siempre resulta
compatible con las actuales condiciones (econémicas, laborales, culturales, etc.) de los
estudiantes.

- Se planted la relevancia de contar en la institucion y en los Planes de estudio con
instancias y estrategias de articulacion de la ensefianza, la extension y la investigacion a
fin de potenciar experiencias formativas en el campo de las practicas universitarias.

- La alta carga horaria presencial de los planes de estudio es una dimensién que seria
importante problematizar en dos sentidos: a) en cuanto a la definicién de la cantidad de
tiempo que se “necesita’ para transmitir los contenidos, se torna necesario redefinir la
relacion tiempos-contenidos- duracion de las instancias de formacion; b) la idea de cenir
los procesos de formacion solamente al momento del intercambio presencial entre
docentes y alumnos, no aprovechando otros espacios o estrategias tales como las
instancias virtuales, las practicas de campo, el desarrollo de investigaciones, etc.

- Se identific6 como una tendencia la de generar en los Planes de Estudios una mayor
formacion en practicas y problemas del campo académico y profesional, favoreciendo la
articulacion entre teoria y practica. Ello en parte como producto de la reflexion de las
propias instituciones y en parte como producto de los estandares nacionales vinculados
a los procesos de acreditacidén de carreras de grado.

- Desde el punto de vista del desarrollo curricular se han ido generando
modificaciones en los regimenes de ensefianza que contemplan situaciones novedosas
en relacion con las posibilidades de los alumnos de afrontar las implicancias de una
carrera universitaria.

- Existe el reconocimiento en algunas carreras de una insercion temprana en el
mercado laboral, lo que genera en determinadas ocasiones un abandono de la misma
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por la dificultad de compatibilizar el trabajo con el estudio; frente a lo cual deben
buscarse estrategias institucionales de atencion y acompafamiento a esta problematica.

- Se debati6 ampliamente la cuestién de la importancia de analizar las formas que
asume la ensefianza como una dimension relevante para pensar su lugar como
obstaculizadora o facilitadora de condiciones de permanencia. Resultan valiosas las
instancias de debate y capacitacién docente para profundizar esta problematizacion, asi
como la innovacion pedagdgica.

Mesas 2. Las acciones de tutoria, orientacion y seguimiento académico de alumnos
como estrategias de contencién

Coordinadores: Prof. Julia Sannuto — Lic. Eleonora Spinelli

Se inicid la discusion de la mesa presentando las experiencias de los sistemas de tutorias
que en la actualidad desarrollan las diferentes Unidades Académicas. Algunas de ellas
financiadas a través del Programa PACENI de la Secretaria de Politicas Universitarias y
otras, con financiamiento propio de las Facultades.

Facultad de Odontologia:

La institucion cuenta con muchos anos trabajando con la modalidad de tutorias, concibiendo
esta tarea como un seguimiento de los alumnos. En esta experiencia los alumnos eligen a
su tutor. Los tutores son profesores titulares y adjuntos. Esto, permitié conocer con mayor
profundidad la situaciéon econémica de los estudiantes y entender que la permanencia del
alumno no depende de un solo factor y que es de suma importancia la contencion.

El impacto fue muy positivo, ya que el tutor orienta a los alumnos y logra calmar sus
inquietudes.

Es funcién del tutor incentivar al alumno la carrera, en su puntapié inicial para que se forme
como profesional. Para ello es clave el trabajo previo que se realiza con los profesores para
que se comprometan con la tarea.

Por otra parte, otra de las funciones de las tutorias, consiste en motivar a los estudiantes a
que se vinculen con proyectos, participen de congresos, jornadas que les permitan
acercarse a la actividad profesional y cientifica.

Facultad de Psicologia

El programa surge a partir de la inquietud de los docentes que forman parte del Curso
Introductorio. Este sistema de tutorias esta compuesto por tutores que tienen una funcion
docente, pero también de “par”, es decir que mantenga una postura cercana al alumno.

El equipo de tutores esta formado por profesores, ayudantes y auxiliares alumnos. Algunos
de estos ultimos pertenecen al centro de estudiantes, quienes ofrecen actividades a los
ingresantes que le permiten al joven tener mayor contacto con la vida universitaria.

Las cuestiones que también se trabajan son: vida universitaria, cultura académica, nocién de
trayectoria y acompanamiento.

La invencion de este proyecto requiere investigacion, pero va a servir de insumo para saber
cuales son las problematicas que se presentan y en base a eso elaborar propuestas.

Facultad de Ciencias Exactas (integrantes del Programa PACENI):

La Facultad cuenta con un espacio pedagogico, que con gran apoyo politico, impacta en las
catedras. No esta integrado por especialistas en el tema, sino por docentes de diferentes
disciplinas, lo que permite que se puedan discutir temas referidos a los contenidos.

El tutor funciona como nexo, se acerca a los jévenes y lo acompafia en sus problematicas.
El curso de ingreso facilita la insercion en la vida universitaria. Se trabaja en cuestiones de
lenguaje, de interpretacion de textos y también en cuestiones epistemoldgicas. El rol del
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tutor supone centralmente un acompanamiento para que el joven se incorpore en la vida
universitaria.

La propuesta es que una vez consolidado esto, se les puedan ofrecer actividades desde el
orientador académico y ver como ayudarlos, reuniendo las inquietudes de todos.

También que sirva como insumo para investigaciones, para poder producir un cambio en la
manera de trabajar en las aulas.

Facultad de Bellas Artes:

Los tutores en la institucion son estudiantes de los ultimos afios y alumnos de los
profesorados. Se valora la relacién de “par” que esta situacion construye. Una vez que se
establece el contacto, la Secretaria Académica les da libertad a los tutores para trabajar y se
les solicitan informes acerca de las actividades.

Las actividades estan pensadas para primer ano.

A veces lo mas dificil resulta la articulacion con el resto de los docentes y catedras, debido a
que se muestran reacios a cambiar sus estrategias pedagdgicas.

Facultad de Trabajo Social

El proyecto de tutorias estda conformado para el 2012, pensando en procesos de
afianzamiento y en la necesidad de una fuerte articulacion con el curso de ingreso. Ademas
de reforzar la articulacién entre las catedras.

Se propone que el tutor tenga un rol de mediacion entre el alumno y las catedras.

La financiacion fue pedida a la Presidencia de la Universidad.

Facultad de Periodismo.

La Facultad tiene un sistema de tutorias propio. Nace en 2009 con el desafio de la gripe A,
debido a que habia que reunir la documentacion de ingresantes y realmente la poblacién se
disperso. Los tutores “pares” fueron fundamentales como nexo entre el alumno y el profesor.
El ano pasado se evalué el impacto y resulté positivo. Este afio se trabajé desde el ingreso,
acompanando y brindando informacion. Hay que tener en cuenta que la actitud del tutor es
fundamental.

La Facultad cuenta con el CILE, Centro de Investigacion en Literatura y Escritura, que
trabaja con cuestiones del lenguaje y la escritura. Se comienza a trabajar desde el curso de
ingreso, que son solo seis clases donde se diagnostica a los alumnos en términos de lectura
y escritura. Ese diagndstico se le pasa a las materias que abordan cuestiones de escritura
(que son tres talleres anuales del primer afo).

De esa forma se trabaja articuladamente para saber que alumnos abandonan las cursadas e
identificar cuales son los casos mas dificiles. Se ofrecen talleres de practicas del lenguaje y
también una instancia mas personalizada cuando las dificultades son mayores.

El proceso dura 18 meses y se registr6 un 70% de permanencia de los alumnos en los
primeros afnos.

Por otra parte, la tutoria es optativa. La seleccién del tutor es por la actitud y han asistido a
diferentes capacitaciones para realizar su tarea.

Facultad de Ciencias Naturales (integrante del Programa PACENI)

El primer obstaculo fue aprender a ser tutores. Luego, fue una accidon conjunta para
posicionarlos como tutores en relacién a las problematicas del alumno.

En un comienzo el tutor no daba clases de apoyo, era solo orientador y les brindaba
informacion acerca de becas y de las materias.

A partir del trabajo de seguimiento implementado se detectd que muchos alumnos dejan
porque adeudan muchas materias del secundario también por problemas administrativos, o
por problemas con la carga horaria. Hay un 40% de abandono.



Consideran que también se deben replantear los planes de estudio, porque los alumnos de
ahora son diferentes. Proponen que el proyecto de tutorias sirva como insumo para
reconsiderar contenidos.

Facultad de Informatica (integrante del Programa PACENI):

En este caso el programa de tutorias comienza desde el curso introductorio funcionando
como un acompanamiento a los alumnos y ayudandolos a resolver sus problematicas, que
en un comienzo son principalmente informativas.

Se capacita a tutores pedagogicamente para que puedan identificarse con el rol, ya que su
aporte es realmente Util y su tarea vale la pena. En un principio costé que los jévenes se
acerquen a los tutores, pero luego se pudo sortear este obstaculo. Cada tutor cuenta con 25
alumnos.

Los tutores no son elegidos sélo por sus condiciones académicas, sino principalmente por
su actitud, ya que se pretende que se haga un acompafiamiento cercano, pero que tampoco
sea paternalista.

El impacto producido se va a medir cuando se cierren las notas en febrero.

También se pensaron tutores para los anos avanzados dado que una de las dificultades es
la gran demanda laboral no permite que el alumno termine la carrera, por lo que aquellos
que dejan la carrera por trabajo son contactados para que vuelvan a la Facultad y puedan
culminar sus estudios.

Conclusiones de la Mesa

- Se vio la necesidad de extender los sistemas de tutorias a todas las Unidades
Académicas, pensando en una Universidad inclusiva que con la obligatoriedad de la
educacién secundaria va a recibir cada vez mas alumnos y con distintos trayectos
educativos previos.

- Importancia de definir el rol de los tutores y capacitarlos a través de diversos espacios de
formacion.

- Importancia de conseguir financiamiento al interior de la UNLP o a través de la
Secretaria de Politicas Universitarias.

Mesa 3. La problematica del egreso en las trayectorias estudiantiles en la Universidad

Coordinador: Prof. Marcelo Arturi y prof. Julia Sannuto

Se observd en el desarrollo de esta Mesa que esta tematica aun no esta instada en la
agenda de prioridades del las diferentes Facultades. Por tal motivo, el Director del Area de
Estrategias de Inclusion y Retencion de la SAA, Prof. Marcelo Arturi presento los resultados
parciales del trabajo de encuestas y diagndstico de los problemas relacionados con el
egreso.

Se realizé una encuesta sobre la problematicas vinculadas con los trayectos terminales de
las carreras, entre otras se identificaron:

- Ladificultad para conseguir directores de tesis o trabajos finales de carrera.

- Los tiempos que les lleva a los estudiantes el desarrollo de las tesis, atendiendo a los
requerimientos y competencias que requiere y las existencia de estrategias de
acompafamiento institucional del proceso.

- Problemas en la entrada al campo de investigacion.

- Las dificultades del lenguaje a la hora de redactar el trabajo final.



- Comunicacion con los titulares de las catedras.

22 Jornada: “Las politicas y estrategias de evaluacién en la universidad”

Mesa 4. Los sistemas institucionales de evaluacion académica de los estudiantes y
Mesa 5. La evaluaciéon de los procesos de formaciéon en las practicas docentes

universitarias

Coordinadores: Prof. Julia Sannuto Mg. Ménica Ros

En un comienzo se invitd a pensar en la evaluacidon en términos de construccion de
conocimiento en las carreras y qué impacto tiene esa dimensién en relacién a la trayectoria
curricular. Los representantes de las UA relataron problematicas y estrategias institucionales
en desarrollo. A partir del intercambio y debate se arribaron a las siguientes conclusiones:

- Larelevancia de situar la reflexion sobre los procesos de evaluacion para la acreditacion
en el marco de los desafios a los que pretende dar respuesta la ensefianza de grado en
los diferentes campos académicos y profesionales y sus condiciones singulares. Ello,
reconociendo la centralidad que asume la evaluacibn como pardametro vy
condicionamiento en la generacidn de criterios de ensefianza. También el sefialamiento
de que los procesos de evaluaciéon ligados a la funcidon de acreditacion estan
fuertemente condicionados por la composicidon de las catedras, en términos de recursos
docentes, y de los rasgos que asume la relacién numérica entre docentes y alumnos.

- En cuanto a las modalidades de evaluacion para la acreditacién se conversé sobre la
modalidad de promocidon como una estrategia que permite desarrollar otras capacidades,
mas alla del contenido, tales como la relacién y la comparacion, entre otras. El avance
de esta modalidad en diferentes UA muestra condiciones de gran heterogeneidad
incluso al interior de una misma institucién, siendo variable el nivel de definicion
institucional de la modalidad. En algunos casos se sefal6 que esta modalidad no esta
formalizada y es mas bien asumida como criterio singular de las catedras, no articulado
o legitimado formalmente. Al respecto se planteé la necesidad de atender a dos niveles
de lectura de la modalidad: la relativa a las modalidades de acreditaciéon de las
asignaturas y la vinculada a la trayectoria curricular como propuesta institucional global.

- En algunos casos se sefial6 respecto de la modalidad de examenes finales la necesidad
de promover la construccion de criterios colectivos que trasciendan las trayectorias
laborales y personales de los docentes particulares. También, en tanto es la modalidad
que genera mayores temores en los estudiantes, algunas UA han comenzado a
desarrollar sistemas de acompafiamiento o estrategias de anticipacion de temas,
problemas o casos que permiten reducir u orientar el marco de incertidumbre de este
tipo de modalidad con la que vincula, en parte, la reaccion de los estudiantes.

- Algunos participantes manifestaron que la obligatoriedad en los sistemas de acreditacién
de producir documentacion escrita (con valor documental) en la trayectoria estudiantil
dificulta, muchas veces, la capacidad de innovacién de la evaluacion.

- El intercambio evidencié que también existe una diversidad de criterios de calificacion,
tanto en la modalidad de examen final como en la promocional. De este modo hay UA en
las que los sistemas de promocién tienen a definir una tendencia hacia promedios que
se ubican en los rangos mas altos de la escala de calificacién, mientras que en otros en
todas las modalidades el promedio tiende a consolidarse mas cercano al 7 como medida
de aprobacion. Algunas UA que han atravesado procesos de acreditacion sefalaron que
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para la CONEAU la nota es muy importante cuando en realidad no refleja sélo el
conocimiento adquirido sino que también tiene mucho que ver con las concepciones de
cada unidad académica. Estas reflexiones permitieron pensar la arbitrariedad de los
procesos de evaluacion y acreditacion.

- Se sefald que es importante “evaluar también lo que evaluamos”, si ello supone
restringir la evaluacién a contenidos de “cada asignatura” o se incluyen otro tipo de
saberes y competencias que los alumnos construyen a lo largo de la trayectoria
curricular-institucional. Pensar los sistemas en la escala de la trayectoria es una tarea
institucional pendiente.

- En la mayoria de las facultades no hay, antes de los trabajos finales —tesis, tesinas-, una
instancia de integracion de los conocimientos de la carrera. Para solucionar esto, en
algunas carreras han surgido experiencias de integracion y acompafiamiento altamente
valoradas por los estudiantes y docentes. Algunos participantes plantean que la instancia
de elaboracién de las tesinas o trabajos finales de carrera estdn muy condicionados por
la disponibilidad de los profesores para dirigirlas, lo que genera que el alumno realice un
trabajo que suele no ser de su interés.

- Finalmente, en relacion a la evaluacién de los docentes se plantea que no sélo deberian
ser evaluados en los concursos sino también tener evaluaciones permanentes desde la
Facultad y desde los alumnos. En varias carreras los alumnos evaluan al docente a
través del sistema SIU Guarani y los resultados son publicos. Este método, si bien es
considerado importante, preocupa a algunos docentes ante la propuesta que circula en
sus facultades de hacer estas encuestas vinculantes a los concursos. Se acuerda que si
bien las encuestas son muy interesantes muchas veces los alumnos las contestan sin
prestarles atencion o sin entender lo que se les pregunta.

- Se identific6 como necesidad el desarrollo de espacios de formacién sobre las
problematicas y modalidades de evaluacion/acreditacion para los docentes, ya que la
mayoria no tienen formacion continua, didactica y pedagdgica.

Mesa 6. Los procesos de acreditacion de carreras

Coordinador: Prof. Magali Catino — Mg. Alejandro Gonzalez

Los principales aspectos que se refirieron respecto de los procesos de acreditacion de
carreras fueron:

- Distintas Facultades coincidian en reconocer el impacto que produce un proceso de
acreditacion y evaluacién en el contexto institucional y en el proyecto pedagogico de las
carreras. .

- Algunas carreras mencionaban, a partir del analisis de situaciones especificas, la
dificultad de pensar el proceso formativo de los alumnos atendiendo a que se
presuponen alumnos full time.

- Los procesos de modificacion de planes de estudio desde la definicion de normativas
nacionales presentan distintos niveles de complejidad y dificultad atendiendo a los
cambios tanto de los campos de formacién, como a los sujetos.

- Varios representantes de Facultades referian la complejidad que encierran los procesos
de diagndstico y evaluacion de los planes de estudio y los tiempos que demandan, lo
cual muchas veces termina no llegando a un proceso concreto de plasmacion.



Se reflexiond también sobre la necesidad de que, a la hora de evaluar un plan de
estudios, se tengan en cuenta distintos aspectos, que incluyan tanto los contenidos
como las posibilidades reales de los estudiantes.

Otro eje debatido fue la definicion y sentidos atribuidos a la calidad educativa,
atendiendo que la misma termina ponderandose de distintas maneras o planteandose
como referente aunque su alcance y encuadre no se haya discutido o explicitado
suficientemente.
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Formacién de Posgrado

Mesa 1: La prolongacion de los procesos para la graduacién en posgrado: factores e
incidencia. Alternativas y nuevas estrategias.

Coordinador: Dra. Maria Cristina Di Gregori - Cra. Soledad Moreyra.

Objetivos

B Revisar la problematica existente acerca de la prolongacién de la graduacién en las
carreras de posgrado en la actualidad para analizar sus causas y factores de incidencia.

B Proponer nuevas alternativas y estrategias para la culminacion de las carreras de
posgrado.

MATERIAL PRESENTADO PARA LA DISCUSION:

Diagndstico realizado en 2009 por la Prosecretaria de Posgrado

¢ Dificultades de orden metodoldgico tanto en la presentacion de proyectos como en la
realizacién de las tesis.

e Problemas en la redaccién de las tesis en aspectos argumentativos.

e Desarticulacién o desvinculacion entre el tesista y la institucion, especialmente después
del cumplimiento de las actividades formativas.

e Poca vinculacién entre el director de tesis y el tesista en la etapa de redaccion vy
elaboracion de su tesis. Falta de seguimiento general de los alumnos de posgrado.

o Falta de partidas presupuestarias inherentes al posgrado, destinadas entre otras cosas a
designacion de jurados de tesis, especialistas para el dictado de seminarios y directores
de tesis.

¢ Dificultad para convocar directores de tesis y jurados, debido a la saturacion del conjunto
y a los bajos honorarios percibidos.

o Exigencia elevada a los profesores: funciones de jurado, evaluadores y directores de
tesis.

¢ Dificultad para integrar a los doctores jovenes al proceso de formacion de recursos
humanos.

o Desarticulacion entre las especializaciones y maestrias estructuradas, y entre las
maestrias estructuradas y los doctorados.

¢ Dificultad para el acceso a informacion relacionada con las actividades de posgrado a
nivel nacional e internacional.

o Escasez de masa critica para impartir los seminarios de doctorado y dirigir las tesis.

Acciones implementadas por la Universidad.

B Actualizacién e incorporacion de nuevos contenidos a la pagina web de la Prosecretaria
de Posgrado de la UNLP (www.unlp.edu.ar/posgrado)

11



Implementacioén del Taller de metodologia de investigacién y elaboracion de tesis de
posgrado como actividad regular organizada por la Prosecretaria de Posgrado de la
UNLP.

Incorporacion al presupuesto de la Partida para doctorados no arancelados.
Incremento de la Partida para doctorados no arancelados por cantidad de titulados.
Modificacion de la Ordenanza 261.

Publicacion del libro de resumenes de tesis doctorales con frecuencia anual.

Homogeneizacién de reglamentos internos de posgrado y aranceles

Conclusiones de la mesa de discusion: andlisis de situacién y acciones proyectadas.

Teniendo en cuenta los datos ofrecidos en las conferencias de la mafana se concluye
que tanto el crecimiento de las carreras de posgrado como el caudal de alumnos que
registran es mas que notorio. Se solicita mantenimiento y continuidad en la obtencién de
datos estadisticos orientadores, tal como los presentados y debatidos en el contexto de
las conferencias. Se sefala importancia de la prosecretaria de Posgrado de la
Universidad para coordinar y facilitar el uso de dichos datos.

Se observa que si bien las Carreras de Maestrias son las que registran mayor cantidad
de alumnos, proporcionalmente también registran el menor indice de egresados. Se
propone estudiar con mayor detenimiento la situacién de dichas carreras y cruzar los
datos a efectos de orientar nuevas conclusiones al respecto.

Se enfatiza el hecho de que a los cambios mencionados les corresponde un cambio de
época o de concepto respecto de la formacidon de posgrado: antes se lo consideraba
como la culminacion de la carrera académica, pero hoy en dia es el inicio. Esta situacion
requiere procesos de adecuacién, algunos de los cuales estan en curso.

Respecto de la prolongacion de la duracion de las carreras de Posgrado:

Se sefala que al menos en el contexto de algunas Facultades, eso no ocurre en el
doctorado, sino en las maestrias. Esto sucede sobre todo en las carreras de indole
profesional, ya que quienes las cursan no buscan un titulo necesariamente, sino que lo
hacen para actualizarse o perfeccionarse con los cursos y seminarios. Por lo tanto, es
necesario definir claramente cuales son aquellas carreras donde se produce la
prolongacion y cuales son las soluciones posibles.

Se sefala que en los ultimos afios un factor clave para el inicio y continuidad de la
realizacién de las carreras de doctorado es el otorgamiento de las distintas becas
CONICET. Se observa con preocupacion que el otorgamiento de las Becas Tipo Il y las
Becas Posdoctorales tienden a disminuir 0 no son otorgadas en muchos casos. En estas
circunstancias los doctorandos terminan demorandose en la elaboracién de la tesis. Se
subraya el hecho de la fuerte relaciéon entre las Becas Conicet de distinto tipo y la
posibilidad de realizacion de los doctorados en varias Facultades de nuestra
Universidad.

En definitiva, se concluye que uno de los factores clave es la financiacion o no del
alumno, particularmente del alumno de doctorado hasta la finalizacion de su tesis:
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Por ese motivo, se sefala, habria que proponer alternativas para cuando se termina esa
financiacién. Por ejemplo gestionar y sostener algun programa desde la UNLP que
ayude a la culminacién del doctorado; se trate de ofrecerles la posibilidad de tomarse
una licencia o pagarles un estipendio extra para suplir la falta de financiacion por parte
de otros organismos. Se converso la posibilidad de evaluar la asistencia econdmica a
aquellos doctorandos vinculados a la Universidad y carentes de beca que se encuentren
en el tramo final de su carrera. Se discutieron las dificultades para identificar los casos
que quedarian incluidos en dicha propuesta, aunque se manifiesta interés en el tema y
se propone la futura discusion de la consideracion enunciada.

Se observa también que, en definitiva, la UNLP termina paliando todos los déficits del
Conicet: como ahora otorga menos becas tipo Il o posdoctorales, entonces hay que
pensar en resolver esta situacion. Lo que habria que hacer es desarrollar una politica
propia de investigacién y una carrera propia de investigador. El inconveniente a salvar es
que por cada becario CONICET ingresa una suma considerable de dinero a la UNLP que
habria que obtener de otro lado si se quiere desarrollar un sistema de investigacion
propio.

Respecto de las maestrias y especializaciones y sus dificultades, se observa que la
carga horaria resulta excesiva en ambos casos y que ademas no esta clara la diferencia
conceptual entre estas dos carreras de posgrado. Por el momento, pareciera que se
distinguen sdlo por la mayor cantidad de horas que insume la cursada de una maestria.
Por otra parte, la gratuidad de los doctorados en la UNLP plantea forzosamente la
necesidad de repensar el rol de las maestrias, ya que mucha gente esta eligiendo el
doctorado a raiz de que no estd arancelado y responde de modo adecuado a sus
expectativas.

Se insiste en lo que parece ser una opinidon generalizada: quienes hacen maestrias
ejercen al mismo tiempo su profesion y en algunos casos — en algunas Facultades- son
también docentes. Lo que sucede en estos casos y explica el magro egreso en las
Maestrias es que el trabajo final o tesis les resulta demasiado exigente y no pueden
realizarlo. Se propone repensar la instancia de evaluacion final y las posibles
orientaciones de las maestrias (profesionalista o academicista).

Respecto del punto anterior se manifiesta la profusa discusién que al respecto se ha
llevado adelante en el contexto del CIN y a efectos de la reforma de la Res. 1168 aun en
curso.

Se plantean cuestiones mas amplias relativas a objetivos poco considerados con
relacion al doctorado. Se plantea que muchas veces las exigencias de CONICET llevan
a que la realizacion de un doctorado se oriente exclusivamente a tareas de investigacion,
descuidando la formacion académica en sentido amplio. Se subraya la necesidad de
pensar, entonces, si el objetivo es formar ciudadanos integrales o meros técnicos.

Otro problema que se menciona es que la direccion de trabajos finales de
especializacién y la figura de co director de tesis no son considerados como
antecedentes para el Sistema de Incentivos, entonces es dificil encontrar profesores
dispuestos a asumir alguno de esos roles. Actualmente, la figura del co director que
aparece en la Ordenanza 261 esta pensada no como la de un par del director, sino como
la de un sub director.

Respecto de la saturacién de quienes estan en condiciones de ser jurados o directores
de tesis, o de dictar seminarios de posgrado:

Se plantea la necesidad de encontrar modalidades para abrir la participacion a doctores
jovenes.
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Se plantea la necesidad de resolver la escasez de profesionales con posibilidades de
integrar jurados. Una alternativa que se comenta para paliar dicha dificultad, es que
alguno de ellos desemperie su rol a través de una teleconferencia o Skype, y luego envie
el acta por fax o escaneada. Algunos de los presentes sostiene que ya han
implementado esa modalidad con buenos resultados.

Por ultimo, se menciona el problema del posgrado en la modalidad a distancia. El
proyecto de la nueva ordenanza 11.062 aun no unifica los dos conceptos (posgrado y
educaciéon a distancia) sino que sigue hablando de ellos por separado, cuando en
realidad una carrera o actividad de posgrado debe tener los mismos requisitos mas alla
de la modalidad que adopte (presencial o a distancia). Aun sigue vigente el prejuicio de
que la educacion a distancia es de menor calidad y por eso en algunos casos se le
otorga menor puntaje a los cursos y seminarios de posgrado que se dictan a distancia.
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