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RESUMEN:

La trayectoria del cooperativismo durante el régimen porfirista describe dos etapas: a)
La de la llamada Pax porfiriana que va de 1877 a 1888 y que logra establecerse
mediante la inclusién de todas las fuerzas politicas liberales y conservadoras en el
proyecto politico impulsado por Porfirio Diaz, y b) La del reconocimiento juridico de las
cooperativas como entidad asociativa y empresarial que se distingue por la afirmacion
legal de su existencia y por ende por su incorporacién a los procesos de
modernizacion econdmica entonces impulsados. En esta etapa se produce también la
incursion de la Iglesia catdlica en el fomento y promocion del cooperativismo como
resultado de la emision de la Enciclica Papal Rerun Novarun en 1895 y es coincidente
con el auge de la dictadura porfirista durante la ultima década del siglo XIX y la
primera del siglo XX, asi como con su rapida desaparicion hacia el afio de 1911.

Ambas etapas, si bien se encuentran identificadas, estan insuficientemente
documentadas, razon por la cual el presente trabajo ha tenido como propdsito principal
el de avanzar en la descripcion de las formas de organizacion, adaptacion y lucha del
movimiento cooperativo a lo largo de esta época aciaga de la historia patria, a fin de
lograr una comprensién mas justa respecto de sus aportes y limitaciones al desarrollo
nacional.

PALABRAS CLAVE: Porfiriato, movimiento cooperativo, Estado, politicas publicas,
legislacion.



INTRODUCCION

Como es sabido, la etapa histérica conocida como el Porfiriato, se extiende de 1877 a
1911. Comprende los siguientes periodos: El primer gobierno del General Porfirio Diaz
de 1876 a 1880, la Presidencia del general Gonzalez de 1880 a 1884, periodo durante
el cual, el general Diaz se desempefié como gobernador del estado de Oaxaca, vy, la
dictadura del General Porfirio Diaz de 1884 a 1910. En total fueron mas de treinta
afos los que el general Diaz se mantuvo en el poder, gracias a su gran capacidad
negociadora y al establecimiento de un relativo equilibrio de poder entre las diferentes
fuerzas politicas del pais. La anterior politica conciliatoria se complemento con el uso
implacable de la represion en contra de todos aquellos grupos renuentes a
subordinarse al régimen dictatorial establecido, asi como el control del bandolerismo
social mediante la expedicion y aplicacién de un severo cédigo penal y la practica
ilegal de la llamada “ley fuga”.

En el caso especifico del cooperativismo, durante esta época de la historia nacional,
su trayectoria describe dos etapas claramente delimitadas, a saber: a) La de la
llamada Pax porfiriana que va de 1877 a 1888 y que logra establecerse mediante la
inclusién de todas las fuerzas politicas liberales y conservadoras en el proyecto
politico impulsado por Porfirio Diaz, al tiempo que se arrincona a la oposicion, y b) La
del reconocimiento juridico de las cooperativas como entidad asociativa y empresarial
que se distingue por la afirmacion legal de su existencia y por ende por su
incorporacion a los procesos de modernizacion econdémica entonces impulsados. En
esta etapa se produce también la incursién de la Iglesia catdlica en el fomento y
promocidn del cooperativismo como resultado de la emision de la Enciclica Papal
Rerun Novarun en 1895 y es coincidente con el auge y el ocaso de la dictadura
porfirista, hacia el afio de 1911.

l.- EL DESARROLLO DEL COOPERATIVISMO DURANTE EL PERIODO:
1877-1889.

Durante el periodo comprendido entre 1877 y 1889, Porfirio Diaz y sus seguidores
mas cercanos sentaron las bases para el establecimiento y consolidacion de un
régimen dictatorial.

En términos generales, de lo que se trataba en ese momento era de encaminar a
México por la ruta del progreso, mediante el establecimiento de una paz duradera,
reconstituir el tejido social, recuperar la unidad nacional, modernizar al pais, lograr un
crecimiento econdmico sostenido y constituir un mercado nacional integrado a través
de modernas vias de comunicacion.

Para lograr las metas anteriores, Diaz estableci6 un gobierno fuerte y autoritario,
encarnado en su propia persona y en un circulo intimo integrado por militares,
caciques regionales y jovenes intelectuales que desde la prensa, el parlamento y los
gobiernos estatales y municipales, apoyaron sus iniciativas de reforma estructural
orientadas a alcanzar un orden social y un crecimiento econémico sostenibles, aunque
ello significara la limitacion de las libertades politicas y civiles de los ciudadanos.

Asimismo, el periodo porfirista coincide con el ascenso y consolidacién de la fase
imperialista del capitalismo mundial, lo cual se expresa en una fuerte expansion del
mercado mundial y de las inversiones foraneas en los paises periféricos en los que
predomina una economia fundamentalmente primaria, basada en la agricultura y la
mineria, lo cual obliga, a su vez, a estos paises a integrar su mercado interno, generar
nuevas formas de enlace regional y crear la infraestructura de transporte y
comunicacion indispensable a través del ferrocarril, el telégrafo y el teléfono. De este



modo, se produce la incorporacién subordinada de México a la nueva division
internacional del trabajo como regién proveedora de materias primas, minerales y
productos agropecuarios.

Frente a esta realidad y ante una burguesia aun débil, conservadora y en vias de
formacion, el régimen porfirista le apostd a la intervencion decidida del Estado en la
marcha de la economia, tratando de aprovechar las oportunidades que ofrecian el
auge de las exportaciones y la ampliacion de la inversion extranjera.

En este contexto, durante los primeros afios del régimen porfirista, la propaganda
cooperativa, que se habia iniciado desde mediados de la década anterior, continué en
los periddicos obreros como El hijo del trabajo, La abeja poblana, El Socialista y La
Convencién Radical, asi como en los periddicos de circulacién nacional tales como: La
Patria, El diario del hogary El siglo XIX, principalmente.

Una de las ideas mas reiteradas en esta campafia de difusion del cooperativismo era
que los recursos de los fondos de las mutualidades no deberian permanecer
estancados, ni aportar utilidad solamente a los socios enfermos, sino a todos los
socios por igual y para ello era necesario emplearlos en actividades productivas, cuyos
excedentes se distribuyeran entre todos los socios, de acuerdo con el trabajo aportado
o las operaciones realizadas con la cooperativa.

El ideal cooperativo consistia en crear una sociedad de pequefos productores libres e
independientes del capital. No necesariamente sustituyendo al capitalismo por otro
sistema econdmico, sino logrando un espacio propio para los artesanos, por ello no se
combatia la propiedad privada de los medios de produccion ni la explotacion del
trabajo por el capital. Mediante las cooperativas, el trabajador se convertiria en
propietario y capitalista y se crearia una sociedad fundada en la cooperacion.

Asi, bajo el influjo de la propaganda periodistica que se prolongdé hasta 1890, se
produjo lo que podria denominarse un primer ciclo del cooperativismo mexicano, que
cobré especial relevancia en los sectores de ahorro y crédito, agricola y de servicios
en general, cuyos resultados mas sobresalientes, en términos de organizaciones
creadas, se mostrara a continuacion.

BANCOS OBREROS Y CAJAS DE AHORRO

En el caso especifico del sector cooperativo de ahorro y préstamo, este repunte del
cooperativismo mexicano se inicia con la constitucién del llamado Banco Social del
Trabajo. Asi, segun lo informé El Hijo del Trabajo en su edicion del 25 de noviembre
de ese mismo afo, un grupo de 20 personas, encabezadas por Francisco de P.
Gonzalez, fundaron el llamado “Banco Social del Trabajo” que, si bien, de acuerdo con
las bases provisionales aprobadas el 21 de noviembre de 1877 y bajo las cuales se
elaborarian los estatutos definitivos, se autodenominé: “Sociedad Democratica,
Industrial y Capitalista”, también incluia algunas clausulas de caracter mutual y
cooperativo, siendo interesante sefialar que la sociedad adoptd por lema o divisa, la
consigna de Los tres Mosqueteros, escrita por el célebre escritor francés Alejandro
Dumas, es decir: “Uno para todos y todos para uno” y que la primera obligacion de los
socios de la misma era precisamente “guardar y hacer guardar la divisa de la
sociedad”, asi como “hacer ingresar a otro socio cuando menos a la sociedad”.

El Banco Social del Trabajo se conformaria como una sociedad mutualista, tendria por
objeto: “hacer que la clase trabajadora e industrial se proteja mutuamente, impartiendo
una mano protectora a su desvalido socio, y proporcionarle trabajo en el arte que
ejerza o industria de que sea capaz’. La admisidn quedaria restringida a quienes



practicaran “un arte o industria honrosa..., sin distincion de nacionalidad, sexo, ni
edad” y no hubieran “cometido ninguna falta por la que haya sido sentenciado a juicio
criminal...”.

Al momento de ingresar a la sociedad, los socios debian pagar cada semana, la
cantidad de doce y medio centavos. Los recursos se utilizarian tanto para hacer
préstamos a los socios, con una tasa de interés de 3%, como para “crear
periodicamente talleres, aunque sean del ultimo rango”, vigilando que el capital no se
ocupe “en un solo arte o industria, sino que se extienda a todos, aunque sea en menor
escala”.

Segun comenta Rojas Coria (1984: 293), “en la reunién de 28 de noviembre del ano
citado aprobaron los estatutos que presentd una comisién designada al efecto”. Se
instalé la sociedad formalmente en enero de 1878; pero, al parecer, su vida fue
efimera.

Al afio siguiente, el 11 de septiembre de 1879, con la participacion de un selecto grupo
de 24 personas, que incluia a industriales, politicos, intelectuales y profesionistas en
general, se funda la Caja Popular Mexicana. Esta organizacion contaba con un equipo
directivo altamente competente y prestigiado. Su presidente era nada mas y nada
menos que el prestigiado general Vicente Riva Palacio; su vicepresidente, el Lic.
Ignacio M. Altamirano, a la sazén vicepresidente de la Suprema Corte de Justicia y
ambos ex combatientes en la guerra contra la invasion francesa. El equipo de vocales
estaba integrado por: Benigno Arriaga, quien llego a ser presidente del Senado de la
Republica; Mariano Brito, ex cénsul de México en Génova; Emilio G. Cantén; ex
diputado al Congreso de la Unién y oficial primero de la Secretaria del Congreso;
Joaquin Gémez Vergara, ex secretario de las Legaciones de México en Espafa e
Italia; Pedro Ortiz, comerciante, y Agustin Verdugo, abogado. Su Director, era el Lic.
José Barbier, migrante espanol, periodista y activo promotor del movimiento
cooperativo. Otros socios destacados fueron: Enrique Mufiz, en ese momento, director
propietario del diario La voz de Esparna; los diputados al Congreso de la Union:
Filomeno Mata, Manuel Ibarglengoitia y Agustin Obregébn Gonzélez, asi como el
primer actor dramatico y empresario de teatros, Enrique Guasp de Peris.

Se suponia que todos ellos por su cultura y trayectoria intelectual y politica serian
mucho mas capaces que los obreros y artesanos en llevar a buen puerto la creacion
de una sociedad cooperativa. Mas adelante veremos que esta suposicién se
demostraria como falsa.

Pero, volviendo al proceso de su constitucién, vale la pena indicar que, de acuerdo con
las Bases Constitutivas, aprobadas el 16 de septiembre de 1879, citadas por Rojas
Coria (1982: 296-300), la Caja Popular Mexicana se constituia como una sociedad
cooperativa mercantil, en participacion, con domicilio en la capital de México; su objeto
social consistia en crear una casa de contratacién y giro mercantil en general; la
institucion operaria con dos clases de capital: capital en participacion limitado y capital
en cuenta corriente limitado; constituirian el capital en participacion, las fracciones de
cincuenta pesos suscritos por las personas que asi lo deseasen hasta completar la
suma de cien mil pesos, limite de la suscripcion; el capital en cuenta corriente se
constituiria con las cantidades entregadas a la caja por diversos conceptos; los
suscriptores de las fracciones de cincuenta pesos que constituirian el capital de
participacion, tomarian el nombre de socios de la empresa, quedando limitada su
responsabilidad a la cantidad que cada uno hubiese suscrito; ademas del director-
gerente, la institucion contaria con una Junta Consultiva de nueve socios propietarios
abocada a apoyar las actividades del Director, asi como a vigilar el adecuado
funcionamiento de la Caja en su conjunto, teniendo facultades de revocatoria del cargo



del director y debiéndose reunir una vez a la semana; la asamblea general de socios
se reuniria una vez al afio de manera ordinaria y con caracter extraordinaria cuantas
veces fuese necesario; la asamblea general de socios, ordinaria o extraordinaria,
podria ser convocada por el director, por el Consejo Consultivo o a pedido de un
numero de socios que representase el 10% a lo menos del capital en participacion
limitado; cada socio tendria un voto si fuese tenedor de un titulo de cincuenta pesos,
dos votos cuando poseyese de dos a cinco titulos, tres, si tuviese de seis a diez, y
cuatro como maximo, los duefios del mayor numero de titulos; la asamblea general se
realizaria con el niumero de socios que estuviesen presentes al momento de su
instalacion, los socios ausentes podrian hacerse representar por medio de cartas-
poderes extendidas en favor de socios presentes; los balances parciales (trimestrales)
y el general (anual) en los que se registrarian todas las operaciones financieras de la
caja deberian ser publicados en el Boletin de la Cooperacién, adoptado como érgano
de difusion oficial de la empresa; la diferencia entre el activo y el pasivo de cada
balance general, si constituyese beneficio, seria distribuida en la forma siguiente: 70%
al capital en participacion limitado en concepto de dividendos, 15% al fondo de
reserva; 7% a la junta consultiva, 4% al director y 4% en premios a los empleados de
la empresa, finalmente, cabe indicar que, en una base adicional, se establecia la
posibilidad de convertir a la Caja Popular Mexicana, entonces formada por socios
participes, en sociedad andnima.

En realidad, de acuerdo a lo dispuesto en el Cédigo de Comercio de 1854, entonces
vigente, la Caja Popular Mexicana al adoptar la figura legal de Asociacion en
participacién, daba origen a un extrafio hibrido de sociedad cooperativa y mercantil.

No obstante, como sefala Rojas Coria (1982: 301), de acuerdo con el prospecto
publicado por el periédico La Cooperacion, el 12 de septiembre de 1879, los
propésitos fundamentales de la Caja Popular, como instituciéon bancaria y financiera,
eran los de propagar y ayudar al establecimiento de Sociedades Cooperativas de
produccion y consumo en toda la Republica y establecer el sistema de cambio mutuo
de unos productos por otros, sirviendo ella de intermediaria entre productores y
consumidores y entregando vales de consumo por una suma igual a la que hubiese
gastado cada uno de los consumidores que se adhiriesen al citado sistema de cambio.
Dichos vales podrian intercambiarse por bienes o productos nacionales o extranjeros
en los distintos establecimientos afiliados al sistema, o bien, canjearse por dinero en la
Caja.

El director de la Caja don José Barbier al responder algunas preguntas sobre el
funcionamiento de la institucion, que no comprendian muchas gentes contestaba:
“nuestro sistema de sociedad cooperativa no es exactamente el seguido por las que se
crearon en Inglaterra, sobre las bases primitivas establecidas en Rochadle, ni el
seguido en Francia, Alemania y otros puntos; sus fundamentos son los mismos, pero
su forma distinta”".

Ideolégicamente Barbier estimaba que el liberalismo se habia limitado a decretar la
validez de los derechos naturales del hombre; pero, para que los obreros los pudieran
ejercer en la practica se requeria que elevaran su nivel econémico y social, lo cual se
podria lograr mediante la creacion de sociedades cooperativas de producciéon vy
consumo.

Sobre el ulterior desarrollo de la Caja Popular Mexicana, Rojas Coria (1984: 302)
comenta que en la sesién de la Caja Popular de 4 de octubre de 1879, “se nombr¢ al
personal directivo de la misma, quedando como sigue: Director: José Barbier;

! Boletin de la Cooperacion, septiembre 12 de 1879, citado por Rojas Coria (1982: 302).



Subdirector: Francisco de P. Urgel; Jefe de contabilidad y cajero: Abraham Arroniz, y
Agente General de la Caja en México: Eduardo Hevia”. También senala que “en esa
misma fecha se dio cuenta de que la Casa C. B. Pérrel y Cia., de Londres — London
31, Bebis Market -, abria a la caja un crédito ‘por una suma de importancia’; por esta
razon se acordd nombrar cuanto antes agente en la ciudad de Londres. Esta
disposicién se cumplié a principios de 1880 y la direccién de la agencia en esta ultima
ciudad era: Palmerston Buildings, Old Board St. E.C.".

A principios de 1880, “de la calle de Capuchinas cambiaron sus oficinas provisionales
a la de San Francisco numero 7, para fijarlas de una manera definitiva en las de Gante
numero 4. Para marzo de 1880, la caja representaba, entre otras, a las siguientes
firmas extranjeras: Francis Bianchi y Cia. (Londres), Simons Brothers (Londres),
Thomas L. Ricart (Filadelfia, E.U.A.), Harper Twelvetrees (Londres) y E.J. Burke
(Londres y Dublin)”. (Rojas Coria, 1984: 303).

Asimismo Rojas Coria (1984: 303) afiade que, “en este mismo mes de marzo de 1880,
Barbier se quejaba amargamente de la incomprension de ciertas personas, de la
equivocacion sufrida al creer que determinadas gentes les iban a ayudar y de las
continuas criticas de los capitalistas; afirmaba que, a pesar de todo, continuaban con
paso firme”.

Lamentablemente como sefiala Rojas Coria (1982: 304), “este intento generoso, como
otros, fracaso a los pocos anos de iniciado. Dos fueron las razones causantes de este
desastre: primera, la falta de comprensién de los artesanos, obreros y pequenos
comerciantes e industriales para un sistema, como el creado por Barbier, que era una
adaptacion cooperativa a la realidad de nuestro pais, y segunda, la presién del
capitalismo que avanzaba en todas las esferas de la actividad econdmica; presion que
no era exclusivamente financiera, sino que, con su realizacién, deslumbraba a los
simpatizantes de la idea de Barbier, al grado de que abandonaron sus filas.”

Probablemente el aspecto mas destacado de la experiencia de la Caja Popular
Mexicana sea el de haber establecido, desde entonces, con toda claridad la funcion
estratégica que corresponde a las cooperativas y bancos de naturaleza cooperativa y
que no es otro que asumir una funcién subsidiaria, sirviendo como institucién
financiera encargada de fomentar la creacion de sociedades cooperativas de
produccion, consumo y servicios, constituyéndose en la base financiera del sistema
cooperativo como un todo.

Del mismo modo, vale la pena sefialar que el fracaso de la Caja Popular Mexicana se
debid esencialmente a que siempre estuvo atrapada en sus propias contradicciones o
limitantes internas, no logrando conciliar las exigencias de un proyecto progresista y
avanzado para su época con la base social que la componia o integraba. La creacion
de la institucion no fue el resultado de una necesidad concreta a resolver sino producto
del convencimiento de un grupo heterogéneo de personas de elite que, con distintas
expectativas y debido a razones igualmente distintas, decidieron participar en la
propuesta planteada por Barbier; pero, que a la hora de la verdad, no tuvieron la
motivacién real ni la voluntad para marchar hacia adelante con las exigencias que el
proyecto demandaba. Como hemos visto, la base social de la institucion estaba
formada por politicos, periodistas y diplomaticos de filiacion liberal y por profesionistas
y comerciantes. El primer grupo estaba demasiado ocupado en la atencidon de otros
proyectos mas demandantes, segun la coyuntura politica nacional y, el segundo,
seducido por el boom de la economia nacional y avido de aprovechar el auge
econdmico prevaleciente para ascender en la escala social, privilegiaron otras
actividades o negocios personales a las tareas de consolidacion de la Caja Popular.
Barbier practicamente se quedd solo porque incluso la base de ahorradores, de



posible extraccion popular, aparentemente nunca fue muy grande vy, en realidad, este
sector no tenia posibilidad alguna de definir el rumbo de la institucion.

Otro caso destacado de institucion financiera con vocacion social creada en aquella
época fue el iniciado en octubre de 1883, cuando la sociedad mutualista del ramo de
sastreria, dando cumplimiento a un acuerdo anterior del mes de julio de 1882, en el
sentido de crear un banco a semejanza de los fundados en Alemania, fundé el “Banco
Popular de Obreros” que, al igual que la Caja Popular Mexicana, adoptd la forma
amalgamada de cooperativa y sociedad mercantil, pero que, al igual que aquella, no
logré sobrevivir por largo tiempo. Al respecto, Rojas Coria (1984: 304) cita la nota
aparecida en el Hijo del Trabajo, numero 415, del 10 de agosto de 1884, en el que se
dice que después de seis meses de funcionar venciendo dificultades multiples,
continuaba su marcha la sociedad. Del citado articulo también se deduce que “... ni los
obreros, ni las sociedades, ni el publico acudieron con su colectividad. Los unos por
indiferentes y apaticos a su propio bienestar; los otros, porque sus reglamentos les
prohibe toda idea de progreso; y el ultimo, por su manifiesta inaccién y egoismo. Los
artesanos pretextaban que no tenian los $ 10.00 que vale la accidn...; las sociedades
no querian impartir mas beneficios que una cataplasma y una sepultura, se abstienen
de ejercer todo bien colectivo, y de ayudar a levantar todo pensamiento noble y
progresista; y a la atenta misiva que el Banco Popular les envié ni siquiera le hicieron
los honores de la contestacion”.

Finalmente, con las mismas bases del Banco Popular, en noviembre de 1883, se cred
también el Banco de Empleados, cuyas acciones fueron posteriormente compradas
por lo que fue el Banco de Londres y México.

No obstante, como sefnala lllades (1996: 129), “el impacto econémico de los bancos
para los trabajadores que se llegaron a constituir en la segunda mitad del siglo XIX en
la ciudad de México no parece haber sido de consideracion; practicamente no se les
menciona en la historia sobre la materia. Aunque iniciaron a los artesanos en formas
de planeacién, de organizacidon y gestion econdmica mas complejas que las que
habian tenido hasta entonces, no lograron subsanar sus problemas financieros”.

COOPERATIVAS DE SERVICIOS EN GENERAL

Rojas Coria (1982: 307-308) senala que "por este tiempo existieron diversas
mutualidades que practicaron o trataron de practicar el sistema cooperativo. Tal es el
caso de Xicoténcatl, Union de Tablajeros y Comerciantes del Ramo de carnes que
funcionaba desde 1878 en Xochimilco, D.F.”. No se tienen mas datos acerca del
desarrollo de esta cooperativa.

En cambio se tiene documentada la formacién de la llamada: Unién Cooperativa de
Tipografia, fundada en la ciudad de México en el afio de 1882. Este experimento
cooperativo corrié a cargo de un grupo de tipégrafos encabezado por el espafiol José
Barbier y para su mejor comprensién es importante tomar en cuenta que, como sefala
lllades (1996: 179-180), “... al igual que las sociedades mutualistas, las cooperativas
tenian un fundamento contractual y funcionaban como sociedades por acciones con
una duracion limitada. El capital social era ilimitado y se constituia con acciones de
diez pesos. Cada miembro podia poseer las acciones que quisiera, aunque bastaba
una para adquirir membresia y derechos. Los socios podian ser industriales,
capitalistas, o reunir ambas cualidades a la vez. De acuerdo con el Coédigo Civil ‘el
socio que contribuye con numerario u otros valores realizables, se llama socio
capitalista; el que contribuye sélo con su trabajo personal o el ejercicio de cualquiera
profesion o industria, se llama socio industrial”. Con dicha base legal, el objeto de la
cooperativa de impresores consistia en crear en la ciudad de México un



establecimiento tipografico modelo, “formado por varios talleres, donde trabajarian los
socios industriales” y cuya administracion “quedaria a su cargo”.

“La Sociedad Tipografica tendria como ‘cuerpo supremo’ a la asamblea de los socios y
seria administrada por un gerente general, bajo la supervisién de una junta de
vigilancia e inspeccién. Cuando se instalaran los talleres se nombrarian directores
especiales para cada uno de ellos. Un jurado sancionaria a quienes infringieran los
estatutos. Como la afiliacion era voluntaria, los socios podrian retirarse en el momento
que eligieran y, de acuerdo con su condicion, se determinarian los bienes a los que
tenian derecho. Con base en el principio fourierista de la justicia distributiva, los
beneficios sociales serian repartidos al capital, al trabajo, a los consumidores y a un
fondo de prevision destinado al fomento de la instruccion. Veintiun socios liquidaron la
primera suscripcién de acciones el 15 de agosto de 1882”. (lllades, 1996: 180).

Lamentablemente como afirma Rojas Coria (1984: 308), “desconocemos totalmente el
tiempo que funcioné esta sociedad cooperativa".

Empero, refiriéndose a otros ensayos cooperativos de la época, el mismo Rojas Coria
(1982: 307-308) sefiala que "en abril de 1880, los policias de la Ciudad de México...
fundaron una sociedad cooperativa de consumo y mutualista denominada ‘Los Amigos
de la Virtud’. Se dice que en ella se inscribieron, al constituirse, mas de cincuenta
socios". Y agrega que un ultimo "ensayo cooperativo digno de aplauso fue la creacion
de la cooperativa ‘La Minerva’, de beneficencia, instruccion y recreo, fundada el 11 de
octubre de 1880 y reorganizada el 1 de julio de 1901, que durd hasta 1910". Rojas
Coria (1982: 308).

SOCIEDAD COOPERATIVA AGRICOLA DE TLALPIZALCO.

En 1886, aparece la primera cooperativa agricola mexicana en Tlalpizalco, Municipio
de Tenancingo, Estado de México. Explicando el contexto en el que se produce el
surgimiento de esta cooperativa, Rojas Coria (1982: 305) comenta que "en la segunda
etapa del régimen porfiriano se continuaba pensando que el problema del campo se
podria resolver a base de colonizar otras tierras en lugar de modificar la condiciéon de
la gran propiedad agraria; estas ideas incluso cautivaron a algunos dirigentes del
congreso obrero, quienes asociando esta situacion con las ideas owenistas y
fourieristas, pensaron en crear colonias cooperativas para tratar de resolver el grave
problema del proletariado, que aumentaba a medida que se desarrollaba el
capitalismo".

Rojas Coria afiade que ya "desde 1881 se habia editado un folleto de colonizacion
cooperativa, pero no fue sino hasta 1886 cuando el Ministerio de Fomento, dirigido por
el general Carlos Pacheco y de acuerdo con el congreso obrero, resolvié crear una
colonia, a la que llamaron Porfirio Diaz, en Tlalpizalco, municipio de Tenancingo,
Estado de México, para resolver el problema que creara una huelga fracasada en la
fabrica de hilados y tejidos de Contreras, que dejé a mas de un centenar de obreros en
la calle. A la colonia cooperativa le llamaron también Colonia Cericicola, y el régimen a
que estaban sujetos era el de propiedad privada en cuanto a las tierras que sembraba
cada familia y la casa que habitaba; y los trabajos y aprovechamientos colectivos eran
trazado de calles, combatir los insectos, hacer guardia para garantizar la seguridad de
la colonia, crear corrales comunales de pastos para el ganado, pequefias obras de
irrigacion, etc."

Refiriéndose a esta experiencia organizativa, el peridédico La Convencién Radical, en
1887 afirmaba que “... se han hecho trabajos de alguna consideracion, y la economia
de los colonos, impuesta por ellos mismos, les ha dado el magnifico resultado de



poseer en propiedad 47 yuntas del mejor ganado conocido en aquel terreno, tener
muchisimas aves de corral, y mas de 20 caballos y yeguas, han sembrado y tapado 17
cargas de trigo, han construido un corral para guardar el ganado, y a ultima fecha,
habia hecho 7 000 adobes para empezar a construir sus casas. El estado moral y
sanitario de los colonos es magnifico, y su amor y aptitud para el trabajo no pueden
ser mejores; el Ministerio de Fomento, con una puntualidad que le honra, ministra los
auxilios a que se comprometio, y con tales elementos, lo repetimos, aquella colonia
sera grande y digna de servir de modelo”.

Para 1894, segun indica el propio Rojas Coria (1982: 306), "la colonia de Tlapilzalco
tenia, segun informe de esa fecha, 41 hombres, 37 mujeres y 20 vecinos; en total, 118
personas".

Y sobre su conclusion, Rojas Coria (1982: 306) afiade que: "Este interesante ensayo
cooperativo de colonizacion durdé aproximadamente quince afios; después, por virtud
de su prosperidad, algunos colonos alcanzaron el grado de medianos propietarios v,
no habiendo autoridad capaz de encauzar debidamente las actividades de la colonia
para mantener la unidad, comenz6 a disgregarse. Posteriormente, al sobrevenir la
Revolucion, la desorganizacion fue completa...".

Il.- RECONOCIMIENTO LEGAL DE LAS SOCIEDADES COOPERATIVAS EN
EL CODIGO DE COMERCIO.

Como se ha podido apreciar en las paginas anteriores, si bien en un principio el
movimiento obrero fue el mas receptivo al mensaje cooperativista, muy pronto
diferentes sectores sociales empezaron a reconocer las virtudes del cooperativismo y
a participar activamente promoviendo la creacion de diferentes sociedades
cooperativas. Todo este impulso social determinaria que el propio Gobierno Federal,
se convenciera de la necesidad de promover el cooperativismo, razon por la cual se
decidio incluir un capitulo referente a las sociedades cooperativas en el tercer Cédigo
de Comercio de México, promulgado el 15 de septiembre de18892.

Durante el debate legislativo, sostenido a tenor de la conveniencia de incluir a las
cooperativas en este tercer Cédigo de Comercio, segun senala Rojas Coria (1982:
311), las posiciones se polarizaron alrededor de dos propuestas opuestas, a saber: "...
unos alegaban que el movimiento cooperativo no era de especulacion; otros que los
ensayos que en Meéxico se habia hecho revestian el caracter de sociedades
mercantiles mas que de asociaciones civiles; la idea principal, que se impuso al fin...,
se referia a que legalizando la vida de estas sociedades dentro del Cdodigo de
Comercio llenarian quizas mejor sus fines".

Sobre esta base, el articulo 80, fraccion V, del citado Cdédigo de Comercio reconocié a
la sociedad cooperativa como una de las cinco formas o especies de sociedades
mercantiles con validez legal en el pais.

Mas adelante, el capitulo VII se dedicaba enteramente a reglamentar a la sociedad
cooperativa. Las disposiciones mas relevantes se encuentran en los articulos 238 al
259, pero, en definitiva, el citado ordenamiento juridico daba a las cooperativas un
tratamiento equiparable a las demas sociedades mercantiles, y no un tratamiento
especial en virtud de sus caracteristicas asociativas y el afan no lucrativo que distingue
sus acciones empresariales, convirtiéendose, como se vera mas adelante, en un fuerte
obstaculo para el adecuado desarrollo del movimiento cooperativo nacional.

 El 16 de mayo de 1854 se expidi6 el primer Codigo de Comercio, llamado Codigo Lares. El Segundo
Codigo de Comercio fue publicado en abril de 1884.
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ll.- NUEVA OLEADA DEL COOPERATIVISMO POSTERIOR A LA EMISION
DEL CODIGO DE COMERCIO DE 1889.

Como producto del reconocimiento legal obtenido por medio de la inclusién en el
Cdédigo de Comercio de 1889 de un capitulo referente a las sociedades cooperativas,
se inicia en el pais, lo que podria denominarse como la segunda oleada de expansion
del cooperativismo mexicano. Dicha expansion se presenté fundamentalmente en las
actividades de consumo y de construccion de casas. Veamos en seguida cuales
fueron las cooperativas que se constituyeron en cada una de las ramas de actividad
econdmica anteriormente indicadas.

COOPERATIVAS DE CONSUMO.

En cuanto a las cooperativas de consumo, el primer caso consignado se refiere a la
Sociedad Mexicana de Consumo, cuya asamblea constitutiva se realizo el 7 de marzo
de 1891 a convocatoria de Antonio Medina y Ormachea.

Su objeto social consistia en a) proporcionar a los socios los efectos y mercancias de
buena calidad y peso y medida justos que designe la Asamblea general, al precio de
plaza al menudeo; b) Realizar beneficios a favor de los socios, por medio de la
diferencia entre el precio de compra y el de consumo.

El capital social inicial se fijo en 590 pesos, dividido en 59 acciones de diez pesos
cada una, las cuales fueron suscritas de contado de la siguiente forma: 9 de tres
acciones, 7 de dos acciones y el resto una accion. 33 socios la constituyeron. El
régimen adoptado por la sociedad fue el de responsabilidad limitada y se definié como
de capital variable. Cada accion era indivisible y la sociedad no reconocia sino un sélo
propietario por cada accién. La posesion de una accion, importaba de pleno derecho la
adhesion a los estatutos y la obligacion de respetar las decisiones de la Asamblea
General.

Los socios tenian derecho: a) Que se les ministrasen por la sociedad efectos vy
mercancias de buena calidad y peso y medida justos; b) Percibir las utilidades
correspondientes; c) Formar parte de las deliberaciones y votaciones de la Asamblea
General y d) Ejercitar todos los demas que expresamente les concediesen las leyes y
los estatutos.

Correspondientemente, las obligaciones de los socios consistian en: a) Comprar
solamente a la sociedad, los efectos o mercancias que determine el gerente con
consulta de la Asamblea general; b) Pagar los mencionados efectos al precio de plaza
al menudeo, sujetandose a la nota de precios que dé el Gerente; c¢) Remitir
mensualmente al Gerente, del dia veinte al veinticinco, una nota sobre la cantidad de
efectos o mercancias que necesite para el mes siguiente; d) Pagar de contado los
efectos o mercancias que compre, haciendo el entero al remitir el aviso de las que
necesite; e) Dar aviso al Gerente o al Consejo de Vigilancia sobre las irregularidades o
faltas que note en el servicio, en la calidad, peso y medida de los efectos y mercancias
para que se ponga el correspondiente correctivo; f) Asistir a las Asambleas Generales
que convoque el Gerente, personalmente o por medio de apoderados que sean
precisamente socios, constituyéndose el mandato en instrumento privado; g)
desempenar los cargos para los que fuesen electos por la Asamblea General y h)
Todas las demas que les impusiesen las leyes o la escritura social.

La sociedad seria administrada por uno o varios gerentes directores que durarian dos
afios en su encargo, pudiendo ser reelectos, de conformidad con el articulo 190 del
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Cdédigo de Comercio. Durante los dos primeros afos desempefiaria la gerencia el Lic.
Antonio Medina y Ormachea, nombrado al efecto por la asamblea del 7 de mayo de
1891.

El Consejo de Vigilancia se compondria de cinco miembros nombrados por la
Asamblea General por mayoria de votos, durarian en su cargo dos afos, pudiendo ser
reelectos.

La Asamblea General Ordinaria se realizaria una vez al afno y seria presidida por
alguno de los vocales del Consejo de Vigilancia con la preferencia que les da el orden
de su nombramiento, para cuyo efecto se les conferia el caracter de directores.

De toda Asamblea General se levantaria la correspondiente acta por duplicado,
agregandose a uno de los ejemplares la lista firmada por los accionistas presentes,
que contendria el numero de acciones y votos que estos representaran.

Los gastos generales de la sociedad eran: a) El arrendamiento de las localidades que
sean necesarias para el objeto y desarrollo de la sociedad, el alumbrado, sueldos de
empleados, dependientes y criados, las de escritorio, renta del timbre y contribuciones;
todos los demas que fuesen necesarios para la conservacion, mejora y progreso de la
compania y que el gerente, de acuerdo con el Consejo de Vigilancia Convinieran.

Anualmente, después de aprobado el balance, deducidos los gastos, se repartirian las
utilidades que hubiere en la siguiente forma: un 4% destinado al gerente como
retribucion por sus trabajos; un 7% se repartiria entre los miembros del Consejo de
Vigilancia, 4% como retribucion a los empleados, dependientes y criados; 30%
repartible entre los accionistas en proporcién a la fecha de su ingreso y al numero y
valor de sus acciones; un 30% repartible entre los consumidores en proporcion al
consumo Yy a la fecha en que éste haya principiado; y el 25% restante formaria el fondo
de reserva de la sociedad y quedaria en poder del gerente.

Hasta mediados de 1892, la sociedad proveia a sus socios, de manera directa,
unicamente arroz, azucar, café, estearina, garbanzo, frijol y sal, e intento distribuir, de
manera indirecta, a través de contratos con comerciantes particulares: carbén, leche,
pan, carne y algunos abarrotes, esfuerzo que resultd insuficiente, “a causa de la
indolencia, ineptitud y a veces falta absoluta de repartidores”.

No obstante lo anterior, la “Sociedad Mexicana de Consumo”, en su segundo afo
social, se hallaba financieramente sana y el nimero y calidad de sus socios se habia
incrementado, contandose con distinguidas personalidades que ocupaban importantes
cargos o se desempefaban en campos de actividad profesional dentro de la jerarquia
eclesiastica, la administracion publica, la carrera militar, el comercio y las ciencias de
la ingenieria, medicina, farmacia y periodismo, entre otros. Contaba también con la
participacién de siete mujeres que se habian inscrito como socias.

Empero, debido a problemas de diversa indole, entre los que se cuenta el hecho de
que un numero importante de accionistas no ocurrian con sus pedidos a los
almacenes y establecimientos de la sociedad, es decir, no actuaban como verdaderos
socios, probablemente porque no necesitaban sus servicios al no ser gente de
escasos recursos; mientras que, los consumidores que no eran socios, no tenian
ninguna posibilidad o incentivo para llegar a serlo; finalmente, entre las causas
probables de su disolucién, puede también anadirse la falta de apoyo por parte del
gobierno, por lo que, como indica Rojas Coria (1984: 320), “la Sociedad Mexicana de
Consumo,... cerrd sus puertas poco antes de la revolucién mexicana de 1910”.
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El segundo caso de una sociedad cooperativa de consumo, creada en el periodo
estudiado, fue el de la “Compania Proveedora Cooperativa”, fundada el 15 de mayo de
1891, pero de la cual no se tienen mayores referencias.

Una tercera experiencia de formacion de una sociedad cooperativa de consumo se
produjo en el puerto de Tampico, Tamaulipas, el 16 de septiembre de 1900, en una
asamblea que se verificd en el que fuera teatro Apolo, por parte de un grupo de
trabajadores de lo que aun quedaba del “Congreso Obrero”, motivados por el Ing.
Jesus E. Cervantes.

Segun se desprende de una carta, de fecha 13 de octubre de 1900, dirigida a Pedro
Ordofiez, representante del Congreso Obrero®, la sociedad tenia por objeto formar un
fondo de ahorro, sin estipendio ni exhibiciones obligatorias de parte del asociado y
s6lo del tanto por ciento de la inversidbn de sus compras con que cooperaria, y que
haria por obligacion y conveniencia en los establecimientos comerciales de la
institucion. El lema de la sociedad era: “Ahorro, Trabajo y Progreso”.

Lamentablemente como sefala Rojas Coria (1984: 321), “la citada cooperativa...
comenzd... con mucho entusiasmo y con mediano éxito. Las dificultades,
incomprensiones, etc., de los socios hicieron fracasar este notable ensayo
cooperativista en el puerto de Tampico”.

COOPERATIVAS DE CONSTRUCCION DE CASAS.

En cuanto a la creacion de cooperativas de construccion de casas, Rojas Coria (1984:
321) nos indica que en este tipo de cooperativas, influenciadas por la experiencia
inglesa y norteamericana de las “Building and Loan Associations, “el plan era liberar al
inquilino de su rentista y construirle, segun las cotizaciones anuales que aportara, su
propia casa al cabo de algunos afos — por lo general 10 o 15 afos — y abonarle, por
tener sus ahorros en las cooperativas de construccioén, un tanto por ciento de interés
anual’.

Sobre esta base, una de las primeras que se fundaron en México fue la Sociedad
Nacional Cooperativa de Ahorros y Construccion de Casas de Responsabilidad
Limitada, que se constituy6é el 14 de noviembre de 1896 en la ciudad de México,
reuniendo socios de nacionalidad mexicana y norteamericana, si bien estos ultimos
ocuparon los principales cargos de direccion de la sociedad.

De acuerdo con los estatutos de la sociedad, citados por Rojas Coria (1984: 322), ésta
tendria una duracion de noventa y nueve afios contados a partir del 14 de noviembre
de 1896, su objeto social seria la cooperacion de todos los socios para la acumulacion
de fondos que se destinarian a facilitarles la construccion de casas o construirselas,
bajo la base de que el reembolso de los préstamos que para tal efecto se les hagan o
el precio de las casas ya construidas, se pague en abonos mensuales; hacer
préstamos a sus socios sobre valores o muebles o inmuebles, haciéndose el pago por
los deudores en abonos mensuales, y hacer todos los contratos, negocios y
operaciones que se relacionaran con la sociedad y que fuesen necesarios o
convenientes para dar inversion lucrativa a los ahorros de la misma.

3 Citada por Rojas Coria (1984: 320-321). Pedro Ordoiiez fue uno de los dirigentes del Gran Congreso
Obrero; fue director del periddico La Convencion Radical Obrera; representd a la clase obrera como
regidor del Ayuntamiento de la ciudad de México. Fallecio en 1903.
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Desgraciadamente como sefiala Rojas Coria (1984: 323), “la sociedad Nacional
Cooperativa de Ahorros inicié con éxito sus operaciones, pero desaparecio en los dias
aciagos de 1910”.

Este mismo autor indica que “otro magnifico ensayo lo constituyd ‘La Protectora’,
Compania Cooperativa de Ahorros, Préstamos y Construcciones que tenia sus
oficinas en el segundo piso del edificio del Centro Mercantil” (Rojas Coria, Rosendo,
1984: 323).

A juzgar por un anuncio publicado en 1903 en el Semanario Literario llustrado, que
dirigia el licenciado Victoriano Agleros y que Rojas Coria (1984: 323) transcribe
integramente, la Sociedad se comprometia a construir a completa satisfaccion de los
interesados, desde mil pesos en adelante; el valor de la casa se pagaria con 96
abonos (8 afnos) de 12 pesos por cada mil pesos del costo, sin causa de intereses; no
seria necesario esperar turno ninguno, pues después de los seis meses de la fecha de
la pdliza respectiva, la compafiia construiria la casa cuyo modelo se eligiese; no exigia
mas garantias que la propia construccion, construyéndose la casa en el plazo que se
conviniera; los préstamos hipotecarios se verificarian en los mismos términos, y el
préstamo se haria en dinero efectivo, y totalmente, y al verificarse la operacion; la
Protectora cobraria un interés efectivo sobre sus préstamos de 152 pesos de réditos
en ocho anos, por cada mil pesos de préstamos.

Adicionalmente “La Protectora” tenia considerado operar en todo el pais; emitir pélizas
de inversion, pagando intereses al 6 y 8% anual, y al plazo que se conviniera, y a
través de su departamento de ahorro, admitiria socios desde 50 centavos, pagando un
interés de 7% anual sobre cualquier cantidad que permaneciese depositada por mas
de un mes y que excediese de 1 peso, y daria facilidades para retirar los depdsitos en
cualquier tiempo, ya fuese en forma total o parcialmente, segun el tipo de interés que
se conviniese.

Finalmente, el anuncio aseguraba que el fin de “La Protectora” era la proteccion del
trabajo y no la especulacion y que aun asi era la Unica compafia cooperativa que en
afio y medio de existencia habia hecho operaciones de préstamos y construcciones
con sus accionistas por mas de $ 550,000 pesos.

Pero, al igual que en los casos anteriores, las actividades de La Protectora se vieron
afectadas sensiblemente por la guerra civil de 1910 y no pudieron consolidarse.

CONCLUSIONES.

1.- El movimiento cooperativo de la época porfirista estuvo fuertemente determinado
por el marco juridico vigente. Primero por la Ley de Sociedades Civiles, dando lugar al
surgimiento de instituciones hibridas o mixtas, con una mezcla amorfa de sociedades
civiles y sociedades mercantiles y, a partir de 1889, por el Cédigo de Comercio, lo cual
va a imprimir un sentido mas mercantil al caracter de las cooperativas en México.

2.- En el periodo que va de 1876 a 1915 se aprecian dos grandes ciclos del
movimiento cooperativo, delimitados, uno y otro, por la incorporaciéon de la figura de
sociedad cooperativa al Codigo de Comercio de 1889. Las ramas de actividad
economica principales en las que actua el movimiento cooperativo son: produccion,
consumo, vivienda, ahorro y crédito, agricola y servicios.

3.- La principal limitante para el adecuado funcionamiento de las cooperativas,

derivada de las disposiciones del Cddigo de Comercio de 1889, era que, en los
hechos, se trataba de sociedades de capitales no de personas y con este criterio se
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votaba en las asambleas generales. Por tal motivo, como atinadamente sefalan Leal y
Goldenberg (1986: 173), “... la igualdad pregonada por sus promotores resultaba
inalcanzable... en el seno de las propias sociedades cooperativas se producia un
proceso ‘diferenciador’, que hacia de unos socios ‘accionistas-patrones’ y, de otros,
‘accionistas asalariados’... Quienes detentaban el mayor numero de acciones se
convertian en patrones de la misma, ademas se podian comprar acciones para
ingresar a la cooperativa, las cuales sélo las podian adquirir los artesanos
acomodados, duefios de un taller”. Por tanto, concluyen estos mismos autores: “... los
principales promotores del cooperativismo eran gentes de recursos, capaces de
encabezar proyectos y empresas que rebasaban, con mucho, las posibilidades
econdmicas de la mayoria de los artesanos y proletarios industriales. Estos ultimos se
percataron con prontitud de que no podrian sino azarosamente convertirse en
capitalistas por via del cooperativismo. Probablemente por que esta era la perspectiva
que mas se difundia o la oferta que se hacia por parte de algunos idedlogos como
Rafael Perez Taylor. De ahi que, a pesar de la insistente publicidad que se hizo a favor
del cooperativismo, la gran masa de artesanos y proletarios respondié a esas
excitaciones con desinterés y continu¢ aferrada a sus asociaciones mutualistas. Ello
determind que el transito de las mutualidades a las cooperativas no constituyera un
fendmeno generalizado sino selectivo. Ademas ya hacia 1880 se empezé a propagar
la idea de que lo que mas convenia a los trabajadores era hacer frente al capital por
medio de asociaciones de resistencia...”, opcién que tomaron varias mutualistas.

4.- Por otra parte, el reconocimiento legal otorgado a las cooperativas en 1889, resulté
insuficiente para obtener otros servicios indispensables. Por tal motivo, durante este
periodo, no existid ningun tipo de organismo de integracién de las cooperativas
mexicanas y tampoco informacion confiable respecto al nimero de ellas que se
encontraban operando.

5.- La relacion de las cooperativas con el Estado fue variable e inestable. Mas alla de
la legislacion emitida, no hubo ningun tipo de politica publica especifica para impulsar
el desarrollo de las cooperativas, ni se les incorporé al discurso oficial como parte de
los mecanismos de atencion a la poblaciéon marginada del pais.

6.- La Revolucion mexicana de 1910-1917 destruye una buena parte de los esfuerzos
de organizacién cooperativa hasta entonces impulsados, hecho que confirma la tesis
de la falta de continuidad histérica del movimiento cooperativo mexicano.
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