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“Me gusta pensar la ciencia como una nave que nos lleva a lugares desconocidos, a
lo mds remoto del universo, a las entrafias de la luz y a lo mds infimo de las
moléculas de la vida. Esa nave tiene instrumentos, telescopios y microscopios, que
hacen visible lo que antes era invisible. Pero la ciencia también es el camino mismo,
la bitdcora, el plan de ruta hacia lo desconocido’.

Mariano Sigman

“Mi objetivo en este libro no es escribir sobre la fisica como una
temdtica separada de la cultura general, sino ubicarla firmemente en
ese contexto. Asi pues, utilizo la historia, el arte, la musica, la
literatura, el teatro, el cine y la television como ayuda para ilustrar
los conceptos fundamentales, y recurro tanto a la poesia de John
Donne y GerarManley Hopkins como a El cédigo Da Vinci y Los
expedientes secretos X. La fisica estd alrededor de nosotros, todo el
tiempo. Veo las leyes de Newton en la pelicula Los valores de la
familia Addams, y Volver al futuro, me recuerda las paradojas
inherentes a la relatividad especial™.

Jennifer Ouelletteue

“”

sta es la vida del primer cazador de microbios. Es la historia de la audacia y la
tenacidad que lo caracterizaban a él, y que son atributos de aquellos que, movidos
por una infatigable curiosidad, exploran y penetran un mundo nuevo y maravilloso.
Estos cazadores, en su lucha por registrar este microcosmos no vacilan en jugarse la
vida. Sus aventuras estdn llenas de intentos fallidos, de errores y falsas esperanzas.
Algunos de ellos, los mds osados, perecieron victimas de los mortiferos
microorganismos que afanosamente estudiaban. Para muchos, la gloria lograda
por sus esfuerzos fue vana o infima’=.

Paul de Kruif

ISIGMAN, Mariano (2015) “La vida secreta de la mente. Nuestro cerebro cuando decidimos, sentimos y
pensamos” DEBATE — Buenos Aires.

20UELLETTEUE, Jennifer (2007) "Cuerpos negros y gatos cuanticos: la fisica al alcance de todos”. Buenos
Aires. Ed. Norma

3De KRUIF, Paul (1926) "Cazadores de microbios” - Cap. I - ANTHONY LEEUWENHOEK, El primer
cazador de microbios.
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1. Introduccidn

1.1 Palabras Preliminares

La redacciéon de esta tesis concluye a comienzos de 2016, al mismo tiempo que
finaliza un ciclo politico vital para el desarrollo y consolidacién de las politicas de
estado en ciencia y tecnologia en la Argentina.

El Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién Productiva (MINCyT), creado
en 2007 durante el gobierno de Cristina Fernandez de Kirchner, sera el Unico
ministerio de todo el gabinete que permanezca sin cambios en su conduccién, ya que
el ministro Dr. Lino Barafaocontinuara en funciones como lo hace desde 2007,
convocado para ese fin por el presidente electo Mauricio Macri, quien inicia su
mandato el 10 de diciembre de 2015.

El hecho es inédito desde dos lugares: la continuidad que se le da a un area de
gobierno que no existia antes de 2007 y la existencia de consenso politico y social
para que ello suceda, en la conciencia que los resultados de las politicas cientificas y
la formaciéon de recursos humanos del sistema cientifico-tecnolégico requieren y
trascienden el tiempo que abarca un periodo de gobierno. Al mismo tiempo, la
propia comunidad cientifica se enfrenta dividida en la consideracion de dos
escenarios posibles, al permanecer en su cargo la maxima autoridad de gestién. Por
un lado, estan quienes conciben la actual politica en ciencia y técnica como un
proyecto disociado del perfil de pais que propone la nueva administracién,
entendiendo a la produccién de conocimiento como un bien comun, un patrimonio
gue no puede ser montado y desmontado a voluntad y que debe ser custodiado para
mejorar la calidad de vida de la sociedad. Por otro, estan quienes —como el Dr. Lino
Barafiao- no encuentran tal contradiccion. “(...) Espero que la visién que prive sea la
de un desarrollo que -para proveer una real distribucion de la riqueza- diversifique la
matriz productiva. Estd demostrado que los paises que tienen menor indice de Gini,
tienen industrias mas complejas, donde el recurso humano es lo que vale (...)
Nosotros tenemos una vara alta: el presupuesto aumentd por diez en numeros
reales, los salarios aumentaron la mitad; la infraestructura pasé de una relacion de
cero a 190 mil metros cuadrados”. (...) A la vez, se buscaron nuevos incentivos para
conseguir inversion privada en el drea de proyectos con un objetivo especifico. Tal es
el caso de “Pampa Azul”, que promueve innovaciones tecnoldgicas aplicables a la

*MINISTERIO DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION PRODUCTIVA - (2007-2015)
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explotacion sustentable del mar®. (...) Nos ha costado mucho en estos doce afios
financiar investigaciones que finalmente estan dando ahora sus frutos y que
cualquier discontinuidad, no simplemente por una cuestién politica sino por no
entender como funciona el sistema, puede ser lesiva. Cualquier cosa que signifique
un cambio de pendiente va a ser una sefal de alarma. Y si eso continua, va a ser la
propia comunidad cientifica la que reaccione”®.

En medio, subyace la sospecha —imposible de corroborar sin mediar el paso del
tiempo- que este pragmatismo encubre el hecho que la declamada “cooperacién”
entre las universidades, el sistema cientifico y el sector privado es en realidad dejar
sentadas las bases para la transferencia de dinero desde el Estado al sector privado,
con el énfasis puesto en la creacidn de empresas biotecnoldgicas y un decidido apoyo
a los agronegocios, directamente vinculados al sector sojero y de produccién de
semillas transgénicas, dominado en el mercado local por las empresas
multinacionales.

Estas definiciones, en tension de uno y otro lado, ponen en evidencia una
discusidon que es de indole cultural, en tanto una de las creencias existentes en el
imaginario social es ver lo técnico en términos de aparente neutralidad y escindido
de lo politico. Por otro lado, la suposicién de que la ciencia es aséptica y las politicas
cientificas también. Esto ultimo no se verifica, por cuanto los distintos organismos
(INTI, INTA, CONEA) dependen en cada caso de distintos ministerios del Poder
Ejecutivo Nacional.

En contraposicion a la continuidad asumida por el Dr. Lino Baraiao al frente del
Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién Productiva — y tal como lo habia
anunciado en caso de ser electro el actual presidente Mauricio Macri- el Dr. Roberto
Salvarezza, presentd su renuncia al cargo de Presidente del Consejo Nacional de
Investigaciones Cientificas y Técnicas (CONICET) el 9/12/2015, un dia antes de
producirse la asuncién del gobierno electo y cuatro meses antes de que
efectivamente finalizara su mandato.

Estimados companeros: Les escribo estas lineas con motivo de mi
despedida como Presidente del Directorio del CONICET. Quisiera finalizar
con algunas reflexiones sobre lo realizado y lo que atin queda por realizar.

PAMPA AZUL es una iniciativa de investigaciones cientificas en el Mar Argentino que incluye actividades
de exploracion y conservacion, de innovacion tecnolégica y de divulgacion cientifica dirigida al publico en
general.

6 BARANAO, Lino - Ministro de Ciencia, Tecnologia e Innovacién Productiva. Reportaje en TV Publica.
3.12.2015
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Durante estos cuatros anos, llevamos adelante nuestra gestion bajo el
concepto de que la ciencia y la tecnologia debian estar al servicio del
desarrollo del pais y el bienestar de los ciudadanos en el marco de las
definiciones formuladas por el Gobierno Nacional. En ese sentido
realizamos una apertura inédita del CONICET para transformarlo en el
organismo transversal capaz de articularse con todo el sistema nacional
de Ciencia y Tecnologia, generando conocimiento de excelencia y
brindando los recursos humanos necesarios para enfrentar la etapa de la
“Sociedad del Conocimiento” con la cual nos desafia el siglo XXI. Asi, este
organismo autdrquico no sélo sostuvo el crecimiento del nimero de
investigadores, becarios, técnicos, administrativos, centros e institutos de
investigacion sino que también aumento su presencia en todo el pais con el
objetivo de federalizar el conocimiento a través de la creacién de Centros
de Investigacion y Transferencia en aquellas regiones donde se requeria
fortalecer su representacion. Mejoré a infraestructura con la construccion
de nuevos laboratorios en todo el pais y orientd parte de su investigacion
con nuevos proyectos atendiendo las demandas formuladas por
organismos estatales, provincias, universidades y fundaciones. Ademds
incrementd significativamente el apoyo a las PYMES, creé empresas de
base tecnolégica en dreas claves para el pais como el caso de Y-TEC e
inici6 investigaciones conjuntas con INVAP y FADEA. Asimismo, se trabajo
en el disenio de tres proyectos: produccion publica de medicamentos y
diagnéstico, micro/nanoelectrénica y biotecnologia vegetal, todos
articulados con multiples actores del Estado, hoy en pleno proceso de
desarrollo.

Todo ello se realizé sin dejar de generar conocimiento de excelencia que
ubica al CONICET entre las 80 mejores instituciones del mundo entre 5200
que realizan actividades cientificas y tecnolégicas, en el puesto 12 entre
las 700 gubernamentales del mundo, segunda en Latinoamérica y primera
en Argentina. Prueba de la calidad de la ciencia que se genera son los
numerosos premios internacionales recibidos por investigadores del
CONICET.

Estos logros fueron posibles gracias a la decision politica de un gobierno
que durante doce arnios realizé un apoyo sin precedentes a todo el sistema
cientifico y tecnoldgico definiendo el conocimiento como un insumo
estratégico para el desarrollo de nuestro pais.

En cuanto a la gestion interna, el Directorio otorgdé nuevos derechos y se
eliminaron algunas injusticias Yy discriminaciones histéricas. Para
mencionar sélo algunos ejemplos: se concedié la obra social a los becarios
de la Institucién, se incorporaron técnicos y becarios a los Consejos
Directivos, se creé la Oficina de Atencién al Becario, se implementé una
tunica beca por 5 anos y se les permitié la docencia en colegios
secundarios. También se concedieron fondos para la capacitacion del
personal técnico, tanto en el pais como en el exterior. Ademds, hoy se
encuentra en el Congreso el proyecto de Ley para otorgar el 82% para las
jubilaciones del personal técnico, enviado por la Presidenta de la Nacién,
que esperamos se promulgue a la brevedad. El CONICET siguid
avanzando en el tema género siendo el organismo cientifico con mayor
proporcién de mujeres en el mundo y con un aumento paulatino de su
participacién en los cargos de direccion.
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Mucho queda aun por hacer. La propuesta del Convenio Colectivo de
Trabajo, formulada por el Directorio, hoy en Jefatura de Gabinete, debe
continuar avanzando. La mejora de los salarios de investigadores,
técnicos y el estipendio de las becas, realizada en elmarco de la
jerarquizacién, necesita ya una inmediata actualizaciéon. También se
requiere la puesta al dia y el incremento de los montos de los subsidios
que otorga el organismo para la investigacién, que son una herramienta
fundamental para que nuestros investigadores puedan cumplir con los
objetivos institucionales. Ademdas, se debe avanzar en una actualizacién y
planificacién de los fondos destinados a Unidades Ejecutoras, consolidar y
mejorar el drea de Vinculacién a través de CONICET Tecnologias,
perfeccionar los nuevos criterios de evaluacion de los investigadores para
garantizar la transferencia de conocimiento, y agilizar los procesos
burocrdticos, entre ellos la incorporacion de los técnicos, tan importantes
para la institucién. La lista de los temas pendientes es larga y la asumo
como una autocritica. Espero que la nueva gestién pueda avanzar en
resolverlos.

Acepté este cargo no sélo porque crei tener la capacidad técnica, luego de
38 arios en este Consejo del cual fui becario, técnico, investigador y
director de instituto, sino también porque creo firmemente en este proyecto
de CONICET que no solo realiza ciencia de excelencia sino que trabaja
articuladamente con todos los sectores del Estado para impulsar la
soberania tecnolégica y la autonomia cientifica del pais. Considero que el
nuevo gobierno que asumird el 10 de diciembre no garantiza la
continuidad de este modelo y que me corresponde entonces dejar mi
posicién como funcionario publico. Seguiré defendiendo los logros
alcanzados y reclamaré por los que atin quedan pendientes desde otro
lugar, como un integrante mads de los 23 mil que formamos parte de este
Consejo.

Agradezco al Sr. Ministro por haberme propuesto en su momento para
desempeniar este cargo, al Directorio y a todos ustedes por el apoyo
brindado en todos estos anos de gestion. Sé que continuaremos
trabajando con toda nuestra energia por esta querida institucién orgullo de
nuestro pais. Dr. Roberto Salvarezza

La comunicacion compartida con el resto de la comunidad cientifica por parte
del Dr. Salvarezza interesa para situarla como resefia de uno de los periodos mas
présperos y productivos del CONICET desde el regreso de la democracia hasta aqui:
entre 2003 y 2015 se pasé de 3 mil investigadores a 10 mil; de 800 a 10 mil becas; de
100 institutos a 250 y un presupuesto que crecié de 260 millones en 2003 a 6 mil
millones en 2015,

La creaciéon del Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién Productiva
(MINCYT) en 2007, constituyd un hito, no sélo material y simbdlico. Fue la concrecién
de una politica publica basada en la conviccion de un modelo de pais que ya habia

"Datos ofrecidos durante la exposicién del Dr. Roberto Salvarezza en la Primera Jornada de Tesistas de la
Facultad de Ciencias Exactas de la UNLP, 30/10/2015.
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sido proyectado, bocetado. El acto de audacia que implica el comienzo de toda gran
obra —nos referimos a la existencia de Polo Cientifico y Tecnoldgico- en la ciudad de
Buenos Aires, estuvo acompanado de una minuciosa planificacion. En 2015, los
resultadosdejan evidenciado que no es posible articular politicas de estado serias
pensando en el corto plazo. Menos aun si se trata de politicas de estado en ciencia 'y
tecnologia.

Por otra parte, el modo en que esas politicas atravesaron directa o
indirectamente a otras agencias del estado en todo el pais y el proceso de
redefinicion de las lineas de trabajo que llevé adelante el CONICET, adecudndolas al
nuevo escenario que se abrid con la creacion del MINCYT, vuelven adun mas
significativo el contexto de situacién que se abre a partir de la asuncién de un nuevo
gobierno en la Argentina. El modo en que transcurra el mandato constitucional 2015-
2019 resulta un verdadero desafio en términos de la continuidad o no de las politicas
publicas en CyT—en general—y del tema-problema comunicacional que se aborda en
la presente tesis®.

Este trabajo hara foco en el periodo que va entre los afios 2007-2015. Se trata
de un recorte analitico que no abarca la totalidad del proceso histdrico en cuestidn,
por lo que en este documento nos referiremos en forma general a acontecimientos
anteriores y posteriores a los afios referenciados pero que resultan insoslayables para
comprender en su totalidad el objeto de estudio de esta tesis.

Marzo de 2016

1.2 Por qué esta tesis en PlanGesCo?

Este trabajo dara cuenta de la transformacion de las politicas de comunicacién
institucional, con énfasis en la comunicaciéon publica de la ciencia, que llevé adelante
el Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas (CONICET), en particular,
a partir de la creacién del Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién Productiva
(MINCyT) como espacio fisico y simbdlico de generacién, circulacidon y puesta en
comun del conocimiento. Estos universos —divulgaciéon y politicas en ciencia y

¥Las publicaciones de la Red de Indicadores de Ciencia y Tecnologia Ibearoamericana e Interamericana
(RICYT) incluyen la edicion anual de El Estado de la Ciencia -que retine informacién estadistica y analisis
sobre la situacion de la ciencia y la tecnologia en Iberoamérica- y libros resultantes de los encuentros que
organiza. Las versiones electronicas de estas publicaciones pueden ser descargadas aqui:
www.ricyt.org/publicaciones
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técnica— operan entrelazados desde sus propias especificidades y complejidades y
funcionan sincrénicamente en el tiempo.

¢Cudl es el sentido producido alrededor de la ciencia, o mejor, de la producciéon
cientifica? ¢Cudl es el sentido de la comunicacién publica de la ciencia en tanto
politica publica?éQué nuevos sentidos adquiere una politica publica en ciencia
cuando se tiene una devolucion de parte de a quién le ha sido comunicada? ¢Qué
reconocimiento del imaginario social hace hoy el investigador cientifico? Sus
intervenciones y el intercambio con otros publicos élesgenera nuevas formas de
identidad? ¢Es definible el ideario del CONICET mas alla de la matriz sobre la cual se
funddé?élnspira  relatos? ¢Construye sus memorias? ¢élas producciones
comunicacionalesfueron concebidas como un hecho inherente a la propia préctica?
¢De qué modo se plasmé la produccién deconocimiento en un hecho
comunicacional? ¢Qué cambid en la mirada del cientifico para que esto ocurriera?
¢Cémo influyd la materialidad de las politicas publicas en ciencia y técnica sobre la
trama discursiva de los investigadores que han participado de los distintos espacios y
formatos de comunicacién publica de la ciencia del CONICET?

Estas preguntas fueron formuladas en voz alta frente a investigadores del
CONICET en distintas ocasiones, ambitos fisicos y disciplinares. Surgieron, también
sus propias repreguntas yafirmacionesa partir de otras reflexiones, laterales y
transversales. La comunicacién de la ciencia aparecia como problematica y no como
concepto; como un espacio de representacidon y visibilidad que dialoga con las
propias practicas y con el estatuto de ser del CONICET.

“Lo que hay que investigar”; “lo que hayque hacer”;“la herencia del académico
liberal (tal como lo concibid el Dr. Bernardo Houssay)”; “la ciencia esta fragmentada y
lo que investigamos tiene connotacidn politica y responsabilidad compartida”;“lo que
pasé fue dejar atrds o dejar de privilegiar la concepcién de la comunicacién como
herramienta, como dispositivo, para trabajar en pos de una concepcién cultural.
Entender la ciencia como un hecho de la cultura donde la universidad es el otro pilar
de la doble dependencia bajo la cual funcionan los becarios del Conicet”; “el trabajo
interdisciplinar fomento el didlogo cientifico. Hay nuevos temas y nuevas preguntas
interesantes”; “ciencia bdsica es la que otorga alto valor agregado y adecuacién a
condiciones industriales, eso también se puede mostrar”; “la visibilidad de la
produccién comunicacional no sdlo se logré a través de los paperso los posters sino
gue se generd un conocimiento de lo actuado por los cientificos: el #detras de
escena, las #Historias de la ciencia.
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El punto de partida para analizar la perspectiva politica comunicacional anidaen
la complementariedad y la sinergia con que se gestiond la comunicacidon desde el
MINCYT a partir de reconfigurar y resignificar las redes interinstitucionales,
potenciando las experiencias surgidas de esa interaccion -entre los distintos
organismos y dependencias del sistema nacional de Ciencia yTécnica (CyT)- a las que
el CONICET sumoésus productos propios —CONICET DIALOGA Y CONICET
DOCUMENTAL—mas tarde en el tiempo.

A partir de 2003, la ciencia volvid a ser una politica de estado -con los atributos
que se corresponden- y derivé en un hecho inusual desde el cual se situara el andlisis
comunicacional del caso planteado: la ciencia no transformd el escenario de sus
propias logicas sino que fue la politica la que transformo la ciencia.

2.Perspectiva comunicacional

2.1 {Como entendemos la comunicacion?

Este trabajo considera la comunicacién como “un acto social fundamental,
fruto de la experiencia compartida, del didlogo y del intercambio entre las personas,
entendido como un proceso de significacién y produccion de sentido que puede ser
mediado tecnolégicamente”’.

La experiencia de construccién de una comunicacion publica de la ciencia, antes
gue concebida como campo académico fue el desesperado intento, al principio de
unos pocos — Yy en ilusoria apariencia, corporativo— por zanjar la brechaen ese
incipiente dialogo con el resto de los actores sociales y sus miradas. Después de todo,
“lo que se pone en funcionamiento durante la circulaciéon y apropiacion social del
conocimiento es una compleja red de presupuestos y expectativas que mantienen los
participantes sobre si y sobre el resto, que inciden directamente sobre las actitudes y

valores (...)"*.

La mencidn a la mirada es central, porque de lo que se habla es de hacer visible
la ciencia a través de una nueva forma de relatos. Y esto incluye hacer visible también

’Documento de presentacion de la Maestria en Planificacion y Gestion de Procesos Comunicacionales de la
Facultad de Periodismo y Comunicacion Social de la Universidad de la Plata y el Centro de Comunicacién
Educativa La Crujia.

10CORTASSA, Carina (2012). “La ciencia ante el publico”. Dimensiones epistémicas y culturales de la
comprension publica de la ciencia. EUDEBA, Buenos Aires.
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lo que pasa dentro de los laboratorios/ambitos, territorio natural del cientifico para
lo que la gente supone. No s6lo mostrar hacia el afuera lo que alli sucede sino
permitir el acceso a la mirada curiosa del lego,para conocer la experiencia in vitro de
como se produce el conocimiento. La mirada sobre el cientifico, la mirada que se
tiene de la ciencia, desde el llano y desde la academia. La mirada del lego respecto
del cientifico y la mirada entre los propios pares. La mirada de la institucién puesta
en el cientifico que se sale de ella, se cuela entre la gente a contar ciencia por otros
medios. Miradas que se cruzan, se semblantean, se delinean y se condicionan.
Miradas que se reflejan y reflejan poder. Miradas que establecieron nuevos estatutos
en la comunicacién a partir de reconocer otros sentidos de la ciencia (como
sustantivo) y de la actividad cientifica (como verbo) como accién a desarrollar, como
practica corporativa en un momento, y como politica publica, después. Miradas que
instaron a debates sdélo posibles en el marco de instalar la actividad cientifico-técnica
como politica de estado.

Lo abarcativo de la mirada comprende a los medios de comunicacién. En “Dos
miradas complementarias sobre la comunicacidon de la ciencia”,Antonio Mangione
plantea que existe una consideracion diferencial que desfavorece a las ciencias
sociales frente a las ciencias exactas y naturales y que se traduce también en la

! La afirmacion de Mangione se asienta en que tradicionalmente, enla

comunicacion
Argentina, los grupos y las lineas de investigacion mas fuertes surgieron de las
ciencias exactas, lo que de algin modo trazé una linea divisoriatambién entre la
llamada ciencia basica y ciencia aplicada. Como se verd mas adelante, esto es asi
desde la década del 30 en adelante. Estas lineas son visiones, puntos de vista que se
han mantenido en el tiempo, a veces declamados y asumidos abiertamente por los
cientificos. Otras veces, mas solapados, en un esfuerzo conciliador. En definitiva,
estas lineas de trabajo son defendidas desde uno y otro lado porque lo que esta en

juego es a qué proyectos de investigacion se financiara y a cuales no.

“La distribucion de la inversion por disciplina cientifica,revela que entre 2006 y
2009 existe unaestructura de asignacidon del gasto en [+D sin alteraciones con
relacion a afios anteriores: la ingenieria y tecnologiareciben un 34% de los recursos,
seguidas por lasciencias naturales y exactas (22%), las ciencias agricolas(14%), las
ciencias médicas (11%), las cienciassociales (también 11%) y las humanidades (5%).1%”

"'DIARIO PAGINA 12, 7/1/2015. En seccion Ventana/Medios de comunicacion. “La comunicacion de la
ciencia”. Por Antonio Mangione. Doctor en Filosofia. Universidad Nacional de San Luis.

ARGENTINA INNOVADORA 2020 - PLAN NACIONAL DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION.
Lineamientos estratégicos 2012-2015
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“Hay siempre una cierta tension entre la busqueda y la aplicacion del
conocimiento. (...) Los cientificos parecen asustarse de reconocer que las razones que
mueven a los estados a invertir en sus actividades y dotarlos de equipamientos y
recursos son razones extremadamente practicas. (...) También es cierto que aunque
hay reparos, un cientifico siempre trata de recalcar para qué sirve o qué aplicaciones
tiene lo que estd haciendo. (...) En los ultimos afos se ha roto el llamado “modelo

III

lineal” que segmentaba entre distintos tipos de investigacion: bdsica, orientada y
aplicada. Hoy, gran parte de los desarrollos en el campo de la alimentacién y la salud
se basan en los conocimientos que se adquieren en laboratorios extremadamente

bésicos, la genética, los materiales, y ese vinculo con la produccién es directo”*>.

“Las lineas de investigacion no tienen por qué estar, en un principio,
restringidas. En general, el concepto es que si hay un investigador que tiene una
formacién que le ha llevado diez o quince afios adquirir, debe desarrollar esa linea de
investigacion, y lo Unico que le tenemos que pedir a la ciencia es que sea original,
creativa, buena ciencia. Esa buena ciencia puede terminar a corto plazo en un
producto para mejorar alguna de las necesidades de la sociedad, o puede llevar
muchisimo tiempo para terminar en algo que la gente pueda ver como un producto.
Ademas, el Estado debe sostener a través de fondos especiales un estimulo
especifico en dreas de investigacidon en las que la ciencia se puede poner al servicio
de la comunidad cuando es requerida”. Argentina se caracteriza por una fuerte
tradicion en el drea biomédica, en fisiologia y en azucares. Eso nos viene de la época

de Houssay y Leloir”*.

El debate sobre para qué hacer ciencia, qué investigar, a quién le sirve la ciencia
gue se hace, quién la financia y quién determina si se debe hacer ciencia basica o
aplicada continda, aunque —actualmente— con matices quedan cuenta de una
evolucion en la comprension del tema™.

La practica cientifica exige la comunicacidn, en principio entre cientificos,
respecto de hallazgos y procesos. Por fuera del ambito cientifico: definir, describir.
Los medios de comunicacién informan sobre resultadosmas que procesos de

BDIARIO PAGINA 12. Suplemento Futuro, 30/10/99. Dialogo con Mario Albornoz, director del Instituto de
Estudios Sociales de la Ciencia y la Tecnologia. “Ciencia: razéon y practicidad”. Por Leonardo Moledo.
“DIARIO CLARIN. Suplemento Zona, 3/12/2006 “Este es un momento fascinante para hacer ciencia en
Argentina" Entrevista a Carlos Frasch.

15DIARIO PAGINA 12, 30/9/2015. “La ciencia siempre funcioné como inspiraciéon para la innovacioén” por
Fernando Peirano, subsecretario de Politicas en Ciencia y Tecnologia. El funcionario del Ministerio de
Ciencia analiza el estado de la ciencia y la tecnologia en Argentina, como insumos que favorecen el
funcionamiento del engranaje productivo. El nuevo momento de la planificacién en el pais. La relacién
Estado-privados y el papel de las empresas.
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generacion de conocimiento cientifico. Funcionan como un semaforo, como un
alerta. Y por eso la senal no puede tener matices ni conllevarincertidumbre. Al
cientifico se lo convoca para saber mas acerca de algo. Es un saber experto que no
puede defraudar. O al que se busca para que no defraude. En lo posible, no se espera
que el cientifico diga “no sé”. En ese sentido, los medios de comunicacién cumplen
un papel fundamental enconstruir sinsentidos en torno a la ciencia.

¢Existe una valoracién diferencial de lasciencias a la hora de ser comunicadas?
Deberiamos mencionar algo sobre las l6gicas de produccidn de los medios, qué cosa
es considerada noticia, qué se busca con los titulosdesde los zdcalos en la pantalla
gue muestran los noticieros.

La heterogeneidad de abordajes, la diversidad de metodologias, el
reconocimiento de las contribuciones de una u otra ciencia y la comunicacién -tanto
de sus generalidades como de sus particularidades- se convierte en un desafio hacia
el interior del objeto de estudio sobre el que nos centremos. Este es el campo de
intervencion de las ciencias sociales, de politicos, de los propios investigadores y los
grupos que comunican.

La biografia del CONICET — como se vera mas adelante- influyd fuertemente en
el modo que la institucién supo hacerse visiblea través del trabajo de sus
investigadores. No es lo mismo elegir, definir una estrategia que hacerse visible, que
podria ser por casualidad, o por un evento fortuito, en cada etapa hasta la
actualidad®®. El prestigio de sus investigadores y el haber estado presidida desde su
creacién y por mas de una década por el primer premio Nobel en ciencias de América
latina, sugiere o anticipa una lectura social posible de la institucién. Parte de esta
perspectiva podria asociarse a una visidon corporativa, justificable en términos
defensivos de parte de las instituciones cientificas, reiteradamente descuidadas a lo
largo de la historia del pais. {Quienes realizan esta lectura? élLa sociedad en su
conjunto? éLos medios de comunicacién? éLos propios investigadores viéndose a si
mismos como una élite? Estos interrogantes, relacionados directamente con el
imaginario social al que aludimos, hacen al “total de percepciones e interrelaciones
de pensamiento que cada persona asocia a una entidad. El conocimientode cada ser
humano estd basado en unconjunto de imdgenes que conserva de laexperiencia con

diversas entidades”*’.

16EL CONICET EN CIFRAS.En:www.conicet.gov.ar/acerca-de-conicet-en-cifras/

v SCHEINSOHN, Daniel (1993) “Comunicacion estratégica. Management y fundamentos de la imagen
corporativa”. Ediciones Macchi, Buenos Aires.
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Pero éiqué se entiende por imagen? ¢Se trata sélo del conocimiento quelos
otros tienen de la institucién a partir de sus valores y su sistema de significaciones?
La importancia de determinar las expectativas que concita el CONICET estd en
correlacionar aquellos espacios de comunicacion, informacidn y discursos a partir de
los cuales ha construido su imagen, gestionado su visibilidad y sus criterios de
objetividad durante el periodo 2007-2015. Dos hechos determinan la eleccidn de ese
espacio temporal: la creacion del Ministerio de Ciencia de la Argentina y la
finalizacién de un ciclo de gobierno que durante doce afios puso a la actividad
cientifica del pais tan alto como no lo habia estado en mucho tiempo. Y por si fuera
poco, ese periodo incluye la celebracién del bicentenario de la nacidn.

Si la ciencia estudia a la cultura a partir de valores personales, iqué de la
comunicacidn que se genera dentro de la institucidon debe responder también por la
representacion mental presente en el imaginario colectivo?Segun Costa (2001), es la
misma institucién la que encarna un “complejo sistema de comunicaciones que
genera y gestiona su propiaimagen: un conjunto de atributosy valores que funcionan

como un estereotipoy determina la conducta y opinionesde esta colectividad” .

El marco desde el cual entendemos la comunicacion de la ciencia

Tal como sefiala Mario Albornoz “La ciencia es esencialmente comunicable. Se
trata de una condicidn necesaria para la certificacién de los conocimientos, su

AGENCIA TSS - 8 /1/2016, Universidad Nacional de San Martin (2016) “La figura del cientifico es muy
apreciada en un porcentaje muy alto por los argentinos. Mas del 80 % de la poblacion ha dado como
respuesta un elevado aprecio y reputacion social. Los cientificos son percibidos como los profesionales
mas confiables para que la sociedad pueda formar un punto de vista u opinién ante situaciones polémicas
y de incertidumbre derivadas del desarrollo o la aplicacion de la ciencia y la tecnologia”. En
www.unsam.edu.ar/tss/la-ciencia-segun-los-argentinos/

19COSTA, JOAN (2001) La imagen corporativa en el siglo XXI. La Crujia, Ediciones Ciccus
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acumulacién, el aprendizaje y la difusién de los resultados. Lo sabia bien Robert
Merton, quien incluia la comunicabilidad como parte integrante del ethos del
cientifico. Lo sabia también Michael Polanyi, cuando argumentaba que la dindmica
de la ciencia se apoya en los conocimientos adquiridos por los colegas y quetal
aprendizaje, basado en los resultados obtenidos por unos y otros, se logra el avance

de la ciencia”®.

En este sentido, resulta insoslayable la mirada mecanicista de la ciencia
(cartesiano—newtoniana)que dominé el escenario mundial hasta la década del
ochenta y quedaba sostén el argumento que el conocimiento cientifico agrega valor
de racionalidad a la sociedad. A la vez imponia el status de neutralidad y objetividad
para la ciencia. El aporte que introduceFritjofCapra®', abre la puerta al desarrollo de
un nuevo enfoque que se caracteriza por una visidon holistica y ecolégica; donde el
contexto social, politico, econédmico y humano pasa a tener mayor relevancia. Alli es
donde para estatesis se sitla uno de los primeros quiebres en términos de una
sociedad que interpela al saber cientifico y técnico— fragmentado e hiperdisciplinario
por definicion— y a los cientificos, considerando su existencia—a partir de lo que
plantea Capra- en el marco de una cultura comun que provee el contexto que da
cabida a toda la informacién y todas las ideas.

Pero probablemente haya sido Charles Snow, quien ya en 1959 hablé de las dos
culturas?.“Es verdad, y sin embargo, que a partir de la ilustracion, la ciencia y la
cultura ya aparecian unidas en el concepto de “civilizacién” un término que a su vez
estd relacionado con la idea de progreso”.

La idea de tender puentes es relativamente nueva y no fue una preocupacion
original de los cientificos.“La informacién adaptada al lenguaje de los legos no los
convierte en cientificos y por lo tanto cabe preguntarse en qué medida ello los
habilita para participar en la propia construccidén cognitiva, ya que seran los propios
cientificos los que conservaran el poder de determinar qué conocimientos se
comunican y cuales no. Es verdad que hoy, es una idea frecuente la de que el
conocimiento se construye a partir de problemas en cuya elaboracion participan
diversos actores. Pero en el limite, lo que conduce a la conciencia ciudadana es la
capacidad de pensar, no el conocimiento de las explicaciones cientificas. El

20ALBORNOZ MARIO (2014), Cultura Cientifica para los Ciudadanos y Cultura Ciudadana para los
Cientificos. Revista Luciérnaga, Ano 6, N°11. Facultad de Comunicaciéon Audiovisual- Politécnico
Colombiano Jaime I Cadavid — PCJIC. Colombia& Escuela de Ciencias de la Comunicacion — Universidad
Auténoma de San Luis — Posotosi — UASLP, México. ISSN 2027 — 1557 Pags. 71-77

21CAPRA, Fritjof (1999) El punto crucial. Ciencia, sociedad y cultura naciente, Buenos Aires, Editorial
Estaciones

22SNOW, Charles P. (1988) Las dos culturas. Nueva Vision, Buenos Aires.
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pensamiento es condicion basica de la ciudadania. Es lo que constituye al ciudadano.
(...) El verdadero puente entre la ciencia y la sociedad, se construye en la medida que
los cientificos asumen la cultura ciudadana, mds que en la medida que los ciudadanos

723 Como bien plantea Albornoz, “équé es lo que el

asuman la cultura cientifica
ciudadano debe comprender y para qué necesitaria hacerlo?, si de lo que se trata es
de establecer dentro del mismo continente —abarcado por el concepto de cultura
cientifica o de culturizar la ciencia— a los mismos conocimientos, valores y
representaciones que atraviesan a cientificos y legos, todos incluidos dentro de la

misma sociedad.

La idea de sistemas expertos®® resulta apropiada para desentrafiar la
arquitectura de como se construye comunicacionalmente en el imaginario social este
didlogo de saberes compartidos y a la vez especificamente diferentes. Para Anthony
Giddens, el auto o el avidn son sistemas expertos, dispositivos, ambos, que resuelven
un conjunto de necesidades de los sujetos y cuyo éxito reposa en que los sujetos no
tienen que preguntarse como operan. Cuando subimos a un avién, confiamos en que
vuelan. Depositamos la confianza en un sistema que es ciego para nosotros. La
contracara de intentar establecer el didlogo con un sistema experto (como el de la
comunidad cientifica) es que el lego no tiene estrategias de decodificacion o
desciframiento. En un punto, el sistema experto es inmune a la pregunta. El
cientifico, en tanto portador de un saber experto, pasa a ser referente de un campo
del saber. Alli, la mediacion de los mecanismos simbdlicos operan para convertir a
ese agente autorizado, a esa persona concreta, en la Institucidon que representa (“es
un cientifico del CONICET”). Y como tal, se erige como portador de una verdad que es
“autoevidente”. Es fiable, confiable y verosimil. No obstante, como se verd mas
adelante, el imaginario social construye una idea del cientifico y se reconstruye en
torno a él. Se los reconoce como agentes discursivos pero también como portadores
de simbolos que socialmente se han vuelto folcldricos: una determinada forma de ser
y estar en el mundo. Algo que podriamos sintetizar en “el cientifico en la torre de

I”

cristal” con su bata blanca, sus anteojos y su cabello al que Albert Einstein dio la
mejor carnadura. Todo esto sin contar las propias miradas entre pares, que no sélo
intercambian evaluacién de su produccion cientifica sino que construyen y sostienen
los propios imaginarios sobre cada disciplina desde la propia. Asi, un fisico o un
matematico dird que la biotecnologia es una ciencia hibrida, y un biélogo considerara

al matemadatico como alguien “colgado” de su pensamiento abstracto.

;iALBORNOZ, Mario (2014), Op. cit.
GIDDENS, Anthony (2008) “Consecuencias de la modernidad”. Alianza Editorial.
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Como seiala el Dr. Mario Albornoz: “desde los comienzos de su
institucionalizacion, los cientificos buscaron constituirse como una comunidad
auténoma”?. El proceso dio lugar a una multiplicidad de sentidos y derivaciones: la
percepcion de la ciencia definida por su aplicacion practica, la difusion del
conocimiento en términos de método cientifico a escala social y su influencia en los
procesos educativos (Albornoz, 2007).Valores que se asocian a la idea de progreso,
de la “bigscience” a la que se reconoce como benefactora y cuyo costo, para el

imaginario también, los gobiernos estan siempre dispuestos a afrontar.

Entre las intersecciones del sentido, de lo simbdlico y del lenguaje, esta tesis se
centrara en la comunicacidon de la ciencia desde una perspectiva constructivista
reflexiva, lo que implica construir el objeto de investigaciéon desde la mirada del
cientifico como actor social.

2.2 Traduttore - traditore: de la teoria del déficit al constructivismo

La comunicacién entre el cientifico y los legos supone, implica, algin nivel de
“traduccién” de lenguajes; algo que se considera un problema ya que pone en
evidencia dos tipos de tensiones en el intento de facilitar la comprensién publica de
la ciencia.“La primera tensién conduce al intento de “alfabetizar” a la sociedad —lo
gue incluye también a la educacién formal —y concibe la comunicacién cientifica bajo
la perspectiva de lo que ha sido llamado como “modelo de déficit”, esto es: el déficit
de conocimiento cientifico de la sociedad. En este modelo, la comunicacién cientifica
esta dirigida a superar el analfabetismo cientifico®. La segunda tensién condice a que
la ciencia pueda o sea traducida a un lenguaje comprensible por el publico, lo cual
conduce a un dilema ya trillado acerca de quién es el mejor traductor: el cientifico
con dotes de comunicador o el comunicador capaz de entender el lenguaje de la
ciencia®’.

Cuando Umberto Eco®® se pregunta équé quiere decir traducir? la primera
respuesta es “decir lo mismo en otra lengua”, excepto que “tenemos muchos
problemas para establecer qué significa decir /o mismo”.Las preguntas que se hace
Eco intentan desentrafiar como, aun sabiendo que no se dice nunca lo mismo, se

ZSALBORNOZ, Mario (2007) “Los problemas de la ciencia y el poder”. Centro de estudios sobre Ciencia,
<ZiBesarrollo y educacion superior. REDES. Revista CTS, N°8, vol.3, abril de 2007.
27CORTASSA, Carina (2012), Op.cit.
(ALBORNOZ, Mario (2014), Op. cit.
ECO, Umberto (2008) “Decir casi lo mismo. La traducciéon como experiencia”. Lumen
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puede decir casi lo mismo. A estas alturas -dira Eco- lo que constituye el problema no
es tanto /o idea de lo mismo, ni la de lo mismo, como la idea de ese casi. ¢Cuanta
elasticidad debe tener ese casi? Depende del punto de vista: la Tierra es casi como
Marte, en cuanto ambos planetas giran alrededor del Sol y tienen forma esférica,
pero puede ser casi como cualquier otro planeta que gire en torno del sistema solar,
y es casi como el Sol, puesto que ambos son cuerpos celestes y casi como la bola de
cristal de un individuo, o casi como un baldn, o casi como una naranja. Establecer la
flexibilidad, la extensién del casi, depende de una serie de criterios que hay que
negociar previamente”.

Sobre finales del siglo XX, en la Argentina, comenzd un proceso de
desplazamiento de este modelo de déficit —asimétrico-hacia uno de tipo
constructivista, donde el énfasis estuvo puesto tanto en su comprensidon como hecho
cultural como en el modo en que la sociedad se apropia del conocimiento. Las
acciones llevadas a cabo para visibilizar y compartir con el publico tanto los hechos
de ciencia como la tarea de los investigadores, sustentaron un vinculo que derivé a
mediados de la década siguiente en resultados politicos tan concretos como inéditos
en la historia del pais.

Estos movimientos y reconsideraciones respecto de los paradigmas originarios
acerca del lugar que ocupa en la sociedad el cientifico tuvieron su impacto al interior
de las propias instituciones que integran el sistema cientifico tecnoldgico en la
Argentina. Las mismas que padecieron y tuvieron breves momentos de incentivo
durante los ciclicos vaivenes y crisis que se dieron en el pais desde la restauracion
democratica en 1983, en consonancia con las politicas encaradas por los gobiernos
gue se sucedieron desde entonces.

Fueron los propios cientificos los que detectaron un déficit que mas que
cognitivo podia caracterizarse como relacional. El premio Nobel de Medicina del afio
2000, Eric Kandel opind que la ciencia ya no es territorio exclusivo de los cientificos:
“se ha convertido en una parte constitutiva de la vida y la cultura modernas. Casi a
diario, los medios divulgan informacion técnica que el vulgo no puede comprender.
La gente lee articulos sobre la pérdida de la memoria causada por el mal de
Alzheimer y la que acarrea la edad avanzada e intenta entender, a menudo sin éxito,
la diferencia entre las dos” Refiriéndose a una charla que brindéd sobre el
comportamiento cerebral a un publico no especializado, Kandel expresé su
convencimiento acerca que “los legos estan dispuestos a hacer el esfuerzo necesario
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para comprender estos temas si los hombres de ciencia estan dispuestos a tomarse el

trabajo de explicarlos”%.

“La fabricacion del conocimiento. Un Ensayo sobre el caracter constructivista y
contextual de la ciencia” de la autora Karin Knorr Cetina, fue reeditado en 2005 por la
Universidad Nacional de Quilmes. A propdsito de esa reedicion, el sociélogo Pablo
Kreimer se pregunta en el estudio preliminar: “El conocimiento se fabrica écuando?
é¢donde? écomo? Este libro es un clasico. éUn clasico de sélo 25 afos? Bueno, es que
la sociologia del conocimiento cientifico contemporanea es una disciplina
relativamente joven. Al mismo tiempo, y tal vez paraddjicamente, es un clasico
relativamente poco conocido, sobre todo si se lo compara con algunos trabajos
contemporaneos, como La vida de Laboratorio, de Bruno Latour y Steve Woolgar. En
efecto, mientras este ultimo fue traducido a varias lenguas —entre ellas al castellano
hace mas de una década- y largamente debatido, el libro de Knorr Cetina ain no
estaba disponible mas que eninglés (agotado) y en alemdn. Por cierto, no es este el

Unico motivo por el cual lo publicamos ahora en espaﬁol"30.

La razén de traducirlo y publicarlo un cuarto de siglo después de su edicién
original es que se trata de una obra que, desde lasentrafias de los laboratorios de
investigacion cientifica, nos interpela acerca de un conjunto de problemas que
exceden al mero espacio de trabajo de los cientificos, y nos lleva a interrogarnos
acerca de la naturaleza del conocimiento, de su relaciéon con la cultura, de las
relaciones entre epistemologia y cultura y, sobre todo, del conocimiento como una
produccién de la sociedad.

“A fines de los afios setenta, cuatro investigadores de las ciencias sociales, de
diferentes nacionalidades y con diferentes formaciones especificas, se introdujeron
en sendos laboratorios de investigacidn cientifica, todos en California, para estudiar a
los cientificos “en su lugar de trabajo”. {Por qué? ¢Como surgieron estas iniciativas?
¢Qué pretendian observar alli? ¢Qué consecuencias tuvieron estas

investigaciones?”3!,

Las respuestas a estas preguntas son las que trabaja Knorr
Cetina. En cualquier caso, esta puesta en foco desde una visidn antropoldgica,

refuerza lo dicho anteriormente: la ciencia dejaba de ser analizada desde una

29 . . - L .
KANDEL, Eric (2007) “En busca de la memoria. El nacimiento de una nueva ciencia de la mente” Serie
Conocimiento. Katz Editores. Buenos Aires

K NORR CETINA, Karin (2005) “La fabricacion del conocimiento. Un caracter constructivista y contextual
de la ciencia” (1981- 1° edicién) Universidad Nacional de Quilmes. Buenos Aires.

*'KNORR CETINA, Karin (2005) Op.cit.
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concepcion estrictamente mecanicista e instrumental para ser puesta en contexto. Y
algo mads: cdmo el contexto podia influir no sélo en la manera de producir
conocimiento, sino interpelando el “modo de ser” y el “modo de implicarse” del
investigador dentro de esa practica.

“Seguln la perspectiva del construccionismo social, los contextos tienen suma
importancia: siempre actuamos desde y hacia contextos. El contexto en que nos
encontramos prefigura cémo debemos actuar. Es decir, rara vez carecemos de
nociones acerca de qué acciones son adecuadas, cudles no, cuadles se requieren y
cuales son permitidas. No siempre, sin embargo, elegimos actuar en la forma
prefigurada, y cuando lo hacemos contrariando esa prefiguracion a veces
modificamos el contexto que puede ser muy distinto de aquel desde el cual habiamos
comenzado a actuar”. Se trata, entonces, de lo que para BarnettPearce seria la
“fuerza contextual” (prefigurada por el contexto vigente) y la “fuerza implicativa” (lo
que la accidn realizada implica para el contexto)*?.

“El cientifico es un hombre igual y diferente de todos los otros porque lo que
ve, oye y manipula estd estructurado por una visidn diferente de las cosas que ve,
oye y manipula un hombre comun. De la inconmensurable cantidad de estimulos que
nos llegan, muy pocos son significativos para su mirada; y su conocimiento se
organiza alrededor de regularidades y relaciones (...). El objetivo final del cientifico es
reducir a una combinacién de principios generales la infinidad de procesos y de
estructuras que reconoce y trata de explicar. Para lograr estos objetivos es
socializado en un entrenamiento que contiene informacion sustantiva, metodologias,

practicas y teorias”*

. Es una figura dificil de tipificar y -aln si transitoriamente, nos
abstuviéramos de adjudicarle una imagen identitaria- igualmente formara parte de
una comunidad considerada prestigiosa, en la que ostenta junto a sus pares un
comportamiento colectivo que le confiere la ciudadania de un territorio que es mas

antropolégico que fisico, un no lugar, a la manera de Marc Augé34.

La trampa de conceptualizar la ciencia como una actividad aséptica, neutral y
desinteresada involucra directamente sus modos de producir sentido y por lo tanto

BARNET PEARCE, W. (1994) “Nuevos modelos y metaforas comunicacionales: el pasaje de la teoria a la
praxis. Del Objetivismo al construccionismo social y de la representaciéon a la reflexividad. En FRID
SCHNITMAN, Dora Nuevos Paradigmas, cultura y Subjetividad. Paidés.

33PISCITELLI, Alejandro (1997) (Des)-Haciendo Ciencia. Creencias, cultura y conocimiento. Editorial
Libros del Riel. Buenos Aires

34AUGE, Marc (1992). Los “No Lugares”. Espacios del anonimato. Una antropologia de la
sobremodernidad. Gedisa.
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los discursos que se generan en torno a ella. Corregir esta vision y situarla como una
practica social que forma parte de la cultura, que no garantiza verdad, nos permite
dilucidar tanto los elementos presentes del discurso cientifico como las relaciones de
poder que se establecen a través del lenguaje. Es ese lenguaje y su materialidad es el
que conforma también el imaginario social sobre la actividad cientifica y la ciencia.

La ciencia —vocablo polisémico, producto de una comunidad que articula
saberes cuyos dispositivos son los enunciados cientificos—esta atravesada y provoca
efectos de poder al estar inserta en juegos del lenguaje que simultdneamente
excluyen otras modalidades de representar o clasificar la realidad y el modo de
transformarla. En esta tesis, la ciencia sera entendida no tanto como verbo (la accién
del investigador cientifico) o como conclusién proveniente de un hecho
experimental, sino mas bien como el entrenamiento en la capacidad de generar
preguntas por fuera de los soportes institucionales que hacen de la ciencia una
empresa histérica, sociolégica, econédmica y politica, un conglomerado también
polisémico cuya dimensidn cultural no es posible contener dentro de fronteras fijas ni
medibles.

Por otra parte, el otro punto de partida sera concebir a la divulgacién cientifica
como un proceso de comunicacién antes que la transferencia de conocimientos, ya
que lo cientifico es un modo especifico del conocimiento, una forma particular de
conocer que se conforma como un proceso lento y generalmente discontinuo®,
asociado casi indisolublemente a la realizacion de experimentos. Sin embargo, al
igual que la bata blanca o la mesada con probetas, la practica de la investigacién
cientifica no se corresponde con la variedad de tareas que desarrollan los sujetos en
muy diferentes campos de estudio. Lo experimental, adquiere asi una doble
dimension en tanto es parte de la actividad cientifica y a la vez, ha cimentado
tradicionalmente y de un modo sesgado la divulgacion de la ciencia.

En este sentido, cdmo habrian de ordenarse las distintas gramaticas
disciplinares. ¢Como fue el trasvasamiento de operar desde el modelo del déficit a un
modelo mas contextual del que dan cuenta las producciones comunicacionales del
CONICET? Los alineamientos discursivos que impone el sistema occidental de
evaluacién y que sustancia el “escribimos para publicar ése modificé en aras de la
popularizacién de la ciencia?

3SSABINO, Carlos A. (2006) Los caminos de la ciencia. Una introduccién al método cientifico. Lumen.
Buenos Aires.
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El CONICETes una institucion cefiida a un tipo organizacional absolutamente
jerdrquico. No obstantela comunicacidnasi como determinadas preguntas se
consensuan en distintos espacios de discusién. Pero son estos espacios los que
delimitan quién tiene, habilita o suprime el uso de la palabra36.

Nuevamente, esta tesis sitla las preguntas en el punto de interseccidon de dos
confluencias: por un lado, considerar a la politica comunicacional del CONICET desde
una perspectiva constructivista reflexiva acerca de la mirada de los distintos actores
sociales que se ven involucrados con la instituciéon, entendiendo que los productos de
la ciencia son “construcciones contextualmente especificas que llevan las marcas de
la contingencia situacional y de la estructura de intereses del proceso por el cual son
generados, y que no pueden ser comprendidos adecuadamente sin un analisis de su
construccion”. Por otro, que los productos de la ciencia son sumamente
estructurados  internamente  mediante los  procesos de  produccién,

independientemente de la cuestion de su estructuracion externa”®’.

Este posicionamiento no desconoce al CONICET como un sistema y por tanto,
los cambios que sufrié su modo de comunicar, especialmente durante el periodo que
se estudia, pueden considerarse como el sine qua nonde una organizacién de
estructura compleja que tendidé a ver su produccién en términos de “algo que se
puede contar” de manera creativa y profesional aunque ello supusiera reconsiderar
posicionesy reorganizarsesg.

36HURTADO, Diego (2010) Organizacién de las instituciones cientificas en la Argentina 1933-1996. Una
visién panoramica. 1* ed. Buenos Aires. En Historia de las ciencias -ICES- CNEA- Universidad Nacional de
Cuyo. (p. 62-64) Indudablemente la creacion del CONICET organiz6 y dinamizé la investigacion a escala
nacional a partir del establecimiento de reglas de juego en armonia con estandares de produccion
cientifica internacionales. “Ahora bien, la creacion de esta institucion respondié mas a una demanda
sectorial de la comunidad cientifica y al prestigio que significo para el Estado dar apoyo a las iniciativas
“modernizadoras” del momento, antes que el producto de una demanda efectiva del sector productivo. En
este sentido, en paralelo con las universidades, hasta 1976 esta institucién represento los intereses de la
comunidad cientifica y se caracteriz6 por esquemas intelectuales que promovieron una légica de
validacion de la produccion de tipo internalista, con escasas iniciativas de vinculacién con sectores de la
produccion. Durante la tltima dictadura la creacién de institutos favorecié también la desvinculacion de
las universidades de aquellas actividades de investigacion financiadas por el CONICET. Esta tendencia se
comenzo a revertir con el retorno a la democracia a fines de 1983, cuando buena parte de los esfuerzos se
orientaron al intento de devolver al CONICET a su estado previo al golpe militar de 1976. Sin embargo,
durante la primera presidencia de Menem se reactivaron algunas de las tensiones heredadas de la
dictadura. Como en el resto de los paises de América latina, resulta claro en este relato que el Estado
desempenié un papel casi monopdlico en el impulso de la investigacién en ciencia y tecnologia en la
Argentina. Con algunas excepciones -notablemente los institutos privados de investigacion creados por
Houssay y sus colaboradores durante la década de 1940 y las actividades de I+D de las empresas FATE,
INVAP y BioSidus-, la casi totalidad de la investigacion fue realizada en universidades y establecimientos
sostenidos con fondos publicos”.

*KNORR CETINA (2005) Op. cit.

O segundo principio de la termodinamica postula que los sistemas naturales muestran una evolucién
hacia una creciente entropia o méaximo desorden molecular. En otras palabras, los sistemas se
autoorganizan y el segundo principio de la termodinamica postula que los sistemas naturales muestran
una evolucioén hacia una creciente entropia o maximo desorden molecular. En otras palabras, los sistemas
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En el ambito académico y esencialmente, en la carrera del investigador
cientifico, la publicacion de papersocupa una centralidad decisiva y regula la
permanencia o no dentro de la misma. A la vez, como herramienta de comunicacién
del conocimiento pasé a ser para algunos investigadores —en un porcentaje de la
comunidad no determinado en esta tesis— una condicién necesaria pero no
suficiente. La bibliografia reciente*’que bucea en cémo se construye conocimiento
dentro de los laboratorios tuvo en las redes sociales y en la multimedia su correlato
de comunicar ese conocimiento: en contexto y apto para todo publico. En tanto
requisito, el paperconlleva al menos un nivel de conflicto. Por caso, en noviembre de
2009, organizado por la Facultad de Ciencias Exactas y Naturales de la UBA, se realizé
un ciclo de charlas que en uno de sus encuentros incluia la siguiente propuesta:
“Publicar y castigar: el paper como problema, como producto y comoproceso.” ¢Qué
papel desempenan, y como llegaron los papers a constituirseen uno de los ejes
centrales de la "vida de la ciencia" y, sobre todo, delos mecanismos de evaluacién
institucionales? Un analisis de sus origenes,su dindmica y consecuencias”.Estos
intentos de revision estdn en la base de lo que Sara Cobb* entiende como
construccionismo social: la nocidn de practica y cdbmo’ esa prdctica se conecta con un
conjunto de interrogantes de observacion: écudles practicas? ¢Para quienes? ¢Desde
gué posicion se les observa? El nuevo paradigma —el lenguaje “construye” el mundo,
no lo “representa”— que llevd la comunicacidn al primer plano en el interés de los
investigadores del CONICET involucrados en los distintos programas de divulgacion
cientifica y comunicacién de la ciencia, los interpelé también acerca del concepto que
tenian de ella, por fuera de lo escrito en posters cientificosy papers.

2.3 La comunicacién de la ciencia como una politica publica:
trazando vectoresde futuro

El contextoque tuvo —para esta tesis— la profesionalizacién de la comunicacién
de la ciencia en la Argentina a partir de 2003 en adelante, estuvo signada por la
expansion de las redes sociales y la convergencia tecnolégica®,el canal YouTube, la

se autoorganizan y tienen la capacidad de responder a las perturbaciones o “ruidos” usandolos como
factor de organizacién y haciéndolos beneficiosos para la supervivencia del sistema.

*Tomamos en cuenta especialmente la produccion del Dr. Pablo Kreimer. “De probetas, computadoras y
ratones. La construccion de una mirada sociolégica sobre la ciencia” (1999) Coleccién ciencia, tecnologia y
Sociedad. Universidad Nacional de Quilmes y “El cientifico también es un ser humano. La ciencia bajo la
lupa”. (2009) Coleccion Ciencia que ladra. Siglo Veintiuno Editores, Buenos Aires.

“°En FRID SCHNITMAN, Dora (1994) op. cit.

41 . .. . . . L
Henry Jenkins, complejiza el concepto: “es el flujo de contenidos a través de multiples plataformas
mediaticas. Es proceso, no es punto final, implica cambios tecnolégicos, industriales, culturales,
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transmision de contenidos por streaming, la llegada del TEDx*’en las distintas
ciudades del pais, con sus micro relatos de “historias que transforman”; la presencia
institucional de los distintos organismos del sistema nacional de CyTen Facebook y
Twitter y los blogs especializados en divulgacién de la ciencia, entre algunas de las
opciones que se han verificado. Comoafirma el novelista inglés David Lodge: "[...] en
el mundo moderno la informaciénes mucho mas portatil que antes. Y la gente

también”®,

En general el consumo de informaciéon a través de Internet se asocia con
gratuidad. No obstante, en esta tesis se considera como la idea de libre acceso,
inmediato, irrestricto. Sea por la via de Open Access (Directory of Open Access
Journals) o el uso de las licencias CreativeCommons. En la practica, la libre circulacién
convive con el copyright, pero interpela su existencia a nivel global. Lo siguiente
volver andlogo lo multimedia a lo digital sélo porque un mensaje multimedial esta
constituido por mas de un lenguaje: texto, imagenes, sonidos integrados a partir del
soporte tecnoldgico, que mantienen una unidad de mensaje y una coherencia entre
los elementos que lo componen.

Esta tendencia, creciente y objetiva, demandd desde el Estado un esfuerzo
continuo por mejorar sus capacidades institucionales en términos de recursos
humanos en areas de comunicacién, divulgacion, popularizacion y comunicacién
publica de la ciencia en un numero que una década atrds no habria tenido
justificacion ni razon de ser, si bien instituciones de ciencia y técnica como el INTA,
INTI vy CNEA*tenian habilitadas distintas y bien planteadas herramientas de

culturales, en funcién de quienes hablan de aquello a lo que creen estar refiriéndose. La convergencia se
produce en el cerebro de los consumidores individuales, mediante sus interacciones sociales con otros.
Convergencia es una palabra que logra describir los cambios tecnolégicos, industriales, culturales y
sociales en funcion de quienes hablen y de aquello a lo que crean estar refiriéndose”. En JENKINS Henry
(2001) "Destripando Survivor. La anatomia de una comunidad de conocimientos" Convergence Culture:
)l)Vhere Old and New media Collide, NYU press, Nueva York.

Las conferencias TED (Technology, Entertainment, Design) se iniciaron en California, USA, en 1984.
Desde junio de 2006, las charlas TED se encuentran disponibles (en idioma original o subtituladas) en el
sitio web de TED: www.youtube.com/user/TEDtalksDirector. En 2009, el formato caracteristico de estas
charlas bajo el slogan “ideas que inspiran” (con un promedio de 20 oradores disertando 18 minutos cada
uno a lo largo de todo un dia), son realizados como eventos independientes que se multiplicaron en todo
el mundo a partir del uso de la licencia TEDx. El objetivo es reunir personas para compartir ideas que
merecen ser difundidas. En los primeros dos afos se habian realizado mas de 1500 eventos y en enero de
2014, la biblioteca de TEDx contenia mas de 30.000 presentaciones en video de mas de 130 paises. El
cientifico Diego Golombek fue el encargado de relevar las mas de 100 postulaciones que se recibieron de
posibles oradores para participar en el primer TEDx que se hizo en Buenos Aires, Argentina, en abril de
2010 sobre perspectivas de innovacién, ciencia, tecnologia, arte y vida cotidiana.

LODGE, David (1988) “El mundo es un pafnuelo”. Anagrama

*“En este espacio destinado a la comunidad educativa en general, se podran encontrar recursos,
materiales teoricos, explicaciones, videos y actividades para el trabajo docente en el aula sobre temas
relacionados con la fisica y la tecnologia nuclear. En Comision Nacional de Energia Atémica (CNEA):
www.cnea.gov.ar/Perfiles-Contenido-educativo. En Instituto Nacional de Tecnologia Industrial (INTI):
Radio INTI, en www.inti.gob.ar/tecnointi2013/CD /info/pdf/757.pdf - Comunicacion institucional INTI:
www.inti.gob.ar/tecnointi2013 /CD /info/pdf/660.pdf - Revista Saber Cémo:
www.inti.gob.ar/sabercomo/sc112/
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comunicacion institucional.En ese marco, la creacion del Ministerio de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion Productiva en 2007, produjo la naturalizacion del discurso
cientifico por parte de la sociedad y “la alta valoracidn social de dicho discurso por

parte de los apropiantes”*.

Como sefiala la Dra. Paula Porta*, “la estrategia del Estado presente, de
facilitar y promover la produccion y circulacién digital del conocimiento” dio inicio a
la creacidn de sefiales y nuevos canales de comunicacion.

Fue durante la gestion del ministro Daniel Filmus, a partir de 2003, que surgié el
primer canal del Ministerio de Educacion, por ese entonces, también de Ciencia y
Tecnologia. El nombre — Encuentro— surgid del cineasta Tristan Bauera partir de unir
dos ideas: “television” y “debate”. Convocado por el Ministro Filmus fue quien lideré
el proyecto en el que venian trabajando desde un par de afios antes: un canal
educativo pensado para la gente, con ciclos de calidad y documentales, que sirvieran
como ariete de transformacion social, al estilo de las televisiones estatales de otros
paises del mundo (Espafia, la BBC, la sefal canadiense, la televisién publica
norteamericana o la francesa, con su Cinqui.me”. El tratamiento de la iniciativa en el
parlamento argentino tuvo mayoria absoluta en ambas camaras legislativas. Las
primeras producciones surgieron del aporte de un equipo multidisciplinario de la
Universidad Nacional de San Martin y de otros productores con experiencia en
programacién cultural -algunos de ellos venian del canal privado Canal (3) y su
trabajo, sobre todo en los comienzos de sefial, fue muy promisorio. A lo largo del
tiempo el canal Encuentro pasé por distintas sedes pero al principio funciond en las
oficinas contiguas a las de Educ.ar®®, sociedad del Estado y el primer portal educativo
estatal.

El 1 de abril de 2007, la sefial del nuevo canal Encuentro recorrié 12 mil
kildmetros hasta el satélite Hispasat para, desde alli, llegar a todo el pais.

En Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA): Inta Informa en:
http://intainforma.inta.gov.ar/?tag=gerencia-de-comunicacion-e-imagen-institucional-del-inta

ASKREIMER, Pablo (1999) “De probetas, computadoras y ratones. La construccion de una mirada
sociologica sobre la ciencia” Coleccién ciencia, tecnologia y Sociedad. Universidad Nacional de Quilmes.
Buenos Aires

46PORTA, Paula. (2014) “Comunicacién del conocimiento/Conocimiento de la comunicacién”. Tesis de
doctorado. Universidad Nacional de La Plata.

“Francia 5 se creo bajo el nombre de La Cinqui.me (el quinto) a fines de 1994. Su vocacioén educativa
estaba orientada a un publico joven a través de series de animaciéon, documentales y revistas que
pretenden ser un apoyo a los contenidos educativos que se imparten en el aula, utilizando formatos
atractivos y ludicos que despierten el deseo de aprender.

*® www.educ.ar
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Con Encuentro y el portal Educ.ar, el ministro de Educacién Daniel Filmus llevd
la idea de convergencia tecnoldgica —nunca antes concretada— a su mejor expresion,
también con la pagina web del canal. Se desarrolld asi una experiencia educativa con
pleno uso de las tecnologias de la informacion disponibles. Todos los involucrados en
la preproduccién sabian que el acceso a la programacion y a esa pantalla iba a ser
limitado al comienzo. Tal vez un 10% de la poblacién de todo el pais. Ademas, era
necesario disponer de conexion a internet y al cable, ademas de empresas cable-
operadoras dispuestas a integrar la sefial a la grilla de canales. Esto supuso librar una
serie de negociaciones entre el Estado y los privados que incluyeron, ademas, que el
canal Encuentro estuviera ubicado dentro de las primeras posiciones, antes del canal
13. Cuando se inicid la transmisién, en marzo de 2007, la sefial de Canal Encuentro
solo llegaba a través de ocho cable-operadores. A los seis meses ya se veia a través
de 850,aunque todavia no era suficiente para llegar a las audiencias mas olvidadas y
muchas veces sin siquiera energia eléctrica: las escuelas rurales®.

La Televisién Publica fue el primer canal de aire que retransmitié algunas
producciones de Encuentro, en la franja diaria entre las 19 y las 20 horas, una
alternativa que permitié acceder a los televidentes que no contaran con el acceso a
algunos de sus programas a los televidentes que no contaran con suscripcién a la
televisién por cable®. Esta iniciativa abrid la puerta para que, en marzo de 2008, el
CONICET integrara también esa franja -del prime time de programacion de la TV
publica con un programa propio. Por otra parte, la existencia de canal Encuentro
convocd a decenas de productoras independientes e integrales, con formatos
audiovisuales y una estética innovadora. Este acercamiento posibilité una
resignificacién por parte de las productoras que advirtieron que los contenidos
“educativos” o “culturales” no sélo tenian un espacio sino que eran demandados y
gue sus programas podian ser premiados con el reconocimiento publico. Se privilegid
el trabajo en exteriores, recurriendo al contacto directo con la experiencia mas que a
la narracién de lo que se ve en un estudio de television en la Ciudad de Buenos Aires.
La posibilidad de movilizar recursos, equipos y personal por todo el pais, también
tendria un impacto muy positivo en el futuro para la comunicacién publica (y federal)
de la ciencia.

49De las 40 mil escuelas que tenia el pais en ese momento, 12 mil eran rurales. Una solucion provisoria
fue distribuir DVDs de los programas acompanados por material complementario impreso para que los
docentes pudieran trabajar con las guias y tutoriales hasta el momento en que efectivamente recibieran la
sefnal.

0 partir de 2010, con la creacién del "Sistema Argentino de Televisién Digital Terrestre", toda la
programacion de Canal Encuentro pudo verse a través de la TDA (Television Digital Abierta)", sigla que
incluye a servicios satelitales gratuitos provistos por la plataforma satelital de la empresa estatal ARSAT.
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Como resultado de esta forma de concebir y gestionar la comunicacién
“educativa” vinculando lo publico y lo privado, en octubre de 2007, el CONICET firmd
un convenio del que participé también la productora Promofilm y la TV Publica con el
fin de impulsar la difusién del conocimiento, el trabajo cientifico y tecnoldgico local y
plasmar contenidos de divulgacién de la ciencia, orientados a temas de interés social
y al mejoramiento de la calidad de vida. La iniciativa contempld la participaciéon de
investigadores en espacios periodisticos y la realizacion de 13 documentales de autor
para la television publica. Fruto de esa alianza, en marzo de 2008 salié al aire
“Recurso Natural” por la TV publica. Con una duracidon de media hora y frecuencia
semanal, el ciclo abordd la problemdtica vinculada con la ecologia y el medio
ambiente a través de las columnas de opinién y comentarios de investigadores de
diversas areas del sistema cientifico nacional. Durante la temporada inicial, la
conduccidén estuvo a cargo de la actriz y cantante Natalia Oreiro que decidié sumarse
al proyecto sin percibir retribucién econdmica. El panel de cientificos que acompafio
a Oreiro paso por respectivas entrevistas previas y pruebas de cdmara: los doctores
en biologia por la UBA, Bibiana Vila y Luis Cappozzo, el Lic. en quimica Martin
Mirenda y las crdnicas periodisticas de Ignacio Jawtuschenko, proveniente del area
de comunicacién de la Secretaria de Ciencia y Tecnologia de la Nacion.

Que un ciclo de estas caracteristicas fuera promovido por primera vez desde
el CONICET y para la televisién con el objetivo de informar, estimular el debate y
generar conciencia sobre el cuidado del medio ambiente no hubiera llamado la
atencidn. Si que estuviera conducido por una artista masivamente popular y que sus
interlocutores fueran cientificos de la institucién. Esta singularidad no pasé
desapercibida para los medios de comunicacion. Mientras -en declaraciones
periodisticas- Natalia Oreiro afirmaba: "El hecho de que esté la gente del Conicet es
una garantia”. Con respecto a sus compafieros de "elenco" agregd: "Todavia no
conoci a los cientificos. Mafiana grabaremos nuestro primer programa. Pero por lo
gue tengo entendido, son gente normal". Por su parte, Nora Bér, editora de seccién
Ciencia y Salud del diario La Nacién, escribié en su columna: “Para ingresar en el
mundo de la televisidn, los investigadores tuvieron que vencer reticencias de larga
data y hasta tuvieron que someterse ja un a casting!”>. El nombre Natalia Oreiro
asociado en una noticia al CONICET generd una repercusion medidtica que de otro
modo no habria sido posible.

*'DIARIO LA NACION Seccion Ciencia y Salud. 19/3/2008.” Natalia Oreiro conducira un programa de TV
del Conicet. Recurso Natural se emitira los viernes a las 20, por Canal 7”
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Para el Dr. Luis Cappozzo, quien continué como panelista en el programa
durante 2008 y 2009, la vision que el ciudadano tiene de los cientificos dista de la
real. “Los cientificos son personas que poseen un conocimiento altamente
especializado de una porcién del universo. Es curioso porque la misma visién
equivocada del cientifico, se representa en muchos colegas como si de un papel de
obra de teatro se tratase. Existen muchos cientificos que saben mucho de su

pequefio dmbito del saber, pero que desconocen de otros aspectos”>>.

Hasta la creacién del Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién productiva
-en diciembre de 2007, nueve meses después del lanzamiento del canal Encuentro- el
Unico espacio que concentrd el quehacer de los cientificos fue el programa conducido
por el periodista deportivo y doctor en matematicas Adrian Paenza. “Cientificos
Industria Argentina”, ha estado ininterrumpidamente en el aire desde 2003 hasta el
presente, tanto en la televisidon publica como el breve paso que tuvo por el canal
privado TELEFE. Como se verd mas adelante, las articulaciones que logré promover
Paenza desde y en paralelo a su programa para convertirla comunicacién publica de
la ciencia de un estadio periodistico a una politica publica sustentada en el mediano
plazo son insoslayables. No puede atribuirse a una sola persona un cambio de
paradigma cultural, y de hecho muchos de sus colegas perseguian el mismo objetivo
con el mismo interés y dedicaciéon. Si decir, que el rol que jugd Paenza a partir de
2003 excedié el de conductor de un programa de televisidn de calidad. Incluso aun el
de un comunicador efectivo para publicos sin distincion de edad, nivel cultural o
formacién. Paenza se convirtié en un referente destacado, una voz oida y respetada
por el presidente Néstor Kirchner, practicamente desde que asumié la presidencia y
esta influencia continué durante los dos mandatos de Cristina Fernandez’®. La
hipédtesis, aqui, es que tal receptividad a sus ideas y opiniones (incluso para mejorar
la ensefianza de las ciencias, en particular, de la matematica) se debié a dos
condiciones claves: su proveniencia de las llamadas ciencias duras, su experiencia
como comunicador en medios audiovisuales y su experiencia como docente de la
Universidad de Buenos Aires. Todas, atravesadas por un denominador comun:
alguien que tiene el don de contar las cosas complicadas como si fueran faciles. Esta
expresion resume coloquialmente la opinién de sus alumnos y de quienes sin serlo,
fueron influenciados a través de sus charlas o sus libros, encontrando un punto de
vista diferente a la histérica mala prensa que han tenido y tienen algunas disciplinas
cientificas. En este sentido, también sus opiniones fueron consideradas a la hora de

**Testimonio del Dr. Luis CAPPOZZO. Entrevista de la_autora
>*DIARIO PAGINA 12, seccién El Pais 26/9/2007. Cristina Kirchner, en un encuentro con cientificos
radicados en EE.UU. En www.paginal2.com.ar/diario/elpais/1-92003-2007-09-26.html
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armar la programaciéon del primer canal educativo del Estado. Su cercania con el
Ministro de Educacidon Daniel Filmus se debid justamente a otra propuesta de
Paenzaque fue recogida por el gobierno: reproducir en el pais la experiencia
norteamericana “One laptop per child” (Una computadora por nifio), el programa
dirigido por Nicholas Negroponte54 para zanjar las diferencias por el uso desigual de
la tecnologia digital. Tras algunas trabas y adaptaciones del original a la realidad local,
la Argentina desarrollé su programa “Conectar Igualdad” con el fin de reducir la
brecha digital entre los estudiantes de escuelas publicas de nivel medio en todo el
pais. Segun datos oficiales, a marzo de 2015 ya se habian entregado 4.700.000
notebooks.

Dos afos después del inicio de “Cientificos Industria Argentina” la popularidad
de Adrian Paenza crecio exponencialmente a propdsito del fendmeno de ventas en el
gue se convirtieron sus libros de matematicas™.Curiosamente, ya que por contrato
con la Editorial Siglo XXI Editores,quedaba estipulado que al mismo tiempo que
estuvieran a la venta, se habilitara la descarga libre desde el link del Departamento
de Matemadticas de la Facultad de Ciencias Exactas y Naturales de la UBA, en el que
Paenza era docente. Este acontecimiento —inesperado para el mercado editorial
local- dio origen a lo que los medios de comunicacidn denominaron de alli en mas en

%% Cabe sefialar gue los primeros programas en

“boom de la divulgacién cientifica
torno a la ciencia generados para el Canal Encuentro, lo tuvieron también como
conductor porgue para ese entonces, su apellido se habia convertido en una marca

registrada’’.

**Nicholas Negroponte fue fundador del MIT Media Lab en el Instituto Tecnolégico de Massachusetts,
Boston, USA. Su idea dio e inspiré el programa nacional www.conectarigualdad.gob.ar/

**PAENZA, Adrian:

“Matematica... ¢Estas ahi?” Sobre numeros, personajes, problemas y curiosidades. Siglo XXI, Buenos
Aires, 2005 / “Matematica... ¢Estas ahi?” Episodio 2. Siglo XXI, Buenos Aires, 2006 / “Matematica...
¢Estas ahi?” Episodio 3,14 Siglo XXI, Buenos Aires, 2007 / “Matematica... ¢Estas ahi.?” Episodio 100.
Siglo XXI, Buenos Aires, 2008/ “Matematica... ¢Estas ahi?” La vuelta al mundo en 34 problemas y 8
historias. Siglo XXI, Buenos Aires, 2010/ “:Coémo, esto también es matematica?” Sudamericana, Buenos
Aires, 2011 / “Matematica para todos”. Sudamericana, Buenos Aires, 2012/ “Matemagia”. Sudamericana,
Buenos Aires, 2013/ “La puerta equivocada”. Sudamericana, Buenos Aires, 2014/ Detectives. Una
invitacion a develar 60 enigmas de la matematica recreativa. Sudamericana, Buenos Aires, 2015.

**NOTA DE LA AUTORA: en el libro “Contravientos. El antiboom de la divulgacion cientifica”, finalizado en
enero de 2014, detallo pormenorizadamente el proceso que contribuy6 a crear las condiciones para que
tuviera lugar una comunicacion de la ciencia con caracteristicas inéditas en el pais y que antecede en una
linea de tiempo imaginaria los temas que se abordan en la presente tesis. “A diferencia de otros paises, en
Argentina, la divulgacién cientifica no fue el resultado de una decisién planificada. Mas bien, fue
impulsada por la pertinaz insistencia de algunos docentes universitarios, investigadores, alumnos y unos
pocos periodistas, surgidos de una sociedad culturalmente respetuosa del conocimiento. La misma que,
de a ratos, considerd a la ciencia como algo importante pero no prioritario; que a veces le dio aliento y
otras, la espalda”.

En: www.contravientos.com.ar

*’Se destacan algunos de estos programas: EXPLORA CIENCIAS. El estudio de la Tierra, los fenémenos

climaticos y el origen de la vida humana son algunos de los temas que se desarrollaran en este ciclo.
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La convergencia multimedial entre los contenidos de Canal Encuentro y el
portal Educ.Ar’tuvo como fortaleza que a través de los foros y espacios
interactivos™ los docentes de escuelas primarias y medias pudieron generar un
intercambio acerca de los distintos contenidos de divulgacién, entre si y con los
propios cientificos. Si bien hoy ya es una practica mads instalada conforme se extendio
el uso de las redes sociales entre la comunidad docente, en un principio resulté un
recurso de gran utilidad para cuando la didactica de las ciencias naturales no habia
impactado lo suficiente en la planificacién de las curriculas escolares.

La proximidad del publico con los cientificos se estimuld desde varios espacios.
Fue justamente Paenza uno de los impulsores del “Festival Buenos Aires Piensa”, que
tuvo lugar en noviembre de 2004, al estilo de los que se hacian por ese tiempo en las
grandes ciudades del mundo. El objetivo era reunir a los habitantes de la ciudad de
Buenos Aires con investigadores, especialistas y cientificos de las mas diversas ramas
en un sinnumero de actividades y conferencias gratuitas. El festival —coorganizado
por el gobierno de la ciudad y la Universidad de Buenos Aires— tuvo una enorme
afluencia de publico, al punto de colmar la capacidad de todas las sedes en las que se

Prestigiosos cientificos de nuestro pais nos brindan informacion actualizada de la ciencia contemporanea.
ALTERADOS POR PI (temporadas 2008-2015): Con anécdotas, entrevistados, humor y resolucién de
problemas, el reconocido matematico Adrian Paenza nos acerca historias que tienen a la matematica como
protagonista. La serie ofrece un panorama distinto sobre esta disciplina: mas humano, divertido y cercano
a la vida cotidiana. En su cuarta temporada, Alterados por Pi comenz6 una gira por escuelas a las que
Adrian Paenza llevé sus juegos y acertijos. ¢El objetivo? jDemostrar que la matematica no es aburrida!
Una nueva manera de ensefnar ciencias, de manera ludica y entretenida, que llena las aulas de muchas
escuelas publicas de anécdotas, historias y humor. LABORATORIO DE IDEAS: A través de entrevistas
realizadas por Adrian Paenza a personalidades prestigiosas de diversas disciplinas de la ciencia, la serie
brinda un panorama acerca de los nuevos estudios y descubrimientos cientificos, tanto nacionales como
del exterior. Soci6logos, antropélogos, ingenieros, ofrecen una mirada que integra el mundo de las ideas
abstractas con la practica o la resoluciéon de problemas concretos. El 23/10/2014, el canal Encuentro
publicé en su web: CLASE ABIERTA DE ADRIAN PAENZA FRENTE AL MINISTERIO DE EDUCACION DE
LA NACION. El viernes 24, a las 10:00, Adridn Paenza brindara una clase abierta de matemaética para mas
de quinientos alumnos de 4.° y 5.° afio. El Ministerio de Educaciéon de la Nacién y Canal Encuentro, junto
con el Ministerio de Cultura de la Nacion y el Programa Conectar Igualdad, organizan una clase magistral
que brindara el reconocido matematico y periodista argentino #PaenzaenEncuentro. La clase sera
transmitida on-line a través de http://claseabierta.encuentro.gov.ar y contara con la presencia de un
intérprete de Lengua de Senas Argentina (LSA). En este marco, los alumnos presentes podran disfrutar de
una clase magistral utilizando las herramientas brindadas por el Programa Conectar Igualdad para seguir
en profundidad cada tema abordado. Posteriormente, ellos contaran sus experiencias con relacion al uso
de las netbooks, las ventajas de los nuevos recursos tecnologicos en el aula y las novedades en la
utilizacién de nuevos mapas satelitales. También en 2014, Adrian Paenza condujo “Los Grandes Temas de
la Matematica” para la senal TEC TV, del MINCyT. ¢Es posible anticipar si un fenémeno se va a producir o
no? ¢Cual es la importancia de la nocion de limite? ¢Cuantos problemas abiertos existen? ¢Qué son los
numeros primos? ¢Qué importancia tiene el nimero Pi? Con la colaboracién de especialistas invitados,
Paenza nos demuestra en este programa que la matematica esta presente en nuestra vida cotidiana. Solo
hay que estar atentos y dispuestos a sumergirnos en un universo sumamente entretenido”.

>8Rl Programa Explora Ciencias de canal Encuentro aparece en la solapa “Recursos” dentro del portal
Educ.Ar. En: www.educ.ar/sitios/educar/recursos/ver?id=106146
59http: / /coleccion.educ.ar/coleccion/CD23/contenidos /familia/textos /index2.html
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desarrolld a lo largo de diez dias. Los cafés cientificos, comenzaron en plena crisis de
la Argentina, en 2001, con la coordinacién del Planetario de la Ciudad de Buenos
Aires, bajo la direccién del Dr. Leonardo Moledo. Luego, la propuesta se fue
extendiendo a otros dmbitos, siempre relacionados con la universidad. Este tipo de
encuentros, y la receptividad demostrada por parte del publico durante las charlas,
fueron parte la estrategia estatal, una vez que fue creado el Ministerio de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién productiva para la comunicacion de la ciencia.

2.4. La construccidon del Polo Cientifico Tecnoldgico: comunicar
ciencia también desde el espacio publico

Si como vimos, la TV Publica, el canal Encuentro y Educ.arofrecieron desde las
todas las pantallas un espacio para visibilizar y promover una nueva trama de
relaciones entre la ciencia, sus actores y el resto de la sociedad, hablar del Polo
Cientifico Tecnolégico es asumir que el mismo devino de la decision de llevar a la
Secretaria de Ciencia, Tecnologia e Innovacién Productiva al rango de ministerio. En
términos edilicios y urbanisticos fue la mejor analogia de la recuperacién del sistema
cientifico argentino, con el MINCyT como superestructura, el Consejo Nacional de
Investigaciones Cientifico Técnicas como su brazo ejecutor y la Agencia de Promocidn
Cientifico Tecnolégica como herramienta de financiacion.

Contra todo prondstico, el impulso decisivo que recibio la divulgacidn cientifica
fue generado y consolidado por el Estado® en la obra publica mas grande destinada a
la ciencia y la tecnologia en los Ultimos 50 afios en el pais: un centro de gestion,
produccién y divulgacidn del conocimiento. Autoridades del Ministerio de Educacion,
del recién creado Ministerio de Ciencia, mas la opinidn de musedlogos y especialistas
en disciplinas constructivas, todos ellos fueron convocados por la Facultad de
Arquitectura, Disefio y Urbanismo de la UBA®! para consensuar criterios respecto de
la construccion del Polo Cientifico Tecnoldgico®.

60.

http://conectate.gob.ar/educar-portal-video-web /module /destacados/inicio.do?canalld=0

www.encuentro.gov.ar ; www.tecnopolis.mincyt.gob.ar ; http://conicet.gov.ar/comunicacion
www.experimentar.gob.ar/debates /home.php ; http://facebook.com /ministeriodeciencia

www.polo.mincyt.gob.ar ; http:/ /youtube.com./user/MinisterioDeCiencia

http://mincyt.gob.ar/ministerio /fundacion-argentina-de-nanotecnologia-fan-29

www.mincyt.gob.ar/noticias /es-ley-el-acceso-libre-a-la-informacion-cientifica-9521 ;
www.inti.gob.ar/sabercomo ; www.youtube.com/user/ConicetDialoga; www.tectv.gob.ar

*'REVISTA HABITAT N° 71. Agosto de 2012. En http://arqa.com/arquitectura/proyectos/nuevo-polo-
cientifico-tecnologico-en-las-ex-bodegas-giol.html

®’En el marco del Plan Federal de Infraestructura para la Ciencia y la Tecnologia. Anunciado el 25/4 /2012
brinda el financiamiento para la realizaciéon de 50 obras destinadas a instituciones de investigacion en 13
provincias: 70 mil m2 sobre 130 mil m2 demandados al momento de la creaciéon del MINCYT y una
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Por encima de las vigas y las estructuras, la materialidad de la construccién
estaba en correspondencia directa con el discurso politico y las aspiraciones tantas
veces expresadas por cientificos e investigadores. EI Ministro de Ciencia, Lino
Barafao, afirmaba: “Creo que se ha instalado a nivel internacional que la ciencia y la
tecnologia son claves para el desarrollo de un pais, y este hecho ha sido asimilado por
toda la dirigencia. Me parece que se esta esperando comprobar que en la Argentina
también cumplen ese rol. Una cosa es que Corea se desarrolle a través de la ciencia y
la tecnologia, otra cosa es que uno pueda demostrar lo mismo en Argentina.
Tenemos que hacer el experimento local para demostrar que esto es valido”®.
Cuatro aifos mas tarde, en 2012, la politica cientifica continuaba sustentada para el
ministro en una ideologia coherente con lo anterior: considerar el interés de las
empresas multinacionales interesadas por contar con cientificos argentinos que valen
"miles de millones de délares" sin desconocer que la investigacidon que ellos realicen
se financia con fondos que aporta toda la sociedad®.

La primera etapa de la obra fue inaugurada el 6 de octubre de 2011 luego de
sucesivas demoras, entre otras, para poder disponer libremente de los terrenos
cedidos por el estado nacional al Ministerio de Educaciéon de déonde dependia la
Secretaria de Ciencia y Técnica®. Entre ese acto administrativo y el anuncio formal
presentando el proyecto pasaron tres afos; seis en total hasta ver las
retroexcavadoras funcionandoen la obra en la que se invirtieron 40 millones de
délares para construir una superficie total de 50 mil metros cuadrados. Actualmente
el Polo Cientifico Tecnoldgico alberga en sus edificios las areas de gestiodn, produccién
y divulgacién de la ciencia argentina.

“Una vez que comenzamos a trabajar en concreto y a innovar en la manera de
gestionar la ciencia surgieron una cantidad de demandas... era necesario fortalecer el

inversion de mas de 300 millones de pesos. De esos 130 mil m2, 120 era parte del déficit en
infraestructura de las Unidades Ejecutoras integrantes o asociadas al CONICET, sus laboratorios o
centros de investigacion: Instituto de Quimica Rosario (IQUIR), Rosario/ El Instituto de Desarrollo
Tecnolégico para la Industria Quimica — Centro Internacional de Métodos Computacionales en Ingenieria
(INTEC III - CIMEC), Santa Fe/ Instituto de Fisiologia, Biologia Molecular y Neurociencias (IFIBYNE) —
2da. Etapa, ciudad de Buenos Aires / Centro de Investigaciones Geologicas (CIG), La Plata / Centro de
Quimica Inorganica (CEQUINOR), La Plata / Instituto de Fisiologia Experimental (IFISE) y Centro de
Estudios Fotosintéticos y Bioquimicos (CEFOBI, Rosario / Centro de Referencia para Lactobacilos
(CERELA) Unidad Integral de Innovacién y Transferencia Tecnolégica, San Miguel de Tucuman/ Centro
de Investigaciones en Quimica Biologica (CIQUIBIC) e Instituto de Investigaciones en Fisicoquimica
(INFIQC), Ciudad de Cordoba

*DIARIO PAGINA 12, 7/1/2008, por Nora Veiras y Leonardo Moledo. “Los cientificos deben asumir su
compromiso social”. Entrevista a Lino Baranao, el primer Ministro de Ciencia y Tecnologia.

%“DIARIO TIEMPO ARGENTINO, 6/12/2012. Reportaje a Lino Barafiao : "La sociedad espera algo del
cientifico"

65Origina,lrnente, de lo que actualmente es el ministerio de Educacion, dependian las areas de Cultura y
Justicia, ademas de la de Ciencia, todas ellas con el rango de secretarias de Estado. La tltima en lograr
autonomia fue la SECyT, gracias a la creacion del Ministerio de Ciencia.
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sistema cientifico tecnoldgico... y acoplarlo al desarrollo econdmico vy social. En ello
jugaba un rol fundamental una institucién con tanta historia como el CONICET (...) Lo
primero fue fortalecer el plantel de cientificos e investigadores...habia que ofrecer a
los cientificos un lugar fisico para que trabajaran en las mejores condiciones (...) A
partir de este plan de infraestructura comenzamos a corregir las asimetrias que habia
en cuanto a la alta concentracién de actividad cientifica en tres o cuatro ciudades del

% La afirmacién pone de manifiesto las implicaciones que recayeron sobre la

pais
practica del investigador cientifico, promoviendo y visibilizando su actividad al mismo
tiempo de interpelarla desde un lugar novedoso, en orden a la historia de

permanentes quiebres y resurrecciones de la actividad cientifica en el pa|'567.

La historia del CONICET no es linealy es compleja. Como institucién ha sido
impactada en direcciones siempre distintas, antagdnicas e incluso imprevisibles a lo
largo de su existencia. La nueva conduccidn en la gestién, a partir de diciembre de
2015 abreun interrogante a futuro que aun no es posible develar.

3. Lainstitucion

3.1 Introduccion. La complejidad del universo CONICET

Definir la institucion CONICET como un universo, es para esta tesis la categoria
gue mejor resume la suma de interrelaciones, horizontales y asimétricas; su
estructura jerarquica, organigrama y corpus normativo®®. En tal sentido, la
presentacion del Dr. Roberto Salvarezza® (ver en Anexo) frente a estudiantes de
doctorado sobre el organismo a finales de 2015 grafica elocuentemente esta idea.

Su biografia institucional que tiene dos inicios, en
circunstanciasconstitucionalmente antagdnicas: el primero bajo un gobierno
democratico (Perdn - 1951) y el segundo, durante el gobierno de facto, surgido tras
la Revolucién Libertadora de 1955 que derrocé al Gral. Perdn. El CONICET se cred por

66BARANAO, Lino (2014) Testimonio en “Hechos de Ciencia” MINCyT- 1* ed. Buenos Aires

*’DIARIO LA NACION, 7/11/99. A fines de 1999, la situacién era diametralmente opuesta. Refiriéndose al
CONICET, el Diario La Nacion titulaba: “Bajo prondstico reservado, el organismo que durante décadas fue
sinénimo de investigacion cientifica en la Argentina enfrenta un momento crucial. El préximo gobierno
debera decidir si continta la politica de integrarlo completamente con la Universidad de Buenos Aires o si,
por el contrario, atiende las voces de los investigadores que ven en esto una maniobra para desmantelar la
institucion”. En: www.lanacion.com.ar/209736-bajo-pronostico-reservadoinfraes

®8Ver Anexo. NORMATIVA

®Ver Anexo. SALVAREZZA, Roberto (2015) “Ciencia, Tecnologia e Innovacién. Del Crecimiento al
Desarrollo” Primera jornada de tesistas — UNLP - La Plata, 27/8/2015
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Decreto en 1958 y sus objetivos y funciones fueron practicamente del mismo tenor
que los que Perdn habia suscriptopara el CONITyC en 19517*.

Como organismo autdrquico, el CONICET también tuvo cambios en su nivel de
dependencia, desde Secretarias de estado al actual Ministerio de Ciencia, Tecnologia
e Innovacion productiva. El limite entre las politicas publicas, los intereses politicos, el
saber cientifico y la determinacién de prioridades para un modelo de pais —segun la
vision de cada gobierno— es siempre esquivo y difuso, especialmente cuando se
abordan temas como la mineria a cielo abierto, la proteccién de los glaciares, la tala
de bosques nativos o la expansién del cultivo de soja, que signan el clima de época.

“La historia de los Consejos de Investigacién en los paises americanos, y la del
Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas (CONICET) en el caso
particular de nuestro pais, comparten un punto de partida. Sin embargo, resulta
inadecuado hacer referencia a dicha historia prescindiendo del contexto general en el
qgue se desarrolla, sobre todo a partir de la segunda mitad del siglo XX como
consecuencia de los efectos de la segunda posguerra. Las apreciaciones de los
diversos autores varian respecto de la tendencia de institucionalizacion de la ciencia.
Pero en lo que hace al clima de la época y a las principales causas movilizadoras que
disparan el surgimiento de estos organismos, encontramos un acuerdo bastante

generalizado””?.

En cincuenta y ocho afios, el CONICET se encontrd atravesado por ciclos
econdmicos que promovieron la investigacion cientifica y otros que lo pusieron al
borde de la extincidn, gracias a politicas de estado eclécticas y cortoplacistas, tanto
sea de gobiernos militares o civiles. En estas condiciones materiales ha transcurrido
sus dias una poblacién cuyo nimero se aproxima hoy a las 21500 personas’?,
compuesto por un recurso humano altamente calificado, de campos disciplinares
heterogéneos, con alta dispersidon geografica, y una concentracidén irregular que
todavia mantiene zonas de vacancia para la investigacidn en algunas provincias del
pais.

"Ver Anexo. Decreto N° 1291 - Publicacién en el Boletin Oficial 5/5/1958. CONSEJO NACIONAL DE
INVESTIGACIONES CIENTIFICAS y TECNICAS (CONICET)

"'Ver Anexo. Decreto N° 9.695 - Publicacién en el Boletin Oficial 17/7/1951. CONSEJO NACIONAL DE
INVESTIGACIONES TECNICAS Y CIENTIFICAS (CONITYC)

">CONICET (2006) Sala de ciencia, tecnologia y sociedad de la Organizaciéon de los Estados
Iberoamericanos. En: www.oei.es/salactsi/conicet.pdf

”Datos ofrecidos en la web de CONICET a partir de enero de 2016, durante la nueva gestion asumida el
10.12.15.
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La actividad del CONICET esta intimamente ligada al desarrollo socioecondmico
y productivo del pais, formando recursos humanos, generando y transfiriendo
conocimiento cientifico-tecnoldgico y fomentando su aplicaciéon. Todo ello tiene
impacto directo en las economias regionales y todas ellas aportando a la
macroeconomia del pais. En ese sentido, la consideracidon de qué, para qué y para
quien investigar, son preguntas cuyas respuestas se han privilegiado erraticamente,
alternando entre repartir equitativamente cupos -de acuerdo con el drea de
investigacion y asi favorecer determinados campos del conocimiento- o proclamando
las ventajas de las aplicaciones de la ciencia por encima de hacer ciencia basica.

El conflicto acerca de la utilidad de la ciencia continla, en un pais con recursos
limitadosydreas de investigacidon que cabe priorizar. Sin embargo esta disquisicion —
elviso utilitario, la idea de la ciencia como generadora de riqueza o con fines
practicosque no se aplica a otras disciplinas, como las artisticas o las deportivas, tiene
su origen sobre finales de la Segunda Guerra; nace de una decisiéon consciente de las
naciones y se estructura en torno a necesidades post conflicto bélico.

Del mismo modo, en nuestro pais, las instituciones vinculadas con los sistemas
nacionales de ciencia y tecnologia aparecieron con posterioridad a 1945 y fueron
precedidas por la existencia de las universidades. Es alli donde empieza a
configurarse la idea del cientifico profesional, muy anterior no sélo a la creacién del
CONICET sino a la posibilidad de becar a graduados universitarios para que realicen
sus investigaciones.La periodista Nora Bar en una oportunidad aludié al CONICET
como “la fabrica de doctores”’* dando cuenta de la relacidn casi automética gue se
establece entre el derecho legitimo a continuar con los estudios de postgrado y que
sea el Estado quien los financia. La carrera del investigador estatal si tiene un cupo
posible y se vuelve una cuestidén pragmatica ver a qué areas destinar las becas para la
formacién de recurso humano calificado. En definitiva, se trata también de pujas
distributivas y de poder en el marco de geografias, necesidades, cultura y modos de
produccidén disimiles.

Otro modo de la pregunta seria cudl ha sido el perfil cientifico que intenta
fomentarse desde el Estado a través del CONICET. Estos interrogantes sobre la vision
-acerca de las aplicaciones cientificas- estan ligados directamente al mapa
comunicacional que fue trazando la institucién, tan complejo y como ella misma.

74DIARIO LA NACION, 31/12/2011. Nora Bér “Crisis en la fabrica de doctores”
En: www.lanacion.com.ar/ 1436892

Pégina38



Desde 2007 en adelante, ademas de fortalecer e incrementar su planta de
recursos humanos, sea por ingreso a la carrera del investigador o como resultado de
promover el retorno y la permanencia de quienes -habiéndose ido del pais- fueron
repatriados a través del programa R@ices’, se trabajé en identificar fortalezas y
debilidades en relaciéon a las distintas disciplinas, areas de vacancia geografica y
consecuentemente el criterio a establecer para la asignacién de becas que
permitieran sanear el déficit que se presentaba en 2002’°. En 2007, la apertura anual
del ingreso a la Carrera de Investigador Cientifico permitié la apertura de mas de 500
cargos para investigadores jovenes, 606 en 2012, 657 incorporaciones en 2013, y un
15% mds en 2015, es decir mas de 750 investigadores. La existencia de estas cifras ha
sido la consecuencia de una politica activa del Ministerio de Ciencia, orientada a
incrementar los recursos humanos de alta capacitacion.

El CONICET ha sido y es, también, el fruto de politicas en tension entre
preservar su lugar como institucion, con su propia légica de funcionamiento respecto
de los objetivos, o contribuir al desarrollo de innovaciones y aplicaciones de acuerdo
a la demanda formulada por otras empresas o agencias del estado. Este tipo de
convenios de cooperacién comenzaron a articularse a partir de 2015. “Los proyectos
orientados deberdn priorizar la comprensién o solucién de un problema o necesidad
enmarcados en la produccidn de bienes, procesos u otras demandas de la sociedad
mediante la generacion de nuevo conocimiento y/o la implementacion u
optimizacién de conocimiento disponible. Los proyectos deberdn enmarcarse
exclusivamente en los temas priorizados por esta convocatoria. En particular, y
dependiendo de las caracteristicas de la propuesta, se valorard su potencial de

transferencia y la conformacién de equipos multidisciplinarios”””.

La universidad, como lugar de doble dependencia de sus investigadores vy
becarios, es el espacio intrinseco a su desempefio en tanto alli se produce
conocimiento y un gran porcentaje de los investigadores y becarios son docentes.
Pero esta doble condicién le suma al investigador una variable a su practica. Las
universidades, ademas de un dmbito fisico, enmarcan al investigador dentro de su
propia légica de funcionamiento, estructura, financiamiento y politicas, en la medida

75Complementariamente al Programa R@jices, a finales de 2009 y a instancias de la presidenta Cristina
Fernandez se cre6 la Red de Cientificos Argentinos en Alemania (RCAA) que funciona bajo la coordinaciéon
de la embajada argentina en ese pais con el propédsito de "incentivar la cooperacion entre cientificos
argentinos en Argentina y aquellos que viven en Alemania y ayudar al desarrollo tecnolégico de Argentina".
"DIARIO PAGINA 12, seccién Universidad, 17/10/2015. “El crecimiento de la planta de investigadores
cientificos. El Conicet llega a los 10 mil. En: www.paginal2.com.ar/diario/universidad/10-283966-2015-
10-17.html

""CONICET - MINISTERIO DE TURISMO - Identificacion, gestién y financiamiento de Proyectos de
Investigacion Orientados en temas prioritarios para el Turismo. Los proyectos tendran una duracion de
dos anos.
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gue también depende de ellas. En cualquier caso, incluso para quienes realizan tareas
dentro de institutos’® del Consejo, los investigadores coinciden en la complejidad del
entramado institucional, que es invisible para el imaginario social y sélo se traduce en
la marca CONICET que subyace a todos.

Mucho se ha escrito acerca de las relaciones de poder que se establecen al
interior de la academia. No obstante, dentro de los laboratorios, donde se hace
investigacion experimental, se verifica algo del orden del "territorio retérico" -
concepto del filésofo VincenteDescombes, que retoma Marc Augé: “un espacio en
donde cada uno se reconoce en el idioma del otro, y hasta en los silencios: en donde
nos entendemos con medias palabras. Es, en resumen, un universo de
reconocimiento (..) un conjunto de puntos de referencia espaciales, sociales e
histéricos: todos los que se reconocen en ellos tienen algo en comun, comparten
79 Este

reconocimiento existe, pero no necesariamente se implica en el establecimiento de

algo, independientemente de la desigualdad de sus respectivas situaciones

redes colaborativas entre equipos de trabajo dentro de un mismo laboratorio. Sobre
todo, cuando la disponibilidad de los recursos e insumos de trabajo es insuficiente y
deben compartirse (instrumental, reactivos, animales de bioterio y consideraciones
respecto de su manejo, entre otros). Sin embargo, entre los casos “modelo”
relevados por el MINCyT y citados en distintos informes de gestidén del organismo, se
destaca la cooperacion entre grupos de investigacion conformados por
investigadores y estudiantes de doctorado de CONICET. Cierto es que el Ministerio de
Ciencia, del que CONICET depende, ha hecho explicito el lineamiento en cuanto a “la
necesidad de que los cientificos y tecndlogos argentinos estén en condiciones de ser

parte y aportar al desarrollo integral y sostenible del pal's”80

. Ambos organismos
trabajan en la transferencia de tecnologia y conocimientos a los diferentes actores

gue componen la sociedad y que se expresan en ella.

78Los Institutos, una forma de institucionalizacion del quehacer cientifico y de la politica de promocién a
la vez, no contaron con el pleno apoyo del Directorio durante los afos 1958/65. En la década que va
desde 1966 hasta 1976, la politica de creacion de institutos (Unidades Ejecutoras) se intensifico para
convertirse finalmente en hegemonica a partir de 1976. En 1970 el Consejo contaba con siete institutos en
calidad de dependientes, para el afnio 1973 ya habian sido creados treinta y dos, en 1975 el numero se
eleva a cuarenta y ocho, superando los cien en el ano 1981. En CONICET (2006) Op. Cit.

79AUGE, Marc (2007) “Sobremodernidad. Del mundo de hoy al mundo de mafnana”. Contrastes: Revista
cultural, ISSN 1139-5680, N°. 47, 2007 (Ejemplar dedicado a: Velocidad), pags. 101-10. En: DialNet —
codigo: 2244321

80MORON, Verédnica (Coord.) (2014) “Hechos de Ciencia” MINCyT- 1* ed. Buenos Aires

Sistema Integrado de Indicadores en Ciencia, Tecnologia e Innovacion. Direccion Nacional de Informacion
cientifica de la Subsecretaria de Estudios y Prospectiva. Secretaria de Planeamiento del MINCyT. En:
http:/ /indicadorescti.mincyt.gob.ar/institucional.php
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Con anterioridad a la creacién del Ministerio de Ciencia y luego después, se han
llevado adelante encuestas de percepcion y distintos relevamientos con el propdsito
de establecer indicadores y producir estadisticas para el disefio e implementacién de
iniciativas orientadas al desarrollo de la ciencia, la tecnologia y la innovacion, en el
marco de las politicas dispuestas por el Estado o para su formulaciéon®. Asimismo, los
resultados de diferentes estudios de percepcion social de la ciencia y la tecnologia en
Argentina, desde 2003 en adelante, se convirtieron en un insumo central para las
politicas publicas. La evaluacion de “actitudes, valoraciones, conocimientos facticos e
institucionales y expectativas sociales sobre el desarrollo cientifico-tecnoldgico y sus
impactos econdmicos, sociales y culturales” (...) se nutrié de la experiencia llevada a
cabo por OEl y la RICYT en la regiénsz, mediante la constitucion de redes de trabajoy
asistencias técnicas a distintos organismos para “contribuir a un modelo de
apropiacién social y econdmica del conocimiento mas equilibrado en el ambito de las
sociedades iberoamericanas”®. Sin embargo, dentro del CONICET (ni del Ministerio
de Ciencia una vez creado) no existe registro de la percepcidon que los cientificos
tienen acerca de si mismos ni de cdmo se vivencia —desde la mirada del investigador
cientifico— la construccién de sentido a partir de su existencia al interior de la
institucion, tanto desde un hipotético “nosotros” (el de los propios investigadores,
Técnicos y Personal de Apoyo, Becarios y Personal Administrativo®, en el caso del
CONICET ) como desde la mirada dirigida hacia los “otros” (el resto de la sociedad).

Cuando los cientificos asistieron al cambio de perspectiva para contar la ciencia
gue ejercitaban algunos de sus propios colegas, vieron que lo que cambiaba era el
modo de representar las cosas, una transformaciéon que comenzaba a convertir las
ideas en representaciones del sentido comun. “Uno de los procesos es la ontizacion
de las relaciones logicas o empiricas, que consiste en hacer corresponder a las
representaciones “cualidades, fuerzas y cosas a las ideas o palabras. Es decir, a

ontizar lo que tan sélo es un ser ldgico, incluso verbal”®.

¥Sistema Integrado de Indicadores en Ciencia, Tecnologia e Innovacién. Direccion Nacional de
Informacion cientifica de la Subsecretaria de Estudios y Prospectiva. Secretaria de Planeamiento del
MINCyT. En: http://indicadorescti.mincyt.gob.ar/institucional.php

®En www.centroredes.org.ar

8 Declaracion de Lisboa - “Innovacién y el conocimiento” (2009). En: www.oei.es/Declaracion_Lisboa.pdf

# A dicha informacion se accedia a través de http:/ /web.conicet.gov.ar/web/conicet.trabajar.investigar.

La ultima visita a esta pagina se registré con anterioridad al 21/12/2015, fecha a partir de la cual, la
nueva gestion a cargo del CONICET del gobierno de Mauricio Macri, con asuncién el 10/12/2015 realizo
modificaciones en la pagina web. En el presente, no es posible acceder a esta y otras informaciones por no
encontrarse el servidor.

SSMOSCOVICI, Serge y HEWSTONE, Miles (1985) “De la ciencia al sentido comun”. Psicologia social, T.2
Buenos Aires, Paidos.
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A favor o en contra, los cientificos comenzaron a vislumbrar cémo postulados
abstractos cobraban la forma de una representacion icdnica y eso implicaba para
ellos una re-semantizacion de sus discursos. Hicieran o no divulgacion cientifica,
requeridos por los medios de comunicacién ante una noticia o un descubrimiento, los
investigadores han debido esforzarse por ser comprendidos porque, proviniendo del
CONICET, el acervo mediatico los ha dotado de una legitimidad que los vuelve una
referencia casi obligada. El cientifico se ha convertido en un actorsimbdlico. En
efecto, los cambios constantes de sentidos y de significados de los objetos, de los
eventos y de los personajes, se producen en las expresiones mediaticas, y acaban
reemplazando los anteriores sentidos originales y conocidos®®.

3.2. Breve historia y condiciones socio-histéricas de su materialidad

La historia del CONICET¥se remonta a julio de 1950 aunque sus raices
entroncan aun mas atrds en el tiempo. Oficialmente creado el 3 de febrero de 1958,
por Decreto Ley N21291 del gobierno de facto del Gral. Pedro Aramburu, en el poder
a partir de la llamada Revolucion Libertadora de 1955, que derrocd al gobierno
peronista, el CONICET forma parte del sistema nacional de ciencia y técnica que junto
a sus instituciones pares, fundadas todas en los afios cincuenta, han dado anclaje
hasta el dia de hoy para las politicas en la materia.

Los antecedentes de su existencia comienzan con la creacién de DIRECCION
GENERAL DE SERVICIO DE INVESTIGACIONES TECNICAS (Decreto N2 13.443 -
4/7/1950). Al afio siguiente, el 17 de julio de 1951, por Decreto N2 9695, se instituye
el CONSEJO NACIONAL DE INVESTIGACIONES TECNICAS Y CIENTIFICAS (CONYCIT). En
su Art. 12 se define su finalidad: orientar, coordinar y promover las investigaciones de
todo orden que se realicen en el pais. La contemporaneidad de estas normas da
cuenta que para la visidon del gobierno peronista no bastaba con la ya aludida
DIRECCION GENERAL, sino que por la amplitud e importancia de sus atribuciones, era
menester crear un organismo “cuya estructuracion y jerarquia estén en concordancia

®Universitas 14 - Revista de Ciencias Sociales y Humanas, No. 14 (2011) - Universidad Politécnica
Salesiana del Ecuador.
87CONICET - 50 ANOS DE VOCACION POR LA CIENCIA: 1958-2008. Edicién propia.
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con dichas funciones, dotandolo asimismo de la suficiente libertad de accion, para

que sea mas efectivo el cumplimiento de la misién que debe llevar adelante”®®.

Ya en funcionamiento, durante el gobierno de Arturo Frondizi (1958-1962) el
CONICET desarrollé convenios con los gobiernos provinciales, las entidades
académicas y el sector privado para dar origen a centros de investigacidon
especializados. A partir de los anos setenta, el CONICET impulsé también los llamados
centros regionales (CC.RR). En cada uno de ellos se proporcionaria la infraestructura
necesaria para la creacion de laboratorios e institutos de investigacion, adaptados a
las necesidades practicas y las condiciones de las distintas regiones. A la vez, se
apunté a la formacion de investigadores y a descentralizar la transferencia de
conocimiento por fuera de las grandes ciudades.

La impronta de Houssay

Bernardo Houssay, médico y fisidlogo, fue el primer premio Nobel de ciencias
latinoamericano. Galardonado en 1947, fue el primer presidente que tuvo el CONICET
y ocup6d ese lugar -desde 1958- hasta el dia en que murid, a los 84 afios, en 1971. Su
nombre aparece ligado a través del tiempo al desarrollo de la Ilamada ciencia basica,
ciencia pura. Su figura es tan controvertida como imprescindible y sus acciones e
ideario han trascendido su tiempo al punto que en muchos grupos de investigaciéon
donde se encuentre alguna rama de sus primeros discipulos, aun puede reconocerse
la sefia de su huella®.

“Los desplazamientos internacionales tomaban mucho tiempo, viajar no
estaba generalizado, no habia mecanismos de rutina para conseguir fondos vy

SgsCALISE, Sergio, IRIARTE, Claudio. (2008) “Perén y la ciencia. El CONITyC, primera experiencia de
planeamiento de estructuras cientificas y tecnolégicas del estado argentino”. Revista Barajar y Dar de
nuevo. N°5

En: www.institutojauretche.edu.ar/barajar/num_5/nota6.html

Ademas de su trabajo, Houssay dejé como legado decenas de discipulos que lograrian renombre universal,
como Luis Federico Leloir, quién llegaria a ser premio Nobel de Quimica en 1970.Las publicaciones que
llevan su firma -en las mas importantes revistas nacionales y extranjeras- son muy numerosas y no se
agotan en trabajos técnicos: pueden encontrarse también numerosas biografias de grandes nombres de la
fisiologia y de la biologia. En 1972, la OEA -Organizacion de Estados Americanos- instituy6 el premio
Bernardo Houssay para galardonar a los mas importantes investigadores del continente americano. En
http:/ /divulgacién.famaf.unc.edu.ar

¥ Ademas de su trabajo, Houssay dejo como legado decenas de discipulos que lograrian renombre
universal, como Luis Federico Leloir, quién llegaria a ser premio Nobel de Quimica en 1970.Las
publicaciones que llevan su firma -en las mas importantes revistas nacionales y extranjeras- son muy
numerosas y no se agotan en trabajos técnicos: pueden encontrarse también numerosas biografias de
grandes nombres de la fisiologia y de la biologia. En 1972, la OEA -Organizacion de Estados Americanos-
instituy6 el premio Bernardo Houssay para galardonar a los mas importantes investigadores del
continente americano.

En http://divulgacion.famaf.unc.edu.ar
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participar en congresos, de modo que en las reuniones internacionales de la época
participaban dos o tres notables por pais y unos pocos que podian pagar los pasajes.
Durante sus primeros cincuenta afios, el mismo Houssay sélo habia viajado a Europa
y a los Estados Unidos unas pocas veces, menos de las que hoy suele viajar cualquier
estudiante de posgrado. (...) En la Facultad de Medicina, el dinero del presupuesto
no alcanzaba y en los pasillos merodeaban proveedores que, confiados con el
prestigio de Houssay habian surtido cuanto se les pidiera, pero ahora la facultad no
pagaba. (..) Admirdbamos a Houssay, nos enorgulleciamos de que un paisano
nuestro ostentara el premio Nobel, nos pavoneabamos de trabajar directamente con
él; visto de cerca, el hombre se nos aparecia formidable por sus dotes, se acomodaba
bastante bien al modelo de sabio del Billiken, pero también sostenia un modelo de
ciencia a ultranza, basada unica y exclusivamente en la excelencia de la labor de
investigacion experimental. Estaba convencido de que la-realidad-de-ahi-fuera puede
conocerse a través de un analisis friamente racional de los datos recogidos
experimentalmente, y que es independiente de los afectos, lo social y lo politico”.

Marcelino Cereijido, quien fue discipulo de Houssay, aporta en este sentido
algunos de los planteos hechos a su maestro durante el trabajo compartido en el
laboratorio: “éCual es la posicidn de los fisiélogos con respecto a la creatividad? ¢Por
qué hay eruditos a los que no se les ocurre una sola idea original, y otros que no
saben tanto y ni siquiera tienen solidez, pero que sin embargo son un chispero de
novedades? Otras veces le preguntaba sobre el mecanismo por el cual el inconsciente
selecciona algunos datos e ignora momentaneamente todos los demas. Cereijido no
obtenia respuesta. Comenta que un dia, ofendido, le dijo a Houssay: “que el método
cientifico se me aparecia como una oficina de pesas y medidas que acepta o no un
dato, pero que no sirve para hacer ciencia. No hay una sola féormula para que a uno
se le ocurran ideas originales. A Houssay casi le dio un patatus, y sefialé que a los que
trabajan se les ocurren cosas y a los vagos no”. (...) “Para Houssay también eran vagos
los tedricos (...) Tildaba a las teorias, las ecuaciones y las elucubraciones como
biologia de escritorio. (...) La Epistemologia era para él un mero juego de palabras. La
investigacidon de Houssay consistia en hacer experimentos o discutir datos para hacer
nuevos experimentos”. (...)Por otra parte, Houssay hacia algo que hoy nos resulta
sencillamente imposible: solia repetir trabajos ya cldsicos que habian jalonado el
progreso de la fisiologia, o ponia a prueba la veracidad de estudios ajenos que
acababa de leer en revistas, repitiéndolos en su laboratorio. En algunos idiomas la
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investigacion se suele llamar recerca, recherche o research, pero ahora el que

rebuscaba era él, en su mente, su experiencia, sus manos y sus ojos"9°.

Quienes han revisado la historia de la instituciéon y dado testimonio no dudan
en calificar al CONICET como una “creacién personal” de Bernardo Houssay®. “La
investigacidon cientifica, fundamental o basica nos proporciona la fuente de

792 El mismo

conocimientos de donde derivan todas las aplicaciones practicas
resumid su ideario en minuciosos y pormenorizados escritos a lo largo de mas de
cincuenta aifos. Buena parte de esas ideas son las que impregnaron sus afios al frente
del CONICET y aun después, abriendo un debate acerca de las politicas de

investigacion cientifica.

Juan Carlos Del Bello®caracteriz6 ese momento fundacional del CONICET como
el modelo de un Estado que apoyd la investigacién cientifica de manera libre y
generé un escalafén para el investigador, reconociendo explicitamente que la
remuneracion como docente universitario era insuficiente para quien ademas
quisiera hacer investigacion. Por otro lado, no se puede soslayar el contexto mundial
de la creacién de la institucién, que surge en pleno apogeo de la Guerra Fria y la
carrera tecnolégica y armamentista de las grandes potencias. En pleno debate por si
la Argentina debia optar por un modelo econémico que se agotara en la idea de “pais
granero del mundo” o virara hacia la visién industrialista es que aparece la nocién de
tecnologia.

En 1960, el CONICET introdujo las figuras del investigador y el profesional de
apoyo, ambos de carrera, disponiendo el financiamiento de la investigacién para
permitir que los cientificos pudieran dedicarse de forma permanente y completa a lo
gue decenios mas tarde se conoceria como I+D (investigacién y desarrollo). Junto con
ello, a comienzos de la década del sesenta, se puso en marcha un programa de becas
para la investigacidon y formacidn de cientificos en el pais y en el exterior y un sistema
de subsidios para la investigacion privada, compra de instrumental y contratacién de

QOCEREIJIDO, Marcelino (1990) “La nuca de Houssay. La ciencia argentina entre Billiken y el exilio”. 1°
Ed.- Fondo de Cultura Econémica, Bs. As.

91UGALDE, Roberto. Creador del Instituto de Investigaciones Biotecnolégicas-Tecnologico de Chascomus
(IIB-INTECH-CONICET-UNSAM). En “Territorios de Ciencia” (2008 — Canal Encuentro) Coproduccion con
la Universidad Nacional de San Martin y El Oso Producciones. Ano 2008. Ficha técnica: 13 programas de
26 minutos. Conduccién: Diego Hurtado. Este fue uno de los tantos productos audiovisuales que se
realizaron entre 2007 y 2015 para el Sistema Nacional de Medios Pablicos.

*’BARRIOS MEDINA, Ariel; PALADINI, Alejandro (1989). Compiladores. “Escritos y discursos del Dr.
Bernardo Houssay”. EUDEBA.

PEx Secretario de Politicas Universitarias y ex Secretario de Ciencia, Tecnologia e Innovaciéon Productiva
de la Nacion.
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profesionales extranjeros. La finalidad del CONICET era ordenar y financiar desde el
Estado -y a través de las universidades - la investigacion cientifica en el pais.

En tal sentido, el CONICET siguié el modelo de instituciones similares, creadas
en otros paises con el objetivo de incorporar el aporte cientifico al desarrollo
econdémico.

No obstante, existian profundas diferencias entre Houssay y el vicepresidente
del Consejo, Rolando Garcia. Houssay creia en un modelo de investigacion
tradicional, financiado por el Estado, que preservara la independencia y la autonomia
de los cientificos. Ademas fomentaba los proyectos relacionados con su darea: las
ciencias biomédicas. La visidon de Garcia era diferente: para él, la investigacion
cientifica debia estar unida a la aplicacién técnica en funcién de un proyecto de pais.
Siguiendo estas premisas, Garcia incluyd la incorporacién de las ciencias sociales a
pesar de que en el directorio del CONICET no estuvieran representadas por nadie por
fuera de él. Si en algo coincidian Houssay con el vicepresidente Garcia era en la
necesidad de actualizar las politicas cientificas en el pais.

Desde los primeros momentos de su carrera como investigador, Houssay
insistia en la inexorable conexién que existe entre desarrollo material y progreso
cientifico, axioma del cual deducia la necesidad de expulsar de la esfera de la
actividad cientifica tanto a la “politica” como a las “disputas ideoldgicas”. En cambio,
el grupo liderado por Rolando Garcia, consideraba perentorio vincular el desarrollo
cientifico a un panorama mas amplio de necesidades sociales. De hecho, impulsaba la
inclusion de las ciencias sociales. Tiempo después, a propdsito de este tema, Garcia
sostenia: “Las primeras becas®, cuando se constituyé el CONICET, eran solamente
para el estudio de las ciencias exactas, las Humanidades no existian. La primera gran
pelea con Houssay fue justamente para acordar un presupuesto para ellas y a partir
de entonces salieron las primeras becas para Sociologia y Psicologia”. (...) “Asi, si el
CONICET habia sido concebido para fortalecer la investigacidon en las universidades,
por transitividad también deberia enfocarse en un tipo de investigacién basica
validado por intereses propios de la comunidad académica, consecuencia que
ademas era compatible con la ideologia del grupo de cientificos que durante el

94 . . . -

A comienzos de la década del sesenta se puso en marcha un programa de becas para formar cientificos
en el pais y en el exterior y un sistema de subsidios para comprar instrumental, contratar profesionales
extranjeros y financiar viajes de cientificos argentinos al exterior.
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gobierno de Perén habia reclamado libertad de investigacion”®>. Hacia el futuro, el
sistema universidades-CONICET se orientaria hacia la ciencia bdasica.

En los afios siguientes, la gestion del CONICET transcurrié durante el gobierno
democratico de Arturo lllia y padecié el golpe militar de junio de 1966. El encuentro
entre el presidente del CONICET y el presidente de facto, Gral. Juan Carlos Ongania,
fue la oportunidad para que Houssay le reclamara por libertad académica y
autonomia universitaria, algo que —como demuestra la historia- estuvo muy lejos de
ocurrir. Casi 30 afios después — durante el gobierno de Raul Alfonsin - se derogaron
todas las disposiciones que establecian controles politicos o ideoldgicos a través de
informes de los servicios de inteligencia, dispuestos por el gobierno de Ongania.

En mayo de 1973 — con el retorno de un gobierno democratico en el pais- se
sanciond una ley que aprobaba un nuevo estatuto para las carreras del investigador
cientifico y del personal de apoyo que en ambos casos, pasaban a tener el estatus de
personal civil de la administracion publica nacional. En septiembre de ese mismo afio,
el CONICET fue incorporado a la estructura organica del Ministerio de Cultura y
Educacidn con caracter de organismo descentralizado”. Un afio antes, habian
comenzado a crearse nuevos institutos de investigacién.

La siguiente etapa, signada por la dictadura militar de marzo de 1976 encontré
a la investigacion cientifica concentrada en las universidades publicas y el CONICET.
Las universidades fueron intervenidas, disminuida la matricula universitaria, se
expulsaron docentes, se cerraron institutos de investigacién y carreras de grado. En
el CONICET “hubo un proceso de recambio de agentes a partir del cual la conduccién
del mismo quedd en manos de un reducido grupo de investigadores que fueron
acumulando cargos directivos en los distintos niveles administrativos. Sin embargo,
una vez producido este disciplinamiento inicial en todo el campo, las Fuerzas
Armadas se propusieron quitarle a la educacion superior toda via de desarrollo de la
investigacion y encauzarla hacia el CONICET (...) que incrementdé asi su personal (en
todas las categorias), multiplicé la cantidad de institutos e implementd un programa
de descentralizacion a partir de la creacidon de Centros Regionales de Investigacion
Cientifica y Tecnoldgica en el interior del pais. Esta politica autoritaria, se sostuvo en
buena medida con un préstamo del Banco Interamericano de Desarrollo (BID)

95HURTADO, Diego (2010) “La ciencia argentina. Un proyecto inconcluso: 1930-2000”.Edhasa

*°LEY 20.464. Estatuto de la carrera del investigador cientifico y tecnolégico. Sancionada 23/5/73.
Publicada: 18/6/73
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obtenido en 1979”” y aunque el propdsito fuera ayudar a consolidar la investigacion
en los dmbitos universitarios —garantizando la dedicacién exclusiva— esta politica
generd tension entre los grupos reconocidos por el CONICET como institutos de
direccion compartida.

El regreso a la democracia, en 1983, fue un momento de reconstruccidn para el
sistema de ciencia y técnica, en consonancia con lo que ocurria en todas las esferas
del pais. El presidente Alfonsin nombré al Dr. Manuel Sadosky como Secretario de
Ciencia y Técnica quien concentrd en su equipo a una serie de investigadores que
habian sido empujados al exilio por las universidades en 1966 y formaban parte del
movimiento reformista. Entre las rémoras heredadas de la dictadura, recibieron areas
muy afectadas por las politicas represivas, como el caso de las ciencias sociales.

La etapa democratica representd un cambio de cultura. De administrar y
organizar la ciencia para ponerla al servicio del aparato estatal se pasé a volver a
insertar la cultura académica en los intersticios de la comunidad cientifica,
preservando la autonomia y los valores de la ciencia frente a otros intereses. Las
universidades nacionales y el CONICET fueron intervenidos —paraddjicamente- para
normalizarlos y dejar fuera a las autoridades académicas y cientificas surgidas del
gobierno militar, carentes de toda legitimidad.

Uno de los objetivos prioritarios de la nueva gestidon fue restaurar el vinculo
genuino con las universidades y la reincorporacion de los investigadores cesanteados
y exiliados por razones politicas. Durante la dictadura, muchos de ellos se habian
visto forzados a interrumpir su carrera o su formacion en investigacién por estas
causas. Se cred asi un programa temporario de becas de actualizacidn para quienes
estuvieran en cualquiera de esas situaciones. A la vez, se elimind el financiamiento a
la investigacidon a través de subsidios globales, antiguamente otorgados a los
directores de institutos, quienes los aplicaban segun su criterio y sin evaluaciones
externas. Se establecié en cambio un sistema de proyectos a través de convocatorias
publicas y evaluacion por pares®.

Durante el gobierno de Carlos Menem— en la década del noventa — se sanciond
la primera Reforma del Estado® a través de la cual se priorizé el ajuste de las cuentas

97ALGANARAZ, Victor y BEKERMAN, Fabiana (2014) “El préstamos BID-CONICET: un caso de
dependencia financiera en la politica cientifica de la dictadura militar argentina 1976-1983” en BEIGEL,
Fernanda y SABEA, Hanann (Coord.) En: http://hear.unr.edu.ar/publicaciones-2 /biblioteca-virtual/

98ABELEDO, Carlos (2007)“Ciencia y Tecnologia en el retorno a la democracia”. En: Ruptura y
reconstruccion de la ciencia argentina, Programa R@ices - SECYT, Buenos Aires
*LEY 23.696, 17/7/1989
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publicas y la desregulacion de la economia. La normativa hizo blanco en el CONICET,
desarticulando grupos de investigacion e impulsando centenares de cientificos al
exilio o permitiendo que se queden en el pais asistiendo a la falta de fondos y de
politicasque se apoyen enla ciencia como motor de desarrollo. La politica econdmica
privilegiaba las aplicaciones tecnolégicas de la ciencia, orientadas hacia innovaciones

rentables'®. Pese a este panorama segln una encuesta publicada en 1992 |os
cientificos estaban al tope de la preferencia ciudadana, seguidos por los periodistas,

los medios de comunicacién y los artistas (escritores, cineastas, actores).

El segundo mandato del gobierno de Carlos Menem, se abrié con algunas
redefiniciones aunque siempre dentro del mismo marco. Se revisaron las
asignaciones presupuestarias y se corrigieran los vicios procedimentales en
designaciones y promociones vinculadas a la carrera del Investigador. Por otra parte,
como forma de dar respuesta a la necesidad de contar con un organismo dedicado
exclusivamente a la promocion -sin instituciones dependientes de ejecucidon de
actividades de investigacion y desarrollo- se cred la Agencia Nacional de Promocion
Cientifica y Tecnoldgica'®.

A partir del Decreto N° 1661/96' que fij6 las pautas para la normalizacién
futura, el gobierno del CONICET quedd a cargo de:

- Un Directorio compuesto por un Presidente y ocho miembros, elegidos éstos a
partir de ternas votadas y elevadas a consideracién del Poder Ejecutivo Nacional.
Cuatro ternas son elegidas directamente por los investigadores del CONICET vy las
restantes son propuestas por las entidades de la industria, del agro, de las
universidades y de los organismos de ciencia y tecnologia de las provincias.

- Unidades Ejecutoras, compuestas por Institutos de Investigacién, Laboratorios
Nacionales de Investigacion y Servicios (LANAIS) y Centros Regionales.

mOALBORNOZ, Mario; GORDON, Ariel (2009) La politica de ciencia y tecnologia en Argentina desde la
recuperacion de la democracia (1983-2009). En:

http:/ /docs.politicascti.net/documents/Argentina/Albornoz_Gordon_AR.pdf

'pIARIO CLARIN, 21/6/1992 “sLos medios ponen en peligro al sistema?”

'%En el mes de julio de 1996 el Poder Ejecutivo resolvié que la Secretaria de Ciencia y Tecnologia (SECyT)
dejara de depender de la Presidencia de la Nacion y pasara, junto con el CONICET y otros organismos a la
orbita del Ministerio de Cultura y Educacion. El cambio de jurisdiccion se completé con el reemplazo del
entonces Secretario de Ciencia y Técnica, el Dr. Domingo Liota, quién fuera sucedido en el cargo por Juan
Carlos Del Bello, quién sélo unos dias mas tarde, el 8 de julio, era también nombrado interventor del
CONICET con la mision de elaborar una propuesta para su reestructuracion. En CONICET (2006) op.cit.

1%pECRETO 1661 /96. Misiones y funciones, conduccioén, gestion y control del CONICET
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- Organos asesores del Directorio por cada una de las grandes areas del
conocimiento: ciencias exactas y naturales, ciencias sociales y humanidades, ciencias
bioldgicas y de la salud, ciencias agrarias, ingenieria y de materiales y tecnologia.

CONICET - GRANDES AREAS DEL CONOCIMIENTO

Ciencias Agrarias, de la Ingenieria y de Materiales

Ciencias Agrarias

Ingenieria Civil, Mecanica, Eléctrica e Ingenierias Relacionadas

Arquitectura

Informatica

Ingenieria de Procesos Industriales y Biotecnologia

Ciencias Bioldgicas y de la Salud

Ciencias Médicas

Biologia

Bioquimica

Veterinaria

Ciencias Exactas y Naturales

Ciencias de la Tierra, del Agua y de la Atmdsfera

Matematica y Computacion

Fisica

Astronomia

Quimica

Ciencias Sociales y Humanidades

Derecho, Ciencias Politicas y Relaciones Internacionales

Filologia, Linguistica y Literatura

Filosofia, Psicologia y Cs. de la Educacion

Historia, Antropologia y Geografia

Sociologia y Demografia

Economia, Cs. de la Gestion y de la Adm. Pablica

Tecnologia

En los inicios del gobierno de coalicién de la Alianza, en 1999, los cambios
politicos generaron expectativas respecto del comienzo de un ciclo proactivo en el
sector cientifico-tecnolégico en la Argentina. Sin embargo, fue una suma de
promesas incumplidas. La inversidon en ciencia volvié a ser infima como en anos
anteriores: 0,35% del PBI. El entonces secretario para la Tecnologia, la Ciencia y la

Pégina50


https://es.wikipedia.org/wiki/Ciencias_exactas
https://es.wikipedia.org/wiki/Ciencias_naturales
https://es.wikipedia.org/wiki/Ciencias_sociales
https://es.wikipedia.org/wiki/Humanidades
https://es.wikipedia.org/wiki/Ciencias_biol%C3%B3gicas
https://es.wikipedia.org/wiki/Ciencias_biol%C3%B3gicas
https://es.wikipedia.org/wiki/Ciencias_biol%C3%B3gicas
https://es.wikipedia.org/wiki/Ciencias_de_la_salud
https://es.wikipedia.org/w/index.php?title=Ciencias_agrarias&action=edit&redlink=1
https://es.wikipedia.org/wiki/Ingenier%C3%ADa
https://es.wikipedia.org/wiki/Ciencia_de_materiales
https://es.wikipedia.org/wiki/Tecnolog%C3%ADa

Innovacion Productiva, Dante Caputo, alternaba entre el intento de repatriar
cientificos, pagar en término las becas de 1700 investigadores del CONICET y
administrar el pase de la Secretaria a su cargo al ambito del Ministerio de Educacién.
El cientifico Mario Bunge ya habia escrito: “La pequefia y sufrida comunidad cientifica
argentina ha sido alarmada, una vez mas, por un aparente golpe de timén del nuevo
gobierno. Pero el viraje no es tan original como se lo presenta. En efecto, la ciencia

sigue siendo la cenicienta de antes (...)"**".

En julio de 2000, el Dr. Pablo Jacovkis, dejaba su cargo como presidente del
CONICET a través de una carta al entonces presidente argentino Fernando de la Rua.
“Motiva esta renuncia el haber llegado a la conclusiéon, después de varios meses, de
gue no ha existido ni existe ningun signo concreto de apoyo econémico inmediato al
sistema nacional de ciencia y tecnologia, del cual el CONICET — cuyo presupuesto para
este afio, de entrada insuficiente, se ha visto reducido alin mas con el transcurso de
los meses - es una herramienta fundamental. En este momento seria imprescindible
dar un mensaje convincente al respecto para que la comunidad cientifica y
tecnoldgica, cuyo estado de animo es de profunda decepcién y descreimiento,
participe y se involucre en cualquier plan de mejoramiento del sistema; y me atrevo a
sostener que sin el apoyo de los cientificos y tecnélogos las posibilidades de éxito de
cualquier proyecto de desarrollo del pais, por mas ambicioso que sea, son

sumamente escasas” .

A principios de 2002 —durante la presidencia provisional de Eduardo Duhalde
y tras la crisis institucional de diciembre de 2001- los investigadores no cobraban sus
salarios ni los subsidios para investigacidn asi como mds de 1200 proyectos de
investigacion esperaban fondos que la Agencia Nacional de Promocién Cientifica y
Tecnolégica se veia imposibilitada de proveer. Mas de un centenar de sus institutos
seguian acumulando deudas y la devaluacién del peso argentino hizo que todo el
presupuesto del sistema nacional de ciencia y técnica entrara en fase critica. Insumos
y servicios técnicos especializados, viajes y vidticos para trabajos de investigacidén en
campo, bibliografia esencial para el desarrollo de las actividades —asi como la
continuidad de publicaciones periddicas— traian un atraso en la asignacion de
recursos superior a los dos afios mientras mas de la mitad de la poblacion estaba
viviendo bajo la linea de pobreza. Los fondos —aportados por organismos extranjeros
para estudiantes de doctorado, becarios y proyectos no llegaban a sus destinatarios
por el bloqueo a las cuentas y transferencias bancarias. Recién designado al frente

1O4BUNGE, Mario.“La cenicienta de siempre”. Diario La Nacion, seccién Ideas, 29/1 /2000
%carta publicada en la web del CONICET de ese momento.
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del CONICET, el Dr. Eduardo Charreau, discipulo de Bernardo Houssay, veia como
potenciar a la ciencia como una parte estratégica de las politicas de Estado en una
situacion infraecondmica.

Néstor Kirchner asumio la presidencia de la Argentina el 25 de mayo de 2003,
en un contexto local de incipiente recuperacién institucional y en otro, global, donde
la ciencia, la tecnologia y la innovacidn eran definidas como factores criticos para el
desarrollo productivo y social. “En la sociedad del conocimiento, que es también una
Sociedad del Aprendizaje, las comunidades, empresas y el propio Estado, crecen
gracias a la difusién, asimilacion y aplicacidon de conocimientos creados y obtenidos.
El proceso de aprendizaje se potencia por medio de redes, empresas, comunicacion
inter e intra-institucional e intercambio tecnolégico entre diferentes comunidades y
paises. Una sociedad del aprendizaje implica consolidar una Nacién y unos agentes
econdmicos mas competitivos e innovadores. En dicha sociedad el colectivo social
eleva su calidad de vida a partir de sus propias capacidades. “En un mundo dividido,
ya no sélo entre quienes tienen y no tienen, sino entre los que saben y los que no
saben y quienes estdn conectados y desconectados de la red, el conocimiento ha
pasado a convertirse en la materia prima fundamental de los procesos

productivos"106.

El panorama que encontrd el entonces Secretario de Ciencia y Tecnologia
nombrado por Néstor Kirchner fue que mas del 70% de la inversion en el area de
Ciencia y Técnica provenia del sector publico — como histdricamente — y que nuestro
pais estaba por debajo de los pares de la regién, con Brasil por delante, seguido de
Chile. El 82% de las areas de ciencia consideradas de alta relevancia para el pais,
tenian un crecimiento insuficiente o directamente estaban vacantes y la mayoria de
las exportaciones argentinas de ese momento correspondian a productos de “baja
intensidad tecnolégica”. Por otro lado, la mayor cantidad de cientificos estaban
radicados en el drea de Buenos Aires, Santa Fe y Cérdoba. Por lo tanto, fijar una
politica que jerarquizara la actividad (y esto incluia incrementar los salarios de casi
diez mil integrantes del CONICET en ese momento) se volvia un imperativo.

El nuevo gobierno demostré tener una firme conviccion en situar al
conocimiento como base del crecimiento del pais y recuperar a la comunidad
cientifica como socia e interlocutora®’. Las politicas destinadas al sector apuntaron a

1% CONICET (2006) Op.cit.
07KIRCHNER, Néstor. Discurso durante la presentaciéon del Programa de Jerarquizaciéon de la Actividad

Cientifica y Tecnolégica. 18/3/2004. “Los argentinos y quienes nos estan viendo a través de la television
tienen que entender que no hay pais posible, no hay pais independiente, no hay pais que tenga
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consolidar esa relaciéon. “Juntame a ocho o diez de los mejores cientificos argentinos,
quiero saber qué les duele y dénde les duele” le dijo el ex presidente al matematico
Adridn Paenza'® tras lo cual terminaria anunciando -a principios de 2004- una suba
del 50% en los sueldos de los investigadores del Consejo Nacional de Investigaciones
Cientificas y Técnicas (CONICET).

Entre 2003 y 2007, en el contexto de recuperacidn econdmica que se vivia en
el pais, se dio un nuevo impulso a la incorporacién de investigadores y becarios, tanto
en el CONICET como en las universidades. El incipiente resurgimiento de la actividad
cientifico-tecnoldgica -en parte también, debido al creciente interés del sector
privado y la concrecién de alianzas productivas con el sector publico- permitié de
traer al debate temas que en otro momento hubieran carecido de sentido. La
pregunta que ahora si podia tener lugar era ¢qué ciencia vamos a hacer y para qué

?1% por otra parte, desde la dirigencia politica se buscé contar con datos que

pais
hasta ese momento no se tenian para lo cual se realizé la Primera Encuesta Nacional

de Percepcion Publica de la Ciencia y la Tecnologia®®.

El relevamiento -que se hizo en cinco regiones, cubriendo todo el pais- ademas
de dar cuenta de las correlaciones del imaginario con la realidad del sistema cientifico
nacional, brindé datos empiricos sobre los que las propias instituciones pudieron
reconstruir y resignificar discursos para hablar de si mismas. En ese sentido, se
recuperd una dimensién de la comunicacidon escasamente transitada. De hecho, ni
esta ni las encuestas posteriores involucraron la percepcién que los cientificos tienen
acerca de si mismos ni se indagd acerca de qué modo impacto en la comunidad
cientifica la percepcidn que la sociedad tiene sobre ella. No obstante, visibilizar datos
tales como: “casi el 90% del publico piensa que los cientificos e ingenieros que se van
del pais son “muchos”, permitié explicitar que de cada 10 argentinos, 7 opinan que el
gobierno deberia hacer un maximo esfuerzo para retener a los investigadores. Asi, la
encuesta sirvié como herramienta para guiar politicas publicas y anticipar el aval de la
sociedad a casi todas ellas.

posibilidades de crecimiento, si nosotros no desarrollamos a fondo la investigacion en la Argentina, si no
entramos a premiar, a darle el lugar que corresponde a los que piensan, si no cambiamos los valores que
son centrales, si no entramos a tener investigadores jovenes. Es decir, la idea de la incorporacion de
becarios, incorporar investigadores jévenes tiende a todo esto {...)

108 . . . . . .
Comentario de Adrian Paenza a la autora y reiterado en varias oportunidades frente a los medios.
Ademas, en: www.mincyt.gob.ar/noticias/la-decada-ganada-en-ciencia-tecnologia-e-innovacion-

productiva

109MARCA DE RADIO - RADIOhttp://www.mincyt.gob.ar/noticias/la-decada-ganada-en-ciencia-

tecnologia-e-innovacion-productiva LA RED, 15/3/08 ¢Adonde va la ciencia o qué y para quien se
investiga en la Argentina? Investigaciéon de GINGER, Luis Pablo y COCCHI, Hernan.

110Realizada en 2003 por el Observatorio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién Productiva de la SeCyT. El
equipo de investigacion estuvo integrado por Maria Eugenia Fazio y Carmelo Polino, con la coordinacion
de Leonardo Vaccarezza y la direcciéon de Mario Albornoz.
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En relacion a décadas precedentes, el CONICET —asi como todo el sistema
cientifico— se vio robustecido por la objetiva situacién de continuidad, estabilidad y
baja conflictividad que facilitaron la politicas en CyT entre 2004 y 2015. Si entre 1998
y 2002 ingresaron 200 investigadores, durante el gobierno de Néstor Kirchner (2003-
2007''") el nimero de investigadores pasé de 3694 a 5057 y de 1800 becarios a 5613.
Segln un informe de gestion del organismo que comprende este periodo, al
comenzar el mismo, habia 400 investigadores esperando ser incorporados desde el
afo 2000.

Sintéticamente, se puede concluir que:

- Se promovié una mejor distribucion de los cientificos, tradicionalmente
concentrados en el centro del territorio, a través de mecanismos de
financiamiento para el traslado y la instalacion en centros de menor
desarrollo relativo.

- Un programa de apoyo estimuldé la incorporacion de becarios en las
universidades nacionales que tenian muy pocas postulaciones con el fin de
formar nucleos de crecimiento en las provincias.

- Seincentivé una mayor vinculacién con los sectores productivos

- Solo en 2007, se crearon seis centros cientifico-tecnolégicos en Bahia Blanca,
Comahue, Cérdoba, La Plata, Rosario, Santa Fe y Tucuman.

- Se inicié el proceso de llamado a concurso de todos los cargos de
administracion y la informatizacién de las distintas actividades.

- Se registré un crecimiento de la transferencia tecnolégica y la cooperacién
publico-privada a través de la firma de alrededor de 500 convenios, lo que
permiti6 aumentar los ingresos por servicios y patentes. Asimismo, la
cooperacion internacional con la Sociedad Max Planck, de Alemania posibilité
la creacidn de un instituto de Biomedicina.

En marzo de 2007, por decreto 310/2007112, se reorganizé la estructura del
CONICET, organismo descentralizado dependiente de la Secretaria de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion Productiva del Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia
y se crearon los CCT (Centros Cientificos Tecnolégicos), concebidos dentro de un
modelo territorial descentralizador como ambitos de generacidon de iniciativas
regionales, de representacion local y una mas eficiente instrumentacién de politicas

"En marzo de 2007, por DECRETO 310/2007, se aprob6 la estructura organizativa del CONICET,
organismos descentralizado dependiente de la Secretaria de Ciencia, Tecnologia e Innovaciéon Productiva

del Ministerio de Educacién, Ciencia y Tecnologia.
“2Ver en Anexo.NORMATIVA
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a nivel nacional. Sin embargo, la descentralizacién no alcanza a ser un poder
delegado, por cuanto muchos tramites administrativos requieren de la firma del
presidente de CONICET, en la sede central.

La optimizacién que pretendia este modelo de organizacién no contd con un
consenso undnime. Hasta ese momento, los centros y unidades del CONICET
abarcaban gran parte del pais pero no habia presencia institucional en Formosa,
Misiones y Santa Cruz. Por otra parte, la concentracién de unidades ejecutoras™™
reflejaba la coincidencia con grupos de trabajo muy especializados, frecuentemente
dentro de la misma unidad académica universitaria (Facultad o sede). De forma tal
que el decreto 310 fue leido como un impedimento para la plena articulacién del
vinculo entre CONICET y Universidad. El hecho que exista el CONICET permite que
existan grupos de investigacion; que a su vez fructifiquen con estudiantes que
permiten que haya una continuidad generacional. Es importantisimo porque no todos
los paises tienen un sistema de carrera del investigador como tiene la Argentina que
permite que un investigador pueda estar a tiempo completo dedicado a la
investigacion. Por otra parte, el CONICET plantea sus demandas y crecimiento en
torno a investigadores y areas de trabajo. En provincias donde por falta de capacidad
estructural, no hay presencia del CONICET, se anula su rol decisor en la discusién por
los temas estratégicos donde si intervienen la universidad —como el lugar de
localizacion de becarios- y el Poder Ejecutivo. En ese sentido, las Unidades Ejecutoras
cumplen un rol central al promover dentro de una tematica determinada el enfoque
interdisciplinario alrededor de problemas comunes.

Si bien en esta tesis no se ahonda en la orientacién de las politicas que llevd
adelante el CONICET entre 2003 y 2007-una vez estabilizado su presupuesto y
recuperado parcialmente en nimero y condiciones de trabajo su recurso humano- si
se corrobora que el ingreso a carrera ha sido siempre altamente competitivo y parte
del debate sobre qué ciencia hacer siempre ha sido vinculado a la asignacion de

31 as Unidades Ejecutoras son Centros, Institutos o Unidades de investigaciéon y servicios, que realizan
estudios cientificos, tecnolégicos o de desarrollo, en diversas lineas de investigacién.Se encuentran
organizadas en varias lineas de trabajo, demuestran un desempeno constante a lo largo del tiempo y son
capaces de adaptarse a situaciones cambiantes en lo interno y externo, cuentan con una infraestructura
de personal y equipamiento adecuada a la indole de su actividad, y forman investigadores y técnicos. Para
su organizaciéon, cada Unidad Ejecutora debe contar con un Director, un Vice-Director y un Consejo
Directivo. El Consejo Directivo de cada UE sera elegido por los miembros de la Carrera del Personal
Cientifico y Tecnolégico del CONICET y por los investigadores en planta permanente y de mayor
dedicaciéon de la o las instituciones de contraparte que se desempenan en la misma. El Director es el
responsable institucional de la Unidad teniendo a su cargo el funcionamiento de la misma a través de las
normativas correspondientes en cada caso. Preside el Consejo Directivo de la Unidad Ejecutora y tiene a
su cargo la responsabilidad de la administracién de los recursos humanos y econémicos o patrimoniales
que la misma reciba. Es designado por concurso publico, y por un periodo determinado de tiempo de
acuerdo a la normativa del CONICET y de la/s institucion/es, que por convenio, establezcan una
dependencia conjunta para la Unidad.
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recursos. Como dijo un investigador del area coloquialmente: “la pelea es por la
plata”. En ese sentido y como marco para el andlisis que se hara respecto del objeto
de este trabajo, si cabe decir que el CONICET evoluciond en direccion a ser “el érgano
de ejecucién de una parte de la ciencia argentina, abandonando paulatinamente la
tarea primigenia de orientacién y direccion”. Algo que también se mantiene desde
sus tiempos fundacionales es la centralidad que ocupan las disciplinas biomédicas. En
realidad, para quien no conoce el CONICET, si se lo referencia con la actividad
cientifica, las ciencias biomédicas “son tomadas como el paradigma propio”*** de Ia
institucion. De ello se deriva que el desarrollo de las distintas disciplinas no es
idéntico, -también en el sentido del nivel de excelencia y capacitacion del recurso
humano que las practica- y eso afecta a la distribucion del gasto asignado, lo que de
algun modo realimenta no sdlo vision exterior sobre la institucidn sino que se asienta
en el interés disciplinar de los propios investigadores al interior de la misma. La
investigacion en las ciencias sociales "ha crecido mucho en este ultimo tiempo; ya
que tratamos de crecer en todas las areas, siempre de forma armoniosa porque si

uno se guia por la demanda, el Conicet se volveria especifico de un area"*”.

El final del gobiernodel presidente de la nacidn, Néstor Kirchner, coincidié con
la salida del Dr. Eduardo Charreau del CONICET, quien fue reemplazado en 2008 por
la Dra. Marta Rovira al tiempo quela decisidn politica fue que la actividad cientifica en
la Argentina merecia la creacidon de un Ministerio.

Los dos ultimas presidenciasen el CONICET fueron las de Rovira (2008-2012) y
Salvarezza (2012—2015116). Entre ambos se advierte una politica de continuidad con
una actividad mas incipiente, sobre todo en el plano de las experiencias de
comunicacion institucional y el trabajo en red durante el primero. Marta Rovira fue la
primera mujer en presidir el CONICET vy llegd alli con experiencia en la gestién,
después de nueve afios de dirigir el IAFE (Instituto de Astronomia y Fisica del Espacio
de la Universidad de Buenos Aires). En abril de 2008 habia trece mil investigadores
(incluyendo también a los becarios) repartidos en distintas sedes. La construccion del
Polo Cientifico Tecnolégico recién comenzaba a proyectarse, por lo que la mayor
parte del tiempo lo pasé en las oficinas de la histérica sede del CONICET en la calle
Rivadavia, y otras anexas, también en el barrio de Congreso. La promesa de un

114VILLANUEVA, Ernesto (1996) “Problemas de la politica cientifica argentina: diez tesis sobre el
CONICET” en ALBORNOZ, M.; Kreimer, P. y Glavich, E. (editores) “Ciencia y Sociedad en América Latina”.
Editorial Universidad Nacional de Quilmes.

"peclaraciones a la prensa del ex presidente del CONICET, Roberto Salvarezza, al asumir en abril de
2012. En: http:/ /cadenaba.com.ar/nota.php?Id=8589

"®Ver en Anexo — Plan Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién 2012-2015. Version preliminar —
Hacia una Argentina Innovadora.
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espacio propio para la ciencia resultaba auspiciosa, no sélo en lo simbdlico. Para el
CONICET representaba una opcidn muy eficiente contar con un lugar donde poder
concentrar las comisiones evaluadoras. La creciente incorporacion de 500
investigadores y la asignacion de 1500 becas por afio -desde 2003/2004- implicaba la
necesidad de mayor espacio, con independencia de las ampliaciones que se hicieron
en distintos institutos. La concentracién de los investigadores en un espacio pensado
con algunas zonas de libre acceso publico resultaba estimulante para los cientificos
en términos de un escenario concreto desde donde dar a conocer su trabajo.

La primera herramienta que tuvo modificaciones fue la pdgina web (habria

cinco cambios estructurales hasta 2015

). Se buscaba no sélo una mayor presencia
del CONICET en los medios sino que el publico interesado en algln tema tuviera libre
y facil acceso a la informacién sobre el particular y sobre quién lo estaba
investigando. La premisa de la gestidon Rovira fue fortalecer en los investigadores la
idea que ademads de publicar papersen revistas especializadas o presentar posters en
congresos, transformaran la transferencia de conocimiento cientifico-técnico en una
instancia de difusidon. La gestién precedente habia dejado en vias de resoluciéon los
temas de infraestructura, presupuestarios yhabia conseguido una mayor
interrelacion entre los actores de la institucidon. Esto ultimo favorecia también el
ubicar a quienes se mostraban mds permeables a tener comunicacién directa con el
publico o con la prensa, que podian estar como no en una zona centralizada. Pero en
cualquier caso, para los objetivos del organismo, no estaba en los planes prescindir

de ellos.

El hecho de ser la primera mujer en presidir el CONICET en mas de 50 afios fue
evidentemente significativo si se toma en cuenta que Rovira llevaba en el organismo
mas de 30 anos. Pero no fue la cuestidon de género algo que impresionara en su
gestidon sino como el CONICET logrd sobrevivir a todas las contingencias posibles
incluso a su cuasi desmantelamiento en afos pasados. La etapa iniciada en 2008 se
caracterizo por:

- La conveniencia de mantener una relacién muy fluida y permanente con
los miembros de los poderes Ejecutivo y Legislativo para la toma de
decisiones.

117Ver Anexo. Conicet en la Web
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- Elinterés en aumentar el numero y el monto de los subsidios otorgados a
proyectos para investigacion y desarrollo, y garantizarle a cada
investigador un subsidio minimo que posibilite la continuidad de su
investigacion.

- Garantizar la transparencia de las evaluaciones y la necesidad de
incorporar mas evaluadores externos y del exterior como especialistas
independientes para evaluar los trabajos de comunidades cientificas que
son muy pequefias.

- La necesidad de subsidiar los cada mds proyectos e ingresantes a la
Carrera en temas interdisciplinarios.

- Apoyar de manera eficiente y continuada las Cooperaciones
Internacionales con el fin de que los investigadores argentinos tengan un
contacto fluido con los Centros de relevancia mundial.

- Fomentar en el dmbito local todos los mecanismos posibles de consulta
entre los propios investigadores.

- Promover y favorecer el debate dentro del Directorio del CONICET para
horizontalizar la toma de decisiones respecto de lineas prioritarias,
desarrollo de areas especificas, distribucidon de presupuesto, entre otras
cuestiones.

La existencia del Ministerio de Ciencia fue un gran catalizador del trabajo en red
y en asociacion con otras agencias del Estado para que el CONICET se convierta en
referente de consultapermanente para ellas: una practica que también habia que
estimular. Sin descuidar la ciencia basica que para el publico no tiene aplicaciones en
lo inmediato, el proyecto estratégico era agregar valor a la produccién nacional y
para ello se credé la Direccién de Vinculacién: un puente entre cientificos vy
empresarios, entre sus lenguajes y entre la necesidad de unos y la oferta de otros
bajo la modalidad de “cientifico en empresa”. Porque los cientificos, desde la
formacién de grado, no son entrenados para concretar la transferencia de sus
desarrollos. En los ultimos afios, como una forma de insertar a los doctores en la
actividad privada, se fomentd la formacién de grupos de 1+D en las empresas.

La repatriacién de cientificos gracias al programa R@ices contd de parte del
CONICET con las llamadas “becas de reinsercién” basadas en el trabajo en el
organismo como paso previo a la incorporacién a otra institucion de investigacién,
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publica o privada. Al mismo tiempo, que las demandas de aplicaciones cientificas,
sobre todo las provenientes del ambito publico, pudieran ser atendidas por los
investigadores. La preocupacion, cuando ya se contaba con los cientificos fue (y
continua siendo, aunque en menor medida)la distribucidn a lo largo y ancho del pais.
Se traté de desalentar -a través de convenios con los gobiernos provinciales y el
Consejo Interuniversitario- que el 80 o 90% de los investigadores se concentrara en
Cérdoba, Santa Fe, Rosario, Mendoza y Buenos Aires. En 2010, segln datos oficiales,
se logré que aproximadamente el 20% de los ingresos a carrera se definieran en
funcion de las necesidades de disciplinas y vacancias geograficas™*® en el pais, algo
que anteriormente sdélo se hacia por orden de mérito del investigador.

La concrecion del espacio destinado al CONICET en el piso 11 del Polo Cientifico
Tecnoldgico permitié que la mudanza definitiva se realizara a principios de 2015. No
obstante, su presencia se articula en otras zonas del Polo, sectorizadas por:

GESTION: concentra las sedes del Ministerio de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion Productiva y sus organismos dependientes: la Agencia Nacional de
Promocién Cientifica Tecnoldgica , el CONICET, el Centro Cultural de la Ciencia (C3) y
el Parque de las Ciencias.

PRODUCCION: alli se ubican los Institutos Internacionales Interdisciplinarios
para la Innovacion (14), que fomentan las relaciones internacionales entre Argentina y
el mundo en cuanto a investigacidn y desarrollo en ciencia, tecnologia e innovacién
productiva. Estos son:

e Instituto de investigacién en Biomedicina de Buenos Aires CONICET -
Instituto partnerde la Sociedad Max Planck en Buenos Aires

e Unidad de Investigacion y Capacitacién del ICGEB (Centro Internacional
de Ingenieria Genética y Biotecnologia)

e Centro bilateral de Disefio Industrial (Argentina- Italia): el Centro,
dedicado a investigar la relacidén entre disefio industrial y las nuevas
tecnologias, involucra a varias instituciones italianas: el Politécnico de
Milan, la Alma Mater Studiorum Universidad de Bolonia, el IUAV de
Venecia y la Segunda Universidad de Népoles.

e Centro Interdisciplinario de Estudios en Ciencia, Tecnologia e
Innovacidn (CIECTI): este centro esta orientado a las Ciencias Sociales y
trabaja en conjunto con universidades locales y organismos
multilaterales.

"8yer en Anexo: Prioridades geograficas a 2016
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e Centro de Simulacién Computacional Para Aplicaciones Tecnoldgicas
(CSC, CONICET)

e Centro de Investigaciones en Bionanociencias “Elizabeth Jares-
Erijman” (CIBION, CONICET).

DIVULGACION: el Polo Cientifico Tecnoldgico cuenta con un Centro Cultural de
la Ciencia (C3): un espacio para fomentar la cultura cientifica en la sociedad a través
de actividades innovadoras y experiencias interactivas destinadas a la apropiacion del
conocimiento y al pensamiento cientifico tecnoldgico. En el C3 funciona el “Lugar a
dudas”, un espacio con mddulos interactivos donde los visitantes aprenden sobre
ciencia y tecnologia a partir de lo ludico y el razonamiento; un auditorio para 500
personas; un aula digital; un laboratorio para practicas de estudiantes, una biblioteca
de divulgacion cientifica; dos salas para exposiciones temporarias; y el estudio de
televisiéon de TECtv, el primer canal televisivo publico y digital con contenidos
cientificos, producido y emitido 100% en HD. Entre las areas de libre acceso al
publico, ademas del area para comer esta el
Parque de las Ciencias, un espacio verde de acceso publico que cuenta con un
anfiteatro, gradas para actividades y juegos de plaza con contenidos y estética de tipo

cientificos'®.

En 2010, el diario La Nacion, retrataba el estado del CONICET como “una
institucion en expansidon y en pleno rejuvenecimiento gracias al ingreso de 500
nuevos investigadores (de los entre 800 y 900 doctores que produce anualmente el
pais) y alrededor de 1500 becarios, al aumento de presupuesto y a una nueva vision
de cual es el papel que le cabe a la ciencia en este momento del pais. (...)
Actualmente, el Conicet posee 12 centros cientificos y tecnolégicos, y dos
instituciones interdisciplinarias en las que trabajan 6350 investigadores, 8122
becarios y 2309 técnicos y personal de apoyo. Su presupuesto ronda los 1420
millones de pesos. Tiene en ejecucion 33 nuevas obras que agregaran 60.000 m2 de
infraestructura en todo el pais. Firmé mas de 140 convenios con empresas e
instituciones, ofrecié mas de 400 asesorias y servicios tecnoldgicos de alto nivel, y
atendié pedidos de vinculacién tecnolégica de mas de 60 empresas.Entre los
principales objetivos para el afio préximo, figuran aumentar e intensificar la
descentralizacion, la relacién con las universidades y la vinculacién tecnoldgica.“éUn
simbolo de esta nueva etapa? El renovado sitio web (www.conicet.gov.ar), que acaba

119

www.mincyt.gob.ar/ministerio/polocientifico/index.php#
DIARIO PERFIL. 5/11/2015 - “CFK inaugura la segunda etapa del Polo Cientifico Tecnologico” Se trata de
la sede administrativa del Conicet, el Centro Cultural de la Ciencia y un parque tematico abierto al publico
en general.
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de inaugurarse y que esta semana recibe al visitante con una espectacular foto del

sol 7120

CONICET: PORCENTAJES DE RECURSOS HUMANOS POR DISCIPLINAS™!

Ciencias
agrarias,
ingenieriay
de materiales

Ciencias bioldgicas
y de la salud

Ciencias exactas y
naturales

Ciencias sociales y
humanidades

Alrededor del
14% de los
investigadores y
del 19% de los
becarios trabajan
en estas
disciplinas;
mientras que un
9% lo hacen en

Aproximadamente
el 35% de los
investigadores y el
36% de los becarios
internos y externos
del CONICET
pertenecen a este
sector del
conocimiento.

Alrededor del 31%
de los investigadores
y del 25% de los
becarios del
CONICET se agrupan
en algunas de estas
disciplinas.

El drea de las ciencias
sociales y humanas
agrupa a casi el 20%
de los recursos
humanos,
investigadores y
becariosy enel 11%
de sus Unidades
Ejecutoras se

las Unidades investigan temas
Ejecutoras. relacionados con los
principales intereses
de la sociedad.
DISCIPLINAS Ciencias Ciencias de la Derecho,
Médicas, Tierra, del Ciencias Politicas
Ingenieria Civil, Biologia, Aguaydela y Relaciones
Mecanica, Biogquimicay Atmoésfera/ Internacionales/
Eléctrica e Biologia Matematica / Literatura,
Ingenierias Molecular, Fisica Linguistica y
Relacionadas/ Veterinaria Astronomia / Semidtica /
Habitat, Ciencias Quimica Filosofia /
Ambientales y Historia,
Sustentabilidad** Geografia,

129 ario LA NACION - Seccion Ciencia, 23/12/2010. “El Conicet termina el afio "para arriba"
2! Datos provistos desde la pagina web del organismo. Noviembre 2015

122Hébitat se transformé en comision desde 2013. El Directorio decidié transformarla en comision de

Habitat, Ciencias Ambientales y Sustentabilidad. Con el fin de integrar a investigadores que de manera

creciente trabajan en la relacion hombre-medio y hacer que bidlogos, agréonomos, fisicos, ingenieros,

sociblogos, antropdlogos, fisico-quimicos, quimicos, historiadores deban interactuar con arquitectos, se
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Informaticay
Comunicaciones
/ Ingenieria de
Procesos,
Productos
Industriales y
Biotecnologia/
Desarrollo
Tecnoldgicoy
Social y
Proyectos
Complejos

Antropologia
Social y Cultural
/ Sociologia,
Comunicacién
Social y
Demografia /
Economia,
Ciencias de la
Gestidony de la
Administracion
Publica /
Psicologiay
Ciencias de la
Educacién /
Arqueologiay
Antropologia
Bioldgica

discuti6é la posibilidad de que pase a ser la primera comision transversal con base en la sustentabilidad. El
auspicioso anuncio se frustra al generarse tensiones internas entre investigadores de las ciencias ambientales,
bidlogos y arquitectos y lleva a que el 20/11/2015, el Directorio anuncie la creacion de las comisiones Asesoras de

Ambiente, Conservacion y Sustentabilidad separada de la comision Asesora de Habitat y Disefio.
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Distribucion de centros y unidades del CONICET en todo el pais
Reorganizacion de la estructura funcional segiin Decreto N2 310/2007

CONICET

<= CENTROS CIENTIFICOS TECNOLGGICOS

QIUNIDADES EJECUTORAS (135 en todo el pais)

OCizncias Agrarizs, dz la Ingenizna y de Materizles
@ Biot=cnologia y Tecnologiz d= los Alimentos

@ Ciencizs Biokigicas y d=la Saled

(OCiencias d= |z Saled

DCiencias de |z Tizrma, Atmdsfers y Astrononmi s
(Ciancias Socizles v Humanidadas

@ Fizics, Cuimica y Materiales

{0y Ingenien z= y Arquitecturs Chamcim Socialna ¢
& Mat=maticas y Computacion Lo

@MU LTIDISCIPLINARIOS

A CENTROS DE SERVICIOS

A UNIDADES ASOCIADAS

En sintesis, CONICET termind 2015 con 9507 becarios, 8508 investigadores,
2425 técnicos y 1371 administrativos. Por otra parte, se registr6 un aumento del
presupuesto destinado a ciencia (del 0,3% al 0,6% del PBI; el impulso del Programa
R@ices'® que significd la repatriacion de 1150 cientificos argentinos y Ila
construccion y equipamiento de institutos de investigacion (mas de 35.211 m2 ya
construidos).

2Ver en Anexo: “Ciencia y Reconstruccion de la Ciencia Argentina” (2009) Programa R@ices - MINCyT —.
Buenos Aires, 2da. edicion.
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3.3 Modelar la comunicacién: de la trama vertical de los papers™* a
la comunicacidon que construye y se construye en red (2007-2015)

Entre 2003 y 2007, etapa previa al periodo que nos ocupa, la sucesién de ciclos
de charlas, conferencias, cursos de divulgacion, ferias de ciencias y mesas redondas -
realizados en paralelo a la produccidon cientifica, tuvieron lugar en espacios
académicos, fundaciones empresarias o centros culturales. Fueron la expresion
analdgica y presencial de lo que las redes sociales potenciarian mas adelante en
términos de comunicacion digital, trayendo consigo mayor abundancia de canales y
vias de acceso para compartir informacién. En estos ciclos, llamados genéricamente
“de divulgacién cientifica” se descontaba la participacion de cientificos e
investigadores del CONICET aunque no en todos los casos estos estuvieran
representando formalmente a la institucién. Como se vera luego, esta circunstancia
motivd una prescripcion al respecto desde el organismolzs.

La popularizacidon de la ciencia ha sido -por momentos- el paso previo a la
divulgacién cientifica y en otros casos, el proceso fue a la inversa. Estas fueron
cuestiones tangentes para los investigadores que ideoldgicamente concebian que
comunicar su quehacer era también partede su responsabilidad, pero con una légica
distinta a la de la exposicién cientifica entre pares a través de los papers. Esta
adaptacion requirié -para quienes decidieron comprometerse en esa linea- atravesar
un proceso gradual cuyos resultados e impacto se fueron vislumbrando a lo largo del
tiempo y es parte de lo que se narra a continuacién.

Cuando en 2001, dentro de las actividades del Planetario de la ciudad de
Buenos Aires se realizaron los primeros cafés cientificos en el paisse estaba
replicando laantigua tradicionde abrir espacios para dejar de hablar de ciencia sélo

126

entre colegas de la academia . Algo que el cientifico britanico Oliver Sacksha

llamado “to bringscience back into culture” (volver a poner a la ciencia dentro de la

"Existe toda una biblioteca de articulos destinada a profundizar en la técnica de redacciéon de papers
cientificos en tanto el aprendizaje que le supone encarar al investigador para su realizacion.
www.redalyc.org/pdf/907/90711317002.pdf

http:/ /www.scielosp.org/pdf/gs/v16n4/especial.pdf

Memorandum interno — Diciembre 2011. En Nota al pie, pag. 63

2%gn 1725, la revista inglesa Spectator habia inspirado una campafia con el objetivo de “sacar la filosofia
de los armarios y las librerias, de las escuelas y los colegios para que viva en los clubes y asambleas, en
las mesas de té y en las casas de café.”. O lo que el cientifico britanico Oliver Sacks llama “to bringscience
back into culture” (“volver a poner a la ciencia dentro de la cultura”).
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cultura).La experiencia mas cercana en el tiempo se produjo en la ciudad inglesa de
Leeds, en 1997 y probablemente haya inspirado a los cafés locales.'”

Entre las primerasiniciativas de caracter masivo, en las que participaron algunos
de sus investigadoreshay que mencionar el festival “Buenos Aires Piensa” (del 3 al 14
de noviembre de 2004, organizado conjuntamente por la Secretaria de Cultura del
Gobierno de la Ciudad y la Universidad de Buenos Aires (UBA). El objetivo
fuepromover el encuentro entre los vecinos y las investigaciones cientificas que se
estaban realizando principalmente en el dmbito metropolitano. La experiencia sirvio
para que se expusieran e intercambiaran conocimientos en distintassedes — incluido
el Teatro Gral. San Martin de la ciudad de Bs.As—,donde el publico tuvo la
oportunidad de indagar y reflexionar sobre diversos temas. A su vez, desde el
Programa Nacional de Comunicacién Social y Divulgacion Cientifica de la Secretaria
de Ciencia y Tecnologia de la Nacién (SECyT) se organizé el Primer Curso de
Periodismo Cientifico del Mercosur (Bariloche, 2007) y el Festival de Cine y Video
Cientifico del Mercosur (Cinecien— 2005 y ediciones posteriores), entre otras
multiples actividades.

A partir de 2007 y los afios siguientes, conforme también al crecimiento de la
divulgacién cientifica -por otros medios- se hizo mds estrecha la relacion entre
algunos miembros del sistema de CyT nacional (no es posible generalizar) y la prensa.
De hecho, en cada drea disciplinar, desde los noticieros e informativos, los
productores periodisticos ya sabian a quiénes contactar en asuntos tales como
cambio climatico, epidemiologia, didactica de las ciencias, astronomia, energias
sustentables, asi como otros temas de CyT que conforman la agenda diaria mediatica.
Como contrapartida, la presencia reiterada de algunos cientificos, especialmente
frente a camaras, motivd que desde la presidencia del CONICET se informara
respecto de las condiciones en que debian verterse las opiniones frente a la

prensam. El hecho -que tomd estado publico- visto por fuera de la institucion fue

127http: / /cafe-sci.org.uk/images/pdf/UK_Sci_Cafe_Organisers_
128\ lemorandum interno. Diciembre 2011.
Estimado Sr Investigador/ra:

Con el motivo de aclarar algunas cuestiones referidas a la relacion de nuestro personal con
los medios de comunicacion, quisiera participarles de un concepto rector:

Solo la Presidente del Conicet, o la persona en quien ésta expresamente delegue tal facultad,
puede expresar de modo vdlido la opinién institucional del Consejo.

Al no tener personeria juridica propia, ninguna unidad divisional o instituto del CONICET o
de doble dependencia tiene de por si delegadas facultades para hablar en nombre del, o de los
organismos en los cuales se desempena o depende. Si surgiera alguna duda al respecto, la
Direccién de Comunicacién del Consejo estd permanentemente a disposicion y plenamente
capacitada para aportar orientacion e inclusive aconsejar el mejor modo de proceder ante una
cuestion concreta, siempre que se lo haga con antelacion a pronunciarse. A esto se suma la red
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percibido por algunos sectores como unaforma de censura previa. Lo concreto es
gue, con independencia de calificar la accién, cientos de investigadores en todo el
pais estaban siendo voceros de sus propios marcos de construccidn, con sus propias
gramdticas e individualidades sin poder encolumnarse detrds de un discurso
institucional que aun estaba en proceso de construccion.

Entretanto, y especialmente a partir de 2005, la Feria del Libro de Buenos Aires,
permitié afio a afio ver en numero creciente las novedades editoriales que tenian a
los cientificos como protagonistas, conformando colecciones completas de ciencia
dentro de los catalogos de cada sello. El caso mas conocido fue el de Siglo XXI
Editores con la coleccidn “Ciencia que Ladra”, en su serie mayor y cldsica. Fue el
primer emprendimiento realizado por una editorial universitaria (Universidad
Nacional de Quilmes) aportando a sus autores y dejando en manos de una empresa
privada la comercializacion y distribucién de los titulos de esa coleccion. A la vez,
como editorial, mantenia otras colecciones de su catalogo propio.

La existencia del Ministerio de Cienciaconvivié con el llamado “boom de la
divulgacion cientifica”*?,del que los medios comenzaron a hablar a partir del
fendmeno en ventas en que se convirtieron los libros de matematicas, escritos por el
Dr. Adrian Paenza. Esto operd a su vez como un anticipo del interés que generaria su
programa “Cientificos Industria Argentina” - que continla emitiéndose por la TV

de comunicadores en los CCT, que pueden aportar su saber en la faz operativa y canalizar las
consultas debidamente.

Este criterio persigue un principio de unidad de discurso necesario en materia de
comunicacion institucional, sin perjuicio del cual el Directorio del Conicet contintia preservando la
pluralidad de las ideas de sus miembros, de modo que cualquiera de ellos pueda comunicar sus
opiniones o los resultados de sus investigaciones, aclarando cuidadosamente que tales
resultados u opiniones, sean de una investigadora, investigador o de un grupo, no representan
necesariamente la opinién del organismo sobre el tema, sino que son ejemplos del legitimo
ejercicio del derecho a la libertad de expresion individual que proverbialmente defendemos.

De mds estd decir que no nos referimos a los resultados de investigaciones, de cualquier tipo
que fuesen, comunicadas en los ambitos académicos.

EI Conicet estd en proceso de elaboracion de una politica estructural de comunicaciéon con
mayor grado de detalle, que serd oportunamente difundida a todas las unidades ejecutoras ni
bien esté aprobada por el Directorio.

Le agradezco su colaboracién y quedo a su disposicion para cualquier aclaracion.

Muy cordiales saludos. Dr Faustino Sifieriz

Vice Presidente de Asuntos Tecnolégicos — CONICET

22NOTA DE LA AUTORA: en el libro “Contravientos. El antiboom de la divulgacion cientifica”, finalizado
en enero de 2014, detallo pormenorizadamente el proceso que contribuy6 a crear las condiciones para que
tuviera lugar una comunicacion de la ciencia con caracteristicas inéditas en el pais y que antecede en una
linea de tiempo imaginaria los temas que se abordan en la presente tesis. “A diferencia de otros paises, en
Argentina, la divulgacion cientifica no fue el resultado de una decisién planificada. Mas bien, fue
impulsada por la pertinaz insistencia de algunos docentes universitarios, investigadores, alumnos y unos
pocos periodistas, surgidos de una sociedad culturalmente respetuosa del conocimiento. La misma que,
de a ratos, consideré a la ciencia como algo importante pero no prioritario; que a veces le dio aliento y
otras, la espalda”. En: www.contravientos.com.ar
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Publica hasta la presentacion de este trabajo. Su doble rol de periodista-comunicador
y académico, el bien ganado prestigio de sus libros y el conocimiento previo que de él
tenian muchos de sus colegas, lo volvieron un referente y una personalidad
sumamente popular para el publico en general. Todo ello propicié también que entre
2003 y hasta el final del mandato de Cristina Fernandez, en diciembre de 2015, se
acudiera a él desde el gobierno como consultor permanente acerca de politicas de
ciencia. Fue Adridn Paenza -seguramente avalado por otros- quien le propuso a la
mandataria el nombre de Lino Baraiiao para llevar adelante el Ministerio de Ciencia
de la Argentina™®

Desde el principio, “Cientificos Industria Argentina” fue pensado sobre la base
de una estrategia diferencial. Para interesar al publico que no necesariamente tiene
conocimientos de ciencia, se buscd reemplazar el formato tradicional de un
presentador de entrevistas que se sienta a una mesa con otros cientificos para
discutir temas de su incumbencia por la opcién de aprovechar al maximo todos los
recursos que brinda la televisién. “Teniamos la expectativa de entrar a todos los
institutos, universidades y centros del pais para mostrar quiénes hacen ciencia y para
qué. Desde siempre, los cientificos fueron noticia por sus quejas y sus carencias
presupuestarias. Nosotros quisimos mostrarlos productivos, creativos y apasionados,
con prescindencia del enfoque institucional de la ciencia, de sus politicas o del
presupuesto”, sefiald en una entrevista el productor ejecutivo del programa''.

)

“Cientificos...” contd con la participacién de investigadores, en la mayoria de los
casos, vinculados al CONICET. Las notas de exteriores se hicieron muchas veces en
institutos y laboratorios asociados. Todo ello puede considerarse dentro de las
primeras experiencias de llevar camaras a espacios vinculados al organismo,
habitualmente vedados para la vista del publico. Salvo en el caso de las entrevistas
realizadas por Paenza, en el resto de los reportajes, el proceso de edicidn dejaba el
testimonio de los cientificos como Unica voz. El programa, de una hora de duracién y
emisién semanal, se convirtid en una tribuna de calidad para comunicar ciencia a la
gue los cientificos no oponian ningun tipo de reparo en intervenir porque tenian la
certeza de que el tratamiento de los temas tendria el marco adecuado para ser
presentado. Hasta la llegada del Canal Encuentro, en 2007, fue el Unico espacio
audiovisual de estas caracteristicas. Tradicionalmente las noticias de ciencia
guedaban reservadas al territorio de la prensa grafica y ocasionalmente, reportajes
en radio.

B3OHIARIO TIEMPO ARGENTINO, - 04.07.2011 | Entrevista a Adrian Paenza - "En la Argentina, la
derivada es positiva"
131 . . .

*Entrevista de la autora a Claudio Martinez en 2005.
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Sumado a lo anterior, la cercania con el publico establecida en los cafés entre
publico e investigadores no es un dato menor en términos de comunicacién gestual.
Disponer de cierta capacidad de teatralizar las ideas y un adecuado manejo escénico
fueron herramientas que los cientificos tuvieron que desarrollar,salvo que contaran
naturalmente con la aptitud para hacerlo. Previo a la creaciéon del Ministerio de
Ciencia,los cafés cientificosfueron la experiencia que se replicé con mayor facilidad y
frecuencia en varias ciudades del pais, siendo las propias instituciones del sistema
nacional de ciencia y técnica las que los promovieron®?.

El Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Productiva como garante y
articulador de la comunicacién publica de la ciencia.

Para esta tesis no es posible analizar la construccion de un nuevo paradigma en
la comunicacion de la ciencia sin el marco que posibilité y legitimé el Ministerio de
Ciencia, uno de los pocos en su tipo a nivel mundial, el tercero en América Latina y de
los tres, el Unico que contempla la innovacién productiva asociada a la ciencia y la
tecnologia. Su misién ha sido -durante el periodo que nos ocupa- orientar estos tres
elementos hacia un nuevo modelo productivo que genere mayor inclusién social.Fue
concebido como un potente articulador de capacitacién, gestion, produccién,
integracion y divulgacién, cuando la actividad cientifica en el pais se convirtié en una
demanda sostenida por la urgencia de ocupar espacios vacantes dentro del sistema
productiv0133. En ese sentido, la jerarquizacidn de los organismos dependientes del
sistema cientifico y técnico fue concomitante a la hora de pensar un ministerio para
el area. Esto supuso un ejercicio de introspeccidn al interior de cada una de las
instituciones respecto de qué se queria comunicar, sin perder de vista la doble
condicidon de sujetos de sus propias practicas y objeto de politicas publicas que
estaban considerando la comunicacidn publica de la ciencia. Parte de lo noticiable era
gue la ciencia y la tecnologia estaban dando muestras de un cambio de época
protagonizado por sus propios actores.

132A partir de 2014, el MINCyT, a través del Programa Nacional de Popularizacion de la Ciencia y la
Innovacion y de la Direcciéon Nacional de Relaciones Internacionales, junto con la Embajada de Francia en
Argentina organizaron su propio “Café de las ciencias”. Segun informé el MINCyT en la web: “Estas
charlas son un espacio de reflexion entre la comunidad cientifica y el publico, que se funda en el
encuentro y el intercambio, a partir de una tematica determinada relacionada a la ciencia y la tecnologia.
Se busca generar una instancia donde conocimiento cientifico y vida cotidiana interactuen.

133pIARIO LA NACION, suplemento Cultura, 16/7/2007. “Mientras los fendmenos climaticos se vuelven
mas extremos y sorprendentes —olas de frio, nieve en Buenos Aires, granizo inesperado, calentamiento
global- y el cambio climatico ya es parte del sentido comuin, la Argentina sufre de una alarmante escasez
de meteorélogos”. Cada afio, en la UBA ingresan 20 y se gradiian dos o tres. DIARIO PAGINA 12, seccién
Universidad 16/8/2013. “El desafio de los diez mil ingenieros”. “(...) “En toda la Argentina, es seguro que
hay mas de treinta mil estudiantes que aprobaron 26 asignaturas o mas y no terminan sus carreras
porque son requeridos en el mundo laboral, y eso es por la gran demanda de ingenieros”.
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Hacia fines de 2009, durante la presidencia de Marta Rovira en CONICET, se decidio
encarar una reestructuracion del area de comunicacién que viniera a subsanar
falencias detectadas™*, ya que hasta ese momento la comunicacién institucional se
presentaba como una aplicacién aislada o fragmentada, sélo destinada a atender la
funcidén especifica de una determinada area o laboratorio. Meses después, el area de
prensa se convirti6 en la Direccién de Comunicacion que atendié también las
cuestiones de ceremonial, marca y disefio, comunicacidén audiovisual y pagina web
con un numero muy acotado de personal en funcién del espacio fisico disponible. La
nueva Direccidn prestd asistencia a las distintas gerencias, volvié mas fluido el trato
con los CCT y los distintos institutos y se hizo la primera de cuatro modificaciones que
tendria la pagina web hasta finales de 2015.

Ya en 2015, con la mudanza de la Direccién de Comunicacién al Polo Cientifico
Tecnoldgico, el objetivo central fue federalizar la comunicacién y trabajar en red
entre los institutos de todo el pais. Si en 2010 eran 4 los profesionales dedicados a la
comunicacidon, a mediados de 2015, entre todas direcciones que conformaban el
area, sumaban cuarenta profesionales. Todos ellos debieron comprender cabalmente
no solo los objetivos planteados desde la presidencia y el Directorio del CONICET sino
la complejidad que entraifan las grandes areas en las que se divide el organismo -
cada una de ellas sometida a las propias presiones, directrices y particularidades
propias de las disciplinas que las integran. Con relacién a las sucesivas modificaciones
de la web, el primer cambio, en 2010, partié de una pdgina concebida como un
repositorio de informacion, ilustrado con imagenes estaticas y con una iconografia
completamente simbdlica de la actividad cientifica- a una pdgina institucional que
reflejara realmente los cambios que estaban aconteciendo y las distintas lineas y
programas que comenzaban a abrirse y a los cuales era menester darles visibilidad.

Si toda la comunidad cientifica aplaudia y celebraba los avances y logros
conseguidos a partir de 2003, algunas estructuras internas, deudoras del legado del
Dr. Houssay, incorporaban los cambios pero no sin prevenciones. Es que tras la
creacién del Ministerio de Ciencia, termind de consolidarse el hecho quelos medios
de comunicacion reconocieran alos investigadores del CONICET comointerlocutores
de referencia, toda vez que la noticia periodistica requeria de una opinién calificada.
Al mismo tiempo, algunas de las preguntas que surgian en la Direccién de

135,

comunicacién eran—: “éHasta qué punto los mensajes de los investigadores hacia el

BDUELO VAN DEUSEN, Ignacio. “Comunicacién cientifica”. En www.mincyt.gob.ar - Seminario
Interamericano de Periodismo y Comunicacion Cientifica, realizado en la ciudad de Buenos Aires del 13 al

15 de octubre de 2010. [Fecha de consulta: noviembre de 2015]
>*DUELO VAN DEUSEN, Ignacio. Op.Cit.
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publico externo expresan la identidad del CONICET? ¢lLos institutos del CONICET
tienen una identidad propia mas alld de la organizacidon que engloba a todos ellos?
¢Quién es el CONICET para sus publicos? {Qué es el CONICET en la cabeza de un
periodista, de un estudiante secundario, de un empresario? {Qué saben de él?
¢Cémo figura el CONICET entre los distintos actores del escenario publico?

En la formulacién de estas preguntas se implica el modo en que se estaban
construyendo los criterios de objetividad para modelar y pensar la comunicacion
dentro del organismo. En ese sentido, uno de los objetivos planteados durante la
gestidn del Dr. Salvarezza, a partir de 2012, fue correr la atenciéon tradicionalmente
puesta en los polos cientifico-tecnolégicos de las regiones centrales para atender e
impulsar experiencias que contribuyeran -desde la gestidon- a generar comunicacién
integrando los distintos institutos en todo el pais. Efectivamente, el resultado fue que
la sinergia generada nutrié a la web institucional tanto connoticias de gestion y obras
de infraestructura como sobre aspectos practicamente inexplorados hasta entonces:
el relato del detrds de escena de la ciencia contado en primera persona por los
propios investigadores del CONICET a través de una plataforma multimedial**®. Cada
region del pais con sus institutos fue identificando y relevando nichos de informacién
en tanto se convertian —también- en lugares de produccidon de sentido. Desde la
presidencia del CONICET se buscé que cobraran relevancia y presencia aquellas
regiones del pais en las que la escasez de recurso humanocalificado impedia la
conformacidn de institutos y por lo tanto, los investigadores de la zona central no
encontraban razones para migrar.

A partir de 2012, la comunicacién institucional acompaid y reflejé el
fortalecimiento del CONICET en todo el territorio. Era necesario potenciar la
transferencia de conocimiento en concordancia con una de las politicas centrales del
propio MINCyT: apuntar a la soberania tecnoldgica de la Argentina.

Esta circunstancia demandé del equipo de la Direccion de Comunicacién un
esfuerzo intra-institucional. Si desde la presidencia del Dr. Salvarezza se impulsaba la

136 . .
“Bucear en las profundidades del mar, escalar un glaciar o acelerar a fondo un auto de carreras no

solamente son actividades recreativas. También son parte del quehacer cientifico que la Carrera de
Personal de Apoyo del CONICET desarrolla todos los dias en el pais. El talento de hombres y mujeres cuyo
trabajo pocas veces fue retratado podra verse desde este miércoles en “Detras de escena de la ciencia” el
nuevo contenido documental producido por el Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas
que llegara a todo el territorio argentino tras el acuerdo firmado entre el CONICET y Télam para la
distribucion de este valioso material. Rodada en distintos puntos de nuestro pais, “Detras de escena de la
ciencia” nos trae paisajes, testimonios e historias que nos permiten mirar a la labor cientifica desde una
perspectiva novedosa y entretenida”. Octubre 2015, en: www.telam.com.ar/notas/201510/122475-
detras-de-escena-de-la-ciencia-lo-nuevo-en-telam.html
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articulacion y el desarrollo de acciones con una impronta federal, no existio
unanimidad respecto de ver cuan prioritario resultaba esto para todas las areas del
CONICET, incluso dentro del Directorio.La habitual expresién de “tender puentes
entre los cientificos y la sociedad” o “que los cientificos salgan de la torre de marfil o
del laboratorio” respondia a que histéricamente no tenian incorporada a su actividad
el hecho de contar lo que hacen. La divulgacién cientifica no estaba contemplada
como transferencia de conocimientos.

Otra paradoja de la gestién era que si bien la politica fijada por el Dr.
Salvarezzadentro del CONICET tenia correspondencia con lo que se venia haciendo
desde el MINCYT,el resto de los principales organismos de CyT del pais tienen variada
dependencia de otros organismos del Poder Ejecutivo nacional. Por lo tanto, desde la
Direccion de Comunicacién de CONICET se encararon acciones transversales,
convenios con las universidades, ministerios y Poder Judicial y se potencidé la
comunicacionentrelos investigadores de las distintas regiones, facilitando un

II(

esquema diversificado y radial “inter nodos” que tendié a multiplicar las distintas

voces dentro del Consejo.

El desarrollo de la experiencia comunicacional de CONICET se dio en el marco de un
estado de reflexion por parte de los principales organismos cientificos del pais
respecto de su propia responsabilidad como comunicadores a la vez de considerar la
experiencia del periodismo cientifico pensando a la sociedad como un actoractivoque
pueda interpelar criticamente las decisiones en torno a las politicas cientificas. El
cientifico como poseedor de un saber disciplinar y los periodistas de ciencia,
estableciendo estrategias para visibilizar su trabajo. En cualquier caso, “contar”
ciencia fue posible porque anteriormente existid una politica publica que
determinaba entre las prioridades y desde el Ministerio del area su “popularizacion”.
El actor social cientifico y las politicas, pero también los medios de comunicacién y las
redes sociales: todos han sidocondicién necesaria para generar el cambio de
paradigma y ninguno de ellos por si sélo hubiera sido suficiente para generar un
animo tan favorable a la comunicacién publica de la ciencia.

La escena de un cientifico mirando al punto rojo de una camara durante la
grabacién de un programade televisiéon o subiendo a un escenario para hablar ante
cientos de personas, cuando no ante miles™’, produjo en el drea de comunicacion del
CONICET expresiones tales como “estamos impactados”o “emocionados” ante una
practica que se estaba instalando. Sin embargo, los propios comunicadores hoy

137WWW. tedxriodelaplata.org/eventos /tedxr%C3%ADodelaplata-2014 y

www.tedxriodelaplata.org/eventos /tedxr% C3%ADodelaplata-2015
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saben que mas alld de las sorpresas iniciales, todo lo logrado hasta finales de
2015fuela ldgica consecuencia de un camino recorrido, de un proceso colectivo y de
esfuerzos anteriores. “No se llega aqui desde la nada, sino de todo lo que se vino
haciendo” es lo que suelen afirmar, en coincidencia con lo planteado en esta tesis: el
sentido de la idea de construccién — para construir sentido, valga el juego de
palabras.

Proyectos de Divulgacidn Cientifico — Tecnoldgica. Instrumentacion institucional.

Dentro del CONICET, recién en 2011 se fundaron las Bases para la convocatoria
a los Proyectos de Divulgacion Cientifico — Tecnoldgica 2012 — 2013%%. “(..) Una
iniciativa que acompaia la politica de fortalecimiento institucional del CONICET,
tomando como instrumento la divulgacion cientifica y tecnoldgica. Se entiende que el
prestigio y calidad de esta institucion constituyen una plataforma soélida para
estructurar un programa que permita acercar el estado de la ciencia y de la técnica a
la sociedad.

La convocatoria tiene por objeto financiar Proyectos de Divulgacion Cientifico -
Tecnolégica en los que participen equipos de Investigadores y Personal de Apoyo del
CONICET y de otras instituciones. La divulgacion cientifica y tecnoldgica es uno de los
medios que pueden reforzar la idea de insercién en la sociedad.

Se consideran actividades de divulgacion para la presente convocatoria:
producciones audiovisuales, publicaciones impresas, sitios Web, eventos, concursos,
exposiciones, entre otros.Los proyectos deberan presentar las siguientes
caracteristicas:

1. Tener contenidos actualizables y reutilizables en sucesivas ediciones vy
actividades.

2. Deberan utilizar un lenguaje con rigor cientifico pero de divulgacién adecuada
y comprensible para todo publico.

3. El proyecto debe contemplar todos aquellos aspectos econémicos y de
factibilidad relacionados a la difusion de material y/o acceso publico.

4. El proyecto deberd especificar el impacto del mismo (a cudntas personas
estard dirigido, publico asistente, repercusién en los medios, entre otros)”.

138 . L s L
Ver en Anexo: Bases-Divulgacion-Cientifico-Tecnoléogica
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Al igual que otras acciones, la comunicacion de la ciencia requirid
definitivamente de un trabajo interactivo entre los investigadores y las respectivas
areas de comunicacion del CONICET y del MINCyT. Siguiendo unalinea imaginaria de
tiempo se podria afirmar que el cientifico pasé de una cultura de laboratorio como
compartimento estanco de una disciplina a un proceso de interaccién mejor definido
como interdisciplinariedad. ¢ Cuales serian los soportes tecnoldgicos de ese paso sino
139 Segiin
Maximo Bontempo, “hay una importante cantidad de razones capaces de expresar el

las tecnologias de la informacidn, las redes sociales y la web 2.0 y 3.0

repentino interés por habilitar espacios de debate y construccién del concepto, de su
profundidad de campo y sus recortes académicos. El debate tampoco es nuevo, la
divulgacién cientifica y sus especialistas ya venian revisando la idea pero... los
avances tecnoldgicos revolucionaron definitivamente los modos de comunicacién y

los vinculos interpersonales”**. “(

...) El paso de la sociedad de la informacién a la del
conocimiento, institucionalizada en 2005 por la Organizacion de las Naciones Unidas
para la Educacion, la Ciencia y la Cultura, es un pardmetro de lectura importante en la
configuracion del campo de la comunicacién publica de la ciencia. En la dindmica del
espacio publico, el conocimiento es informacion con valor agregado para la

produccién de sentido”**.

Nuevas vias de comunicacion

Tal como se vera, entre 2011 y 2015, la gestién de contenidos de divulgacién de
la actividad cientifica y del modo de pensar la ciencia —objeto de atencidn de las
politicas activas en curso- fue acompafiada por el establecimiento de nuevos canales
de comunicacidn e infraestructura para el acceso inclusivo a la tecnologia, como la
television digital abierta (TDA) o el programa Conectar Igualdad. Como bien sefala
Bontempo: “la innovacidn no es sélo una cuestion de tecnologias duras o blandas, es

también la posibilidad de contar un caso desde otro lugar”**%.

Del mismo modo, y volviendo al punto de inicio, es posible rastrear desde los
paperssu preocupacion por sistematizar e indagar en distintos aspectos de la
divulgacidn cientifica a partir de la propia practica disciplinar143.

39http: / /oei.es/divulgacioncientifica/ ?Como-la-comunicacion-cientifica-ha-cambiado-en-el-entorno-
digital&utm_content=buffer672db&utm_medium=social&utm_source=facebook.com&utm_campaign=buffe

r
140BONTEMPO, Maximo. En:http://inta.gob.ar/documentos/aportes-y-desafios-de-la-comunicacion-
publica-de-la-ciencia

"“'DUELO VAN DEUSEN, Ignacio. Op. Cit.

Y BONTEMPO, Maximo. Op Cit.

“En: www.conicet. gov.ar/new_scp/search.php?keywords=divulgaci%C3%B3n
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4. Gestidon de la comunicacion

Como bien sefiala Daniel Prieto Castillo, esta es una practica que
infrecuentemente se realiza dentro de las instituciones sin condicionamientos de
variado orden porque estos son inherentes a la arquitectura organizacional. “Los
tiempos de las existencias particulares y los largos tiempos institucionales no se
borran por el hecho de compartir redes” y asi como en épocas de crisis politica y
econdmica en afios pasados los ciudadanos no marcharon a reclamar por recursos
para la ciencia, per sé, los ciudadanos no avanzan inexorable y univocamente hacia la
sociedad del conocimiento. Por eso, la gestién de la comunicaciéon dentro del
CONICET no puede ser comprendida por fuera del uso y apropiamiento de las
tecnologias, convertidas en el instrumento ideal que vino a complementar los canales
y formas tradicionales, impresos desde una concepcién analdgica. Dice Prieto
Castillo: “Lastecnologias nos haran libres, hermanos, colaboradores, solidarios,
amantesy practicantes de la sabiduria, guerreros del mercado sobre la base delas
alianzas internas, conocedores del contexto cercano y lejano, participativos,duenos
de parcelas de poder antes concentradas en unas pocaspersonas, hombres y mujeres
capaces de tomar decisiones en cualquierpunto del sistema (social o institucional) en

1
que se encuentren”'*.

144pRIETO CASTILLO, Daniel (2004) “Gestién de la comunicacion, una practica
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En sintonia con esta visidn, esta tesis valoriza “el rol de las redes, de los
procesos de comunicacidn y del lenguaje como los recursos de los que se valen los
individuos, los grupos, las instituciones y las comunidades para “construir” su vida
cotidiana y su propia identidad cultural y social, en un sentido similar al que Bordieu
denomina el “habitus”. Son los individuos los que en sus interacciones mutuas y en
sus reconocimientos articulan las relaciones que instituyen una realidad y recrean los
contextos sociales: las acciones con creencias, significados, sentidos y certezas”'®,
Este es el contexto a partir del cual se analizardn las diversas instancias
comunicacionales producidas desde el CONICET como modos de habitar la red:

Conicet Dialoga, Tecndpolis, TECtv y Conicet Documental.

4.1. La dimensién de la convergencia digital como herramienta
federal para la comunicacion de la ciencia y la alfabetizacion cientifica

La creacion de repositorios digitales vino a reemplazar las bitacoras
analdgicaspara dar cuenta de lo hecho,en concordancia con un fuerte predominio de

1146 es un entorno

lo audiovisual por sobre lo escrito. En ese sentido CONICET Digita
virtual que registra, divulga y preserva la produccién cientifico-tecnoldgica al que se
ingresa en forma gratuita y permite acceder a cualquier ciudadano a contenidos
cientifico-tecnoldgicos de las distintas areas del conocimiento. “En esta etapa de
lanzamiento, « CONICET Digital» alojara mil articulos de revistas publicados entre los
afios 2010 vy 2014 visibilizando el trabajo y el impacto del mismo los
investigadores. El 26 de Agosto de 2009 el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion Productiva (MINCYT, Argentina) habia convocado a representantes de
organismos e instituciones que componen el Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia
e Innovacion (SNCTI) que ya contaran con repositorios digitales en diferentes fases de
desarrollo, en orden a volver operativos los lineamientos estratégicos definidos como
prioritarios y a las acciones que conduzcan a la creacion de un Sistema Nacional de
Repositorios Digitales en Ciencia y Tecnologia. Durante el afio siguiente, un Comité de
Expertos del MINCYT, mantuvo distintos encuentros hasta llegar a consensuar un
anteproyecto de ley que fue presentado para su tratamiento en la Cdmara de

posible en medio de condicionamientos” Revista Dialoguemos - Instituto Nacional de Tecnologia
Agropecuaria - Ano 8 - N° 13 - Febrero de 2004. En: http://www.biblioteca.org.ar/libros/210363.pdf

145 VIZER, Eduardo (2006). “La Trama (in)visible de la vida social. Comunicacién, sentido y realidad”.
Coleccion Inclusiones. Buenos Aires, La Crujia

146 http:/ /ri.conicet.gov.ar/

147PORTA, Paula. (2014) “Comunicacién del conocimiento/Conocimiento de la comunicacion”. Tesis de
doctorado. Universidad Nacional de La Plata.
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Diputados el 18/4/11: “Creacidn de repositorios digitales institucionales de acceso
abierto, propios o compartidos”.**® Finalmente, el 13/11/13 se aprobd la Ley de

Acceso Abierto en Argentina.

El tramite, que llevé mas de cuatro afio,tenia una implicancia central enunciada
en su Art. N21: “Los organismos e instituciones publicas que componen el Sistema
Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (SNCTI), conforme lo prevé la ley
25.467, y que reciben financiamiento del Estado nacional, deberan desarrollar
repositorios digitales institucionales de acceso abierto, propios o compartidos, en los
que se depositard la produccién cientifico-tecnolégica resultante del trabajo,
formacién y/o proyectos, financiados total o parcialmente con fondos publicos, de
sus investigadores, tecndlogos, docentes, becarios de posdoctorado y estudiantes de
maestria y doctorado. Esta produccion cientifico-tecnoldgica abarcard al conjunto de
documentos (articulos de revistas, trabajos técnico-cientificos, tesis académicas,
entre otros), que sean resultado de la realizacion de actividades de investigacion”.

El Parlamento dio asi sancion a “un reclamo largamente sostenido por buena
parte de la comunidad académica nacional asi como por grupos de la sociedad civil
que consideran que aquello que se financia con fondos publicos nos pertenece como
sociedad y debe ser de libre acceso.”

La ley — que posiciona sélidamente a la Argentina en el movimiento global de
acceso abierto a informacién cientifica y tecnoldgica- indica ademas que los
investigadores, tecndlogos, docentes, becarios de posdoctorado y estudiantes de
maestria y doctorado cuya actividad de investigacién sea financiada con fondos
publicos deben depositar o autorizar expresamente el depdsito de una copia de la
version final de su produccion cientifico-tecnolégica publicada o aceptada para su
publicacién en los repositorios de acceso abierto de sus instituciones. Para esto se
otorga ademas un plazo no mayor a seis meses desde la fecha de publicacidn oficial o
aprobaciéon. La norma alcanza también a los datos primarios de las

investigaciones”**.

Con esta norma, Argentina hizo un aporte sustantivo no sélo a la comunicacién
de la ciencia por la via de la convergencia digital sino que rompid el circulo vicioso

148N° de Expediente: 1927-D-2011. Tramite Parlamentario: 031 (18/04/2011). Firmantes: GIANNETTASIO,
Graciela Maria; KUNKEL, Carlos Miguel; GARCIA, Maria Teresa; DIAZ BANCALARI, José Maria y PAIS,
Juan Mario. Con posterior giro a Comisiones: Ciencia y Tecnologia; Comunicaciones e Informatica. El
obtuvo media sancién de Diputados. y el 13711/13 se aprobé la Ley de acceso Abierto en Argentina.
1499BUSANICHE, Beatriz (2013) “Es Ley el Acceso Abierto a investigacién cientifica sostenida con fondos
publicos en Argentina”. Digital Rights LAC. N° 28, 21/12/13.En: www.digitalrightslac.net/es/es-ley-el-
acceso-abierto-a-investigacion-cientifica-sostenida-con-fondos-publicos-en-argentina/
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gue resalta Busaniche al describir una practica por demdas elocuente: el estado
financia la investigacidon y las evaluaciones a los trabajos y le exige al investigador la
publicacidn para avalar su carrera, pero el resultado de esas investigaciones es
transferido por contratos de propiedad intelectual a una revista privada que a su vez
tiene un mercado cautivo: sus principales compradores son las mismas universidades,
instituciones de investigacion publicos y privados que necesitan mantenerse
actualizados sobre el estado del arte en los diversos campos de la ciencia. El Estado
financia toda la cadena de la produccién, la revista se apropia del resultado y la

vende al propio Estado™°.

Redes, convergencia digital y medios masivos

En términos globales a la radio le llevd treinta y ocho afios llegar a los 50
millones de usuarios, a la televisién le llevd veintitrés y a Internet le llevd cuatro. Al
Ipod le llevd tres afios vender 50 millones de aparatos, mientras que a Facebook™ le
llevé 9 meses superar los 100 millones de usuarios, una vez que abrid su plataforma a
todo el publico en septiembre de 2006. En diciembre de 2011 los usuarios activos

superaban los 800 millones'>?

. El 2008 y el 2009 fueron anos de expansién para
Facebook, marcados por tres acciones: la apertura de una herramienta para que el
sitio pudiera ser traducido por los usuarios, el lanzamiento de “Facebook Connect” y
la creacién del botén “Me gusta”. A medida que el sitio fue creciendo, e
incorporando nuevas funcionalidades, se fue alejando de su pasado de red
universitaria para convertirse en un espacio en el cual se puede consumir, publicar y
compartir contenidos. Hasta la fecha, se han multiplicado las aplicaciones vy
potenciado los usos pero alcanza para el fin de esta tesis establecer en una rapida
vista la correspondencia que implicé para toda clase de contenidos el paso de los

medios masivos de comunicacion a las redes sociales.

Si tuviéramos que definir conceptualmente a Facebook diriamos que el término
“medio digital” es el mas apropiado para dar cuenta de la complejidad de la
plataforma. Se trata de medios completamente alejados de la légica del

150En 2013, la Argentina invertia 20 millones de délares por ano por la suscripciéon permanente a 12.000
revistas cientificas a las que tienen acceso las universidades y los organismos de ciencia y técnica, con
casi cinco millones de descargas anuales, a un costo de aproximadamente cuatro délares cada una. Hasta
la sancion de la medida, para acceder a informacién de punta en CyT, cada investigador tenia que
considerar el pago por la compra de cada publicacion, con un costo de entre 30 y los 50 délares.
151Facebook es una red socialcreada por Mark Zuckerberg mientras estudiaba en la universidad de
Harvard. 4 de febrero de 2004, Su objetivo era disenarun espacio en el que los alumnos de dicha
universidad pudieran intercambiar una comunicacién fluida y compartir contenido de forma sencilla a
través de Internet. Su proyecto fue tan innovador que con el tiempo se extendié hasta estar disponible
para cualquier usuario de la red.

152 RAIMONDO ANSELMINO, Natalia (2012) “La prensa online y su publico”: un estudio de los espacios de
intervencién y participacion del lector en Clarin y La Nacién — 12. Ed. Teseo
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broadcasting—de uno a muchos—, que se asientan sobre una arquitectura reticular —
de muchos a muchos— y se distinguen por la colaboracién activa de los
usuarios™>.“Decimos que Facebook es un medio digital interactivo, y evitaremos
utilizarlos conceptos de “nuevos medios” y “nuevas tecnologias”, ya que las formasde
comunicacion que se dan a través de las tecnologias digitales se
metamorfoseanconstantemente y en las proximas décadas seran consideradas
también“viejos medios”, como hoy pueden ser considerados la comunicacién a

travésde las redes BBS, que fueron novedad en la década de 1980”**.

Con respecto a Twitter'®, en nimeros globales, pasé de 3 millones de usuarios
en 2008 a 165 millones en 2010, yde 1.25 millones de tweets por dia en 2008 a 90
millones por dia en 2010.En un proceso de largo plazo como es el del fortalecimiento
de la comunicaciéon del Conicet,vale la pena observar las Ultimas predicciones sobre
como serd la Web en 2020. Al tanmentado retroceso de los medios impresos,
podemos aportar algunas tendencias:En el afio 2020, se espera que haya en todo el
mundo 5000 millones de usuarios de Internet,en el marco de una alta dispersién
geografica. Ademads, la red estard constituida porcosas (o gadgets, en la jerga técnica)
y no mas por computadoras. Es decir: celulares,dispositivos portatiles y otros. En
tercer lugar, ya hablaremos de exabytes, no de megabytes.Por ultimo, la Web serd

inaldmbrica en su totalidad, en lugares especialmenteequipados para ello™®.

Tanto las comunidades virtuales y los foros como las redes sociales centraron
sus objetivos en el intercambio de contenidos institucionales, que generaron un
intercambio no tanto entre los foristas, sino en una relacién uno a uno con los
administradores de los sitios o de las paginas de Facebook. Los mayores intercambios
se produjeron entre docentes de escuelas medias y docentes del interior del pais de
ambos ciclos con las respectivas paginas web. En este sentido, el aporte que
constituye Internet para quienes se encuentran alejados de la Ciudad de Buenos
Aires y de los centros urbanos en general es aun hoy invaluable.

Recursos y usuarios enredados en la Web

153LOPEZ, Vanina Soledad (2011)"Encuentro con la comunicacién publica de la ciencia en la TV
argentina" en La Trama de la Comunicacién, Volumen 16, Anuario del Departamento de Ciencias de la
Comunicaciéon. Facultad de Ciencia Politica y Relaciones Internacionales, Universidad Nacional de
Rosario. Rosario, Argentina. UNR Editora.

159MANOVICH, Lev (2006). El lenguaje de los nuevos medios de comunicacién. La imagen en la era digital,
Buenos Aires, Paidés Comunicacién. Pag. 72

155Twitter: es una aplicacion web gratuita de microblogging que retune las ventajas de los blogs, las redes
sociales y la mensajeria instantanea. Esta nueva forma de comunicacion, permite a sus usuarios estar en
contacto en tiempo real con personas de su interés a través de mensajes que no deben superar los 140
caracteres .

156 DUELO VAN DEUSEN, Ignacio. Op.cit.
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En el caso de Educ.ar es necesario registrarse para iniciar la sesién y de alli

pasar al link de interés. Pese a estar dirigido a docentes, desde el sitio se busca

garantizar la accesibilidad. Mientras que para un nativo digital la seccidon “preguntas

frecuentes

157 podrian resultar obvias en muchos casos, las respuestas no se dan por

sobreentendidas para los docentes, que oportunamente fueron incluidos en las

Ca

pacitaciones en razén de la implementacién de “Conectar igualdad”.

157

Preguntas Frecuentes:
¢Quiénes pueden participar de en red? ; ¢Qué es Actividad en la red? ; ¢Cémo me contacto
con los administradores de enred? ; ¢Puedo modificar la configuracién de las
notificaciones que llegan a mi correo electronico? ; ¢Por qué es importante completar mi
perfil? ; ¢Por qué es importante subir una foto en mi perfil? ; ¢Cémo modifico la
informacién mi perfil? ; ¢Qué pueden ver mi perfil los otros usuarios?
Comunidades: ¢Qué es una comunidad? ; ¢Quiénes pueden participar de las
comunidades? ; ¢Por qué es importante participar de una comunidad?
Grupos: ¢Qué es un grupo? ; ¢Coémo creo un grupo? ; ¢Por qué es importante completar
toda la informacién del grupo? ; ¢Por qué es importante cambiar la imagen
predeterminada del grupo? ; ¢Coémo modifico la informaciéon de mi grupo? ; ¢Quiénes
pueden participar de mis grupos? ; ¢Coémo invito a otros usuarios a participar de mi
grupo? ; ¢Cuantos grupos puedo crear? ; ¢Por qué no puedo abandonar un grupo que
creé? ; ¢Como me uno a un grupo? ; ¢Coémo puedo salir de un grupo al que me uni?
Consultas sobre denuncias: ¢Quiénes pueden denunciar una publicaciéon o comentario? ;
¢Cuales son los motivos para denunciar una publicaciéon o comentario? ; ¢Cémo denuncio
una publicacién o comentario que me parece inapropiado? ; ¢Quiénes pueden denunciar
un grupo? ; ¢Cuales son los motivos para denunciar un grupo? ; ¢Cémo denuncio un
grupo? ; ¢Quién revisa mis denuncias?
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Conicet Dialoga

La accion “CONICET DIALOGA” fue el modo que el organismo eligié para
nombrarse a partir de 2012.Esta denominacidon integré las experiencias de
comunicacion en Facebook (con mas de 98 mil seguidores), Twitter (mds de 28 mil) e
Instagram, ademas de sus canales en YouTube®®. Una evaluacion de los contenidos

permite inferir que:

-Favorecieron procesos cognitivos y de apropiacion del conocimiento por parte
de la sociedad a partir de generar una circulacidn inédita de contenidos
audiovisuales.

-Se generaron verdaderas bibliotecas de datos e imagenes, posibles de ser
descargadas libremente.

-La calidad y variedad de las producciones permitié optimizar la indexacién de
la marca CONICET en los buscadores como también, la de los cientificos,
plataformas, programasy recursos de popularizacién de la ciencia.

8 Ademas de CONICET DIALOGA, la plataforma YouTube alberga a los canales de Institutos y laboratorios
asociados, CONICET DOCUMENTAL y VOCar - Pais Ciencia.
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-Potenciaron la marca CONICET al acercar la institucion al sentido comun

-Generaron didlogos interactivos entre cientificos y legos y entre legos entre si
acerca de los usos de la ciencia; los pusieron en debate y asi, los volvieron
significativos para los medios de comunicacion.

-Los nuevos lenguajes utilizados y puestos al servicio de los contenidos
enriquecieron la relacién entre todos los actores involucrados en el proceso de
comunicar ciencia.

-Fueron construyendo una memoria descriptiva y documental de
acontecimientos que hasta el momento sélo conocia el formato de “informe de
gestion.

-Modelaron una nueva forma de comunicacién institucional que requirié la
adopcién de nuevos puntos de vista sobre practicas tradicionales para los
investigadores.

-Se rompieron mitos acerca de la actividad cientifica y se humanizé al
investigador al mostrar su trabajo de campo y la bitdcora de sus busquedas
relatadas en primera persona.

-lImpulsé la creacidn de repositorios institucionales en Internet

-Habilité la existencia de otros planos de la narracidon cientifica, tanto para el
relato oral (narrador cientifico en primera persona) como para el visual
(camarégrafos-fotégrafos, editores de imagen)

Los contenidos se agruparon en las siguientes categorias:

- gestién de la ciencia

- obras para la ciencia

- ciencia para todos — VOC.AR Pais ciencia
- detrds de escena de la ciencia

- CONICET en Tecndpolis

CONICET DIALOGA se pensé como una forma de estar en la RED pero también

fue la marca bajo la cual aparece regularmente una columna con informacién del

7159

organismo en la revista “Ciencia Hoy y el espacio de comunicacion de la ciencia

°E] CONICET en Tecnopolis: cuando la ciencia esta al servicio de la comunidad para Ciencia Hoy el
30/09/2015. Publicado en CONICET Dialoga, Numero 145. En: http://cienciahoy.org.ar/2015/09/el-
conicet-en-tecnopolis-cuando-la-ciencia-esta-al-servicio-de-la-comunidad/
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destinado en la feria TECNOPOLIS*®desde su primera edicién, en 2011. Ese afio se
celebrd el aniversario nimero cincuenta de CONICET dentro de la Feria (producido
realmente en 2008) con una muestra en la que se homenajed a sus tres premios
Nobel en ciencias y permitié el encuentro con distintos investigadores a propdsito de
una variada agenda de temas y actividades artisticas que también los tenian como
protagonistas, siempre bajo el titulo “Conicet Dialoga”.

4.2 Las experiencias de Tecnépolis y TECtv

Tecnopolis: la expresion multidimensional del conocimiento como recurso
estratégico.

“En el Bicentenario de la Lucha por la Independencia
Hacia el Camino de Nuestros Libertadores”
Declaracion de Caracas, Republica Bolivariana de Venezuela, 2 de diciembre de 2011

Como parte de las celebraciones por el Bicentenario de la Argentina, durante
2010, se decidid llevar adelante la megamuestra Tecnépolislsl, en el predio dentro
del cual tuvo lugar uno de los alzamientos militares durante el primer gobierno
democratico del Dr. Raul Alfonsin tras la dictadura. La idea nacié como el corolario
del desfile del 25 de mayo de 2010: una sucesién de carrozas que iba desde la
historia hacia el futuro, representado por una cupula transparente con cientificos,
técnicos, ingenieros, estudiantes de escuelas medias y nifios.Se pensé como un
espacio multidimensional donde laciencia, arte y tecnologiano fueron pensados como
una materialidad hecha por especialistas sino que estan presentes en nuestra vida y
al alcance de la comprensién de todos. Fue también la forma de dar cuenta de qué

Argentina estaba ingresando en las coordenadas del siglo XXI*®2.

Originalmente previstapara que estuviera abierta por un afio, cuatro afios
después, continuaba recibiendo visitantes con sus objetivos fundacionales cumplidos
y superados: mostrar nuestra potencia como pais y los avances logrados en materia
de conocimiento, creatividad e innovacion en mas de doscientos afios.

160www.tecnopolis.mincyt.gob.ar/2011/ciencia-2-0-el-conicet-en-tecnopolis/
t61Decreto del P.E.N N°2110/2010
162 Ver en Anexo: Hitos fundantes de la Feria Tecnopolis
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Esta vision y la decision politica que dio sustento a la Feria - recoger el espiritu
de los bicentenarios de los paises de la regién, contemporaneos al nuestro, y la
influencia de las aspiraciones humanisticas y de liberacién con relacion al
pensamiento europeoa lo largo de mds de dos siglos— se convirtié también en el
espacio de lo multicultural, de las herencias ancestrales; de la memoria de quienes
forjaron la patria y sus mas icénicos simbolos, y de la confianza en los jévenes como
portadores de futuro.

La Unidad Ejecutora del Bicentenario, con dependencia directa de Presidencia

de la Nacion, responsable del armado y organizacién de Tecndpolis fue creada para
promover y difundir la ciencia y la tecnologia argentina, consideradas areas claves
para el crecimiento y progreso del pais, y brindar un espacio a las diversas
expresiones artisticas y culturales, para fomentar la integracién nacional y la inclusién
social”.
Al finalizar la primera edicién de Tecnépolis, un editorial aparecido en la prensa
firmado por un becario del CONICET'®?, resumia: “Tecndpolis nos deja mucho mds
gue una incubadora de vocaciones potencialmente importantes para nuestro pais.
Basicamente nos deja un mensaje: qué modelo de pais queremos ser, hacia donde
queremos ir. (...) Nos deja mucho mas que la inmensa alegria y el infinito orgullo de
haber podido compartir con nuestro pueblo todos los logros en materia de ciencia y
tecnologia de los primeros 200 afios de historia como pais soberano. Nos va a dejar
mucho mas que un montén de pibes felices de haber podido jugar a ser cientificos
por un dia, desenterrar fésiles, o por haber jugado al metegol con robots. Aun
cuando muchos de esos chicos, el dia de mafana, pasen a engrosar las filas de
cientificos que trabajen como investigadores del Estado. Tecndpolis es en si misma
un mensaje, un simbolo, y una idea-fuerza. Representa la punta de lanza de una
verdadera "revolucion cultural" que se estd gestando en el pais. La de la sociedad del
conocimiento. La que mucha gente viene percibiendo”.

Tecnépolis-cuyo padrino fue el Dr. Adridn Paenza- pusoen relieve a la
universidad publica como formadora de masa critica y agente dinamizador hacia una
sociedad del conocimiento que combine crecimiento con distribucidén equitativa de la

'®DIARIO TIEMPO ARGENTINO, 13/11/2011. Editorial., SALA, Juan Emilio. Bislogo y becario doctoral
del CONICET.
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riqueza. “Las experiencias internacionales muestran que no existen casos donde las
universidades hayan estado ausentes en la definicidn y construccion de modelos de
sociedad integrados y productivos. Por un lado, porque la ciencia, la tecnologia y el
conocimiento en general desempefian un papel cada vez mas relevante en la
definicién de dichos modelos; por otro, porque en las universidades se forman buena

parte de los lideres y cuadros dirigentes”**.

Desde sus primeros esbozos de organizacién, volvié a prevalecer la idea de que
la ciencia, para comunicarse, tiene que ser entretenida e incluso convertirse por
momentos en una atraccién. Asi, a lo largo de 2011 y hasta finales de 2015 hubo
dinosaurios, un acuario, una réplica 1:1 del satélite Arsat, otra del cohete Tronador y
una suma de contenidos en los pabellones de ciencia: matematicas, fisica, robdtica,
nanotecnologia y hasta el cerebro humano. La Feria expuso tanto los desarrollos
publicos como el aporte del sector privado mostrando sus innovaciones y desarrollos
productivos. Alli convivieron cientificos del CONICET con empresas(se montaron
entre 120 y 130 stands cada afo) que pudieron mostrar sus productos en un lugar
por el que pasaron mas de cuatro millones y medio de personas a lo largo de todos
los afios.

El Unico antecedente conocido en el pais pero a escala regional fue la “Feria
de América”, un megaevento industrialista para la época, que se realizé entre 1953 y
1954 en la ciudad de Mendoza, bajo el lema “Potencialidad industrial integral del
Continente”, que pretendia sentar las bases de una matriz industrial para la Patria
Grande. También, en ese momento, se buscaba enlazar lo mejor de pasado politico
productivo, cientifico y proyectual, argentino y latinoamericano con miras al futuro.
La ruptura del orden institucional en 1976 provocd el aniquilamiento de la industria
nacional y de la sustitucién de importaciones en el marco del modelo de dependencia
gue se instaurd. En esa oportunidad, la “Feria de América” fue interrumpida con el
golpe militar de 1955. En cualquier caso, durante todo el afio anterior estuvieron
representados los rubros metalurgicos, agromecanico, automotriz, y otros productos
de la industria nacional donde podian verse los avances tecnoldgicos, tal como en
Tecnodpolis: los logros de las Industrias Aeronauticas y Mecdnicas del Estado (IAME):
los tractores Pampa, las motocicletas Puma, los aviones Pulqui y las camionetas
Rastrojero.

164Agenda del Bicentenario del Consejo Interuniversitario Nacional, bajo el lema: “Desafios de la Educacion
Superior: del Bicentenario de la Patria al Centenario de la Reforma Universitaria”.
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Veinte afios antes de que finalice la Ultima edicion de Tecnépolis (en noviembre
de 2015), Manuel Castells habia escrito: "Emerge una forma social y espacial: la
ciudad informacional. No es la ciudad de las tecnologias de la informacidn profetizada
por los futurdlogos. Ni es la tecndpolis totalitaria denunciada por la nostalgia del
tiempo pasado. Es la ciudad de nuestra sociedad, como la ciudad industrial fue la
forma urbana de la sociedad que estamos dejando. Es una ciudad hecha de nuestro
potencial de productividad y de nuestra capacidad de destruccién, de nuestras
proezas tecnolégicas y de nuestras miserias sociales, de nuestros suefios y de
7185 Otra

aproximacion de Castells'®® considera a las tecndpolis como los intentos deliberados

nuestras pesadillas. La ciudad informacional es nuestra circunstancia

de agentes publicos y privados con visidon de futuro, de ayudar a controlar y guiar
transformaciones fundamentales que recientemente han comenzado a incidir en la
sociedad. La funcidn de la tecndpolis es generar los materiales bdsicos de la
economia de la informacién.

Cada afio, Tecnépolis se desarrollé bajo un lema:

2011: “Decir presente mirando al futuro”. El primer afio de la muestra se
integré a través de 5 continentes (agua, tierra, aire, fuego e imaginacién). En cada
uno de ellos, aproximadamente una docena de stands tematicos vinculados al
elemento. Por ejemplo, en el continente AGUA hubo biodiversidad, Yacyretd, Hielos
argentinos, el astillero Tandanor y puertos y vias navegables, entre otros”, mientras
gue en el elemento Imaginacién estuvieron: tecnologia al servicio de la inclusién;
ciencia, tecnologia y vida cotidiana, La Nave de la Ciencia, Ciencia 2.0 por nombrar
s6lo algunos.

En el mes de setiembre, la presidenta Cristina Fernandez presentd dentro del
predio de Tecndpolis, al primer canal publico del pais destinado a la difusion de
ciencia, la tecnologia y la industria nacional:TECtv, la sefal televisiva del Ministerio de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién Productiva de la Republica Argentina'®’y el primer
canal en habla hispana de contenido cientifico. "Esperamos conmover" fue la frase
que utilizé la mandataria para hablar de la comunicacién de la ciencia.Desde su inicio,
la sefial presenta en su programacion series de ficcion, documentales, entrevistas,
biografias y microprogramas que muestran a la ciencia y a la tecnologia de una

165CASTELLS, MANUEL (1995) “La ciudad informacional: tecnologias de la informacion, reestructuracion
econémica y el proceso urbano-regional. Alianza Editorial, 1995, Madrid. Introduccion y Capitulo 1.
166CASTELLS, Manuel y HALL, Peter (1994) “Las tecnépolis del mundo. La formacién de los complejos
industriales del siglo XXI. Alianza Editorial.

l67www.tectv.gob.ar
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http://www.tectv.gob.ar/

manera rigurosa y a la vez amena, para ponerla al alcance del publico general'®®.
TECtves transmitida a través del canal 22.5 de la Televisidn Digital Abierta (TDA) y
sale al aire hasta el presente desde el Espacio de la Memoria de la Escuela de
Mecanica de la Armada, donde ya tiene sus estudios el canal Encuentro, del
Ministerio de Educacidn.Por otro lado, desde su espacio online y a través de su canal
en YouTube™®, TECtv propone una segunda pantalla para que la audiencia tenga libre
acceso a los contenidos audiovisuales del canal en el momento que lo deseen.
Inicialmente previsto para funcionar las 24 horas, en una primera etapa compartio
por mitades producciones nacionales y extranjerasm.

'/ 1D TECtv La Sefial de la Ciendi

"@.‘a hitps://www. youtube.comjuser/TecnopalisTVOficialfvideos v| & iC?Eus[ﬂf x| L
e
= R | hrtp om/userfTecnopolisTVOiicialfvideos | — a b
= Youli: Q s 0@

Tece  TECtv La Sefial de la Ciencia Videos Listas de reproduccién Canales Comentarios Més informacién

b~

Historias de Ciencia: Capitulo Paradigma 3: Capitulo 10 Felices Fiestas! Historias de Ciencia: Capitulo
7: Biogeografia 141 visualizaciones * Hace 2 meses 362 visualizaciones = Hace 2 meses 6: Antartida
361 visualizaciones *+ Hace 2 meses

315 visualizaciones * Hace 2 meses

1

— =

Paradigma 3: Capitulo 9 Historias de Ciencia: Capitulo aradigma 3: Capitulo 8 Conversatorio: Capitulo 1
142 visualizaciones « Hace 2 meses 5: Arqueclogia 220 visualizaciones « Hace 2 meses 179 visualizaciones + Hace 2 meses
183 visualizaviones * Hace 2 meses

: BEE =S
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Asi como en el caso de las redes sociales, el publico participa a través de
comentarios sobre la programaciénm.

168 1.3 programacion actualizada al 28/2 /2016 esta disponible en:

www.tda.gob.ar/tda/articulo/ 164 /18494 /tec-tv-una-senal-de-tecnologia-y-produccion.html

169YouTube: es un sitio web en el cual los usuarios pueden subir y compartir videos. Aloja una variedad de
clips de peliculas, programas de television y videos musicales, asi como contenidos amateurs como
videoblogs. El sitio reglamenta que los contenidos que se suben a la plataforma deben ser libres, no
obstante muchos de ellos se encuentran con reserva de derechos.

170www.youtube.com /user/TecnopolisTVOficial /videos

17lwww.youtube.com /user/TecnopolisTVOficial /discussion?spfreload=10
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Perlco Ar Haoe

Hola primero felicito per la programacion diversa g hay, y segundo hace un par de horas vi
un poco de un q hablaban sobre las dif 2 focid. donde

la altura q legarian una manzana y un pianc segun a la velecidad g fueron tiradas, y sila
migma era tan fuerte g no volveria a caer como era que e llamaba?? si alguien se acuerda

Pichi Lizé Hace 2 afiee .

Hola! me gustatia que suban &l capitula de desde la ciencia en el que entrévistan & Gabriel

Rabinovich, Mucas gracias!
Juan Bono Mace 3 sios i
Felicitaciones por el canal , me encanta todo el material. Sobretodo las entrevistas que
realiza Diego Golombek y la mi de Ch Muchas gracias por subido a este
canal. Exitos!!

Maximiltano Cosenting Hioe 3 afun
Hola. ;Cudndo suben las entrevistas a Alberto Komnblihit y Adrian Paenza en Desde la
clencla? Gracias

Kl alil oS e | B TR
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2012: “Energia para transformar” fue el lema, en alusién a la reciente
adquisicion por parte del Estado Nacional de la petrolera YPF, empresa que estuvo
presente a través de un simulador de excavaciones. Con la idea de incentivar a los
jovenes a estudiar carreras de grado, principalmente cientifico-tecnoldgicas,
Tecnépolis contd con la presencia de diferentes universidades. Se implementd un
sector especial de la Direccidon de Orientacion vocacional de la Universidad de Buenos
Aires en el que se atendieron dudas de los estudiantes de los ultimos afos de escuela
secundaria. A la vez se desarrollaron diferentes materiales y cuadernillos para
entregar con el objetivo de continuar fuera la actividad fuera del Parque. Se edité el
libro “Energia para transformar” que repasa los 100 hitos de la historia de la energia
en el mundo y en nuestro pais con ilustraciones de Martin Kovensky. A la vez, se
realizaron 83 microprogramas de Mundo Tecndpolis y 46 de “Pasd en Tecndpolis”.

2013: “El desafio del conocimiento”!’?

. En esta ocasién se reemplazaron los
parques tematicos por 68 stands que fueron vistos durante todo el afio por cuatro
millones de personas. Organismos publicos y privados abordaron desde diferentes

perspectivas distintas areas del conocimiento: matematica, fisica, robédtica,

172 . . . . . P

7 http://tecnopolis.ar/2013/ ; Atracciones: Pasiones argentinas / Evolucion humana / Fabrica de
sonidos / Tierra de dinos / Mundo de Zamba / Rocképolis / Madre tierra / Ciencia para todos / Zona
videojuegos / Acuario argentino
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biotecnologia, arqueologia, historia, antropologia, paleontologia y biologia. Una de
las principales atracciones fue el Acuario Argentino, que se sumé a la propuesta
educativa del parque que para este afio ya contaba con 30 mil metros cuadrados
cubiertos. En cada edicion de la Feria se entregd material didactico, que en el caso
del Acuario significd un repaso por todas las especies icticolas de la fauna nacional y
las profesiones relacionadas a la investigacidon de este tipo de animales.

El CONICET tuvo una presencia relevante en cada uno de estos eventos que
integraron la Feria. Por ejemplo, la actividad del Acuario Argentino contd con la
presencia del Dr. Luis Cappozzo, bidlogo marino e Investigador Independiente del
CONICET en el Museo de Ciencias Naturales Bernardino Rivadavia (MACN-
CONICET),quien coordind las visitas guiadas de publico en general y escuelas.

Durante el recorrido, ademas de sefialar la presencia de tiburones, pacus, y
lenguados,entre otros, Cappozzo instd a observar que el desplazamiento de los
tiburones es constanteporque tienen que recibir flujo de agua permanentemente en
sus branquias para poder respirar. Una caracteristica que da pie para que los alumnos
de primaria y secundaria puedan comprender la importancia de conservar los
océanos. “Ocupan — dird Cappozzo a lo largo de su exposicion, mds del 70 por ciento
de la superficie del planeta, que se llama Tierra pero perfectamente podria llamarse
planeta Océano. Regulan el clima y son los responsables de suministrar a la
atmdsfera el 55 por ciento del oxigeno del aire que respiramos. (...) A partir del
conocimiento se puede generar conciencia, se puede despertar vocacién y se puede
transmitir la importancia de conservar y aprovechar los recursos con responsabilidad,

de manera sustentable”!”®

. De esta forma, el recurso didactico y vivencial puesto al
servicio de comunicar ciencia cerraba el circulo virtuoso con el intercambio entre el

publico y el cientifico, sobre temas y objetos que estaban viendo al mismo tiempo.

2014: “Un mundo por descubrir”: Este ano, a través de la cuenta de la cuenta
oficial de Flickr'’* de Tecnépolis175 se difundieron casi 11400 fotos, se filmaron 17
spots de televisién y 136 videos por el canal de la feria en YouTube; el Facebook
alcanzo a 543.714 “me gusta” y tuvo 83.600 seguidores en twitter. Recibié mas de 4.7
millones de visitantes en 84 dias superando la convocatoria del afio anterior. Desde
su apertura, el 15/7/2011, se acercaron a la ciencia, el arte y la tecnologia mas de 17

173Nota completa en: www.conicet.gov.ar/2013/09/05/una-visita-al-acuario-argentino/

174Flickr es un sitio web que permite almacenar, ordenar, buscar, vender y compartir fotografias o videos
en linea, a través de Internet. Cuenta con una comunidad de usuarios que comparten fotografias y videos
creados por ellos mismos.

175www.flickr.com/photos/tecnopolis /albums/
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millones de personas. O dicho de otro modo, mas del 40% de la poblacién total de
todo el pais.

\ | {c
| G flicks wenopolis - Buscar . % | 'E_E!-l_%
- SR —_ ___  ____________ = - —
- ' seicigr_ C || Q hucor wEe 4 ae

é 8 hnpe/ e google.camar

Fest 19 phatos - 10 views. Musica infinta 15 photos - 14 views. Bendila

Tecnopolis Argentina | Flickr - Photo Sharing!
hitps:iwww flickr.com/photos/tecnopolis/
Explore Tecnepelis Argentina’s 19853 photos on Flickrt

Flickr: Tecnopolis Argentina

hitps:ivwww. flickr.com/people/tecnopolis/ ~

Tecnépolis es siempre un nuevo desafio. Un espacio para expenmentar nuevas formas
de saber mas sobre nosotros, de descubrir ko que nos rodaa,

Tecnapolis Argentina | Flickr - Photo Sharing!
hitps:/iwerw.flickr.comiphotos/tecnopolisargentina/
Explore Tecndpolis Argentina’s 3831 photos on Flickrd

tecnopolis | Flickr - Photo Sharing!
https:iwww.Nickr.com/photos/parboant/5915979426

ilustracion para industria argentina. participacion en lbro scbre 100 hitos de la industna
nacinal

Ultimo dia Tecnépolis 2015 | Flickr - Photo Sharing!
hitps:/iwww.llickr.com/photositecnopolis/23366853081

20 nav. 2015 - 29 de Noviembre de 2015. Ulimo dia de la quinta edicicn de Tecnépolis
Fotas L aura Srenkeiman Tecnopolis
= N T == | T -
Py [ j I A ' - =
Bl ez el

Busqueda de material fotografico sobre Tecndpolis en la red Flickr

Cifras del ultimo afio de la muestra, en diciembre de 2015, bajo el lema:
“Futuro para siempre”, consignaron que soélo en ese afio, los contingentes de
visitantes por provincia176(40 personas en promedio) se distribuyeron de la siguiente

forma:

Visitantes a Tecndpolis por region del pais

NOA NEA CENTRO Ccuyo PATAGONIA  BUENOS CABA
AIRES
41 415 942 71 262 6328 626

Si, como dice Luis Villoro, “el ideal de la democracia es conceder a cualquier
miembro de la sociedad la capacidad de decidir libremente sobre todos los asuntos

"7 |a Feria Tecndpolis fue eminentemente democratica

gue conciernen a su vida
porque la sociedad, que es la que sostiene la investigacién y la ensefianza de la
ciencia y la tecnologia, requiere de la informacién que pone a su alcance cobmo ambas
afectaran su vida. Como sefiala Ledn Olivé, las tecnociencias han obligado a los

ciudadanos a “atenerse a las decisiones de los especialistas. Y los dominios en que

®Datos suministrados por informa de gestion Unidad Bicentenario
177VILLORO, Luis (1997) “El Poder y el Valor”. Fondo de Cultura Econémica. México.
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éstas se llevan a cabo son cada vez mas amplios. Los ciudadanos acaban reduciendo
su actividad a la de obedientes consumidores de ideas y productos, incapaces de
decidir por si mismos en la mayoria de los asuntos comunes”. La justificacion ética de
la participacion publica en la discusién de las responsabilidades de los cientificos y
tecndlogos, en el conocimiento y aceptacidon de las politicas publicas, en el didlogo e
intercambio entre los ciudadanos y los investigadores tuvo en Tecndpolis el espacio
de referencia por excelencia, concibiendo a los ciudadanos no como sujetos
abstractos de la democracia formal sino como seres “afiliados a varias entidades
sociales, pertenecientes a varios grupos y culturas especificas con caracteristicas

»178

propias y una identificacién que los distingue”~"". Ese fue su mayor mérito.

1780LIVE, Leon “Politicas cientificas y tecnolégicas: Guerras, ética y participacién publica” en Revista
Ciencias N° 66 — junio/2002 - www.revistas.unam.mx/index.php/cns/article/view/11827
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4.3 Conicet documental

|

PRODUCTORA TRABAJOS GALERIAS NOVEDADES CONTACTO

Y MWCGONICET

DCICUMENT.A .

Captura de pantalla —enero 2016

CONICET Documental*’® se constituyé entre 2007 y 2008 (la presentacion oficial
se realizd en 2011) como la productora de contenidos documentales audiovisuales
del organismo y uno de los principales proveedores de contenidos sobre ciencia y
tecnologia de la TV Publica, con el fin de “narrar con imagenes la labor de
investigadores, profesionales y personal de apoyo, becarios, administrativos vy
habitantes de todas las regiones del pais” y el sentido que tiene “permitir que la
ciencia, como bien publico, sea accesible para toda la sociedad y transmitirlo a miles
de ciudadanos a través de la TV Publica, PakaPaka, Tecndpolis TV y en contenidos
institucionales para el Consejo Nacional”.

La Direccion de Vinculaciéon Tecnolégica es el area desde donde se promueve el
trabajo de CONICET Documental. “Nuestro objetivo es poner a disposicion de la
sociedad el conocimiento cientifico, haciendo énfasis no sélo en los resultados

exitosos sino en los procesos que permitieron alcanzarlos”'®

Asi como habia sucedido con el programa “Cientificos Industria Argentina”, en
la TV Publica, desde CONICET Documental, se exploraron historias de ciencia, pasadas
y actuales, con diversos formatos y enfoques; con el valor agregado de exhibir las

179 .
www.conicetdocumental.gob.ar

180VILLA, Santiago — Director de Vinculacién Tecnolégica de CONICET (en funciones hasta diciembre de
2015)

Pa’gina91



producciones en sus escenarios naturales, agregando riqueza visual a las imagenes.
Esta cuestion no soélo respondié a un criterio estético. Entre 2013 y 2014, el
Directorio de CONICET comenzd a fomentar la investigaciéon con un criterio
geografico, cubriendo areas de vacancia y logrando una mejor y mds equitativa
distribucién de los fondos. El criterio que ya se venia aplicando era el de respetar los
temas estratégicos, que, en ese momento tenia que ver con mejoramiento genético
de semillas y cultivos alimenticios, tecnologias para el gas y el petrdleo, la produccién
de medicamentos, informatica y habitat. Sin embargo. Con un cumplimiento relativo
de este objetivo™’, lo que si se verifico fue la jerarquizacién del drea de Vinculacién
Tecnoldgica. Esta Direccidn, en paralelo a promover las producciones audiovisuales
de CONICET Documental, brindaba colaboracién (durante el periodo que abarca esta
tesis) en la evaluacién de investigaciones con resultados aplicables, patentables o
relevantes, susceptibles de ser objeto de convenios con empresas del sector privado.

Segun Pablo Kuhnert, coordinador de la Productora, uno de los objetivos fijados
es “acercarlos logros de la ciencia y la tecnologia, la innovacién y la transferencia en
todas las disciplinasofreciendo relatos atractivos y con alta calidad técnica, lo que
requiere un trabajo minucioso en cada serie o programa que encaramos”. En ese
sentido, sélo es posible pensar la oferta de estos relatos gracias a que decenas de
cientificos participaron activamente de las grabaciones mientras que un nimero
mucho mayor presentd trabajos de investigacion, colabord en resolver dificultades y
apoyo la logistica de las producciones en terreno, desde Ushuaia a La Quiacadurante
extensas jornadas de grabacion. La dependencia de la Direccién de Vinculaciéon
Tecnolégica, permitid a la Productora disponer de la informacién cientifica de un
modo directo: a través del contacto “mano a mano” con los investigadores, becarios
y personal administrativo en todo el pais; apoyandose en toda la infraestructura del
CONICET vy sus centros regionales, desde la Puna a la Yunga, incluyendo el Atlantico
Sury la Peninsula Antartica.

. NT] 182
La presentacion de CONICET Documental tuvo su réplica en la prensa®’y en la
redacciéon de la informacién que circuld por los medios, también participaron
investigadores del organismo.

¥'En afirmaciones a Chequeado.com, el socidlogo e investigador Pablo Kreimer, consideré baja la
priorizacion de areas tematicas por parte del Conicet, ya que los ingresantes se reparten en su mayoria
equitativamente entre las distintas disciplinas. Las becas de investigacion correspondientes al ano 2014,
tuvieron por criterio una divisién en partes iguales entre las areas, con un 75% por orden de mérito dentro
de cada disciplina, y el 25% restante segin las regiones geograficas y areas tematicas prioritarias. En
http:/ /chequeado.com/el-explicador/ique-se-investiga-en-el-conicet/

182En el caso del Diario El Litoral de la provincia de Santa Fe, la noticia fue construida en base a la
informacion surgida Fuente: Direccion de Comunicacion Conicet Buenos Aires. Adapté: Lic. Enrique A.
Rabe (ACS/Conicet Santa Fe).

Pégina92


http://web.conicet.gov.ar/documents/16279/2574021/BASES+DOCTORAL+GENERAL+2014.pdf
http://web.conicet.gov.ar/documents/16279/cd11807c-bdb3-4688-a575-bd38fb7fe460

CONICET DOCUMENTAL. Una nueva manera de comunicar la ciencia.
DIARIO EL LITORAL 1/12/2011

“Por valles, montanas y selvas, el hombre de ciencia va en busca de su
pasion: el conocimiento. Documentar sus andanzas para mostrarlas a la
sociedad no siempre resulta sencillo porque muchas veces sus aventuras lo
sacan de los laboratorios, y cruza mares, selvas, desiertos y hasta hielos.
Para hacer frente a este desafio comunicacional es que surge Conicet
Documental (CD), la productora de contenidos audiovisuales del Consejo
Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas (Conicet).

La idea de una productora dentro de la Direccion de Comunicacidn, sita en
Buenos Aires, empezd a gestarse en 2007, si bien sus inicios formales datan
de 2011. Su objetivo: comunicar la ciencia con un lenguaje amigable y con
imagenes impactantes. Asi, CD registra la actividad de sus investigadores,
becarios y personal de apoyo que trabajan desde la Puna hasta la Antartida.
Y con un relato sencillo y entretenido cuenta cdmo desarrollan sus acciones
en campanas, en laboratorios y en divulgacion”.

Diario de Viaje y Viajeros Ciencia Adentro

“Hoy, CD trabaja en dos series para TV digital: Diario de Viaje y Viajeros
Ciencia Adentro. La primera, en coproduccién con PakaPaka, ya se encuentra
en rodaje y cuenta la historia de Alex, un joven que encuentra un mapay un
diario en el antiguo baul de su abuelo. Como heredd su curiosidad y pasién
por la ciencia, decide emprender el mismo viaje que realizd su abuelo
sesenta afios atras, siguiendo los puntos sefialados en el mapa y las
referencias del diario para constatar y actualizar su informaciéon. En su
hazana, lo ayudaran varios cientificos a quienes acompafara en sus
campafas por todo el pais. En tanto, Viajeros Ciencia Adentro tiene un
formato documental, al estilo del prestigioso ciclo La Aventura del Hombre.
Esta nueva serie de documentales, de 13 minutos, pretende compartir los
descubrimientos cientificos realizados en la Argentina, mientras se disfruta
de sus paisajes. Uno de los aspectos mas fuertes del programa es que
posibilita llegar a lugares de dificil acceso, como la Antartida, hecho que
garantiza un gran impacto visual y que la locacion cobre un lugar
protagénico en el relato del viaje. “Viajeros” ya se transmite por Tecndpolis
TV, la primera senal de televisién digital terrestre dedicada a la divulgacién
cientifica en Argentina”.
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A futuro

“CD producird series tales como Micromundos, un ciclo de spots televisivos
gue se adentrara en el mundo de las moléculas y atomos. También se han
propuesto desarrollos conjuntos con NatGeo. “Enorgullece al Conicet contar
con este nuevo patrimonio y activo, con equipamiento de ultima generacién
y recursos humanos con experiencia que aspiran a la excelencia en la
narracion de contenidos audiovisuales”, afirma Pablo Kiihnert, coordinador
del Area Audiovisual de la institucién. Se abre asi una nueva etapa en el
modo de comunicar la ciencia, que implica un gran compromiso para la
productora del principal organismo dedicado a la promocién de la actividad
cientifica nacional. Esta iniciativa, que busca popularizar la ciencia, debe
estar atenta para encontrar en el audiovisual la manera mas clara, completa
y atractiva de contar lo que los investigadores del Conicet realizan a fin de
lograr una mejor calidad de vida para toda la sociedad”.

Presentacion de la Web Conicet Documental

A través de los distintos episodios, el espectador pudo participar de
experiencias naturalmente reservadas a la soledad del trabajo del cientifico en
campo. La eleccion de los contenidos se relaciond con dos objetivos: demostrar que
la investigacidon bdsica tiene aplicaciones que se constituyen en herramientas
estratégicas para el desarrollo del pais y que para ello, inexorablemente se necesitan
mas cientificos. Al mismo tiempo, documentar que no sélo es importante lo que el
investigador va a buscar sino el camino que debe recorrer hasta encontrarlo y las
dificultades que debe sortear para ello. En este sentido, la Argentina registra en su
memoria audiovisual intentos similares de produccién documental durante la década
del ochenta: “Historias de la Argentina Secreta” y “La Aventura del hombre” fueron
de algin modo el antecedente mas cercano a lo visto gracias a CONICET Documental,
pero sin el objetivo expreso de hacer divulgacién cientifical83 desde un organismo

183“Canal 13 Television presenta una entrega de producciones documentales ProARTel Argentina, para su
ciclo La Aventura del Hombre, un programa para analizar en familia, abriendo el dialogo sobre los
misterios de la vida y la naturaleza”. Audio de apertura del programa. Canal 13, Buenos Aires.
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deCyT estatal, aunque en casos hayan sido entrevistados cientificos pertenecientes al
sistema.

Como trabaja CONICET Documental

La impronta de la productora es captar la atencion a través de imagenes
impactantes, mostrando la ciencia como una aventura. A partir de ese material se
construye un proyecto y un guion que adapta el contenido para la difusion masiva y
para la variedad de formatos de acuerdo al canal en que se emita: micros animados,

unitarios (56”), series de 8 capitulos (de 13” 0 26”) 6 en todos los casos, a través del
canal propio en YouTube.

No hay interpelacion sin dos actores. En la experiencia de CONICET
Documental, el trabajo del investigador también puso en evidencia que no es posible
minimizar el margen de incertidumbre en la planificacion y gestién de la
comunicacion publica de la ciencia.

“En un caso nos vamos de campafia porque se presentan ciertas condiciones
gue van a hacer del relato audiovisual y cientifico algo impactante, sea por el lugar o
las dificultades. También puede ocurrir algo extraordinario como un hallazgo
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importante. En base a esto se puede desarrollar un documental determinado a partir
de lo que se encontré.

- ¢Qué los ha sorprendido en este trabajo? —En todas las campaifas nos
sorprendemos de algo. Por ejemplo, en Santa Cruz fuimos a registrar una trabajo de
campo que era interesante porque habia muchos paleontdlogos y al segundo dia
descubren dos dinosaurios enteros uno arriba del otro. Esto es unico. En
Latinoamérica no hay caso parecido. Eso cambié completamente el registro de la
campana. Pasd de la cotidianeidad a hacer hincapié en los investigadores que se
emocionan frente a un hecho asi. Esto modificé los planes y los cronogramas.
También puede ocurrir que un evento climdtico cambie las actividades.

- ¢CAmo es la relacion que se establece con los cientificos? — Al ser un drea de
Conicet hay un vinculo de confianza donde saben que institucionalmente no vamos a
comunicar nada que esté por fuera del dmbito de la ciencia y de la linea de
investigacion. Ademads, trabajamos con los investigadores que tienen ganas de
hacerlo. Cuando hay predisposicién, la campafia se mueve en funcion del registro.
Nosotros somos parte del equipo y no vamos como una unidad aparte. El ser parte te
ayuda a generar un vinculo de confianza y un lazo de amistad o camaraderia. Esto
permite que el investigador cuente mas de lo que le contaria a otra persona. A su vez,
hay una revision de contenidos que les sirve a la productora y al cientifico. Tratamos
de interferir lo menos posible.
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¢Con qué areas de la ciencia trabajan? - Con todas pero nuestro fuerte esta en
lo que se denomina outdoor o ciencia de campana. Trabajamos con el investigador
gue esta mas en campo que en laboratorio. Este nicho es el que mas piden los

canales'®

. “Por ejemplo: filmamos la actividad de los investigadores a bordo del
bugue Puerto Deseado, compartiendo con los investigadores45 o 60 dias. Las
campafas que el CONICET viene realizando en distintos puntos del pais las
transformamos en documentales individuales. Siendo que hay tanta actividad en
paralelo,6500 investigadores y 8 mil becarios (datos de 2012), la productora busca
aquellos temas que tengan impacto directo en la sociedad y que tengan el marco
donde se pueda conformar el relato audiovisual. Trabajamos con la diversidad de
lineas de investigacion y con la diversidad de geografias. Hoy la Antartida, para
nosotros, es un lugar mas transitado que otros y hay valles intermedios de la Puna

gue no se conocen. La idea de la productora también es mostrar ese entorno.

EL DIARIO - Parana, Entre Rios. 24/10/15. Reportaje a Pablo Kuhnert, coordinador general de
CONICET Documental, durante la realizacion del panel “El audiovisual cientifico. Qué ciencia miramos,
qué ciencia mostramos”. 5° Congreso Internacional de Comunicacién Publica de la Ciencia (COPUCI) -
Facultad de Ciencias de la Educacion — UNER
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4.4 La teatralizacién de la ciencia. Experiencias de Stand up como
recurso de divulgaciéon cientifica y como mediacién resignificante del
campo disciplinar.

Desde su creacion, en 2010, el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
Productiva (MINCYT) de Argentina tuvo entre sus objetivos la concrecién de
diferentes acciones de divulgacién para acercar el quehacer cientifico-tecnoldgico y
sus aplicaciones al publico, “incentivando la participacidn y la apropiacién social del
conocimiento”. Con esta afirmacidn se desconocia a los tedricos de la sociologia de la
ciencia que hasta no hace mucho tiempo proponian que el conocimiento cientifico no
era mas que una creencia entre otras y que los cientificos no entraban en la categoria
de sujetos sociales'®. Gradualmente se implementaron iniciativas de comunicacién
de la ciencia como la sefial TECtv —del propio Ministerio— y distintos espacios de
exhibiciéon en Tecnépolis, la Feria de ciencia y tecnologia mas grande de América
Latina, por la que entre 2011 y 2015 pasaron mas de 17 millones de personas.

En 2014, se puso en marcha el Programa Nacional de Popularizacion de la
Ciencia y la Innovacién®, a “través de la ejecucion de acciones propias, y de manera
indirecta, a través de la promocién de acciones de otros actores sociales” para
“acortar la brecha entre el quehacer cientifico tecnolégico y la sociedad... con el fin
de motivar en la poblacién el acercamiento, apropiaciéon y uso del conocimiento...”
como una herramienta de construccion de ciudadania responsable. Otro de los
objetivos incluso anteriores a la existencia del Ministerio ha sido el de “estimular las
vocaciones cientificas y tecnoldgicas en los jovenes, promover la cultura cientifica,
contribuir a la comprensidn de la importancia de la investigacién y de sus resultados
para el desarrollo de la sociedad...”

El Dr. Diego Golombek™®’

-actor, editor y divulgador- condujo a lo largo de mas
de siete afios el programa “Proyecto G”, una coproduccion para el Canal Encuentro,
en el que desde la ciencia se daba respuesta a interrogantes de la vida cotidiana
basdandose en recreaciones de ficcion. Del programa participaron tanto actores
profesionales como cientificos que interactuaban actuando, especialmente
convocados para cada capitulo. Ademas, en cada ocasién dialogaban el Dr. G., vestido

con un atuendo distinto al de sus dos asistentes — “el Sr. de Acd” y el “Sr. de Alla”-

18SKREIMER, Pablo. “El cientifico también es un ser humano. La ciencia bajo la lupa”. Siglo XXI Editores.
Buenos Aires, 2009

186Resolucion N° 916/10 -9/4/2013

187[nvestigador Principal del CONICET yDirector del Laboratorio de Cronobiologia de la Universidad
Nacional de Quilmes.
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enfundados ellos en dos estridentes mamelucos. Aun con las mejores intenciones
desde la mirada del cientifico, es dificil resistir la matriz tan internalizada en la que
son ellos quienes tienen el saber para las preguntas que son del publico.

Golombekha sido un incansable gestor de la comunicacién publica de la ciencia
y fue quien llevd la propuesta al Programa de Popularizacién de la Ciencia
(dependiente del MINCyT) de asociar a la Feria Tecnépolisjunto al canal TECtv en una
actividad que no tenia antecedentes en el pais: capacitar en las técnicas de stand up
a cientificos del CONICET y estudiantes avanzados de carreras de grado que
estuvieran interesados en desarrollar sus habilidades de comunicacion para dirigirse
a publicos no especializados. Tanto en las actividades de divulgacion como las

189

educativas™, lo que se privilegiaba era estrechar cada vez mas el contacto entre el

publico y los cientificos.

Complementariamente, se abridé la convocatoria a realizar un “Seminario y
Taller de comunicacion oral escénica”que estaria a cargo del Dr. en Matemadticas
Eduardo Sdenz de Cabezdn Irigaray, creador del grupo de monologuistas cientificos
“The Big Van Theory”. El trabajo del colectivo de cientificos espafioles ya habia
traspasado las fronteras, y si bien hicieron pocas presentaciones en el pais, sus shows
son conocidos en Argentina a través del canalYouTube.

Desde la coordinacidon del Programa de Popularizacién de la Ciencia, la
propuesta resultaba lo suficientemente novedosa para el pais, de alli que fuera
aceptada: situar al cientifico-investigador fuera del espacio habitual de la catedra y
del lenguaje academicista para que interactue con el publico y comparta conceptos
propios de su campo disciplinar a través de un recurso no convencional como el

stand up190

. EI mondlogo humoristico quedaba asi comprendido en términos de la
definicion contemporanea de la comunicacién publica de la ciencia: “el uso apropiado
de distintas herramientas, medios, actividades y didlogos para producir una o mas de
las siguientes respuestas en torno a la ciencia (en inglés, la analogia de las vocales
AEIOU): Awareness (conciencia), Enjoyment (divertimento), Interest (interés), Opinion-

forming (Formacién de opinidn) y Understanding (comprensién)”***.

189Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Productiva — Listado de actividades de divulgacion. En
www.mincyt.gob.ar/divulgacion-listado/actividades-educativas-31

190Stand up: es una variante teatral que consiste en el desarrollo un monélogo breve, generalmente
comico, realizado por una persona, de pie, en un escenario y en vivo frente a su publico, con el que
establece interaccion sin llegar a establecer dialogo.

191BURNS, T.W y otros (2003) Public Understanding of Science. En: http://pus.sagepub.com
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Los shows humoristico-cientificos se realizaron durante 2015 en el espacio
denominado “la Nave de la Ciencia”de la Feria Tecndpolis, con capacidad para mil
personas, representando una verdadera novedad. Sin embargo, desde 2011, el
MINCYT dispuso de un numero variable pero creciente de espacios institucionales®?
dedicados a contar la ciencia o promover las vocaciones cientificas de distintos
modos. Se revalorizaron las propuestas ludicas y educativas, para nifos o para
adultos que, en todos los casos insistieron en cudnta ciencia hay en nuestra vida
cotidiana. "Tecndpolis no es solo un lugar de divertimento, es un lugar de educacién,
donde la gente sale sabiendo mads que lo que sabia cuando entré" y para el Ministerio
de Ciencia la consigna es que hay "Un mundo por descubrir".***Detrés o en la escena

de estas actividades siempre habia un investigador del CONICET entre las filas.

Fueron las propias instituciones'®* cientificas las que impulsaron los cambios
gue pudieron permear las estructuras medidticas y evitar la continua reproduccion de
un sentido equivoco de la ciencia, mas cercano a la percepcién medieval que al siglo
XXI. De todos modos, en términos enunciativos, todavia es reiterado el uso de
algunos calificativos para describir la percepcidn acerca de los cientificos. Incluso la
gue ellos hacen coloquialmente de si mismos en el dmbito de un encuentro informal:
K

“somos gente normal”, “somos como todos los seres humanos”.

“Uno piensa que los cientificos son aburridos y en realidad nos genera bastante

curiosidad saber qué es lo que pasa dentro de los claustros y de los laboratorios”.**?

Justamente, fueron estas creencias —propias y ajenas— las que se utilizaron
como insumo para la comunicacidon durante las capacitaciones que organizd el
MINCYT para que los cientificos pudieran entrenarse en técnicas de narracién oral
escénica y de stand up, con el objetivo de lograr un mayor dominio del manejo
corporal y escénico. Para poder inscribirse a estas actividades, los cientificos debian
explicar los motivos o el interés por participar en una serie de temas tales como la
credibilidad de los investigadores, el rol de los cientificos y tecndlogos en las
sociedades contemporaneas hasta la funcidén de la mujer en la ciencia. El objetivo fue
—a través del formato del mondlogo- introducir contenidos cientificos e incluso los
propios temas en proceso de investigacidn, desarticular la imagen estereotipada del

192En la edicion 2015 de la Feria, sobre 107 espacios totales, 24 corresponden al MINCYT

'SAGENCIA TELAM. 24/7/2014. “La ciencia tiene 24 espacios para ser descubierta en Tecnodpolis”.
Declaraciones del Ministro de Ciencia, Tecnologia e Innovacién Productiva, Dr. Lino Baranao.
194SCHVARSTEIN, L. (1992) “Psicologia social de las organizaciones, nuevos aportes”. Buenos Aires,
Paidés.

195Afirmacion de la periodista de tecnologia Irina Sternik durante un reportaje a dos cientificos sobre su
participacion en el show de stand up — Programa Geekye - CN23
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cientifico y demostrar que la ciencia también puede divertir y entretener. Se
inscribieron 300 participantes y fueron seleccionados 30 de diversas disciplinas
(biotecnologia, paleontologia, quimica, matematicas, ciencias de la computacién,
biologia). Se buscé que el grupo quedara compuesto por una muestra lo mas
interdisciplinaria posible, ademas de privilegiar a aquellos cientificos que tuvieran
formacidon actoral previa. Durante 4 meses los investigadores participantes se
entrenaron en crear rutinas, en la construccidon de chistes; trabajo vocal, gestual y
corporal y aprender a asimilar el uso de elementos y micréfonos.

De ese curso surgié “POPER Stand Up cientifico”**®, un colectivo integrado por
mas de 15 cientificos que ademds de actuar en Tecndpolis, sumaron presentaciones
en otras actividades de promocidn cientifica promovidas por el MINCyT- CONICET. A
finales de 2015 también hicieron sus shows en bares de las ciudades de La Plata y
Buenos Aires.

La otredad del cientifico: una introspeccion sobre la propia practica. Testimonios de
los participantes™’

Comparativamente, el stand up cientifico mostré -mdas que cualquier otra
herramienta de popularizaciéon cientifica- a los investigadores despojados de los
atavios que habitualmente les provee el imaginario colectivo. La riqueza de la
experiencia hizo amerita compartir en esta tesis las voces de los propios cientificos,
un ejemplo de mondlogo vy las reflexiones que les supuso este aprendizaje.

“Durante el curso nos hacian trabajar con las preguntas que normalmente nos
hace la gente por nuestra profesién. Desde el pariente que te manda la foto de un
bicho y te dice: ¢Esto qué es? O, éesto qué es? (y te manda la foto del bicho
aplastado). Y uno les dice: “me hubieras mandado la foto antes de aplastarlo. O
trabajar con las creencias, o los mitos”. Los astrénomos tienen muchas anécdotas con
eso porgue esta toda la confusidon respecto de qué es lo que realmente hace un
astrénomo y qué sabe y los astrélogos. Algo que es real, y aunque uno lo use en un
chiste, es una confusién que sucede casi a diario. Vos sos astréonomo y... ¢como te das
cuenta como es una persona de acuario? O cuando vas de visita a la Facultad de
Ciencias Astrondmicas y Geofisicas y esperas encontrarte con telescopios gigantes y
antenas y lo Unico que ves son oficinas con computadoras”.

Dr. Javier Garcia de Souza — Bidlogo- Instituto de Limnologia de La Plata (llpla)

19 ww. facebook.com /poperstandup/

197Ver en Anexo — Archivo fotografico — Poper Stand up cientifico.
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“Soy astronoma y miré por un telescopio una vez en mi vida. - ¢Sabés lo que
sale una observacién en el telescopio? Y ademads, tenés que pedir un turno...Cuando
te toca...Y para ver fendmenos celestes que tampoco son diarios”.

Juliana Saponara - Becaria doctoral- Instituto Argentino de Radioastronomia
(1ar)

“El curso incluyé charlas de divulgacién y nos ensefiaron lo que la gente
percibia en general de los cientificos: que estas loco, o que sos tremendamente
inteligente. Y lo que nosotros contamos es que sélo sabemos mucho de lo que
estudiamos. O te saben bidlogo y te dicen: - me duele “acd” y vos les contestas: Ops!
ino soy médico! O que le digan a un informatico: se me rompidé la PC. Bueno, iy que
qguerés que haga!

Nadia Chiaramoni — Dra. en Biotecnologia — UNQUI - CONICET

“Aprendimos el manejo de la voz, en cémo proyectarla arriba de un escenario.
No es lo mismo un docente investigador que uno que no pasd en su vida por un
aula”.

Fernando Schapachnik, Dr. en Ciencias de la Computacion — Fundacion
Sadosky

“Se trabajé mucho sobre lo que imagina “la gente” acerca de los cientificos. Y
entre nosotros también pasd, en funcion de la imagen que cada uno tiene de otras
disciplinas. Por ejemplo, hay todo un imaginario acerca de los matematicos, o de los
paleontdlogos. Incluso en dénde cada uno hizo su formacion. No es lo mismo ser
bidlogo de la UBA que de la UNLP. Ya llegabas al curso y empezabas a trabajar con
estas cosas. El bidlogo de la UNLP tiene una orientacidn mas naturalista y el de la
UBA, una mds asociada al trabajo en el laboratorio, a lo molecular. Entonces, siempre
esta el debate sobre que el bidlogo de la UBA no sabria distinguir una especie y el de
UNLP podria conocer el listado completo pero no sabria qué hacer con ellas”. “En
cuanto a la mirada que cada uno tiene sobre la disciplina del otro, es como un
muestrario de ideas vagas. Uno se puede imaginar qué es lo que hace un fisico pero
no asi lo que hace un biotecndlogo. Y con los matematicos pasa otro tanto. No es
frecuente encontrarte un matematico que se dedique a la investigacion y en el curso
s6lo habia dos. Y eran diametralmente distintos, pero entre el matematico 1 y el
matematico 2, si se comprendian. No asi nosotros, que los oiamos hablar y no
entendiamos nada de lo que hablaban. Ellos se rien de cosas que el resto no
entendemos. Tal vez los fisicos estén parcialmente emparentados con ellos”.
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Daniela Eliana Sganga - Biologia -Becaria de Postgrado CONICET IBBEA,
CONICET-UBA

“La iniciativa del Ministerio nos convocd. La verdad es que nos anotamos
alrededor de 300 cientificos sin tener muy claro de qué se trataria esto. Conociamos
el stand up y sabiamos lo que es la ciencia, pero no llegdbamos a imaginarnos la
combinacidon de ambos. Nos ensefié como armar mondlogos con humor con Ia
estructura de stand up y cdmo nosotros podiamos volcar en ello contenidos
cientificos, con la idea de que sea una estrategia mas de comunicar la ciencia, de
abrirla, no solamente como contenidos, ideas o conceptos sino también con relacién
al cientifico. Poner al cientifico en un lugar de sujeto observado. La mitad de los
asistentes, aun habiendo sido seleccionados y conociendo el producto, dudabamos
de lo que veriamos. Pero sabiamos que lo que aprendiéramos lo ibamos a mostrar en
Tecnépolis. Fue en la Nave de la Ciencia, en julio de 2015 cuando mostramos por
primera vez nuestros mondlogos. La produccidn de la Feria siempre cuida que estén
representadas todas las profesiones y que vayamos rotando siempre manteniendo
esta diversidad. Proximamente también lo haremos en el Centro Cultural de la
Ciencia (€3)."*®

“Logre unir los mundos del teatro, la danza y la ciencia. Comunicar ciencia y
tener la oportunidad de hacerlo como un hecho artistico. Las diferencias entre
colegas también fue algo que usamos mucho. Algo gracioso necesita de un remate
pero todo nos sirvid para trabajar ya no como nos ven los demas sino como nos
vemos entre nosotros. Pero aun con disciplinas distintas, en muchas cosas estamos
emparentados. Por ahi la postal del cientifico encerrado en su laboratorio es antigua
y por suerte se va desdibujando y sigue causando gracia, mas alla de muchos sean
realmente asi”.

“Yo hice el ingreso a la carrera en 2001 y vivi en todo este tiempo una
transformacion hasta que me recibi y empecé a trabajar muy grande. Y siempre me
interesd este rol mds social justamente en una carrera que no te forma para eso. No
tenemos una materia que nos articule con las humanidades y siempre me intereso.
Esto del stand up es lo ultimo, lo mds novedoso. El humor necesita de una

¥l €3 tiene como objetivo fomentar la cultura y el pensamiento cientifico a través de experiencias
interactivas y actividades participativas innovadoras en las que el visitante es el protagonista. Sus
propuestas estan destinadas, por un lado, a brindar herramientas al publico para que se apropie del
conocimiento cientifico y tecnolégico, y, por otro lado, a difundir las investigaciones y desarrollos que la
comunidad cientifica realiza en el pais. Es el tnico centro cultural del pais creado con el objetivo de
acercar la ciencia y la tecnologia a la sociedad y funciona en el Polo Cientifico Tecnolégico del Ministerio
de Ciencia, Tecnologia e Innovaciéon Productiva de la Nacién.
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informacion y un remate para ser gracioso. Esetipo de mitos de como son las
personas o las profesiones lo usamos mucho para trabajar entre nosotros. Trabajo en
ecologia y cria de peces, de pejerrey puntualmente. Y hablo basta te sobre ello es mis
mondlogos. Por ejemplo, hay veterinarios de peces y trabajan en la parte de
acuicultura viendo el tema de las enfermedades que pueden contraer los peces que
estdn en criadero. Trabajo con jaulas flotantes que se instalan en lagunas de la
llanura pampeana. Son como las jaulas de los salmones del sur pero un sistema
alternativo y mds nuevo para el pez. Es como una unidad experimental donde vemos
toda la parte ecoldgica y los vinculos que tienen con los distintos organismos, sobre
todo con el alimento que es el zooplanton y lo vemos también como una
potencialidad de acuicultura porque la idea es que se aproveche para alimentacion
aquello que te da el ambiente en lugar de alimento balanceado que genera
controversias en torno a la contaminacion. En el 2000 yo estaba en ultimo afio de
secundaria. Decia voy a estudiar biologia y me decian, te vas a ir afuera, as a dar
clases...Y yo dije: voy a estudiar igual, veré que pasa, y el veré que pasa salié bien
porque después estaba terminando la carrera y estaba CONICET, con todas las
posibilidades de becas para hacer un doctorado. Desmitificar también forma parte de
comunicar ciencia. Quizds no se pueda relatar un concepto muy elaborado. Pero a
nosotros lo que nos gusta es una plantar la semilla. Plantar una idea”.

Dr. Javier Garcia de Souza - Bidlogo- Instituto de Limnologia de La Plata (lipla)

“Nosotros desmitificamos y desarmamos los arquetipos que nos han sido
impuestos, justamente desde el humor. Ese seria el mayor componente de nuestro
espectaculo y otro tiene que ver con un concepto de comunicacién. Pero nos interesa
sembrar semillas pequenas. Por eso, el que te vio o escuchd una palabra que no
habia escuchado o la vinculd con otra que si, y después se queda pensando, o llega a
investigarla por su cuenta...Eso ya es un montén para nosotros”.

Martin Ezequiel Farina (estudiante de paleontologia)

Extracto de un monédlogo

“Dicen que los cientificos sabemos todo. Les pregunto: ustedes, ésaben
por qué las mariposas viven nada mas que un dia? Ahhh... Yo tampoco. No
tengo idea. Es mentira que sabemos todo. Es como si la ciencia fuera un bar
enorme lleno de whiskis de todo el mundo, cervezas de todos los colores...
(uno hace las metaforas con lo que conoce) y vos estds ahi, en el medio, y de lo
Unico que sabés es de fernet con coca. Volviendo al tema de las mariposas, ino
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entiendo mucho! A ver..iQué sentido tiene vivir toda tu vida como una
horrible oruga marrén y cuando te salen alas de colores y ipum! te ponés
buena...ITe moris! Es como si a mi, justo cuando me cierra el jean de los 15
afios ime pisara el ‘bondi’! Igual, yo me meti a estudiar ciencia porque admiro
mucho a muchos cientificos. Por ejemplo, siendo mujer, a Madame Curie, la
cientifica polaca que descubrié la radiactividad a principios del 1900 y le dieron
dos premios Nobel en una época en la que a las mujeres lo Unico que les daban
eran partos horribles. Y miren que injusto: el primero lo subié a buscar el
marido y ella lo tuvo que esperar sentada en la platea sdlo por ser mujer. Y el
segundo se lo dieron cuando ella era una madre viuda con dos hijas en edad
escolar. Todo eso! (mientras que y a mi me cuesta calcular el arroz: tengo que
llamar al delivery o me puedo hacer un edificio de 6 pisos con ascensor con el
arroz que cociné). Y encima, ella tuvo dos hijas. Una de ellas jamads pisé un
laboratorio pero vivié feliz hasta los 100 afos con un familién. La otra, Irene,
estudié quimica como su madre y también le dieron otro premio Nobel. Desde
los inicios ya llevan entregados mas de 700 premios Nobeles. De esos, sélo 50
fueron para mujeres; muchos de ellos, por la paz. Pero cualquiera es buena
mina asi que esos no cuentan. Y del resto, sélo cinco o seis son de quimica y
fisica. Y de esos seis, tres son de las Curie. O sea... las mujeres Curié
descubrieron la radiactividad y...!el monopolio!

Igual... Qué horrible ser la otra Curie que no gand nada.

— iMama3, me saqué un 9 en fisical

— Tu hermana me trajo un Nobel...

Nadia Chiaramoni — Dra. en Biotecnologia — UNQUI — CONICET

Sin embargo, no se traté de un gesto voluntarista en el marco de una gestion
proactiva para favorecer la apropiacidon social del conocimiento y dar por tierra
creencias que obturan esa posibilidad. Hubo desde el Estado una revisidn critica de la
propia practica cientifica y del rol de la academia, una busqueda de transformacién
real para la instalacion de nuevos paradigmas. Una transformacién de las propias
subjetividades puestas en didlogo con el otro, en este caso, las del cientifico con los
distintos publicos. En términos de Foucault, la verdad no se da al sujeto por un mero
acto de conocimiento, que esté fundado y que sea legitimo porque él es el sujeto y
tiene esta o aquella estructura de tal. Postula que es preciso que el sujeto se
modifique, se desplace, se convierta, en cierta medida y hasta cierto punto, en
distinto a si mismo para tener derecho a acceso a la verdad. La verdad sélo es dada al
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sujeto a un precio que pone en juego el ser mismo de éste. Puesto que el sujeto, tal
cual como es, no es capaz de verdad'®.

Estas novedosas iniciativas de comunicacién sirvieron tanto para poner en
tensién un juego de miradas sociales como para develar las subjetividades que
existen tras la apariencia de neutralidad y objetividad con la que el imaginario social
caracteriza la funcién del experto."Como monologuistas, los cientificos hacen un
experimento en el que descubren qué recursos funcionan mejor para comunicar".
"Seguiremos formando cientificos en técnicas de narraciéon oral y stand up, vy

extenderemos este tipo de espectaculos a distintos ambitos del pais”%.

“El cientifico es malvado, y esto de ser despreciable no es algo que se aprenda,
sino que el cientifico nunca perdié la costumbre de nifio, de arrancarle las alas a las
moscas o poner chizitos en la Coca a ver qué pasa”, rompid el hielo el bidlogo
Alejandro Saint Estevens®™.

Algunos titulos en la prensa

SOCIEDAD > LOS CIENTIFICOS YA UTILIZAN LA TECNICA DEL STAND-UP PARA LA
DIVULGACION. Para reirse con la ciencia®®?

POPULARIZAR EL SABER ACADEMICO

Stand up, un original camino para divulgar las ideas cientificas (falta cita)

(...) “La tendencia crece casi a diario, y ya explora vertientes impensadas hasta
no hace tanto tiempo. ¢Quién hubiese imaginado pocos afios atrds que tres
investigadores del Conicet y dos de facultades como Ciencias Naturales y el
Observatorio iban a apelar al stand up para la divulgacion cientifica? Pues asi es, con
Tecnépolis como espacio para el debut y la posibilidad cierta de que muy pronto
expliquen la fisica, la quimica y la astronomia -entre muchas otras disciplinas- en
nuestra ciudad”.

199FOUCAULT, Michel (2002). La hermenéutica del sujeto. Curso en el College de France (1981-1982)

Fondo de Cultura Econémica, México.

OOBRUDNY, Vera. Coordinadora del Programa de Popularizacién de la Ciencia- Ministerio de Ciencia,

Tecnologia e Innovacién Productiva.

2IAGENCIA TELAM, 24/07/2015. Vacaciones de Invierno: Cientificos en clave de humor despiertan
sonrisas en Tecnoépolis.

% DIARIO PAGINA 12 — 1/8/2015
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4.5 Un itinerario por los productos de comunicacién del CONICET
en la Red.

A finales de 2015, con la llegada de un nuevo gobierno institucional en la
Argentina, se produjeron cambios en las politicas de comunicacién, reflejadas total o
parcialmente en las respectivas paginas institucionales en INTERNET. Asimismo,
algunos links dentro de las mismas permanecen inactivos o presentan errores en la
descarga mientras que en otros casos, se mantienen las imagenes estaticas pero
algunos textos fueron reemplazados. Por esa razén, inmediatamente producido el
cambio de gobierno y a los efectos de conservar una muestra de la documentacion
relativa a esta tesis, presentada en soporte digital, se realizaron capturas de pantalla
como una forma de garantizar las fuentes de los contenidos.

A continuacion, se presenta un listado por los principales temas a través de los

distintos canales y redes sociales ya mencionadosen Internet?®®

, siempre con la
participacién o intervencién de cientificos del CONICET. Al mismo tiempo se ha
dejado sin editar, para el caso de Twitter, toda la informacion respecto del nimero

de seguidores, expresiones positivas y comentarios.

203Capturas de pantalla — Enero 2016
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Tras mads de cien afios en el exterior, fdsiles
pertenecientes al Dr. Ameghino vuelven al MACN 4:54
de CONICET Dialoga

Flavio Quintana, investigador del CONICET: la
soberania argentina en las Islas Malvinas 6:43
de CONICET Dialoga

Adriana Serquis - Premio L'Oréal 2014 por "La
Mujer en la Ciencia", con el apoyo del CONICET.  5:21
de CONICET Dialoga

Inauguracion del nuevo edificio del CITSE

de CONICET Dialoga 3:24

VocAr - "Ciencia, équé me contds?" - CONICET

de CONICET Dialoga 5:03
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La experiencia de 3 investigadores en Conicet
Dialoga en Tecndpolis
de CONICET Dialoga

Gabriel Rabinovich en Conicet Dialoga
de CONICET Dialoga

Galo Soler lllia en Conicet Dialoga
de CONICET Dialoga

Gregorio Bigatti en Conicet Dialoga
de CONICET Dialoga

Una historia de vida
de CONICET Dialoga

Tecnépolis - Caracoles mochos
de tecnopolis

Patagonia Subacuatica
de CONICET Dialoga

Omar Azzaroni en Conicet Dialoga - Tecndpolis
de CONICET Dialoga

2 minutos de Patagonia
de CONICET Dialoga

Trailer Conicet Tecndpolis
de CONICET Dialoga

Trailer del mar
de CONICET Dialoga

CONICET en Tecnépolis 2011

deCONICET Dialoga - 17 videos - 408 vistas
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https://www.youtube.com/watch?v=lHUevcL1Eig&list=LLNIgVU978IgCkql1E2qWuNg&index=9
https://www.youtube.com/watch?v=owL872maoIs&list=LLNIgVU978IgCkql1E2qWuNg&index=10
https://www.youtube.com/watch?v=r6BONVp8PqQ&list=LLNIgVU978IgCkql1E2qWuNg&index=11
https://www.youtube.com/watch?v=H7Tq4MMQ5KM&list=LLNIgVU978IgCkql1E2qWuNg&index=12
https://www.youtube.com/watch?v=Iu8NpcGP8ew&list=LLNIgVU978IgCkql1E2qWuNg&index=13
https://www.youtube.com/watch?v=LuLY9sBxamg&list=LLNIgVU978IgCkql1E2qWuNg&index=14
https://www.youtube.com/watch?v=7h5OoaiBydA&list=LLNIgVU978IgCkql1E2qWuNg&index=15
https://www.youtube.com/watch?v=nQbjyYL3Qfg&list=LLNIgVU978IgCkql1E2qWuNg&index=16

Se actualizé por ultima vez el 5 ago. 2015

Trailer Conicet Tecndpolis

de CONICET Dialoga 1:34

Tecndpolis -_Conlcet 1:36

de tecnopolis

Omar Azzaroni en Conicet Dialoga - Tecndpolis 3.07

de CONICET Dialoga )

Tecnépolis - Caracoles mochos

. 1:45
de tecnopolis
Tecndpolis - Pablo Kuhnert
. 2:36

de tecnopolis

2907 11 Ma‘rta rovira 2:48

de tecnopolis

Nicolds Ortiz en Conicet Dialoga 315

de CONICET Dialoga ’

Leonardo Venerus en Conicet Dialoga 233

de CONICET Dialoga )

Mirtha Lewis en Conicet Dialoga 229

de CONICET Dialoga ’

Galo Soler lllia en Conicet Dialoga 932

de CONICET Dialoga ’
- Gregorio Bigatti en Conicet Dialoga 214
E de CONICET Dialoga :
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https://www.youtube.com/watch?v=7h5OoaiBydA&index=1&list=PL68C790ED123EF6B6
https://www.youtube.com/user/ConicetDialoga
https://www.youtube.com/watch?v=l-Ma957NfJI&index=2&list=PL68C790ED123EF6B6
https://www.youtube.com/user/tecnopolis
https://www.youtube.com/watch?v=Iu8NpcGP8ew&index=3&list=PL68C790ED123EF6B6
https://www.youtube.com/user/ConicetDialoga
https://www.youtube.com/watch?v=r6BONVp8PqQ&index=4&list=PL68C790ED123EF6B6
https://www.youtube.com/user/tecnopolis
https://www.youtube.com/watch?v=PSajLAbvvbQ&index=5&list=PL68C790ED123EF6B6
https://www.youtube.com/user/tecnopolis
https://www.youtube.com/watch?v=lMM1Q5TyWLs&index=6&list=PL68C790ED123EF6B6
https://www.youtube.com/user/tecnopolis
https://www.youtube.com/watch?v=Em-WkBgrfL4&index=7&list=PL68C790ED123EF6B6
https://www.youtube.com/user/ConicetDialoga
https://www.youtube.com/watch?v=znztNcPkANQ&index=8&list=PL68C790ED123EF6B6
https://www.youtube.com/user/ConicetDialoga
https://www.youtube.com/watch?v=SmckZr67_Rg&index=9&list=PL68C790ED123EF6B6
https://www.youtube.com/user/ConicetDialoga
https://www.youtube.com/watch?v=Y6hBhn6VKvc&index=10&list=PL68C790ED123EF6B6
https://www.youtube.com/user/ConicetDialoga
https://www.youtube.com/watch?v=lHUevcL1Eig&index=11&list=PL68C790ED123EF6B6
https://www.youtube.com/user/ConicetDialoga
https://www.youtube.com/watch?v=7h5OoaiBydA&index=1&list=PL68C790ED123EF6B6
https://www.youtube.com/watch?v=l-Ma957NfJI&index=2&list=PL68C790ED123EF6B6
https://www.youtube.com/watch?v=Iu8NpcGP8ew&index=3&list=PL68C790ED123EF6B6
https://www.youtube.com/watch?v=r6BONVp8PqQ&index=4&list=PL68C790ED123EF6B6
https://www.youtube.com/watch?v=PSajLAbvvbQ&index=5&list=PL68C790ED123EF6B6
https://www.youtube.com/watch?v=lMM1Q5TyWLs&index=6&list=PL68C790ED123EF6B6
https://www.youtube.com/watch?v=Em-WkBgrfL4&index=7&list=PL68C790ED123EF6B6
https://www.youtube.com/watch?v=znztNcPkANQ&index=8&list=PL68C790ED123EF6B6
https://www.youtube.com/watch?v=SmckZr67_Rg&index=9&list=PL68C790ED123EF6B6
https://www.youtube.com/watch?v=Y6hBhn6VKvc&index=10&list=PL68C790ED123EF6B6
https://www.youtube.com/watch?v=lHUevcL1Eig&index=11&list=PL68C790ED123EF6B6

Gabriel Rabinovich en Conicet Dialoga

de CONICET Dialoga 3:07
Alberto Rojo y Pablo Amster en Conicet Dialoga 952
de CONICET Dialoga ’
Alberto Kornblihtt en Conicet Dialoga 3.31
de CONICET Dialoga '
Pablo Alabarces en Conicet Dialoga 1:56

de CONICET Dialoga

La experiencia de 3 investigadores en Conicet
Dialoga en Tecndpolis 3:47
de CONICET Dialoga

Roberto Salvarezza en Conicet Dialoga

de CONICET Dialoga 2:30

VocAr - Pais Ciencia #CIENCIAPARATODOS
deCONICET Dialoga - 22 videos - 84 vistas
Se actualiz6 por ultima vez el 13 nov. 2015

Se realiz6 la jornada final del Concurso Nacional de Cristalografia
2015 4:01
de CONICET Dialoga

El CONICET particip6 de la Noche de los Museos junto al MACN

de CONICET Dialoga 3:00
Pais Ciencia_ Institucional 2:36
de CONICET Dialoga '

#VOCACIONCIENTIFICA Laura Simon 0:18

de CONICET Dialoga
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https://www.youtube.com/watch?v=w4T9Fsz3l_Y&index=12&list=PL68C790ED123EF6B6
https://www.youtube.com/user/ConicetDialoga
https://www.youtube.com/watch?v=8vqDZtpN5ns&index=13&list=PL68C790ED123EF6B6
https://www.youtube.com/watch?v=8vqDZtpN5ns&index=13&list=PL68C790ED123EF6B6
https://www.youtube.com/watch?v=8vqDZtpN5ns&index=13&list=PL68C790ED123EF6B6
https://www.youtube.com/user/ConicetDialoga
https://www.youtube.com/watch?v=f54AK1HODqM&index=14&list=PL68C790ED123EF6B6
https://www.youtube.com/user/ConicetDialoga
https://www.youtube.com/watch?v=3GTEdh5iISc&index=15&list=PL68C790ED123EF6B6
https://www.youtube.com/user/ConicetDialoga
https://www.youtube.com/watch?v=6EeA866Yh9E&index=16&list=PL68C790ED123EF6B6
https://www.youtube.com/watch?v=6EeA866Yh9E&index=16&list=PL68C790ED123EF6B6
https://www.youtube.com/user/ConicetDialoga
https://www.youtube.com/watch?v=UBW3kIY5jfo&index=17&list=PL68C790ED123EF6B6
https://www.youtube.com/user/ConicetDialoga
https://www.youtube.com/user/ConicetDialoga
https://www.youtube.com/watch?v=ImqNfq2JbxQ&list=PL4aWD0ZiN7KG-uXgUlZIZiuLgKlkC3bqX&index=1
https://www.youtube.com/watch?v=ImqNfq2JbxQ&list=PL4aWD0ZiN7KG-uXgUlZIZiuLgKlkC3bqX&index=1
https://www.youtube.com/user/ConicetDialoga
https://www.youtube.com/watch?v=gtTUtOx3-Lg&list=PL4aWD0ZiN7KG-uXgUlZIZiuLgKlkC3bqX&index=2
https://www.youtube.com/user/ConicetDialoga
https://www.youtube.com/watch?v=eGawcVdxRuM&list=PL4aWD0ZiN7KG-uXgUlZIZiuLgKlkC3bqX&index=3
https://www.youtube.com/user/ConicetDialoga
https://www.youtube.com/watch?v=-yvHhjVMBsE&list=PL4aWD0ZiN7KG-uXgUlZIZiuLgKlkC3bqX&index=4
https://www.youtube.com/user/ConicetDialoga
https://www.youtube.com/watch?v=w4T9Fsz3l_Y&index=12&list=PL68C790ED123EF6B6
https://www.youtube.com/watch?v=f54AK1HODqM&index=14&list=PL68C790ED123EF6B6
https://www.youtube.com/watch?v=3GTEdh5iISc&index=15&list=PL68C790ED123EF6B6
https://www.youtube.com/watch?v=6EeA866Yh9E&index=16&list=PL68C790ED123EF6B6
https://www.youtube.com/watch?v=UBW3kIY5jfo&index=17&list=PL68C790ED123EF6B6
https://www.youtube.com/watch?v=ImqNfq2JbxQ&list=PL4aWD0ZiN7KG-uXgUlZIZiuLgKlkC3bqX&index=1
https://www.youtube.com/watch?v=gtTUtOx3-Lg&list=PL4aWD0ZiN7KG-uXgUlZIZiuLgKlkC3bqX&index=2
https://www.youtube.com/watch?v=eGawcVdxRuM&list=PL4aWD0ZiN7KG-uXgUlZIZiuLgKlkC3bqX&index=3
https://www.youtube.com/watch?v=-yvHhjVMBsE&list=PL4aWD0ZiN7KG-uXgUlZIZiuLgKlkC3bqX&index=4

#VOCACIONCIENTIFICA Mariana Sanmartino
de CONICET Dialoga

#VOCACIONCIENTIFICA José Risso
de CONICET Dialoga

#VOCACIONCIENTIFICA Carlos Morzilli
de CONICET Dialoga

#VOCACIONCIENTIFICA Marcelo Isasi
de CONICET Dialoga

#VOCACIONCIENTIFICA Luis Cappozzo
de CONICET Dialoga

#VOCACIONCIENTIFICA_ Bibiana Vila
de CONICET Dialoga

TrailerVocAr
de CONICET Dialoga

Cientificos en Vocar: Mariana Sanmartino
de CONICET Dialoga

Cientificos en VocAr: Hernan Grecco
de CONICET Dialoga

Cientificos en VocAr: Luis Cappozzo
de CONICET Dialoga

Cientificos en VocAr: Bibiana Vila
de CONICET Dialoga

Cientificos en VocAr: Fabricio Ballarini
de CONICET Dialoga

0:19

0:24

0:27

0:24

0:24

0:20

1:29

1:26

2:16

2:08

2:05

1:48
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https://www.youtube.com/watch?v=-CNe2m3He-k&list=PL4aWD0ZiN7KG-uXgUlZIZiuLgKlkC3bqX&index=5
https://www.youtube.com/user/ConicetDialoga
https://www.youtube.com/watch?v=KdMFcFHgiPI&list=PL4aWD0ZiN7KG-uXgUlZIZiuLgKlkC3bqX&index=6
https://www.youtube.com/user/ConicetDialoga
https://www.youtube.com/watch?v=pgyStYiY530&list=PL4aWD0ZiN7KG-uXgUlZIZiuLgKlkC3bqX&index=7
https://www.youtube.com/user/ConicetDialoga
https://www.youtube.com/watch?v=BlMAYakD3NM&list=PL4aWD0ZiN7KG-uXgUlZIZiuLgKlkC3bqX&index=8
https://www.youtube.com/user/ConicetDialoga
https://www.youtube.com/watch?v=-ZMGMRpKZto&list=PL4aWD0ZiN7KG-uXgUlZIZiuLgKlkC3bqX&index=9
https://www.youtube.com/user/ConicetDialoga
https://www.youtube.com/watch?v=HkBaj4ytzys&list=PL4aWD0ZiN7KG-uXgUlZIZiuLgKlkC3bqX&index=10
https://www.youtube.com/user/ConicetDialoga
https://www.youtube.com/watch?v=Dz4-__AOipQ&list=PL4aWD0ZiN7KG-uXgUlZIZiuLgKlkC3bqX&index=11
https://www.youtube.com/user/ConicetDialoga
https://www.youtube.com/watch?v=enr13gFRjko&list=PL4aWD0ZiN7KG-uXgUlZIZiuLgKlkC3bqX&index=12
https://www.youtube.com/user/ConicetDialoga
https://www.youtube.com/watch?v=C0LZ8HLd6rk&list=PL4aWD0ZiN7KG-uXgUlZIZiuLgKlkC3bqX&index=13
https://www.youtube.com/user/ConicetDialoga
https://www.youtube.com/watch?v=BTcd5VudeVs&list=PL4aWD0ZiN7KG-uXgUlZIZiuLgKlkC3bqX&index=14
https://www.youtube.com/user/ConicetDialoga
https://www.youtube.com/watch?v=VBmp117Y6kA&list=PL4aWD0ZiN7KG-uXgUlZIZiuLgKlkC3bqX&index=15
https://www.youtube.com/user/ConicetDialoga
https://www.youtube.com/watch?v=NgsVA_DxMXw&list=PL4aWD0ZiN7KG-uXgUlZIZiuLgKlkC3bqX&index=16
https://www.youtube.com/user/ConicetDialoga
https://www.youtube.com/watch?v=-CNe2m3He-k&list=PL4aWD0ZiN7KG-uXgUlZIZiuLgKlkC3bqX&index=5
https://www.youtube.com/watch?v=KdMFcFHgiPI&list=PL4aWD0ZiN7KG-uXgUlZIZiuLgKlkC3bqX&index=6
https://www.youtube.com/watch?v=pgyStYiY530&list=PL4aWD0ZiN7KG-uXgUlZIZiuLgKlkC3bqX&index=7
https://www.youtube.com/watch?v=BlMAYakD3NM&list=PL4aWD0ZiN7KG-uXgUlZIZiuLgKlkC3bqX&index=8
https://www.youtube.com/watch?v=-ZMGMRpKZto&list=PL4aWD0ZiN7KG-uXgUlZIZiuLgKlkC3bqX&index=9
https://www.youtube.com/watch?v=HkBaj4ytzys&list=PL4aWD0ZiN7KG-uXgUlZIZiuLgKlkC3bqX&index=10
https://www.youtube.com/watch?v=Dz4-__AOipQ&list=PL4aWD0ZiN7KG-uXgUlZIZiuLgKlkC3bqX&index=11
https://www.youtube.com/watch?v=enr13gFRjko&list=PL4aWD0ZiN7KG-uXgUlZIZiuLgKlkC3bqX&index=12
https://www.youtube.com/watch?v=C0LZ8HLd6rk&list=PL4aWD0ZiN7KG-uXgUlZIZiuLgKlkC3bqX&index=13
https://www.youtube.com/watch?v=BTcd5VudeVs&list=PL4aWD0ZiN7KG-uXgUlZIZiuLgKlkC3bqX&index=14
https://www.youtube.com/watch?v=VBmp117Y6kA&list=PL4aWD0ZiN7KG-uXgUlZIZiuLgKlkC3bqX&index=15
https://www.youtube.com/watch?v=NgsVA_DxMXw&list=PL4aWD0ZiN7KG-uXgUlZIZiuLgKlkC3bqX&index=16

con estudiantes
de CONICET Dialoga

Pais Ciencia particip6 de la jornada “Ciencia y soberania” en el

Museo Malvinas
de CONICET Dialoga

de CONICET Dialoga

Educando al Cerebro en Cordoba - VocAr CONICET
de CONICET Dialoga

Aires
de CONICET Dialoga

= VocAr - Programa de Promocidn de Vocaciones Cientificas
s 9€ CONICET Dialoga

Micros CPA #DETRASDEESCENADELACIENCIA
deCONICET Dialoga - 8 videos - 44 vistas
Se actualizé por ultima vez el 25 nov. 2015

Ricardo Vera: el mar como oficina #DetrasDeEscenaDelaCiencia
de CONICET Dialoga

Laura Simdn: el arte de ilustrar papers cientificos
#DetrasDeEscenaDelaCiencia
de CONICET Dialoga

Juan Pablo Scarpa: la montafia como forma de vida
#DetrasDeEscenaDelaCiencia
de CONICET Dialoga

Carlos Morzilli: creador de la primera pintura antigraffiti del pais
#DetrasDeEscenaDelaCiencia
de CONICET Dialoga

Pais Ciencia en Chascomus: investigadores del CONICET dialogaron

Apertura de las jornadas “Ciencia y soberania” en el Museo Malvinas

VocAr - Buque Puerto Deseado del CONICET en el Puerto de Buenos

3:26

2:37

3:22

4:21

5:26

0:41

4:06

3:56

4:10

4:06
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https://www.youtube.com/watch?v=ICPNvgMXcjE&list=PL4aWD0ZiN7KG-uXgUlZIZiuLgKlkC3bqX&index=17
https://www.youtube.com/watch?v=ICPNvgMXcjE&list=PL4aWD0ZiN7KG-uXgUlZIZiuLgKlkC3bqX&index=17
https://www.youtube.com/user/ConicetDialoga
https://www.youtube.com/watch?v=2JOUrdO18Cc&list=PL4aWD0ZiN7KG-uXgUlZIZiuLgKlkC3bqX&index=18
https://www.youtube.com/watch?v=2JOUrdO18Cc&list=PL4aWD0ZiN7KG-uXgUlZIZiuLgKlkC3bqX&index=18
https://www.youtube.com/user/ConicetDialoga
https://www.youtube.com/watch?v=0ryHAxyr2xM&list=PL4aWD0ZiN7KG-uXgUlZIZiuLgKlkC3bqX&index=19
https://www.youtube.com/user/ConicetDialoga
https://www.youtube.com/watch?v=BZaaeKqwoqw&list=PL4aWD0ZiN7KG-uXgUlZIZiuLgKlkC3bqX&index=20
https://www.youtube.com/user/ConicetDialoga
https://www.youtube.com/watch?v=eiPn6Z16r_E&list=PL4aWD0ZiN7KG-uXgUlZIZiuLgKlkC3bqX&index=21
https://www.youtube.com/watch?v=eiPn6Z16r_E&list=PL4aWD0ZiN7KG-uXgUlZIZiuLgKlkC3bqX&index=21
https://www.youtube.com/user/ConicetDialoga
https://www.youtube.com/watch?v=1gzrTcNlv1s&list=PL4aWD0ZiN7KG-uXgUlZIZiuLgKlkC3bqX&index=22
https://www.youtube.com/user/ConicetDialoga
https://www.youtube.com/user/ConicetDialoga
https://www.youtube.com/watch?v=z_UQv0qPopo&index=1&list=PL4aWD0ZiN7KFErll2gXsmZuptYOyNk_2m
https://www.youtube.com/user/ConicetDialoga
https://www.youtube.com/watch?v=aSWccEafuUc&index=2&list=PL4aWD0ZiN7KFErll2gXsmZuptYOyNk_2m
https://www.youtube.com/watch?v=aSWccEafuUc&index=2&list=PL4aWD0ZiN7KFErll2gXsmZuptYOyNk_2m
https://www.youtube.com/user/ConicetDialoga
https://www.youtube.com/watch?v=R4B67pR4p0U&index=3&list=PL4aWD0ZiN7KFErll2gXsmZuptYOyNk_2m
https://www.youtube.com/watch?v=R4B67pR4p0U&index=3&list=PL4aWD0ZiN7KFErll2gXsmZuptYOyNk_2m
https://www.youtube.com/user/ConicetDialoga
https://www.youtube.com/watch?v=R6uN6b1aqFo&index=4&list=PL4aWD0ZiN7KFErll2gXsmZuptYOyNk_2m
https://www.youtube.com/watch?v=R6uN6b1aqFo&index=4&list=PL4aWD0ZiN7KFErll2gXsmZuptYOyNk_2m
https://www.youtube.com/user/ConicetDialoga
https://www.youtube.com/watch?v=ICPNvgMXcjE&list=PL4aWD0ZiN7KG-uXgUlZIZiuLgKlkC3bqX&index=17
https://www.youtube.com/watch?v=2JOUrdO18Cc&list=PL4aWD0ZiN7KG-uXgUlZIZiuLgKlkC3bqX&index=18
https://www.youtube.com/watch?v=0ryHAxyr2xM&list=PL4aWD0ZiN7KG-uXgUlZIZiuLgKlkC3bqX&index=19
https://www.youtube.com/watch?v=BZaaeKqwoqw&list=PL4aWD0ZiN7KG-uXgUlZIZiuLgKlkC3bqX&index=20
https://www.youtube.com/watch?v=eiPn6Z16r_E&list=PL4aWD0ZiN7KG-uXgUlZIZiuLgKlkC3bqX&index=21
https://www.youtube.com/watch?v=1gzrTcNlv1s&list=PL4aWD0ZiN7KG-uXgUlZIZiuLgKlkC3bqX&index=22
https://www.youtube.com/watch?v=z_UQv0qPopo&index=1&list=PL4aWD0ZiN7KFErll2gXsmZuptYOyNk_2m
https://www.youtube.com/watch?v=aSWccEafuUc&index=2&list=PL4aWD0ZiN7KFErll2gXsmZuptYOyNk_2m
https://www.youtube.com/watch?v=R4B67pR4p0U&index=3&list=PL4aWD0ZiN7KFErll2gXsmZuptYOyNk_2m
https://www.youtube.com/watch?v=R6uN6b1aqFo&index=4&list=PL4aWD0ZiN7KFErll2gXsmZuptYOyNk_2m

Ernesto "Pepe" Corvalan: un glaciélogo en campafias
#DetrasDeEscenaDelaCiencia 4:11
de CONICET Dialoga

José Risso: pasién por los "fierros" y los métodos computacionales
#DetrasDeEscenaDelaCiencia 4:09
de CONICET Dialoga

Carlos Argtiello: reciclar para vivir #DetrasDeEscenaDelaCiencia

de CONICET Dialoga 4:25

Marcelo Isasi: la apasionante tarea de armar esqueletos de
dinosaurios #DetrdsDeEscenaDelaCiencia 3:18
de CONICET Dialoga

Tecndpolis #CONICETenTEC15
deCONICET Dialoga - 24 videos - 345 vistas
Se actualizé por ultima vez el 1 dic. 2015

Terminan cinco meses a pura ciencia en el espacio del CONICET en
Tecndpolis 5:37
de CONICET Dialoga

Jornada docente en los espacios del CONICET en Tecnépolis
#CONICETenTEC15 2:20
de CONICET Dialoga

#CONICETenTEC15 Diego Pol - "Descubriendo dinosaurios en la Patagonia"

de CONICET Dialoga 1:56

Charla de periodismo cientifico en Tecndpolis sobre el INTA en la
Dictadura 2:19
de CONICET Dialoga

Una nueva jornada de andlisis del periodismo cientifico en Tecndpolis

de CONICET Dialoga 2:24

Pégina1 1 6


https://www.youtube.com/watch?v=KUAR7crM8o8&index=5&list=PL4aWD0ZiN7KFErll2gXsmZuptYOyNk_2m
https://www.youtube.com/watch?v=KUAR7crM8o8&index=5&list=PL4aWD0ZiN7KFErll2gXsmZuptYOyNk_2m
https://www.youtube.com/user/ConicetDialoga
https://www.youtube.com/watch?v=DDLDgZMSAHs&index=6&list=PL4aWD0ZiN7KFErll2gXsmZuptYOyNk_2m
https://www.youtube.com/watch?v=DDLDgZMSAHs&index=6&list=PL4aWD0ZiN7KFErll2gXsmZuptYOyNk_2m
https://www.youtube.com/user/ConicetDialoga
https://www.youtube.com/watch?v=UGWYo-G2ki0&index=7&list=PL4aWD0ZiN7KFErll2gXsmZuptYOyNk_2m
https://www.youtube.com/user/ConicetDialoga
https://www.youtube.com/watch?v=PQrX8qKYSX4&index=8&list=PL4aWD0ZiN7KFErll2gXsmZuptYOyNk_2m
https://www.youtube.com/watch?v=PQrX8qKYSX4&index=8&list=PL4aWD0ZiN7KFErll2gXsmZuptYOyNk_2m
https://www.youtube.com/user/ConicetDialoga
https://www.youtube.com/user/ConicetDialoga
https://www.youtube.com/watch?v=NgTasRWUZD0&list=PL4aWD0ZiN7KFSvhLlNQ7_6wYlSc7LPUKV&index=1
https://www.youtube.com/watch?v=NgTasRWUZD0&list=PL4aWD0ZiN7KFSvhLlNQ7_6wYlSc7LPUKV&index=1
https://www.youtube.com/user/ConicetDialoga
https://www.youtube.com/watch?v=lJV-yJOHHK8&list=PL4aWD0ZiN7KFSvhLlNQ7_6wYlSc7LPUKV&index=2
https://www.youtube.com/watch?v=lJV-yJOHHK8&list=PL4aWD0ZiN7KFSvhLlNQ7_6wYlSc7LPUKV&index=2
https://www.youtube.com/user/ConicetDialoga
https://www.youtube.com/watch?v=57zGn7e5dII&list=PL4aWD0ZiN7KFSvhLlNQ7_6wYlSc7LPUKV&index=3
https://www.youtube.com/user/ConicetDialoga
https://www.youtube.com/watch?v=RK--Jer2jtw&list=PL4aWD0ZiN7KFSvhLlNQ7_6wYlSc7LPUKV&index=4
https://www.youtube.com/watch?v=RK--Jer2jtw&list=PL4aWD0ZiN7KFSvhLlNQ7_6wYlSc7LPUKV&index=4
https://www.youtube.com/user/ConicetDialoga
https://www.youtube.com/watch?v=keUV4c1LTBk&list=PL4aWD0ZiN7KFSvhLlNQ7_6wYlSc7LPUKV&index=5
https://www.youtube.com/user/ConicetDialoga
https://www.youtube.com/watch?v=KUAR7crM8o8&index=5&list=PL4aWD0ZiN7KFErll2gXsmZuptYOyNk_2m
https://www.youtube.com/watch?v=DDLDgZMSAHs&index=6&list=PL4aWD0ZiN7KFErll2gXsmZuptYOyNk_2m
https://www.youtube.com/watch?v=UGWYo-G2ki0&index=7&list=PL4aWD0ZiN7KFErll2gXsmZuptYOyNk_2m
https://www.youtube.com/watch?v=PQrX8qKYSX4&index=8&list=PL4aWD0ZiN7KFErll2gXsmZuptYOyNk_2m
https://www.youtube.com/watch?v=NgTasRWUZD0&list=PL4aWD0ZiN7KFSvhLlNQ7_6wYlSc7LPUKV&index=1
https://www.youtube.com/watch?v=lJV-yJOHHK8&list=PL4aWD0ZiN7KFSvhLlNQ7_6wYlSc7LPUKV&index=2
https://www.youtube.com/watch?v=57zGn7e5dII&list=PL4aWD0ZiN7KFSvhLlNQ7_6wYlSc7LPUKV&index=3
https://www.youtube.com/watch?v=RK--Jer2jtw&list=PL4aWD0ZiN7KFSvhLlNQ7_6wYlSc7LPUKV&index=4
https://www.youtube.com/watch?v=keUV4c1LTBk&list=PL4aWD0ZiN7KFSvhLlNQ7_6wYlSc7LPUKV&index=5

(3

Se llevd a cabo una nueva jornada de Periodismo Cientifico
de CONICET Dialoga

#CONICETenTEC15 Rolando Gonzalez-Jose - La importancia de la mezcla
genética y cultural
de CONICET Dialoga

H#CONICETenTEC15 Diego Golombek - Los mitos del cerebro
de CONICET Dialoga

Se realizd la primera jornada de Periodismo Cientifico en Tecndpolis
de CONICET Dialoga

#CONICETenTEC15 Fabricio Ballarini - "De una cosa a la vez: limitados por
la atencion"
de CONICET Dialoga

#CONICETenTEC15 Ezequiel Vera - "Paleontologia, mucho mas que
Jurassic Park"
de CONICET Dialoga

#CONICETenTEC15 Gregorio Bigatti - "Percusion e invertebrados marinos
patagdnicos"
de CONICET Dialoga

#CONICETenTEC15 Mariana Sanmartino - Hablando de Chagas en
Tecndpolis
de CONICET Dialoga

#CONICETenTEC15 Hernan Grecco - De Ushuaia a la Quiaca (en un cable
de luz)
de CONICET Dialoga

2:10

1:34

2:08

3:34

1:20

1:24

1:40

1:33

1:51
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https://www.youtube.com/watch?v=T7OD8HRdDMI&list=PL4aWD0ZiN7KFSvhLlNQ7_6wYlSc7LPUKV&index=6
https://www.youtube.com/user/ConicetDialoga
https://www.youtube.com/watch?v=wp4paW7b-IA&list=PL4aWD0ZiN7KFSvhLlNQ7_6wYlSc7LPUKV&index=7
https://www.youtube.com/watch?v=wp4paW7b-IA&list=PL4aWD0ZiN7KFSvhLlNQ7_6wYlSc7LPUKV&index=7
https://www.youtube.com/user/ConicetDialoga
https://www.youtube.com/watch?v=i8CMiqlX5Aw&list=PL4aWD0ZiN7KFSvhLlNQ7_6wYlSc7LPUKV&index=8
https://www.youtube.com/user/ConicetDialoga
https://www.youtube.com/watch?v=gddNUwRegDg&list=PL4aWD0ZiN7KFSvhLlNQ7_6wYlSc7LPUKV&index=9
https://www.youtube.com/user/ConicetDialoga
https://www.youtube.com/watch?v=Fk3TzUu9YPE&list=PL4aWD0ZiN7KFSvhLlNQ7_6wYlSc7LPUKV&index=10
https://www.youtube.com/watch?v=Fk3TzUu9YPE&list=PL4aWD0ZiN7KFSvhLlNQ7_6wYlSc7LPUKV&index=10
https://www.youtube.com/user/ConicetDialoga
https://www.youtube.com/watch?v=WHB-ocUYKoY&list=PL4aWD0ZiN7KFSvhLlNQ7_6wYlSc7LPUKV&index=11
https://www.youtube.com/watch?v=WHB-ocUYKoY&list=PL4aWD0ZiN7KFSvhLlNQ7_6wYlSc7LPUKV&index=11
https://www.youtube.com/user/ConicetDialoga
https://www.youtube.com/watch?v=LcVEb7rN43w&list=PL4aWD0ZiN7KFSvhLlNQ7_6wYlSc7LPUKV&index=12
https://www.youtube.com/watch?v=LcVEb7rN43w&list=PL4aWD0ZiN7KFSvhLlNQ7_6wYlSc7LPUKV&index=12
https://www.youtube.com/user/ConicetDialoga
https://www.youtube.com/watch?v=NUZtWxhISNo&list=PL4aWD0ZiN7KFSvhLlNQ7_6wYlSc7LPUKV&index=13
https://www.youtube.com/watch?v=NUZtWxhISNo&list=PL4aWD0ZiN7KFSvhLlNQ7_6wYlSc7LPUKV&index=13
https://www.youtube.com/user/ConicetDialoga
https://www.youtube.com/watch?v=Ybvn--Fpj24&list=PL4aWD0ZiN7KFSvhLlNQ7_6wYlSc7LPUKV&index=14
https://www.youtube.com/watch?v=Ybvn--Fpj24&list=PL4aWD0ZiN7KFSvhLlNQ7_6wYlSc7LPUKV&index=14
https://www.youtube.com/user/ConicetDialoga
https://www.youtube.com/watch?v=T7OD8HRdDMI&list=PL4aWD0ZiN7KFSvhLlNQ7_6wYlSc7LPUKV&index=6
https://www.youtube.com/watch?v=wp4paW7b-IA&list=PL4aWD0ZiN7KFSvhLlNQ7_6wYlSc7LPUKV&index=7
https://www.youtube.com/watch?v=i8CMiqlX5Aw&list=PL4aWD0ZiN7KFSvhLlNQ7_6wYlSc7LPUKV&index=8
https://www.youtube.com/watch?v=gddNUwRegDg&list=PL4aWD0ZiN7KFSvhLlNQ7_6wYlSc7LPUKV&index=9
https://www.youtube.com/watch?v=Fk3TzUu9YPE&list=PL4aWD0ZiN7KFSvhLlNQ7_6wYlSc7LPUKV&index=10
https://www.youtube.com/watch?v=WHB-ocUYKoY&list=PL4aWD0ZiN7KFSvhLlNQ7_6wYlSc7LPUKV&index=11
https://www.youtube.com/watch?v=LcVEb7rN43w&list=PL4aWD0ZiN7KFSvhLlNQ7_6wYlSc7LPUKV&index=12
https://www.youtube.com/watch?v=NUZtWxhISNo&list=PL4aWD0ZiN7KFSvhLlNQ7_6wYlSc7LPUKV&index=13
https://www.youtube.com/watch?v=Ybvn--Fpj24&list=PL4aWD0ZiN7KFSvhLlNQ7_6wYlSc7LPUKV&index=14

H#CONICETenTEC15 Nicolas Ortiz - Caracoles mochos
de CONICET Dialoga

#CONICETenTEC15 Diego Lamas - Cristalografia
de CONICET Dialoga

#CONICETenTEC15 Leandro Sdnchez - Bioprospeccidn extrema
de CONICET Dialoga

#CONICETenTEC15 BoyOImi - "Historias de Ciencia"
de CONICET Dialoga

H#CONICETenTEC15 Alex Tremo - Misidn Aventura
de CONICET Dialoga

H#CONICETenTEC15 Fernando Novas - Presentacion del Chilesaurus
de CONICET Dialoga

#CONICETenTEC15 Enrique Crespo - Ballena franca austral
de CONICET Dialoga

H#CONICETenTEC15 Beatriz Garcia - Contaminacion luminica
de CONICET Dialoga

#CONICETenTEC15 Jorge Tocho - Graffiti [dser
de CONICET Dialoga

La Presidenta de la Nacién inaugurd la quinta edicién de Tecnépolis
de CONICET Dialoga

1:30

1:53

1:26

1:30

1:38

2:04

1:28

1:57

1:33
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https://www.youtube.com/watch?v=wXrjEawu2N0&list=PL4aWD0ZiN7KFSvhLlNQ7_6wYlSc7LPUKV&index=15
https://www.youtube.com/user/ConicetDialoga
https://www.youtube.com/watch?v=rnuXRG06-9M&list=PL4aWD0ZiN7KFSvhLlNQ7_6wYlSc7LPUKV&index=16
https://www.youtube.com/user/ConicetDialoga
https://www.youtube.com/watch?v=KWh3--_pQR4&list=PL4aWD0ZiN7KFSvhLlNQ7_6wYlSc7LPUKV&index=17
https://www.youtube.com/user/ConicetDialoga
https://www.youtube.com/watch?v=C_dmIAVDj3Y&list=PL4aWD0ZiN7KFSvhLlNQ7_6wYlSc7LPUKV&index=18
https://www.youtube.com/user/ConicetDialoga
https://www.youtube.com/watch?v=xEr9Ppu3oR4&list=PL4aWD0ZiN7KFSvhLlNQ7_6wYlSc7LPUKV&index=19
https://www.youtube.com/user/ConicetDialoga
https://www.youtube.com/watch?v=Xkv-Dn8FrzQ&list=PL4aWD0ZiN7KFSvhLlNQ7_6wYlSc7LPUKV&index=20
https://www.youtube.com/user/ConicetDialoga
https://www.youtube.com/watch?v=cQ5_agxRrlo&list=PL4aWD0ZiN7KFSvhLlNQ7_6wYlSc7LPUKV&index=21
https://www.youtube.com/user/ConicetDialoga
https://www.youtube.com/watch?v=Jru_P3SpVmg&list=PL4aWD0ZiN7KFSvhLlNQ7_6wYlSc7LPUKV&index=22
https://www.youtube.com/user/ConicetDialoga
https://www.youtube.com/watch?v=6D990zBy1Ms&list=PL4aWD0ZiN7KFSvhLlNQ7_6wYlSc7LPUKV&index=23
https://www.youtube.com/user/ConicetDialoga
https://www.youtube.com/watch?v=_4TULPjKSDs&list=PL4aWD0ZiN7KFSvhLlNQ7_6wYlSc7LPUKV&index=24
https://www.youtube.com/user/ConicetDialoga
https://www.youtube.com/watch?v=wXrjEawu2N0&list=PL4aWD0ZiN7KFSvhLlNQ7_6wYlSc7LPUKV&index=15
https://www.youtube.com/watch?v=rnuXRG06-9M&list=PL4aWD0ZiN7KFSvhLlNQ7_6wYlSc7LPUKV&index=16
https://www.youtube.com/watch?v=KWh3--_pQR4&list=PL4aWD0ZiN7KFSvhLlNQ7_6wYlSc7LPUKV&index=17
https://www.youtube.com/watch?v=C_dmIAVDj3Y&list=PL4aWD0ZiN7KFSvhLlNQ7_6wYlSc7LPUKV&index=18
https://www.youtube.com/watch?v=xEr9Ppu3oR4&list=PL4aWD0ZiN7KFSvhLlNQ7_6wYlSc7LPUKV&index=19
https://www.youtube.com/watch?v=Xkv-Dn8FrzQ&list=PL4aWD0ZiN7KFSvhLlNQ7_6wYlSc7LPUKV&index=20
https://www.youtube.com/watch?v=cQ5_agxRrlo&list=PL4aWD0ZiN7KFSvhLlNQ7_6wYlSc7LPUKV&index=21
https://www.youtube.com/watch?v=Jru_P3SpVmg&list=PL4aWD0ZiN7KFSvhLlNQ7_6wYlSc7LPUKV&index=22
https://www.youtube.com/watch?v=6D990zBy1Ms&list=PL4aWD0ZiN7KFSvhLlNQ7_6wYlSc7LPUKV&index=23
https://www.youtube.com/watch?v=_4TULPjKSDs&list=PL4aWD0ZiN7KFSvhLlNQ7_6wYlSc7LPUKV&index=24

Inauguraciones #OBRASPARALACIENCIA

deCONICET Dialoga - 16 videos - 40 vistas
Se actualizé por ultima vez el 4 dic. 2015

La presidenta de la Nacidn inaugurd la primera etapa del IFIBYNE en
Ciudad Universitaria
de CONICET Dialoga

La Presidenta de la Nacion inaugurd la nueva sede del CONICET
de CONICET Dialoga

Un nuevo CONICET flotante: La Presidenta de la Nacién presentd el buque
Austral
de CONICET Dialoga

Inauguracién de la segunda etapa del Polo Cientifico Tecnolégico
de CONICET Dialoga

La Presidenta de la Nacién inaugurd el CIDIE
de CONICET Dialoga

La Presidenta de la Nacién inaugurd la ampliacion del CIMEC
de CONICET Dialoga

El CONICET inaugurd el Observatorio Argentino — Aleman de Geodesia
(AGGO)
de CONICET Dialoga

Se inauguraron las obras de puesta en valor de las Ruinas del Shincal de

Quimivil
de CONICET Dialoga

Inauguracién del CCT CONICET Patagonia Norte en la ciudad de Bariloche
de CONICET Dialoga

Inauguracién de las nuevas instalaciones del PROIMI - CONICET
de CONICET Dialoga

Inauguracién de la nueva sede del INCAPE
de CONICET Dialoga

4:20

4:46

2:07

5:12

3:28

2:03

3:26

1:53

3:34

4:00

2:40
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https://www.youtube.com/user/ConicetDialoga
https://www.youtube.com/watch?v=E2YgevcAzIk&index=1&list=PL4aWD0ZiN7KHkGHL4BOJLr-X7W6XU1MG0
https://www.youtube.com/watch?v=E2YgevcAzIk&index=1&list=PL4aWD0ZiN7KHkGHL4BOJLr-X7W6XU1MG0
https://www.youtube.com/user/ConicetDialoga
https://www.youtube.com/watch?v=XgfMis4wFYk&index=2&list=PL4aWD0ZiN7KHkGHL4BOJLr-X7W6XU1MG0
https://www.youtube.com/user/ConicetDialoga
https://www.youtube.com/watch?v=wa5Jy4Wm28o&index=3&list=PL4aWD0ZiN7KHkGHL4BOJLr-X7W6XU1MG0
https://www.youtube.com/watch?v=wa5Jy4Wm28o&index=3&list=PL4aWD0ZiN7KHkGHL4BOJLr-X7W6XU1MG0
https://www.youtube.com/user/ConicetDialoga
https://www.youtube.com/watch?v=60ivLvODtPY&index=4&list=PL4aWD0ZiN7KHkGHL4BOJLr-X7W6XU1MG0
https://www.youtube.com/user/ConicetDialoga
https://www.youtube.com/watch?v=QvIf0vWPTUg&index=5&list=PL4aWD0ZiN7KHkGHL4BOJLr-X7W6XU1MG0
https://www.youtube.com/user/ConicetDialoga
https://www.youtube.com/watch?v=Xu0nmkVBrI0&index=6&list=PL4aWD0ZiN7KHkGHL4BOJLr-X7W6XU1MG0
https://www.youtube.com/user/ConicetDialoga
https://www.youtube.com/watch?v=XpBbfrizQvY&index=7&list=PL4aWD0ZiN7KHkGHL4BOJLr-X7W6XU1MG0
https://www.youtube.com/watch?v=XpBbfrizQvY&index=7&list=PL4aWD0ZiN7KHkGHL4BOJLr-X7W6XU1MG0
https://www.youtube.com/user/ConicetDialoga
https://www.youtube.com/watch?v=9T1XmogZFpQ&index=8&list=PL4aWD0ZiN7KHkGHL4BOJLr-X7W6XU1MG0
https://www.youtube.com/watch?v=9T1XmogZFpQ&index=8&list=PL4aWD0ZiN7KHkGHL4BOJLr-X7W6XU1MG0
https://www.youtube.com/user/ConicetDialoga
https://www.youtube.com/watch?v=oD17xHw_Lls&index=9&list=PL4aWD0ZiN7KHkGHL4BOJLr-X7W6XU1MG0
https://www.youtube.com/user/ConicetDialoga
https://www.youtube.com/watch?v=7eNTW2ChodA&index=10&list=PL4aWD0ZiN7KHkGHL4BOJLr-X7W6XU1MG0
https://www.youtube.com/user/ConicetDialoga
https://www.youtube.com/watch?v=UdcGBwz4KHI&index=11&list=PL4aWD0ZiN7KHkGHL4BOJLr-X7W6XU1MG0
https://www.youtube.com/user/ConicetDialoga
https://www.youtube.com/watch?v=E2YgevcAzIk&index=1&list=PL4aWD0ZiN7KHkGHL4BOJLr-X7W6XU1MG0
https://www.youtube.com/watch?v=XgfMis4wFYk&index=2&list=PL4aWD0ZiN7KHkGHL4BOJLr-X7W6XU1MG0
https://www.youtube.com/watch?v=wa5Jy4Wm28o&index=3&list=PL4aWD0ZiN7KHkGHL4BOJLr-X7W6XU1MG0
https://www.youtube.com/watch?v=60ivLvODtPY&index=4&list=PL4aWD0ZiN7KHkGHL4BOJLr-X7W6XU1MG0
https://www.youtube.com/watch?v=QvIf0vWPTUg&index=5&list=PL4aWD0ZiN7KHkGHL4BOJLr-X7W6XU1MG0
https://www.youtube.com/watch?v=Xu0nmkVBrI0&index=6&list=PL4aWD0ZiN7KHkGHL4BOJLr-X7W6XU1MG0
https://www.youtube.com/watch?v=XpBbfrizQvY&index=7&list=PL4aWD0ZiN7KHkGHL4BOJLr-X7W6XU1MG0
https://www.youtube.com/watch?v=9T1XmogZFpQ&index=8&list=PL4aWD0ZiN7KHkGHL4BOJLr-X7W6XU1MG0
https://www.youtube.com/watch?v=oD17xHw_Lls&index=9&list=PL4aWD0ZiN7KHkGHL4BOJLr-X7W6XU1MG0
https://www.youtube.com/watch?v=7eNTW2ChodA&index=10&list=PL4aWD0ZiN7KHkGHL4BOJLr-X7W6XU1MG0
https://www.youtube.com/watch?v=UdcGBwz4KHI&index=11&list=PL4aWD0ZiN7KHkGHL4BOJLr-X7W6XU1MG0

La Presidenta de la Nacién inaugurd la supercomputadora TUPAC en el
CsC
de CONICET Dialoga

Inauguracién del nuevo edificio del CEPAVE
de CONICET Dialoga

Inauguracién del nuevo edificio del CITSE
de CONICET Dialoga

Inauguracién del nuevo edificio del Instituto de Histologia y Embriologia
o de Mendoza - CONICET
de CONICET Dialoga

Inauguracién de los nuevos laboratorios del IBYME, en su 70 2 aniversario
- CONICET
de CONICET Dialoga

Especiales
deCONICET Dialoga - 16 videos - 35 vistas - Se actualizé por ultima vez el 15 dic. 2015

El MACN expone dos tigres dientes de sable en su entrada
de CONICET Dialoga

vuelven al MACN
de CONICET Dialoga

de CONICET Dialoga

de CONICET Dialoga

Malvinas
de CONICET Dialoga

1:39

3:20

3:24

3:17

Tras mas de cien afios en el exterior, fésiles pertenecientes al Dr. Ameghino

Dra. Amy Austin, ganadora del Premio "Por las Mujeres en la Ciencia" 2015

Dra. Julia Etulain, ganadora de la beca "Por las Mujeres en la Ciencia" 2015

Flavio Quintana, investigador del CONICET: la soberania argentina en las Islas

3:36

4:54

5:26

4:29

6:43
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https://www.youtube.com/watch?v=gufh6NCcQ5I&index=12&list=PL4aWD0ZiN7KHkGHL4BOJLr-X7W6XU1MG0
https://www.youtube.com/watch?v=gufh6NCcQ5I&index=12&list=PL4aWD0ZiN7KHkGHL4BOJLr-X7W6XU1MG0
https://www.youtube.com/user/ConicetDialoga
https://www.youtube.com/watch?v=n7esygWsPPM&index=13&list=PL4aWD0ZiN7KHkGHL4BOJLr-X7W6XU1MG0
https://www.youtube.com/user/ConicetDialoga
https://www.youtube.com/watch?v=mt6kNQeBzK0&index=14&list=PL4aWD0ZiN7KHkGHL4BOJLr-X7W6XU1MG0
https://www.youtube.com/user/ConicetDialoga
https://www.youtube.com/watch?v=eUSLjKuPyMA&index=15&list=PL4aWD0ZiN7KHkGHL4BOJLr-X7W6XU1MG0
https://www.youtube.com/watch?v=eUSLjKuPyMA&index=15&list=PL4aWD0ZiN7KHkGHL4BOJLr-X7W6XU1MG0
https://www.youtube.com/user/ConicetDialoga
https://www.youtube.com/watch?v=hOp2elP3x9g&index=16&list=PL4aWD0ZiN7KHkGHL4BOJLr-X7W6XU1MG0
https://www.youtube.com/watch?v=hOp2elP3x9g&index=16&list=PL4aWD0ZiN7KHkGHL4BOJLr-X7W6XU1MG0
https://www.youtube.com/user/ConicetDialoga
https://www.youtube.com/user/ConicetDialoga
https://www.youtube.com/watch?v=gzl0QX9M_cg&list=PL4aWD0ZiN7KFt_Pa_2s75JETJTvNzRSPX&index=1
https://www.youtube.com/user/ConicetDialoga
https://www.youtube.com/watch?v=9-eit7IM5L4&list=PL4aWD0ZiN7KFt_Pa_2s75JETJTvNzRSPX&index=2
https://www.youtube.com/watch?v=9-eit7IM5L4&list=PL4aWD0ZiN7KFt_Pa_2s75JETJTvNzRSPX&index=2
https://www.youtube.com/user/ConicetDialoga
https://www.youtube.com/watch?v=1scFTkUezo4&list=PL4aWD0ZiN7KFt_Pa_2s75JETJTvNzRSPX&index=3
https://www.youtube.com/user/ConicetDialoga
https://www.youtube.com/watch?v=QjIGbpJn5I0&list=PL4aWD0ZiN7KFt_Pa_2s75JETJTvNzRSPX&index=4
https://www.youtube.com/user/ConicetDialoga
https://www.youtube.com/watch?v=1Y_2Z518CFQ&list=PL4aWD0ZiN7KFt_Pa_2s75JETJTvNzRSPX&index=5
https://www.youtube.com/watch?v=1Y_2Z518CFQ&list=PL4aWD0ZiN7KFt_Pa_2s75JETJTvNzRSPX&index=5
https://www.youtube.com/user/ConicetDialoga
https://www.youtube.com/watch?v=gufh6NCcQ5I&index=12&list=PL4aWD0ZiN7KHkGHL4BOJLr-X7W6XU1MG0
https://www.youtube.com/watch?v=n7esygWsPPM&index=13&list=PL4aWD0ZiN7KHkGHL4BOJLr-X7W6XU1MG0
https://www.youtube.com/watch?v=mt6kNQeBzK0&index=14&list=PL4aWD0ZiN7KHkGHL4BOJLr-X7W6XU1MG0
https://www.youtube.com/watch?v=eUSLjKuPyMA&index=15&list=PL4aWD0ZiN7KHkGHL4BOJLr-X7W6XU1MG0
https://www.youtube.com/watch?v=hOp2elP3x9g&index=16&list=PL4aWD0ZiN7KHkGHL4BOJLr-X7W6XU1MG0
https://www.youtube.com/watch?v=gzl0QX9M_cg&list=PL4aWD0ZiN7KFt_Pa_2s75JETJTvNzRSPX&index=1
https://www.youtube.com/watch?v=9-eit7IM5L4&list=PL4aWD0ZiN7KFt_Pa_2s75JETJTvNzRSPX&index=2
https://www.youtube.com/watch?v=1scFTkUezo4&list=PL4aWD0ZiN7KFt_Pa_2s75JETJTvNzRSPX&index=3
https://www.youtube.com/watch?v=QjIGbpJn5I0&list=PL4aWD0ZiN7KFt_Pa_2s75JETJTvNzRSPX&index=4
https://www.youtube.com/watch?v=1Y_2Z518CFQ&list=PL4aWD0ZiN7KFt_Pa_2s75JETJTvNzRSPX&index=5

Jorge Castro Rubel, investigador del CONICET y ultimo nieto identificado por
Abuelas 5:26
de CONICET Dialoga

Adriana Serquis - Premio L'Oréal 2014 por "La Mujer en la Ciencia", con el
apoyo del CONICET. 5:21
de CONICET Dialoga

Y-TEC, una empresa de tecnologia de CONICET + YPF

de CONICET Dialoga >113
2 minutos de Patagonia
. 2:38
de CONICET Dialoga
Patagonia Subacudtica
. 1:32
de CONICET Dialoga
E==-:\ Trailer delmar 1:31
= de CONICET Dialoga '
Un minuto en la Antartida 1:04
de CONICET Dialoga '
Un minuto en la Yunga Tucumana 1:04
de CONICET Dialoga '
Un minuto bajo el agua
. 1.04
de CONICET Dialoga
Un minuto Federal 1:04

de CONICET Dialoga

Un minuto en la Puna
de CONICET Dialoga
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https://www.youtube.com/watch?v=mo75coqRH7g&list=PL4aWD0ZiN7KFt_Pa_2s75JETJTvNzRSPX&index=6
https://www.youtube.com/watch?v=mo75coqRH7g&list=PL4aWD0ZiN7KFt_Pa_2s75JETJTvNzRSPX&index=6
https://www.youtube.com/user/ConicetDialoga
https://www.youtube.com/watch?v=vLqAvptehYM&list=PL4aWD0ZiN7KFt_Pa_2s75JETJTvNzRSPX&index=7
https://www.youtube.com/watch?v=vLqAvptehYM&list=PL4aWD0ZiN7KFt_Pa_2s75JETJTvNzRSPX&index=7
https://www.youtube.com/user/ConicetDialoga
https://www.youtube.com/watch?v=-fwHbflNod0&list=PL4aWD0ZiN7KFt_Pa_2s75JETJTvNzRSPX&index=8
https://www.youtube.com/user/ConicetDialoga
https://www.youtube.com/watch?v=LuLY9sBxamg&list=PL4aWD0ZiN7KFt_Pa_2s75JETJTvNzRSPX&index=9
https://www.youtube.com/user/ConicetDialoga
https://www.youtube.com/watch?v=H7Tq4MMQ5KM&list=PL4aWD0ZiN7KFt_Pa_2s75JETJTvNzRSPX&index=10
https://www.youtube.com/user/ConicetDialoga
https://www.youtube.com/watch?v=nQbjyYL3Qfg&list=PL4aWD0ZiN7KFt_Pa_2s75JETJTvNzRSPX&index=11
https://www.youtube.com/user/ConicetDialoga
https://www.youtube.com/watch?v=tQ7R3rYi3Kc&list=PL4aWD0ZiN7KFt_Pa_2s75JETJTvNzRSPX&index=12
https://www.youtube.com/user/ConicetDialoga
https://www.youtube.com/watch?v=M-5a-VouAQw&list=PL4aWD0ZiN7KFt_Pa_2s75JETJTvNzRSPX&index=13
https://www.youtube.com/user/ConicetDialoga
https://www.youtube.com/watch?v=JCGm23NPauo&list=PL4aWD0ZiN7KFt_Pa_2s75JETJTvNzRSPX&index=14
https://www.youtube.com/user/ConicetDialoga
https://www.youtube.com/watch?v=2s-n-ynE4Iw&list=PL4aWD0ZiN7KFt_Pa_2s75JETJTvNzRSPX&index=15
https://www.youtube.com/user/ConicetDialoga
https://www.youtube.com/watch?v=cr1jJZfxJ9U&list=PL4aWD0ZiN7KFt_Pa_2s75JETJTvNzRSPX&index=16
https://www.youtube.com/user/ConicetDialoga
https://www.youtube.com/watch?v=mo75coqRH7g&list=PL4aWD0ZiN7KFt_Pa_2s75JETJTvNzRSPX&index=6
https://www.youtube.com/watch?v=vLqAvptehYM&list=PL4aWD0ZiN7KFt_Pa_2s75JETJTvNzRSPX&index=7
https://www.youtube.com/watch?v=-fwHbflNod0&list=PL4aWD0ZiN7KFt_Pa_2s75JETJTvNzRSPX&index=8
https://www.youtube.com/watch?v=LuLY9sBxamg&list=PL4aWD0ZiN7KFt_Pa_2s75JETJTvNzRSPX&index=9
https://www.youtube.com/watch?v=H7Tq4MMQ5KM&list=PL4aWD0ZiN7KFt_Pa_2s75JETJTvNzRSPX&index=10
https://www.youtube.com/watch?v=nQbjyYL3Qfg&list=PL4aWD0ZiN7KFt_Pa_2s75JETJTvNzRSPX&index=11
https://www.youtube.com/watch?v=tQ7R3rYi3Kc&list=PL4aWD0ZiN7KFt_Pa_2s75JETJTvNzRSPX&index=12
https://www.youtube.com/watch?v=M-5a-VouAQw&list=PL4aWD0ZiN7KFt_Pa_2s75JETJTvNzRSPX&index=13
https://www.youtube.com/watch?v=JCGm23NPauo&list=PL4aWD0ZiN7KFt_Pa_2s75JETJTvNzRSPX&index=14
https://www.youtube.com/watch?v=2s-n-ynE4Iw&list=PL4aWD0ZiN7KFt_Pa_2s75JETJTvNzRSPX&index=15
https://www.youtube.com/watch?v=cr1jJZfxJ9U&list=PL4aWD0ZiN7KFt_Pa_2s75JETJTvNzRSPX&index=16

Institucionales #GESTIONDELACIENCIA

deCONICET Dialoga - 18 videos - 18 vistas
Se actualizé por ultima vez el 18 dic. 2015

P

,_"wg

Cierre de ano del MACN junto a sus cientificos
de CONICET Dialoga

El CONICET firmé un convenio de cooperacién con la Biblioteca Nacional
de CONICET Dialoga

El CONICET firmd un convenio marco de cooperacion cientifica y tecnoldgica con
TELAM
de CONICET Dialoga

Entrega del premio L"Oreal-UNESCO "Por las Mujeres en la Ciencia" 2015
de CONICET Dialoga

El Museo Argentino de Ciencias Naturales “Bernardino Rivadavia” conmemord
sus 203 afios
de CONICET Dialoga

Se realizo el seminario "CONICET Tecnologias"
de CONICET Dialoga

Proyecto de cooperacion cientifica entre Argentina y Alemania
de CONICET Dialoga

El CONICET y Aerolineas Argentinas firmaron un convenio de cooperacion
de CONICET Dialoga

El CONICET firmd un convenio para realizar importantes avances en materia de
biotecnologia vegetal
de CONICET Dialoga

Apertura de las jornadas “Ciencia y soberania” en el Museo Malvinas
de CONICET Dialoga

1:35

2:08

2:16

2:05

3:25

3:28

3:12

2:22

3:11

3:22
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https://www.youtube.com/user/ConicetDialoga
https://www.youtube.com/watch?v=5w9Y-ADHUxU&list=PL4aWD0ZiN7KFO0Af6BWhSE2IWSgg6uGk8&index=1
https://www.youtube.com/watch?v=5w9Y-ADHUxU&list=PL4aWD0ZiN7KFO0Af6BWhSE2IWSgg6uGk8&index=1
https://www.youtube.com/watch?v=5w9Y-ADHUxU&list=PL4aWD0ZiN7KFO0Af6BWhSE2IWSgg6uGk8&index=1
https://www.youtube.com/user/ConicetDialoga
https://www.youtube.com/watch?v=ofr-fTyAsHQ&list=PL4aWD0ZiN7KFO0Af6BWhSE2IWSgg6uGk8&index=2
https://www.youtube.com/user/ConicetDialoga
https://www.youtube.com/watch?v=pyWDHCgnCzw&list=PL4aWD0ZiN7KFO0Af6BWhSE2IWSgg6uGk8&index=3
https://www.youtube.com/watch?v=pyWDHCgnCzw&list=PL4aWD0ZiN7KFO0Af6BWhSE2IWSgg6uGk8&index=3
https://www.youtube.com/user/ConicetDialoga
https://www.youtube.com/watch?v=6EiT3jaTxQM&list=PL4aWD0ZiN7KFO0Af6BWhSE2IWSgg6uGk8&index=4
https://www.youtube.com/user/ConicetDialoga
https://www.youtube.com/watch?v=ODVnjezEvfc&list=PL4aWD0ZiN7KFO0Af6BWhSE2IWSgg6uGk8&index=5
https://www.youtube.com/watch?v=ODVnjezEvfc&list=PL4aWD0ZiN7KFO0Af6BWhSE2IWSgg6uGk8&index=5
https://www.youtube.com/user/ConicetDialoga
https://www.youtube.com/watch?v=LDIWG8XaZKA&list=PL4aWD0ZiN7KFO0Af6BWhSE2IWSgg6uGk8&index=6
https://www.youtube.com/user/ConicetDialoga
https://www.youtube.com/watch?v=DOlW6W5fkvg&list=PL4aWD0ZiN7KFO0Af6BWhSE2IWSgg6uGk8&index=7
https://www.youtube.com/user/ConicetDialoga
https://www.youtube.com/watch?v=A4501s6HT-Q&list=PL4aWD0ZiN7KFO0Af6BWhSE2IWSgg6uGk8&index=8
https://www.youtube.com/user/ConicetDialoga
https://www.youtube.com/watch?v=z3e_49rRrPg&list=PL4aWD0ZiN7KFO0Af6BWhSE2IWSgg6uGk8&index=9
https://www.youtube.com/watch?v=z3e_49rRrPg&list=PL4aWD0ZiN7KFO0Af6BWhSE2IWSgg6uGk8&index=9
https://www.youtube.com/user/ConicetDialoga
https://www.youtube.com/watch?v=0ryHAxyr2xM&list=PL4aWD0ZiN7KFO0Af6BWhSE2IWSgg6uGk8&index=10
https://www.youtube.com/user/ConicetDialoga
https://www.youtube.com/watch?v=ofr-fTyAsHQ&list=PL4aWD0ZiN7KFO0Af6BWhSE2IWSgg6uGk8&index=2
https://www.youtube.com/watch?v=pyWDHCgnCzw&list=PL4aWD0ZiN7KFO0Af6BWhSE2IWSgg6uGk8&index=3
https://www.youtube.com/watch?v=6EiT3jaTxQM&list=PL4aWD0ZiN7KFO0Af6BWhSE2IWSgg6uGk8&index=4
https://www.youtube.com/watch?v=ODVnjezEvfc&list=PL4aWD0ZiN7KFO0Af6BWhSE2IWSgg6uGk8&index=5
https://www.youtube.com/watch?v=LDIWG8XaZKA&list=PL4aWD0ZiN7KFO0Af6BWhSE2IWSgg6uGk8&index=6
https://www.youtube.com/watch?v=DOlW6W5fkvg&list=PL4aWD0ZiN7KFO0Af6BWhSE2IWSgg6uGk8&index=7
https://www.youtube.com/watch?v=A4501s6HT-Q&list=PL4aWD0ZiN7KFO0Af6BWhSE2IWSgg6uGk8&index=8
https://www.youtube.com/watch?v=z3e_49rRrPg&list=PL4aWD0ZiN7KFO0Af6BWhSE2IWSgg6uGk8&index=9
https://www.youtube.com/watch?v=0ryHAxyr2xM&list=PL4aWD0ZiN7KFO0Af6BWhSE2IWSgg6uGk8&index=10

Lanzamiento de Unidades Tecnoldgicas del CONICET
de CONICET Dialoga

El Buque Oceanografico del CONICET regresé de la Campafia Namuncura-Banco
Burdwood
de CONICET Dialoga

Distinguen a la Dra. Serquis con el Premio Nacional L’Oréal-UNESCO en
colaboracién con el CONICET.
de CONICET Dialoga

VocAr - Buque Puerto Deseado del CONICET en el Puerto de Buenos Aires
de CONICET Dialoga

Buque Puerto Deseado del CONICET en el puerto de Buenos Aires
de CONICET Dialoga

Inauguracién de los nuevos laboratorios del IBYME, en su 70 2 aniversario -
CONICET
de CONICET Dialoga

Cecilia Bouzat, cientifica del CONICET destacada entre las 5 mejores del mundo
de CONICET Dialoga

Roberto Salvarezza en Y-TEC
de CONICET Dialoga

1:42

4:08

2:53

5:26

5:21

5:30

3:45
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https://www.youtube.com/watch?v=GcJLaXE9bok&list=PL4aWD0ZiN7KFO0Af6BWhSE2IWSgg6uGk8&index=11
https://www.youtube.com/user/ConicetDialoga
https://www.youtube.com/watch?v=550-vBS3lLE&list=PL4aWD0ZiN7KFO0Af6BWhSE2IWSgg6uGk8&index=12
https://www.youtube.com/watch?v=550-vBS3lLE&list=PL4aWD0ZiN7KFO0Af6BWhSE2IWSgg6uGk8&index=12
https://www.youtube.com/user/ConicetDialoga
https://www.youtube.com/watch?v=Jvi4wTFs5xM&list=PL4aWD0ZiN7KFO0Af6BWhSE2IWSgg6uGk8&index=13
https://www.youtube.com/watch?v=Jvi4wTFs5xM&list=PL4aWD0ZiN7KFO0Af6BWhSE2IWSgg6uGk8&index=13
https://www.youtube.com/user/ConicetDialoga
https://www.youtube.com/watch?v=eiPn6Z16r_E&list=PL4aWD0ZiN7KFO0Af6BWhSE2IWSgg6uGk8&index=14
https://www.youtube.com/user/ConicetDialoga
https://www.youtube.com/watch?v=siYrpDqSHGs&list=PL4aWD0ZiN7KFO0Af6BWhSE2IWSgg6uGk8&index=15
https://www.youtube.com/user/ConicetDialoga
https://www.youtube.com/watch?v=hOp2elP3x9g&list=PL4aWD0ZiN7KFO0Af6BWhSE2IWSgg6uGk8&index=16
https://www.youtube.com/watch?v=hOp2elP3x9g&list=PL4aWD0ZiN7KFO0Af6BWhSE2IWSgg6uGk8&index=16
https://www.youtube.com/user/ConicetDialoga
https://www.youtube.com/watch?v=VYgzKZ3-TV8&list=PL4aWD0ZiN7KFO0Af6BWhSE2IWSgg6uGk8&index=17
https://www.youtube.com/user/ConicetDialoga
https://www.youtube.com/watch?v=b8aWmCLHSJg&list=PL4aWD0ZiN7KFO0Af6BWhSE2IWSgg6uGk8&index=18
https://www.youtube.com/user/ConicetDialoga
https://www.youtube.com/watch?v=GcJLaXE9bok&list=PL4aWD0ZiN7KFO0Af6BWhSE2IWSgg6uGk8&index=11
https://www.youtube.com/watch?v=550-vBS3lLE&list=PL4aWD0ZiN7KFO0Af6BWhSE2IWSgg6uGk8&index=12
https://www.youtube.com/watch?v=Jvi4wTFs5xM&list=PL4aWD0ZiN7KFO0Af6BWhSE2IWSgg6uGk8&index=13
https://www.youtube.com/watch?v=eiPn6Z16r_E&list=PL4aWD0ZiN7KFO0Af6BWhSE2IWSgg6uGk8&index=14
https://www.youtube.com/watch?v=siYrpDqSHGs&list=PL4aWD0ZiN7KFO0Af6BWhSE2IWSgg6uGk8&index=15
https://www.youtube.com/watch?v=hOp2elP3x9g&list=PL4aWD0ZiN7KFO0Af6BWhSE2IWSgg6uGk8&index=16
https://www.youtube.com/watch?v=VYgzKZ3-TV8&list=PL4aWD0ZiN7KFO0Af6BWhSE2IWSgg6uGk8&index=17
https://www.youtube.com/watch?v=b8aWmCLHSJg&list=PL4aWD0ZiN7KFO0Af6BWhSE2IWSgg6uGk8&index=18

Un recorrido por CONICET DIALOGA en TWITTER*®

@CONICETDialoga - Se unid en junio de 2011

v [ g v Pdgina~v Seguridad > Herramientas~ i@~ &
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@javiernavia % e 4 TWEETS SIGUIENDO SEGUIDORES ¥
ederico Iniy ot... 4039 897 25,4 K o Sigutendo
CONICET Dialoga &
@CONICETDialoga

Twitter Oficial del Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas.

Argentina ¢ conicet.gob.ar
ar v

EELE S DR

Consejo Macional de Investigaciones
Cientificas y Técnicas

CONICET Dialoga¥ @ CONICETDialoga7 ene.

Hoy compartimos el micro de la #CPA Laura Simoén: una ilustradora cientifica de
Misiones.
https://youtu.be/aSWccEafuUc?1ist=P1L.4aWDOZiN7KFErl12gXsmZuptYOyNk 2m ...

Ver contenido multimedia
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https://twitter.com/CONICETDialoga
https://twitter.com/CONICETDialoga
https://twitter.com/CONICETDialoga
https://twitter.com/hashtag/CPA?src=hash
https://t.co/JVW67tqTz7
https://twitter.com/CONICETDialoga/status/685096845039808513

5 retweets 8 me gusta

COMCET

-y

CONICET Dialoga @ CONICETDialoga7 ene.

(Conocemos a algunos de nuestros #CPA? En nuestro &YouTubeencontra el ciclo
completo de #DetrasDeEscenaDel.aCienciahttps://g00.¢l/qj0Cr4

3 retweets 3 me gusta

COMITCET

. <y

CONICET Dialoga¥@CONICETDialoga7 ene.

Los ingresos a la #CPA se producen en distintas categorias, segun las necesidades
técnicas de proyectos cientificos

Ministerio Ciencia, CONICET Documental, PrensaTVP y Portal educ.ar
|
b

DETRAS DE ESCENA
DE LA CIENCIA

CArMiCET

N W T gty e CCONHICET
._ﬁ,' I LT elam \}‘:" (Jl:--u-:"nn-

6 retweets 7 me gusta

COMNITET

- <y

CONICET Dialoga¥ @ CONICETDialoga7 ene.

Un #CPA es quien brinda apoyatura técnica calificada a grupos de investigacion bajo
la supervision de Investigadores del CONICET.

5 retweets 4 me gusta
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https://twitter.com/CONICETDialoga
https://twitter.com/CONICETDialoga
https://twitter.com/hashtag/CPA?src=hash
https://twitter.com/YouTube
https://twitter.com/hashtag/Detr%C3%A1sDeEscenaDeLaCiencia?src=hash
https://twitter.com/hashtag/Detr%C3%A1sDeEscenaDeLaCiencia?src=hash
https://twitter.com/CONICETDialoga
https://twitter.com/CONICETDialoga
https://twitter.com/hashtag/CPA?src=hash
https://twitter.com/Min_Ciencia
https://twitter.com/CONICETDoc
https://twitter.com/PrensaTVP
https://twitter.com/educarportal
https://twitter.com/CONICETDialoga
https://twitter.com/CONICETDialoga
https://twitter.com/hashtag/CPA?src=hash
https://twitter.com/CONICETDialoga
https://twitter.com/CONICETDialoga
https://twitter.com/CONICETDialoga

CONITET
-y

CONICET Dialoga @ CONICETDialoga7 ene.

#CPA hace referencia a la Carrera del Personal de Apoyo del CONICET, creada en
paralelo a la Carrera del Investigador en 1973.

3 retweets 6 me gusta

CONMITET
-y

CONICET Dialoga¥ @ CONICETDialogaé ene.

En la web de VocArpodés encontrar material didactico para descargar, por ejemplo...

http://g00.g1/Ce5yMw
—  Polucién )
Luminica =
S
Ur pr I
[ ] ® ® ® L ] L ]

10 retweets 6 me gusta

CONITET
-y

CONICET Dialoga@CONICETDialogaé ene.

El investigador del CONICET Federico Lorenz es el nuevo director del
@MuseoMalvinashttp://goo.gl/dROILI

Ministerio Ciencia, CONICET Nordeste, CONICET La Plata y Cultura Nacion
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https://twitter.com/CONICETDialoga
https://twitter.com/CONICETDialoga
https://twitter.com/hashtag/CPA?src=hash
https://twitter.com/CONICETDialoga
https://twitter.com/CONICETDialoga
https://t.co/EVavLWg0wA
https://twitter.com/CONICETDialoga
https://twitter.com/CONICETDialoga
https://twitter.com/MuseoMalvinas
https://twitter.com/MuseoMalvinas
https://twitter.com/Min_Ciencia
https://twitter.com/CONICETNordeste
https://twitter.com/CONICETLaPlata
https://twitter.com/cultura_nacion
https://twitter.com/CONICETDialoga
https://twitter.com/CONICETDialoga
https://twitter.com/CONICETDialoga

14 retweets 28 me gusta

TECHGADLS

Tecnopolis @ TecnopolisArg28 dic. 2015

Este afo en Cientificos por un dia los chicos experimentaron al mejor estilo
investigador del CONICET.

15 retweets 32 me gusta

CONMICET

-y

CONICET Dialoga @ CONICETDialogas ene.

(Sabés cual es el ultimo desarrollo del é@CENPAT conicet ? Enterate aca:
http://goo.gl/nZfO8L #PatagoniaArgentina
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https://twitter.com/TecnopolisArg
https://twitter.com/TecnopolisArg
https://twitter.com/CONICETDialoga
https://twitter.com/CONICETDialoga
https://twitter.com/CENPATconicet
https://t.co/2pvUsqsrPx
https://t.co/2pvUsqsrPx
https://twitter.com/TecnopolisArg
https://twitter.com/CONICETDialoga

8 retweets 9 me gusta

COMITCET

CONICET Dialoga @ CONICETDialogas ene.

Investigadores publicaron en &&NatureNews el espectro global de forma y funciéon de
las..Infohttp://goo.gl/nikRHV

Ministerio Ciencia, Nodal, NEX Ciencia y Tecno y 4 mas
e

\

10 retweets 9 me gusta

COMITCET

CONICET Dialoga @ CONICETDialoga4 ene.

"El dolor: una vision psicologica y cultural". Enterate lo que explica el Dr. Villar:
http://goo.gl/ul3Vzk
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5.CONCLUSIONES

Las conclusiones de esta tesis son finales pero provisorias, en tanto muchas de
las preguntas planteadas al inicio de este trabajo no han sido completamente

respondidas, pero han abierto nuevas lineas para indagar y continuar a futuro.

Hay una razén central para que esto suceda y es que en la mayoria de los casos,
los propios cientificos estan transitando aquello sobre lo cual estan siendo
interpelados; como cronistas, testigos y parte de los acontecimientos que llevaron a
los medios de comunicacidn a hablar del “boom” de la divulgacidn cientifica, a partir
de mediados de la década pasada. La dimensién del cambio de paradigma operado
desde 2003 les ha permitido centrarse proactivamente en su trabajo y avizorar que
existen formas de hacer ciencia por otros medios, pero no ha transcurrido el tiempo
suficiente para obtener perspectivas diferentes a las que definen su practica

cotidiana.

La Argentina es un pais que ha tenido suficientes alteraciones de su orden
constitucional como para que la comunidad cientifica ya haya aprendido que cuando
estdn dadas las minimas condiciones, es tiempo de aprovechamiento de todos los
recursos disponibles al alcance. El hacer necesariamente demora la reflexidon sobre
las practicas. Mas aun, impide que se registre la memoria de todo lo hecho, cuyo
reflejo sélo puede encontrarse en despojados informes de gestién de los distintos

organismos.

El cambio de gobierno ocurrido en el pais a finales de 2015, de signo opuesto a
las tres gestiones anteriores, interrumpid el statu quo establecido desde 2003, el
periodo de politicas de estado en ciencia y tecnologia mas largo y continuado desde
la recuperacion de la democracia. Como todo cambio, genera disrupcién y en este
sentido, trajo consigo mds preguntas para los propios cientificos, en este caso sobre
las condiciones materiales y politicas con las que darian continuidad o no todo el
proceso iniciado en los organismos del sistema nacional de CyT, incluido el Ministerio

de Ciencia. Ese fue también el momento en que comenzé a cerrarse esta tesis.
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El organismo objeto de estudio de este trabajo nacié como en un periodo de
“entreguerras”. EI CONICET fue creado en 1958, pero sus directrices fueron pensadas
entre alzamientos militares y gobiernos democraticos. Tuvo de hecho, dos momentos
fundacionales y fue dirigido durante doce afios por quien fue nuestro primer Nobel
de Ciencias, el Dr. Bernardo Houssay. Recién en 2001, existio el consenso legislativo
necesario para sancionar una Ley de Ciencia, Tecnologia e Innovaciéon que, —entre
otras cuestiones —impulsara, fomentara y consolidara la generacién vy
aprovechamiento social de los conocimientos. Segun el espiritu de la norma habia
que difundir, transferir, articular y diseminarlos. La ciencia es cultura y fue esta la
matriz socio-histérico y cultural que forjé las practicas, peculiaridades y estatutos de

la institucion, a sus cientificos e investigadores y a sus becarios.

Entre 2003 y 2007 la ciencia se convirtié en politica de Estado. Facticamente
cambiaron los términos de una declamacidn tan histérica como inconducente. “Habia
que dejar de apoyar a la ciencia para que el pais se apoye en la ciencia. La implicancia
directa de ese giro determind la articulacién y promocién del desarrollo cientifico-
técnico y la innovacién en sectores y regiones definidos como prioritarios por el
Estado, con el fin de poner el conocimiento al servicio de resolver las problematicas
productivas, sociales y sectoriales. Al mismo tiempo, también se tomo la decisidon de
crear un programa que repatriara los recursos humanos que en su momento salieron
del pais en procura de mejores oportunidades o en la situacidon extrema del exilio. Sin
todos ellos, mas los que aun continudan en el exterior, cooperando con el pais desde
sus puestos de trabajo en distintos paises, el renacimiento de la actividad cientifica

en la Argentina no hubiera sido posible tal como sucedid.

Reconstruirse como colectivo, al interior de una institucion como CONICET -
que a lo largo de su historia vio comprometida su identidad, su quehacer, su
independencia y su financiamiento; sus politicas y el progreso de sus integrantes- fue
necesario, toda vez que sus institutos dependientes lograron sobrevivir a la dictadura
civico militar (1976-1983), a las politicas neoliberales entre 1990 y el fin de sigloy a la

crisis institucional mas importante que se recuerde desde la recuperacién
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democratica.Una de las razones por las cuales los propios cientificos consideran que
son requeridos y bienvenidos en el resto del mundo -mas allad de sus competencias y
saberes disciplinares-es por su creatividad y capacidad para adaptarse a todo cambio
y circunstancia. En ese sentido, el final de 2001, como corolario del proceso de

abandono vivido durante la década del noventa, fue un momento de oportunidad.

Retomando uno de los ejes de esta tesis -el cientifico como actor social-, el
juego de interacciones esbozadas en este trabajo permite vislumbrar que la ciencia
también se reconstruyd a partir del didlogo entre los cientificos y el resto de la

sociedadde la que forman parte.

No se defiende lo que no se conoce. Y la trama institucional argentina fue
esquiva durante muchos ciclos de tiempo a la ciencia en general y a sostener con
acciones la concepcién de que el conocimiento es un derecho. Sélo puede arribarse a
esta idea partiendo de politicas de estado que sean inclusivas. El cambio de
paradigma operado en 2003 resulta fundacional por el impacto que causé dentro de
la comunidad cientifica en general, y de CONICET en particular. Ningin cambio
favorable podria producirse de no haber existido la decisidon politica de revertir un
estado de cosas que para la ciencia alterné entre periodos ciclicos de “ruptura y

reconstruccion”.

A partir de 2008, cuando se crea el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion Productiva (MINCyT) se instala -desde la decisidon politica- el espacio,
fisico ysimbolico de generacidn, circulacién y puesta en comun del conocimiento. Se
decide también que sera el Polo Cientifico Tecnoldgico la estructura que albergara no
sélo al MINCyT sino también al Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y
Técnicas, (CONICET) principal organismo descentralizado — dependiente del MINCyT—
dedicado a la promocion de la ciencia y la tecnologia en la Argentina y la Unica
institucion del sistema deCyT que administra y regula la Carrera del Investigador
Cientifico. El Polo CyT se construyé apuntando a convertirlo en el primer centro de

gestion, produccidon y divulgaciéon del conocimiento cientifico de Latinoamérica:
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metafora arquitectdnica de lo que significd la etapa de reconstruccion de la actividad

cientifico-tecnoldgica en Argentina.

LA PRACTICA SOCIAL COMO DETERMINANTE DE LA CONCIENCIA DE CLASE

De lo explorado en los testimonios relevados para este trabajo surge que
ademas de reconstruirse para si y dentro de sus instituciones, los cientificos debieron
resignificarse como sujetos sociales y reconsiderar sus practicas e incluso saberes,
atendiendo ese arquetipo acerca del lugar que ocupan, tal como quedé demostrado
en las respectivas encuestas de percepcidn publica de la ciencia. El imaginario
colectivo encarna una vision donde lo cientifico queda practicamente hegemonizado
por las ciencias exactas, probablemente por la influencia de su método y la labor
experimental. A esto se suma el estereotipo fuertemente afianzado del cientifico
como alguien de otro planeta, en el margen de la realidad cotidiana: construccion
cultural que gracias a los medios de comunicacion y mas tarde a Internet, trasciende
fronteras. De ello se desprende -y opera como un obstdculo-la nocién de un lenguaje
no compartido entre el cientifico y el resto del publico. Efectivamente, las ciencias
tienen un lenguaje que es propio, y privativo y univoco en el caso de las ciencias
exactas. Este obstaculo también aparece -en el recorrido de esta tesis- en el intento
del didlogo transdisciplinar. Se puede concluir casi categéricamente que dar
cuentarespecto de sus practicas con relacidon a las otras ciencias -para cientificos con
proveniencia de las ciencias exactas y las sociales-, se vuelve una tarea de dificil
resolucién. Este ha sido un punto en tensién también en la historia del CONICET. En
ese sentido, el modo de dar a conocer su trabajo a través de la publicacién de
papers—requisito indispensable para estar y permanecer dentro de la carrera del
investigador cientifico— requiere de un entrenamiento cuyo producto final no es
compatible con la comunicacién publica de la ciencia. En ese sentido, los cientificos
debieron aprender otras légicas de escritura y de oralidad, incluso el actuar con y
frente a otros -no pares- sus especificidades y saberes. Cambid el método de

construir el relato pero no el objeto de sus practicas, que se nutrieron de otros
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sentidos a partir de los nuevos didlogos en construccién. Las producciones
comunicacionales, muy particularmente las contenidas en CONICET DOCUMENTAL
fueron generadas no sélo sobre un hecho de ciencia sino sobre la historia de vida con
relacién a una investigacion cientifica. A partir de la demanda y el interés publico los
cientificos redescubrieron que una parte de su trabajo -aln regida por el método

cientifico-puede convocar la atenciéon del lego.

Ya quedd dicho que “desde los comienzos de su institucionalizacién, los
cientificos buscaron constituirse como una comunidad auténoma”, lo que no es igual
a pensarlos como una comunidad aislada; como dicen los textos: “en la torre de

I”

marfil”. La expresion, de tono pueril, es sin embargo, una cuestién relevante para los
estudios de Ciencia y Sociedad y fue utilizada para nombrar el encuentro donde un
panel de expertos se reunid a debatir a propdsito de cumplirse treinta afios de la
creacién del Programa de Divulgacion Cientifico y Técnica de la Fundacidn Instituto

Leloir, gracias al cual se han formado primeros comunicadores de ciencia en el pais.

Si bien en esta tesis la ciencia es entendida como el entrenamiento en Ia
capacidad de generar preguntas mas que el oficio del investigador cientifico (o como
el mero hallazgo, resultado de un hecho experimental), en el caso del CONICET, la
prevalencia de investigadores provenientes de las ciencias exactas y naturales, ha
condicionado hasta tiempos recientes la comunicaciéon con el publico, al punto de
asimilarla mas al modelo de déficit que al constructivista. La transformacién
objetivamente sufrida por las instituciones de CyT en la ultima década, dio visibilidad
y voz a los cientificos que en sus apariciones e intervenciones publicas, han contado
procesos, descripto procedimientos y compartido resultados, validando o refutando
generalizaciones vertidas en los medios de comunicacién —como tales,ni precisas ni
exactas-. Sin embargo, existe aln una proporcion de cientificos -no medida en este
trabajo- que permanecen ligados a la vision mas liberal, que considera que comunicar
su trabajo a la sociedad no es tarea que deban resolver por si mismos, por el tiempo

gue demanda y el interés que supone. Por lo tanto, para algunos sectores de la
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comunidad, la comunicacién publica de la ciencia aparece como un horizonte todavia

alejado de sus practicas.

CONSTRUIR UNIVERSOS DE SENTIDO CON EL OTRO — IMAGINARIO POPULAR Y
PERCEPCIONES

El didlogo de los cientificos con la sociedad es punto de partida y pre-requisito
de la comunicacion publica de la ciencia. A su vez, puede esperarse que ambos se den
en el marco de un sistema con sus organismos funcionando, con recursos, politicas
publicas planificadas a mediano y largo plazo, planes estratégicos y actores para
gestionarlas. La paradoja resulta que cuando las condiciones materiales del sistema
CyT se volvieron propicias, se hizo evidente que estas variables eran necesarias pero
no suficientes. La creacion del MINCyT motivé y habilité una participacidn creciente
de los investigadores en medios de comunicacién, interactuando entre si, con
periodistas y con el publico, en espacios abiertos de encuentro. La comunicacidn de
la ciencia se completa cuando hay un otro que interpela, que interpreta y que recrea;
que fuerza relecturas —en este caso en los propios cientificos- que a su vez
determinan nuevas maneras de comunicar al interior de las instituciones. En ese
punto se emparenta el lego con el investigador: una pregunta da lugar a un
conocimiento que trae aparejada otra pregunta. Con esta afirmacién se concluye que
se requiere del trabajo conjunto de ambos para que exista una comunicacidn posible
y una transferencia del interés por acercarse a las cuestiones cientificas. Sean estas

del orden de la sociologia, la filosofia de |a ciencia o del ambito experimental.

Retomando la idea de didlogo entre actores sociales -de los cuales uno es
caracterizado por poseer un saber especifico acerca de un determinado tema
mientras que el otro, aun sin tenerlo, no puede ser considerado como una tabula
rasa- es posible pensar la comunicacién de la ciencia como un proceso dialéctico que
es abierto y cuya construccién intersubjetiva depende de pensarse a si mismos vy
alotro como sujetos sociales frente a un objeto de interés comun (la ciencia como

sustantivo). La condicion de pasividad de las audiencias, que no hace mias que
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justificar la entidad del modelo de déficit, es una categoria que esta tesis descarta de
plano por entender que replica un esquema basado en la transmisién de mensajes,
de alcance completamente acotado e ideolégicamente perimido en el marco del
crecimiento de las redes 2.0 y 3.0, cuyo mayor desarrollo en el pais coincidié con el

periodo iniciado en 2003.

El modo en que el CONICET tuvo que rever su estatuto de la comunicacion para
incluir a los usuarios -predefinidos como destinatarios de sus acciones de
comunicacidon cientifica-institucional- fue fruto de ensayos vy errores;
fundamentalmente ensayos, en términos de Daniel Prieto Castillo. Formados en una
matriz poco afecta a la exteriorizaciéon de un trabajo que se concibe basicamente al
interior de los laboratorios y habiendo sumado su voz a la comunicacion cientifica en
poco menos de una década, el CONICET -caracterizado como portador del modelo
social de investigacidn cientifica- actualmente no es presentado desde la pagina web
del MINCYT como un organismo entre cuyos objetivos se encuentre que deba

divulgar o comunicar ciencia.

EL CONICET cOMO UNIVERSO QUE DIALOGA AL INTERIOR DE UN SISTEMA DE CYT
RECUPERADO

La relevancia y supremacia del CONICET dentro del sistema de CyT nacional es
inequivoca. A la vez, la complejidad de su trama institucional requiere un diccionario
para definir los respectivos roles en cada posicién. Asi, el investigador (asistente,
adjunto, independiente, principal y superior) es la persona que trabaja en la
concepcidn o creacion de nuevos conocimientos, productos, procesos, métodos vy
sistemas y en la gestion de los respectivos proyectos. El personal cientifico-
tecnoldgico dedicado a la 1+D (Investigacién y desarrollo) realiza el trabajo intelectual
y experimental llevado a cabo en forma sistematica para incrementar el volumen de
los conocimientos, incluido el conocimiento del hombre, la cultura la sociedad y el

uso de éstos para derivar nuevas aplicaciones.
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Formar parte del CONICET es estar legitimado frente a la sociedad como
prestigioso portavoz del modelo social de investigacion cientifica, y por ende, de sus
discursos, en forma mediada o directa. La experiencia de los ultimos afios demuestra
que cuando la intervencion del cientifico es presencial y su relato adaptado para la
comprensidn del lego, captura la atencidn de las audiencias con independencia del
tema que aborde. Durante incontables ocasiones, para esta tesis, se han relevado
encuentros de divulgacion, ferias de ciencias, talleres interactivos, participacién en
actividades con distintos niveles de masividad destinadas a distintas franjas etarias,
en espacios institucionales o informales. Aun, cuando estdn destinadas a nifios —
normalmente acompafiados por sus padres- la reaccién se verifica siempre: la ciencia
sorprende tanto como los cientificos aun generan perplejidad, incluso cuando son
entrevistados por periodistas profesionales.Queda claro que subsiste la nocion de
una prdctica que es ejercida por una elite intelectualmente mas preparada, con un
coeficiente intelectual mayor a la media, dotada de talentos naturales o una
dedicacién exclusiva por fuera de cualquier otra actividad de la vida cotidiana. En
rigor, parte de iniciar el didlogo con la sociedad ha requerido de los cientificos el
explicar que ninguno de esos factores por si sélo o visto como un conjunto de

atributos, se verifica completamente.

Las investigadores, personal de apoyo y administrativos que conforman la
planta de recursos humanos del CONICET (cuyo numero crecié siete veces desde
2008 llegando a ser hoy de veinte mil trabajadores, distribuidos en amplias zonas del
pais) requirié de mecanismos que garantizaran mayor vinculacidén y comunicacién
entre si y sus institutos o centros dependientes. Esto sucedid recién a partir de 2012
durante la presidencia del Dr. Roberto Salvarezza, atendiendo lo expresado
oportunamente: “razones de indole operativas y reordenamiento estratégico
aconsejan proyectar una nueva conformacion organizativa que le permita al CONICET
afianzar la red institucional de investigacidén y desarrollo en todo el pais”; requisito

previo a federalizar la comunicaciéon y concebir a cada centro como un nodo del
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mismo sistema, capaz de interactuar y potenciar el trabajo de todos. Si la Feria
Tecndpolis ha representado una vidriera inmensa para millones de ciudadanos que
han sido “tocados” de algin modo por la ciencia, no escapa a la centralidad
geografica de la capital de la Republica. En tal sentido, ha sido propicio el interés de
las autoridades del CONICET, en el periodo que recaba esta tesis, para instalar
infraestructura que contenga a nuevos investigadores dispuestos a llegar donde adn
existen areas de vacancia. La experiencia recogida demuestra que la cercania de los
investigadores a sus lugares de pertenencia es condicion necesaria para el desarrollo
de capacidades y valor agregado tanto para productos como para servicios. Entre las

capacidades, esta la de comunicar esos desarrollos.

A nivel institucional, el cambio en las politicas de comunicacion fue el estadio
preliminar que permitié a sus investigadores tener un contacto mds cercano con el
publico, con miras “a acercar la ciencia a la sociedad”. Con relacién a organismos
como INTA o INTI, donde la naturaleza de las tareas de extensién requiere de
unacotidianeidad compartida con productores, emprendedores, técnicos y usuarios
de tecnologias, el CONICET sumd su aporte un poco mas tarde en el tiempo. De
hecho, recién en los considerandos del ya mencionado Dec. 310/2007se explicita
como objetivo: “Desarrollar, fortalecer y consolidar la imagen y posicionamiento
institucional del CONSEJO NACIONAL DE INVESTIGACIONES CIENTIFICAS Y TECNICAS a
través del desarrollo de contenidos comunicacionales y la administracion de su

difusidn a través de los medios y canales de comunicacion”.

La primera convocatoria interna a proyectos de divulgacidn-cientifico-
tecnoldgica realizada por CONICET tuvo lugar en el periodo 2012-2013. El interés “por
financiar Proyectos en los que participen equipos de investigadores y Personal de
Apoyo del CONICET y de otras instituciones” constituye una iniciativa para
acompafar la politica de fortalecimiento institucional. “La divulgacién cientifica y
tecnolégica es uno de los medios que pueden reforzar la idea de insercion en la

sociedad. Se consideran actividades de divulgacién para la presente convocatoria:
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producciones audiovisuales, publicaciones impresas, sitios Web, eventos, concursos,

exposiciones, entre otros”.

La existencia de CONICET DIALOGA y CONICET DOCUMENTAL dan cuenta de
cémo el organismo supo afiatar su trama comunicacional por dentro y hacia afuera.
Asi, CONICET DIALOGA en una herramientamultimedial pensada en red, en una
relacion de uno hacia todos, evidenciando que la comunicacién de la ciencia es mas
que la produccién del paper: pasa a ser una condicion del desarrollo disciplinar. En la
red YouTube pueden verseen sus respectivos canales las producciones del INTA
INFORMA, del Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria y CANAL INTI, del
Instituto Nacional de Tecnologia Industrial. El canal creado por el CONICET es el Unico

que utiliza la palabra “dialoga” en su denominacion.

Todo ello da cuenta que sus modos de comunicar han superado la instancia de
transmitir informacién cientifica para ir en busca de producir contenidos que se
compartan de multiples modos, involucrando y comprometiendo al interlocutor, al
gue a priori no se considera pasivo frente a ellos. Através de CONICET Documental no
s6lo se mostraron imdagenes sino que se representaron historias. Se presentaron

personajes, entornos y relaciones.

El trabajo en red ha venido potencidandose desde 2010 en adelante. A partir de
alli, la pagina web del CONICET tuvo al menos tres cambios en tanto, desde 2013 el
organismo unificd los criterios de los Centros Cientifico Tecnoldgicos (CCT) que
cuentan con su propia red de comunicadores, Oficinas de Coordinacién

Administrativas (OCA) e institutos dependientes.

Los cambios en el disefo y navegacion de su web pueden sintetizarse en el caso
de CONICET LA PLATA. Los mismos fueron definidos a partir de lograr un canal de
comunicacidn que ofrezca una navegacidon dindmica y sencilla para el publico y una
Intranet que facilite el acceso de los investigadores, becarios y personal de apoyo a
las distintas herramientas de gestidn administrativa; lograr una plataforma que

permita cargar informacidn de manera similar a un blog, facilitando el armado de
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estas paginas a aquellas instituciones que no necesariamente dispongan de
especialistas en informatica, y ademads, en forma gratuita. Desde 2013, la Direccion
de Relaciones Institucionales de CONICET trabajo en la puesta en funcionamiento de
15 webs regionales, a las cuales les brinda el soporte de disefio, sistemas, hosting y

comunicacion®®.

El interés por correr la mirada tradicionalmente puesta en los polos cientifico-
tecnoldgicos de las regiones centrales para impulsar experiencias que comunicaran a
los distintos institutos en todo el paiscontribuyd a generar una sinergia que dio lugar
en la web tanto a noticias de gestidn, obras de infraestructura como a aspectos mas
novedosos: el relato del detrds de escena de la ciencia, contado en primera persona

por los propios investigadores.

Por otra parte, se dio importancia a una estructura que permitiera generar
intercambios con el resto de las plataformas multimedia ya existentes —Conectar
Igualdad, CONECTATE y Educ.ar-en términos de contenidos y provision de
informacién para alumnos, docentes e investigadores. En algunos casos,
investigadores y cientificos del CONICET respondiendo preguntas puntuales a
docentes y alumnos, cuyos comentarios quedaban abiertos al resto de la comunidad
virtual. Esto ha tenido un efecto de estimulo e incentivo para los docentes,
especialmente para quienes se encuentran alejados de los centros urbanos, gracias al

programa Conectar Igualdad.

INSISTIR EN LA PREGUNTA

Tal como mencionamos en el comienzo de estas conclusiones, aun quedan
preguntas por responder. Retomando la idea de la institucion CONICET como un

universo, sélo es posible reconstruir la experiencia de interaccion entre cientificos y

20517 /07/2013 | RELACIONES INSTITUCIONALES. Se lanza el primer sitio web institucional con el
respaldo del CONICET. Se trata del sitio del CCT La Plata. Presenta un renovado disefio y agiliza el acceso
a la informacién para el personal cientifico y la comunidad en general. En:
www.conicet.gov.ar/2013/07 /17 /se-lanza-el-primer-sitio-web-institucional-con-el-respaldo-del-conicet/
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sociedad a través de la narracion de sus actores. Por caso, desde los proyectos de
extension del voluntariado universitario a la participacién de cientificos del CONICET
dando charlas frente a nifios y adolescentes —sean del publico o bien a una escuela’-
no existen registros de lo que genera o dispara ese encuentro. Cuando se trata de
escuelas, los propios docentes, reciben agradecidos las propuestas de comunicacién y
divulgacién cientifica, pero son contadas las oportunidades en las que evaluan los
resultados y el impacto de la visita de los cientificos o vuelven a tomar contacto con

la institucion para hacer una devolucién.

Comparativamente —frente al caudal de experiencias de comunicacién de la
ciencia registradas en general entre 2007 y el presente— en particular el CONICET no
ha encarado una memoria escrita que dé cuenta de las mismas desde el punto de

vista del investigador.

La vision dominante del quehacer cientifico, aun con todo lo que se ha
horizontalizado y democratizado la comunicacion de la ciencia, permanece como un
espacio de poder, con prejuicios de uno y otro lado y donde la ciencia se representa
como un saber positivo, cuya posibilidad de aplicacién practica agiganta la
percepcion de asimetria que para la sociedad existe entre los cientificos y el resto de
la ciudadania. En este sentido, desde 2007 en adelante, se advierte una tendencia
creciente por parte de los investigadores en despegarse todo lo posible de esta
condicidn asociada a su trabajo. Este interés ha quedado demostrado en los multiples
productos de comunicacidon en los que han intervenido y participado activamente:
frente a camara, redactando guiones, colaborando en las tareas de produccion y
experimentando experimentos. No hay error en esta expresion: parte de la didactica
de las ciencias ha entrado en los estudios de televisidon y en las productoras de
programas con contenido cientifico. Los experimentos se ensayan como textos
teatrales, se miden en tiempo y se analizan con distintos publicos hasta integrarlos a

la propuesta.
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Desde una polisemia de sentidos, los cientificos que militan por la
comunicacion de la ciencia, han procurado que el didlogo que establecen con el resto
de los ciudadanos sea vector de dudas, argumentaciones y pensamiento critico. No
se trata ya de promover su alfabetizacién cientifica sino de generar un valor que
sume a la conciencia de cémo la ciencia, la tecnologia y la innovaciéon no pueden
pensarse por separado del proyecto de pais y su desarrollo, incluidas todas sus

regiones.

¢Divulgar es requisito primero y Unico para popularizar la ciencia? ¢Qué es para
un investigador cientifico comunicar? ¢Es simplemente hablar con unotro? ¢Dar un
reportaje a un medio masivo? ¢Es el cientifico el que comunica o es la institucidn que
lo hace a través de este actor que la integra? ¢Quién fija la estrategia
comunicacional? ¢Quién interviene la realidad y con las herramientas que provee
quién? ¢Existe coincidencia dentro de la comunidad respecto de que obra de teatro o
un mondlogo interpretado por un cientifico en el marco de una feria de ciencias
como Tecndpolis sea otra forma de comunicar ciencia? ¢ COmo se gestiona ese inter-
juego de aprendizajesentre saberes distintos, que la institucidn cientifica ha de
proyectar en el sistema educativo formal, en medios de comunicaciéon? ¢Cémo lo
encaran los propios investigadores, que deben sortear restricciones tales como el
apropiamiento de las transposiciones didacticas y metaforas en la construcciéon de

sus discursos?

Sin duda, preguntas como estas resulten disparadoras para nuevas
indagaciones. El proceso que conlleva la busqueda de respuestas, en si mismo, ya
resulta un aporte a la riqueza de un didlogo que resulta indispensable pero sélo
posible en tanto continde la decisidén politicade construir un modelo de pais que se

apoye en la ciencia.

Esta tesis ha buscado dar cuenta del clima y la transformacién vivida a partir de
2003 en términos de politicas publicas propicias al sistema cientifico nacional y muy

en particular para elConsejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas
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(CONICET), a partir de la creacion del Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién
Productiva (MINCyT) como espacio fisico y simbdlico de generacidn, circulacién y

puesta en comun del conocimiento.
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http://www.tedxriodelaplata.org/eventos/tedxr%C3%ADodelaplata-2014
http://www.tedxriodelaplata.org/eventos/tedxr%C3%ADodelaplata-2014
http://divulgaci%c3%b3n.famaf.unc.edu.ar/
http://www.scielosp.org/pdf/gs/v16n4/especial.pdf
http://cafe-sci.org.uk/images/pdf/UK_Sci_Cafe_Organisers_
http://oei.es/divulgacioncientifica/?Como-la-comunicacion-cientifica-ha-cambiado-en-el-entorno-digital&utm_content=buffer672db&utm_medium=social&utm_source=facebook.com&utm_campaign=buffer
http://oei.es/divulgacioncientifica/?Como-la-comunicacion-cientifica-ha-cambiado-en-el-entorno-digital&utm_content=buffer672db&utm_medium=social&utm_source=facebook.com&utm_campaign=buffer
http://oei.es/divulgacioncientifica/?Como-la-comunicacion-cientifica-ha-cambiado-en-el-entorno-digital&utm_content=buffer672db&utm_medium=social&utm_source=facebook.com&utm_campaign=buffer
http://oei.es/divulgacioncientifica/?Como-la-comunicacion-cientifica-ha-cambiado-en-el-entorno-digital&utm_content=buffer672db&utm_medium=social&utm_source=facebook.com&utm_campaign=buffer
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Doscientos afios de ciencia y tecnologia en Argentina
Hitos fundantes de la Feria Tecnépolis

Al analizar las articulaciones entre Estado y sociedad civil en la Argentina, desde
mediados del siglo XIX hasta nuestros dias, Daniel Garcia Delgado sostiene que: “...Se trata
de formas distintas de relaciéon Estado-sociedad que permiten reconocer tres grandes
modelos: el constituido a mediados del siglo XIX con el Estado liberal-oligarquico; el
conformado a partir de la década de los cuarenta con el Estado social, nacional popular y
el que comienza a conformarse a fines de los setenta con la crisis del Estado de Bienestar,
las politicas de ajuste y la nueva integracién al mercado mundial: el Estado postsocial o
neoliberal...”*. Los potenciales y requerimientos de la Rev. Cientifico técnica no se pueden
llevar adelante con modelos neoliberales, con altisima polarizaciéon social y exclusidn
creciente de poblaciones.

La vinculacion de la alfabetizacion con la escritura comienza en el siglo XVIIl y se
hace mucho mas importante en el siglo XIX. En Argentina, las dos cosas fueron de la mano.
A comienzos del siglo XIX, surge en el pais la preocupacién por el desarrollo educativo y la
actividad cientifica.

Entre 1860 y 1880 se crea en la Universidad de Buenos Aires el Departamento de
Ciencias Exactas, ademas la Academia Nacional de Ciencias, la Sociedad Cientifica y el
Observatorio Astrondmico en Cérdoba. En 1852, mas del 80% de la poblacion de nuestro
pais era analfabeta y recién durante el censo de 1869, ese valor se redujo al 71%. En 2001,
seglin datos del Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INDEC), la tasa de
analfabetismo era del 2,6%. “La idea de alfabetizacidn en un sentido mas amplio, que
supere el concepto de ensefiar a leer, a escribir y conceptos de aritmética, es bastante
reciente. Yo diria que comenzd a desarrollarse durante el siglo XX. El uso metaférico del
concepto, como alfabetizacién mediatica, digital, tecnoldgica, ciudadana, surgid hace no
mas de 20 afios”?.

Finalizada la Segunda Guerra, en el periodo que va entre 1945 y 1973 es durante el
cual se producen los movimientos de liberacién nacional y descolonizacién. Es en ese

1 GARCIA DELGADO, Daniel. “Estado y Sociedad”. Ed. Tesis. Cap 1. pag. 42
2 DUSSEL, Inés. (2002) “La escuela y las nuevas alfabetizaciones”
En: http://coleccion.educ.ar/coleccion/CD30/contenido/pdf/dussel.pdf



rango de tiempo en el que se crean y desarrollan las instituciones del sistema cientifico
técnico nacional, incluido el CONICET al mismo tiempo que en la regidn, el entramado de
identidades emergentes se manifiesta para hacer oir su voz a partir de reconocer que sus
propias culturas tienen el mismo valor que la cultura occidental y que la cooperacién
horizontal era una estrategia posible para contrarrestar las formas verticalistas de
dominio cultural. El conocimiento no sélo es cientifico sino que tiene toda una gama de
saberes entre los que se encuentran sabidurias y tradiciones populares. Cambia el
paradigma: se pasa de la taylorizacién a considerarlo un recurso estratégico, que conlleva
la idea de democracia como sistema indispensable para acompafar procesos de
reformulaciéon social a gran escala. Lo caracteristico de la cultura occidental es que
penetra en todas las dreas del conocimiento, en la filosofia, en las ciencias sociales; donde
se supone que las ideas y las corrientes tedricas no tienen condicionantes histéricos de
produccién porque son universalmente validas, objetivas. En muchos casos neutralmente
valorativas y, aquellos sectores que pertenecen a sociedades subordinadas tienen que
aplicar estas ideas centrales porque esa es la ciencia por excelencia. Algo que se
reproduce en los sistemas educativos. Por eso se necesita, entonces, un nuevo tipo de
relacién con los actores sociales. Entre ellos, la Universidad.

Hacia comienzos de la década de los setenta, este brutal cuestionamiento al
dominio de los centros de poder va a tener una respuesta de iguales proporciones: la
restauraciéon conservadora. Nixon, Kissinger y la Comisién Trilateral (se plantea la
existencia de tres polos capitalistas con un determinado esquema de alianzas) seran los
predecesores en Estados Unidos de la propuesta neoliberal conservadora de Reagan, con
el arma estratégica de la revolucidn cientifico técnica — a partir de 1980, con el
requerimiento de mucho menos trabajo humano- de la mano de la nueva industria del
software, el chip (en misiles, computadoras, robdtica) y el lenguaje digital. Al mismo
tiempo, la clave es dar el protagonismo esencial a los grandes grupos econdmicos vy
financieros norteamericanos dentro de la historia. Por lo cual, la dindmica de Ia
acumulacién deja de ser la demanda masiva para comenzar a ser la produccidon de
armamentos y la produccidn para los sectores de ingresos medio-medios y medio-altos,
favoreciendo a las grandes corporaciones norteamericanas y consecuentemente, llevando
a una decisiva disminucidn de su carga impositiva. Baja que sélo sera superada por la baja
de la inversién en el gasto social.

Cuando en América Latina se desencadenan las dictaduras militares con terrorismo
de estado, la desestructuracion del sistema educativo publico no fue un efecto colateral
no deseado del neoliberalismo. Fue un objetivo: establecer en estas nuevas sociedades
emergentes una nueva definicidn de jerarquia social en funcién de la capacidad de
obtener recursos sin importar como se accede a ellos y acelerando —a la vez— un proceso



de concentracion de la rigueza. Con una deuda interna y externa creciente, la vigencia de
la doctrina neoliberal en casi toda la regién se hizo sentir en sus modalidades mas salvajes.



CONICET - MINISTERIO DE TURISMO

ANEXO |

Bases para la convocatoria a Proyectos de Investigacion

Orientados 2016-2017

Esta convocatoria, decidida por el CONICET y el MINTUR constituye una
iniciativa conjunta que acompana el interés de ambas instituciones en la
identificacion, gestion y financiamiento de Proyectos de Investigacion
Orientados en temas prioritarios para el Turismo. Los proyectos tendran una
duracién de dos afios.

1. Objetivo y beneficiarios

Los proyectos orientados deberan priorizar la comprension o solucién de un
problema o necesidad enmarcados en la produccién de bienes, procesos u
otras demandas de la sociedad mediante la generacién de nuevo
conocimiento y/o la implementacién u optimizacion de conocimiento
disponible. Los proyectos deberan enmarcarse exclusivamente en los temas
priorizados por esta convocatoria. En particular, y dependiendo de las
caracteristicas de la propuesta, se valorara su potencial de transferencia y la
conformacion de equipos multidisciplinarios.

Se financiaran en esta convocatoria Proyectos Orientados que conformen
grupos de Investigacion integrados por investigadores, becarios y personal
de apoyo. En los proyectos deberan participar al menos 3 Investigadores
CONICET, un investigador miembro de las universidades de la Red Nacional
de Educaciéon y al menos un investigador o profesional especializado del
MINTUR, pudiendo tener doble dependencia. Se podran financiar proyectos
conformados por dos investigadores de CONICET con la consiguiente
reduccion en el monto total de financiacion del 30%. Podran sumarse
Docentes-Investigadores de otras Universidades Nacionales, de organismos
publicos de investigacion. En el caso del CONICET se aceptara la
participacion de investigadores recientemente seleccionados en la Carrera
cuya seleccion se produzca antes del 30 de junio de 2015.

El proyecto podra estar liderado o integrado por investigadores del
CONICET, Miembros de la Red de Educacién y de otras instituciones. Podra
ser Monitoreado por el equipo técnico designado por el Ministerio de Turismo
de la Nacién y por CONICET.

Los becarios podran participar de un solo proyecto de investigacion del cual
también sea integrante su Director.

Restricciones para la presentaciéon de PIO con menos de diez (10)
investigadores CONICET:

e Cada investigador CONICET sélo podra integrar UN (1) proyecto
financiado por CONICET, independientemente de su rol como director
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Bases para la convocatoria a Proyectos de Divulgacion Cientifico —
Tecnolégica 2012 - 2013

Esta convocatoria constituye una iniciativa que acompafa la politica de
fortalecimiento institucional del CONICET, tomando como instrumento la
divulgacion cientifica y tecnoldgica. Se entiende que el prestigio y calidad de
esta institucion constituyen una plataforma soélida para estructurar un programa
que permita acercar el estado de la ciencia y de la técnica a la sociedad.

La convocatoria tiene por objeto financiar Proyectos de Divulgaciéon Cientifico -
Tecnoldgica en los que participen equipos de Investigadores y Personal de
Apoyo del CONICET y de otras instituciones.

Los proyectos deberan presentar las siguientes caracteristicas:

1.

Tener contenidos actualizables y reutilizables en sucesivas ediciones y
actividades.

Deberan utilizar un lenguaje con rigor cientifico pero de divulgacion
adecuada y comprensible para todo publico.

El proyecto debe contemplar todos aquellos aspectos econdmicos y de
factibilidad relacionados a la difusion de material y/o acceso publico.

El proyecto debera especificar el impacto del mismo (a cuantas
personas estara dirigido, publico asistente, repercusion en los medios,
entre otros).

El ciclo del proyecto estara conformado de la siguiente manera:

Etapa 1: Seleccion de Ideas Proyecto. (Participaran en esta etapa la
Direccion de Comunicaciéon en Capital Federal o donde no existen CCT,
y la red de comunicadores en los CCT).

Etapa 2: Los proyectos seleccionados en la etapa 1 presentaran el
proyecto a través de SIGEVA.

Etapa 3: Evaluacion: por comision evaluadora especial.
Etapa 4: Financiamiento y ejecucién del proyecto.

Etapa 5: Revision de los contenidos a publicar a cargo de la Direccion de
Comunicacion y la red de comunicadores de los CCT.



e FEtapa 6: Ejecucion de las actividades previstas
Los proyectos tendran una duracién de hasta un (1) afio.

1. Objetivo y beneficiarios

La convocatoria 2012 tiene por objeto financiar proyectos de Divulgacion
Cientifico - Tecnoldgica en los que participen miembros de la Carrera del
Investigador Cientifico y Tecnoldgico del CONICET que revistan en cualquiera
de sus clases. El proyecto podra estar liderado o integrado por investigadores
del CONICET vy de oftras instituciones. Cada investigador sélo podra integrar
UN (1) proyecto de Divulgacion Cientifica y Tecnolégica del CONICET,
independientemente de su rol como director o participante.

La divulgacion es el conjunto de actividades que interpretan y hacen accesible
el conocimiento cientifico — tecnoldgico al publico general. La divulgacién pone
su interés no soélo en los descubrimientos cientificos y tecnologias del momento
sino también en teorias establecidas o aceptadas socialmente o incluso en
campos enteros del conocimiento.

A los efectos de esta convocatoria, se consideran actividades de divulgacion
cientifico — tecnoldgicas a aquellas que comprenden formatos de comunicacién
audiovisual, escrita, radial, digital o presencial (producciones para radio y TV,
sitios web, redes sociales, publicaciones impresas, eventos, concursos y obras
artisticas, entre otros).

2. Montos maximos de financiamiento

Los fondos estaran destinados a solventar gastos corrientes y de capital
(equipamiento menor y material inventariable, incluyendo bibliografia). El rubro
capital no debera superar el veinticinco por ciento del total solicitado.

Los montos maximos a solicitar dependeran de la envergadura del proyecto, es
asi que se establecen 3 categorias de proyectos, a saber:

Categoria 1: Proyectos de baja envergadura, pueden incluir entre otros
folleteria, divulgacion, pagina web, entre otras.

Categoria 2: Proyectos de mediana envergadura, que incluyan muestras,
audiovisuales, publicaciones impresas, spot publicitarios, reuniones, entre
otras.

Categoria 3: Proyectos de gran envergadura, que incluyan audiovisuales,
ferias, revistas, sitios web, concursos, eventos y exposiciones, entre otras.

Se deja claro que la categoria tiene relacion con la envergadura del proyecto y
no con el tipo de actividad de divulgacién que se plantean.



Categoria de proyectos Monto maximo por proyecto

Categoria 1 Hasta $ 10.000
Categoria 2 Hasta $ 50.000
Categoria 3 Hasta $ 150.000

3. Modalidad para la convocatoria
Se proponen dos Etapas.

Etapa 1: el grupo realizara una presentacién resumida de los proyectos, de
acuerdo con el formato que se adjunta en el Anexo | y las fechas previstas en
el cronograma. Esta propuesta sera evaluada y la recomendacion favorable
habilitara a la presentacion del proyecto en su formato final.

Etapa 2: Si el proyecto ha sido aprobado en la etapa 1, dentro del cronograma
acordado, se podra realizar la presentacion del proyecto en su formato final, en
el modulo SIGEVA.

3. Criterios académicos y técnicos de evaluacion
Se tendra especial consideracion a los siguientes requisitos:
a) la calidad y factibilidad del plan comunicacional,

b) los antecedentes de los investigadores que integran el grupo de
investigacién (perteneciente o no al CONICET) y su capacidad para producir
materiales de divulgacion cientifico y tecnoldgico

c) cuando corresponda, especialmente en los grupos integrados por numerosos
investigadores, se analizara la coherencia de la asociacion asi como su
produccion conjunta y/o las estrategias de cooperacion entre ellos.

4. Evaluacion

La evaluacion en la Etapa 1 se realizara en la Direcciéon de Comunicacion en
Capital Federal o donde no existen CCT, y a través de la red de comunicadores
de los CCT.

En la Etapa 2 El CONICET recurrira al sistema de evaluacion a través de una
Comisién de Evaluacién Especial para decidir el financiamiento de los
proyectos. Dicha comisién establecera el orden de mérito unicamente en los
proyectos que reunen los criterios que a continuacion se indican



- PLAN DE DIVULGACION (Mayor o igual a 25 puntos sobre un maximo de
50)

- GRUPO DE INVESTIGACION (Mayor o igual a 25 puntos sobre un maximo
de 50)

- PLAN DE DIVULGACION maximo 50 puntos
a) Originalidad y relevancia 25 puntos

Se tendra en cuenta que el proyecto explore conceptos creativos, originales
y/o innovadores y que la propuesta resulte importante para la divulgacion
cientifica y tecnologica

b) Consistencia entre objetivos, y metodologia de divulgacion 25 puntos

Se evaluara que el plan de trabajo esté claramente enunciado, los objetivos
sean precisos y acotados y las actividades de divulgacion propuestas sean
concordantes con los mismos.

Asimismo se valorara que la metodologia asegure su ejecucion en tiempo y
forma como asi también la disponibilidad de equipos, infraestructura, acceso a
informacion, acuerdos de colaboracion, autorizaciones de comités e
instituciones que garanticen el desarrollo del plan de trabajo.

- GRUPO DE INVESTIGACION 50 puntos
a) Antecedentes del Titular del Proyecto 25 puntos

Se evaluara si el titular tiene antecedentes, medidos por su nivel de produccién
en calidad y cantidad, que demuestren la capacidad para desarrollar el
proyecto. Ademas se valorara la participacion previa en otros proyectos de
investigacion y divulgacion.

b) Antecedentes y conformacion del grupo de Investigacion de acuerdo a los
objetivos propuestos. 25 puntos

Se evaluara si los integrantes del equipo tienen antecedentes que demuestren
la capacidad para desarrollar el proyecto y si, su composicion es coherente con
el plan de trabajo. Si corresponde, se valorara la participacion previa en el tema
del divulgacion cientifico tecnolégica propuesto.



ALTERNATIVA

Para el caso de proyectos integrados por un solo investigador sin un grupo que
lo acomparie, se evaluara unicamente el punto a) considerando si el perfil del
investigador es coherente con el plan de trabajo propuesto. En este caso se
asigna el maximo de 50 puntos

5. Financiacién de los proyectos

Teniendo en cuenta que los montos para financiacion indicados en el punto 2
son el maximo para cada categoria de proyecto, seran analizados y evaluados
en la recomendacion de la financiacion asignada, los fundamentos y la
justificacion de la estructura de costos para ejecutar el plan de trabajo,
independientemente del numero de investigadores que conformen el grupo.

La Comision Evaluadora, cuando sea pertinente, observara el presupuesto y
recomendara el monto que estime adecuado para la realizacion del proyecto.

El Directorio hara publica, oportunamente, la lista de los proyectos que sean
aceptados en la Etapa 1. Los aprobados en la Etapa 2 se financiaran mediante
el dictado de las Resoluciones respectivas y se publicaran en la pagina Web de
CONICET.

6. Presentacion de proyectos

Los proyectos presentados en la Etapa 1, se presentaran segun lo estipulado
en el Anexo 1, segun el siguiente cronograma. Los mismos se presentaran en
los CCT correspondientes 0 en Mesa de Entrada de CONICET. Se presentara
un ejemplar en formato impreso y carpeta transparente

PRESENTACION ULTIMO N° DNI. Etapa 1

FECHA ~ DE | ULTIMO N°
PRESENTACION DNI

13 de febrero 1y2

14 de febrero 3y4

15 de febrero 5y6

16 de febrero 7y8

17 de febrero 9y 0




Si el proyecto es aceptado en su Etapa 1, la presentacion de las solicitudes se
hara a través del Sistema SIGEVA (SISTEMA INTEGRAL DE GESTION Y
EVALUACION) en su médulo PROYECTOS, que sera habilitado para su uso
a partir del 19 de marzo de 2012.

Es importante tener en cuenta que mientras tanto se debera completar la
formulacion del proyecto de acuerdo con el detalle del presente instructivo.
Esta parte del proyecto podra incorporarse sin modificacion al Sistema SIGEVA
por el titular del proyecto, por lo que se recomienda prepararlos antes de la
disponibilidad del sistema SIGEVA-Proyectos.

Asimismo, durante este periodo, los investigadores participantes deberan
completar sus antecedentes cientificos y académicos de los ultimos cuatro
afios en el médulo de SIGEVA Banco de Datos de Actividades Cientificas
Tecnologicas y de Divulgacion.

Para ello es necesario que los integrantes del proyecto, sean o no miembro de
las carreras de Consejo, se den de alta en la INTRANET de CONICET (en caso
de no estarlo) y posteriormente en el rol “Banco de datos de actividades CyT".

Los participantes no pertenecientes a CONICET deben completar sus datos
personales y lugar de trabajo.

Todos los participantes deben adjuntar el CV actualizado en el Banco de Datos.

Los miembros del CONICET que participaran en el proyecto deberan completar
el registro en el “Banco de datos de actividades CyT” con la produccion CyT, la
formacion RRHH, el financiamiento CyT, las actividades de transferencia y
divulgacién correspondiente a los ultimos cuatro afios. Este requerimiento
estara en gran parte cubierto por sus informes anuales y bienales de Carrera y
las Memorias de las Unidades Ejecutoras en las que se desempefia. Los
becarios CONICET deberan completar como minimo la producciéon en el
periodo de usufructo de la Beca CONICET.

Es necesario que los participantes, muy especialmente los que no tienen sus
datos y produccion registrada en el “Banco de datos de actividades CyT” de
SIGEVA, se incorporen al mismo a la brevedad para permitirle al Titular del
proyecto contar con todos sus integrantes con el banco de datos completo.

Las consultas vinculadas al "Banco de datos de actividades CyT" de SIGEVA
deberan dirigirse a bancodatos@conicet.gov.ar

Para los participantes que no tengan el rol “Banco de datos de actividades lo
puede asignar de la siguiente manera:

- Si ya esta registrado en la Intranet de CONICET, click aqui
- Si no esta registrado en la Intranet de CONICET, click aqui



Se recomienda la lectura de las bases y de los instructivos antes de
cumplimentar los formularios dado que no se tramitaran ni evaluaran aquellas
solicitudes que no sigan las pautas establecidas. Todos los documentos
presentados tendran, para el CONICET, el caracter de declaracion jurada.

7. Cronograma

Los proyectos que hayan sido aprobados en su Etapa 1, podran elaborarse y
redactarse antes de su presentacion en el modulo SIGEVA-Proyectos,
basandose en los instructivos para la elaboracion de las presentaciones que se
publican junto con este llamado a concurso:

a) A partir del 7 de marzo estara disponible el sistema para el alta en
INTRANET y SIGEVA y carga de antecedentes de los ultimos cuatro afios en el
Banco de Datos de Actividades Cientificas y Tecnoldgicas de investigadores no
CONICET y de aquellos investigadores del CONICET que, a la fecha, no lo
hubiesen realizado aun, a través de las presentaciones de Informes
Reglamentarios y Memorias de Unidades Ejecutoras.

b) La elaboracion del proyecto (NO se requiere del sistema SIGEVA) se
ajustara a formatos en archivos de texto (.pdf o doc).

- A partir del 19 de marzo apertura del médulo SIGEVA- PROYECTOS.

La habilitacion de la presentacion electrénica de la solicitud para proyectos de
investigacién plurianuales estara operativa a partir del 19 de marzo, el titular del
proyecto debera postularse mediante el rol “Usuario presentacion/solicitud” de
SIGEVA, en caso de que el titular no tenga dicho rol, se lo puede asignar de la
siguiente manera:

- Si ya esta registrado en la Intranet de CONICET, click aqui
- Si no esta registrado en la Intranet de CONICET, click aqui

Alta del Director Titular del proyecto y adjudicacion de un cddigo de
identificacion del proyecto que permitird armar la presentacion en SIGEVA y la
vinculacion de los investigadores participantes, a través de la comunicacién de
ese codigo. La entrada al formulario de ALTA de titular lo habilita como tal en el
sistema y no podra darse de alta como titular o integrante en ninguna otra
solicitud. Por lo tanto, se recomienda NO ingresar en el formulario de ALTA de
Titular sino esta acordado con sus colegas su papel en el proyecto. La carga
del cédigo de identificacidon del proyecto en el moédulo Banco de Datos de
Actividades Cientificas y Tecnologicas de SIGEVA es realizada por cada
investigador participante indicando, con esta accién, su incorporacion voluntaria
al proyecto, el reconocimiento del Titular del mismo y carga de la presentacion
en el médulo SIGEVA-PROYECTOS por parte del Titular.

La conformacion del grupo que se presenta queda formalizada
automaticamente una vez que cada integrante carga el cddigo de identificacidon



del proyecto en el Banco de Datos de Actividades Cientificas y Tecnoldgicas y
es aceptado por el Titular del proyecto.

- Del Cierre de la convocatoria.

Envio de la presentacion por SIGEVA y de una copia impresa, de acuerdo con
el instructivo. El cronograma escalonado, de acuerdo al ultimo numero del DNI,
para garantizar la carga en nuestros servidores sera el siguiente:

PRESENTACION ULTIMO N° DNI. Etapa 2

FECHA ~ DE | ULTIMO N°
PRESENTACION DNI

9 de abril 1y2

10 de abril 3y4

11 de abril 5y6

12 de abril 7y8

13 de abril 9y 0

El formulario que emite SIGEVA con las firmas requeridas debera presentarse
en mesa de entradas del CONICET o tener fecha de envio postal hasta el 20
de abril. EIl CONICET realizara un control del material presentado en la solicitud
previa al proceso de evaluacion con la finalidad de verificar el cumplimiento de
lo establecido en estas bases.

LUGAR DE PRESENTACION DE LA SOLICITUD IMPRESA:

En vistas al proceso de desconcentracion de actividades que se encuentra
implementando actualmente este Consejo, se informa que las versiones
impresas de las solicitudes de proyectos deberan enviarse por correo postal o
entregarse personalmente en la Mesa de Entradas del Centro Cientifico
Tecnoldgico (CCT) que corresponda al lugar de trabajo propuesto para el
proyecto.

En caso que no cuenten con CCT, se debera presentar en Mesa de Entrada de
CONICET, Rivadavia 1917, CP A 1033 AAJ, CABA.

Para envios por correo postal, se considerara la fecha de imposicion del correo
como la de efectiva presentacion.



Ubicacion del lugar delLugar de presentacion de L Horarios de atencion de la Mesa
. 2 Domicilio
trabajo propuesto solicitudes de Entradas
, . Camino la Carrindanga, Km. 7 .
Bahia Blanca, Provincia dejccr_g aHiA BLANCA Edificioc E3 (BSOOOFWE), Bahia|sU"®S a viemes
Buenos Aires L . 8 a 16hs.
Blanca, Provincia de Buenos Aires
Provincia de Rio Negro g Quintral 1250 (8400), San Carlos de|Lunes a viernes|
Provincia de Neuquén CCT-COMAHUE Bariloche, Rio Negro 9a13y14a16hs.
Av. Vélez Sarfield 1611 - Edif. De
. . : Investig. Bioldgicas y Tecnolégicas -|Lunes a jueves
Provincia de Cérdoba  |CCT-CORDOBA Ciudad Universitaria  (X5016ZAA),|9 a 15 hs.
Cérdoba, Coérdoba
La Plata y Gran La Plata, o Lunes a viernes
Provincia de Buenos Aires CCT-LAPLATA Calle 8 N° 1467 entre 62 y 63 - 8.30a 139 a 16 hs.
Lunes a viernes
Mar del Plata CCT-MAR DEL PLATA SAN LUIS 1458 Piso: 3 CP ( 7600 )
9a 16 hs.
Dr. Adrian Ruiz Leal S/N - Pque. Gral.
L San Martin - Mendoza|Lunes a viernes
Provincia de Mendoza  \CCT-MENDOZA Direccion Postal: C.C. 131 (5500),9 a 15 hs.
Mendoza, Mendoza
Esparfia 819 - C.Correo N2 1
Corrientes — Chaco - Lunes a viernes
Misiones y Formosa CCT-NORDESTE \W3400CIK CORRIENTES 9213 hs.
Rosario y Zavalla 27 de Febrero 210 bis (Entrada porLunes a viernes
e ’|CCT-ROSARIO Ocampo y Esmeralda) (S2000EZP),
Provincia de Santa Fe ; 8 a 16hs.
Rosario, Santa Fe
Ejército de los Andes 950, Bloque I, .
Provincia de San Luis CCT-SAN LUIS 2do. Piso — Univ. Nac. De San Luis Iéuan;az hs a viemes
(D5700HHW), San Luis, San Luis )
Provincia de Santa Fe
(Excepto Rosario y| . . .
Zavalla) CCT-SANTA FE Ruta Nacional 168 Paraje El Pozo|Lunes a viernes,
A (3000), Santa Fe, Santa Fe 9a13 hs.
Parand y Oro Verde,
Provincia de Entre Rios
Provincia de Tucuman CCT-TUCUMAN Cl_'lsostomo AIvargz 722 (4900), San|Lunes a viernes
Miguel de Tucuman, Tucuman 9a17 hs.
Puerto Madryn, ProvinciaCENPAT Bv. Alte. Brown 2915 (U9120ACD),|Lunes a viernes
de Chubut Puerto Madryn, Chubut 8a17 hs.
Ushuaia, Tierra del Fuego, Bernardo Houssay 200 (V9410CAB), Lunes a viernes
Antartida e Islas delCADIC Ushuaia, Tierra del Fuego, Antélrtida9 215 hs
Atlantico Sur e Islas del Atlantico Sur ’
Area Metropolitana y todas Av. Rivadavia 1917 CP (C1033AAJ)|Lunes a viermnes

las localidades no incluidas
en los anteriores

CONICET-Sede Central

Ciudad Auténoma de Buenos Aires

9a 17 hs.




LAS CONSULTAS DEBERAN DIRIGIRSE POR MAIL A:
proyectodivulgacion@conicet.gov.ar



mailto:proyectodivulgacion@conicet.gov.ar
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ANEXO |

Solicitud para Proyectos de Divulgacién Cientifico — Tecnolégica 2012 —
2013. Etapa 1.

1. Titulo del Proyecto : (maximo 35 palabras)

2. Nombre del Investigador Titular (perteneciente o no al CONICET) (debe coincidir con el
que se consigne en SIGEVA)

Nombre y Apellido:

Documento: D.N.I./L.E./L.C N°: CUIL/CUIT:
Maximo titulo obtenido:

Categoria CONICET o cargo docente:

Domicilio Particular:

Ciudad: Provincia: Cadigo
Postal:
Teléfono: Correo Electrénico: FAX:
3. Miembros del grupo de trabajo (si corresponde)
Nombre y apellido Documento: Maximo titulo Categoria CONICET
D.N.I/L.E./L.C obtenido 0 cargo docente

4. Resumen del Proyecto de Divulgacion Cientifica y Tecnolégica (maximo 500 palabras).
Explique el objetivo general o marco de referencia. Describa los objetivos especificos
del proyecto, el plan de actividades para la divulgaciéon cientifico y tecnologia, la
metodologia a implementar y los resultados esperados

5. Plan de trabajo

a. Objetivo general (maximo 200 palabras) Explique el problema o situacion de
referencia en el que se desarrolla el proyecto y las necesidades de divulgacién
cientifica y tecnoldgica.

b. Objetivos especificos: (maximo 60 palabras por cada objetivo especifico)

c. Actividades a desarrollar cronogramas y metodologia. (maximo dos carillas)
Para facilitar el analisis de la coherencia interna del plan de actividades, éste
deberia estructurarse en funcién de los objetivos especificos (metas a ser
cumplidas) Se sugiere la siguiente estructura para la descripcién de tareas del
proyecto en general, y si se plantean objetivos especificos, para cada uno de
estos:

- Actividades propuestas para la divulgacion cientifica y tecnolégica
con su secuencia o encadenamiento légico y metodologia a usar en
cada una de ellas. Es aconsejable la descripcion muy breve de la
metodologia a usar para las tareas de divulgacion. Esta descripcion
podra hacer referencia a una seccién mas ampliada de Materiales y
Métodos, cuando sea aplicable al tipo de proyectos. Incluya los
graficos, diagramas o representaciones, que considere pertinente
para una mejor comprension de su plan. Es conveniente incluir,
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cuando la naturaleza del proyecto lo permite, un cronograma general
de actividades que contemple la interdependencia de las mismas.

- Describa aquellos resultados o metas que espera obtener o alcanzar
para validar el cumplimiento de lo planteado en cada etapa o
actividad y que permita proseguir con la siguiente.

- Describa para las muestras o piezas, asi como para la informacion
impresa, sonora o visual o series de datos, los métodos para su
registro, procesamiento, preservacién y archivo o guarda

6. Resultados esperados (maximos 200 palabras) Describir en esta seccidn los métodos
de divulgacion cientifica y tecnolégica que espera obtener en el marco del proyecto y
relacionado con los objetivos especificos.

7. Presupuesto Preliminar

Rubro Monto Total

Equipamiento (2)

Gastos de Capital (1) Licencias (3)
Bibliografia(4)

Bienes de Consumo

Viajes y viaticos (5)

Gastos Corrientes Difusion de Resultados (6)

Servicios de terceros (79
Otros(8)

(1) menor o igual al 25% del monto total del proyectos

(2) Equipamiento: Equipos, repuestos o accesorios de equipos (siempre que sean inventariables, no se puede adquirir
mobiliario.

(3) Licencias: Adquisicion de licencias de tecnologia (software , o cualquier otro insumo que implique un contrato de
licencia con el proveedor).

(4) Bibliografia: En el caso de compra de bibliografia, ésta no debe estar accesible como suscripcién en la Biblioteca
Electronica.

(5) Viajes y viaticos: soélo incluye viajes y viaticos en el interior del pais
(6) Difusion de resultados: Ej.: (Folleteria, audiovisuales, spot publicitarios, ferias, concursos, sitios Web; revistas)..

(7) Servicios de terceros: Servicios de terceros no personales (reparaciones, analisis, fotografia, edicién de materiales,
disefio grafico etc.).

(8) Oftros gastos: Incluir, si es necesario, gastos a realizar que no fueron incluidos en los otros rubros..

(1) NOTA: Recuerde que los montos ingresados deben estar expresados en pesos argentinos ($).

8. Clasificacion segun la Disciplina Cientifica (Tildar la que corresponda)
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Ciencias Agrarias, de la Ingenieria y de Materiales

Ciencias Agrarias

Ingenieria Civil, Mecanica, Eléctrica e Ingenierias Relacionadas

Arquitectura

Informatica

Ingenieria de Procesos Industriales y Biotecnologia

Ciencias Biologicas y de la Salud

Ciencias Médicas

Biologia

Bioquimica

Veterinaria

Ciencias Exactas y Naturales

Ciencias de la Tierra, del Agua y de la Atmdsfera

Matematica y Computacion

Fisica

Astronomia

Quimica

Ciencias Sociales y Humanidades

Derecho, Ciencias Politicas y Relaciones Internacionales

Filologia, Linglistica y Literatura

Filosofia, Psicologia y Cs. de la Educacion

Historia, Antropologia y Geografia

Sociologia y Demografia

Economia, Cs. de la Gestion y de la Adm. Publica

Tecnologia

Tecnologia

9. Especificar el impacto del proyecto (a cuantas personas

asistente, repercusioén en los medios, entre otros)

estara dirigido, publico
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Anexo Il. Presentaciéon en SIGEVA.

Solicitud para Proyectos de Divulgacién Cientifico — Tecnolégica 2012 —
2013.

DATOS DEL TITULAR- Identificacién

Datos Basicos

Apellido/s: Apellido/s de casada:

Nombre/s:

Estado civil: Sexo

Condicién de Nacionalidad: Nacionalidad:

Documento de Identidad

Tipo de documento: N° CUIL/CUIT Ne

Datos de nacimiento

Fecha de Nacimiento Edad

DATOS DEL TITULAR- Direccion residencial

Detalles

Calle N°

Pais: Provincia: Parido:
Localidad: Cédigo Postal Casilla Postal:
Teléfono: Celular Fax

Email

DATOS DEL TITULAR- Direccion laboral

Institucion de trabajo

Institucién

Calle N°

Pais: Provincia: Parido:
Localidad: Cédigo Postal Casilla Postal:
Teléfono: Celular Fax

Email Sitio Web:

LUGAR DE TRABAJO DEL TITULAR
Lugar de trabajo:

Teléfono:

Correo electrénico

DATOS DEL COTITULAR- Identificacion

Datos Basicos

Nombre/s

Estado civil: Sexo

Condicién de Nacionalidad: Nacionalidad:

Documento de Identidad

Tipo de documento: ...........ccooeiiiiiiiiiiiii Ne CUIL/CUIT N°

Datos de nacimiento




2011 "Afio del Trabajo Decente, la Salud y Seguridad de los Trabajadores”

A lenisterie de Crencie, f.’;%mw/c:(/(?a; ¢ ncuacrén S reduclive

ff-'(:mﬂ/'(z @"rzc?z'(z;za/ e f.Z%zz;cﬂ?'(/rmc'c;zm %‘{bﬁzﬁﬁi{nj 7 CHernroms

Fecha de Nacimiento Edad

Pais

DATOS DEL CO- TITULAR- Direccién residencial

Detalles

Calle N°

Pais: Provincia: Parido:
Localidad: Caodigo Postal Casilla Postal:
Teléfono: Celular Fax

Email

DATOS DEL CO- TITULAR- Direccién laboral

Institucion de trabajo

Institucion

Calle N°

Pais: Provincia: Parido:
Localidad: Cédigo Postal Casilla Postal:
Teléfono: Celular Fax

Email Sitio Web:

LUGAR DE TRABAJO DEL Co- TITULAR

Lugar de trabajo:

Teléfono:

Correo electrénico

PROYECTO

Titulo del Proyecto

Resumen del Proyectos

Palabras Claves:

Titulo del Proyecto (inglés)

Palabras Claves (inglés)

DATOS DEL PROYECTO

Gran area del conocimiento:
Disciplina Primaria
Disciplina Secundarias

Disciplina Desagregada:
a.
b.

Campo de aplicacion
a.
b.
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Aspectos de Divulgacion

¢El proyecto de Divulgacion Cientifico Tecnologico tiene contenidos actualizables y reutilizables en sucesivas
ediciones y actividades?

¢ Utiliza un lenguaje con rigor cientifico pero de divulgacién adecuada y comprensible para todo publico?
¢ Esta prevista la difusién de material y/o acceso publico?

¢ El proyecto prevé la realizacion de material grafico?

¢ El proyecto prevé las realizaciones audiovisuales?

¢ El proyecto prevé la realizacion de eventos?

¢ El proyecto prevé la realizacion de concursos?

¢ El proyecto prevé la realizacion de exposiciones?

¢ El proyecto prevé la realizacion de otras actividades?

¢,Se puede cuantificar el impacto del proyecto (cantidad de beneficiarios, entre otros)?

DECLARACION RELATIVA A SEGURIDAD, SALUD OCUPACIONAL Y BIOSEGURIDAD

¢ El proyecto incluye la realizacién de tareas de campo (exposicién a insectos vectores o contaminacién, captura de
animales silvestres, relevamientos, busqueda y recolecciéon de especimenes, recorrido en zonas agrestes, etc.)?

¢La institucion donde realiza su trabajo cuenta con un Profesional o Técnico Matriculado en Higiene y Seguridad
Laboral?

En su lugar de trabajo ¢ existe un Comité de Seguridad o Bioseguridad?

¢ Ud. o el personal relacionado con el proyecto puede estar expuesto a Riesgos Fisicos (electricidad, radiaciones y
laser, cortes, atrapamientos con maquinas, etc.)?

¢En su proyecto se utilizan sustancias quimicas (inflamables, cancerigenas, mutagénicas, teratogénicas, irritantes,
corrosivas, combustibles, etc.)?

En caso afirmativo, ¢ cudles son esas sustancias quimicas?

¢ El manejo de sustancias quimicas peligrosas se realiza utilizando campanas de extracciéon?

¢ Su proyecto involucra manipulacion o exposicion a riesgo bioldgico (animales, sangre u otros tejidos, fluidos o
células humanos o animales, microorganismos, organismos o microorganismos genéticamente modificados, insectos
vectores, etc.)? Considere que la exposicién puede ser involuntaria por contaminacién de la muetra en estudio
(biopsias, restos, piezas arqueoldgicas, etc.)

En caso afirmativo, ¢,cudl es el nivel de Bioseguridad de las instalaciones donde trabaja?

Si su proyecto implica exposiciéon a riesgo Biolégico, involucra estudios con pacientes o con animales, o puede
generar algun tipo de impacto ambiental ;ha sido aprobado por el Comité de Seguridad o Bioseguridad de su
instituciéon?

Se realiza la Inmunizacién o Vacunacién para todo el personal de su Proyecto que guarda relacién con las tareas que
en este se desarrolla (hepatitis B, Tétanos, otra vacunacién especifica, etc.)?

Se realizan advertencias o trabajos diferenciados y segregados de los distintos riesgos a mujeres embarazadas o en
periodos de lactancia o inclusive en edad fértil?

¢ Existe un sistema de Gestion de Residuos (peligrosos de riesgo quimico -solventes, colorantes, acidos, metales
pesados, compuestos clorados, etc-, patogénicos y domésticos?

¢El personal involucrado en el proyecto ha recibido capacitacion en materia de Prevenciéon (accidentes y
enfermedades profesionales, uso de elementos de seguridad)?

Cuantas personas (de su proyecto o de otros) desarrollan sus actividades en su espacio de trabajo (laboratorio/s,
oficinals, etc)?

¢, De cuantos metros cuadrados se dispone para la cantidad de personas que indicé en el punto anterior?

EVALUADORES QUE NO DEBEN SER CONVOCADOS PARA ANALIZAR ESTA PRESENTACION
Apellido y nombre | Fundamentos

GRUPO DE INVESTIGACION
Apellido y Nombre Rol % de dedicacion Lugar de trabajo Categoria
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RECURSOS FINANCIEROS

Rubro Monto Total

Equipamiento (2)

Gastos de Capital (1) Licencias (3)
Bibliografia (4)

TOTAL
Bienes de Consumo
Viajes y viaticos (5)
Gastos Corrientes Difusion de Resultados (6)
Servicios de terceros (7)
Otros (8)
TOTAL

(1) menor o igual al 25% del monto total del proyectos

(2) Equipamiento: Equipos, repuestos o accesorios de equipos (siempre que sean inventariables, no se puede adquirir
mobiliario.

(3) Licencias: Adquisicion de licencias de tecnologia (software , o cualquier otro insumo que implique un contrato de
licencia con el proveedor).

(4) Bibliografia: En el caso de compra de bibliografia, ésta no debe estar accesible como suscripcién en la Biblioteca
Electrénica.

(5) Viajes y viaticos: sdlo incluye viajes y viaticos en el interior del pais
(6) Difusion de resultados: Ej.: (Folleteria, audiovisuales, spot publicitarios, ferias, concursos, sitios Web; revistas)..

(7) Servicios de terceros: Servicios de terceros no personales (reparaciones, andlisis, fotografia, edicién de materiales,
disefio grafico etc.).

(8) Oftros gastos: Incluir, si es necesario, gastos a realizar que no fueron incluidos en los otros rubros..

(2) NOTA: Recuerde que los montos ingresados deben estar expresados en pesos argentinos ($).

OTRAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO Total |

AVAL DE LA INSTITUCION DONDE REALIZA EL PROYECTO

(Este aval sera para el CONICET una clara recomendacién del interés que el proyecto a financiar representa para la
institucion. El mismo se formaliza con la firma del Director de la Unidad de Investigacion dependiente de CONICET, o
del Decano de la Facultad y del jefe del respectivo Departamento o Catedra; o de las autoridades superiores en otra
entidad anfitriona)

(EI compromiso de colaboracion de esta institucion es necesario para la gestion y ejecucion del proyecto de
investigacion)

LUGAR Y FECHA FIRMA CARGO




SOLICITUD PARA LA CONVOCATORIA A PROYECTOS DE DIVULGACION

CIENTIFICO — TECNOLOGICA 2011 - 2012

Etapa ll

La siguiente es solo una guia para la presentacion de proyectos en su etapa
final que se presenta como una herramienta para la exposicion ordenada de
hipétesis, estrategias y recursos involucrados en el proyecto. No pretende dar
una estructura unica para la presentacion de los proyectos pero si deberan
respetarse los titulos generales que coinciden con la planilla de evaluacion.
Las extensiones maximas en el desarrollo de cada punto apunta a hacer mas
comprensible el proyecto a los evaluadores. La terminologia ha sido adaptada
para ser aplicable a todas las disciplinas y tipos de divulgacion.

SOLICITUD PARA LA CONVOCATORIA A PROYECTOS DE DIVULGACION
CIENTIFICO — TECNOLOGICA 2011 - 2012
Etapa Il

La siguiente es solo una guia para la presentacion de proyectos en su etapa
final que se presenta como una herramienta para la exposicion ordenada de
hipdtesis, estrategias y recursos involucrados en el proyecto. No pretende dar
una estructura unica para la presentacion de los proyectos pero si deberan
respetarse los titulos generales que coinciden con la planilla de evaluacién. Las
extensiones maximas en el desarrollo de cada punto apunta a hacer mas
comprensible el proyecto a los evaluadores. La terminologia ha sido adaptada
para ser aplicable a todas las disciplinas y tipos de divulgacion.

Enuncie de manera clara las metas concretas a alcanzar en el marco del
proyecto. A diferencia del objetivo general, el desarrollo del proyecto Sl deberia
asegurar el cumplimiento de los objetivos especificos.

4.3 Introduccion, conocimientos existentes y resultados previos: Describa,
segun el esquema que sigue las contribuciones propias o del grupo y de otros
grupos al conocimiento sobre el tema, como asitambién las necesidades de
divulgacion cientifica y tecnolégica.



4.3.b Principales contribuciones de otros grupos de trabajo al
problema o interrogante. Cite y comente las mayores
contribuciones en el tema especifico y publicado por grupos
distintos al que conforma la presente solicitud. Comente
especialmente las necesidades de divulgacion aun no resueltos
(maximo dos carillas)

4.3.c Principales contribuciones al tema por parte del grupo del
proyecto. Cite y comente las contribuciones publicadas y
divulgadas de los investigadores del grupo del proyecto en el
tema especifico. Comente especialmente los interrogantes aun
abiertos y relacionados con éste (maximo dos carillas )

4.4- Actividades, cronogramas y metodologia. (maximo cuatro
carillas)
Para facilitar el analisis de la coherencia interna del plan de
actividades, éste deberia estructurarse en funcion de los objetivos
especificos (metas a ser cumplidas)
Se sugiere la siguiente estructura para la descripcion de tareas del
proyecto en general, y si se plantean objetivos especificos, para cada
uno de estos:

e Actividades propuestas para la divulgacion cientifica y
tecnologica con su secuencia o encadenamiento logico y
metodologia a usar en cada una de ellas. Es aconsejable la
descripcion muy breve de la metodologia a usar para las tareas
de divulgacion. Esta descripcion podra hacer referencia a una
seccion mas ampliada de Materiales y Métodos, cuando sea
aplicable al tipo de proyectos. Incluya los gréaficos, diagramas o
representaciones, que considere pertinente para una mejor
comprension de su plan. Es conveniente incluir, cuando la
naturaleza del proyecto lo permite, un cronograma general de
actividades que contemple la interdependencia de las mismas.

eDescriba aquellos resultados o metas que espera obtener o
alcanzar para validar el cumplimiento de lo planteado en cada
etapa o actividad y que permita proseguir con la siguiente, en lo
posible cuantifique los beneficiarios del proyecto de divulgacion..
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eDescriba para las muestras o piezas, asi como para la
informacion impresa, sonora o visual o series de datos, los
meétodos para su registro, procesamiento, preservacion y archivo
0 guarda.

4.5Resultados esperados. (maximos 200 palabras )

Describir en esta seccion los métodos de divulgacion cientifica y
tecnoldgica que espera obtener en el marco del proyecto y relacionado
con los objetivos especificos.

4.6 Difusion de los resultados. (maximo 200 palabras)

Describa cdmo estima dar a conocimiento las actividades del proyecto:
comunicacion audiovisual, escrita, radial, digital o presencial
(producciones para radio y TV, sitios Web, redes sociales, publicaciones
impresas, eventos, concursos y obras artisticas, entre otros).

4.7 Proteccion de los resultados : (maximo 200 palabras)

Indique si los resultados del proyecto podrian ser pasibles de proteccion
de la propiedad intelectual y si esto puede poner reparos a la libre
difusion de los mismos.

5 CONFORMACION DEL GRUPO DE TRABAJO

5.1Justifique y fundamente las razones de la asociacion entre los
distintos investigadores que llevaran adelante el proyecto. Destaque
aquellas capacidades particulares de los individuos que hacen
valiosa su incorporacion al grupo (maximo 200 palabras )

5.2Indique de manera similar los mecanismos de interaccion con otros
grupos que contribuyan de manera significativa a la ejecuciéon del
proyecto. (maximo 200 palabras)

5.3 Describa los antecedentes de cooperacion entre los participantes , se
haya ésta plasmado o no en publicaciones o divulgaciéon (maximo
400 palabras)

6 VIABILIDAD Y FACTIBILIDAD TECNICA. (méximo 500 palabras)

En esta seccidon incluya equipos, infraestructura, bases de datos,
archivos o datos importantes para el desarrollo del proyecto con acceso
directo en su lugar de trabajo. En el caso de acceso a bases datos,
documentos, muestras o piezas de otras instituciones explique los
compromisos de colaboracidén pactados que posibiliten el acceso o uso
(no envie documentacion)
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7 SEGURIDAD, SALUD OCUPACIONAL Y BIOSEGURIDAD. (maximo 300
palabras )
En funcién de sus respuestas al cuestionario del formulario electronico
en el médulo PROYECTO de SIGEVA, liste los recaudos tomados para
garantizar que en el marco del proyecto se respeten los aspectos de
Seguridad, Salud Ocupacional y Bioseguridad.

8 ESPECIFICAR EL IMPACTO DEL PROYECTO (a cuantas personas
estara dirigido, publico asistente, repercusion en los medios, entre otros)



Decreto N2 9.695 - Publicacion en el Boletin Oficial 17/7/1951

CONSEJO NACIONAL DE INVESTIGACIONES TECNICAS Y CIENTIFICAS (CONITYC)

“...CONSIDERANDO: Que es conveniente coordinar los esfuerzos que en materia de
investigacion cientifica y técnica realizan en el pais numerosos organismo del Estado, en
los distintos Ministerios y en las Universidades; Qué asimismo interesa al pais centralizar
en su organismo que represente a los intereses comunes de aquellos centros de
investigacion, todo lo referente a orientacién y fomento de las investigaciones cientificos
técnicas, proteccién de los investigadores cientificos; auspicio de congresos cientificos
nacionales e internacionales; intercambio cientifico internacional; programas generales de
cooperacion técnica internacional; fomento de las publicaciones cientificas; creacién de
centros bibliograficos de caracter cientifico técnico; racionalizacion general de los
elementos y personal en los centros de investigacién cientifico técnica del Estado, etc.;
Que estas funciones han sido asignadas al Ministerio de Asuntos Técnicos por la Ley de
Ministerios, cuyo articulo 329, incisos 4) y 5) establecen como funcién de este
Departamento de Estado la consideracién y estudio de asuntos técnicos generales que
interesen a las distintas actividades de la Nacidon , y la Direccion General de la
investigacidon de asuntos técnicos que por su naturaleza convenga mantener reservados o
no divulgarlos

EL PRESIDENTE DE LA NACION DECRETA:

Articulo 12: Créase el Consejo Nacional de la Investigaciones Técnicas y Cientificas cuya
finalidad es la de orientar, coordinar y promover las investigaciones de todo orden que se
realicen en el Pais.

Articulo 22: Son funciones propias del Consejo Nacional de Investigaciones Técnicas y
Cientificas:

a) Orientar, coordinar y promover la labor que realicen los institutos o centros de
investigacién técnica y cientificas.

b) Promover la formacién de investigaciones por todos los medios posibles: becas,
intercambio de becarios e investigadores y cursos de especializacion o
perfeccionamiento en el pais y en el extranjero.

c) Fomentar la realizacién de Congresos cientificos auspiciando aquellos que se realicen
en el pais y constituir los diversos comités en cada especialidad para asegurar a través de
las mismas la eficiente representacion argentina en los Congresos internacionales.

d) Coordinar los estudios e investigaciones con la planificacion y racionalizacién de los
planes de Gobierno.



e) Proponer las medidas de racionalizacion de las funciones y elementos de los Centros e
Institutos de Investigacidn Técnica y Cientifica del Estado.

f) Observar el movimiento cientifico mundial y sugerir los intercambios necesarios entre
aquél y la actividad cientifica nacional.

g) Asesorar al Poder Ejecutivo acerca de la politica nacional a seguir en materia de
investigaciones técnicas y cientificas.

h) Asesorar al Poder Ejecutivo en materia de subsidios y contribuciones especiales
destinados a ayudar a entidades privadas de investigacidon técnica y cientifica.

i) Estimular la utilizacion de patentes de invencidén que puedan interesar al desarrollo
industrial del pais.

j) Organizar un centro nacional de documentacién técnica cientifica.

k) Organizar la proteccion de las investigadores técnicos y cientificos.

[) Asegurar la publicacién de los trabajos cientificos y facilitar a los investigadores
argentinos el acceso a la mds amplia bibliografia cientifica mundial.

m) Realizar y mantener permanentemente actualizado el inventario cientifico nacional.
... Articulo 7: Los gastos que demande el funcionamiento especifico del organismo que
se crea por el presente decreto, serdn atendidos con los fondos asignados en el
Presupuesto General de la Nacidn al Ministerio de Asuntos Técnicos.

El plan quinquenal de 1952, durante el segundo mandato del gobierno peronista, entre
1952 y 1955, determinaba tres clases de objetivos fundamentales. El relacionado con las
Investigaciones Técnicas y Cientificas, fue asi definido, tras la creacion del CONICYT:

“...TITULO I: ACCION SOCIAL
CAPITULO VI: Investigaciones Cientificas y Técnicas.

Objetivo fundamental

El objetivo fundamental de la Nacidn en materia de investigaciones cientificas y técnicas
serd crear todas las condiciones necesarias a fin de que la ciencia y la técnica argentinas se
desarrollen plenamente como instrumentos de la felicidad del Pueblo y de la grandeza de
la Nacion, contribuyendo al progreso universal.

Objetivos generales:

Funcion social de la ciencia y de la técnica

La ciencia y la técnica tienen una funcidn social que cumplir, segin surge del objetivo
fundamental. El Estado auspiciara las investigaciones cientificas y técnicas en la medida en
gue cumplan con dicha funcion social.



Funcion social de los investigadores:

El saber cientifico y técnico es un bien individual y social, toda vez que en el proceso de su
creacion intervienen el esfuerzo personal y el esfuerzo social, econdmico y politico de la
comunidad.

El Estado auspiciard, mediante su asistencia técnica y econdmica, la tarea de los
investigadores cientificos y técnicos en cuanto ella sea util al bien comun.
Conciencia cientifica y técnica nacional.

El Estado, mediante la educacidn y la enseiianza en todos sus ciclos generales y especiales,
y los demas recursos a su alcance, promovera el desarrollo de una clara conciencia
cientifica y técnica nacional que contribuya a la creacidn de una cultura nacional y
concurra a la consolidacién de la justicia social, la independencia econémica y la soberania
politica.

Conduccion de las investigaciones cientificas y técnicas

El Estado por medio del Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas,
realizard la conduccidn de las investigaciones que se desarrollen en los centros oficiales,
coordindndolas con las que se llevan a cabo en los centros privados, mediante una
adecuada planificacién y racionalizaciéon de recursos, elementos vy funciones.

Asistencia técnica y econémica:

El Estado prestard asistencia técnica y econdmica a los centros de investigacién, dentro de
un orden de prioridades que serd establecido segln el grado en que cumplan con la
funcién social de la ciencia y de la técnica.

Formacion de investigadores:

El Estado auspiciara, promovera y realizara la formacién de investigadores, prestandoles
asistencia técnica y econdmica, exaltando el valor de su misién en la comunidad y
protegiéndolos mediante una adecuada legislacidn, a fin de que puedan dedicarse a sus
tareas especificas, sin otras preocupaciones que enerven el esfuerzo cientifico.

El cumplimiento de este objetivo general comprende, asimismo, la formacién de personal
auxiliar y el estimulo a los estudiantes y posgraduados con vocacién de investigadores.

Investigaciones basicas:



Que ellas constituyen el fundamento de las investigaciones técnicas utiles a la felicidad del
Pueblo y a la grandeza nacional; que el pais debe contar con su propio capital cientifico;

Investigaciones especiales para la planificacion nacional y su desarrollo:

El Estado auspiciard, promovera y realizard las investigaciones especiales necesarias, como
elemento informativo bdsico para la elaboracién y desarrollo de los planes de gobierno.

Objetivos Especiales

Prioridades:

Las investigaciones cientificas y técnicas seran auspiciadas, promovidas y realizadas por el
Estado segun un sistema de prioridades que fijard el Poder Ejecutivo en orden al
cumplimiento del presente Plan.

El sistema de prioridades serd aplicado a los efectos de la distribucién equitativa de la
asistencia técnica y econémica, y de los elementos materiales y humanos de que dispone
el pais.

Servicio civil cientifico y técnico:

El Estado establecera un escalaféon uUnico para el servicio civil cientifico y técnico, con
caracteristicas propias de seleccion, remuneracidn y ascensos.

Organizacion de los investigadores cientificos y técnicos:

El Estado auspiciara la organizacion nacional de los investigadores cientificos y técnicos,
en orden a la defensa de los intereses profesionales.

Informacion cientifica y técnica:

El Poder Ejecutivo creara el Centro de Documentacion Cientifica y Técnica, como servicio
publico para los investigadores y los centros de investigaciones oficiales y privados.
El Estado posibilitard, asimismo, la actualizacion de las bibliotecas cientificas y técnicas,
oficiales y privadas, mediante el otorgamiento de facilidades para la adquisicién racional
de libros y revistas de origen extranjero.

Potencial cientifico y técnico:



Periédicamente se practicaran censos generales 6 especiales tendientes a conocer el
potencial cientifico y técnico con que cuenta el pais, y se organizara el inventario
permanente de dicho potencial.

Intercambio cientifico y técnico:

El Estado promovera el intercambio cientifico y técnico facilitando la realizacion de
congresos cientificos en el pais, la asistencia de investigadores argentinos capacitados a
los congresos que se realicen en el exterior, la publicacion de trabajos cientificos y
técnicos y la guia de investigaciones en proceso de desarrollo. Asimismo propiciara el
intercambio internacional de informacién y de personal cientifico y técnico.

Agregados cientificos y técnicos:

En las representaciones argentinas en el exterior serdn creados, en los paises de mayor
actividad cientifica y técnica, cargos de agregados cientificos y técnicos, a fin de coordinar
la tarea cientifica nacional con la de aquellos paises en que actuen.

Investigaciones cientificas técnicas y politica de fomento econémico:

Todas las medidas de fomento econdmico que tome el Estado tendran en cuenta de
manera primordial el perfeccionamiento tecnoldgico y las investigaciones cientificas y
técnicas desarrolladas por la actividad econdmica beneficiaria.

Impuestos e investigadores:

Los gastos que las empresas econdmicas realicen en tareas de investigaciones cientificas y
técnicas seran deducibles a los efectos impositivos...[6]”.

El proyecto fue defendido por el propio Perdn en la sesion del 19 de Diciembre de 1952,
manifestando que el “Segundo Plan Quinquenal es una doctrina, una teoria y la manera de
hacerlas practicas”.

El 20 de Diciembre el proyecto fue aprobado por la mayoria justicialista y fue promulgado
y puesto en vigencia a través de la Ley 14.184 y luego trunco tras el golpe militar de 1955.



Decreto N2 1291 - Publicacion en el Boletin Oficial 5/5/1958
CONSEJO NACIONAL DE INVESTIGACIONES CIENTIFICAS y TECNICAS (CONICET)

Articulo 19: Créase el Consejo Nacional de investigaciones cientificas y técnicas, el que
funcionard como ente autarquico del Estado y tendrd por misidn promover, coordinar y
orientar las investigaciones en el campo de las ciencias puras y de las aplicadas. En la
distribucién de los fondos destinados al cumplimiento de los fines especificados, el
consejo podra fijar un orden de prioridades que contemple las necesidades del pais
respecto de las investigaciones y la situacién real de los distintos sectores de la actividad
cientifica.

El Consejo tendrd su sede en la Capital Federal y dependerd directamente del Presidente
de la Nacion.

Articulo 22: Para el cumplimiento de sus objetivos, el Consejo Nacional de investigaciones
cientificas y técnicas tendra las siguientes funciones:

a) Asesorar al Poder Ejecutivo y sus organismos sobre asuntos o problemas de
cardcter cientifico o técnico en los casos en que le sea requerido.

b) Proponer al Poder Ejecutivo las medidas que estime convenientes para el fomento y
progreso de la investigacién dentro del campo de las ciencias y la técnica.

c) Crear y subvencionar institutos laboratorios y otros centros de investigacion, los que
podran funcionar en universidades y otras instituciones oficiales o privadas, segun los
términos que se acordaren con las mismas, o bajo la dependencia directa del consejo.

d) Fomentar y subvencionar la realizacion de estudios e investigaciones que considere
especialmente requeridos por el avance de la ciencia, el desarrollo de la economia
nacional, la ejecucién de planes de gobierno u otra razén de trascendente interés
colectivo.

e) Auspiciar por los medios apropiados el desarrollo de las investigaciones en la
industria privada y brindar a ésta su asesoramiento en materia cientifico-técnica.

f) Coordinar los esfuerzos que en el pais se cumplen en el dominio de la investigacidon
cientifica y el intercambio cientifico y la cooperacién y conocimiento mutuo entre los
investigadores y centros de investigacién de todo el pais.



g) Editar y subvencionar publicaciones destinadas a favorecer el desarrollo de las
investigaciones o darlas a conocer, procurar el ordenamiento y sistematizacion de las
publicaciones cientificas nacionales y el canje de éstas, entre si y con las extranjeras.

h) Reunir y facilitar la utilizacidon del material bibliografico y documental necesario a la
investigacion cientifica, e igualmente proveer la mas amplia informacién a ese efecto.

ii) Mantener relaciones con los organismos similares de otros paises como también
con otras instituciones cientificas extranjeras e internacionales.

ji) Otorgar subsidios para la realizacién de investigaciones cientificas, especificas, los
que podran ser empleados por los beneficiarios en todo aquello que se vincule al
objeto de su otorgamiento.

k) Crear becas destinadas a enviar al extranjero a jovenes argentinos que posean titulo
superior de graduacidn, para capacitarse en los métodos y los problemas de la
investigacion cientifica, organizar la seleccién de los mismos, sus viajes y estadias en
los lugares de estudio.

I) Crear becas destinadas a investigadores ya formados, con residencia y actividad
habituales en la Argentina , para que estudien en el extranjero temas especiales de
investigacion cientifica que no tengan desarrollo adecuado en el pais.
m) Crear becas destinadas a jovenes argentinos que posean un titulo universitario
para capacitarse en los métodos y problemas investigadores investigacién cientifica en
laboratorios e instituciones del pais.

n) Crear becas destinadas a investigadores ya formados, con residencia en Argentina,
para que estudien dentro del pais temas especiales de investigacion cientifica.

o) Organizar con intervencién del Ministerio de Educacion y Justicia, la carrera de
investigador cientifico de dedicacidon exclusiva, estableciendo un escalafén para el
mismo y mediante becas suplementarias, asegurar a las personas que hayan
demostrado capacidad en la realizacion de investigaciones y en la formacién de
discipulos, una dedicacion completa durante un cierto numero de afios.

p) Instituir y adjudicar premios nacionales a la investigacidon cientifica y técnica.
q) Otorgar subsidios a instituciones argentinas representativas de diversas ramas de la

actividad cientifica, para el pago de la adhesidn, parcial o total a las uniones cientificas
internacionales reconocidas por la UNESCO.



r) Propiciar el censo permanente en el pais, del personal cientifico de la bibliografia y
del instrumental cientifico con que se cuenta.

s) Propiciar la realizacidon de congresos y otras reuniones cientificas y el intercambio de
hombres de ciencia entre la Argentina y los demas paises.



NORMATIVA - POLITICA INSTITUCIONAL

Dec. N° 2503/2015. 24/11/2015. Se incorporan ademas nuevas escalas de investigadores
que comenzaran a percibir un plus salarial a partir del 1 de enero de 2016.

Creacion y funcionamiento del CONICET

Ley 20464 — Estatuto de la CICYT [ pdf |

Ley 25.467 — Ley de Ciencia, Tecnologia e Innovacién| pdf |

Decreto 1661/96 — Misiones y funciones, conduccién, gestién y control del CONICET |
pdf |

Decreto 310/07 — Estructura administrativa [ pdf |

Resolucion 346 — Reglamento de funcionamiento del Directorio del CONICET [ pdf |

Creacion y funcionamiento de unidades cientifico tecnoldgicas

Resolucion 661/00 (texto ordenado 2015) — Reglamento para la realizacidén de concursos
para la provisién de cargos de Directores de Unidades Ejecutoras [ pdf |

Resolucion 2667/99 y modificatorias — Manual operativo para la aplicaciéon de fondos
y rendicién de cuentas (Vigente para operaciones efectuadas hasta el 31-12-2009) [ pdf |
MANUAL DE ADMINISTRACION DE FINANCIAMIENTO Y RENDICIONES DE
CUENTAS. Resolucién D. N° 3596/09. Texto ordenado 2011 [ pdf ]

Reforma Parte | MANUAL DE ADMINISTRACION DE FINANCIAMIENTO Y
RENDICIONES DE CUENTAS [ pdf ]

Reforma Parte 2 MANUAL DE ADMINISTRACION DE FINANCIAMIENTO Y
RENDICIONES DE CUENTAS [ pdf ]

Resolucion 2590/07 — Importacion de bienes (ROECYT) [ pdf ]

Resolucion 995/2006 — Politica institucional para la creacién y funcionamiento de
Unidades Cientifico Tecnoldgicas de CONICET [ pdf ]

Resolucion 3008/14 — Reglamento de Funcionamiento de Unidades Ejecutoras [ pdf ]

Financiamiento I+D

MANUAL OPERATIVO PARA LA APLICACION DE FONDOS Y RENDICION DE
CUENTAS (Resoluciéon 2667/99 y modificatorias) -Vigente para operaciones efectuadas
hasta el 31-12-2009. [ pdf ]

Resolucion 2561/00 — Excepcidon para la adquisicidn de bienes en el exterior [ pdf |
Resolucion 1644 /2005 — Financiamiento de actividades y proyectos por terceros [ pdf ]
MANUAL DE ADMINISTRACION DE FINANCIAMIENTO Y RENDICIONES DE
CUENTAS. Resolucién D. N° 3596/09. Texto ordenado 2011 [ pdf ]

Lineamientos o directrices sobre acceso a los recursos genéticos y participacién justa y



http://web.conicet.gov.ar/documents/11716/3232482/LEY+20464+-+Estatuto+de+la+CICYT.pdf
http://web.conicet.gov.ar/documents/11716/0/Ley+25.467+-+CIENCIA%2C+TECNOLOGIA+E+INNOVACION.pdf
http://web.conicet.gov.ar/documents/11716/0/Decreto+1661+de+1996.pdf
http://web.conicet.gov.ar/documents/11716/0/Decreto+1661+de+1996.pdf
http://web.conicet.gov.ar/documents/11716/0/Decreto+310+de+2007.pdf
http://web.conicet.gov.ar/documents/11716/0/resol_346.pdf
http://www.conicet.gov.ar/wp-content/uploads/2015/08/TextoOrdenado2015.pdf
http://www.conicet.gov.ar/wp-content/uploads/2015/08/TextoOrdenado2015.pdf
http://web.conicet.gov.ar/documents/11716/0/Manual+Res+2667-99+texto+ordenado.pdf
http://web.conicet.gov.ar/documents/11716/0/Manual+Res+2667-99+texto+ordenado.pdf
http://web.conicet.gov.ar/documents/11716/0/MANUAL+texto+ordenado.pdf
http://web.conicet.gov.ar/documents/11716/0/MANUAL+texto+ordenado.pdf
http://web.conicet.gov.ar/documents/11716/0/RD+20120427-1333.pdf
http://web.conicet.gov.ar/documents/11716/0/RD+20120427-1333.pdf
http://web.conicet.gov.ar/documents/11716/0/RD+20120531-1604.pdf
http://web.conicet.gov.ar/documents/11716/0/RD+20120531-1604.pdf
http://web.conicet.gov.ar/documents/11716/0/RD+20071026-2590.pdf
http://web.conicet.gov.ar/documents/11716/0/RD+0995.pdf
http://web.conicet.gov.ar/documents/11716/0/RD+0995.pdf
http://web.conicet.gov.ar/documents/11638/0/RD+20140813-3008.pdf
http://web.conicet.gov.ar/documents/11716/0/Manual+Res+2667-99+texto+ordenado.pdf
http://web.conicet.gov.ar/documents/11716/0/Manual+Res+2667-99+texto+ordenado.pdf
http://web.conicet.gov.ar/documents/11716/0/Manual+Res+2667-99+texto+ordenado.pdf
http://web.conicet.gov.ar/documents/11716/0/OCR+RD+20001214-2561.pdf
http://web.conicet.gov.ar/documents/11716/0/OCR+RD+20051014-1644.pdf
http://web.conicet.gov.ar/documents/11716/0/MANUAL+texto+ordenado.pdf
http://web.conicet.gov.ar/documents/11716/0/MANUAL+texto+ordenado.pdf
http://web.conicet.gov.ar/documents/11716/0/Resoluci%C3%B3n+1659_2007.pdf

equitativa en los beneficios derivados de su utilizacién [ pdf |
DIVERSIDAD BIOLOGICA — Resolucion 226/2010 de la Secretaria de Ambiente y
Desarrollo Sustentable [ pdf ]

Sistema de evaluacion

Ley 20464 — Estatuto de la CICYT [ pdf |

Resolucion 2715/12 — Superiores — Comisidn interdisciplinaria especial AD-HOC [ pdf ]
Resolucién 1806/04 — Creacién del comité de Etica [ pdf ]

Resolucién 613/05 — Reglamento de comité de Etica [ pdf ]

Resolucion 1047/05 — Marco ético de referencia para Investigaciones Biomédicas [ pdf ]
Resolucion 2857/06 — Marco ética de referencia para Ciencias Sociales y Humanidades [
pdf |

Resolucion 087/13 — Reglamento del sistema de evaluacion [ pdf |

Resolucion 540/06 — Principios éticos para el comportamiento del Investigador cientifico y
tecnoldgico [ pdf |

Resolucion 1046/05 — Conformacién del banco de Pares Consultores [ pdf |

Resolucion 2279/09 — Procedimiento para convocatorias de Ingreso, Promociones e
Informes de CIC, Proyectos de Investigacién y Becas [ pdf |

Comision Asesora para Becas de Temas Estratégicos | 2509/12 [ pdf ]

Comisidén Especial Ad — Hoc para la Convocatoria de Proyectos de Divulgacién Cientifico
Tecnolégica | 2473/12 [ pdf |

Incumbencias de la Comisién Asesora de Habitat, Ciencias Ambientales y Sustentabilidad [

pdf ]


http://web.conicet.gov.ar/documents/11716/0/Resoluci%C3%B3n+1659_2007.pdf
http://web.conicet.gov.ar/documents/11716/0/Regimen+acceso+recursos+geneticos_2010.pdf
http://web.conicet.gov.ar/documents/11716/0/Regimen+acceso+recursos+geneticos_2010.pdf
http://web.conicet.gov.ar/documents/11716/3232482/LEY+20464+-+Estatuto+de+la+CICYT.pdf
http://web.conicet.gov.ar/documents/11716/0/RD+20120830-2715.pdf
http://web.conicet.gov.ar/documents/11716/0/OCR+RD+20041025-1806.pdf
http://web.conicet.gov.ar/documents/11716/0/OCR+RD+20050502-0613.pdf
http://web.conicet.gov.ar/documents/11716/0/OCR+RD+20050701-1047.pdf
http://web.conicet.gov.ar/documents/11716/0/RD+20061211-2857.pdf
http://web.conicet.gov.ar/documents/11716/0/RD+20061211-2857.pdf
http://www.conicet.gov.ar/wp-content/uploads/2013/03/RD-20130128-0087.pdf
http://web.conicet.gov.ar/documents/11716/0/OCR+RD+20060322-0540.pdf
http://web.conicet.gov.ar/documents/11716/0/OCR+RD+20060322-0540.pdf
http://web.conicet.gov.ar/documents/11716/0/OCR+RD+20050701-1046.pdf
http://web.conicet.gov.ar/documents/11716/0/RD+20090812-2279.pdf
http://web.conicet.gov.ar/documents/11716/0/RD+20090812-2279.pdf
http://web.conicet.gov.ar/documents/11716/0/RD+20120815-2509.pdf
http://web.conicet.gov.ar/documents/11716/0/RD+20120810-2473.pdf
http://web.conicet.gov.ar/documents/11716/0/RD+20120810-2473.pdf
http://web.conicet.gov.ar/documents/11716/3232482/RD+20140609-2036.pdf
http://web.conicet.gov.ar/documents/11716/3232482/RD+20140609-2036.pdf
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