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Al cumplirse un afo del exitoso lanzamiento del satélite
ARSAT 1y a poco del lanzamiento del ARSAT 2, tres disefa-
dores industriales que trabajan en la empresa estatal que
los desarrollé, INVAP, nos cuentan cémo es la tarea de un
profesional en ese dmbito.

PRIMERA EXPERIENCIA

Han pasado casi once afios desde que ingresé a INVAP y,
durante ese tiempo, he pasado por varios grupos de traba-
jo y por diferentes proyectos. Tres afios después de termi-
nar la carrera de Disefo Industrial en la Facultad de Bellas
Artes de la Universidad Nacional de La Plata, comencé mi
experiencia profesional en una empresa de alta tecnologia.

El grupo al que ingresé al principio realizaba trabajos
de laboratorio de gran complejidad, ya que se dedica-
ba al destritiado de agua pesada mediante fotones por
laser. ¢C6mo encajaba yo en esto? Para la realizacién de
dichas pruebas de laboratorio se necesitaba el disefio de
piezas opto-mecanicas y, posteriormente, el disefio com-
pleto de laseres TEA (Transversely Excited Atmospheric). Lo
interesante en estos primeros afos fue conocer la jerga
cientifica, actualizarse y adaptarse a problemas de fisica
y de quimica, como asi también ganarse la confianza del
personal de los talleres (factor no menor ni despreciable
para que la fabricacién de los disefios fuera por la via ra-
pida). Logrando una buena interaccién con todo el grupo,
tuve la suerte de poder realizar una cadena de trabajo en
la que guiaba y participaba cien por cien y que abarcaba:
anélisis de la problemética (estudio con ingenieros y con
cientificos para posibles disefios constructivos); antece-
dentes y abanico de disefios posibles; estudio de compra
de componentes (para prototipo final) o materia prima
(para fabricacion de partes); eleccion de disefo, disefio
3Dy creacion de planos; fabricacién (en la que participaba
fresando-torneando, etcétera); armado y prueba en labo-
ratorio; cambios de ingenieria y rediseno, si se requeria; y
entrega final de prototipo.



Esto fue posible debido a que el proyecto era de desa-
rrollo y de investigacién netamente de laboratorio a una
escala reducida y la interaccién era directa y fluida con
los integrantes. Otro proyecto derivado fue el disefio y el
layout de los laboratorios pilotos para los laseres de des-
tritiado, donde su complejidad requeria de cuartos limpios
especializados tanto en ambiente como en servicios. Tam-
bién, trabajé en el disefio de dispositivos para alineamiento
del reactor nuclear de potencia Atucha 2, que debian medir
la alineacion de los componentes principales del reactor y
las barras de control.

Luego de cinco aios, por decision gerencial, fui trasladado
a una nueva area: el servicio de Estructuras y Mecanismos
dentro de la gerencia Aeroespacial y Gobierno, la cual
demandaba personal calificado. Mi nuevo trabajo pasé a ser
Configuracion de Satélites. Esta nueva experiencia comenz6
con el Satélite Geoestacionario de Comunicaciones ARSAT
1, siguié con ARSAT 2 y, actualmente, toma ARSAT 3 y SARE.

Este cambio de rol dentro de la empresa significé nuevas
capacitaciones, un nuevo grupo humano y, sobre todo, una
perspectiva diferente en la ejecucién y en la entrega de los
trabajos. Los nuevos proyectos abarcaban hasta trescientas
personas y debia interactuar con los subsistemas del
satélite: control de vuelo (AOCS), térmicos (Thermal
Control), cableado (Harness), propulsion, grounding,
etcétera. Las herramientas de trabajo pasaron a ser
netamente por computadora y dos factores fundamentales
fueron la comunicacién y la interaccién de todos los
sistemas que componen los satélites.

Dentro del Departamento de Estructuras y Mecanismos al
que pertenezco existen otras dreas (Calculos Estructurales,
Ensayos, Proyectistas, Técnicos, Integracion, Planta de
Tratamientos Superficiales y Fabricaciones -talleres
propios-) con las que trabajo directamente y en conjunto
para el andlisis, el disefio y la modificacién de parte y
conjuntos que resuelven las problematicas presentadas
por cada sistema y que impactan, directamente, con la
estructura del satélite.

La herramienta principal para los disefios 3D que derivan
en su fabricacién esta fundamentada en Solidworks. En los
altimos anos, en parte por interés propio en softwarey en
hardware, me he dedicado (como extra dentro del area) a
la optimizacién de recursos para lograr un equilibrio entre
los mismos y para tener un equipamiento adecuado. Se
incorporaron diferentes tipos de software como interfase

de comunicacién dentro y fuera de los departamentos y de
los sistemas de la empresa; entre ellos, se puede nombrar
PDM (Product Data Managment), que permite la gestion de
todos los archivos CAD para trabajar en conjunto.

Para concluir, puedo decir que estos aios en la empresa
fueron especiales, como disefiador industrial es un gran
desafio estar a la par de muchos ingenieros y cientificos y
tratar de cumplir en cada proceso de los proyectos. INVAP
es una empresa con productos complejos donde prima
netamente lo funcional y lo operacional (en el espacio o
en una central nuclear, la mayoria de las partes no se ven
0 no tienen interaccion directa con usuarios) y nuestra
formacion académica logra una excelente capacidad y
preparacién para poder proyectar y analizar los sistemas y
los subsistemas, para interactuar con ellos y para resolver
desde temas humanos hasta la dindmica de trabajo y el
conocimiento global de las probleméticas.

MATIAS CASTELNUOVO
Disenador Industrial. Facultad de Bellas Artes. Universidad
Nacional de La Plata

SEGUNDA EXPERIENCIA

Ingresé a INVAP SE en enero de 2011 y, desde
entonces, estoy trabajando para el servicio de Estructuras
y Mecanismos dentro de la gerencia Aeroespacial y
Gobierno. Mis tareas se centran en el planeamiento y
en el control de produccién de terceros, lo que implica
realizar el seguimiento de todas las fabricaciones que
se realizan, principalmente, en proveedores externos a
INVAP, aunque también se incluyen a los talleres propios
de la empresa. Para poder llevar a cabo mi trabajo es
imprescindible una estrecha relacién con los mdltiples
actores que intervienen en la fabricacion. En primer lugar,
con los ingenieros encargados del desarrollo de nuevas
piezas, a quienes asesoro acerca de la factibilidad técnica
de la pieza previendo procesos, estimaciones de tiempo
de fabricacion, etcétera. En segundo lugar, les sugiero a los
encargados de compras quién es el proveedor adecuado
para dicha fabricacién, teniendo en cuenta tecnologias
disponibles, capacidad operativa disponible, entre otras.
Proveo los planos para que el Departamento de Compras
inicie la gestion de cotizacion, luego analizo técnicamente
la cotizacién enviada por el proveedor y, si estoy de
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acuerdo, la adjudico. Posteriormente, me encargo de que
el proveedor tenga toda la informacién técnica necesaria
para poder iniciar la fabricacién, durante la que soy el nexo
entre la ingenieria y el proveedor para tratar de solucionar
todos los problemas que se generan, que se relacionan,
principalmente, con desviaciones en las piezas, es decir,
con diferencias entre las medidas de las piezas pedidas
y las piezas fabricadas (medidas fuera de tolerancia).
Para esto, es necesario saber cémo se vinculan y cémo se
relacionan esas piezas entre si y con el resto del proyecto
para poder determinar si van o no a funcionar. Finalmente,
me encargo de la gestién del tratamiento superficial de las
piezas y finalizo la gestién de compras al dar el visto bueno
a la factura del proveedor.

He tenido la suerte de participar en diversos proyectos
de la Comision Nacional de Actividades Espaciales (CONAE)
y en etapas de disefio y de fabricacion para la empresa AR-
SAT, ambas bajo la érbita del Ministerio de Planificacién
Federal, Inversién Pablica y Servicios. Actualmente, estoy
desarrollando distintas actividades relacionadas con el
area deradares, para el Ministerio de Defensa de la Nacion.

Creo que parte de lo bueno que tiene la formacién den-
tro de la carrera de Disefio Industrial es el alto contenido
de tareas interdisciplinarias. Esto me permiti6é adaptarme a
las distintas variables con las que me encontré. Si bien esta
claro que es necesario un perfil técnico para desarrollar
mis tareas, creo que la flexibilidad y las formas particulares
que tenemos de enfrentar un problema, gracias a nuestra
formacién como diseiadores industriales, nos permiten
desarrollarnos y ocupar un lugar en empresas de alta tec-
nologia como INVAP y cumplir diferentes tareas de manera
satisfactoria.

MIGUEL CASTILLA
Disefiador Industrial. Facultad de Bellas Artes. Universidad
Nacional de La Plata

TERCERA EXPERIENCIA

Conoci INVAP cuando trabajaba como disefiador y como
proyectista en una fabrica metal-mecanica en la ciudad de
Cérdoba, a través de un ingeniero que estaba siguiendo
una fabricacién para uno de los satélites. En septiembre
de 2008 me llamaron para una entrevista en Bariloche.
En aquella oportunidad, solo habia dos disefiadores
industriales en toda la empresa. Sin embargo, desde el
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area de Estructuras y Mecanismos estaban interesados en
nuestra formacion.

Comencé a trabajar en el area de radares en octubre de
ese mismo afno. En ese momento, se estaba desarrollando un
nuevo proyectoy pasé aformar parte delgrupodeIngenieria
Mecanica de Radares. El trabajo consistia en el desarrollo
desde el disefio conceptual hasta el asesoramiento en la
fabricacién, en el montaje y en la integracion de distintas
estructuras, mecanismos, dispositivos, herramientas vy
objetos destinados al proyecto de radares. Por lo general,
primero se reciben los requerimientos del proyecto
relacionados con la situacién que se necesita resolver. Una
vez que se procesan dichos requerimientos segin jerarquis,
agrupacion, separacion, simplificacion, reformulacion,
etcétera, se genera un concepto sobre posibles soluciones
a nivel idea. Usualmente, al mismo tiempo, se consulta a
otros colegas sobre experiencias en el tema, se busca
material disponible, se realizan consultas a proveedores
sobre tecnologias, sobre procesos y sobre otros datos que
puedan resultar Gtiles.

Luego de definir el concepto, se comienza con el
diseno basico, que corresponde a los primeros volimenes
modelados con software 3D. El disefio se va refinando a
medida que comienza a interactuar con distintos equipos
intervinientes en el proyecto, con el cliente y con otros
aportes. Posteriormente, se llega a un diseno de detalle
donde se produce la documentacién técnica que serd
indispensable para la fabricacion. Una vez materializado
el primer prototipo, se realimenta de las distintas pruebas
a las que se somete y se transforma en producto a ser
fabricado en serie. Finalmente, se evaldan experiencias
sobre el producto en uso como antecedente para futuros
trabajos.

En conclusién, se trata de un trabajo muy diverso y
dindmico en el que se aplican conocimientos adquiridos
en la etapa académica, a través de la experiencia que
proporcionan los trabajos abordados con anterioridad
y de la interaccién constante con personas con alto
conocimiento en diferentes areas. Esto da como resultado
la concrecién y la solucién de los trabajos solicitados, asi
como también el crecimiento profesional y personal.

MARTIN ROMERO
Disenador Industrial. Facultad de Arquitectura Urbanismo y
Disefo. Universidad Nacional de Cérdoba





