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Resumen

Durante los ultimos 25 afios el Cinturén Horticola Platense, Buenos Aires, Argentina, ha
atravesado significativos cambios en las formas de produccién, la estructura de los
mercados y la concentracion de la tierra. Estas transformaciones significaron un aumento de
la dependencia de insumos, reduccion del poder de negociacion de las familias productoras
frente a los ultimos eslabones de la cadena y dificultades para el acceso a la tierra. Asi, la
produccion familiar se ha visto vulnerable ante un sector cada vez mas polarizado. En este
contexto, a partir de un proyecto de la Facultad de Ciencias Agrarias y Forestales (UNLP),
surgié la posibilidad de realizar una feria en el predio de la Facultad, que no sélo significaria
una alternativa de comercio mas justo, sino un espacio de intercambio a través de venta
directa, lema de la Feria “Manos de la Tierra”. A partir de esta experiencia, el grupo empezo
a poner en discusion aspectos relacionados a qué y cdmo producir. El objetivo de este relato
es compartir los aprendizajes de esta experiencia.

Palabras claves: familias rurales, venta directa, feria en centro de estudios.

Descripcion de la experiencia

El relato de la experiencia que se presenta a continuacién busca compartir los aprendizajes
generados a partir de la “Feria Manos de la Tierra”, como un canal alternativo de
comercializacion para los sistemas familiares de produccién horticola, incluyendo aquellos
con manejos agroecoldgicos, transicionales y convencionales (en cuanto al modelo
tecnoldgico de produccion).

Durante los ultimos 25 afios, el Cinturén Horticola Platense (CHP) Provincia de Buenos
Aires, Republica Argentina se vio atravesado por transformaciones que afectaron
diferencialmente a los/ as productores/as de la zona. En primer lugar, la difusién masiva del
invernaculo y la incorporacion de un paquete tecnolégico altamente dependiente de
insumos, ha posibilitado un aumento del volumen de produccion, que convirtié al CHP en el
territorio mas importante a nivel nacional para la produccién de hortalizas. Cabe destacar,
para dimensionar su importancia, la cercania con el area metropolitana conformada por el
Conurbano Bonaerense y la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, donde viven alrededor de
10 millones de personas y que actualmente constituye el principal destino de consumo de la
produccion. Esta revolucion tecnolégica cambié también el modo de transmision de saberes
y formas de produccion, convirtiendo a los/as proveedores/as de insumos y medios de
comunicacion en los/as referentes de los/as productores/as.

En segundo lugar, hubo grandes reestructuraciones en los mercados de tierras y materias
primas. Por un lado, la concentracién de la tierra en lo que respecta a la propiedad y la
presion inmobiliaria por destinar el espacio para vivienda, produjeron grandes aumentos en
los montos de alquiler de la misma. Cabe destacar que la cantidad de explotaciones
dedicadas a la horticultura aumenté en los ultimos afos a partir del acceso a través del

MEMORIAS DEL V CONGRESO LATINOAMERICANO DE AGROECOLOGIA
Archivo Digital: descarga y online ISBN 978-950-34-1265-7


mailto:ml-bravo@hotmail.com
mailto:almendra_cremaschi@hotmail.com-

OnJreso Latinoamericano de

77\
ASree(iasia

LA PLATA ARGENTINA 2015

arrendamiento, de menores superficies a las que anteriormente se constituian en una sola
quinta. (GARCIA M. y KEBAT C., 2008).

Por otro, debido a caracteristicas como la poca durabilidad post cosecha y heterogeneidad
de la calidad y la resistencia al transporte, la produccién horticola local se destina a
consumo en fresco y se comercializa en el mercado interno, pasando por los mercados
concentradores, para luego llegar a consumidores/as a través de los minoristas. Varios
autores, como Garcia, M. & Hang, G. M. (2007), han estudiado los resultados de la
devaluacion de la moneda nacional en relacion a este “paquete de produccion” incorporado
en la zona, coincidiendo en que la devaluacién aumenté significativamente los costos de
produccién debido a la dependencia de insumos importados para producir alimentos
vendidos en el mercado interno.

Por ultimo, el desmantelamiento del Estado debido a politicas neoliberales, dejé sin
contencién a aquellas familias productoras que, por su bajo nivel de capitalizacion, se
vieron vulnerables ante un sector cada vez mas polarizado.
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FIGURA 1: Mapa del Cinturén Horticola Platense.
Fuente del Mapa: Ringuelet et al (2000).

En este contexto nacional de cambios en relacién a Politicas Publicas que comenzaban a
generarse, pero que demorarian en llegar a tener impacto en el CHP, surgié en la Facultad
de Ciencias Agrarias y Forestales (FCAyF-UNLP) en mayo de 2005, el proyecto “Apoyo a
los Productores Familiares del Gran La Plata. Banco Social”. Su objetivo era generar un
sistema integral de apoyo (técnico, econémico y financiero) para mejorar los ingresos y la
calidad de vida de productores/as horticolas familiares de la zona, acompanados de un
equipo técnico interdisciplinario, conformado por ingenieros/as agrénomos/as,
veterinarios/as y profesionales de las ciencias sociales.

Esta experiencia tiene como protagonistas a las familias productoras que construyeron este
proyecto, asi como al equipo técnico del mismo. Por ello, cuando en adelante se haga
referencia a las familias o a los/as productores/as, estaremos hablando de quienes hasta el
dia de hoy son parte de “Manos de la Tierra”.

En 2008, representantes de los 27 grupos de productores/as que formaban parte del
proyecto, se reunieron en un Consejo de Productores, impulsados/as por la busqueda de
una estrategia compartida para superar una de sus principales problematicas: la
comercializacién, que en el CHP se realiza fundamentalmente a través de consignatarios, o

MEMORIAS DEL V CONGRESO LATINOAMERICANO DE AGROECOLOGIA
Archivo Digital: descarga y online ISBN 978-950-34-1265-7



(Ondreso Latinoamericano de

ASree(oingia

LA PLATA ARGENTINA 2015

“culata de camion”l, a mercados concentradores (Principalmente al Mercado Regional de
La Plata). A continuacion se enuncian brevemente los problemas que representa esta
modalidad:

Falta de correlacion entre las oscilaciones de precio de origen y en destino, teniendo en
cuenta el papel de los agentes de intermediacion que suelen manipular la situacién con
especulativos, amplificando las caidas de precios a nivel consumidor y amortiguando las
subidas cuando éstas se producen.

Compra de grandes volumenes y pocas especies, lo cual dificulta la diversificacion de los
cultivos en las quintas.

Sobrevaloracion de las caracteristicas visuales de los productos frente a otras como el
gusto, la inocuidad, la forma de produccion, etc.

Frente a estas condiciones, las familias comenzaron a participar comprometidamente
superando el individualismo para actuar colectivamente en funcidon de objetivos comunes, en
este caso, la comercializacion en condiciones mas justas a las tradicionales. Surgio alli la
idea de generar en el predio de la FCAyF una feria de productos de agricultura familiar,
propia del proyecto, que permitiera un intercambio directo entre productores/as y
consumidores/as. Mas adelante, “Manos de la tierra” (como se bautiz6 a esta feria) creceria
instalandose en la Facultad de Ingenieria (Fl). Desde entonces, hasta la actualidad se
pueden comprar, todos los miércoles en la FCAyF y los viernes en la Fl, hortalizas frescas,
plantas y flores, miel y huevos.

FIGURA 2: Feria Manos de la Tierra

Luego de consolidados los primeros pasos en relacion a la instalacion e institucionalizacion
(cuestiones de logistica de la mercaderia, garantia de frecuencia y permanencia en los
puestos, transporte para quienes no cuentan con vehiculo propio, etc.) de la Feria Manos de

' La modalidad de esta forma de comercializacién consiste en preparar la carga, segtn previo pedido
del/la intermediario (por medio de la radio), quien retira la mercaderia informando el precio que se
pagara al productor/a por la misma, entre dos y tres dias después y efectuando el pago en efectivo en
alrededor de una semana.
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la Tierra, surgieron como parte del proceso otras caracteristicas que generarian nuevas
problematicas a abordar: la fijacién del precio, la interaccidén con los/as consumidores/as, el
respeto del horario y de la asistencia a las reuniones, y la provision de mercaderia para la
feria (verdura fresca).

Cada una de estas situaciones se afrontaron con una mirada de trabajo compartido y
comprometido, por parte de todos/as los/as integrantes de la feria. Las situaciones se
discutian, se analizaban y se volvian a discutir, hasta llegar a situaciones de “nuevos
acuerdos”. Con la Feria instalada, comenzaron a visibilizarse algunas disfunciones del
funcionamiento que atentaban contra algunos de los pilares fundamentales del proyecto. De
ellas, la mas relevante fue la re-venta de productos horticolas; es decir la compra de verdura
a los mercados concentradores y venta de la misma en la feria. De ese modo, se contaba
con hortalizas fuera de estacién, como tomate y pimiento en invierno, aumentando la
diversidad de cada puesto y el volumen de venta. Es pertinente recordar, que la feria tiene
como pilar a la venta directa, lo cual consolida la confianza entre productor/a y
consumidor/a: “conozco lo que te vendo porque soy quien lo produce”.

Para abordar esta problematica, se trabajé en talleres y visitas a campo la importancia de
qué se produce (diversidad y cantidad de productos), para luego ofertar en la feria una
canasta variada de verduras frescas.

Sin embargo, un obstaculo para trabajar esta problematica fue que la mayoria de las familias
que participan en la feria, venden la mayor proporcién de lo producido en las quintas a los
mercados concentradores, que como se menciond anteriormente promueven la
“especializacion”. En palabras de una productora, “el camionero te llama por radio, y si ho
tenés un buen numero de bultos, no te levanta, no le conviene”, por lo tanto, deben
garantizar la homogeneidad y gran volumen para los/as consignatarios/as. Asi, los/as
productores/as profundizan sus conocimientos de la producciéon de pocos cultivos (aquellos
que les son mas rentables, o los que “saben hacer”, o aquellos que pueden producir en
funcion de lo que pueden invertir).

Aqui se presenta una tensidon importante a destacar derivada de los canales de
comercializacion; y el resto de los factores que actuan como determinantes para las familias
productoras al momento de tomar las decisiones, respecto del manejo de su sistema
productivo, (qué y cuanto plantar de cada producto, rotaciones, manejo de plagas vy
enfermedades entre otras).

Resultados y Analisis

Uno de los aprendizajes de esta experiencia es la necesidad de concebir las quintas como
sistemas, atravesados por cuestiones que muchas veces exceden los planteos productivos,
entendidos como qué, donde y cuando se produce. El destino de la produccién representa
un gran condicionante para la eleccion de las especies, variedades y cantidades a producir,
asi como el manejo que se haga de cada cultivo.
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FIGURA 3: Familia productora de la localidad de Arana, que vende en la Feria

“Manos de la Tierra” es producto de la organizacion de los/as productores/as en el Consejo
Social, donde han identificado sus propias problematicas (aqui nos referimos a la
comercializacion, aunque en el consejo productores y productoras abordan cuestiones de
variada indole) y encontrado el modo de abordarlas. Esto no sélo ha generado un canal de
comercializacion mas justo (debido a los mejores precios, la ausencia de intermediarios, la
valoracién de los productos en relacién a su forma de produccion, entre otros) sino que
representa una forma de empoderamiento y un aumento de la autoestima para los/as
feriantes, que intercambian sus saberes entre ellos/as y con los/as consumidores en la
Feria.

Mediante un mecanismo horizontal y participativo, el grupo sortea los obstaculos que
aparecen, discutiendo desde la forma de fijar los precios hasta las estrategias de produccién
de cada quinta.

Segun su relato, uno de los principales motivos por los que los/as feriantes revenden, es
tener un puesto variado. Puede verse la diferencia entre la feria y la venta a mercados
concentradores, donde lo que se pide es gran volumen y poca variedad de especies. Por
esta razén, el problema de la reventa signific6 un punto de partida para trabajar la
diversificacion en las quintas, como pequefio aporte en el camino de la transicion
agroecoldgica.

Por estos motivos, consideramos a “Manos de la Tierra” como una herramienta fundamental
para recuperar y fortalecer el capital social y cultural necesario para construir un modelo de
desarrollo alternativo, donde los/as agricultores/as familiares estén incluidos/as.
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