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Resumen: Este estudio trata de la ensefianza para adultos de clase universitaria y la propuesta
del uso de la metodologia de ensefianza andragogica dirigida a ese grupo. En esta investigacion
se abordara el espacio universitario brasilefio. En sus ultimos veinte afios, Brasil ha optado por la
expansion de la Ensefianza Superior por la via de la educacion privada, transfiriendo su
financiamiento publico hacia alumnos que asisten a facultades pagas. En total éstos representan
hoy 74% de los alumnos matriculados en ensefianza superior. En este trabajo, seran abordados
presupuestos como: Educacion es una obra colectiva donde no caben solamente figuras de
paciente, oyente y espectador; educacion es intrinsecamente aprender y aprender; la
universidad es una institucion social que aspira a la universalidad y tiene a la sociedad como
principio y normativa de referencia y evaluacion; es fundamental para implementar nuevas
acciones o metodologias de ensefianza en el ambito del espacio universitario, conocer y

comprender su poblacion, sus dirigentes y sus leyes.

Palabras clave: Andragogia, conocimiento, gestion, diversidad y pertenencia.



Abstract: This study is about the adult teaching college class and the proposed use of the
methodology taught in college classes, Andragogic. In this investigation, the Brazilian university
space will be discussed. In the last twenty years, Brazil has chosen the expansion of higher
education by way of private education, moving their financing to students attending paid schools.
They represent 75% of students enrolled in higher education in the current days. The next
concepts will be taken as pre assumptions and discussed. Education is a collective work where
there are not only passive listeners and viewers. Education is intrinsically learn and learn. The
university is a social institution, which aspires to universality and takes the society as a principle
and regulation of reference and evaluation. It is essential to know and understand the population,
its leaders and its laws, in order to implement new methodologies or actions in the field of

university space.

Key Words: Androgogy, knowledge management, diversity and belonging.
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ANDRAGOGIA Y GESTION EDUCATIVA: LA CONSTRUCCION DE UNA
METODOLOGIA DIRECCIONADA A LA EDUCACION DE ENSENANZA
SUPERIOR

AREA TEMATICA: LA EDUCACION PARA PERSONAS ADULTAS EN EL
ESPACIO UNIVERSITARIO, A LUZ DE LA METODOLOGIA ANDRAGOGICA

I.INTRODUCCION

La universidad es una institucidon social que aspira a la universalidad
y tiene la sociedad como principio y normativa de referencia y evaluacion. Es
fundamental para implementarse nuevas acciones o metodologias de enseno
en el ambito del espacio universitario, conocer y comprender su populacién, sus
conductores y sus leyes. Para traer la comprension de la tematica propuesta
por este estudio y su ideal, vamonos a empezar conociendo quien es hoy
nuestra populacion universitaria, sus actuaciones y las medidas tomadas por
sus responsables.

Es necesario observar que la populacion universitaria presenta un grupo
de mayor edad, o de adultos, que frecuentan las clases con factores de
complexidad como: fatiga natural, compromisos y responsabilidades personales
y un plan de estudios que elije métodos de ensefianza inadecuados.
Considerando la peculiaridad del publico en cuestion, tenemos las afirmaciones
de Kelvin Miller (CAVALCANTI, 1999), que coloca en sus estudios que el
estudiante adulto sélo consigue retener 10% de la informacién que oye en una
clase, después de 72 horas de recibida la informacién. En cambio, esto sostiene
que este “retendra hasta 85 % de la informacion si ademas de oir, ver y hacer

en seguida una actividad relacionada con la misma.”
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Se he observado que en este perfil de alumno adulto el uso de los
métodos tradicionales o clasicos de ensefanza ha sido a menudo ineficaz ya
que bajo los mismos el alumno no logra involucrarse con las actividades, lo que
provoca que estén solo de cuerpo presente pero con su mente direccionada a
los factores externos arriba mencionados. Los Illamamos métodos de
ensefianza clasicos el modelo vertical de ensehanza, donde la relacidon
profesor/alumno esta centrada en el profesor, que es quien decide qué y como
ensefar, y cual el método de evaluacién de los contenidos; donde el alumno
debe aprender lo que la sociedad espera de él, siguiendo un patron de
pensamiento impuesto por el docente (TEIXEIRA, 1956). No considerando la
realidad del educando. Ni las peculiaridades del grupo. En estos patrones el
alumno sélo tiene que oir, y repetir acciones sin que les sea permitido
reflexionarlas.

En este proyecto, teniendo en cuenta el perfil de los grupos relacionados y
la confirmacioén a través de investigaciones de que los métodos tradicionales de
ensefianza han sido a menudo ineficaces en la promocion de un efectivo
aprendizaje, surgen cuestionamientos con respecto a los modelos actuales vy
cartesianos que no llegan a las metas como: ;Cual es la postura ideal de un
educador frente a este perfil de alumno? ;Como ensefar adultos, si los
métodos de ensefianza usados en este grupo han sido desarrollados para
educar nifnos?

En un ambiente académico hay que tener espacio para reflexionar y ser.
A fin de buscar un camino de una efectiva aprendizaje por parte del adulto, a
esta situacion surge la propuesta del modelo de una metodologia de ensefianza
andragdgica, en la cual es planteado un nuevo abordaje, considera la
peculiaridad del publico adulto, trabajando en un proceso centrado en el
alumno. La palabra Androgogia es derivada de las palabras griegas andros
(hombre), agein (conducir) y logos (tratado o ciencia), y trata de la educacion de

adultos, en oposicion a la palabra Pedagogia, derivada dos vocablos griegos
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paidos (nifio), agein (conducir) y logos (tratado o ciencia/educacion de nifios).
La androgogia es entendida como una filosofia que trabaja la técnica de
educacion de adultos. Siendo centrada en mantener, consolidar y enriquecer
los intereses del adulto, trayéndole nuevas perspectivas de vida profesional,
cultural, social politica y familiar (ALCALA, 1999). Esta ciencia pretende orientar
el adulto hacia una busqueda de nuevos rumbos de caracter prospectivo que
lleven a la idea de perfeccion y progreso. Busca proyectar un conocimiento
donde el alumno perciba su dimension humana plena, para que llegue a una
conciencia participante, autobnoma y responsable en su medio de accioén. En
este método todos son agentes de aprendizaje. Las habilidades son
compartidas y transferidas para que surjan y puedan ser utilizadas cuando
necesario.

El profesor andragogo es también tutor y busca tener sensibilidad para
percibir y gestionar el clima de cada situacion y ser capaz de romper
inhibiciones y proponer discusiones y preguntas puntuales, dando al alumno los
medios para llegar al objetivo deseado. En este método de ensefanza, el
profesor contempla la vida practica del alumno como una rica fuente de
aprendizaje, hecho que segun, Paulo Freire' (1982), es indispensable para la
educacion del adulto.

La educacion es tan importante para el éxito de la sobrevivencia humana
que la humanidad sinti6 y siente necesidad de organizar medios, métodos y
técnicas educacionales para tornarla cada vez mas eficiente (CAMPOS, 1971).
La educacion es un proceso en que las dimensiones, facultades fisicas
intelectuales y morales del hombre, son consideradas como el conjunto de
acuerdos de su desarrollo intelectual con las relaciones sociales. A partir de esa
condicion, el trabajo pedagogico se constituye en una practica social compleja,
que requiere un abordaje integral con otras ciencias humanas (LODEA, 2005),

" Paulo Reglus Neves Freire (Recife, 19 de septiembre de 1921 — Sao Paulo, 2 de mayo de
1997) fue un educador brasilefio y un influyente tedrico de la educacion.
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siendo la ensefanza un proceso fundamental en la vida. Son muchas las
variables de si trabajar la educacion en todos los niveles de escolaridad. Siendo
en esta busqueda de estudio la andragogia, nuestra propuesta como
metodologia de ensefianza para lograrmos el éxito del desafio de la educacion
en nivel de enseio superior. La educacion de adultos, y en especial en la
ensefanza universitaria, pone el énfasis la necesidad de una oferta de
condiciones adecuadas para mejorar la interpretacion del medio ambiente y
lograr un consecuente intercambio armonioso entre las practicas sociales y las
atribuciones en el ambito profesional.

Aunque la educacion de adultos sea una practica antigua, esta sigue
basada en métodos tradicionales de ensefanza que continluan siendo
estructurados con la misma pedagogia utilizada para los nifios. La practica de
ensefianza con énfasis en el método instructivo utilizados para los nifios se
contradice con la educacidon de adultos, ya que considera que la mente de los
niRos es como una “esponja” absorbiendo las cosas como nuevas y unicas. En
contraposicion a la de un adulto. La habilidad intelectual de un adulto es mas
desarrollada por medio de lo que vivencia y experimenta. Mas aun se ha va
elaborando relaciones del conocimiento nuevo con lo que ya tiene en su bagaje
de aprendizado (CAVALCANTI, 1992; FERNANDEZ, 2001).

Los estudiantes universitarios hoy en Brasil son en su mayoria personas
con edad entre 25 y 30 afios y en numero considerable han estado alejados del
sistema de educacion formal hace en lo minimo 3 afos. Definiendo por
educacion formal tanto el nivel de educacion basico (primario y secundario)
como cursos técnicos. Para cumplir la escuela secundaria, requisito para

acceder a la universidad que tiene curriculo regular de 3 anos, muchos hacen
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cursos rapidos de 3 meses que son llamados “supletivos?” y asi que concluyen
ingresan en la universidad.

Muchas de estas personas ya estan insertas en el mercado laboral,
persiguiendo una capacitaciéon inmediata e intensa con la finalidad de mejorar
su rol y brindar una oportunidad a través de nuevos conocimientos a una nueva
posicion, cambio de actividad, o la gestion de su propia empresa. Las carreras
universitarias en Brasil son ministradas en mas de 85 % en el modulo
presencial, con clases diarias semanales, mafiana, tarde o noche, con duracién
de 3 a 4 horas. La carrera mas corta tiene 2 anos y la mas larga tiene 5 afos.

Segun los datos del INEP3, hubo un aumento de 61,9% en el numero de
ingresantes en la ensefianza superior entre 2000 e 2006. La faja etaria mas
expresiva fue entre 25 a 29 anos. Esto reflejo una demanda reprimida que el
pais no fue capaz de atender durante algunos anos. Los estudiantes
universitarios brasilefios son mas viejos que el grupo de edad ideal, de 18 a 244
afnos, trabaja y tiene renta familiar mensual de até diez salarios minimos. Segun
datos de INEP, el aumento de 61,9% del numero de ingreso entre 2000 y 2006,
fueran en su mayoria en el grupo de edad de los 25 a los 29 afos. En el afio de
2000 ellos representaban 15,9% de los nuevos estudiantes. En 2006, eran
18,7% del total.

Los ingresantes de la considerada el grupo de edad adulta, arriba de los
25 afos, pasarian de 35,81% en el afio de 2000 para 39,73% en 2006. El ultimo
censo presentado el de 2012 hasta 2013 por INEP en 2014 demuestra que esta

poblacién representa mas de 45% de la poblacién universitaria. Aun segun

2 Ensefianza complementaria en un método educativo que tiene como objetivo cubrir los ciclos
no conclusos por un adolescente o un adulto mayor de la edad adecuada -Instituto Nacional de
Estudio e Investigaciones Educacionales Anisio Teixeira - INEP

3 Instituto Nacional de Estudio e Investigaciones Educacionales Anisio Teixeira - INEP

4 De acuerdo con el Ministerio de Educacién y Cultura, en Brasil, se espera que el alumno haya
concluido la ensefianza media antes de los 19 afos de edad, e ingrese en seguida a la
educacion superior.
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INEP, hoy los cursos que mas traen demandas son los cursos Superiores de las
areas de Tecnologia donde estan alocados cursos como de Ingenieria y
Arquitectura, los cursos elegidos para dar soporte a esto estudio.

En respuesta a una alta demanda y a la compartimentacién del mercado
laboral, estos cursos, los de las areas tecnoldgicas, fueron disefiados con un
enfoque hacia una practica y teoria especifica. Estos estan construidos a la
I6gica del mercado laboral tornandose muy atractivos y a cada dia mas ha
llamado la atencion de los candidatos a ingresantes en el ensefio superior. La
gran ventaja segundo los ingresantes de estos cursos, en areas de tecnologia,
es la posibilidad de una entrada rapida en el mercado laboral. En acuerdo a sus
conceptos, estos cursos orientan al alumno a acciones de formacion, desarrollo
y difusion de la tecnologia, con capacitacion en la gestion de procesos de
produccion de bienes y servicios, estando siempre en linea con el mundo del

trabajo.
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Il. UN BREVE HISTORICO DE LA EDUCACION SUPERIOR EN BRASIL

En las décadas del 20 y 30 del siglo XX, en Brasil fue creada una
burocracia centralizada para la constitucion de la ensehanza superior. El
gobierno se concentrdé en las ensefianzas basica y secundaria controlando vy
administrando, apoyado por entidades privadas estructurando el camino a
recorrer del estudiante que deseaba poder ingresar a la universidad. En este
modelo, la permanencia del estudiante consignaba 8 afos a la ensefanza
basica y fundamental y con dos afios mas se llegaba a la universidad. Los
moldes de esta educacion han seguido a la educacion europea, que tenia una
caracteristica humanista y cientifica, preparando a los jovenes para alcanzar la
universidad.

A seguir a estas acciones, la primera legislacién de instruccidén superior y
universitaria en Brasil fue aprobada en 1931. El Gobierno adopt6é un sistema
centralizado, con leyes que definian parametros a ser seguidos por todas las
instituciones del pais, como un sistema que proporcionara una manera para
poder supervisar los trabajos de las Instituciones locales y particulares. Estos
hechos dieron origen al molde de investigaciones cientificas y tecnolédgicas en
Brasil. En este periodo del gobierno Vargas de 1930 hasta 1945, considerado
un gobierno dictador, fue curiosamente un periodo en que el pueblo brasilefio
alcanzo6 conquistas sociales jamas conocidas.

Tanto en el campo de leyes laborales como en el campo de la ensefanza
(TEIXEIRA, 1956). El régimen de Vargas trabajé con el fortalecimiento de
corporaciones organizadas jerarquicamente, lo que se sigue hasta hoy, donde
cada profesion tiene sus reivindicaciones educacionales, que deben ser
supervisadas antes de ser autorizadas. Y todos estan ligados a una entidad de
clase. Después un periodo de democracia, veo el golpe militar de 1964 vy la
dictadura militar permanecio en el poder de 1964 hasta 1985, manteniendo la

misma centralizacion.
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Al final de este momento histérico del pais los derechos humanos fueran
entonces vinculados a la discusion de la educacion y esta gand la connotacion
que tenemos hoy. Pero los curriculos y métodos de ensefianza pedagogicos
siguieron los mismos patrones, verticales no permitiendo acceso al educando y
muchas veces negados también al educador. Hasta la década de 90 no
sucedieron modificaciones en la ensefianza. En este patrén no hubo respuestas
significativas de este modelo de formacion a las expectativas del mercado de
trabajo, que buscaban y buscan a menudo una formacién mas practica,
generando asi una continuacion de la busqueda profesional a través de
estudios de posgrado (AMARAL, 2001). Como consecuencia de esto se
instituyd en Brasil una cultura de carreras de especializaciones en posgrado.

Al presente los controles son rigidos y son muchos los criterios exigidos
por el Ministerio de la Educacién de Brasil (MEC) para garantizar a una entidad
privada la obtencion de la acreditacion del Ministerio para practicar la
ensefianza superior. A través de estas exigencias y normas el gobierno controla
la distribucion de concesiones y titulos (AMARAL, 2001). Actualmente los items
de exigencias a cumplir junto al Ministerio de Educacion en Brasil para obtener
la acreditacion de una Institucion privada para practicar la Educacion Superior
son muy numerosas y lo mas curioso es que los mismos items no son cobrados
a las entidades publicas, como por ejemplo la exigencia de un proyecto
pedagogico como norte del saber en consideracién (SINAIS, 2010). Y cuando
existen los proyectos, estos simplemente no son observados.

Hoy las escuelas particulares abren mas alternativas y son mas
accesibles en términos de costos para los alumnos que no consiguen acceder a
las universidades publicas o necesitan hacer la combinacién escuela / trabajo.
En sus ultimos veinte afos, el Brasil ha optado por la expansion de la
ensefianza superior por la via de la educacion privada, transfiriendo sus
financiamientos para alumnos que asisten a facultades pagas. Estos hoy

representan 74% de los alumnos matriculados en ensefo superior siendo que,
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las instituciones particulares representan 84% de las instituciones de
ensefanza superior del pais (MEC/INEP, 2000). Este perfil de alumno que se
presenta en general tiene una formacién deficitaria y aun no dispone de
horarios para estudiar. En su mayoria trabajan durante todo el dia y estudian a
la noche, o estudian por la mafana y trabajan tarde y noche. Para esto perfil de
alumnos se suele afirmar que el molde adoptado de ensefianza hasta el
momento se muestra deficitario para ampliar la meta principal de estos que es
atender con calidad las demandas del mercado laboral.

En el afo 1996 las Instituciones Privadas de Educacion Superior ganaron
con la ley 9.394% de Directrices Basicas, mas libertad y flexibilidad para el
montaje de sus contenidos programaticos y curriculares. Bajo esta libertad las
mismas deberan alcanzar niveles de competencias que son impuestos por el
Ministerio de Educacion _ MEC (AMARAL, 2001). A partir de esta Ley también
fueran creados los Institutos Federales de Educacion, Ciencias y Tecnologias
de Brasil — IFS, Instituciones creadas en os termos de la Ley N° 11.892/2008¢,
siendo una institucion de educacién superior, descentralizada, especializada en
ofrecer educacion profesional tecnoloégica en todos sus niveles y modalidades,
con el objetivo de cualificar ciudadanos con vistas a la educacioén profesional en
los diversos sectores de la economia, con énfasis en el desenvolvimiento
socioeconomico local, regional y nacional. Estos tienen como uno de sus
objetivos, ofertar educacion profesional y tecnoldgica. Los Institutos Federales
son equiparados a las Universidades Federales. Y hasta el momento estan en
fase de implantacion. En funcion de esto, las mayores ofertas de esta

> Instrumento de Evaluacién para Cursos Universitarios de Tecnologia de Ciclo Corto (para su
reconocimiento), hecho por el Instituto Nacional de Estudio e Investigaciones Educacionales
Anisio Teixeira - INEP, Ministerio de la Educacion de Brasil. SINAES — Sistema Nacional de
Evaluacion de Ensefia Superior/ Directorio de Evaluacion de Educaciéon Superior.

6 Ley N° 11.892, de 29 de deciembre de 2008, Instituyo la Rede Federal de Educacion Cientifica
e Tecnoldgica, Crea los Institutos Federales de la Educacion, Ciencias y Tecnologia y da otras
providencias.
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modalidad de ensefianza superior siguen partiendo de las Instituciones
Privadas.

En contrapartida a lo que es ofrecido por las instituciones publicas o
facultades federales, lo que mas llama la atencion es la estructura exigida a las
Instituciones Privadas, como bibliotecas y laboratorios adecuados, en cuanto lo
mismo no se exige a las Instituciones Publicas o a las Universidades Federales.
Los Proyectos Pedagdgicos tienen que atender a diversos indicadores: los
indicadores educacionales (SINAIS, 2010) en la dimensién de los proyectos
pedagogicos considerando el desarrollo econéomico y la demanda del sector
productivo de la region y de la poblacion de ensefianza media y técnica local.
Deben tener mecanismos de auto evaluacion académica e implementarlos de
manera excelente, acciones para atender los mecanismos de evaluaciones
externas propuestas por los mecanismos de MEC. Se obligan asumir en los
objetivos del curso compromisos institucionales con la formacion tecnoldgica y
humana, asi como con las demandas del sector productivo de la region en que
se encuentra la Institucion de Ensefianza Superior (IES), buscando que el

egresado alcance un perfil profesional basado en competencias.

La estructura del curriculo debe presentar flexibilidad e
interdisciplinaridad, debe estar actualizada con el mundo laboral, articulando
teoria y practica. Sus contenidos curriculares deben posibilitar de manera
excelente el desenvolvimiento del perfil profesional del egresado considerando
sus competencias tecnoldgicas y contextualizacion cientifica, propiciando una
formacion de sujetos auténomos y con caracter ciudadano. Los programas
deben contener mecanismos de apoyo extra clase y se es necesario también
apoyo psicolégico y actividades de nivelaciéon (SINAES, 2010). Junto al cuerpo
docente, debe existir un nucleo estructurador del curso, que es el que se
encarga de la orientacion del contenido programatico y objetivos de las diversas
asignaturas. Este debe estar compuesto por el jefe de la carrera junto a otros
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docentes calificados/titulados strictu sensu’, y deben conocer el proyecto
pedagogico del curso. El jefe del programa debe poseer una formacion en
programas de posgrado sftricto sensu, poseer experiencia profesional en
ensefanza superior de por lo menos cinco afios, y una educacion profesional

en gestion académica.

En acuerdo a estas nomas, todos los alumnos deben tener acceso al
Proyecto Pedagogico de los cursos, acceso a bibliotecas y a los laboratorios,
equipados de acuerdo con la necesidad de cada disciplina y con acceso a
Internet (SINAES, 2010). En este proceso los docentes jefes, sus profesores y
coordinadores tienen que estar preparados también para acciones de nivel
amiento como soporte a las disciplinas con el propdsito de corregir fallas
ocurridas en la ensefanza basica y media que puedan venir a perjudicar el
aprendizaje del alumno en el nivel de ensefianza superior. Y cuando necesario
deben proponer y criar nuevos cursos y montar los proyectos pedagogicos y

estar siempre listos para las actualizaciones.

Las Instituciones Privadas tienen que presentar un Plan de Desarrollo
Institucional (PDI), que consiste en un documento/estatuto de la
empresa/escuela en lo cual estan definidos la misién de la institucion de
ensefanza superior y sus estrategias para alcanzar sus metas y objetivos. Es el
Decreto Ley 5.773 (en anexo), que ademas de reglamentar, hacer supervisiéon y
evaluacion de las IES y de los cursos superiores y secuenciales en el sistema
federal de ensefianza en Brasil el que exige adecuacién siempre que necesario
de los PDIs y también es el que orienta su construccion. Estos PDIs al principio
debian ser revistos a cada cinco anos y ahora la indicacion es de tres en tres
anos. Estos componense de cronograma, metodologia de metas, acciones y
objetivos de la institucion. Es un documento directivo que debe traer patron en

7 Formacion stritu sensu: aquellos que tienen titulo de maestria o doctorado.
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sus intenciones, calidad equivalente y debe ser pertinente a su presupuesto.
Debe presentar también las principales relaciones de indicadores de

desempenio actual y sus proyecciones futuras para progresar.

El sistema de universidades privadas en Brasil es hoy bien apoyado
financieramente y politicamente por las politicas del gobierno. Podemos decir
que las universidades publicas estan dejando para las instituciones privadas el
cumpliendo del papel de inclusion social. Desde que se implementd el régimen
de tiempo integral en la década del 60, segun el cual la carga horaria es muy
extenso y la cursada comprende toda la jornada, se puso casi imposible para el
alumno que trabaja lograr acompafar el régimen de las universidades publicas.
Este y otros factores, como la mejora del poder adquisitivo sumado a los
intereses y apoyo del gobierno por medio de becas a las instituciones privadas,
responden a la ley de oferta y demanda del mercado actual y han generado una
busqueda masiva de oportunidades de acceder a cursos universitarios. Los
cursos que tienen foco en Tecnologias con el foco de sus segmentos ligados a
la industria y al comercio, que trabajan y apoyan escuelas técnicas para cubrir
sus demandas de mercado. Pero infelizmente la mayoria de estos no buscan la
generacion de conocimiento, sélo trabajan la cuestion del hacer. En el articulo

7° del Decreto 2.208/97, la ley establece que:

Para la elaboracion de las directrices curriculares para la ensefianza
técnica deberan ser realizados estudios de identificacion del perfil de
competencias necesarias a las actividades requeridas, otorgando
voz a los sectores interesados, inclusive trabajadores y empleados
(SINAES, 2010).

En Brasil la mayoria de los ciudadanos reconocen que acceder a una

formacion universitaria es una oportunidad de mejoria de cualidad de vida,
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respecto y alcance de mejores oportunidades de trabajo y alto estima. Y es por
medio de estos formatos que se ha estratificado el sistema educacional

brasilefo.
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lll. ¢ QUIEN ES EL ALUMNO UNIVERSITARIO BRASILENO?

Es importante identificar como los universitarios ingresantes vivencian los
procesos de integracion académica en las dimensiones personales,
interpersonales e institucionales. Eso puede posibilitar a los involucrados en la
conduccion del ensefio superior a una mejor comprension y conduccion de
transicion del alumno al nivel superior para alcanzar la plenitud de su formacién
ciudadana. No importando el nuevo y complexo que sea, con o sin apoyo, de
acuerdo a la Ley de Directrices Basicas de la Educacion brasilefia (LDB), Ley
9.394/96, el estado en la figura de las instituciones de ensefianza, los
profesores y comunidad, deben cumplir la determinacién de la constitucion que
es la de formar plenamente todos los ciudadanos. Esta considera un sujeto en
condiciones plena de ciudadania cuando este concluye una carrera en el
enseno superior. Entiéndase por ensefianza superior, graduacién, graduacion
tecnologica y posgrado.

La educacion es colocada dentro de esta como un proceso medio para
llegar alcanzar tres fines para se ejercer ciudadania plena, en donde el
ciudadano debe tener pleno dominio de la lengua portuguesa, dominios basicos
de los elementos de la filosofia, sociologia, psicomotricidad y dominios de las
artes. En esta interpretacion, sin estos conocimientos estos estaran disminuidos
en parte de su ciudadania, no podendo alcanzar la total plenitud de su
desarrollo humano. La LDB/96 trabaja en acuerdo con la constitucién brasilefia
que en su articulo 205 afirma que, la educacién es un derecho de todos, no
importando las diferencias o necesidades individuales o nivel de desigualdades.
La busqueda es estar en linea a las determinaciones del Programa de las

Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD)®, que trae en sus dimensiones

8 PNUD es una entidad de las Naciones Unidas que tiene por misién promover el desarrollo y
eliminar la pobreza del mundo. El Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD)
tiene como objetivo central el combate a la pobreza, siendo una institucion multilateral en una
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basicas la premisa de que, para un desarrollo humano completo, ademas de
una vida longeva e saludable, es necesario al sujeto alcanzar el conocimiento.
En donde estos van a ser mensurado por las tajas de alfabetizacién de adultos
y por las tajas de escolarizacion combinadas de ensefianza fundamental,
primaria y superior de un pais. La diretriz es, si necesario crear mecanismos o
situaciones que posibiliten a todos los estudiantes llegaren juntos para alcanzar
el derecho pleno de ciudadania a través de la educacién plena, debendo esto

estar garantizado por la constitucion.

En el escenario actual se puede decir que hoy una de las grandes
caracteristicas del universitario brasilefio es que es un alumno trabajador. Los
alumnos universitarios brasilefios en su mayoria retardan su ingreso en la
facultad porque se van primero al mercado del trabajo. Y cuando vuelven no
dejan sus empleos. De acuerdo al cuestionario socioeconémico realizado por
INEP durante la aplicacion del Examen Nacional de Desempefio de los
estudiantes (ENADE)® es revelado que 53,75 de los alumnos que entran asi
como los que estan concluyendo el ensefo superior trabajan o ya trabajaran en
tiempo integral. Este perfil corresponde a totalidad 70% de los estudiantes

universitarios hoy en Brasil (INEP-2009).

red global que esta presente en 166 paises, trabajando en la tentativa de solucionar desafios
globales en el area del desarrollo. Este apoya los paises de su grupo en la construccion de sus
sectores de infra estructura basica con alta tecnologia actuando como fuente financiadora de
proyectos a fondo perdido.

9 ENADE - Es un procedimiento de evaluacién del Sistema Nacional de Evaluacién del Ensefio
Superior - SINAES, que es realizado por el Instituto Nacional de Estudios y Pesquisas
Educacionales Anisio Teixeira - INEP, autarquia vinculada al Ministerio de la Educacion,
segundo las directrices establecidas por la Comisién Nacional de Evaluacién de la Educacién
Superior — CONAES. Es objetivo del ENADE acompafar el proceso de aprendizaje y el o
desempeiio académico de los estudiantes en relacién a los contenidos programaticos previstos
en las directrices curriculares de los respectivos curso de grado.
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En el contramano a la madurez adquirida en el mundo del trabajo, estos
universitarios llegan cada vez mas sin el punto ideal de madurez para
comprender el espacio de la ensefianza superior. Son alumnos en su mayoria
por su historia regresa, personas con grandes dificultades cognitivas. Estos no
tienen datos de conocimientos o formacion compatible suficiente con
“expertise”? para trabajar lo que los exige la escuela universitaria. No es raro
que ocurran grandes conflictos en el proceso de socializacion de esto alumno
con una escuela que confronta dos realidades distintas, la del mundo de las
ideologias, y la del mundo del trabajo. La primera tiene la mision de provocar
busquedas del conocimiento critico y la busqueda de ideas y actitudes,
promocionando compartimientos con libertad y eleccién y posicionamiento
politico con libertad de expresion. Pero en contrapartida a todo esos, la
propuesta presentada por la misma escuela al alumno, impone una necesidad
de disciplina para la incorporacion sumisa y disciplinada al mundo laboral. Peor
es que en concurrencia a figura del profesor como fuente segura de saberes y
conocimientos, estos estan conectados a todas las informaciones en tiempo
integral. Como refuerzo aun hacen parte de una sociedad altamente
bombardeada por informaciones de multiples canales. La accesibilidad y oferta
de tantas informaciones hacen complexo y es dificil mantener las clases como
un hogar en donde se pueda construir relaciones entre personas objetos vy
simbolos. Este contacto con el mundo del trabajo de cerca hace que sean
delicadas las intervenciones y proposiciones del profesor. Y mas, con tantas
informaciones a mano no aceptan conceptos cerrados y necesitan de un
espacio de informaciones multiple. Y en contacto con tanta informacion,

caminan contrario a un saber pasivo.

10 Expetise: Lo que es sabido, vivenciado, experenciado y esta en la memoria de largo plazo.
Acciones por cognicion.
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IV. ¢ QUIEN ES EL PROFESOR UNIVERSITARIO BRASILENO Y CUALES
SON LAS EXIGENCIAS LEGALES PARA SERUNO?

En Brasil solamente en la década de 30 del siglo XX la preocupacion con
la formacién adecuada de un profesor para actuar en ensefo superior recibié
atencion. Fue en esta época que surgio la idea de cursos de Posgrado con
disciplinas didacticas pedagogicas. Mas la efectiva implantacion solo ocurrié en
1965, tres décadas después. El Parecer de n°® 977 del Consejo Federal de
Educacién definio los sentidos para posgrado: el Lato Sensu y el Estricto
Sensu. El Estricto Sensu caracterizando a la realizacion de los fines esenciales
de la universidad, como la creacion de ciencia y tecnologia, constituida por
cursos necesarios a la realizacion de estos fines. Y el Lato Sensu
caracterizando los cursos destinados al dominio cientifico y técnico de un area
limitada del saber o de una profesion. El Estricto Sensu, por su vez, es definido
en dos niveles: Maestria y Doctorado.

Es la ley de directrices basicas de la educacion (LDB /96) que trata
también de la exigencias para el ejercicio del magisterio en el ensefianza
superior, colocando el maestria y el doctorado como los principales medios a la
preparacion del profesor para esta modalidad de ensefanza. Aunque esto
ocurra, los cursos de maestria o doctorados no contemplan en sus disciplinas
en general alguna formacién pedagdgica. Pocos son los programas que
contemplan la formacion pedagdgica. La principal alegacion es de que el
organo de la Coordinacién de Posgrado (CAPES)"" que establece la carga
horaria de estos programas, exige un tiempo corto y portanto insuficiente para

disciplinnas afuera de la area especifica estudada. El tiempo medio para la

9 Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), Tratase de una
agencia gobernamental, vinculada al Ministerio de la Educaciéon y Cultura, que tiene como
objetivo promover la expansiéon y consolidacién de los cursos de posgrado stricto senso,
doctorado y maestria y es quien permite y autoriza otras modalidades de posgrado en todo el
pais y hace todas sus evaluaciones.
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conclusion de un curso de maestria es de dos afnos y de doctorado es de 4
anos, y por esta razon nos es comodo, segun esta coordinacion, para un
candidato alumno de maestria o0 de doctorado cursar disciplinas de caracter
didactico pedagogico, a parte de las correspondientes a su centro de interés y
aun desenvolver las actividades necesarias a la pesquisa. Son bien pocas las
instituciones que buscan satisfacer esa falla y algunas intentan solucionar a
través del ofrecimiento de programas de /ato sensu especificos en metodologia
del ensefio superior.

El objetivo de la maestria es desenvolver pesquisas cientificas y buscar
habilidades y conocimientos para tal, y este es uno de los mas importantes
requisitos de un profesor en el nivel de ensefanza universitaria donde se
espera un profesor que no sea apenas reproductor, mas también es instructor
de conocimientos. Con la formacion de maestria y doctorado que es mas
respectada por la clase y mas bien pagas, pocos son los profesionales que
estdn en la educacion superior que se preocupan en se calificar
especificamente en la funcién de profesor, ya que esta no es una exigencia del
Ministerio de la Educacion para que se ministren clases en ensefanza superior.
Esta es hoy una preocupacion del sector ya que en estos nuevos tiempos de la
educacion el profesor tiene aun del papel del profesor, lo de asesor, facilitador,
tutor, educador y calificador de necesidades.

En contrario a las instituciones publicas, los Institutos de Ensenanza
Privados no estan obligados a realizar actividades de posgrado, investigaciéon y
extension, por ser estas actividades financieramente inviables. Por eso estas en
su mayoria se dedican solamente a la ensefianza. Las universidades y centros
universitarios que asocian ensefianza, investigacion y extensién son muy
pocas. A su vez, entre las que realizan algun tipo de investigacion, son pocas
las que eligen temas de investigacion concordantes con el curriculo de la misma

facultad.

37



En los ultimos diez afos, las tasas de expansidon anuales de matriculas en
la educacion de grado fueron superiores al 10%. Estas tasas deberian ser
festejadas, y en principio, demuestran la ocurrencia de un amplio proceso de
universalizacion o democratizacion de la educacion superior en el pais.
Teniamos que cumplir la meta hasta el afio 2012 que el rango de edad del 70%
de nuestros estudiantes universitarios fuera de 18 a 24 anos (MEC/INEP, 2000).
Entretanto, algunos actos revelan que nuestra realidad estd muy alejada de ese
objetivo. En 2010, de acuerdo al Instituto Brasilefio de Geografia y Estadistica
(IBGE/PNAD, 2010), sélo el 11,3 % de la poblacion universitaria de nuestro pais
se encuentra en ese rango. Mas de 75% de los alumnos universitarios tienen
entre 24 y 40 afos, y la poblacién restante es mayor de 40 afos. Segun el
ultimo Censo del IBGE divulgado en 2010, casi mitad de la poblacién con mas
de 25 afos no tiene enseno fundamental completo, alcanzando un perceptual
de 49,9%. Es un perceptual que representa 54,5% millones de brasilefios. El
indice mas alto esta en las zonas rurales, donde 79,6 % estan en esta faja
etaria. Entre la poblacion urbana esta en la taja de 44,2%. La populacion
universitaria de Brasil comprende un total de 6,2% de los estudiantes
brasilefios. Y en los ultimos diez afnos el pais viene invistiendo siete veces mas
recursos en la educacion de ensefianza superior que en la educacion de base
(CAON; FRIZZ, 2009).
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Podemos percibir confirmar abajo (tabla I) los ultimos numeros divulgados

por el Instituto de Geografia y Estadistica Brasilefio — IBGE en relacién a edad y

escolaridad de la poblacién brasilefa.

20a24 afos 25afosomas

Sin instruccion y fundamental 25,37% 49,25%
incompleto

Fundamental completoy medio | 22,57% 14,65%
incompleto

Medio completo y superior 45,82% 24,56%
incompleto

Superior completo 5,46% 11,27%

No determinado 0,77% 0,27%

Los dultimos datos de 2012, fecha marcada para logramos que la
populacion universitaria brasilefa cémplice el rango de edad del 70% de
nuestros estudiantes universitarios fuera de 18 a 24 afnos, los datos publicados
por MEC/INEP demuestran que hubo una reaccién aun pequefia pero positiva.
Los datos divulgados en el ultimo censo de 2013 que muestran el perceptual de
personas que frecuentan la educacién de enseio superior de 30% de la
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populacion brasilefia en la franja etaria de 18 a 24 afos representando 15% del
total. Los cursos tecnoldgicos participan de 13,7% de esta totalidad. Segun
MEC/INEP, en el periodo de 2012 hasta 2013, las matriculas crecieran 3,8% y
hubo una participacion de 74,0% de las instituciones privadas en las matriculas.
A saber, en los ultimos diez anos de la educacién superior brasilefia se ha

destacado la privatizacion de la ensefianza universitaria. Esto se puede

confirmar en los ultimos datos publicados por MEC/INEP (Tabla I1)

Iniciativa publica Iniciativa privada | Total
(Esferas: federal/estadual/municipal)
Oferta
de cursos 10.850 21.199 32.409
Matriculas 1.932.527 5.373.450 7..305.977
Ingresantes 531.847 2.211.104 2.742.950
Concluyentes 229.278 761.732 991.010
Instituciones 301 2.090 2.391

En acuerdo a estos datos publicados por MEC/INEP, el pais aun necesita
ampliar sus politicas de inclusion ampliadas en el sentido de mantener sus

objetivos propuestos. En 2015, segun los indicadores de MEC/INEP, solamente
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10% de las escuelas publicas secundarias brasilefias alcanzaron mencion
superior a 5,0, siendo que la mayor mencion alcanzada por las mismas fue 6,7.
Entre todas, 60% quedaranse con nota entre 3 y 4. La mencién es basada en
una escala de 1 a 10. Para los indicadores utilizados, menciones menores que

cinco son consideradas inferiores y arriba de siete superiores.
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V. PROBLEMA A ABORDAR

El gran desafio cuando se trabaja la educacion de adultos es hacer que el
alumno divise el todo y no solo las partes, y que logre comprender la interaccion
de los elementos y percibir las relaciones y la globalidad de los temas. Trabajar
en educacion de adultos exige un mayor desdoblamiento del profesor tutor.
Este es un grupo que tiene caracteristicas propias que deben ser observadas.
La eleccion del método de ensenanza es fundamental para obtenerse
resultados positivos de aprendizaje. La mayoria de las escuelas trabajan el
meétodo clasico.

En el método pedagodgico clasico la relacién profesor/alumno esta
centrada en el profesor que es quien decide lo que ensefiar, qué manera
ensefar y es también quien elige los métodos de evaluaciones. En el método
de ensefanza clasico el alumno debe aprender sélo lo que la sociedad le
propone adentro de un curriculo con patrones y reglas predefinidas. El objetivo
principal, cuando no unico, es alcanzar una nota que logre la promocién de las
materias del plan de estudios. No se considera el hecho de que el aprendizaje
es un proceso a través del cual se busca alcanzar habilidades y conocimientos,
conductas y valores, que llevan al individuo a reflexionar, auspiciando una mejor
educacion y desarrollo personal. Y esto no se puede reducir a una menciéon (DE
AQUINO, 2007).

Es necesario comprender que adultos son motivados a aprender en la
medida que experimentan sus necesidades e interés satisfechos. La orientacion
del aprendizaje del adulto esta centrada en su vida, sus situaciones de vida y
no en disciplinas simplemente elegidas por un programa ajeno a esto. Es la
experiencia de vida de un adulto su fuente mas rica de aprendizaje y debe ser
usada como parte de la metodologia de su educacién. La contribuicion es de

que este pueda ser auto-dirigido, haciendo con que el papel del profesor sea el
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de facilitar en un proceso de mutua investigacion, juntamente a los alumnos y
no solo estar alli, el profesor, para transmitir sus conocimientos para después
aplicarles pruebas predefinidas por él. Las diferencias individuales entre las
personas crecen con la edad. Y la relacién educacional del adulto esta basada
en una interaccién entre facilitador y aprendiz, donde ambos deben aprender
entre si, en un clima de libertad y pro accion. La negociacion con el adulto sobre
su interés en participar de una actividad de aprendizaje es la clave para su
motivacion. El dialogo es la esencia de este relacionamiento educacional, y la
comunicacion soélo es efectiva por medio de él. En este proceso, aprender es
adquirir conocimiento, habilidad y actitud (CHA), donde el proceso de
aprendizaje implica en la adquisicion total de estos tres elementos. En donde
ser habilidoso es conocer por practicar.

El proceso de aprendizaje de un adulto es totalmente distinto del proceso
de aprendizaje de un nifo. En general este ocurre para un adulto en el siguiente
orden: sensibilizacion (motivacion), estudio (investigacion), esclarecimiento
(discusion), experimentacién  (practica), conclusién (convergencia) vy
sedimentacion (intercambio de informacion). La practica educacional del adulto
debe ser basada en reflexion y accion. Los asuntos deben ser discutidos y
vividos para que estos no se conviertan en un error, transformando al alumno
en un verbalista que no tenga capacidad de reflexionar y por lo tanto no tenga
condiciones de poner sus ideas en practica, creando individuos que sélo hacen,
sin ser capaces de pensar o tener ideas propias (CAVALCANTI, 1999).
Siguiendo la conducta de profesores que siguen haciendo la conocida
“educacion bancaria’?, que soélo deposita conocimiento sin crear una relacion
horizontal entre profesor y alumno que pueden traer resultados negativos por

toda la vida al estudiante adulto que tuvo a cargo (FREIRE, 1982).

2 Paulo Freire denominaba el modelo tradicional de la practica pedagdgica de “educacion
bancaria”, en donde entendia que esta trabajaba con la mera transmisién pasiva de contenidos
por parte del profesor, que he visto como aquel que supuestamente sabe todo, para el alumno
que he asumido que nada sabe.
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Hasta el momento en la categoria “educacion” no hay literatura con
investigacion especifica apuntada a la construccion de una metodologia
direccionada a la educacion de ensefio superior. Es en este escenario que se
presenta esta metodologia basada en conceptos andragogicos que a partir de
su estructuracion trae conductas que se puede tener en estas clases con
resultado de aprendizado muy positivo. A esto se propone este estudio traer
este nuevo proceso o metodologia de aprendizaje, “la metodologia
andragogica”. Metodologia que trabaja la busqueda de espacios y momentos
de estudios que sean mas motivadores y contextualizados a la actualizacion
profesional y que contribuya para mejorar las habilidades de aprendizaje de los
alumnos universitarios en una tentativa de desmitificar la leyenda que el alumno
de hoy no le gusta leer y no sabe escribir y no les gusta estudiar.

En realidad tenemos que encontrar un nuevo sentido y dividir
responsabilidades por el suceso del aprendizaje entre profesor y alumno,
preparando el ultimo para mejor enfrentar los desafios del aprendizaje, teniendo
estos como uno de sus grandes objetivos el desenvolvimiento socioeconémico,
local, regional y nacional. La tentativa es de trabajar un conjunto de habilidades
y conocimientos profundados en una total reflexion dentro del proceso usado
(DE AQUINO, 2007).

Ademas de desarrollar habilidades para aprender, el alumno trabajador
tiene hoy que desarrollar habilidades que le tragan la capacidad de conciliacion
del tiempo de trabajar y estudiar en conjunto. Para eso la metodologia de
aprendizaje tiene que ser adecuada, con una postura mas critica y mas
contextualizada. Esto requiere envolvimiento total, tanto del profesor conductor
como del alumno conducido. Hay que despertar en el alumno competencias
cognitivas para entender lo porqué de desempenar determinada tarea o su
aplicabilidad.

En este siglo es indicado que el individuo para alcanzar atender las

solicitaciones de las tareas del mundo laboral, tenga hoy aun de conocimiento
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de una funcién, hay que tener competencias mas para lograr éxitos en el mundo
del trabajo como la capacidad de trabajar en equipo, creatividad, actitud

positiva, capacidad de administrar el tempo, facilidad de comunicacion.

Esto es una preocupacién, que la educacion continuada (FERNANDEZ,
2006) es hoy una necesidad que se muestra cada vez mas evidente en nuestra
sociedad moderna. No se puede negar que mucho se ha logrado en cuestiones
de tazas de inclusion escolar en Brasil, pero aun tenemos un desafio muy largo
para transformar esta presencia en las clases en algo que pueda generar
desenvolvimiento intelectual.

Observando ese contexto el ensefio andragodgico, sostiene trabajar un
aprendizaje cognitiva centrada en el aspecto mental que segun Knowles'® (DE
Aquino, 2007), se fundamenta en cuatro suposiciones basicas para los

aprendices:

e El posicionamiento cambia de la dependencia para la independencia o auto
direccionamiento.

e Las personas tienen un reservatorio de experiencias que puede ser usado
como base por la cual podra se construir nueva aprendizaje.

e Su postura para aprender tornase cada vez mas asociada con las tareas de
desarrollo de papeles sociales.

e Sus perspectivas del tiempo y de curriculo cambian del adiamiento a la

aplicacién de lo que es aprendido y mirada en el desempeno.

La gran cuestidon es que la educacion o su falta nos afectan diariamente
en todos los ciclos de nuestras actuaciones en la vida. Hoy tenemos que nos
actualizarnos y mejorar constantemente. Ocurre toda una demanda de

utilizacion de nuevas tecnologias y nuevas abordajes (DE AQUINO, 2007). Los

13 Malcolm S. Knowles (1950) Informal Adult Education, Chicago: Association Press, pa. 9 -10.
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investigadores afirman que hoy para un profesional obtener éxito en un
ambiente de trabajo debe tener sumadas a todas sus competencias la
capacidad de identificar, organizar, planear y alocar recursos. Y para esto tiene
que desarrollar habilidades interpersonales (SCANS)™ (cuadro abajo) para
entender e inter relacionar los complexos medios del sistema sociales actuales
de informaciones. Y solo asi podra ser capaz de alcanzar un conocimiento de
trabajo eficaz y eficiente (DE AQUINO, 2007).

e Habilidades basicas: leer bien, escribir correctamente, saber oir y ser capaz de

comunicarse de manera eficaz y eficiente.

e Habilidades de pensamiento: tener pensamiento critico, Ser capaz de tomar las mejores
decisiones, aprender a aprender y usar el conocimiento teniendo actitudes innovadoras. Ser

pro activo.

e Calidades personales: tener sentido de responsabilidad, disciplina, auto estima elevada,

sociabilidad, integridad y honestidad

4 Achieving Necessary Skills (SCANS) — Alcanzar habilidades necesarias — Una metodologia
creada por el Instituto United States departament of labor (U.S.A, 1991) — Instituto que estudia
habilidades de personas jovenes para desarrollar habilidades para que estos sean bien

sucedidos en el mundo del trabajo.
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Atingir y motivar personas a aprender se ha tornado una tarea cada vez
mas dificil. Esto se fortalece por el alto grado de alejamiento entre las
expectativas de los alumnos con las de sus profesores, generando una falta de
comprometimiento muchas veces no solo por parte de quién necesita aprender
mas también por parte de quién ensena. Se puede afirmar que la pedagogia
que llamamos aca de educacion direccionada posiciona-se en una extremidad,
en cuanto la andragogia que llamamos de aprendizaje facilitada se encuentra
en otra extremidad (DE AQUINO, 2007). En este intervalo es necesario que
profesores y educadores sean capaces de moverse para encontrar una
aprendizaje facilitada que traiga al aprendiz responsabilidad e poder de
decision, lo que puede corroborar por crear un profesional en mejores
condiciones de enfrentar las ambiguedades e desafios del mercado actual. La
vision del futuro estimula la construccion de una estrategia personal para
atingirse cualquier que sea el objetivo. Y conocer el todo, durante el proceso
danos la posibilidad de evaluar hasta mismo una necesidad o condiciéon de
cambio. Es trabajar en el concepto de que aprendizaje es la transformacion de
informacion en conocimiento util (KOLB, 1984).

Muchas veces en el ambito del espacio educacional se crean estereotipos
y situaciones en que se tienden a rotular algunos aprendices como
despreparados o incapaces. Para escapar de esto es necesario que el profesor
facilitador reconozca los distintos estilos de aprendizaje existentes. Es normal al
aprendiz adulto tener mayor satisfaccion y actitud mas positiva en relacion a
disciplinas o cursos en los cuales participa activamente. Se reconoce que el
adulto desarrolla naturalmente formas particulares y organizadas de objetivar y
procesar informaciones. Diferente del raciocinio cartesiano en donde los pasos
de ensefio son dados de forma linear. En la ensenanza andragodgica el
organismo es percibido como un todo (MARIOTTI, 2007). En este raciocinio
sistémico los cursos de grado pueden ser vistos como un rompe cabezas y las

disciplinas y actividades se integran para hacer parte del juego. Cada fase del
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curso o disciplina se encaja con la siguiente y de acuerdo al pensamiento
andragogico, apuntando un resultado objetivo y claro del programa de los
cursos en su totalidad a educadores y alumnos involucrados. Este debe ser
montado con todas sus piezas para que pueda ser visualizado en el todo, en su
total complexidad, sentido y objetivo final.

Hay que considerar en la relacién de educando y educador todas las
dimensiones de la organizacién de las informaciones y también considerar los
mas diversos estilos cognitivos del aprendiz para que ocurra una accion
comunicativa que sea eficaz. Todos son diferentes entre si. Algunos aprendices
prefieren tener el material de aprendizaje presentado de manera secuencial y
linear, paso a paso. Otros alumnos prefieren un abordaje mas global en donde
la secuencia en que la informacion es presentada no es de gran importancia
donde lo que los importa es que la informacién tenga alcanzado a ellos. En
este sentido apuntamos a seguir los cuatro estilos cognitivos preferenciales

notados en los procesos del aprendizaje:

Concreto Secuencial (CS) | e Los aprendices con estilo cognitivo Concreto -

Concrete Sequential Secuencial (CS) necesitan que el abordaje de ensefio sea
bien estructurado con cronograma especificos y requisitos
detallados. Las expectativas y objetivos deben ser claras o
no se sentiran confortables. Necesitan el apoyo de
cuadernos de actividades con instrucciones detalladas de

las actividades que seran desarrolladas.

Abstracto — Secuencial (AS) | e Los aprendices con estilo cognitivo Abstracto -
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Abstract Sequential

Secuencial (AS) tienen por caracteristica sentirse bien en
ambientes académicos y se salen muy bien en estudios y
pesquisas con libros. Trabajan mejor de manera
independiente y les gustan materiales bien organizados.
Son muy céticos y les favorecen la pratica de la discusion
y busca un medio termo. Las técnicas de aprendizaje mas
indicadas son, clases expositivas seguidas de lectura y

busquedas con reflexiones pos busqueda.

Concreto — Al azar

Concrete Randomly

(CR)

e Aprendices con estilo Concreto — Al azar (CR) trabajan

con desarrollo tanto individual cuanto en grupos vy

necesitan experiencias concretas que reforcen su

aprendizado. No les gustan ambientes de autoridad
extrema. Son pensadores divergentes y buscan espacios
de promover cambios y son muy impulsivos. Prefieren
abordaje de “tentativa y error’. Tienen aprecio por la
libertad de

independientes y les gustan actividades mas participativas

elecccion 'y competicion. Son mas

en donde pueda aplicar, desarrollar, mejorar o buscar sus

habilidades. Son muy buenos en juegos y simulaciones.

Abstracto — Al
Abstract Randomly

azar

(AR)

e Los aprendices con estilo cognitivo Abstracto - Al azar
(AR) centran sus atenciones en una ensefia basada en la
promocion de los relacionamientos personales. Este tipo de
ambiente posibilita al estilo de este alumno una educacion
eficaz. Buscan la aprobacién de los profesores facilitadores
y pueden responder bien a trabajos y discusiones en
grupos. Se sienten des confortables en Educacion a
interactuar con el grupo

Distancia pues les gustan

personalmente.
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Aun de la falta de consideracién o de no tomar a favor del ensefio los
mas distintos estilos cognitivos, en la actual realidad del ensefo superior, lo
que vimos es una gran mescla de metodologias que ocurren a su vez sin
una verdadera coordinaciéon. Las designaciones y elecciones de la
metodologia del ensefio universitario parte directamente del profesor. No existe
una regla clara. Este trabaja mucho en acuerdo a lo que vio y que he
experimentado en su propia formacion. Son utilizadas las mas diversas

metodologias como las listadas a seguir:

e Ensenanza expositiva

Es en sentido vertical. E la mas corriente. Esta ocurre en un unico sentido,
donde el profesor/formador se dirige a los alumnos que siempre se mantienen
en la condicion de oyentes. Es necesario un gran esfuerzo por parte del formador.
No tiene foco en el publico a que se destine, sino solo en el tema tratado. Esta
técnica de ensefio puede ser eficaz si el profesor haga un uso adecuado de
ella. La gran preocupacion debe ser el factor tiempo. Exposiciones con mas de
treinta minutos tornanse cansativas y hacen con que la atencion de los
aprendices sea facilmente desviada. Para esto se puede usar el recurso de

intervalos entre una exposicion y otra.

Expositiva en los siguientes casos: Las dificultades de aplicacion:

e Introducir un nuevo contenido e Falta de estimulo a la comunicacion
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e Transmitir datos estadisticos e No tiene un abordaje vivencial

e Para atingir de una unica vez grandes e El aprendiz se queda en una posicion
grupos de aprendizaje de pasividad
e Es basado en fatos e EIl profesor tiene que ter dominio de

una comunicacion eficaz

e La retencién de conocimiento por parte

del aprendiz es muy baja, en torno de
25%

e Ensenanza participativa

Es en sentido horizontal. Trabaja y busca la relacion entre quien ensefia y quien
recibe la ensefianza. En este método los resultados esperados son la posibilidad
de estimular y motivar al alumno oyente. La relacién tiempo/resultado de

manera general es bastante eficaz.

Es positiva en los siguientes casos: Las dificultades de aplicacion:

o Es eficaz después de Ila presentacion, flme o | ¢ No es practica con mas de

experiencia que necesite ser analizada veinte personas.
¢ Permite que todos participen de manera activa e Pocas personas dominan vy
e Reune ideas y experiencias del grupo otras pueden no participar
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e Consome mucho tiempo y se

puede perder el foco

e Ensefnanza a partir de la investigacién

La relacion educando/conocimiento es lo mas relevante. Es un método
abierto, donde el profesor/formador y alumno/formando no tienen un resultado
pre definido. En este método el camino se traza de manera dinamica y este
siempre en construcciéon y modificaciéon. Pero, el alumno/formando vy

profesor/formador deben estar totalmente alineados.

Es positiva en los siguientes casos: Las dificultades de aplicacion:

o Cuando se trabaja con situaciones problemas, los | ¢ Los profesores tienen que

estudiantes pasan a comprender las ideas aprender a distinguir cuéles son
cientificas y las soluciones tecnoldgicas y hay un los temas factibles y posibles
desencadenamiento de la practica seguida de de discusién en términos de
procedimientos reconstructivos. ensefanza y aprendizaje

e Aprendizaje con desafio de aprender basado en y su importancia para los
problemas. estudiantes.

e Los profesores necesitan
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aprender a distinguir entre las
situaciones cuales realmente
son movilizados para el dialogo,
que favorezca el ensefo -
aprendizaje.

e Para iniciar un proceso de
ensefianza y de investigacion,
es necesario que los
estudiantes tomen su
aprendizaje a si mismos, de
modo que se convierta en su
problema.

e Cabe al profesor guiar el
alumno en el proceso de elevar
las hipétesis y el desarrollo de
estrategias de resolucion,

promoviendo la participacion

activa de los alumnos.

e Ensenanza programada:

Es un método donde el comportamiento del adulto es reforzado por la
recompensa. El programa consta de distintas etapas seguidas de recompensas
(notas o ascensiones a otros niveles), ganadas a partir del esfuerzo dedicado
a cada etapa. Puede ser secuencial o modular. Los objetivos son una busqueda

individual por parte del alumno/formando donde el papel del profesor/formador
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es minimo. Segun las teorias de Skinner'> (SOLOMON, 2008), el creador del
‘ensefio programado”, las personas aprenden mas facilmente cuando el
contenido es presentado en pequefios modulos y se recibe un feedback de

inmediato.

Es positiva en los siguientes casos: Las dificultades de aplicacion:

e Es una técnica de aislamiento
e Cada alumno alcanza progreso en su propio ritmo
en donde cada alumno se va
e El alumno avanza solamente con el contenido .
cerrar en su propio mundo.
aprendido. Jamas queda atras o perdido. o
¢ No hay troca o experiencias de
La ensefianza es secuencial en donde el
grupos.
estudiante solo recibe promocién de maéddulo
) ) ) . e El alumno no tiene la opcion de
cuando tiene listo y comprendido el médulo anterior
discordar.
totalmente.
e Este método fundamenta se en
e El alumno recibe siempre la confirmacién o no de
. tener siempre una respuesta
su éxito.

correcta.

15Burrhus Frederic Skinner (1904 - 1990), las ideas de Skinner psicélogo americano,
fueram desarrolladas alrededor del concepto del condicionamento operacional.
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e Ensenanza basada en el "saber hacer":

Este método permite al alumno trabajar con "estudios de casos"'® (GARCIA,
1978). Pueden utilizarse presentaciones en formato de textos, filmes o otros. La
idea es fomentar la discusion utilizando las presentaciones como un despertar
e incitar la busqueda de soluciones elaboradas para el problema propuesto.
Esta basada en la ejecucion de actividades. Otro método de trabajo puede ser
tareas donde el profesor/formador presenta una operacién a ser ejecutada, y
en el tiempo que la actividad es desarrollada, los alumnos hacen preguntas y
cuestionamientos. Con esto se verifica paulatinamente el nivel de comprensién
por parte del alumno/formando. El resultado esperado es de una total sintonia entre
formador y formando. Esto trae resultados bien eficaces. Es necesario
observar que los casos presentados deben concordar con las competencias a
ser adquiridas y también adaptados a las competencias y habilidades previas
de los alumnos. Esta técnica permite el desarrollo del aprendiz, habilidades
analiticas y de solucion de problemas, con capacidad de exploracién en un

ambiente de laboratorio en busca de soluciones complejas.

16 Método de Harvard /estudio de casos — Esta técnica fue creada a casi un siglo en La
Universidad de Harvard en USA y hoy es un método de ensefanza difundido en todo el
mundo.
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Es positiva en los siguientes casos: Las dificultades de aplicacion

e Esta crea una motivacion mayor por envolver un | e El caso debe estar lo mas posible

elemento de misterio, con una situacion que relacionada a la experiencia

puede ser planeada en conjunto en la busca de la previa de los aprendices.

mejor solucién o idea para que sea solucionada. e Las cuestiones tratadas son
e El envolvimiento y participacion de los aprendices normalmente complejas e

aumenta la eficacia del aprendizaje, pues a gran multidisciplinares.

parte de los adultos les gustan vivenciar el | ¢ Los aprendices tienen que tener

aprendizaje acompafiamiento muy cerca por
parte del facilitador.

e Las preguntas y casos deben ser
cuidadosamente elaboradas para
permitir la maxima eficiencia en

el uso de esta técnica.

En la educacion superior es necesario dar coraje y estimular el auto

didactismo y la autonomia del espiritu, donde el ser deja de ser un mero
receptor de acciones y se trasforma en alguien que reflecte acerca de sus
acciones en un nivel capaz de proponer nuevas actitudes. La sociedad actual
exige cada vez mas la participacion del ciudadano que esté apto para
reflexionar y producir conocimiento profesional (DE AQUINO, 2007). Educacion
es una obra colectiva, en donde no le cabe paciente, oyente, espectador.
Educacion es intrinsecamente aprender a aprender. Saber pensar para mejor

intervencion.
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En esta linea de raciocinio deberiamos pensar en trabajar una educacion
de curriculos que deberia ser minimamente regulamentados, en donde
prevalezcan las acciones de legitimidad comunicativa y sea la cultura de cada
individuo la referencia inmediata del contexto educacional. Habermas (2000),
desafia los educadores y educandos a repensaren su vision a respecto del
poder e del papel de la educacion e del propio conocimiento. Una accién
comunicativa almeja generar condiciones de promocion de espacios de
entendimientos en la tentativa de identificar y reconstruir condiciones
universales de acuerdos posibles, donde la razon traiga un individuo participe

mas enterado sobre pretensiones universales que pueden generar consenso.
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VI. OBJETIVOS

Objetivo generale:
Presentar y proponer la metodologia andragdgica como metodologia de

ensefianza aplicada al nivel de ensefianza superior.

Objetivos especificos:
e Analizar los impactos de la adopcion de la andragogia como metodologia en

el espacio de educacion ensefanza superior;

e Traer informaciones que hagan la diferencia y proporcione al profesor y
alumno llegar a una concientizacion que pueda desencadenar inserciones
criticas en su realidad enseno/aprendizaje;

e Presentar las peculiaridades del aprendizaje del alumno adulto;

e Traer referencias mas adecuadas al trato con los alumnos universitarios para
los consejos educativos, didactico-androgogicas y en las construcciones de los

curriculos escolares para la ensefianza superior.

VII. HIPOTESIS DE TRABAJO

e La metodologia andragdgica y sus conceptos se presentan como una
alternativa metodoldgica de ensefianza para las clases universitarias en donde

por medio de esta se puede alcanzar resultados muy positivos de aprendizaje.

e Los métodos pedagdgicos clasicos son en su mayoria ineficaces cuando
aplicados en la educacién de adultos universitarios.

¢ La metodologia basada en conceptos de androgogia es capaz de producir un
aprendizaje eficiente y profundo en alumnos adultos.

e El corto tiempo que tenemos hoy de horas en contacto con el profesor/alumno
en las clases universitarias, hace que requieran un método de ensefanza

adecuado a su publico.
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VIIl. ESTRATEGIA METODOLOGICA Y PROCEDIMIENTOS UTILIZADOS

La metodologia fue basada en busqueda bibliografica y levantamiento de
datos a partir de aplicacion de cuestionarios, con pesquisa de campo y
descriptiva, con abordaje cuali - cuantitativa. La populacién albo elegida fueran
alumnos de los cursos de la carrera de grado en Ingenieria Civil y Arquitectura y
Urbanismo (las dos de mayor duracién 5 anos) en tres escuelas universitarias
privadas en Brasilia/DF — Brasil. Cursos del area tecnoldgica, con foco
especifico, en acuerdo a las necesidades de los sectores productivos del pais y
con investigaciones centradas en avanzos tecnolégicos. La formacion de un
graduado en el area de tecnologia tiene enfoque en la practica
profesional/laboral y el desarrollo de nuevas tecnologias. Hoy en Brasil hay una
gran demanda del mercado de trabajo por profesionales que se adecuen a la
constante especificacion de las actividades laborales provenientes del
desarrollo tecnoldgico. Priorizar ofertas de becas en estos cursos es también
parte de las estrategias educacionales del gobierno brasilefio. Esperase a partir
de esta estratégias que, el alumno egreso tenga como profesional, ademas de
buenas habilidades de trabajar conceptos de matematica, geometria, fisica,
sociologia y historia, comprendan también las l6gicas de las ocupaciones

urbanas, sus procesos y que tengan condiciones de proponer soluciones.

Este estudio empezé en 2010. Los cuestionarios cuantitativos fueran
aplicados en el 1° e 2° semestre de 2014 y fueron tabulados en el 1° semestre
de 2015. El numero total de alumnos que respondieron a los cuestionarios fue
de 453 alumnos. El total de profesores que responderan a los cuestionarios
fueron de 26 profesores. Estos profesores ministran clases en el curso de
ingenieria y arquitectura y tienen a su cargo una media de 3 disciplinas y
aproximadamente 200 alumnos por semestre. Los afios/semestres pesquisados

fueron primero afio/grupo | (primero e segundo semestre), tercero afo/grupo Il
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(segundo y tercero semestre), cuarto afno/grupo lll (quinto y sexto semestre) y
quinto afo/grupo IV (nono y décimo semestre). Las disciplinas evaluadas en el
método andragdgico y meétodo clasico fueron: disefio técnico, calculo
matematico, tecnologia de construcciones, tesis final de graduacion | y Il. La
estrategia metodoldgica trabaja en evaluar en qué medida el método de
ensefianza utilizado y vivenciado en clases permiti6 que los alumnos
comprendieron como aplicar los conceptos utilizados a cualquier espacio
construido. Al final fuerdn levantados los indices de inteligencias multiples

cruzadas de los 4 grupos de alumnos y profesores.

e Determinadas clases fueran trabajadas con la metodologia andragogica y en
acuerdo a los objetivos a cumplir a partir de lo que definieran cada una de las
Ementas’” / Asuntos de cada disciplina. Partiran de estrategias para vivir y criar
varias situaciones que posibilitaran la practica del método andragdgico
permitiendo simular situaciones de decisiones productivas en numero de
conceptos y estrategias de acciones reales. En un proceso de accion y
participacion, dieron énfasis tanto a lo proceso cuanto al contenido y a las
necesidades de los educandos. Las acciones desarrolladas siguieran los
siguientes pasos: (1) exposicion de conceptos tedricos siempre relacionados a
una posible situacién real, explicando su aplicacion real/laboral; (2) valorizacién
de saberes previos dando espacio para intervenciones pertinentes de alumnos;
(3) explicitaciéon de los conceptos y los significados de los saberes que
abordados con la proposicion de una tarea con entrega; (4) definicion clara de
los objetivos e las metas que deberian ser alcanzados; (5) establecimiento de
condiciones y apoyo necesario a ejecuciéon de la tarea propuesta con

mecanismo de feed back continuo durante la clase; ( 6) libertad de actuar con

17 Ementa es una descripcion discursiva que resume el contenido conceptual o conceptual /
procedimental de una disciplina (Diccionario Aurélio, 2010).
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otro companero de clase, incluso ayudar en la tarea; (7) revisién de la tarea y
entrega inmediata del producto/tarea pedida al final de la clase. 70% de la
disciplina fue trabajada con teoria / accidn / correccidbn (se
necesario)/consideraciones y entrega. En la légica andragdgica siempre que
posible fue agrupado mas de uno concepto en una misma tarea, y se siguid
agrupando los conceptos que iban surgiendo en acuerdo a la evolucion de las
clases. Es necesario recordar que el cerebro en la fase sensorial el solo se
sensibiliza con cosas que le llaman la atencion y en el momento de tomar
atencion consigue retener en lo maximo siete elementos distintos a cada vez

para trabajar un conjunto nuevo de informaciones (CAMPQOS, 1978).
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m Ementas de las disciplinas elegidas

Obs: las ementas de las tres instituciones investigadas son compatibles en sus

propuesta, y por esta razén presento solamente una fuente.

CURSO: INGENIERIA CIVIL/ ARQUITECTURA
DISCIPLINA: DISENO TECNICO

Horario semanal: 4 horas / clase

| - EMENTA/ASUNTO:

El disefio como lenguaje, su material basico y su uso, la técnica de la caligrafia;
normalizacién (puntos clave de las normas brasilefias de dibujo). Tamanos, tipos de
linea, construcciones geométricas, escalas, cuotas, perspectivas, sistemas de
proyeccion, perspectiva isométrica, perspectiva caballeara, elementos de la teoria
de proyecciones, proyeccion de puntos y lineas y sus representaciones, utilizacién
en la representacion de solidos; proyecciones de elementos solidos, representacion
de piezas prismaticas, la representacion de piezas cilindricas. Representaciéon de
piezas en corte. Escaleras, Planta baja, Proyecto arquitectonico, Proyecto auxiliares
y complementares de la construccion civil.

Il - OBJETIVOS GENERALES
Desarrollar en los alumnos el lenguaje del disefio a traves de los sistemas de
proyeccion en la obediencia a las normas brasilefias.

[l - OBJETIVOS ESPECIFICOS

Dar al estudiante los conocimientos de los elementos de proyeccion, perspectiva y la
representacion de los sélidos a través de sus proyecciones y interpretacion de
proyectos.

Fuente: UDF-Centro Universitario/2014
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CURSO: INGENIERIA CIVIL/ ARQUITECTURA
DISCIPLINA: CALCULO MATEMATICO

Horario semanal: 4 horas / clase

| - EMENTA/ASUNTO:

Comprensién de situaciones clasicas en todas las disciplinas que son
modeladas y tratadas por medio del calculo de una variable matematica.

Il - OBJETIVOS GENERALES

Los alumnos deben alcanzar la capacidad de comprension de conceptos de
limite, derivadas integrales y de hacer operacion con los mismos. Deben
tener la capacidad de criar sus propios modelos de tratamiento matematico
en situaciones concretas.

Il - OBJETIVOS ESPECIFICOS
Refinamiento matematico suficiente para comprender la importancia y
necesidad de las demonstraciones, sus cadenas y definiciones.

Fuente: UDF-Centro Universitario/2014

63



CURSO: INGENIERIA CIVIL/ARQUITECTURA
DISCIPLINA: TECNOLOGIA DE LA CONTRUCCION CIVIL

Horario semanal: 8 horas / clase

| - EMENTA/ASUNTO:

Estudio de tecnologias de construccion civil, por medio de la produccion de
estructuras de concreto armado en edificios. Estudio tedrico y practico de
tecnologias utilizadas en la construccion civil: impermeabilizacion, cobertura
e patologias.

Il - OBJETIVOS GENERALES:
Conocer las diversas formas de técnicas constructivas en general.
Il - OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Estudiar las metodologias constructivas, equipamientos e maquinas. Planear
y elegir el método constructivo adecuado, bien como os equipamientos y
maquinaria necesaria, a fin de estar apto a elaborar presupuestos.

Fuente: UDF-Centro Universitario/2014
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CURSO: INGENIERIA CIVIL/ ARQUITECTURA
DISCIPLINA: TRABAJO FINAL DE GRADUACION I E II

Horario semanal: 4 horas / clase

| - EMENTA/ASUNTO:

Elaboracion de propuesta/trabajo final cientifico y/o tecnolégico, que traten de
conocimientos en el area del curso.

Il - OBJETIVOS GENERALES

Elaborar proyectos de pesquisas que se encuadren en las areas de actuacion
tecnoldgicas del curso.

Il - OBJETIVOS ESPECIFICOS
Desarrollar la capacidad de lectura y sintesis de textos técnicos cientificos.

Desarrollar la lectura para elaboracion de proyectos de investigacion.
Desarrollar escrita formal para aplicacion en proyectos de investigacion.
Desarrollar la capacidad de presentacion en publico.

Fuente: UDF-Centro Universitario/2014

e Al restante de los 30% de las clases fue confiada a los alumnos una tarea
con la complejidad de juntar todos o la mayoria de los conceptos en un trabajo
o tarea final aplicada en el mundo laboral. Siguiendo este raciocinio es de
fundamental importancia que todos los profesores hablen entre si y uno sepa
cual la necesidad del otro en linea con lo que los dos estén ministrando en
clases. Asi aun de los conceptos de cada clase/disciplina se puede considerar
que estén en acuerdo a la necesidad de aplicacion juntamente a conceptos de
otras disciplinas. En razén de esto los 30% de la evaluacién final debe siempre

que posible contemplar mas de una clase/disciplina con el mismo trabajo
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propuesto para mas de una clase/disciplina en donde debera estar relevada la

globalidad de la informacion requerida.

e La investigacion cualitativa se concretizd con el apoyo de entrevistas
individuales con preguntas abiertas, charlas, observaciones en las clases en el
trato con alumnos y profesores. Y también de observacion en campo de los
diversos atores, ademas de alumnos, profesores como: coordinadores, jefes,

administrativos y otros.

e En los resultados se presentan evaluados datos de clases que
experimentaran tanto la metodologia de ensefianza andragdgica como la
metodologia de ensefianza clasica que proporciond el comparativo entre las
dos metodologias en el campo de aprendizaje a partir de los dos atores
principales (alumnos). Ademas de eso, la pesquisa trae datos como franja
etaria, origen, cuantitativo de género y otros de los entrevistados y participantes
en la investigacion. Todo los datos fueron trabajados en acuerdo con las
directrices y objetivos de las Ementas/Asunto de las clases especificas de las

disciplinas elegidas.

e Las principales operaciones metodologicas de la pesquisa constaron de: (1)
revision de literatura; (2) pesquisa de campo; (3) aplicacion de los cuestionarios
cuantitativos a los alumnos, acompanamiento; dialogos y observacion en
campo; (4) aplicacion de los cuestionarios cualitativos a los profesores,
acompafnamiento, dialogos y observacién en campo; (5) analisis descriptiva y

interpretacion de los datos; (6) revision final de la tesis y; (7) conclusion.

e Siguen abajo los cuestionarios, instrumentos utilizados en la pesquisa

cuantitativa. Para la viabilidad y conferencias de los mismos, estos pasaran por
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una etapa de prueba previa cuanto a sus formatos de preguntas y pertinencia
de las mismas. A los consultados que responderan en la prueba previa fue dada
la posibilidad de sugestiones y comentarios sobre su logica y formato. Los
mismos siguen en tres pasos distintos (PASO I, PASO Il y PASO Ill) y trae el
término de consentimiento de participacién en la investigacion en el inicio.

El primero paso trae preguntas personales y de la vida escolar y de
cualificacién. En el segundo paso o segun momento aborda impresiones a
respeto de las clases y disciplinas. El tercero paso trae la cuantificacion de las
inteligencias por grupo de alumnos y de los profesores. Estos también traen
franja etaria, ano de dedicacion a la escuela o a la profesién de educador y
otros. Tenemos cuestionario direccionado a los alumnos y otro totalmente
direccionado a los profesores. Los dos siguen la misma légica a observar,
siendo que en el tercero paso las preguntas que tratan de cuantificar
inteligencias multiples son iguales.

Siguen abajo el modelo de los cuestionarios | - alumno y Il - profesores,

que fueran utilizados como instrumentos de esta investigacion:
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Fuente: Elaborado pela autora (Teixeira, Leila — 2015)
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Fuente: Elaborado pela autora (Teixeira Leila — 2015)

e La utilizacidon de los testes de cuantificacion de inteligencias multiples
aplicados tanto a alumnos cuanto a profesores (PASO Il de los cuestionarios
Alumnos/Profesores) tiene el objetivo de apoyar nuestra comprension a lo que
esta investigacién se propuso observar. Estan basados en las teorias de
Gardner, tienen caracter cientifico y son pasibles de cuantificacion. Los
resultados presentan las diferentes habilidades intelectuales y las diferentes
dimensiones intelectuales de los grupos pesquisados. La idea es que, estos
importantes resultados puedan al futuro, ser utilizados como una fuente de
apoyo educativo para producir informaciones de caracter facilitador en tomadas

de decision y escojas educativas.
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IX. ESTADO DEL ARTE

Es en el didlogo que los sujetos se encuentran para ser mas.

FREIRE (1987).

El vocablo “andragogia” fue inicialmente utilizado por Alexander Kapp'é, en
1833, que trae en sus afirmaciones términos que describen elementos de las
teorias de la educacion de Platén. Este trabaja el fundamento de la necesidad
de que toda accidon educativa se dé en un proceso continuo de formacion de
personas, con la intencibn de que se logren objetivos direccionados a su
adaptacion social, asociados al crecimiento personal del individuo. Estas ideas
volvieran a ser descritas en 1921 por Rosenstock'®, traendo el argumento de
que para una productiva educacion, los adultos necesitan métodos propios,
filosofia propia y profesores especiales, y un conjunto de filosofias y métodos
que busquen tratar de manera distinta la educacion de adultos.

En la década de 70 del siglo XX, el término fue comunmente empleado en
Francia, por Pierre Furter?, que defendio la “Andragogia” como una filosofia
para la educacion de adultos. Susan Savecevic?!, en Holanda, describio la
andragogia en el sentido de designar esta como la ciencia de educacion de

adultos. Ya en 1973, Malcolm Knowles?? surge en los Estados Unidos como

8 Alexander Kapp (editor y profesor aleman) usé por primera vez el término “andragogia” en
1833.

9 Eugen Rosenstock fue um pensador, historiador, jurista, filésofo y linglista, doutorése en
Derecho por la universidad de Heideberg, aleman, en 1909.

20 Pijerre Furter — Profesor y pensador francés, en 1973 abordd el concepto, “andragogia”
refriéndose a la educacion continuada.

21 Susan Savecevic, educadora yugoslava, en 1967 se apropid del concepto “andragogia”,
creado por Kapp.

22 Malcolm Shepherd Knowles (24 de agosto de 1913 -27 de noviembre de 1997) fue un
pedagogo estadounidense. Este considerado el padre de la educacion para adultos y uno de los
mayores defensores de la Andragogia.
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uno de sus mas dedicados autores (CAVALCANTI, 1999). Knowles trabajé
articulos sobre las estructuras andragdgicas en funcién de una educacion,
social, religiosa, primaria y superior. Buscé también esferas administrativas en
el mundo organizacional, procurando la comprension de la educacién a través
de esa teoria e intentando modificar el método de educacion para adultos (DE
AQUINO, 2007). En Brasil no hay muchas literaturas cientificas desarrolladas y
son pocos Yy recientes los estudios y publicaciones con respecto al tema
“andragogia”. Hay muchas consideraciones publicadas en internet y articulos
especulativos sin comprobacion cientifica. E solo hay un unico libro, siendo este
el autor Carlos Tasso Eira de Aquino, cuyo el titulo es, Como Aprender:
Andragogia e as habilidades de Aprendizaje. Siendo que sus investigaciones
convergen su foco en el area organizacional. En el area de educacion hay
muchas opiniones y consideraciones pero no hay una propuesta metodolégica
concreta.

En realidad lo que se siente es que nadie hasta el momento, consiguid
traducir la verdadera directriz que trae este modelo andragogico con su
potencial infinito por trabajar con un projecto que no trae un programa cerrado,
podendo cambiarse al contexto del momento y del publico que se le presenta.
En esto el profesor/facilitador aun tiene que estar bien calificado, dedicado y
listo para alcanzar impactos positivos sobre el alumno adulto. Este debiendo
siempre estar disponible como consultor o fuente de busca de conocimientos.
Luego que estructurado, al contrario de los modelos tradicionales el modelo
andragogico se presenté flexible tiendo como su filosofia un abordaje centrada
en la persona del alumno, trabajando todas las posibilidades de fuentes de
saberes y a partir de la realidad del alumno.

En el ambito de las escuelas de Educacién Superior el mundo tedrico se
parece aun apartado del mundo real. Usando los conceptos de andragogia se
percibe que en este espacio no es aun tenido en consideracién que personas

adultas en innumerables situaciones pueden producir conocimiento a través de
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sus habilidades, haciendo una relacion entre lo real y lo desconocido,
construyendo nuevos saberes. Y compartir sus experiencias con profesor e
comparferos de clase se convierte un canal a mas de construccion de
conocimientos.

La andragogia como un nuevo abordaje metodoldgica se presenta en la
contra mano de la metodologias tradicionales. En los métodos de ensefianza
tradicionales no se trabaja el todo, y no se considera la realidad experimentada
del alumno adulto como fuente de aprendizaje. Se favorece siempre el
desarrollo de la parte basicamente racional del alumno. El Método Clasico
Tradicional trabaja con una educacion basada en tareas y conocimientos
légicos y lineares previamente propuestos y conocidos. Roger Sperry?3, en sus
teorias, afirma que la educacion tradicional se ocupa mucho de las habilidades
ligadas a lo racional, promoviendo un desperdicio de las habilidades mas
ludicas y sistémicas (DE AQUINO, 2007). Estas buscan el todo de la
informacion y son de suma importancia para coordinar una accion. Con una
vision sistémica, el método andragdgico acede a todos los caminos posibles
para alcanzarse el aprendizaje, trabajando la capacidad creativa y buscando
transformar problemas en oportunidades.

Para Sperry, el ser humano tiene para trabajar tres distintos caminos de
aprendizaje, que son el visual, el auditivo y el cenestésico, donde el primero
trabaja por asociacion con lo que se ve, el segundo con lo que se oye y el
tercero con lo que hacemos. De acuerdo con sus estudios, usando los tres
caminos en consonancia el aprendiz utiliza tanto las habilidades racionales
como las ludicas y sistémicas, privilegiando ademas de la racionalidad y légica,

la imaginacion y la creatividad, garantizando la fijacién a partir de una accién

23 Roger, W. Sperry nacié en Hartford, Estados Unidos (20 de agosto de 1913 - 17 de
abril de 1994).0Obtuvo el Premio Nobel de Fisiologia o Medicina en 1981 por sus trabajos acerca
de las funciones de los hemisferios cerebrales.
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multisensorial, trabajando el aprendizaje como un todo y no en partes. Esto trae
consigo conceptos que enfatizan que no se debe trabajar en el aprendizaje solo
como una cuestion de estimulo pregunta/respuesta, y si como un todo en el
cual a través del estimulo ocurre el insight que es el descubrimiento y
entendimiento de la accién por el alumno ( PENNA, 1955). En estos conceptos
el todo toma una importancia mayor que en las partes. Es la interaccion de los
elementos estimuladores en el campo lo que determinara el caracter del campo
perceptivo y se necesario, esto va cambiando de acuerdo a los patrones que se
presenten (GARDNER, 2005).

Asi como en el pensamiento andragdgico que aborda como problema
principal la percepcion de relaciones y estructuracién del campo perceptivo en
donde pensar es comprender una globalidad. La idea es que los profesores
intenten comunicarse con el alumno a partir de todos sus componentes
humanos, en su esfera biopsicosocial, haciendo que las experiencias sean
también un impulsador de asimilacion del aprendizaje. En esto raciocinio los
meétodos se proponen a ser multisensoriales y consideran todos los canales del
aprendiz como vehiculos para alcanzar el conocimiento, como nuestras
capacidades y multiples inteligencias, definiendo por inteligencia los canales de
potencialidad de desempefio generado por cada uno.

La Teoria de Multiples inteligencias (GARDNER, 2010), y su
consideracion en la metodologia andragdgica, nos trae apoyo a la comprension
y busqueda en el sentido de dar soporte y subsidios a la comprension para
alcanzarmos un camino mas adecuado al desempefo satisfactorio de un
alumno en sus actividades. Esta explora la idea de que la competencia
intelectual humana no puede ser trabajada solamente en un nivel de habilidad,
pero en un conjunto de muchas habilidades donde se busca la valorizacion
maxima de cada uno de los aspectos individuales. En sus estudios, Gardner
apunta nueve categorias de inteligencias, siendo estas: verbal linguistica,

ritmica musical, légico matematica, espacial, cenestésica corporal,
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interpersonal, intrapersonal, naturalista y existencial (tabla X). Esto también
afirma que no se puede comparar una inteligencia a otra en razén de que cada
una tiene y trabaja con logica propia y que el alumno/sujeto tiene las mas
diferentes maneras de absorber conocimiento o generar conocimiento, siendo
gue unas son mas marcadas que otras dando a este mas o menos habilidades
en determinadas situaciones o asuntos.

Se asi es, ¢porque usamos solamente un camino como lo de la inteligencia
l6gica/ matematica y verbal linguistica para ensenar en nuestras clases? Segun
Gardner (2008), nosotros tenemos estado muy bajo a la tirania de la logica.
Estaria bueno que los educadores tuvieran una vision mas amplia del potencial
de aprendizaje de un alumno/sujeto y una comprension mas sensibilizada de

las mas variadas formas de ensefianza/aprendizaje.

83



TABLA X - CLASIFICACION DE INTELIGENCIAS SEGUN HAWARD GARDNER

Verbal lingiiistica

Capacidad de usar las palabras de una manera efectiva,
sea oralmente o escribiendo.

Capacidad de percibir e hacer distinciones, sentimientos y

Interpersonal T
motivaciones de otras personas.
Autoconocimiento y capacidad de actuar adaptativamente
Intrapersonal con base en este conocimiento.

Légico-matematica

Capacidad de usar los niumeros de manera efectiva y de
racionar bien.

Ritmica musical

Capacidad de percibir, discriminar, transformar y expresar
formas musicales. Sensibilidad al ritmo, tones, melodias y
timbre de una pieza musical.

Espacial

Capacidad de percibir con precision al mundo visual-
espacial. Esta inteligencia envuelve sensibilidad a los
colores, lineas, formas, configuracién y espacio

Cenestésicalcorporal T

Pericia en el uso del cuerpo para expresar ideas y
sentimientos. Coordinaciéon motora excelente.

Naturalista

Habilidad para interactuar con otros seres y con el medio
ambiente, valorizando y preservando condiciones de
sobrevivencia equilibrada y responsable de los organismos
y espacios forman una comunidad, desde las mas simples
(micro-ambiente) hasta la mas compleja (macro-ambiente).

Existencial

Esta inteligencia lleva en cuenta las fuerzas de la
naturaleza. Cree en algo mas alla del cuerpo fisico.
Trabaja pensamientos de recurso, fe, energia mental,
potencial humano, DIOS, independientemente de
religiones, doctrinas o filosofias.

Fuente: Inteligencias multiples al redor do mundo. (Gardner, 2010).

e EIl campo de aprendizaje y las acciones cognitivas

La propuesta de este abordaje considera la peculiaridad del publico adulto

y busca un proceso que sea centrado en el alumno y no en el profesor. Donde

el profesor trabaja con la sensibilidad para percibir el clima de cada situacion en
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acuerdo con los estilos cognitivos de aprendizaje de cada alumno y aun se
hace se fuera necesario, capaz de romper cualquier inhibicion del alumno y
proponer discusiones puntuales ofreciendo medios para alcanzar los objetivos
deseados por la clase. Y para lograrlo, esto como siempre intenta llevar en
cuenta la vida practica del alumno y no solamente informar a este sobre lo que
le espera en la realidad tedrica mas como seria su vida pos universidad,
ademas de buscar conocer y comprender su realidad e informarle de acuerdo a
sus necesidades. Esta va siempre considerar el fato de que muchas veces el
alumno ya posee conocimientos elevados sobre varios temas, incluso mas que
el profesor en algunos casos. Lo que propicia un aumento del conocimiento de
ambas partes si aprovechado. Esta apunta que en las clases se debe evitar
crear situaciones vergonzosas, ya que los adultos suelen ser mas sensibles a
estas situaciones que los nifios. Y que es necesario obtener siempre una
postura reservada en sus actividades de grupos, hasta que se sientan seguros
de que no van a ser avergonzados. Segun el concepto andragdgigo, las
personas timidas siempre llevan mas tiempo para estar comodas y llegar a
hablar o animarse a hacer discusiones en grupos. El profesor/facilitador debe
incentivar este grupo en particular a escribir sus opiniones hasta que las
personas se sientan tranquilas para hablar con sus companeros en clase (DE
AQUINO, 2007). Hay que comprender que el adulto aprende siempre en un
sentido utilitario o practico, que solucione sus problemas y haga diferencia en
su cotidiano inmediato (realidad del sujeto/alumno). Esto siempre busca
informaciones y recursos que le permitan llegar a una concientizacion que
pueda desencadenar inserciones criticas de acciones dentro de su propia

realidad.
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X. MARCO TEORICO REFERENCIAL

La tarea no es modificar el ser humano. Bien al contrario. La
misién es multiplicar capacidades y desempefio de todos,
poniendo en uso todos los puntos fuertes, toda la salud, toda

la respiracion que existan en los individuos.

Peter Drucker (2003).

Hoy nos encontramos insertados en una sociedad pos moderno de
multiplicidades diferentes en donde son tantas las diferencias, raza, color de
piel, religién, riqueza, pobreza y otros. Segun Habermas (1989), la busqueda
del otro en la realidad actual, no ocurre mas apoyada por las igualdades, pero si
por las necesidades iguales. Es a partir de una necesidad que buscamos y nos
igualamos a otros en la tentativa de lograr éxito, sobreponiendo esa a nuestras

diferencias. Esto se apoya en una accion comunicativa.

Para que posamos promocionar esta accion comunicativa, en sus
argumentos Habermas plantea cuatro pretensiones de validad, son ellas:
verdad, rectitud e inteligibilidad, siendo la ultima una condicion de comprension
de cualquier acto del discurso. Afirma que es en el encuentro de las
necesidades iguales que uno y otro se relaciona. Es en el entendimiento de las
necesidades comunes que uno e otro se convierte en iguales. En este momento
de dialogo ocurre el encuentro de los sujetos, cumpliendo la tarea comun de
saber actuar. Para Habermas (1987), la razén comunicativa hace parte de un
mundo vivido, en lo cual es formado por simbolos que nascen a todo el tiempo
en las interacciones y vivencias entre sujetos. E estas, segun Habermas son
transmitidas por las generaciones por la actividad comunicacional. Teniendo por
esto principio la idea de que la razén comunicativa puede propiciar el auto

conocimiento y socializacion entre los individuos.
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En esta perspectiva comunicativa que la educacion es tomada como un
proceso continuo y dinamico, en donde atreves de la interaccion el individuo
pueda interactuar con el otro en la construccion del conocimiento. Esto constitui
una manera de educar que percibe el otro como sujeto (CARDOSO, 2006). En
el proceso de educacion la verdad debe ser justificada en un discurso tedérico y
la rectitud en un discurso practico. Segun Habermas, los integrantes de una
acciéon deben tener la capacidad de dialogo y entendimiento. Esto propone un
discurso en lo cual detiene la participacidon de todos los conocimientos creyendo
que cada conocimiento presupone un interés técnico, practico y por su vez
emancipatorio. El trabajo, parte de la teoria de que el conocimiento, haz el
hombre se auto producir “sujeto que sabe la realidad conocida”. Estos son
denominados conocimientos constitutivos que definen areas de interés
cognitivos o de los dominios del conocimiento que son fundamentales en los
aspectos diferenciados de la existencia social: trabajo, interaccion y poder. Por
este aspecto se reconoce el conocimiento obtenido a traves de auto-
emancipacion, a traves de reflexion que conduz a una consciencia o
perspectiva de transformacion. Con base en un proceso de interaccion
comunicativa, el actor de Habermas tiene el dominio de las reglas de la accién
para asimilar el mundo social objetivamente y posee capacidad de reorganizar
estructuras (CARDASO, 2005)). Las razones de los graves problemas, para
Habermas, no residen en el desarrollo cientifico y tecnolégico como tal, pero si
en la unilateralidad de esa perspectiva como proyecto humano, que deja a un
lado la discusion a respecto de cuestiones vitales de una sociedad, que es lo
que realmente deciden los caminos de su historia.

En acuerdo a estos principios, se puede afirmar que el verdadero
aprendizaje es obtenido a traves del auto emancipacion y a partir de la reflexion
y que toda situacion de aprendizaje resulta de la procura de un restablecimiento
de equilibrio vital. EI rompimiento de este equilibrio al enfrentar situaciones

nuevas determina en lo individuo un sentimiento de desajuste. Ajustarse o
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reaccionar hace parte de nosotros hasta que tengamos respuestas
convenientes a nueva situacién que se presente. La eficiencia del aprendizaje
esta vinculada a existencia de problemas que surgen en la vida del educando.
Buscando el otro a partir de necesidades iguales que llegan, profesor y
educando, producen un saber comunicativo, que no se queda solo en
memorizar formulas o ideas pre concebidas y ya acabadas. El aprendizaje
envuelve un estado comunicativo donde se necesita accionar el uso y el
desarrollo de todos los poderes, capacidades e potencialidades del hombre.
Sean en el campo mental o afectivo. El aprendizaje no puede ser considerado
solamente como un proceso de memorizacidn o adoptar unicamente un
elemento. Para una aprendizaje eficaz, hay que tener en cuenta y trabajar el
conjunto de elementos, mentales, fisicos y emocionales (GARDNER, 2005). El
conocimiento obtenido a partir del auto emancipacion y de la reflexion conduce
a una consciencia de perspectiva de transformacion, que posibilita al alumno
tener condiciones de participacion activa y critica en una estructura educacional
que en si misma es casi siempre fragmentada o desvinculada de la vida
concreta.

En una perspectiva de educacién de ensefio emancipadora e interaccion
comunicativa, la idea es que el espacio educativo de ensefianza superior sea
una perspectiva que pueda crear una accidn comunicativa que genere la
formacion de individuos criticos y participativos. Lo que esta dificultado en los
ambientes académicos hoy se percibe que desafortunadamente los formatos de
los curriculos estan manejados de una manera que promueven un aislamiento
del todo. Los educadores poco se comunican a respecto de lo que sea relativo
a sus problemas educacionales o a respecto de sus alumnos. Los educadores
necesitan creer en posibilidades de cambios. Hay que siempre buscar en tentar
abrir espacios para la emergencia de una nueva racionalidad que favorezca la
posibilidad de una sociedad que sea ética y basada en responsabilidad social.

Para la teoria de la comunicacién (HABERMAS, 2002) es posible construir una
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nueva y democratica estructura en los actuales sistemas de ensefianza,
buscando basicamente una conciliacion entre dos mundos: El mundo del
sistema y el mundo de la vida. En donde la teoria y la practica estan
interrelacionadas a partir de acciones concretas, en una dinamica de interaccion
entre los atores involucrados para apoyar la propension de una practica de
saber constructivo a la vida. En este proceso interpretativo critico, el educador e
los educandos pueden buscar, a partir de la razon, un equilibrio y el uso
racional de las concepciones pre establecidas como “cierto”, “errado”, “bueno”,
“ruin”, “mejor” o “diferente”. El espacio de una educacién de ensefanza superior
tiene que contemplar un ambiente abierto y libre y que éste direccionado a la
informacion del ser para la ciudadania y la socializacion del conocimiento.

En la practica actual se puede decir que la relacién educador-educando
en la educacién de ensefianza siguen aun las viejas practicas como la practica
de narracion de contenidos. Esta es una técnica y modelo de ensehanza que
fue creada hace mas de tres siglos con contenidos estaticos, donde el profesor
es el narrador absoluto y los alumnos sélo son oyentes, en donde casi siempre
las narraciones versan al respecto de asuntos ajenos a la experiencia
existencial del educando. En estos casos el saber presentado se muestra casi
siempre indescifrable y desconectado de la realidad, vaciando la dimensién
concreta del conocimiento. Este es un modelo de ensefianza que no conecta
lenguaje, pensamiento y realidad (MARIOTTI, 2007). Segun Freire (1982), para
que el aprendizaje ocurra hay que tener una dinamica que relacione leguaje,
pensamiento y realidad. Y cuanto mas vivamos este movimiento mejor nos
mostraremos creativos en el proceso de ensefar y aprender. A su vez, sostiene
que el modelo de ensefianza que traen educadores autoritarios, niega la
solidaridad cuando se niega a cambiar los saberes. Afirma que hay que tener
en cuenta que todos nosotros sabemos algo. En sus acciones, Freire trabaja y
refuerza la importancia de la pregunta que parte del alumno, creyendo que este

mecanismo promueve el aprendizaje, cuando asocia lo ya conocido al momento
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y no sélo trabaja el simple método de la repeticion. Para todo el proceso de
aprendizaje, la pregunta es algo fundamental. Y no es con preguntas listas y
formuladas por otros, en contrario; a las consideraciones y dudas colocadas de
cada grupo diferente, es que vamos a lograr algo que realmente importe a la
realidad de los educandos. Si no hay espacio para preguntar, la ensefianza
sigue sin expectativas o tentativas de apertura al nuevo. Pero con una pregunta
se puede levantar un problema o desafio y llevar a que sea resuelto. En este
concepto la pregunta es tan importante para la produccién de conocimiento
como la ensefanza.

El conocimiento escolar es importante pero ni mismo el mas rico
conocimiento didactico puede substituir las situaciones reales que enfrentan los
educandos. Y cuanto mas aporte de herramientas de conocimiento o conceptos
diversos estos recibieren durante el recorrido escolar, mas bagaje y preparaciéon
estos van a tener para reflejar y reaccionar a las solicitaciones del medio.
Ademas de posibilitar al alumno capacidad de analisis de su entorno inmediato,
pueden ofrecer herramientas de analisis de discursos ajenos a él y también de
otras realidades sociales. En estos procesos muchas veces el problema son las
limitaciones en los abordajes de los temas que son acotados y trabajados en el
sentido de solo promover una gradual percepcion de la realidad.

En el marco de este trabajo entendemos que no hay malos alumnos,
estos solo tienen sus habilidades mal cuidadas. Y algunos necesitan que el
maestro vaya un poco mas alla para crear un vinculo mayor que la simple
escucha, promocionando una accién comunicativa. En donde tenemos que
promover una busqueda de horizontalidad en la educacion. Segun Freire y sus
afirmaciones, solo promoviendo una gran receptividad y apertura al otro, hay
una invitacion al dialogo y una inclusion del préjimo, creando asi un saber
autentico, dinamico, involucrando alumnos, profesores, disciplinas, contenidos,

métodos evaluativos y las relaciones de estado y de familia.
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En sociedades y espacios multiculturales cada vez mayores y llenos de
complexidades, la educacion se firma como un apoyo en el momento de
adquisicién de nuevas competencias o entendimientos, que puedan nos permitir
convivir o interactuar con el nuevo. Con tantos canales de interacciéon y las
multiples oportunidades de interfaces presentadas, los cuestionamientos de un
educador tienen que caminar mas alla que solamente las clases cerradas. En
este proceso y espacio de multiculturalidad, muchas son las vertientes que
pueden actuar como sintomas complexos en el resultado del desarrollo a uno

sujeto pensante y autbnomo.

El espacio educativo no puede mantenerse abstracto. No puede
mantenerse solamente en el campo de ideas, o alejado de la realidad. Si su
produccion ocurre por medio de las tensiones entre los diferentes agentes del
proceso social educativo, en este se pone necesario que los movimientos e
interacciones entre uno y otro se interpongan como instrumentos de
transformacién en donde las luchas de caracter especificos aséciense a las
luchas de los ambitos globales (LEFEBVRE, 1994). Tenemos hoy lo que
llamamos de escenario globalizado de multiples canales de comunicacion.
Tenemos que reconocer que estamos todos viviendo en una aldea global que
trabaja en una gran cadena de conexiones de los mas distintos canales
comunicativos. Y en la medida que percibimos y actuamos en esta cadena, los
paisajes en los espacios de conexiones de personas van transformandose en
acuerdo a las solicitaciones inmediatas. En este proceso, la paisaje construida
trae en sus multiples significados riquezas que ocurren en los momentos de
intercambio entre cada distinto individuo en linea a lo que se esta involucrado
en estos momentos. Son en estos intercambios de vinculos creados a partir de
estos canales que se destacan los vinculos y las diferencias Y estos nos ponen
en confronto inmediato con lo que nos afirma como seres humanos. Y en

contrapartida a los cambios presentados por este nuevo escenario, tenemos un
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confronto con los conflictos y cuestionamientos que surgen a partir de puntos
nuevos de miradas y nuevas perspectivas o creencias. En todo esto proceso, se
pone natural al cruzarmos multiples canales de creencia una aculturacion. Esto,
hoy en dia hace con que el proceso de intercambios de culturas ocurra de
manera sistematica, criando vinculos transculturales que pueden o no facilitar el

dialogo en sus multiples fuentes de identidades diversas.

La escuela es también un espacio hoy donde se conectan estos multiples
canales que estan en linea con la globalizacion. Estas conexiones tienen
provocado en sus puntos de encuentros la posibilidad de mayores
interacciones, cambios y también momentos de tensiones. En estos espacios
de diversidad confrontadas muchas veces afloran nuevas perspectivas que
hacen con que estos espacios se conviertan en zonas de conflicto y embates.
Esto afecta directamente la forma con que trabajamos originalmente espacios
cerrados, como las clases de ensefanza universitaria. Surgen entonces las
dudas en como actuar en estos embates cuando estos se pasan en las clases.
Y solamente el dialogo y la comunicacion puede convertirse en la clave para
calmar los antagonismos, las diversidades y los estereotipos que se presentan.
Tenie este en si la tarea de firmar los reconocimientos y protecciones en
respecto a las caracteristicas culturales propias. La idea es que por medio de la
promocidon de un espacio comunicativo posamos tener un dialogo intercultural,
que sea fructifero a partir del reconocimiento de la igual dignidad de los
participantes. Se reconoce que a pesar de estar apoyado en modelos
organizados, el suceso de la insercion del individuo al mundo del saber y sus
espacios de busqueda dependen de cada identidad. Y el suceso del individuo
solo ocurre a partir de su relaciéon social en conexidon con una acciéon de
cognicion. Aun que sean nuevos tiempos de nuevos acuerdos, hay que
observar que, mismo teniendo que trabajar en medio a todas las
transformaciones apuntadas, el espacio educativo sigue lleno de practicas
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antiguas y establecidas en un padrén de individualidad, silencio e introspeccion,

manteniendo su lenguaje verbalista y racional.

En apoyo a la busqueda de la comprension de este nuevo escenario
educativo es necesario que consideremos que surgen a partir de estos nuevos
canales una nueva perspectiva a respecto de la diversidad. Es importante para
lograr éxito llevar en cuenta la naturaleza dinamica que los desafios de estos
cambios nos imponen como identidad. En el ato de actuar en estos espacios sin
fronteras es necesario buscar como percibir las lineas o fendas en donde se
puede ocurrir una comunicacion en los encuentros pacificos de las diferencias.
Es importante para el ambiente educativo percibir y contemplar las diversidades
sin perder en cuenta nuestra identidad. Comprender el dialogo multicultural que
se experiencia hoy y tal vez tomarlo como un camino sustentable en direccion a
un ejercicio de busqueda de la libertad cultural puede traer una nueva
dimension esencial en base a favorecer el dialogo inter cultural. Estos canales
no nos presenta dudas de que estes medios facilitan nuestros accesos a un
nuevo mundo de diversidades dandonos mucho mas oportunidades a un
dialogo intercultural comunicativo. En la medida que el mundo se transforma
rapidamente en una aldea global, la paisaje construida por los medios de
comunicacion e interaccion contribuyen para alargar la visibilidad a nuevas

relatos y experiencias ricos en diversidad.

Diversidad es importante. Nos ayuda en el crecimiento de entendimiento y
aceptacion. Son en estos espacios diversos que tenemos que tener en cuenta
siempre el didlogo. Es a partir de nuevas visiones que sobrepasamos los
modelos pres establecidos y sus limitaciones. El ejercicio es tener siempre una
mirada a nuevas perspectivas o nuevos puntos de analices poniéndonos lo mas
que posible en el lugar del otro, haciendo el ejercicio de intentar en lo mas
posible mirar las acciones de otro punto de vista. En esto ambito, el espacio

educativo y la ensefianza se convierten en algo mas que simplemente una
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cuestion de asimilacion de contenido, es abrir nuevas perspectivas de
juzgamientos. En estos nuevos contextos la educacion es fundamental para
combatir la ignorancia y desconfianza. Todo lo que no conocemos nos puede
causar miedo o suposiciones erroneas. Es la promocién del dialogo intercultural
comunicativo que nos impide el lloque y nos acerca a una apretura cultural. Se
deseamos progresar como educadores, tenemos que estar en confronto con

nuestros propios prejuicios o ideas pre concebidas.

Hay muchas cuestiones como: ;Cuales son los conceptos adoptados para
inclusion o exclusién? ;Lo que orienta las busquedas? ;Como ocurre el
proceso o cual es el procedimiento en juego en este espacio educativo que
presenta la educacion como difusora formal de la cultura sistematizando su

propagacion, poniéndola y reconociéndola como patrimonio de todos?

Dentro de los procesos de inclusion hoy presentados, no se puede decir
que esto se prime por la igualdad. En un espacio verdaderamente humanizado,
el proceso hay que estar en el ambito social y psicologico o de espacios donde
se trabaja la reproduccion, resistencias, organizacion, politizacion y negociacién
(GEERTZ, 1987). El espacio universitario es tomado por nosotros como espacio
de busqueda y produccidn de conocimiento y mismo asi, muchas veces los
recortes hechos no reproducen la situaciéon real de la cultura vivenciada,
teniendo en sus resultados una perspectiva de “experctise?*” o innovacion en
determinados asuntos con clareza de conocimiento y competencia. Siendo
también muchas veces espacio de produccion original del saber y

concentracion de conocimientos especializados y abran gentes, de habilidades

24 Experctise: Conocimiento que se adquiere con estudios, experiencia y practica y que nos
confiere capacitad para aplicar lo que fue aprendido de manera adecuada a las solicitaciones

requeridas por la funcion a ejercer.
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(competencias) largamente desarrolladas por su practica cientifica de tratar
informaciones y procesos correlatos, en una ensefanza sistematica de
formacion. Y ademas de todo es un espacio de disputa docente donde en el
contexto actual tiene que obtener resultados o conocimiento que sean utiles a la
produccion en consonancia al mundo laboral o corporativo. En el curso del
proceso muchas veces son negligencia temas o problematizacion de temas
individuales del histérico del alumno que llega a la universidad con problemas
comunes como: ingreso tardio, repeticion de anos, pobreza extrema, baja
escolaridad y otros. Son muchos los conflictos. Y con tantos canales de
informacion y tanta diversidad, al medio, para lograr un saber que pueda
consolidarse como un saber autdbnomo, necesitamos hoy de la elaboracion de
plan de estudios que visen una pertinente educacion en frente a ajustes de
procesos educacionales, aliados a una mejor e mas comprometida capacitacion
de docentes. Es clara la necesidad de plan de estudios que contemplen la
multiculturalidad con compromiso de accesibilidad a grupos especiales o
marginalizados, teniendo como guia, la realidad cultural de sus involucrados en
apoyo a la busqueda a un dialogo que traiga as las clases universitarias una
expresion de libertad. La educacion es la corriente sistematizada de transmisidn
de valores entre generaciones y culturas. Esta es decisiva en la repercusion,
florecimiento, promocion o declino de la diversidad. Aun que no sea simple, en
este escenario alcanzar una educacion que lleve en cuenta la cultura y su
diversidad requiera no solo especialistas en diversos temas pero también

docentes que tengan respecto a toda y cualquier que sea la diferencia.

e Evaluacién por competencia y continuada

Sin haber una muestra clara de cohesion con otras areas de conocimiento,
el ensefo tradicional trabaja de una manera formal que no propicia al alumno

clareza de los contenidos o los objetivos de su propuesta. Y son muchas veces
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presentados de una manera que el alumno no consigue comprender como
puede transponer este a una realidad concreta. En muchos casos se pone dificil
al alumno tener una capacidad de generalizar los conceptos donde son
minados también su capacidad de abstraccién para alcanzar cambios de ideas
o surgimiento de nuevas. Es necesario comprender que existe una urgente
necesidad de cambio. Es necesario buscar y firmar nuevos conceptos. Esta es
la propuesta de este estudio: presentar una ensefianza trabajada en una légica
sistémica basado en evaluacién continuada y por competencia. Una ensefianza
sistémica que pueda dar al alumno condiciones de construir y formar acciones
mentales que trabajen en consonancia con el todo. El objetivo es que el
aprendizaje ocurra de una forma dinamica, viabilizando acciones mentales,
donde este pueda promover el desarrollo del cognitivo, propiciando un saber de
calidad y con conocimientos y habilidades cualitativas capaces de causar
cambios en los procesos de mejoria de los aspectos de conducta social y
humana. Este proceso propuesto, debe hacer con que los saberes se
consoliden de manera mas eficiente permitiendo al alumno/sujeto una mayor
comprensidon de la realidad y de sus propiedades, mirando la formacion de un
sujeto autdbnomo, capaz de acciones reales y humanizadas delante de su
realidad concreta. En esto, aun de las habilidades adquiridas y demuestra das
por el alumno, la competencia va traer un sentimiento que se relaciona con el
sentido de confianza y eficacia en relacion a las actividades desarrolladas. Es
este sentido de competencia que alcanzara llevar el individuo a seguir
buscando nuevos desafios al reflejar a respecto de sus acciones. Es importante
observar que en el todo del proceso el suceso del alumno esta directamente
relacionado a su propia nocion de competencia y de su control de la propia

autonomia.

La propuesta de una ensehanza sistémica es trabajar con la interaccion
entre creatividad, imaginacion y pensamiento concreto para la accion. La idea

es lograr alcanzar la dinamizacion de un proceso donde la autonomia y
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humanizacion ocurra y pueda garantizar la posibilidad de la accion de
comunicacion. Se entiende a partir de esto que solamente un sujeto que
consigue actuar con un pensamiento de reflexion, alcanza trabajar conceptos
que consiguen reproducir en su mente el objeto idealizado y sus sistemas

relacionados a una universalidad, puede realizar este desafio.

e ,;Que es competencia? ;CoOmo mensurarla?

La necesidad de una persona actuar de manera eficaz con pensamiento de
universalidad es una fuerza motivacional innata. Esta manera de interactuar con
el medio ambiente “con eficacia es denominada competencia” (REIS, 2004). La
motivacion para la competencia es considerada un deseo general de
envolvimiento en la realizacion de una tarea cualquier. Es la percepcién del
suceso en la ejecucion de una actividad que trae un sujeto activo que busca
nuevos desafios y nuevas perspectivas donde la necesidad de ser eficaz es
estimulada cada vez que el sujeto tiene la experiencia de un resultado eficaz.
Este percebe o construye la idea de un sujeto que no espera que las cosas
ocurran por si mismas, en contrario es un sujeto que busca los desafios como
motivacion. La necesidad de eficacia surge también de la necesidad de tener
controle sobre nuestro medio ambiente, lo que nos lleva fatalmente a la

condicion de sujetos autonomos.

e Saber por competencia

El saber tiene que ser construido. Y para construir el saber y llegar a una
respuesta o resultados, es necesario reflexionar. Es necesario que ocurra el
pensamiento antes del pasaje al acto. Este es el gran desafio de la educacion;
generar el pensamiento. Hacer con que el alumno despréndase del inmediato.

Este es un trabajo realizado por la competencia que lleva los alumnos de la
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esfera privada a la esfera social. El saber eficaz es un saber declarativo, que
muestra que se sabe y lo que somos capaces de hacer con este conocimiento
cuando somos confrontados con nuestra realidad. Los resultados surgen mas
alla de la frontera de los espacios de ensefianza. Asi se puede llamar un saber
de competencia. Saber para qué sirve y donde se aplica el aprendizado es la
clave central de la ensefianza. Esta es una estructura que organiza la
aprehension del saber de manera a organizar y configurar la realidad y sus
desafios. E esto se ocurre a partir de la consolidacion de los conocimientos. ¢Y

como se consolida un saber? Como tornar una informacion en saber cognitivo?

Probar y repetir una actividad haz con que esta se torne una habilidad
aprendida. Los lazos que se crean son de conexiones permanentes y se ponen
alocados en nuestro depdsito de experiencias para toda la vida. Estas se
transforman en habilidades de cognicion donde, se lo que es, conozco, puedo
repetirlo y estd regida por mi experiencia. Cuando se tiene conocimiento o
habilidad de algo y necesitamos utilizar de esta habilidad o conocimiento, este
se presenta sin que se necesite pensar. Es natural, se siente y ejecuta. Quién
almacena experiencia reconoce patrones. Quién no tiene experiencia siente
miedo y congela delante de una accion nueva o desconocida. Para si reconocer
y crear patrones hay que hacer y repetir y repetir. Este es un recurso que
fortalece la capacidad de retencién de informaciones y datos. EI conocimiento o
habilidad requerida y guardada en la memoria de largo plazo es nuestro
depdsito de experiencia de toda una vida. ¢Y qué es memoria? ;Qué es

memoria de largo plazo?

Memoria es la funcion mental que permitenos retener informaciones y nos
fornece ademas de la capacidad de retener se necesitamos, recordar y evocar
informaciones. Este proceso usado por el cerebro para guardar informaciones y
memorizarlas sigue en tres pasos distintos: primero trabajamos en un momento

o fase sensorial, segun en una memoria de trabajo/curto plazo, y por ultimo en

98



la memoria de largo plazo. EI momento fase sensorial es el primero campo por
lo cual pasa todas las informaciones recibidas por nosotros. En la fase sensorial
el cerebro solo se sensibiliza con cosas que le llaman la atencion y en el
momento de tomar atencién consigue retener en lo maximo siete elementos
distintos a cada vez para trabajar un conjunto nuevo de informaciones. Y la fase
sensorial al recibir informaciones, retiene los datos recibidos en dos campos
distintos. Uno que recibe, identifica, juzga y selecciona como datos que no
merece nuestra atencion y los descarta de inmediato y otro campo que recibe,
identifica, juzga y selecciona lo que merece nuestra atencidon y lo retiene.
Después de elegir las informaciones que merezcan nuestra atencion, trabaja
para que ocurra la consolidacidn de los dato. La fase sensorial empieza a
trabajar las informaciones retenidas previamente con lo que se llama memoria

del trabajo/curto plazo o memoria efectiva.

Es en la memoria del trabajo/curto plazo que se hace la efectuacion del
saber. En la memoria del trabajo/curto plazo trabajamos los dados por
repeticion para posible consolidacion. Y una vez efectuado, el saber se
transfiere la memoria de largo plazo que consolida los datos aprendidos y estos
son retenidos para siempre. Para mejorar la retencién del mayor numero de
informaciones y saberes a si consolidar, el cerebro muchas veces usa el truque
de agrupamiento de elementos por asociacion de datos. Por esto es importante
asociar el todo y las partes cuando se ensefia algo o se busca retener una
informacion. En todo el proceso de memorizacion, es el recurso de repeticion un

fortalecedor de la capacidad de retencion.

Al ser solicitada la memoria de trabajo/curto plazo, siempre va a buscar,
intuitivamente o por cognicion, lo que pueda estar consolidado en la memoria
de largo plazo de esto conocimiento. O sea, cuanto mas edad o experiencia se
tenga en un asunto presentado, mas rapido se percibe la nueva informacién y

se formatea nuevos dados o se reconocen los patrones ya consolidados. Se no

99



hay datos en la memoria de largo plazo y estando accionada la atencion
sensorial, esta empieza a trabajar los nuevos datos en la memoria de corto
plazo. Hasta que de tanto repetir esta se va finalmente a la memoria de largo
plazo, para toda la vida. El adulto, en este caso, siempre trabaja nuevas datos o
nuevas informaciones acezando y correlacionando lo desconocido con algo que
esta consolidado en su memoria de largo plazo y a lo que necesita comprender.
Esto deja claro que hay diferencia en la manera que un adulto que trae
experiencias y saberes previos dispara el gatillo de la busqueda al

entendimiento o consolidacién de nuevos saberes.

Es sabido que el proceso de aprendizaje por cognicion as veces es mas
lento pero se consolida de inmediato en la memoria de largo plazo y es
entonces para toda la vida. Una vez consolidada y retenida la informacién o
saber, esto se va de la memoria del trabajo/corto plazo a la memoria de largo
plazo. Puede-se afirmar que la memoria es lo que consolida el aprendizaje
donde en esta ocurre el proceso cognitivo que permite integrar y recordar

informaciones, y esto es aprender (GARDNER, 2011).

e Desarrollo, enseio sistémico y andragogia

Una ensefianza sistémica puede ser llamada de un ensefianza para la
valorizaciéon del ser. Esto se traduce de una manera diferente de la ensefianza
tradicional, que trabaja sistematicamente con practicas de memorizacién y
repeticion, limitando la posibilidad del desarrollo cognitivo del sujeto. Diferente
de las practicas tradicionales, el sistema sistémico trae mayor impacto a
relacion entre aprendizaje y desarrollo, propiciando al estudiante condiciones
para, mas rapidamente, actuar de una manera mas auténoma donde este

ofrece gran subsidios de la condicién del pensamiento teorico, en avance al
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campo de soluciones practicas reales haciendo conexiones de mas saberes,
activando toda la carga de informaciones cognitivas (REZENDE; VALDES,
2006).

Esto se presenta con capacidad de mayor impacto positivo en el proceso
de desarrollo humano en donde la busqueda es de orientar el alumno a la
condicion de tener autonomia hoy para resolver tareas que incluyan una base
orientada a una accién a cual el mismo pueda generalizar la informacion e
alcanzar el logro de resolver tareas similares mafiana con la misma autonomia,
usando su poder de cognicion. La superioridad de una formacién centrada en la
humanizacion del ser se pasa por medio de una ensefianza que pueda ocurrir
sistétmica y tenga su dinamica con foco en la formacion y desarrollo de
habilidades de analisis con generalizacidon tedrica. Estas permiten al sujeto
analizar y reflejar a respecto de sus situaciones reales en su trabajo, su vida y
sus multiples relaciones. Esto todo por medio de investigaciones a partir de la
reflexion.

Trabajar con la totalidad del conocimiento conectada a la realidad del
sujeto es que hace que el saber aprehendido sea también una oportunidad de
saber humanizado. La idea es de una metodologia de ensefanza
comprometida en alcanzar y formar sujetos autébnomos. En esto proceso de un
ensefanza sistémica la reflexion es desencadenada al momento del aprendiza
do. Es esto que posibilita al alumno una comprensién que haz con que los
conceptos sean internalizados por él y estén presentes en sus acciones,
asegurando a este la oportunidad de aprender por medio de la practica, a
comprender y después explicar cdmo y porque se comporta de esta manera o
toma esta decisién y también pueda tener condiciones se necesario de corregir
sus acciones o la accion de los otros. Un saber sistémico expresa universalidad.

En este es importante que el profesor tutor/trabaje con la idea de un
sistema reflexivo que desencadene sobre la realidad existente. Y que el alumno

a partir de este proceso construya saberes y herramientas que puedan caso
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sea necesario dar a estas condiciones de promover cambios o
transformaciones en su realidad. Esto debe responder a una necesidad basica
que tiene el hombre delante de su realidad concreta. Nadie puede aprender y
crecer en lugar de otro (MEIRIEU, 2013).

e Del sentimiento de pertenencia a la competencia

Las personas son motivadas a que sean reconocidas y amadas. Esta
necesidad de reconocimiento viene en segun hogar en la piramide de Maslow?®
en que este clasifica el grado de importancia de las necesidades humanas
(SOLOMON, 2008). Esta hace parte de las necesidades psicoldgicas. En
primero hogar tenemos las necesidades basicas que son las fisioldgicas y de
seguridad. Pero el auto estima que es alimentada por el sentimiento de
reconocimiento, segun las teorias de Maslow, se muestra tan importante como
los dos primeros y es fundamental al equilibrio humano. Ser reconocido es en
este caso interpretado como estar integrado, haciendo parte de un determinado
grupo, o “tribu”. Y es este sentimiento de pertenencia que da poder a nuestro
auto estima y sentido de competencia. La pertenencia, competencia y
autonomia, segun Deci e Rayan, estdan en el topo de las necesidades
motivacionales de los estudiantes, independiente de sus origenes o culturas.
Proporcionar al estudiante acciones o situaciones de autonomia es un
facilitador a que este internalice con mayor eficacia el conocimiento propagado.
En este caso se puede trabajar la autonomia a partir de acciones auto-
apoyadas en una expresion de creencias propias y también apoyadas por
informaciones de ayuda o feedback del profesor/tutor, que debe ayudar y

apoyar en las tomadas de decisiones dentro de un proceso organizado,

25 Maslow: psic6logo americano, conocido por la propuesta de”Jerarquias de las necessidades
de Maslow” (1908 -1970).
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buscando posibilitar relaciones interpersonales ricas. Buscar ser competente es
como responder al deseo de hacer parte del todo, pertenecer a un lugar,
cumplir etapas o tareas bien. Deseo y busca de éxito. Desear ser competente,
buscar el suceso, sentir el suceso es una tendencia natural, hace bien y genera

un ser mas productivo.

PIRAMIDE DE MASLOW - JERARQUIA DE LAS NECESIDADES HUMANAS

Necessidades
Auto-Reallzacdo

MNecessidades
Psicoldgicas

Amizade, familia, intimidade sexual
Seguranga do corpo, de emprego, de recursos

da moralidade, da familia, da saide, da propriedade. Necessidades

Bdsicas

Fuente: www.psicomatica.com.br
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e Gestion y educacion

Todos reconocen la fuerte relaciéon entre progreso y educacién, donde lo
que esta en negociacion es el conocimiento, siendo este un componente
esencial al capital humano que se incorpora a la fuerza del trabajo. Es historico
que la educaciéon aumenta la productividad del trabajo del individuo e su
acumulacién provoca un flujo de rendimientos. Por esto es tomada como un
bien capital. Segun Tavares (2010), para alcanzar la educacion es fundamental
el incremento de las actividades econdmicas, la competitividad y la prosperidad,
pudiendo estas manifestarse tanto en formas de saber como en competencias.
Asi como afirma que las organizaciones existen para satisfacer las necesidades
de las personas y sus expectativas. A partir de estos principios se puede afirmar
que se alcanza cualidad en educacion cuando todos los involucrados en el
proceso educacional tienen satisfaccion en sus estatus profesionales. En este
contexto se puede afirmar que las responsabilidades educacionales en las
tareas de educacion y formacién de la poblacion escolar adulta necesitan un
conjunto de buenas practicas de gestion, que se adecuen a los ambientes

educacionales con una mirada al mundo del trabajo.

La gestion de conocimientos consiste en una funcion empresarial basica
que tiende a una utilizacion mas eficaz posible, en una adecuada ejecucion de
un conjunto complexo de procedimientos racionales y tecnologicos y de
recursos que de manera organizada logran objetivos pre establecidos. Estas
deben trabajar con objetivo de alcanzar resultados con eficacia y eficiencia.
Donde eficacia es la relacion de costos e beneficios con la tarea de
monitoriamente contante del proceso educativo con analices criticas,
instrumentos e innovaciones adecuados de evaluacién del proceso. Es
necesario en esta vertiente percibir e relacionar los factores que pertenecen a
este sistema, como asiduidad de profesores y alumnos, desempefo diario de

servicios de la organizacion e el funcionamiento global del sistema. Es
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perceptible que las organizaciones que demuestran mejores indices de cualidad
son las que mas trabajan en permanente interaccion entre sus atores. En este
abordaje, el factor humano es fundamental a la actividad econdmica, la
competitividad y a la prosperidad, manifestandose por las competencias de

formas tangibles.

En realidad hoy la nacion brasilefia tiene en sus expectativas de desarrollo
la consideracion de que la educacién es un factor decisivo para el crecimiento y
bien estar social. Esta atribui a escuela la responsabilidad en la formacion del
individuo para que este sume condiciones de alcance a una vida de autonomia
e prosperidad. La busqueda es dar al sujeto/ciudadano medios para poder
llegar al mercado de laboral y lograr actuar con eficiencia y eficacia. Donde
podemos definir eficiencia como la manera de hacer bien las cosas e eficacia
como hacer de manera correcta las cosas tratando esto como seguir
procedimientos. Hoy, ademas de trabajar la cuestion de un saber y educacion
de calidad con eficiencia y eficacia, se busca la excelencia. Excelencia es la
herramienta que capacita el individuo a explorar la diversidad potencial de sus
conocimientos. Esta permite al mismo poder crear y establecer nuevos
conceptos y propuestas que involucren conceptos de cooperativismo,
diversidad, sustentabilidad e inclusion social. Una educacién de calidad y
excelencia propicia una ensefanza que es convertida a la humanizacién del
estudiante. Esta ocurre de manera sistémica con un alcance en el mayor
potencial posible de los aspectos de cognicidon del alumno/sujeto y sus
relaciones personales. La misma reconoce el individuo que contribuye
efectivamente en la realidad y confiere a él la posibilidad de nuevas
oportunidades de inclusién, aceptacién y diversidad para una mejora real de

calidad de vida.
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e La esfera administrativa y econémica de un espacio educativo
privado en base a la ciencia de gestion de personas vy las
relaciones de trabajo

Mirié (2013) afirma que, “nosotros profesores somos tributarios”. Esto sigue
la idea al final que no importa la esfera, en una sociedad capitalista todos estan
ofreciendo servicios a cambio de una gratificacion o sueldo. En el mundo
corporativo esto es como se puede decir que, lo que queremos es que el dinero
venga del bolsillo de otro para el nuestro. Asi también, ademas de este ser un
espacio educativo, tratan se de relaciones de trabajo y de negocios, trabajo y
mundo organizacional. En este contexto, la educacion privada se objetiva como
un bien o servicio que se ofrece, o sea una transaccion de negocios. La
pregunta es, en esta transaccion ¢ quién es el cliente? ;Y cual es el producto?
Y en este caso lo mas curioso es que el producto y el cliente estan figurados en
la misma persona, el alumno. Y trabajando en esta linea no podemos dejar de
considerar y llevar en cuenta los conceptos del mundo corporativo y de
negocios que trabajan el gerenciamiento de personas con enfoque en el mundo

laboral.

Se volvemos al inicio de las necesidades basicas de transacciones
comerciales e intercambios entre personas, se puede notar que, en la fuerza de
trabajo organizado, teniamos un esclavo y un capataz para generaba el
producto. Y era también el trabajador esclavo y el capataz que generaba
energias productivas que en este momento de la historia nada mas era que una
energia fisica. Uno con el chicote e el otro trabajando efectivamente. Un poco
mas adelante, con la industrializacion, esto se cambid para la necesidad de un
trabajador mas preparado para las funciones, con un poco de entendimiento de
lectura o comprension de manoseo de maquinarias mas complexas, trayendo a
los pocos la necesidad también de conocer la lectura. En esto momento, la
energia necesaria exigida pas6 a ser mas mental. Seguié asi para un

crecimiento de necesidad de superacion de expectativas. Esta necesidad de
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que el trabajador debia de tener aun de una energia fisica también una energia
mental nascid con la industria y a cambio todos los procesos y conceptos en las
cadenas de produccion (DRUCKER, 2011). Con el avanzo de la computadora y
las nuevas conexiones y acciones comunicativas, esta se pasaran a una
posicion de poca importancia porque ahora lo que importa es superar mas y
mas expectativas con innovacion en donde innovacién es todo lo que posibilite

que sea algo que pueda generar dinero o ticket fiscal.

Ahora en la segunda década del siglo XXI, estamos en un nuevo
momento. Para este nuevo momento del mundo del laboral, que busca
innovacion, la exigencia es que el trabajador aun de su energia fisica y mental,
aplique en su trabajo toda su energia emocional. Siendo este el nuevo modelo
de trabajador, que deje fluir su emocional y que demuestre que se importa con
el otro. Esto se contrapone directo con el modelo cartesiano del mundo del
trabajo anterior, mental, pragmatico, racional y légico. Antes, se supiera hacer
su trabajo bien, no importaba que no comprendera todo el sistema que estaba
involucrado el todo para un resultado. Hoy no. La globalizacion dejo todos
nosotros inter ligados y con la necesidad y curiosidad de conocer el otro.
Tenemos que ser mas creativos, mas versasteis y sin bloqueos. Puede decirse
que estos son tiempos de la revolucion del conocimiento. Y esto es todo un
cambio de nuevos acuerdos, entendimientos y de nuevas acciones. Y siempre
cuando ocurren cambios, también se dan las resistencias. Pero solo se resiste a
lo que no se conoce. Nos faltan muchas veces explicaciones, vision sistémica o
cultura. Por no conocer no vamos mas alla de lo que tenemos seguranza de
saber hacer. No intentamos. Y es en esta globalizacion que se muestra fraterna
y abundante con todas las culturas que estamos insertadas las escuelas,

nosotros profesores trabajadores vy tributarios.

Drucker (2011) afirma que, en razon de la evolucién natural del trabajo, de

las industrias y de las tecnologias, hoy necesitamos de un trabajador mas
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emocional, mas intuitivo. Se puede observar que muchas profesiones se
acabaran, como el disefiador de plancheta que hoy usa una computadora con
una plataforma de dibujo virtual. Esto traduce no el fin del empleo pero si el fine
de algunas actividades profesionales. Por lo tanto no hay en este momento una
crises de empleos pero si una crises de ideas. Esos cambios estan ocurriendo
en todas las instancias rapido y en tiempo real, trayendo consigo un nuevo
producto de mercado, el capital intelectual. Pero no hay capital intelectual sin
educacion en donde conocimiento y dominio del conocimiento es la base para
tenerse capital intelectual. ¢ E cual es el producto que trae en si un capital
intelectual? Esto trae en si informacién. Y lo mas importante es que informacion
no es un bien que se comporta como las otras materias primas. No es algo que
se pueda estocar, es algo que con los cambios e interacciones crece mas. Y se

la pasa o vende la informacién aun asi se la retiene.

Segun Drucker, para que una organizacion o empresa sea eficiente en sus
procesos corporativos hay que tener y mantener una cultura organizacional. En
donde la cultura organizacional esta en los acuerdos internos de fechas, reglas
de comportamiento, derechos y deberes claros. Estando los acuerdos del lugar
claros y aplicados en la norma y cultura establecida por la organizacién, los
pares y participante de esta cultura se quedan con gusto o se van a otro lugar.
Se al sujeto es importante hacer parte de este lugar vas a seguir las reglas de la
cultura organizacional. Cuando la cultura es clara y compartida por todos,
disminuyen los conflictos y los entrenamientos. En la mayoria de los espacios
educativos privados, muchos enganos se pasan en funcion de los pares no
comprendieren cdmo deben portarse y lo que se puede o no hacer en acuerdo
la cultura establecida. ;Y ddénde se queda la cultura organizacional de
Institucion de ensefianza superior? Es establecida por su Plan de Desarrollo
institucional/PDI que es el instrumento que aun de reglamentar su cultura
organizacional es el que fortalece el equipo de trabajo, profesor, equipo

administrativa y alumnos. Cuando este documento organizacional, el PDI, deja
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claro a los que comparten este espacio todas sus reglas de derechos o deberes
los conflictos y diferencias son calmados. La mayor dificultad hoy encontradas
por los profesores de las organizaciones educacionales en Brasil es divulgar,
compartir y hacer que se sigan las reglas. Se tenemos un PDI claro y
compartido y sabido, incorporado como cultura del hogar, todos van faciimente

se poner en su posicion de derecho.

Es normal hoy entre las organizaciones haber factores de competitividad.
Asi que en la realidad en que vivimos, no se puede pensar en atender en un
espacio educacional en ambito globalizado solamente a un grupo destacado.
Hay muchas interfaces a que se observar. Donde son las personas que deben
estar en el centro del proceso. Para atender a tanta diversidad es primordial
como factor de competitividad tener estrategias. Y estas no solo son estrategias
de resolucion de problemas pero también de como atender el deseo del cliente.
Vuelvo aca a recordar que, en este caso, el cliente y el producto estan figurados

en la misma persona, el alumno.

De acuerdo con la busqueda da excelencia, se tiene que ser creativo,
inesperado, confiable y tener aun de calidad en el producto obtener excelencia
en los resultados. Y definiendo calidad como satisfaccion del cliente y
excelencia como suceso del cliente. Se tiene que presentar algo de diferencial
donde, a partir de los resultados, el cliente alcanza a partir de la excelencia el
suceso. Lo que importa aun de ofrecer calidad es el suceso del cliente. El
suceso del cliente es lo que garantiza la fidelidad a la institucién. Para alcanzar
a estos niveles, solo con innovacién. Hay que tener creatividad y no hacer igual.
Hay que tener estilo, y comprender que, en estrategias corporativas, el cliente
es la razén de su existencia. Por lo tanto, no se puede tener en las estrategias
personas que juegan en contra. El equipo tiene que pensar y actuar

sistémicamente. Todos los involucrados tienen que tener sentido de cobertura
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uno por los otros. Y una equipe que esta basada en competencia comprende

que hay algo que solo ella hace mejor que los otros.

En todo el proceso, es fundamental la unidad de la equipo. Aun segun
Peter Drucker, una cadena es tan débil cuanto su eslabén mas deébil. Asi son
los espacios organizacionales. Tan débeles cuanto su sector o representacion
mas deébil. Esta afirmacion puede decirse que define uno de los aspectos mas
importantes de la administracion o gestion de personas cuando buscamos una
verdadera unidad. Se hay un punto o alguien que identificamos como el punto
neuralgico en las actuaciones del trabajo o sector, este es el que merece mayor
atencion. En los ambientes de gerenciamiento educacional aun de puntos
importantes espaciales como secretarias tenemos en la figura de una persona
la parte mas fuerte o débil de la organizacion educacional, los coordinadores de
cursos o jefes de catedra. En ellos estan todas las conexiones con la totalidad
de la institucion, alumnos, profesores, coordinadores, secretaria, rectorado y
otros. Se estos tienen fragilidades, las equipos van reflejar el tipo de liderazgo

que reciben de estos.

Y el suceso de los trabajos de un equipo educacional esta directamente
relacionada a fuerza o excelencia de esta parte de la cadena. Nos es posible
llegar a buenos resultados sin la perfecta conexion con el todo del proceso.
Todo se pone simple y factible se esta pieza de la cadena tiene una relacion de
sinergia y confianza con su equipo y si trabajan en una unidad sistémica

apoyados, conociendo y poniendo en practica siempre el PDI de la institucion.
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XI. PROBLEMATIZACION

Ensenar y aprender es algo que tiene que ser constante.
jPara que el alma no olvide tenemos que dar al saber su

sabor!
MEIRIEU (2013).

Aprender siempre es algo que debe ser propuesto para toda la vida. Por
esto, el accionar del formador debe apuntar a técnicas pedagdgicas que
susciten en el formando estimulo, participacion y creacion de un clima
psicologico favorable para el aprendizaje. En el sistema educacional actual, los
educandos reciben informaciones segun aun el modelo bancario, donde las
informaciones son archivadas por los alumnos muchas veces en carpetas que
les son inaccesibles por lo distante que son las informaciones apuntadas de su
realidad. Estas muchas veces no les despiertan ningun vinculo y son
presentados sin ninguna creatividad o transformacién donde no sea posible que
se ocurra el saber. El saber sélo ocurre cuando hay invencién o reinvencion y
una busca esperanzada de atraccidn en nuestra realidad. Una concientizacion
a partir de la propia realidad viabiliza actuar de manera transformadora en la
misma. Los métodos de ensefianza deben ser aplicados por medio de acciones
conscientes, que tengan como objetivo principal despertar en el alumno la
capacidad de percibir, aprender o desarrollar habilidades, a traves de nuevos
conocimientos adquiridos. La eleccion del método debe contemplar, en primer
lugar, la finalidad de la formacion, por lo que es necesario, contar con un
conjunto de conocimientos especializados que garanticen un nivel satisfactorio.
Para un buen desempeno profesional, los alumnos deben desarrollar la
capacidad de saber, saber hacer y saber ser; asociado a las actitudes. Para una
buena absorcion de conocimientos se deben tener en cuenta las caracteristicas

de las clases, su naturaleza, las capacidades con las que se cuenta, los
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recursos disponibles y los objetivos finales. La ensefianza como es practicada
actualmente, muchas veces se centra en los aspectos puramente tedéricos, y no
deja mucho espacio ni mucho interés para los asuntos practicos de naturaleza
técnica, lo que provoca que el alumno no logre consolidar los conceptos a
aprender, percibiéndolos solo como conceptos abstractos. Y en general esto
sucede como consecuencia de una falta de preparacion por parte de los
docentes.

Actualmente hay una demanda muy grande de educadores para atender
la ensefianza superior y hay un nuevo molde de educaciéon que se despunta.
Hay que observar que la inteligencia de cada aluno puede ser distinta, y que
esta utiliza distintos campos de aplicacién. Muchas veces esta afuera del patron
de CI (coeficiente intelectual) aceptable tal como lo conocemos. ElI modelo
andragogico adopta para si y trabaja el concepto de inteligencias multiples, y
entiende que la inteligencia no debe ser vista como algo unitario. Por este
camino de ella podemos trabajar el conjunto del todo para buscar conocimiento
y utilizar toda nuestra capacidad individual, para ser capaces de resolver
problemas y elaborar mejor nuestra realidad. Trabajando a partir de la idea de la
teoria de las inteligencias multiples, todos somos pequefios genios en alguna
habilidad y es preciso despertarla para que suceda el aprendizaje (GARDNER,
2005). Al profesor formador andragogo, todos somos seres unicos y tenemos
inteligencias multiples. No somos so6lo racionales. Los seres humanos tenemos
multiples inteligencias que agrupan distintas capacidades con diverso nivel de
generalidad, distintas e independientes. Definiéndose “inteligencia” por “la
capacidad de resolver problemas o elaborar productos que sean valiosos en
una o mas culturas" (KNOWLES, 2005).

En el escenario de las clases de hoy, algunos educadores consideran que
alumnos provenientes de clases sociales poco privillejadas no pueden acceder
a una educacion superior, por considerar que estos no tuvieran una asistencia

adecuada en su formacién de base. Acceder a la ensefianza universitaria es
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una oportunidad con la que actualmente cuentan estas clases, que hasta hoy
no han sido en nada favorecidas. Negar el verdadero conocimiento a estos en
realidad es muchas veces consecuencia de nuestra falta de capacidad para
adaptarnos al tipo de educacién que estos alumnos necesitan. En las décadas
del 60,70 y 80 se luchd contra un gobierno dictador para que todos tuviéramos
el derecho a la educacién, una educacion horizontal, donde los profesores y
alumnos tengan garantizado su espacio de participacion en la educacion,
conformando una gestion participativa, en la que tengan voz en la discusion de
los métodos de ensefanza y en los proyectos pedagdgicos curriculares. Ahora
que estamos en la posicion de educar y elegir lo que podemos hacer, tenemos
la misma postura autoritaria poniendo en practica un modelo de ensefianza por
medio del cual ubicamos nuestros alumnos en una cola en sillas, uno detras del
otro, bajo reglas preestablecidas, en donde el unico rol posibilitado a estos es
estar callados y obedientes mientras que el unico que habla es el maestro y los
alumnos/sujetos soélo tienen la posibilidad de oir y seguir repitiendo viejas ideas.
Estos no son momentos mejores ni peores, pero son diferentes. Es a partir de
estas consideraciones que el método de ensefianza andragogico conlleva a una
busqueda de horizontalidad en la educacion de ensefianza superior en
aprendizaje por competencias, en el marco del didlogo y el respeto hacia el otro
y sus conocimientos, aceptando desde la base el hecho de que todos sabemos
algo. Freire (1982) sostiene que ensefiar exige respeto a los saberes de los
educandos y afirma que “nadie es si se prohibe que otros sean”.

Observarse que cualquiera que sea la técnica metodologica elegida, esta
debe concientizar a los participantes sobre la existencia de otros papeles
sociales, para los que el alumno debe ser capacitado, orientandolo a la
comprension de sus capacidades como individuo y al desarrollo de las
habilidades plausibles de ser utilizadas frente a situaciones nuevas y reales, y a
su vez, provocar una reflexion orientada a la resolucion de problemas. En

donde al final el alumno pueda tener la condicion de cumplir las tres fases:
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buscar oportunidades, aprovecharlas y tener una actitud. Al final hacerlo
comprender que el aprendizaje es un proceso permanente, en todas las
dimensiones de la vida sin que importe el origen social, cultural, el tiempo o la
edad del ser.

Presento aca imagenes/fotos de clases que tengo compartido con
profesionales de la educacion de ensefianza superior al largo de mi carrera
docente, que componen y registran retratos de todo el tipo de diversidades
abordadas en esta investigacion como origen cultural, social, edad y otras. Las
acciones aqui registradas, ademas de basadas en los saberes difundidos y
compartidos en la clase tedrica al final contaran con una tarea que estaba
directamente conectada con parte de las exigencias del mundo laboral. En
estas acciones los programas de extensién conectadas y en parcerias con la
sociedad son muy importantes. Y para lograr mayor éxito es también muy
importante trabajar en equipo y en total sinergia con otros compafieros de
catedra o mismo de otras instituciones. En la secuencia de las imagenes, al
final traigo también fotos de algunos de mis compaferos de trabajo
uniformizados, del curso de Ingenieria Civil en donde actuo en este momento
como profesora, orientadora, y responsable por algunos programas de
extension. Todas as fotos sdo de meu registro

Fotos de clase de Desefio Técnico, Ingenieria Civil, 2011.
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Fotos de clase de Proyecto, Ingenieria Civil y Ingenieria Mecanica, 2013.
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Foto de clase Tecnologial/visita/obra de ruta — Ingenieria Civil, 2015.

Fotos de clase de Proyecto, Arquitectura y urbanismo, 2013.
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Foto del encuentro academico Argentina - Brasil, UNLP y Centros universitarios de

Brasilia de cursos de Arquitetectura y urbanismo - Brasilia/DF, 2013.
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Foto del encuentro academico Argentina - Brasil, UNLP y Centros Universitarios de

Brasilia de cursos de Arquitetectura y Urbanismo - Brasilia/DF, 2013.

Fotos: Profesores de Ingenieria Civil — Brasilia/Brasil — 2015.

118



Foto: Profesor de Ingenieria Civil — Brasilia/Brasil — 2015.

La educacion es una obra colectiva donde no caben solamente figuras de
paciente, oyente y espectador. Educacion es intrinsecamente aprender y
aprender. Es abstraer el pensamiento para poder llegar a la mejor intervencion.
Para la andragogia debemos trabajar la cultura de cada individuo como
referencia inmediata del contexto educacional. Para esta, el espacio de
comunicacion es el que genera la posibilidad de sujetos rescatados e
involucrados en el proceso de aprendizaje de manera autbnoma. En un espacio
andragogico, la busqueda es crear condiciones posibles de entendimiento
donde la razén trae un individuo participe y enterado de pretensiones que
generan situaciones de consenso. En este espacio, la idea es despertar el
alumno para sus dificultades o deficiencias para que el comprenda la diferencia
entre su status actual de conocimiento e el punto ideal del conocimiento o
habilidades que le seran exigidas al tener que actuar en el mundo laboral o en
su realidad inmediata. Actuar andragogicamente es intentar encontrar en las
diferencias el camino para las necesidades iguales. Es tratar diferente para

tornar igual.
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XIl. RESULTADOS ENCUENTRADOS

e La cultura del lugar y sus agentes formadores

El pais Brasil es dividido en 5 regiones, Sur, Sudeste, Norte, Nordeste,
Centro Oeste. La ciudad de Brasilia (Distrito Federal) esta localizada en la
region Centro Oeste. 95% de la poblacién del Distrito es de descendencia de la
region Nordeste. La cultura y costumbres dominantes del grupo investigado es
la misma de la region nordeste de Brasil. La region del nordeste forma parte de
las cinco regiones de Brasil, definidas por el Instituto Brasileiro de Geografia y
Estadistica — IBGE, en 1969. Esta regidn del pais es la base cultural mas fuerte
de la ciudad de Brasilia - DF, ciudad estado, muy atractiva por su capacidad de
oferta de polo central del pais con todas las condiciones favorables de una
capital federal. Brasilia es una ciudad joven con solamente 55 afos de
existencia, con 2,6 millones de habitantes y que aun no tiene polos industriales
o una fuerte rede de comercio o servicios. En el universo investigado, 75% de
los padres de alumnos son nascidos en esta regién y 33% de los alumnos
también son nascidos en la region nordeste. Asi como 65% de los profesores

entrevistados.

Luego al inicio de su construccibn empezé con gran migracion de
trabajadores de esta region que sigue manteniendo una rede familiar de
migracion fuerte hasta hoy. Mismo el campo tiene muchos problemas por la
seca que son muy largas y as veces tarda hasta mas de 5 afos para retorne el
ciclo de lluvia. Los conocimientos en su mayoria son basicos y muy simples en
comparacion a otros estados mas desarrollados en la parte econdmica tanto en

conocimientos, técnicas laborales, practicas o tecnologias. La misma es una de
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las regiones que presenta el peor indice de IDH?® del pais aunque tenga el
tercer mayor colégio electoral. Su indice de Desenvolvimiento Humano (IDH) es
de un promedio de 0,608. Se pone importante observar que la mayoria de los
alumnos universitarios del Distrito Federal, son provenientes de estas
condiciones, trayendo en consecuencia de esto un nivel muy bajo de
condiciones cognitivas o expertise en cualquier area de conocimiento o practica
laboral, y también una condicion de base escolar muy precaria. Estos son

factores a mas para los profesores y educadores llevaren en cuenta.
MAPA - BRASIL Y REGIONES

P centro-oeste

. Sudeste Lo ﬂl‘m 4

Sul

26 IDH: indice de Desenvolvimiento Humano muy elevado (IDH >=0,900); elevado (0,899 = IDH
>=0,800); medio (0,799 = IDH >=0,500); bajo (IDH <0,500). El IDH es una medida usada por el
Programa de las Naciones Unidas del Desarrollo Humano (PNUD, 2001) para evaluar los
avances de los paises, estados y localidades en sus dimensiones econdmicas, politicas,
sociales y culturales. Este estd basado en indicadores que evaluan la salud (expectativas de
vida al nacer), educacion (considera las tasas de alfabetizacion y numero de alumnos
matriculados) y sueldo Per capita de la region. El IDH es calculado todos los afios y clasifica los

paises en niveles de desarrollo.
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¢ Franja etaria — alumnos

Fuente: www.marcusbau.com.br (2015).

Cuadro | - Franja etaria de los alumnos entrevistados

(- 20) 21a25 26 a 30 31a40 41 a50 51 a60 61a70 | (+)70
anos anos anos anos anos anos anos
1% 23% 33% 21% 13% 8% 1% 0%

Fuente: Elaboracién a partir de los resultados de esta investigacién (Teixeira, L. 2015).

e Origen escolar — alumnos

Cuadro Il - Institucion en la cual los alumnos entrevistados han hecho la secundaria

Publica

Privada

Publica y privada

74%

22%

3%

Es importante observar que mas de 70% de los alumnos de la iniciativa privada vinieran de

la escuela publica.

Fuente: Elaboracioén a partir de los resultados de esta investigacion (Teixeira, L. 2015).

e Sistema de ensefianza de origen — alumnos

Cuadro lll - Sistema en el cual los alumnos entrevistados cursaron la secundaria

Regular

Supletivo

Parte regular y Parte supletivo

78%

20%

2%

Fuente: Elaboracion a partir de los resultados de esta investigacion (Teixeira, L. 2015).
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e Anos alejado de la escuela — alumnos

Cuadro IV - Afios que los alumnos entrevistados no iban a una clase antes de ingresar

a este curso

(-) 6 meses (-) de 2 afios | (-) de 3 afios entr% 3ys (*) ~de 5 (*) Eie 10
afios afos afos
0% 15% 35% 45% 3% 2%

» 72,5 % del grupo de alumnos pesquisado trabajan y estudian,

= 28% son mujeres. Es importante recordar que 73% de los alumnos pesquisados son
alumnos de ingenieria donde las mujeres representan solamente 14% de lo total del grupo

de Ingenieria. Y en el curso de arquitectura, 62% son mujeres.
= 88,4% trabaja en actividades relacionadas al curso.
* 9% del grupo esta cursando una segunda graduacion

Fuente: Elaboracioén a partir de los resultados de esta investigacion (Teixeira, L. 2015).

e Experiencia en educacién universitaria — Profesores

Cuadro V — aios de experiencia de lo investigados trabajando como profesores

universitarios

Afos

2

3

4

5

6

7 9

11

12

17

21

23

%

6%

9%

2%

18%

4%

5% | 3%

3%

8%

10%

14%

19%

Su cargo.

La media es de 3 disciplinas/profesor en una media de 180 alumnos a su cargo. Hay
profesores que ministran hasta 9 disciplinas con un nimero aproximado de 400 alumnos a

= Solamente 10% dos profesores son mujeres en la carrera de ingenieria
= En la carrera de Arquitectura, 68% de los profesores son mujeres

Fuente: Elaboracion a partir de los resultados de esta investigacion (Teixeira, L. 2015).
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e Franja etaria — profesores

Cuadro VI - Franja etaria de los profesores entrevistados

51a 61 a
(- 20) 21 a 25 26:’;\ 30 31 a 40 41 a 50 60 70 (+2 70
anos anos afos anos ~ ~ afos

anos anos

0% 12% 44% 28% 4% 8% 3% 1%

Fuente: Elaboracion a partir de los resultados de esta investigacion (Teixeira, L. 2015).

e Formacion — profesores

Cuadro VII - Profesores entrevistados - Formacion y titulos

Licenciado Especialista Maestria Doctorado Pos doctorado

4% 24% 56% 12% 4%

Fuente: Elaboracion a partir de los resultados de esta investigacion (Teixeira, L. 2015).

e Comparativo entre el indice de eficacia de las metodologias
andragogica y tradicional en la vision del alumno

a. Para 89% de los alumnos en clases con la metodologia andragogica,
durante las clases impartidas fue notado por los alumnos que hubo propuestas
de métodos nuevos para ensenar y promover la busqueda de diferentes
maneras, para que ellos alcanzasen obtener informaciones sobre los temas

tratados en el curso o la disciplina.

b. En las clases con metodologia tradicional, para 32%, durante las clases
impartidas fue notado por los alumnos que hubo propuestas de métodos

nuevos para ensefar y promover la busqueda de diferentes maneras, para que
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ellos alcanzasen obtener informaciones sobre los temas tratados en el curso o

la disciplina.

c. En las clases con metodologia andragodgica, 74,33% de los alumnos
reconocieran que ademas de los contenidos obligatorios, fue dada a ellos
condiciones de busqueda y comprension en su formacion a partir de su
comprensidon y hubo aceptacion por parte del profesor responsable de las

propuestas con la libertad de eleccion.

d. En las clases con metodologia tradicional, 23% de los alumnos reconocieran
que ademas de los contenidos obligatorios, fue dada a ellos condiciones de
busqueda y comprensién en su formacién a partir de su comprensién y hubo
aceptaciéon por parte del profesor responsable de las propuestas con la libertad

de eleccion.

e. En las clases con la metodologia andragdgica y con respecto a los
procedimientos de ensefanza y aprendizaje utilizados en el curso, 74,33% de
los alumnos reconocieran estos como adecuados para alcanzaren los

conocimientos necesarios propuestos por la disciplina.

f. En las clases con metodologia tradicional, con respecto a los procedimientos
de ensenanza y aprendizaje utilizados en el curso, 45% de los alumnos
reconocieran estos como adecuados para alcanzaren los conocimientos

necesarios propuestos por la disciplina.

g. En las clases con metodologia andragdgica, 76,53% de los alumnos
reconocieran que hubo encadenamiento y relacion entre la teoria y la practica
de los temas sefalados en sus clases en las disciplinas en conexién con el

mundo real del trabajo y la practica.

h. En las clases con metodologia tradicional, 14% de los alumnos reconocieran

que hubo encadenamiento y relacion entre la teoria y la practica de los temas
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sefalados en sus clases en las disciplinas, en conexién con el mundo real del

trabajo y la practica.

i. En las clases trabajadas con la metodologia andragdgica, 85,34% de los
alumnos reconocieran que entre los temas tratados en el curso y el enfoque
propuesto, la investigacion, el proyecto pedagdgico, el proceso de ensenanza /
aprendizaje y la forma en que han abordado las disciplinas se encuentra una

relacién légica.

j- En las clases trabajadas con la metodologia tradicional, 55% de los alumnos
reconocieran que entre los temas tratados en el curso y el enfoque propuesto,
la investigacion, el proyecto pedagdgico, el proceso de ensefanza / aprendizaje
y la forma en que han abordado las disciplinas, se encuentra una relacion

l6gica.

k. En las clases trabajadas en la metodologia andragdgica, 75,2% de los
alumnos reconocieran que durante el proceso de ensefianza / aprendizaje hubo
espacios de reflexiones del profesor / alumno de los conceptos tratados en

clase.

I. En las clases trabajadas con el método tradicional, 21% de los alumnos
reconocieran que durante el proceso de ensefianza / aprendizaje hubo espacios

de reflexiones del profesor / alumno de los conceptos tratados en clase.

m. En las clases trabajadas en la metodologia andragdgica, 70,6% de los
alumnos reconocieran que la metodologia utilizada en las disciplinas estudiadas

fue trabajada en el sentido multidireccional del conocimiento.

n. En las clases trabajadas en la metodologia tradicional, 12% de los alumnos
reconocieran que la metodologia utilizada en las disciplinas estudiadas fuera

trabajada en el sentido multidireccional del conocimiento.
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o. En las clases trabajadas en la metodologia andragodgica, 69,3% de los
alumnos reconocieran que fueran despertadas inquietudes socioculturales en

los abordajes de los temas propuestos en las disciplinas.

p. En las clases trabajadas con el método tradicional, 15% de los alumnos
reconocieran que fueran despertadas inquietudes socioculturales en los

abordajes de los temas propuestos en las disciplinas.

e Analisis y visidon de los profesores investigados del indice de eficacia
de su propio desempeiio en clase, independiendo de la metodologia
utilizada

a. 88% de los profesores creen que en las clases impartidas hubo propuestas
de métodos nuevos para enseiar y promover la busqueda de diferentes
maneras, para que los alcanzasen obtener informaciones sobre los temas

tratados en el curso o la disciplina.

b. 56% de los profesores creen que en las clases por ellos ministradas, ademas
de los contenidos obligatorios, fue dada a los alumnos condiciones de
busqueda y comprensién en su formacion a partir de su comprension y hubo
aceptaciéon de sus partes de las propuestas de alumnos con la libertad de

eleccion.

c. Con respecto a los procedimientos de ensefianza y aprendizaje utilizados en
el curso, 88% de los profesores reconocieran estos como adecuados para

alcanzaren los conocimientos necesarios propuestos por la disciplina.

d. 92% reconocieran que hubo encadenamiento y relaciéon entre la teoria y la
practica de los temas sefalados en sus clases en las disciplinas en conexion

con el mundo real del trabajo y la practica.
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e. 88% de los profesores reconocieran que entre los temas tratados en el curso
y el enfoque propuesto, la investigacion, el proyecto pedagdgico, el proceso de
ensefanza / aprendizaje y la forma en que han abordado las disciplinas, se

encuentra una relacion logica.

f. 80% reconocieran que durante el proceso de ensefanza / aprendizaje hubo
espacios de reflexiones del profesor / alumno de los conceptos tratados en

clase.

g. 88% reconocieran que la metodologia utilizada en las disciplinas estudiadas

fue trabajada en el sentido multidireccional del conocimiento.

h. 80% de los profesores reconocieran que fueran despertadas inquietudes

socioculturales en los abordajes de los temas propuestos en las disciplinas.

OBS: El indice de reprobacion en clases con el sistema andragdgico es en

media de 13,6%, y en las clases del sistema clasico la media es de 46,6%.

e Registro de seleccion de parte de las respuestas de alumnos a la
cuestion; ;Qué es para usted el profesor universitario?

a. Es el sujeto que esta siempre buscando nuevos conocimientos para ensenar
a sus alumnos.

b. Es un profesional que trabaja en la disciplina que ministra y que tiene el
placer y el don de ensenar.

c. Es profesional que posee conocimiento suficiente en el que ensefia para
pasar con seguranza para los alumnos.

d. Es un profesional con la tarea de instruir aquellos que buscan una formacion

profesional.
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e. Es una persona que ayuda a nosotros a absorber conocimientos necesarios
a una mejor actuacion en el mercado laboral.

f. Es el profesional que ejerce total influencia en la vida del estudiante aprendiz.

g. Alguien que aun de trabajar en la profesidon ministra clases a respecto del
asunto.

h. Un ejemplo en todo.

i. Es un ayudante para que lleguemos al conocimiento.

j- Es el puente entre yo y mi futuro.

k. Es una persona con gran conocimiento que nos ayuda con nuestra formacion
académica y profesional.

I. Lo que auxilia y eleva el alumno.

m. Es un educador esforzado, mal remunerado, muy presionado por la industria
escolar en no poder reprobar, para evitar evasion escolar de alumnos, su
demision o remocién a otra universidad.

n. Es una pieza fundamental en la evolucion del aprendizaje profesional.

e Registro de eleccién de parte de las respuestas de los profesores a la
cuestion; ;Qué es para usted el profesor universitario?

a. Pieza fundamental en la formacién de personas para una sociedad mas
calificada y justa.

b. Un intelectual que intenta mejorar la educacion del pais y ensefar una
profesién a sus alumnos.

c. El profesor universitario es un generador de conocimientos y auto
aprendizaje.

d. Es el cargo mas importante en la carrera académica.

e. Es alguien que siempre busca estar bien preparado en relacion a su

profesion.
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f. Es el que transfiere conocimiento a otros.

g. Es un consejero confiable.

OBS: Se puede observar en estos registros tanto de afirmaciones de
profesores como de alumnos, que la mayoria de las consideraciones estan

centradas en la expectativa de la sociedad y del mercado de laboral.

e Registro de seleccion de parte de frases usadas por los profesores
durante las charlas en los momentos de interaccion cualitativa en el
espacio de descanso de sala de profesores

OBS.: Los temas son relacionados a la educacién, sus presupuestos,
dificultades y barreras. Son comentarios y afirmaciones muy serias y
importantes a registrar. En estas estan explicitas posturas y creencias que

muchas veces se sigue sin una verdadera reflexion.

a. Yo soy ingeniero de formacion y puedo afirmar, los alumnos de ingenieria
son muy disciplinados porque son tratados en las facultades de ingenieria bajo

panico, terror y miedo (Prof. Fabio).

b. Quién afirma que jamas sinti6 miedo es porque nunca fue estudiante (Prof.

Maurilio).

c. Cuando termino de corregir las pruebas de calculo y veo las notas tan bajas
me quedo tan triste que pido a Dios para llegar a la casa y tener alguien con

quien hablar para poder olvidar esto (Prof. William).
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d. No sé, me siento impotente. Pienso que ellos no escuchan lo que hablo,
porque aunque sentados en las sillas de alguna manera estan siempre

ausentes de esto hogar (Prof. Carlos).

e. Hoy tuve una charla con un alumno que sacé una pésima nota. Después de
mucho hablar, él me convencié que yo debia cambiar su nota a la media para
aprobar. Entonces yo entendi que mas importante que un valor numérico, son

las relaciones humanas (Prof. @ Renilda).

f. Nosotros ingenieros somos cartesianos y nada mas importa. No me importa.

El alumno que se esforce mas. (Prof. Oscar).

g. Los alumnos en mis clases tienen que quedarse callados. Se hablar mando
salir. Yo aviso en el primero dia que no me importa que estean alli. Que pueden
responder la llamada y salir. Cuando alguno de los que se quedan se aventuron

a hablar, yo llamo la seguranza y pongo puerta afuera (Prof. Marcio).

h. Hablamos mucho que los alumnos tienen que ser auténomos, pero el
concepto de autonomia esta a mucho adormecido. ;Se no abrimos espacio
como vamos a ver en nuestros alumnos cualquier capacidad o autonomia? jEl

alumno tiene que ser la estrella del proceso! (Prof. Leonel)

i. La escuela es buena, el curso también; el problema esta en las fallas

administrativas. (Prof. 2 Raquel).

j- Ustedes profesores de las universidad privadas estan trabajando mucho vy
muchas veces tienen asumido el papel de las universidades publicas. (Prof. 2

Jefe Himylses)

k. Se yo percibo que algun de mis profesores de graduacion ensefia cosas
practicas que el alumno pueda usar en su practica laboral yo lo demito. Y

también se yo percibo que algun profesor mio ensefia solo conceptos que no

131



son practicos en las clases de pos graduacion lo demito. (Prof. Sérgio, dueno

de escuela de graduacion y pos graduacion).
|. Todo saber es libertador. (Prof. @ Nelza)
m. Te ayudara alimentarse de sus propias experiencias. (Prof. Lia)

n. Hoy muchas escuelas estan vendiendo titulos de graduacion de ensefianza
superior y hay un gran numero de alumnos que compran y quieren comprar. Y
en el medio de todo eso estamos nosotros profesores como los villanos que

dificultan todo el proceso. (Rector — UnB/DF)

e Registro de cuantificacion de inteligencias a partir de la adocion del
concepto de inteligencias multiples

A seguir se presentan los graficos con las mensuraciones de inteligencias
de los investigados en esto estudio. Para calculo de los resultados, fue utilizado
como referencia de cuantitativo los indices, en intervalos de cinco a seis como
nueve (5,0 — 6,9) para clasificacién media, y un intervalo de siete a ocho (7,0 —
8,0) para clasificacion arriba de la media y destaque de clasificacién a partir del
indice ocho (8,0). Estos registros trabajan a partir de la idea de la creencia de
que hay diferentes maneras de repasar o adquirir conocimiento.
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m Grafico | — Cuantificaciéon de inteligencias e de todos los grupos de

alumnos investigados, por serie seguidos de los analisis de resultados

Grafico 1 - Cuantificacion de inteligencias referente a los 4 grupos
de alumnos por serie participes de la pesquisa - %.
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Dados elaborados pela autora (Teixeira, 2015).

a. Serie 1/grupo | estan los alumnos cursantes del primero afo (1° e 2°

semestre)

En acuerdo a los resultados presentados en la serie |, este grupo marca un
desempefo abajo de la media en la habilidad ritmico musical, estando en la
media en las habilidades verbal linguistica, intrapersonal, espacial y naturalista.
Estos estan con habilidades arriba de la media en las habilidades légico-

matematica y cenestésica corporal y existencial.
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b. Serie 2/grupo Il estan los alumnos cursantes del segundo afo (3° e 4°

semestre)

En acuerdo a los resultados presentados en la serie Il, este grupo marca un
desempeno en la media en las habilidades verbal linguistica, l6gico-matematica,
cenestésica corporal y existencial. Arriba de la media en las habilidades

interpersonal y espacial. Esto se destaca en la habilidad naturalista.

c. Serie 3/grupo lll estan los alumnos cursantes del tercero afio (5° e 6°

semestre)

En acuerdo a los resultados presentados en la serie lll, este grupo marca un
desempenio en la media en las habilidades verbal linguistica, l6gico-matematica,
Espacial y cenestésica corporal. Esto se destaca en la habilidad naturalista,

estando arriba de la media en las habilidades cenestésica-corporal y naturalista.

d. Serie 4/grupo IV estan los alumnos cursantes del quinto afio (9° e 10°

semestre)

En acuerdo a los resultados presentados en la serie 1V, este grupo marca un
desempeno abajo de la media en las habilidades l6gico matematico y ritmico
musical. Presentan media en la habilidad verbal linguistica y arriba de la media
en cenestésico corporal y naturalista. Esto se destaca en la habilidad

existencial.
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m Grafico Il — Cuantificacion de inteligencias de todos los grupos de
alumnos investigados, con todas las series mescladas, seguido de los

analisis de resultados

Grafico 2 - Cuantificacion de inteligencias de todos los alumnos
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Dados elaborados pela autora (Teixeira, 2015).

En acuerdo a los resultados presentados en el grafico 2, todos (alumnos
de las 4 series), marcan un desempefo abajo de la media en la habilidad I6gico
matematico. Estos presentan media en las habilidades verbal linguistica,

intrapersonal, ritmico musical, espacial y cenestésica corporal. Estan arriba de
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la media en la habilidad interpersonal. Estos se destacan en la habilidad

existencial.

m Grafico lll - Con cuantificacién de inteligencias y de todos los

profesores investigados, seguido de las analisis de resultados

Grafico 3 - Cuantificacion de inteligencias de todos los profesores
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Dados trabajados pela autora (Teixeira, 2015).

En acuerdo a los resultados presentados en el grafico 3, este grupo marca un
desempeno abajo de la media en la habilidad ritmico musical. Presentan media en las
habilidades, intrapersonal, logico-matematica, espacial, cenestésica corporal y
existencial. Estan arriba de la media en la habilidad verbal linglistica e interpersonal.

Estos se destacan en la habilidad naturalista.
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m Tabla X — comparativo de cuantitativos de inteligencias alcanzados entre
los grupos de alumnos por serie, por la media de los grupos de alumnos y

profesores.

TABLA XI - La totalizacion de la cuantificacion de grado de inteligencias de
todos los grupos, alumnos y profesores %

Média
de los
(:IEZEI'}IE:E(:T(;‘I?N Grupo | | Grupo Il | Grupo lli Grlkjlpo IngLIJpl?sé Profesores

v
1 Verbal lingiiistica 55,8% 52,89% 50% 55,75% | 69,86%
2 Interpersonal 72,9% 63,53% 81,25% | 66,75% | 71,10%
3 Intrapersonal 64,37 55,75% 75,9% 61,25% | 64,32%
4 | Légico-matematica | 55,33% | 68,64% | 68,75% | 44,50% | 59,30%
5 Ritmica musical 53,68% | 42,24% 50% 44,25% | 47,54%
6 Espacial 64,53% | 58,83% | 54,75% | 58,25% | 59,09%
7 | Cenestésicalcorporal | 72,93% | 77,02% 50% 72,25% | 68,05%
8 Naturalista 60,65% 59% 50% 75% 61,16%
9

Existencial 87,75% | 73,75% | 93,75% | 86,25% | 85,38%

Fuente: Elaboracion a partir de los resultados de esta investigacion (Teixeira, L. 2015).

Se el concepto de habilidad intelectual empezar a ser visto por nosotros
educadores como algo mas amplio, podemos intentar a partir de alli mejorar la
ensefanza y las herramientas que utilizamos para lograr éxito. A partir de la
cuantificacion de las inteligencias de los grupos de alumnos y profesores se
pudo percibir lo cuanto dejamos a un lado la oportunidad de trabajarnos los mas
distintos campos y canales de absorcion de informaciones y aprendizados. Lo
mas curioso es notar que mismo en un grupo que suele trabajar en un sentido
cartesiano, basado solamente en el sentido légico matematico, podemos

percibir en los resultados que este no es el unico canal de aprendizaje o el de
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mayor potencialidad. Se queda claro que cada uno posee una composicion
intelectual y que podemos trabajar estas diferentes composiciones en conjunto.
Y a partir de esto considerar en la relacion de educador y educando todas las
dimensiones de la organizacion de las informaciones y tambien el estilo
cognitivo del alumno para que ocurra una accion comunicativa y el aprendizaje
sea eficaz, pues lo que importa al final es que la informacién tenga alcanzado a

ellos.
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CONSIDERACIONES FINALES

Muchas son las dimensiones y desafios confrontados hoy en la tarea de
lograr una ensefianza superior. Se presentan anti nosotros en este tiempo,
l6gicas complexas y de multicanales de comunicacion. Se pone entonces
necesario comprender y cuestionar se frente a estas nuevas logicas podemos
seguir utilizandonos de conceptos ultrapasados como la clasificacion de
inteligencia en solo dos puntos uUnicos de clasificacion como el verbalista y el
racional. Esto puede dejar al borde otras habilidades e inteligencias y en
consecuencia de esto sus sujetos. Tenemos que comprender que vivimos en
una sociedad altamente bombardeada por informaciones distintas sobre todo y
en tiempo real con flujos muy prontos de personas e imagenes. En estos
espacios en la ensefianza urge la necesidad de una nueva premisa
comunicativa de complejo mayor. Se pone necesario recordar mismo en faces a
todos los canales nuevos de comunicacion que las clases aun siguen siendo
también un hogar en donde se construyen relaciones entre personas, objetos y
simbolos. Y que en los nuevos contextos educativos y laborares, los aspectos
sensoriales y psicologicos son cada vez mas solicitados. Es nuestra tarea como
educadores percibir que en este momento trabajamos con clases de alumnos
que no aceptan conceptos como negro o blanco. Tenemos que comprender que
ellos trabajan sus instintos en un intento constante de relacionar las
informaciones recibidas a la globalidad de las vivenciadas en sus ambientes
fisicos, sociales, econdmicos y culturales. Con nuevos canales comunicativos
estos llevan una conducta de vivencia de espacios de informaciones multiples

en un contexto de pos modernidad y globalizacion.

Vivimos ahora un tiempo en que las informaciones son en tiempo real y
muchas veces desnudas de prejuicios o refuerzo. Es un momento de una légica
difusa donde el mundo y sus actores se hacen activos e intentan siempre que

posible caminar contrarios a un saber cerrado. Son actuaciones que cuestionan
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muchas veces hasta la l6gica matematica sobrepasandola por las relaciones
humanas. Con tanta informacién y contactos, no es raro que ocurran grandes
conflictos en el proceso de socializacion del alumno en una escuela que
muchas veces confronta el mundo de las ideologias con el mundo laboral real.
Son momentos difusos donde el discurso mas fuerte entre los docentes es que
estan llegando a las universidades alumnos cada vez mas sin el punto ideal de
madurez para comprender el espacio de la ensefianza superior y que muchos
de los alumnos tienen graves deficiencias cognitivas en la comprension y que
no tienen la minina condicién para el desarrollo de competencias en el modo de
pensar. Se es asi, eso hace con que los educadores involucrados en este
proceso quédense con mas una nueva responsabilidad que es también la de
guiar a este estudiante hacia el desarrollo de la capacidad de comprension y
aceptacion de su nueva realidad. Hay que pensar como trabajar esta nueva
I6gica con una enseflanza mas interactiva. No se puede mas ignorar que los
moldes de la pedagodgica y el formato de ensefanza verbalista que es
meramente de transmision de informacién no sirve de ensefanza cognitiva a
este nuevo perfil de alumno universitario. Esta claro que este nuevo contexto
presentado trae la necesidad de que profesores y escuelas estén mas
comprometidos con el desarrollo del modo de pensar del alumno aliados en la
busqueda de nuevos canales multiples que favorezcan el desarrollo de
competencias de pensamientos mas autbnomos. Es un tiempo de un nuevo tipo
de evaluacion. Son tiempos que traen a colacién problemas, preguntas,
dialogos y argumentos. Todo es en exceso, los miedos y las incertezas. Esto
nos pide espacios donde haya momentos en que se pueda optimizar expresar
pensamientos y sentimientos. En este en el centro del proceso lo que debe
importar es el ser humano con sus interés y sus formas de saber que urgen
seren compartidos. No caben mas alli espacios de ensefianza con saberes
fragmentados. Es necesario buscar un conocimiento que contemple la

interdisciplinaridad y diversidad en este espacio marcado por antagonismos de
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todos los tipos y patrones. Hay que olvidar los prejuicios y aprovecharse de
todos los caminos para que se pueda alcanzar aportar elementos de apoyo a la

busqueda del saber con aspectos cognitivos.

Los cambios son importantes y buenos. No aceptar el cambio o el nuevo es
un gran error. Muchas veces por no saber como actuar, los profesionales de las
escuelas siguen trabajando de un modo antiguo sin dar una oportunidad a lo
nuevo. Con las nuevas relaciones se no nos atentarnos a estas nuevas
realidades lo que se va generar son situaciones conflictivas. Lo que ocurre es
que estas nuevas tipologias de personalidades y formas multiples de sintonia
con esta contemporaneidad nos presentan una nueva sociedad que se
desdobla en versatilidad y diversidad. Estas nuevas clases cuestionan las
reglas y tratan de lograr establecer nuevos patrones. Esto intensifica la
complejidad de las relaciones profesor/alumno/escuela y muchas veces genera

una impresion de desorden e incerteza.

Este nuevo escenario nos ofrece desafios. El compromiso debe ser de
seguir reflejando esta convergencia de multiples ideas, comportamientos y
medios. Son tiempos de nuevos acuerdos y nuevos contactos sociales. Hay
nuevos caminos por trazar y por donde tenemos que aprender como caminar.
Los nuevos cambios piden “experctise”. La metodologia andragogica
ensefanza cognitiva se presenta como un saber que lleva a “experctise”. Es un
saber que pasa a través del movimiento del cuerpo del sujeto, que cansa el
cuerpo, ocupa su tiempo, su miente y su atencién en el acto de hacer, en sus
procesos. Esta suma, conceptos, objetos, hogares, pensamiento, experiencia
resultando en saber conocido. La metodologia andragdgica trae la posibilidad
del saber diferente donde es tarea del profesor y escuela alcanzar métodos y
medios para el desarrollo de relaciones personales significativas que
proporcionen al alumno alcanzar su autonomia para garantizar su capacidad en

escoger inteligentemente la direccion de su camino.
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La educacion es algo que se construye dia a dia. Todos los dias se
aprende. Y dentro de todo esto proceso de investigacion hay aun acciones que
necesitan ser observadas, aprehendidas y estudiadas. Es claro que hay
muchos embates y conflictos, como por ejemplo las cuestiones de clave de
género que se pudo observar claro en los cursos de tecnologias que surgieran
a partir de mis analices de resultados de datos levantados en este estudio.
Cuestiones como: ¢ Porque solo 10% de profesores de ingenieria son mujeres?
¢ Porque solo 14% de alumnas son mujeres? ¢ Por qué todos los profesores con
becas de pesquisa son hombres? Se puede notar que el espacio educativo
también determina lugares distintos para hombres y mujeres muchas veces con
disciplinas y curriculos trabajados de manera a no permitir, o desestimular hasta
mismo la posibilidad de una tentativa de seguir determinadas carreras. ;No
sera este un curriculo trazado en clave de géneros? Pero estas cuestiones, dejo

como sugestiones de investigacion para otro momento o para otro investigador.

La educacion es un proceso en que las dimensiones, facultades fisicas
intelectuales y morales del hombre, son consideradas como el conjunto de
acuerdos de su desarrollo intelectual con las relaciones sociales. A partir de esa
condicion y del discurso presentado se constituye en una practica compleja.
Siendo la ensefianza un proceso fundamental en la vida. Son multiples las
variables para si trabajar la educacién en todos los niveles de escolaridad. La
educacion y en especial la ensefianza superior ponen el énfasis la necesidad
de una oferta de condiciones adecuadas para mejorar la interpretacion del
medio por parte del educando. Es cierto que no es para nada simple tener clara
la realidad de cada educando o de sus expectativas personales. Principalmente
con todas las solicitaciones y demandas que deben ser cumplidas en acuerdo a
las reglas administrativas del escenario educativo pero, es de fundamental
importancia. Es necesario conocer la multiplicidad que cada uno puede ofrecer,
pues el acto de ensenar y aprender tiene relacion directa con las vivencias

sociales, y esta tiene como tarea principal apoyar y promover las acciones
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educativas. Ojala con esta investigacion quizas yo pueda incentivar nuevas
busquedas y nuevas practica docentes que podamos llamar de mas
humanizada y que pueda contar con curriculos disefiados a la base de nuevas
formas de pensar y actuar. Aca dejo abierto para otros las cuestiones
levantadas en esta busqueda y termino dejando a todos una frase mas que oye
en mis entrevistas en el ambiente organizacional educativo donde trabajo y
ministro clases el curso de ingenieria. Explico antes que, todos del equipo de
ingenieria ganamos y somos invitados a usar guarda polvo con informacion en
el bolsillo que somos de facultad de ingenieria, identificAandonos como
profesores de la carrera de ingenieria. Como un uniforme, pero no es obligatorio
y ningun profesor de otra carrera lo haz, pues solo es obligacion el uso para las
carreras de la salud. Observe durante mis busquedas que casi todos los
profesores de ingenieria usaban. Lo que para mi era como una actitud muy
curiosa, se no es un traje obligatorio o mismo necesario por la funcion
desempenada. Asi empecé a preguntar a mis companeros porque les gustaba
usar el guardapolvo. Y la respuesta que mas me impacto fue: jLo uso por tres

motivos, respeto, proteccion y orgullo!
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Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional

Lei n® 9.394, de 20 de dezembro de 1996.

Estabelece as diretrizes e bases da educagao nacional.

O PRESIDENTE DA REPUBLICA

Facgo saber que o Congresso Nacional decreta e eu sanciono a seguinte Lei:

TITULO |

Da Educacéao

Art. 1°. A educacdo abrange os processos formativos que se desenvolvem na
vida familiar, na convivéncia humana, no trabalho, nas instituicdes de ensino e
pesquisa, nos movimentos sociais e organizagdes da sociedade civil e nas
manifestacdes culturais.

§ 1° Esta Lei disciplina a educacdo escolar, que se desenvolve,
predominantemente, por meio do ensino, em instituicdes préprias.

§ 2° A educagéo escolar devera vincular-se ao mundo do trabalho e a pratica
social.

TiTULO Il

Dos Principios e Fins da Educacéo Nacional

Art. 2°. A educagédo, dever da familia e do Estado, inspirada nos principios de
liberdade e nos ideais de solidariedade humana, tem por finalidade o pleno
desenvolvimento do educando, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua
qualificagao para o trabalho.

Art. 3°. O ensino sera ministrado com base nos seguintes principios:

I - igualdade de condigBes para o acesso e permanéncia na escola;

II - liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a cultura, o pensamento,
a arte e o saber;
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1T - pluralismo de idéias e de concepcdes pedagdgicas;
v respeito a liberdade e apreco a tolerancia;

A% - coexisténcia de instituicdes publicas e privadas de ensino;
VI - gratuidade do ensino publico em estabelecimentos oficiais;
VII - valorizacao do profissional da educagéo escolar;

VIII - gestdo democratica do ensino publico, na forma desta Lei e da legislagdo dos
sistemas de ensino;

IX - garantia de padrao de qualidade;

X - valorizagao da experiéncia extra-escolar;

X1 - vinculacdo entre a educacéao escolar, o trabalho e as praticas sociais.
TITULO Il

Do Direito a Educacao e do Dever de Educar

Art. 4°. O dever do Estado com a educacido escolar publica sera efetivado
mediante a garantia de:

I - ensino fundamental, obrigatério e gratuito, inclusive para os que a ele nao
tiveram acesso na idade prépria;

II - progressiva extensao da obrigatoriedade e gratuidade ao ensino médio;

I - atendimento educacional especializado gratuito aos educandos com
necessidades especiais, preferencialmente na rede regular de ensino;

v - atendimento gratuito em creches e pré-escolas as criangcas de zero a seis
anos de idade;

A% - acesso aos niveis mais elevados do ensino, da pesquisa e da criagdo artistica,
segundo a capacidade de cada um;

VI - oferta de ensino noturno regular, adequado as condigbes do educando;
VII - oferta de educacgao escolar regular para jovens e adultos, com caracteristicas

e modalidades adequadas as suas necessidades e disponibilidades, garantindo-se aos
que forem trabalhadores as condi¢cdes de acesso e permanéncia na escola;
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VIII - atendimento ao educando, no ensino fundamental publico, por meio de
programas suplementares de material didatico-escolar, transporte, alimentagcéo e
assisténcia a saude;

IX - padrbes minimos de qualidade de ensino, definidos como a variedade e
quantidade minimas, por aluno, de insumos indispensaveis ao desenvolvimento do
processo de ensinoaprendizagem.

Art. 5°. O acesso ao ensino fundamental é direito publico subjetivo, podendo
qualquer cidaddo, grupo de cidadaos, associacdo comunitaria, organizacao sindical,
entidade de classe ou outra legalmente constituida, e, ainda, o Ministério Publico,
acionar o Poder Publico para exigi-lo.

§ 1°. Compete aos Estados e aos Municipios, em regime de colaboracio, e com a
assisténcia da Unido:

| - recensear a populacdo em idade escolar para o ensino fundamental, e os
jovens e adultos que a ele nao tiveram acesso;

11 - fazer-lhes a chamada publica;
111 - zelar, junto aos pais ou responsaveis, pela frequéncia a escola.

§ 2°. Em todas as esferas administrativas, o Poder Publico assegurara em primeiro
lugar o acesso ao ensino obrigatério, nos termos deste artigo, contemplando em
seguida os demais niveis e modalidades de ensino, conforme as prioridades
constitucionais e legais.

§ 3°. Qualquer das partes mencionadas no caput deste artigo tem legitimidade
para peticionar no Poder Judiciario, na hipétese do § 2° do Art. 208 da Constituicao
Federal, sendo gratuita e de rito sumario a acdo judicial correspondente.

§ 4°. Comprovada a negligéncia da autoridade competente para garantir o
oferecimento do ensino obrigatério, podera ela ser imputada por crime de
responsabilidade.

§ 5°. Para garantir o cumprimento da obrigatoriedade de ensino, o Poder Publico
criara formas alternativas de acesso aos diferentes niveis de ensino,
independentemente da escolarizagao anterior.

Art. 6°. E dever dos pais ou responsaveis efetuar a matricula dos menores, a partir
dos sete anos de idade, no ensino fundamental.

Art. 7°. O ensino é livre a iniciativa privada, atendidas as seguintes condi¢des:
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| - cumprimento das normas gerais da educacdo nacional e do respectivo
sistema de ensino;
II autorizacao de funcionamento e avaliacdo de qualidade pelo Poder Publico;

1T - capacidade de autofinanciamento, ressalvado o previsto no Art. 213 da
Constituicdo Federal.

TITULO IV

Da Organizagao da Educagao Nacional

Art. 8°. A Uniado, os Estados, o Distrito Federal e os Municipios organizarao, em
regime de colaboragao, os respectivos sistemas de ensino.

§ 1° Cabera a Uniao a coordenagao da politica nacional de educacéo,
articulando os diferentes niveis e sistemas e exercendo fungdo normativa,
redistributiva e supletiva em relagéo as demais instancias educacionais.

§ 2°. Os sistemas de ensino terado liberdade de organizagao nos termos desta Lei.
Art. 9°. A Unido incumbir-se-a de:

I - elaborar o Plano Nacional de Educacdo, em colaboragdo com os Estados, o
Distrito Federal e os Municipios;

II - organizar, manter e desenvolver os 6rgaos e instituicdes oficiais do sistema
federal de ensino e o dos Territorios;

11 - prestar assisténcia técnica e financeira aos Estados, ao Distrito Federal e aos
Municipios para o desenvolvimento de seus sistemas de ensino e o atendimento
prioritario a escolaridade obrigatdria, exercendo sua funcao redistributiva e supletiva;

1\ - estabelecer, em colaboracdo com os Estados, o Distrito Federal e os
Municipios, competéncias e diretrizes para a educacao infantil, o ensino fundamental e
0 ensino médio, que norteardo os curriculos e seus conteudos minimos, de modo a
assegurar formagao basica comum;

A% - coletar, analisar e disseminar informagdes sobre a educagao;

VI - assegurar processo nacional de avaliacdo do rendimento escolar no ensino
fundamental, médio e superior, em colaboracdo com os sistemas de ensino,
objetivando a definigao de prioridades e a melhoria da qualidade do ensino;

VII - baixar normas gerais sobre cursos de graduagao e pos-graduacao;

153



VIII - assegurar processo nacional de avaliacdo das instituicbes de educacdo
superior, com a cooperacao dos sistemas que tiverem responsabilidade sobre este
nivel de ensino;

IX - autorizar, reconhecer, credenciar, supervisionar e avaliar, respectivamente, os
cursos das instituicbes de educacio superior e os estabelecimentos do seu sistema de
ensino.

§ 1°. Na estrutura educacional, havera um Conselho Nacional de Educacao, com
funcdes normativas e de supervisao e atividade permanente, criado por lei.

§ 2°. Para o cumprimento do disposto nos incisos V a IX, a Unido tera acesso a
todos os dados e informagdes necessarios de todos os estabelecimentos e érgaos
educacionais.

§ 3°. As atribuicdes constantes do inciso IX poderdo ser delegadas aos Estados e
ao Distrito Federal, desde que mantenham instituicbes de educagao superior.

Art. 10°. Os Estados incumbir-se-do de:

I - organizar, manter e desenvolver os 6rgdos e instituicdes oficiais dos seus
sistemas de ensino;
II - definir, com os Municipios, formas de colaboragdo na oferta do ensino

fundamental, as quais devem assegurar a distribuicdo proporcional das
responsabilidades, de acordo com a populacdo a ser atendida e o0s recursos
financeiros disponiveis em cada uma dessas esferas do Poder Publico;

111 - elaborar e executar politicas e planos educacionais, em consonéncia com as
diretrizes e planos nacionais de educacao, integrando e coordenando as suas agdes e
as dos seus Municipios;

v - autorizar, reconhecer, credenciar, supervisionar e avaliar, respectivamente, os
cursos das instituigdes de educacao superior e os estabelecimentos do seu sistema de
ensino;

A% - baixar normas complementares para o seu sistema de ensino;

VI - assegurar o ensino fundamental e oferecer, com prioridade, o ensino médio.

Paragrafo unico. Ao Distrito Federal aplicar-se-do as competéncias referentes aos
Estados e aos Municipios.

Art. 11°. Os Municipios incumbir-se-&o de:
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I - organizar, manter e desenvolver os 6rgaos e instituicbes oficiais dos seus
sistemas de ensino, integrando-os as politicas e planos educacionais da Unido e dos
Estados;

II exercer agao redistributiva em relagao as suas escolas;

111 - baixar normas complementares para o seu sistema de ensino;

v - autorizar, credenciar e supervisionar os estabelecimentos do seu sistema de
ensino;

A% - oferecer a educacéao infantil em creches e pré-escolas, e, com prioridade, o

ensino fundamental, permitida a atuagao em outros niveis de ensino somente quando
estiverem atendidas plenamente as necessidades de sua area de competéncia e com
recursos acima dos percentuais minimos vinculados pela Constituicido Federal a
manutencéo e desenvolvimento do ensino.

Paragrafo unico. Os Municipios poderao optar, ainda, por se integrar ao sistema
estadual de ensino ou compor com ele um sistema unico de educacgao basica.

Art. 12°, Os estabelecimentos de ensino, respeitadas as normas comuns e as do
seu sistema de ensino, terdo a incumbéncia de:

I - elaborar e executar sua proposta pedagdgica;

II - administrar seu pessoal e seus recursos materiais e financeiros;

I - assegurar o cumprimento dos dias letivos e horas-aula estabelecidas;

v - velar pelo cumprimento do plano de trabalho de cada docente;

\% - prover meios para a recuperacao dos alunos de menor rendimento;

VI - articular-se com as familias e a comunidade, criando processos de integragao

da sociedade com a escola;

VII - informar os pais e responsaveis sobre a frequéncia e o rendimento dos
alunos, bem como sobre a execugao de sua proposta pedagdgica.

Art. 13°. Os docentes incumbir-se-ao de:

1 - participar da elaboragcdo da proposta pedagdgica do estabelecimento de
ensino;
II - elaborar e cumprir plano de trabalho, segundo a proposta pedagdgica do

estabelecimento de ensino;

11 - zelar pela aprendizagem dos alunos;
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v - estabelecer estratégias de recuperacdo para os alunos de menor rendimento;
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A% ministrar os dias letivos e horas-aula estabelecidos, além de participar
integralmente dos periodos dedicados ao planejamento, a avaliagcdo e ao
desenvolvimento profissional;

VI - colaborar com as atividades de articulagdo da escola com as familias e a
comunidade.

Art. 14°. Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democratica do
ensino publico na educagao basica, de acordo com as suas peculiaridades e conforme
0s seguintes principios:

| - participacdo dos profissionais da educagdo na elaboragdo do projeto
pedagdgico da escola;

II - participagdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou
equivalentes.

Art. 15°. Os sistemas de ensino assegurardo as unidades escolares publicas
de educagao basica que os integram progressivos graus de autonomia pedagdgica
e administrativa e de gestao financeira, observadas as normas gerais de direito
financeiro publico.

Art. 16°. O sistema federal de ensino compreende:

I - as instituicbes de ensino mantidas pela Uniao;

11 - as instituicbes de educacdo superior criadas e mantidas pela iniciativa
privada;

11 - 0s 6rgaos federais de educagao.

Art. 17°. Os sistemas de ensino dos Estados e do Distrito Federal compreendem:

I - as instituicdes de ensino mantidas, respectivamente, pelo Poder Publico
estadual e pelo Distrito Federal;

II - as instituicdes de educagao superior mantidas pelo Poder Publico municipal;

11 - as instituicbes de ensino fundamental e médio criadas e mantidas pela
iniciativa privada;

v - 0s orgaos de educacgao estaduais e do Distrito Federal, respectivamente.

157



Paragrafo unico. No Distrito Federal, as instituicdes de educacgao infantil, criadas e
mantidas pela iniciativa privada, integram seu sistema de ensino.

Art. 18°. Os sistemas municipais de ensino compreendem:

I as instituicdes do ensino fundamental, médio e de educacéo infantil mantidas
pelo
Poder Publico municipal;

I - as instituigdes de educacdo infantil criadas e mantidas pela iniciativa
privada;
111 - 0s 6rgaos municipais de educacao.

Art. 19°. As instituicdes de ensino dos diferentes niveis classificam-se nas
seguintes categorias administrativas:

I - publicas, assim entendidas as criadas ou incorporadas, mantidas e
administradas pelo Poder Publico;

I - privadas, assim entendidas as mantidas e administradas por pessoas fisicas
ou juridicas de direito privado.

Art. 20°. As instituicbes privadas de ensino se enquadrardo nas seguintes
categorias:

1 - particulares em sentido estrito, assim entendidas as que s&o instituidas e
mantidas por uma ou mais pessoas fisicas ou juridicas de direito privado que nao
apresentem as caracteristicas dos incisos abaixo;

II - comunitarias, assim entendidas as que sdo instituidas por grupos de pessoas
fisicas ou por uma ou mais pessoas juridicas, inclusive cooperativas de professores e
alunos que incluam na sua entidade mantenedora representantes da comunidade;

111 - confessionais, assim entendidas as que sao instituidas por grupos de pessoas
fisicas ou por uma ou mais pessoas juridicas que atendem a orientagdo confessional e
ideologia especificas e ao disposto no inciso anterior;

v - filantropicas, na forma da lei.

TiTULO V

Dos Niveis e das Modalidades de Educacéo e Ensino
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CAPITULO |

Da Composicao dos Niveis Escolares
Art. 21°. A educacao escolar compde-se de:

I - educacdo basica, formada pela educacao infantil, ensino fundamental e
ensino médio;
11 educagao superior.

CAPITULO Il

Da Educacéao Basica

SECAO |

Das Disposicbes Gerais

Art. 22°. A educagdo basica tem por finalidades desenvolver o educando,
assegurar-lhe a formagdo comum indispensavel para o exercicio da cidadania e
fornecer-lhe meios para progredir no trabalho e em estudos posteriores.

Art. 23°. A educacdo basica podera organizar-se em séries anuais, periodos
semestrais, ciclos, alternancia regular de periodos de estudos, grupos nao-seriados,
com base na idade, na competéncia e em outros critérios, ou por forma diversa de
organizagdo, sempre que o interesse do processo de aprendizagem assim o
recomendar.

§ 1°. A escola podera reclassificar os alunos, inclusive quando se tratar de
transferéncias entre estabelecimentos situados no Pais e no exterior, tendo como
base as normas curriculares gerais.

§ 2°. O calendario escolar devera adequar-se as peculiaridades locais, inclusive
climaticas e econdmicas, a critério do respectivo sistema de ensino, sem com isso
reduzir o numero de horas letivas previsto nesta Lei.

Art. 24°. A educacéao basica, nos niveis fundamental e médio, sera organizada de
acordo com as seguintes regras comuns:

1 - a carga horaria minima anual sera de oitocentas horas, distribuidas por um

minimo de duzentos dias de efetivo trabalho escolar, excluido o tempo reservado aos
exames finais, quando houver;
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II - a classificagdo em qualquer série ou etapa, exceto a primeira do ensino
fundamental, pode ser feita:

a) por promog¢ao, para alunos que cursaram, com aproveitamento, a série ou fase
anterior, na propria escola;

b) por transferéncia, para candidatos procedentes de outras escolas;
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independentemente de escolarizagdo anterior, mediante avaliagcio feita pela escola,
que defina o grau de desenvolvimento e experiéncia do candidato e permita sua
inscricdo na série ou etapa adequada, conforme regulamentacdo do respectivo
sistema de ensino;

11 -
nos estabelecimentos que adotam a progressdo regular por série, o regimento
escolar pode admitir formas de progressao parcial, desde que preservada a
sequéncia do curriculo, observadas as normas do respectivo sistema de ensino;

IV - poderédo organizar-se classes, ou turmas, com alunos de séries distintas,
com niveis equivalentes de adiantamento na matéria, para o ensino de linguas
estrangeiras, artes, ou outros componentes curriculares;

V - a verificagdo do rendimento escolar observara os seguintes critérios:

a) avaliacdo continua e cumulativa do desempenho do aluno, com prevaléncia
dos aspectos qualitativos sobre os quantitativos e dos resultados ao longo do periodo
sobre os de eventuais provas finais;

b)  possibilidade de aceleragédo de estudos para alunos com atraso escolar;

c) possibilidade de avango nos cursos e nas séries mediante verificagcdo do
aprendizado;

d) aproveitamento de estudos concluidos com éxito;

e) obrigatoriedade de estudos de recuperagdao, de preferéncia paralelos ao
periodo letivo, para os casos de baixo rendimento escolar, a serem disciplinados
pelas instituigdes de ensino em seus regimentos;

VI - o controle de frequéncia fica a cargo da escola, conforme o disposto no seu
regimento e nas normas do respectivo sistema de ensino, exigida a freqiéncia
minima de setenta e cinco por cento do total de horas letivas para aprovagao;

VII - cabe a cada instituicdo de ensino expedir historicos escolares, declaracdes
de conclusao de série e diplomas ou certificados de conclusdo de cursos, com as
especificagdes cabiveis.

Art. 25° Sera objetivo permanente das autoridades responsaveis alcangar
relacdo adequada entre o numero de alunos e o professor, a carga horaria e as
condi¢cdes materiais do estabelecimento.

Paragrafo unico. Cabe ao respectivo sistema de ensino, a vista das condi¢des
disponiveis e das caracteristicas regionais e locais, estabelecer parametro para
atendimento do disposto neste artigo.

Art. 26°. Os curriculos do ensino fundamental e médio devem ter uma base
nacional comum, a ser complementada, em cada sistema de ensino e estabelecimento
escolar, por uma parte diversificada, exigida pelas caracteristicas regionais e locais da
sociedade, da cultura, da economia e da clientela.

§ 1°. Os curriculos a que se refere o caput devem abranger, obrigatoriamente, o
estudo da lingua portuguesa e da matematica, o conhecimento do mundo fisico e
natural e da realidade social e politica, especialmente do Brasil.
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§ 2° O ensino da arte constituira componente curricular obrigatério, nos diversos
niveis da educagao basica, de forma a promover o desenvolvimento cultural dos
alunos.

§ 3°. A educagao fisica, integrada a proposta pedagégica da escola, é
componente curricular da Educacado Basica, ajustando-se as faixas etarias e as
condi¢des da populagao escolar, sendo facultativa nos cursos noturnos.

§ 4°. O ensino da Histéria do Brasil levara em conta as contribuicbes das diferentes
culturas e etnias para a formacdo do povo brasileiro, especialmente das matrizes
indigena, africana e européia.

§ 5°. Na parte diversificada do curriculo sera incluido, obrigatoriamente, a partir da
quinta série, o ensino de pelo menos uma lingua estrangeira moderna, cuja escolha
ficara a cargo da comunidade escolar, dentro das possibilidades da instituicao.

Art. 27°. Os conteudos curriculares da educacao basica observardao, ainda, as
seguintes diretrizes:

I - a difusdo de valores fundamentais ao interesse social, aos direitos e deveres
dos cidadaos, de respeito ao bem comum e a ordem democratica;

11 - consideracdo das condicbes de escolaridade dos alunos em cada
estabelecimento;

111 - orientacao para o trabalho;
v - promocgao do desporto educacional e apoio as praticas desportivas nao-
formais.

Art. 28°. Na oferta de educacgao basica para a populacao rural, os sistemas de
ensino promoverao as adaptacdes necessarias a sua adequacao as peculiaridades da
vida rural e de cada regido, especialmente:

I - conteudos curriculares e metodologias apropriadas as reais necessidades e
interesses dos alunos da zona rural;

II - organizacao escolar prépria, incluindo adequagao do calendario escolar as
fases do ciclo agricola e as condigbes climaticas;
11 - adequacao a natureza do trabalho na zona rural.

SEcAO I

Da Educacéo Infantil

Art. 29°. A educacgao infantil, primeira etapa da educagéo basica, tem como
finalidade o desenvolvimento integral da crianga até seis anos de idade, em seus
aspectos fisico, psicoldgico, intelectual e social, complementando a agao da familia e
da comunidade.

Art. 30°. A educacao infantil sera oferecida em:
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| - creches, ou entidades equivalentes, para criangas de até trés anos de idade;

Il - pré-escolas, para as criancas de quatro a seis anos de idade.

Art. 31°. Na educacéo infantil a avaliagdo far-se-a mediante acompanhamento e
registro do seu desenvolvimento, sem o objetivo de promog¢do, mesmo para 0 acesso
ao ensino fundamental.

SECAO Il

Do Ensino Fundamental

Art. 32°. O ensino fundamental, com duracdo minima de oito anos, obrigatério e
gratuito na escola publica, tera por objetivo a formagao basica do cidadao, mediante:

I - 0 desenvolvimento da capacidade de aprender, tendo como meios basicos o
pleno dominio da leitura, da escrita e do calculo;

II - a compreensdao do ambiente natural e social, do sistema politico, da
tecnologia, das artes e dos valores em que se fundamenta a sociedade;

Il - o desenvolvimento da capacidade de aprendizagem, tendo em vista a
aquisicao de conhecimentos e habilidades e a formacao de atitudes e valores;

IV - o fortalecimento dos vinculos de familia, dos lagos de solidariedade humana e
de tolerancia reciproca em que se assenta a vida social.

§ 1°. E facultado aos sistemas de ensino desdobrar o ensino fundamental em ciclos.

§ 2°. Os estabelecimentos que utilizam progressao regular por série podem adotar
no ensino fundamental o regime de progressao continuada, sem prejuizo da
avaliagdo do processo de ensino-aprendizagem, observadas as normas do
respectivo sistema de ensino.

§ 3°. O ensino fundamental regular sera ministrado em lingua portuguesa,
assegurada as comunidades indigenas a utilizagdo de suas linguas maternas e
processos proprios de aprendizagem.

§ 4°. O ensino fundamental sera presencial, sendo o ensino a distancia utilizado
como complementacgao da aprendizagem ou em situagcées emergenciais.

Art. 33°. O ensino religioso, de matricula facultativa, constitui disciplina dos
horarios normais das escolas publicas de ensino fundamental, sendo oferecido, sem
Onus para os cofres publicos, de acordo com as preferéncias manifestadas pelos
alunos ou por seus responsaveis, em carater:

1 - confessional, de acordo com a opgao religiosa do aluno ou do seu
responsavel, ministrado por professores ou orientadores religiosos preparados e
credenciados pelas respectivas igrejas ou entidades religiosas; ou

11 - interconfessional, resultante de acordo entre as diversas entidades religiosas,
que se responsabilizardo pela elaboragao do respectivo programa.
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Art. 34°. A jornada escolar no ensino fundamental incluira pelo menos quatro
horas de trabalho efetivo em sala de aula, sendo progressivamente ampliado o
periodo de permanéncia na escola.

§ 1°. Sao ressalvados os casos do ensino noturno e das formas alternativas de
organizagao autorizadas nesta Lei.

§ 2°. O ensino fundamental sera ministrado progressivamente em tempo integral,
a critério dos sistemas de ensino.

SECAO IV

Do Ensino Médio

Art. 35°. O ensino médio, etapa final da educacgao basica, com duracdo minima
de trés anos, tera como finalidades:

I - a consolidacao e o aprofundamento dos conhecimentos adquiridos no ensino
fundamental, possibilitando o prosseguimento de estudos;
11 - a preparacao basica para o trabalho e a cidadania do educando, para

continuar aprendendo, de modo a ser capaz de se adaptar com flexibilidade a novas
condi¢cdes de ocupacao ou aperfeicoamento posteriores;

III - o aprimoramento do educando como pessoa humana, incluindo a formagao
ética e o desenvolvimento da autonomia intelectual e do pensamento critico;

IV - a compreensdo dos fundamentos cientifico-tecnolégicos dos processos
produtivos, relacionando a teoria com a pratica, no ensino de cada disciplina.

Art. 36°. O curriculo do ensino médio observara o disposto na Secdo | deste
Capitulo e as seguintes diretrizes:

| - destacara a educagao tecnoldgica basica, a compreensao do significado da
ciéncia, das letras e das artes; o processo histérico de transformacao da sociedade
e da cultura; a lingua portuguesa como instrumento de comunicag&o, acesso ao
conhecimento e exercicio da cidadania;

II - adotara metodologias de ensino e de avaliagdo que estimulem a iniciativa
dos estudantes;

III - sera incluida uma lingua estrangeira moderna, como disciplina obrigatéria,
escolhida pela comunidade escolar, e uma segunda, em carater optativo, dentro das
disponibilidades da institui¢ao.

§ 1°. Os conteudos, as metodologias e as formas de avaliagdo serédo organizados
de tal forma que ao final do ensino médio o educando demonstre:

1 - dominio dos principios cientificos e tecnolégicos que presidem a produgéo
moderna;
II - conhecimento das formas contemporaneas de linguagem;
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III - dominio dos conhecimentos de Filosofia e de Sociologia necessarios ao
exercicio da cidadania.

§ 2°. O ensino médio, atendida a formagao geral do educando, podera prepara-
lo para o exercicio de profissées técnicas.

§ 3° Os cursos do ensino médio terdo equivaléncia legal e habilitardo ao
prosseguimento de estudos.

§ 4°. A preparacao geral para o trabalho e, facultativamente, a habilitacdo

profissional, poderdo ser desenvolvidas nos proprios estabelecimentos de ensino
médio ou em cooperagao com instituicdes especializadas em educacgao profissional.

SECAOV

Da Educacéao de Jovens e Adultos

Art. 37°. A educacao de jovens e adultos sera destinada aqueles que nao tiveram
acesso ou continuidade de estudos no ensino fundamental e médio na idade prépria.

§ 1°. Os sistemas de ensino assegurardo gratuitamente aos jovens e aos adultos,
que ndo puderam efetuar os estudos na idade regular, oportunidades educacionais

apropriadas, consideradas as caracteristicas do alunado, seus interesses, condigdes
de vida e de trabalho, mediante cursos e exames.

§ 2°. O Poder Publico viabilizara e estimulara o acesso e a permanéncia do
trabalhador na escola, mediante a¢des integradas e complementares entre si.

Art. 38°. Os sistemas de ensino manterdao cursos e exames supletivos, que
compreenderdo a base nacional comum do curriculo, habilitando ao prosseguimento
de estudos em carater regular.

§ 1°. Os exames a que se refere este artigo realizar-se-ao:

I - no nivel de conclusdao do ensino fundamental, para os maiores de quinze
anos;

II - no nivel de conclusao do ensino médio, para os maiores de dezoito anos.

§ 2°. Os conhecimentos e habilidades adquiridos pelos educandos por meios
informais serao aferidos e reconhecidos mediante exames.

CAPITULO IlI

Da Educacéo Profissional

Art. 39°. A educacgao profissional, integrada as diferentes formas de educacgao, ao
trabalho, a ciéncia e a tecnologia, conduz ao permanente desenvolvimento de aptiddes
para a vida produtiva.
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Paragrafo unico. O aluno matriculado ou egresso do ensino fundamental, médio e
superior, bem como o trabalhador em geral, jovem ou adulto, contarda com a
possibilidade de acesso a educacéo profissional.

Art. 40°. A educacao profissional sera desenvolvida em articulagdo com o ensino
regular ou por diferentes estratégias de educacido continuada, em instituicbes

especializadas ou no ambiente de trabalho.

Art. 41°. O conhecimento adquirido na educacdo profissional, inclusive no
trabalho, podera ser objeto de avaliagdo, reconhecimento e certificacdo para
prosseguimento ou conclusdo de estudos.

Paragrafo unico. Os diplomas de cursos de educagao profissional de nivel médio,
quando registrados, terdo validade nacional.

Art. 42°. As escolas técnicas e profissionais, além dos seus cursos regulares,
oferecerdo cursos especiais, abertos a comunidade, condicionada a matricula a
capacidade de aproveitamento e ndo necessariamente ao nivel de escolaridade.

CAPITULO IV

Da Educacao Superior
Art. 43°. A educacao superior tem por finalidade:

1 - estimular a criacao cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e do
pensamento reflexivo;

11 - formar diplomados nas diferentes areas de conhecimento, aptos para a
insercdo em setores profissionais e para a participacdo no desenvolvimento da
sociedade brasileira, e colaborar na sua formacgao continua;

111 - incentivar o trabalho de pesquisa e investigacao cientifica, visando o
desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia e da criacdo e difusdao da cultura, e,
desse modo, desenvolver o entendimento do homem e do meio em que vive;

v - promover a divulgacao de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos que
constituem patriménio da humanidade e comunicar o saber através do ensino, de
publicagbes ou de outras formas de comunicagao;

A% - suscitar o desejo permanente de aperfeigoamento cultural e profissional e
possibilitar a correspondente concretizagdo, integrando os conhecimentos que vao
sendo adquiridos numa estrutura intelectual sistematizadora do conhecimento de
cada geragao;

VI - estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular
0S hacionais e regionais, prestar servigcos especializados a comunidade e estabelecer
com esta uma relagao de reciprocidade;

VII - promover a extensao, aberta a participagao da populacao, visando a difusao
das conquistas e beneficios resultantes da criacao cultural e da pesquisa cientifica e
tecnoldgica geradas na institui¢do.

Art. 44°. A educagao superior abrangera os seguintes cursos e programas:
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I - cursos sequenciais por campo de saber, de diferentes niveis de abrangéncia,
abertos a candidatos que atendam aos requisitos estabelecidos pelas instituicdes de
ensino;

II - de graduacao, abertos a candidatos que tenham concluido o ensino médio ou
equivalente e tenham sido classificados em processo seletivo;

111 - de pés-graduacgdo, compreendendo programas de mestrado e doutorado,
cursos de especializacéo, aperfeicoamento e outros, abertos a candidatos diplomados
em cursos de graduacao e que atendam as exigéncias das instituicbes de ensino;

v - de extensao, abertos a candidatos que atendam aos requisitos estabelecidos
em cada caso pelas instituicdes de ensino.

Art. 45°. A educacao superior sera ministrada em instituicdes de ensino superior,
publicas ou privadas, com variados graus de abrangéncia ou especializagao.

Art. 46°. A autorizagdo e o reconhecimento de cursos, bem como o
credenciamento de instituicdes de educacao superior, terdo prazos limitados, sendo
renovados, periodicamente, apos processo regular de avaliagao.

§ 1°. Ap6s um prazo para saneamento de deficiéncias eventualmente identificadas
pela avaliacdo a que se refere este artigo, havera reavaliacdo, que podera resultar,
conforme o caso, em desativagdo de cursos e habilitacbes, em intervencao na
instituicdo, em suspensdo temporaria de prerrogativas da autonomia, ou em
descredenciamento.

§ 2° No caso de instituicdo publica, o Poder Executivo responsavel por sua
manutencdo acompanhara o processo de saneamento e fornecera recursos
adicionais, se necessarios, para a superacao das deficiéncias.

Art. 47°. Na educacgao superior, o ano letivo regular, independente do ano civil, tem,
no minimo, duzentos dias de trabalho académico efetivo, excluido o tempo reservado
aos exames finais, quando houver.

§ 1°. As instituigdes informarao aos interessados, antes de cada periodo letivo, os
programas dos cursos e demais componentes curriculares, sua duragao, requisitos,
qualificagao dos professores, recursos disponiveis e critérios de avaliagdo, obrigando-
se a cumprir as respectivas condigoes.

§ 2° Os alunos que tenham extraordinario aproveitamento nos estudos,
demonstrado por meio de provas e outros instrumentos de avaliagdo especificos,
aplicados por banca examinadora especial, poderao ter abreviada a duracédo dos seus
cursos, de acordo com as normas dos sistemas de ensino.

§ 3°. E obrigatéria a freqiiéncia de alunos e professores, salvo nos programas de
educacao a distancia.

§ 4°. As instituicbes de educacao superior oferecerdo, no periodo noturno, cursos
de graduacao nos mesmos padrées de qualidade mantidos no periodo diurno, sendo
obrigatéria a oferta noturna nas instituicdes publicas, garantida a necessaria previsao
orcamentaria.
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Art. 48°. Os diplomas de cursos superiores reconhecidos, quando registrados,
terao validade nacional como prova da formacgéao recebida por seu titular.

§ 1°. Os diplomas expedidos pelas universidades serdo por elas préprias
registrados, e aqueles conferidos por instituicbes nao-universitarias serao
registrados em universidades indicadas pelo Conselho Nacional de Educacao.

§ 2°. Os diplomas de graduacio expedidos por universidades estrangeiras serao
revalidados por universidades publicas que tenham curso do mesmo nivel e area ou
equivalente, respeitando-se o0s acordos internacionais de reciprocidade ou
equiparacao.

§ 3° Os diplomas de Mestrado e de Doutorado expedidos por universidades
estrangeiras s6 poderao ser reconhecidos por universidades que possuam cursos de
posgraduacao reconhecidos e avaliados, na mesma area de conhecimento e em nivel
equivalente ou superior.

Art. 49°. As instituicdes de educagao superior aceitardo a transferéncia de
alunos regulares, para cursos afins, na hipotese de existéncia de vagas, e
mediante processo seletivo.

Paragrafo unico. As transferéncias ex officio dar-se-ao na forma da lei.

Art. 50°. As instituicdes de educacgao superior, quando da ocorréncia de vagas,
abrirdo matricula nas disciplinas de seus cursos a alunos nao regulares que
demonstrarem capacidade de cursa-las com proveito, mediante processo seletivo
prévio.

Art. 51°. As instituicbes de educacio superior credenciadas como universidades,
ao deliberar sobre critérios e normas de selegdo e admissao de estudantes, levarao
em conta os efeitos desses critérios sobre a orientagdo do ensino médio, articulando-
se com o0s orgaos normativos dos sistemas de ensino.

Art. 52°. As universidades sao instituicdes pluridisciplinares de formacado dos
quadros profissionais de nivel superior, de pesquisa, de extensdo e de dominio e
cultivo do saber humano, que se caracterizam por:

I - produgdo intelectual institucionalizada mediante o estudo sistematico dos
temas e problemas mais relevantes, tanto do ponto de vista cientifico e cultural,
quanto regional e nacional;

II - um terco do corpo docente, pelo menos, com titulagdo académica de
mestrado ou doutorado;
11 - um terco do corpo docente em regime de tempo integral.

Paragrafo Unico. E facultada a criagdo de universidades especializadas por campo
do saber.

Art. 53°. No exercicio de sua autonomia, sdo asseguradas as universidades, sem
prejuizo de outras, as seguintes atribuicbes:

I - criar, organizar e extinguir, em sua sede, cursos e programas de educagio
superior previstos nesta Lei, obedecendo as normas gerais da Unido e, quando for o
caso, do respectivo sistema de ensino;
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II - fixar os curriculos dos seus cursos e programas, observadas as diretrizes
gerais pertinentes;

111 - estabelecer planos, programas e projetos de pesquisa cientifica, produgao
artistica e atividades de extensao;

v - fixar o numero de vagas de acordo com a capacidade institucional e as
exigéncias do seu meio;

A" - elaborar e reformar os seus estatutos e regimentos em consonéncia com as
normas gerais atinentes;

VI - conferir graus, diplomas e outros titulos;
VII - firmar contratos, acordos e convénios;

VIII - aprovar e executar planos, programas e projetos de investimentos referentes
a obras, servigos e aquisicdes em geral, bem como administrar rendimentos conforme
dispositivos institucionais;

IX - administrar os rendimentos e deles dispor na forma prevista no ato de
constituicdo, nas leis e nos respectivos estatutos;

X - receber subvengbes, doacbes, herancas, legados e cooperagao financeira
resultante de convénios com entidades publicas e privadas.
Paragrafo dnico. Para garantir a autonomia didatico-cientifica das

universidades, cabera aos seus colegiados de ensino e pesquisa decidir, dentro dos
recursos orcamentarios disponiveis, sobre:

I - criagao, expansao, modificacdo e extingao de cursos;

11 - ampliagdo e diminuicdo de vagas;

111 - elaboracao da programacéao dos cursos;

v - programacéo das pesquisas e das atividades de extensao;
V - contratagao e dispensa de professores;

VI - planos de carreira docente.

Art. 54°. As universidades mantidas pelo Poder Publico gozarao, na forma da lei,
de estatuto juridico especial para atender as peculiaridades de sua estrutura,
organizagao e financiamento pelo Poder Publico, assim como dos seus planos de
carreira e do regime juridico do seu pessoal.

§ 1°. No exercicio da sua autonomia, além das atribuicbes asseguradas pelo artigo
anterior, as universidades publicas poderao:

I - propor o seu quadro de pessoal docente, técnico e administrativo, assim

como um plano de cargos e salarios, atendidas as normas gerais pertinentes e os
recursos disponiveis;
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II - elaborar o regulamento de seu pessoal em conformidade com as normas
gerais concernentes;

1T - aprovar e executar planos, programas e projetos de investimentos referentes
a obras, servigos e aquisigdes em geral, de acordo com 0s recursos alocados pelo
respectivo Poder mantenedor;

v - elaborar seus orgamentos anuais e plurianuais;

A% - adotar regime financeiro e contabil que atenda as suas peculiaridades de
organizagao e funcionamento;

VI - realizar operacdes de crédito ou de financiamento, com aprovagao do Poder
competente, para aquisicdo de bens imdveis, instalacdes e equipamentos;

VII - efetuar transferéncias, quitacbes e tomar outras providéncias de ordem
orcamentaria, financeira e patrimonial necessarias ao seu bom desempenho.
§ 2°. Atribuicbes de autonomia universitaria poderdo ser estendidas a instituicbes

que comprovem alta qualificagdo para o ensino ou para a pesquisa, com base em
avaliacdo realizada pelo Poder Publico.

Art. 55°. Cabera a Unido assegurar, anualmente, em seu Orcamento Geral,
recursos suficientes para manutencao e desenvolvimento das instituicdes de educacao
superior por ela mantidas.

Art. 56°. As instituicdes publicas de educacao superior obedecerao ao principio
da gestdo democratica, assegurada a existéncia de 6rgéos colegiados deliberativos,
de que participardo os segmentos da comunidade institucional, local e regional.

Paragrafo unico. Em qualquer caso, os docentes ocuparao setenta por cento dos
assentos em cada 6rgao colegiado e comissdo, inclusive nos que tratarem da
elaboragdo e modificagcdes estatutarias e regimentais, bem como da escolha de
dirigentes.

Art. 57°. Nas instituicdes publicas de educacdo superior, o professor ficara
obrigado ao minimo de oito horas semanais de aulas.

CAPITULO V

Da Educacéo Especial

Art. 58°. Entende-se por educagao especial, para os efeitos desta Lei, a
modalidade de educacao escolar, oferecida preferencialmente na rede regular de
ensino, para educandos portadores de necessidades especiais.

§ 1°. Havera, quando necessario, servicos de apoio especializado, na escola
regular, para atender as peculiaridades da clientela de educacgao especial.

§ 2°. O atendimento educacional sera feito em classes, escolas ou servigcos

especializados, sempre que, em funcao das condi¢cdes especificas dos alunos, nao for
possivel a sua integragcao nas classes comuns de ensino regular.
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§ 3° A oferta de educacgao especial, dever constitucional do Estado, tem inicio na
faixa etaria de zero a seis anos, durante a educagéo infantil.

Art. 59°. Os sistemas de ensino assegurarao aos educandos com necessidades
especiais:

I - curriculos, métodos, técnicas, recursos educativos e organizagcao especificos,
para atender as suas necessidades;
II - terminalidade especifica para aqueles que n&o puderem atingir o nivel exigido

para a conclusdo do ensino fundamental, em virtude de suas deficiéncias, e
aceleragao para concluir em menor tempo o0 programa escolar para os superdotados;

111 - professores com especializacdo adequada em nivel médio ou superior, para
atendimento especializado, bem como professores do ensino regular capacitados para
a integragao desses educandos nas classes comuns;

v - educagéao especial para o trabalho, visando a sua efetiva integragdo na vida
em sociedade, inclusive condi¢cdes adequadas para os que nao revelarem capacidade
de inser¢ao no trabalho competitivo, mediante articulagdo com os érgaos oficiais afins,
bem como para aqueles que apresentam uma habilidade superior nas areas artistica,
intelectual ou psicomotora;

VvV - acesso igualitario aos beneficios dos programas sociais suplementares
disponiveis para o respectivo nivel do ensino regular.

Art. 60°. Os 6rgaos normativos dos sistemas de ensino estabelecerao critérios de
caracterizacdo das instituicbes privadas sem fins lucrativos, especializadas e com
atuacao exclusiva em educacao especial, para fins de apoio técnico e financeiro pelo
Poder Publico.

Paragrafo unico. O Poder Publico adotara, como alternativa preferencial, a
ampliacdo do atendimento aos educandos com necessidades especiais na propria
rede publica regular de ensino, independentemente do apoio as instituicbes previstas
neste artigo.

TITULO VI

Dos Profissionais da Educacao

Art. 61°. A formacado de profissionais da educagdo, de modo a atender aos
objetivos dos diferentes niveis e modalidades de ensino e as caracteristicas de cada
fase do desenvolvimento do educando, tera como fundamentos:

I - a associacao entre teorias e praticas, inclusive mediante a capacitagdo em
servigo;
II - aproveitamento da formacio e experiéncias anteriores em instituicdes de

ensino e outras atividades.

Art. 62°. A formacéao de docentes para atuar na educagao basica far-se-a em nivel
superior, em curso de licenciatura, de graduacéo plena, em universidades e institutos
superiores de educacgdo, admitida, como formagcao minima para o exercicio do
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magistério na educacgao infantil e nas quatro primeiras séries do ensino fundamental, a
oferecida em nivel médio, na modalidade Normal.
Art. 63°. Os institutos superiores de educagdo manterao:

1 - cursos formadores de profissionais para a educagao basica, inclusive o curso
normal superior, destinado a formacao de docentes para a educacéao infantil e para as
primeiras séries do ensino fundamental;

11 - programas de formagdo pedagdgica para portadores de diplomas de
educacao superior que queiram se dedicar a educacgéao basica;

111 - programas de educagdo continuada para os profissionais de educagao dos
diversos niveis.

Art. 64°. A formacdo de profissionais de educacdo para administracio,
planejamento, inspecao, supervisdo e orientacdo educacional para a educagio
basica, sera feita em cursos de graduacdo em pedagogia ou em nivel de pos-
graduacao, a critério da instituicdo de ensino, garantida, nesta formacdo, a base
comum nacional.

Art. 65°. A formacgao docente, exceto para a educacao superior, incluira pratica de
ensino de, no minimo, trezentas horas.

Art. 66°. A preparacdo para o exercicio do magistério superior far-se-4 em nivel
de pds-graduacao, prioritariamente em programas de mestrado e doutorado.

Paragrafo unico. O notério saber, reconhecido por universidade com curso de
doutorado em area afim, podera suprir a exigéncia de titulo académico.

Art. 67°. Os sistemas de ensino promoverao a valorizagado dos profissionais da
educacado, assegurando-lhes, inclusive nos termos dos estatutos e dos planos de
carreira do magistério publico:

I - ingresso exclusivamente por concurso publico de provas e titulos;

II - aperfeicoamento profissional continuado, inclusive com licenciamento
periodico remunerado para esse fim;

1 - piso salarial profissional;

v - progressao funcional baseada na titulagdo ou habilitagdo, e na avaliagdo do
desempenho;

V - periodo reservado a estudos, planejamento e avaliagao, incluido na carga de
trabalho;

VI - condi¢des adequadas de trabalho.

Paragrafo unico. A experiéncia docente €& pré-requisito para o exercicio
profissional de quaisquer outras fungbes de magistério, nos termos das normas de
cada sistema de ensino.
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TITULO VI

Dos Recursos financeiros

Art. 68°. Serdo recursos publicos destinados a educagéao os originarios de:

I - receita de impostos préprios da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos
Municipios;

I - receita de transferéncias constitucionais e outras transferéncias;

111 - receita do salario-educacao e de outras contribuicdes sociais;

v - receita de incentivos fiscais;

A% - outros recursos previstos em lei.

Art. 69°. A Unido aplicara, anualmente, nunca menos de dezoito, e os Estados, o

Distrito Federal e os Municipios, vinte e cinco por cento, ou o que consta nas
respectivas Constituicdes ou Leis Organicas, da receita resultante de impostos,
compreendidas as transferéncias constitucionais, na manutencado e desenvolvimento
do ensino publico.

§ 1°. A parcela da arrecadacao de impostos transferida pela Unido aos Estados, ao
Distrito Federal e aos Municipios, ou pelos Estados aos respectivos Municipios, ndo
sera considerada, para efeito do calculo previsto neste artigo, receita do governo que a
transferir.

§ 2°. Serao consideradas excluidas das receitas de impostos mencionadas neste
artigo as operagdes de crédito por antecipagao de receita orcamentaria de impostos.

§ 3°. Para fixacdo inicial dos valores correspondentes aos minimos estatuidos
neste artigo, sera considerada a receita estimada na lei do orgamento anual, ajustada,
quando for o caso, por lei que autorizar a abertura de créditos adicionais, com base no
eventual excesso de arrecadacéo.

§ 4° As diferengas entre a receita e a despesa previstas e as efetivamente
realizadas, que resultem no n&o atendimento dos percentuais minimos obrigatérios,
serao apuradas e corrigidas a cada trimestre do exercicio financeiro.

§ 5°. O repasse dos valores referidos neste artigo do caixa da Unido, dos Estados,
do Distrito Federal e dos Municipios ocorrerda imediatamente ao érgdo responsavel
pela educagao, observados os seguintes prazos:

I - recursos arrecadados do primeiro ao décimo dia de cada més, até o vigésimo
dia;
II - recursos arrecadados do décimo primeiro ao vigésimo dia de cada més, até o

trigésimo dia;

11 - recursos arrecadados do vigésimo primeiro dia ao final de cada més, até o
décimo dia do més subsequiente.
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§ 6° O atraso da liberagdo sujeitara os recursos a corregdo monetaria e a
responsabilizacao civil e criminal das autoridades competentes.

Art. 70°. Considerar-se-d0 como de manutencdo e desenvolvimento do ensino
as despesas realizadas com vistas a consecucdo dos objetivos basicos das
instituicdes educacionais de todos os niveis, compreendendo as que se destinam a:

I - remuneragao e aperfeicoamento do pessoal docente e demais profissionais
da educacao;

II - aquisicdo, manutencdo, construcdo e conservagdo de instalagcdes e
equipamentos necessarios ao ensino;

III - uso e manutencgéo de bens e servigos vinculados ao ensino;

IV - levantamentos estatisticos, estudos e pesquisas visando precipuamente ao
aprimoramento da qualidade e a expansao do ensino;

A% - realizacao de atividades-meio necessarias ao funcionamento dos sistemas de
ensino;

VI - concessao de bolsas de estudo a alunos de escolas publicas e privadas;

VII - amortizacdo e custeio de operagbes de crédito destinadas a atender ao
disposto nos incisos deste artigo;

VIII - aquisicdo de material didatico-escolar e manutengdo de programas de
transporte escolar.

Art. 71°. Nao constituirdao despesas de manutencdo e desenvolvimento do
ensino aquelas realizadas com:

I - pesquisa, quando nao vinculada as instituicbes de ensino, ou, quando
efetivada fora dos sistemas de ensino, que ndo vise, precipuamente, ao
aprimoramento de sua qualidade ou a sua expansao;

I - subvencdo a instituicbes publicas ou privadas de carater assistencial,
desportivo ou cultural;

III - formagao de quadros especiais para a administragéo publica, sejam militares
ou civis, inclusive diplomaticos;

IV - programas suplementares de alimentac&o, assisténcia médico-odontoldgica,
farmacéutica e psicoldgica, e outras formas de assisténcia social;

A% - obras de infra-estrutura, ainda que realizadas para beneficiar direta ou
indiretamente a rede escolar;

VI - pessoal docente e demais trabalhadores da educagéo, quando em desvio de
funcéo ou em atividade alheia a manutencao e desenvolvimento do ensino.

Art. 72°. As receitas e despesas com manutengcdo e desenvolvimento do
ensino serao apuradas e publicadas nos balangos do Poder Publico, assim como
nos relatérios a que se refere o § 3° do Art. 165 da Constituicao Federal.
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Art. 73°. Os 6rgaos fiscalizadores examinarao, prioritariamente, na prestagédo de
contas de recursos publicos, o cumprimento do disposto no Art. 212 da Constituigao
Federal, no Art. 60 do Ato das Disposi¢coes Constitucionais Transitérias e na
legislagdo concernente.

Art. 74°. A Unido, em colaboragdo com os Estados, o Distrito Federal e os
Municipios, estabelecera padrdo minimo de oportunidades educacionais para o
ensino fundamental, baseado no calculo do custo minimo por aluno, capaz de
assegurar ensino de qualidade.

Paragrafo unico. O custo minimo de que trata este artigo sera calculado pela
Unido ao final de cada ano, com validade para o ano subseqlente, considerando
variagdes regionais no custo dos insumos e as diversas modalidades de ensino.

Art. 75°. A acao supletiva e redistributiva da Unido e dos Estados sera exercida
de modo a corrigir, progressivamente, as disparidades de acesso e garantir o padrao
minimo de qualidade de ensino.

§ 1°. A acdo a que se refere este artigo obedecera a formula de dominio publico
que inclua a capacidade de atendimento e a medida do esforco fiscal do respectivo
Estado, do Distrito Federal ou do Municipio em favor da manutencido e do
desenvolvimento do ensino.

§ 2° A capacidade de atendimento de cada governo sera definida pela razéo
entre o0s recursos de uso constitucionalmente obrigatério na manutengdo e
desenvolvimento do ensino e o custo anual do aluno, relativo ao padrdo minimo de
qualidade.

§ 3° Com base nos critérios estabelecidos nos § 1° e 2°, a Unido podera fazer a
transferéncia direta de recursos a cada estabelecimento de ensino, considerado o
numero de alunos que efetivamente freqiientam a escola.

§ 4°. A acao supletiva e redistributiva ndo podera ser exercida em favor do
Distrito

Federal, dos Estados e dos Municipios se estes oferecerem vagas, na area de
ensino de sua responsabilidade, conforme o inciso VI do Art. 10 e o inciso V do Art.
11 desta Lei, em numero inferior a sua capacidade de atendimento.

Art. 76°. A acao supletiva e redistributiva prevista no artigo anterior ficara
condicionada ao efetivo cumprimento pelos Estados, Distrito Federal e Municipios do
disposto nesta Lei, sem prejuizo de outras prescrigbes legais.

Art. 77°. Os recursos publicos serdo destinados as escolas publicas, podendo
ser dirigidos a escolas comunitarias, confessionais ou filantrépicas que:

I - comprovem finalidade nao-lucrativa e nao distribuam resultados, dividendos,
bonificagdes, participagdes ou parcela de seu patrimbénio sob nenhuma forma ou
pretexto;

II - apliquem seus excedentes financeiros em educacao;

III - assegurem a destinagdo de seu patrimbnio a outra escola comunitaria,
filantrépica ou confessional, ou ao Poder Publico, no caso de encerramento de suas
atividades;
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IV - prestem contas ao Poder Publico dos recursos recebidos.

§ 1°. Os recursos de que trata este artigo poderdo ser destinados a bolsas de
estudo para a educagdo basica, na forma da lei, para os que demonstrarem
insuficiéncia de recursos, quando houver falta de vagas e cursos regulares da rede
publica de domicilio do educando, ficando o Poder Publico obrigado a investir
prioritariamente na expansao da sua rede local.

§ 2°. As atividades universitarias de pesquisa e extensao poderao receber apoio
financeiro do Poder Publico, inclusive mediante bolsas de estudo.

TITULO VIII

Das Disposi¢des Gerais

Art. 78°. O Sistema de Ensino da Unido, com a colaboracdo das agéncias
federais de fomento a cultura e de assisténcia aos indios, desenvolvera programas
integrados de ensino e pesquisa, para oferta de educagdo escolar bilingie e
intercultural aos povos indigenas, com os seguintes objetivos:

I - proporcionar aos indios, suas comunidades e povos, a recuperacao de suas
memorias historicas; a reafirmacdo de suas identidades étnicas; a valorizagao de
suas linguas e ciéncias;

II - garantir aos indios, suas comunidades e povos, 0 acesso as informacgdes,
conhecimentos técnicos e cientificos da sociedade nacional e demais sociedades
indigenas e ndo-indias.

Art. 79°. A Unido apoiara técnica e financeiramente os sistemas de ensino
no provimento da educacgao intercultural as comunidades indigenas, desenvolvendo
programas integrados de ensino e pesquisa.

§ 1°. Os programas serao planejados com audiéncia das comunidades indigenas.

§ 2°. Os programas a que se refere este artigo, incluidos nos Planos Nacionais
de Educacéo, terdo os seguintes objetivos:

I - fortalecer as praticas socio-culturais e a lingua materna de cada comunidade
indigena;
II - manter programas de formagdo de pessoal especializado, destinado a

educacao escolar nas comunidades indigenas;

III - desenvolver curriculos e programas especificos, neles incluindo os conteudos
culturais correspondentes as respectivas comunidades;

IV - elaborar e publicar sistematicamente material didatico especifico e
diferenciado.

Art. 80°. O Poder Publico incentivara o desenvolvimento e a veiculagdo de
programas de ensino a distancia, em todos os niveis e modalidades de ensino, e de
educacao continuada.

176



§ 1°. A educagao a distancia, organizada com abertura e regime especiais, sera
oferecida por instituicdes especificamente credenciadas pela Unido.

§ 2°. A Unido regulamentara os requisitos para a realizacdo de exames e registro
de diploma relativos a cursos de educacgao a distancia.

§ 3°. As normas para producéo, controle e avaliagdo de programas de educacgao
a distancia e a autorizacdo para sua implementacdo, caberdo aos respectivos
sistemas de ensino, podendo haver cooperagédo e integracdo entre os diferentes
sistemas.

§ 4°. A educacéo a distancia gozara de tratamento diferenciado, que incluira:

I - custos de transmissdo reduzidos em canais comerciais de radiodifusdo
sonora e de sons e imagens;

II - concessdo de canais com finalidades exclusivamente educativas;

III - reserva de tempo minimo, sem O6nus para o Poder Publico, pelos
concessionarios de canais comerciais.

Art. 81°. E permitida a organizacdo de cursos ou instituiches de ensino
experimentais, desde que obedecidas as disposi¢cdes desta Lei.

Art. 82°. Os sistemas de ensino estabelecerdo as normas para realizacao dos
estagios dos alunos regularmente matriculados no ensino médio ou superior em sua
jurisdigao.

Paragrafo unico. O estagio realizado nas condi¢coes deste artigo ndo estabelecem
vinculo empregaticio, podendo o estagiario receber bolsa de estagio, estar segurado
contra acidentes e ter a cobertura previdenciaria prevista na legislagao especifica.

Art. 83°. O ensino militar é regulado em lei especifica, admitida a equivaléncia
de estudos, de acordo com as normas fixadas pelos sistemas de ensino.

Art. 84°. Os discentes da educacdo superior poderdo ser aproveitados em
tarefas de ensino e pesquisa pelas respectivas instituicoes, exercendo fungdes de
monitoria, de acordo com seu rendimento e seu plano de estudos.

Art. 85° Qualquer cidadéo habilitado com a titulagdo propria podera exigir a
abertura de concurso publico de provas e titulos para cargo de docente de instituigcao
publica de ensino que estiver sendo ocupado por professor ndo concursado, por
mais de seis anos, ressalvados os direitos assegurados pelos arts. 41 da
Constituicao Federal e 19 do Ato das Disposi¢des Constitucionais Transitorias.

Art. 86°. As instituicdes de educagao superior constituidas como universidades
integrar-se-ao, também, na sua condi¢cao de instituicdes de pesquisa, ao Sistema
Nacional de Ciéncia e Tecnologia, nos termos da legislagao especifica.

TITULO IX
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Das Disposi¢gdes Transitorias

Art. 87°. E instituida a Década da Educacdo, a iniciar-se um ano a partir da
publicacao desta Lei.

§ 1°. A Unido, no prazo de um ano a partir da publicagdo desta Lei, encaminhara,
ao Congresso Nacional, o Plano Nacional de Educagao, com diretrizes e metas para
os dez anos seguintes, em sintonia com a Declaragdo Mundial sobre Educacao para
Todos.

§ 2°. O Poder Publico devera recensear os educandos no ensino fundamental,
com especial atengédo para os grupos de sete a quatorze e de quinze a dezesseis
anos de idade.

§ 3°. Cada Municipio e, supletivamente, o Estado e a Unido, devera:

I - matricular todos os educandos a partir dos sete anos de idade e,
facultativamente, a partir dos seis anos, no ensino fundamental;
II - prover cursos presenciais ou a distdncia aos jovens e adultos

insuficientemente escolarizados;

III - realizar programas de capacitagdo para todos os professores em exercicio,
utilizando também, para isto, os recursos da educacao a distancia;

IV -integrar todos os estabelecimentos de ensino fundamental do seu territério ao
sistema nacional de avaliagdo do rendimento escolar.

§ 4°. Até o fim da Década da Educagdo somente serdo admitidos professores
habilitados em nivel superior ou formados por treinamento em servigo.

§ 5° Seréo conjugados todos os esforgos objetivando a progressédo das redes
escolares publicas urbanas de ensino fundamental para o regime de escolas de
tempo integral.

§ 6°. A assisténcia financeira da Unido aos Estados, ao Distrito Federal e aos
Municipios, bem como a dos Estados aos seus Municipios, ficam condicionadas ao
cumprimento do Art. 212 da Constituicdo Federal e dispositivos legais pertinentes
pelos governos beneficiados.

Art. 88°. A Unido, os Estados, o Distrito Federal e os Municipios adaptarao sua
legislacdo educacional e de ensino as disposi¢cdes desta Lei no prazo maximo de um
ano, a partir da data de sua publicagao.

§ 1°. As instituicbes educacionais adaptardo seus estatutos e regimentos aos
dispositivos desta Lei e as normas dos respectivos sistemas de ensino, nos prazos
por estes estabelecidos.

§ 2°. O prazo para que as universidades cumpram o disposto nos incisos Il e Il
do Art. 52 é de oito anos.

Art. 89°. As creches e pré-escolas existentes ou que venham a ser criadas
deverdo, no prazo de trés anos, a contar da publicacdo desta Lei, integrar-se ao
respectivo sistema de ensino.
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Art. 90°. As questbes suscitadas na transi¢cao entre o regime anterior e o que se
institui nesta Lei serdo resolvidas pelo Conselho Nacional de Educacao ou, mediante
delegacao deste, pelos 6rgaos normativos dos sistemas de ensino, preservada a
autonomia universitaria.

Art. 91°. Esta Lei entra em vigor na data de sua publicagao.

Art. 92°. Revogam-se as disposi¢cdes das Leis n°s 4.024, de 20 de dezembro de
1961, e 5.540, de 28 de novembro de 1968, nao alteradas pelas Leis n°s 9.131, de
24 de novembro de 1995 e 9.192, de 21 de dezembro de 1995 e, ainda, as Leis n°s
5.692, de 11 de agosto de 1971 e 7.044, de 18 de outubro de 1982, e as demais leis
e decretos-lei que as modificaram e quaisquer outras disposicées em contrario.

Brasilia,20 de dezembro de 1996, 185° da Inde pendéncia e 108° da Republica.

FERNANDO HENRIQUE CARDOSO

Paulo Renato Souza
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Presidéncia da Republica casa Civil
Subchefia para Assuntos Juridicos

LEI N° 10.861, DE 14 DE ABRIL DE 2004.

Institui o Sistema Nacional de Avaliagao da
Converséo da MPv n° 147, de 2003 Educacdao Superior — SINAES e da outras
providéncias

O PRESIDENTE DA REPUBLICA Faco saber que o Congresso Nacional decreta e eu
sanciono a seguinte Lei:

Art. 12 Fica instituido o Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagédo Superior - SINAES,
com o objetivo de assegurar processo nacional de avaliagdo das instituicbes de educagéo
superior, dos cursos de graduagdo e do desempenho académico de seus estudantes, nos
termos do_art 9°, VI, VIl e IX, da Lei n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996.

§ 120 SINAES tem por finalidades a melhoria da qualidade da educagao superior, a
orientagcado da expansédo da sua oferta, 0 aumento permanente da sua eficacia institucional e
efetividade académica e social e, especialmente, a promogao do aprofundamento dos
compromissos e responsabilidades sociais das instituicdes de educagao superior, por meio da
valorizagdo de sua missdo publica, da promogado dos valores democraticos, do respeito a
diferenga e a diversidade, da afirmagao da autonomia e da identidade institucional.

§ 22O SINAES sera desenvolvido em cooperagdo com os sistemas de ensino dos
Estados e do Distrito Federal.

Art. 22 O SINAES, ao promover a avaliagao de instituicdes, de cursos e de desempenho
dos estudantes, devera assegurar:

| — avaliagao institucional, interna e externa, contemplando a analise global e integrada
das dimensbdes, estruturas, relagbes, compromisso social, atividades, finalidades e
responsabilidades sociais das instituicdbes de educacao superior € de seus cursos;

Il — o carater publico de todos os procedimentos, dados e resultados dos processos
avaliativos;

Il — o respeito a identidade e a diversidade de instituicdes e de cursos;

IV — a participagcédo do corpo discente, docente e técnico-administrativo das instituicbes
de educacéo superior, e da sociedade civil, por meio de suas representacoes.

Paragrafo unico. Os resultados da avaliagao referida no caput deste artigo constituirdo
referencial basico dos processos de regulagdo e supervisdo da educagdo superior, neles
compreendidos o credenciamento e a renovagdo de credenciamento de instituicbes de
educagao superior, a autorizagdo, o reconhecimento e a renovagdo de reconhecimento de
cursos de graduagéo.

Art. 3¢ A avaliagdo das instituicdes de educagao superior tera por objetivo identificar o
seu perfil e o significado de sua atuacado, por meio de suas atividades, cursos, programas,
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projetos e setores, considerando as diferentes dimensdes institucionais, dentre elas
obrigatoriamente as seguintes:

| —a misséo e o plano de desenvolvimento institucional;

Il — a politica para o ensino, a pesquisa, a pos-graduagao, a extensao e as respectivas
formas de operacionalizagdo, incluidos os procedimentos para estimulo a producao
académica, as bolsas de pesquisa, de monitoria e demais modalidades;

Il — a responsabilidade social da instituicao, considerada especialmente no que se refere
a sua contribuicdo em relagdo a inclusdo social, ao desenvolvimento econémico e social, a
defesa do meio ambiente, da memodria cultural, da produgao artistica e do patriménio cultural;

IV — a comunicagao com a sociedade;

V — as politicas de pessoal, as carreiras do corpo docente e do corpo técnico-
administrativo, seu aperfeigoamento, desenvolvimento profissional e suas condigdes de
trabalho;

VI — organizagdo e gestdo da instituicdo, especialmente o funcionamento e
representatividade dos colegiados, sua independéncia e autonomia na relagcdo com a
mantenedora, e a participagdo dos segmentos da comunidade universitaria nos processos
decisorios;

VII — infra-estrutura fisica, especialmente a de ensino e de pesquisa, biblioteca, recursos
de informagéo e comunicacao;

VIIl — planejamento e avaliagdo, especialmente os processos, resultados e eficacia da
auto-avaliagao institucional;

IX — politicas de atendimento aos estudantes;

X — sustentabilidade financeira, tendo em vista o significado social da continuidade dos
compromissos na oferta da educagao superior.

§ 12 Na avaliagdo das instituicdes, as dimensdes listadas no caput deste artigo serédo
consideradas de modo a respeitar a diversidade e as especificidades das diferentes
organizacbes académicas, devendo ser contemplada, no caso das universidades, de acordo
com critérios estabelecidos em regulamento, pontuacdo especifica pela existéncia de
programas de poés-graduagdo e por seu desempenho, conforme a avaliagdo mantida pela
Fundagao Coordenacéao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior — CAPES.

§ 2¢ Para a avaliagdo das instituicdes, serdo utilizados procedimentos e instrumentos
diversificados, dentre os quais a auto-avaliagédo e a avaliagdo externa in loco.

§ 32 A avaliagdo das instituicdes de educagdo superior resultara na aplicacao de
conceitos, ordenados em uma escala com 5 (cinco) niveis, a cada uma das dimensdes e ao
conjunto das dimensdes avaliadas.

Art. 42 A avaliagdo dos cursos de graduacdo tem por objetivo identificar as condi¢des de
ensino oferecidas aos estudantes, em especial as relativas ao perfil do corpo docente, as
instalacdes fisicas e a organizacao didatico-pedagdgica.

§ 12 A avaliagdo dos cursos de graduagdo utilizara procedimentos e instrumentos
diversificados, dentre os quais obrigatoriamente as visitas por comisses de especialistas das
respectivas areas do conhecimento.
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§ 29 A avaliagdo dos cursos de graduagdo resultarda na atribuicdo de conceitos,
ordenados em uma escala com 5 (cinco) niveis, a cada uma das dimensdes e ao conjunto
das dimensdes avaliadas.

Art. 52 A avaliagdo do desempenho dos estudantes dos cursos de graduagdo sera
realizada mediante aplicacido do Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes - ENADE.

§ 120 ENADE aferira o desempenho dos estudantes em relagdo aos conteudos
programaticos previstos nas diretrizes curriculares do respectivo curso de graduagao, suas
habilidades para ajustamento as exigéncias decorrentes da evolugao do conhecimento e suas
competéncias para compreender temas exteriores ao ambito especifico de sua profissao,
ligados a realidade brasileira e mundial e a outras areas do conhecimento.

§ 22 O ENADE sera aplicado periodicamente, admitida a utilizagdo de procedimentos
amostrais, aos alunos de todos os cursos de graduacéo, ao final do primeiro e do ultimo ano
de curso.

§ 32 A periodicidade maxima de aplicagdo do ENADE aos estudantes de cada curso de
graduagao sera trienal.

§ 42 A aplicagao do ENADE sera acompanhada de instrumento destinado a levantar o
perfil dos estudantes, relevante para a compreensao de seus resultados.

§ 520 ENADE é componente curricular obrigatério dos cursos de graduagio, sendo
inscrita no histoérico escolar do estudante somente a sua situagao regular com relagao a essa
obrigacao, atestada pela sua efetiva participagédo ou, quando for o caso, dispensa oficial pelo
Ministério da Educagéo, na forma estabelecida em regulamento.

§ 62 Sera responsabilidade do dirigente da instituicdo de educacao superior a inscricao
junto ao Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira - INEP de
todos os alunos habilitados a participagao no ENADE.

§ 792 A nao-inscrigdo de alunos habilitados para participagdo no ENADE, nos prazos
estipulados pelo INEP, sujeitara a instituicdo a aplicacao das sanc¢des previstas no § 2¢ do art.
10, sem prejuizo do disposto no art. 12 desta Lei.

§ 82 A avaliagdo do desempenho dos alunos de cada curso no ENADE sera expressa
por meio de conceitos, ordenados em uma escala com 5 (cinco) niveis, tomando por base
padrées minimos estabelecidos por especialistas das diferentes areas do conhecimento.

§ 92 Na divulgacdo dos resultados da avaliagdo é vedada a identificagdo nominal do
resultado individual obtido pelo aluno examinado, que sera a ele exclusivamente fornecido em
documento especifico, emitido pelo INEP.

§ 10. Aos estudantes de melhor desempenho no ENADE o Ministério da Educagéo
concedera estimulo, na forma de bolsa de estudos, ou auxilio especifico, ou ainda alguma
outra forma de distingdo com objetivo similar, destinado a favorecer a exceléncia e a
continuidade dos estudos, em nivel de graduagdo ou de pds-graduagdo, conforme
estabelecido em regulamento.

§ 11. A introdugcdo do ENADE, como um dos procedimentos de avaliagao do SINAES,
sera efetuada gradativamente, cabendo ao Ministro de Estado da Educagdo determinar
anualmente os cursos de graduacéo a cujos estudantes sera aplicado.

Art. 62 Fica instituida, no ambito do Ministério da Educacgao e vinculada ao Gabinete do
Ministro de Estado, a Comissdo Nacional de Avaliagdo da Educagao Superior — CONAES,
6rgéo colegiado de coordenacéo e supervisdo do SINAES, com as atribuigbes de:
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| — propor e avaliar as dindmicas, procedimentos e mecanismos da avaliagao
institucional, de cursos e de desempenho dos estudantes;

Il — estabelecer diretrizes para organizagédo e designagao de comissdes de avaliagao,
analisar relatérios, elaborar pareceres e encaminhar recomendagdes as instancias
competentes;

Il — formular propostas para o desenvolvimento das instituicbes de educagéo superior,
com base nas analises e recomendagdes produzidas nos processos de avaliagao;

IV — articular-se com os sistemas estaduais de ensino, visando a estabelecer agdes e
critérios comuns de avaliagao e supervisao da educagao superior;

V — submeter anualmente a aprovagao do Ministro de Estado da Educacéo a relagao dos
cursos a cujos estudantes sera aplicado o Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes -
ENADE;

VI — elaborar o seu regimento, a ser aprovado em ato do Ministro de Estado da
Educacao;

VIl — realizar reunibes ordinarias mensais e extraordinarias, sempre que convocadas
pelo Ministro de Estado da Educagéo.

Art. 7¢ A CONAES tera a seguinte composicao:
| — 1 (um) representante do INEP;

Il — 1 (um) representante da Fundag¢do Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior — CAPES;

lll — 3 (trés) representantes do Ministério da Educagéo, sendo 1 (um) obrigatoriamente
do 6rgéo responsavel pela regulagao e supervisdo da educacéo superior;

IV — 1 (um) representante do corpo discente das instituicdes de educacgao superior;
V — 1 (um) representante do corpo docente das instituicdes de educacgéo superior;

VI — 1 (um) representante do corpo técnico-administrativo das instituicbes de educacao
superior;

VIl — 5 (cinco) membros, indicados pelo Ministro de Estado da Educagéo, escolhidos
entre cidadaos com notdrio saber cientifico, filoséfico e artistico, e reconhecida competéncia
em avaliacdo ou gestdo da educacéo superior.

§ 12 0Os membros referidos nos incisos | e Il do caput deste artigo serdo designados
pelos titulares dos 6rgdos por eles representados e aqueles referidos no inciso |l
do caput deste artigo, pelo Ministro de Estado da Educacéo.

§ 220 membro referido no inciso IV do caput deste artigo ser& nomeado pelo
Presidente da Republica para mandato de 2 (dois) anos, vedada a reconducgao.

§ 32 Os membros referidos nos incisos V a VIl do caput deste artigo serdo nomeados
pelo Presidente da Republica para mandato de 3 (trés) anos, admitida 1 (uma) recondugao,
observado o disposto no paragrafo unico do art. 13 desta Lei.
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§ 42A CONAES sera presidida por 1 (um) dos membros referidos no inciso VII
do caput deste artigo, eleito pelo colegiado, para mandato de 1 (um) ano, permitida 1 (uma)
recondugéo.

§ 59 As instituigdes de educacgao superior deverdo abonar as faltas do estudante que, em
decorréncia da designacao de que trata o inciso IV do caput deste artigo, tenha participado
de reunides da CONAES em horério coincidente com as atividades académicas.

§ 62 Os membros da CONAES exercem fungdo ndo remunerada de interesse publico
relevante, com precedéncia sobre quaisquer outros cargos publicos de que sejam titulares e,
quando convocados, fardo jus a transporte e diarias.

Art. 82 A realizagdo da avaliagdo das instituicbes, dos cursos e do desempenho dos
estudantes sera responsabilidade do INEP.

Art. 92 O Ministério da Educacgédo tornara publico e disponivel o resultado da avaliagdo
das instituigdes de ensino superior e de seus cursos.

Art. 10. Os resultados considerados insatisfatérios ensejaréo a celebragédo de protocolo
de compromisso, a ser firmado entre a instituicido de educagdo superior e o Ministério da
Educacgao, que devera conter:

| — o diagnéstico objetivo das condigbes da institui¢ao;

Il — os encaminhamentos, processos e agbes a serem adotados pela instituicdo de
educagéo superior com vistas na superacgao das dificuldades detectadas;

Ill — a indicacdo de prazos e metas para o cumprimento de agdes, expressamente
definidas, e a caracterizagdo das respectivas responsabilidades dos dirigentes;

IV — a criagdo, por parte da instituicdo de educagido superior, de comissdo de
acompanhamento do protocolo de compromisso.

§ 12 O protocolo a que se refere o caput deste artigo sera publico e estara disponivel a
todos os interessados.

§ 22O descumprimento do protocolo de compromisso, no todo ou em parte, podera
ensejar a aplicacao das seguintes penalidades:

| — suspensao temporaria da abertura de processo seletivo de cursos de graduagao;

Il — cassagao da autorizagdo de funcionamento da instituicado de educagéo superior ou
do reconhecimento de cursos por ela oferecidos;

Il — adverténcia, suspensdo ou perda de mandato do dirigente responsavel pela acéo
ndo executada, no caso de instituicdes publicas de ensino superior.

§ 32 As penalidades previstas neste artigo serdo aplicadas pelo 6rgdo do Ministério da
Educacéo responsavel pela regulagédo e supervisdo da educacao superior, ouvida a Camara
de Educacgado Superior, do Conselho Nacional de Educagao, em processo administrativo
préprio, ficando assegurado o direito de ampla defesa e do contraditério.

§ 42 Da decisdo referida no § 22 deste artigo cabera recurso dirigido ao Ministro de
Estado da Educacgao.

§ 52 O prazo de suspenséo da abertura de processo seletivo de cursos sera definido em
ato préprio do 6rgao do Ministério da Educacéo referido no § 3¢ deste artigo.
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Art. 11. Cada instituicdo de ensino superior, publica ou privada, constituira Comissao
Prépria de Avaliagao - CPA, no prazo de 60 (sessenta) dias, a contar da publicagcéo desta Lei,
com as atribuicdbes de conducdo dos processos de avaliacdo internos da instituicdo, de
sistematizacdo e de prestagdo das informagdes solicitadas pelo INEP, obedecidas as
seguintes diretrizes:

| — constituicdo por ato do dirigente maximo da instituicdo de ensino superior, ou por
previsdo no seu proprio estatuto ou regimento, assegurada a participagdo de todos os
segmentos da comunidade universitaria e da sociedade civil organizada, e vedada a
composigao que privilegie a maioria absoluta de um dos segmentos;

Il — atuagédo autbnoma em relagdo a conselhos e demais 6érgdos colegiados existentes
na instituicao de educacao superior.

Art. 12. Os responsaveis pela prestagdo de informagdes falsas ou pelo preenchimento
de formularios e relatérios de avaliagdo que impliquem omissdo ou distorgdo de dados a
serem fornecidos ao SINAES responderdo civil, penal e administrativamente por essas
condutas.

Art. 13. A CONAES sera instalada no prazo de 60 (sessenta) dias a contar da publicagao
desta Lei.

Paragrafo unico. Quando da constituicao da CONAES, 2 (dois) dos membros referidos
no inciso VIl do caput do art. 7¢ desta Lei serdo nomeados para mandato de 2 (dois) anos.

Art. 14. O Ministro de Estado da Educacdo regulamentara os procedimentos de
avaliacdo do SINAES.

Art. 15. Esta Lei entra em vigor na data de sua publicagéo.

Art. 16. Revogam-se a alinea a do § 2° do art. 9° da Lei n°® 4.024, de 20 de dezembro de
1961, e os arts 3° e e 4° da Lei n°® 9.131, de 24 de novembro de 1995.

Brasilia, 14 de abril de 2004; 1832 da Independéncia e 1162 da Republica.

LUIZ INACIO LULA DA SILVA
Tarso Genro

Este texto ndo substitui o publicado no DOU de 15.4.2004

k
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Presidéncia da Republica

DECRETON°®5.773,DE9DEMAIODE2006.

Dispbe sobre o exercicio das fungcbes de regulacdo, supervisdo e avaliagdo de
instituicdes de educagao superior e cursos superiores de graduagao e sequenciais
no sistema federal de ensino.

O PRESIDENTE DA REPUBLICA, no uso da atribuicdo que lhe confere o art.
84, inciso |V, da Constituicdo, e tendo em vista o disposto nos arts. 92, incisos VI,
VIl e IX, e 46, da Lei n2 9.394, de 20 de dezembro de 1996, na Lei n2 9.784, de 29
de janeiro de 1999, e na Lei n2 10.861, de 14 de abril de 2004, e,

DECRETA:

CAPITULO |

DA EDUCACAO SUPERIOR NO SISTEMA FEDERAL
DE ENSINO

Art. 12 Este Decreto dispbe sobre o exercicio das fungbes de regulagao,
supervisdo e avaliacao de instituicbes de educagao superior e cursos superiores
de graduacao e sequenciais no sistema federal de ensino.

§ 12 A regulacdo sera realizada por meio de atos administrativos
autorizativos do funcionamento de instituicdes de educacao superior e de cursos
de graduacéo e sequenciais.
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§ 22 A supervisdo sera realizada a fim de zelar pela conformidade da
oferta de educagao superior no sistema federal de ensino com a legislagao
aplicavel.

§ 32 A avaliagdo realizada pelo Sistema Nacional de Avaliacdo da Educagao
Superior - SINAES constituira referencial basico para os processos de regulagao e
supervisdo da educacéao superior, a fim de promover a melhoria de sua qualidade.

Art. 22 O sistema federal de ensino superior compreende as instituicdes
federais de educacdo superior, as instituicdbes de educagao superior criadas e
mantidas pela iniciativa privada e os 6rgaos federais de educacao superior.

Art. 32 As competéncias para as fungdes de regulacdo, supervisdo e
avaliacdo serdo exercidas pelo Ministério da Educacdo, pelo Conselho
Nacional de Educacdo - CNE, pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira - INEP, e pela Comissdo Nacional de
Avaliacdo da Educacao Superior - CONAES, na forma deste Decreto.

Paragrafo unico. As competéncias previstas neste Decreto serdo exercidas
sem prejuizo daquelas previstas na estrutura regimental do Ministério da Educacgéo
e do INEP, bem como nas demais normas aplicaveis.

Art. 42 Ao Ministro de Estado da Educacdo, como autoridade maxima da
educacao superior no sistema federal de ensino, compete, no que respeita as
funcbes disciplinadas por este Decreto:

I - homologar deliberagbes do CNE em pedidos de credenciamento e
recredenciamento de instituicdes de educacgéao superior;

Il - homologar os instrumentos de avaliagao

elaborados pelo INEP; Ill - homologar os

pareceres da CONAES;

IV - homologar pareceres e propostas de atos normativos aprovadas pelo CNE; e

V - expedir normas e instrugcdes para a execugao de leis, decretos e regulamentos.
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Art. 52 No que diz respeito a matéria objeto deste Decreto, compete ao
Ministério da Educacao, por intermédio de suas Secretarias, exercer as fung¢des de
regulacdo e supervisdo da educacgado superior, em suas respectivas areas de
atuacgao.

§ 12 No ambito do Ministério da Educacgao, além do Ministro de Estado da
Educacgdo, desempenhardo as fungbes regidas por este Decreto a Secretaria de
Educagdo Superior, a Secretaria de Educagido Profissional e Tecnoldgica e a
Secretaria de Educacéao a Distancia, na execucao de suas respectivas competéncias.

§ 2° A Secretaria de Educagdo Superior compete especialmente:

| - instruir e exarar parecer nos processos de credenciamento e
recredenciamento de instituicbes de educacdo superior, promovendo as diligéncias
necessarias;

Il - instruir e decidir os processos de autorizagdo, reconhecimento e
renovacdo de reconhecimento de cursos de graduagao e sequenciais, promovendo
as diligéncias necessarias;

Il - propor ao CNE diretrizes para a elaboragcdo, pelo INEP, dos
instrumentos de avaliacdo para credenciamento de instituicdes;

IV - estabelecer diretrizes para a elaboragdo, pelo INEP, dos instrumentos de
avaliagdo para autorizagao de cursos de graduacgao e seqlenciais;

V - aprovar os instrumentos de avaliacdo para autorizacdo de cursos de
graduacdo e sequenciais, elaborados pelo INEP, e submeté-los a homologacao
pelo Ministro de Estado da Educacéo;

VI - exercer a supervisdao de instituicbes de educacdo superior e de
cursos de graduacado, exceto tecnologicos, e sequenciais;

VII - celebrar protocolos de compromisso, na forma dos arts. 60 e 61; e

VIII - aplicar as penalidades previstas na legislagdo, de acordo com o disposto no
Capitulo Il deste Decreto.
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§ 32 A Secretaria de Educagao Profissional e Tecnoldgica compete especialmente:

| - instruir e exarar parecer nos processos de credenciamento e
recredenciamento de instituicbes de educacao superior tecnolégica, promovendo
as diligéncias necessarias;

Il - instruir e decidir os processos de autorizacdo, reconhecimento e
renovagdo de reconhecimento de cursos superiores de tecnologia, promovendo as
diligéncias necessarias;

Il - propor ao CNE diretrizes para a elaboragdo, pelo INEP, dos
instrumentos de avaliagdo para credenciamento de instituicdes de educacéo
superior tecnoldgica;

IV - estabelecer diretrizes para a elaboragao, pelo INEP, dos instrumentos de avaliagao
para autorizagao de cursos superiores de tecnologia;

V - aprovar os instrumentos de avaliacdo para autorizagdo de cursos superiores de
tecnologia, elaborados pelo INEP, e submeté-los a homologagao pelo Ministro de
Estado da Educacao;

VI - elaborar catalogo de denominagdes de cursos superiores de tecnologia, para efeito
de reconhecimento e renovagdo de reconhecimento de cursos superiores de tecnologia;

VII - apreciar pedidos de inclusao e propor ao CNE a exclusdo de denominacdes de
cursos superiores de tecnologia do catalogo de que trata o inciso VI,

VIII - exercer a supervisdo de instituicbes de educacdo superior tecnologica e de
cursos superiores de tecnologia;

IX - celebrar protocolos de compromisso, na forma dos arts. 60 € 61; e

X - aplicar as penalidades previstas na legislacédo, de acordo com o disposto no
Capitulo Il deste Decreto.

§ 4° A Secretaria de Educagao a Distancia compete especialmente:
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| - exarar parecer sobre os pedidos de credenciamento e recredenciamento de
instituicdes especifico para oferta de educacao superior a distancia, no que se refere as
tecnologias e processos proprios da educacéao a distancia;

Il - exarar parecer sobre os pedidos de autorizagdo, reconhecimento e renovacao de
reconhecimento de cursos de educacao a distancia, no que se refere as tecnologias e
processos préprios da educacgao a distancia;
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lll - propor ao CNE, compartihadamente com a Secretaria de Educagao
Superior e a Secretaria de Educacéao Profissional e Tecnoldgica, diretrizes para a
elaboracéo, pelo INEP, dos instrumentos de avaliagdo para credenciamento de
instituicdes especifico para oferta de educacéao superior a distancia;

IV - estabelecer diretrizes, compartiihadamente com a Secretaria de Educacgao
Superior e a Secretaria de Educagido Profissional e Tecnolégica, para a
elaboracéo, pelo INEP, dos instrumentos de avaliagdo para autorizagdo de cursos
superiores a distancia; e

V - exercer, compartilhadamente com a Secretaria de Educagdo Superior e a
Secretaria de Educacao Profissional e Tecnoldgica, a supervisdo dos cursos de
graduacéo e seqlenciais a distancia, no que se refere a sua area de atuagao.

Art. 62 No que diz respeito a matéria objeto deste Decreto, compete ao CNE:

| - exercer atribuicdes normativas, deliberativas e de assessoramento do Ministro
de Estado da Educacao;

Il - deliberar, com base no parecer da Secretaria competente, observado o disposto
no art. 49, inciso |, sobre pedidos de credenciamento e recredenciamento de
instituicdes de educacao superior e especifico para a oferta de cursos de educagao
superior a distancia;

lll - recomendar, por sua Cadmara de Educacdo Superior, providéncias das
Secretarias, entre as quais a celebragdo de protocolo de compromisso, quando
nao satisfeito o padrdao de qualidade especifico para credenciamento e
recredenciamento de universidades, centros universitarios e faculdades;

IV - deliberar sobre as diretrizes propostas pelas Secretarias para a
elaboragéao, pelo INEP, dos instrumentos de avaliagdo para credenciamento
de instituicoes;

V - aprovar os instrumentos de avaliagdo para credenciamento de institui¢cdes,
elaborados pelo INEP;

VI - deliberar, por sua Camara de Educacdo Superior, sobre a exclusido de
denominagao de curso superior de tecnologia do catalogo de que trata o art. 52, §
32 inciso VII;
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VII - aplicar as penalidades previstas no Capitulo IV
deste Decreto; VIII - julgar recursos, nas hipoteses

previstas neste Decreto;

IX - analisar questdes relativas a aplicacao da legislacao da educacgao superior; e

X - orientar sobre os casos omissos na aplicagcao deste Decreto, ouvido o 6rgao de
consultoria juridica do

Ministério da Educacéo.

Art. 72 No que diz respeito a matéria objeto deste Decreto, compete ao INEP:

| - realizar visitas para avaliagdo in loco nos processos de credenciamento e
recredenciamento de instituicbes de educacdo superior e nos processos de
autorizagdo, reconhecimento e renovacdo de reconhecimento de cursos de
graduacgao e sequenciais;

I - realizar as diligéncias necessarias a verificagdo das condigbes de
funcionamento de instituicbes e cursos, como subsidio para o parecer da Secretaria
competente, quando solicitado;

Il - realizar a avaliagc&o das instituicbes, dos cursos e do desempenho
dos estudantes; IV - elaborar os instrumentos de avaliagcdo conforme

as diretrizes da CONAES;
V - elaborar os instrumentos de avaliagdo para credenciamento de instituicdes e

autorizacdo de cursos, conforme as diretrizes do CNE e das Secretarias, conforme o
caso; e

VI - constituir e manter banco publico de avaliadores especializados, conforme
diretrizes da CONAES.

Art. 82 No que diz respeito a matéria objeto deste Decreto,

compete 8 CONAES: | - coordenar e supervisionar o SINAES;

Il - estabelecer diretrizes para a elaboragdao, pelo INEP, dos instrumentos de
avaliacdo de cursos de graduacédo e de avaliagdo interna e externa de institui¢des;
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[l - estabelecer diretrizes para a constituicdo e manutengao do banco publico de
avaliadores especializados; IV - aprovar os instrumentos de avaliacao referidos no

inciso Il e submeté-los a homologacéao pelo Ministro de Estado da Educacéo;

V - submeter a aprovagao do Ministro de Estado da Educacao a relagdo dos cursos
para aplicagcdo do
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Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes - ENADE;

VI - avaliar anualmente as dindmicas, procedimentos e mecanismos da avaliagdo
institucional, de cursos e de desempenho dos estudantes do SINAES;

VIl - estabelecer diretrizes para organizagdo e designagdo de comissdes de
avaliacdo, analisar relatérios, elaborar pareceres e encaminhar recomendacgdes as
instancias competentes;

VIl - ter acesso a dados, processos e resultados da avaliagéo; e

IX - submeter anualmente, para fins de publicacdo pelo Ministério da Educacao,
relatério com os resultados globais da avaliacdo do SINAES.

CAPITULO Il DA REGULACAO Seco.

Dos Atos Autorizativos

Art. 92 A educacédo superior € livre a iniciativa privada, observadas as normas
gerais da educagado nacional e mediante autorizacdo e avaliacdo de qualidade pelo
Poder Publico.

Art. 10. O funcionamento de instituicdo de educacgao superior e a oferta de curso
superior dependem de ato autorizativo do Poder Publico, nos termos deste Decreto.

§ 1¢ S&o modalidades de atos autorizativos os atos administrativos de
credenciamento e recredenciamento de instituicbes de educacdo superior e de
autorizagdo, reconhecimento e renovagdo de reconhecimento de cursos superiores,
bem como suas respectivas modificacoes.

§ 2¢ Os atos autorizativos fixam os limites da atuacdo dos agentes publicos
e privados em matéria de educagao superior.

§ 32 A autorizagao e o reconhecimento de cursos, bem como o credenciamento
de instituicbes de educacdo superior, terdo prazos limitados, sendo renovados,
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periodicamente, apds processo regular de avaliagdo, nos termos da Lei n® 10.861,
de 14 de abril de 2004.

§ 4° Qualquer modificacdo na forma de atuacdo dos agentes da educacéo
superior apés a expedicdo do ato autorizativo, relativa a mantenedora, a
abrangéncia geogréfica das atividades, habilitagdes, vagas, endereco de oferta dos
cursos ou qualquer outro elemento relevante para o exercicio das fungdes
educacionais, depende de modificagdo do ato autorizativo originario, que se
processara na forma de pedido de aditamento.

§ 5° Havendo divergéncia entre o ato autorizativo e qualquer documento de
instrucdo do processo, prevalecera o ato autorizativo.

§ 62 Os prazos contam-se da publicacido do ato autorizativo.

§ 72 Os atos autorizativos sdo validos até sessenta dias apés a comunicagao
do resultado da avaliagao pelo INEP, observado o disposto no art. 70.

§ 82 O protocolo do pedido de recredenciamento de instituicdo de educagao
superior, de reconhecimento e de renovacdo de reconhecimento de curso superior
prorroga a validade do ato autorizativo pelo prazo maximo de um ano.

§ 92 Todos os processos administrativos previstos neste Decreto observarao o

disposto na Lein® 9.784, de 29dejaneirode1999.

Art. 11. O funcionamento de instituicdo de educagao superior ou a oferta de curso
superior sem o devido
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ato autorizativo configura irregularidade administrativa, nos termos deste Decreto,

sem prejuizo dos efeitos da legislacao civil e penal.

§ 12 Na auséncia de qualquer dos atos autorizativos exigidos nos termos
deste Decreto, fica vedada a admissdo de novos estudantes pela instituicao,
aplicando-se as medidas punitivas e reparatérias cabiveis.

§ 2° A instituicdo que oferecer curso antes da devida autorizagdo, quando exigivel,
tera sobrestados os processos de autorizagao e credenciamento em curso, pelo prazo
previsto no paragrafo Unico do art. 68.

§ 32 O Ministério da Educacdo determinara, motivadamente, como medida
cautelar, a suspensdo preventiva da admissdo de novos alunos em cursos e
instituicdes irregulares, visando evitar prejuizo a novos alunos.

§ 4° Na hipétese do § 32, cabera recurso administrativo ao CNE, no prazo de
trinta dias, sem efeito suspensivo.

Secao |l

Do Credenciamento e Recredenciamento de Instituicao de Educacéo Superior

Subsecao |

Das Disposigdes Gerais

Art. 12. As instituicdes de educagao superior, de acordo com sua organizagao e
respectivas prerrogativas académicas, serdo credenciadas como:

| - faculdades;
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Il - centros universitarios; e

Il - universidades.

Art. 13. O inicio do funcionamento de instituicho de educacido superior &
condicionado a edigéo prévia de ato de credenciamento pelo Ministério da Educacao.

§ 12 Ainstituicdo sera credenciada originalmente como faculdade.

§ 22 O credenciamento como universidade ou centro universitario, com as
conseqlientes prerrogativas de autonomia, depende do credenciamento especifico de
instituicdo ja credenciada, em funcionamento regular e com padrao satisfatério de
qualidade.

§ 32 O indeferimento do pedido de credenciamento como universidade ou centro
universitario ndo impede o credenciamento subsidiario como centro universitario ou
faculdade, cumpridos os requisitos previstos em lei.

§ 42 O primeiro credenciamento tera prazo maximo de trés anos, para
faculdades e centros universitarios, e de cinco anos, para universidades.

Art. 14. Sao fases do processo de credenciamento:

| - protocolo do pedido junto a Secretaria competente, instruido conforme disposto nos
arts. 15 e 16; Il - analise documental pela Secretaria competente;

[l - avaliagao in loco pelo INEP;

IV - parecer da Secretaria

competente; V - deliberagdo pelo

CNE; e

VI - homologagao do parecer do CNE pelo Ministro de Estado da Educagéo.
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Art. 15. O pedido de credenciamento devera ser instruido com os seguintes

documentos: | - da mantenedora:

a) atos constitutivos, devidamente registrados no o6rgao competente, que atestem
sua existéncia e capacidade juridica, na forma da legislacao civil;

b) comprovante de inscrigdo no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas
do Ministério da

Fazenda - CNPJ/MF;

¢) comprovante de inscricdo nos cadastros de contribuintes estadual e municipal, quando
for o caso;

d) certiddes de regularidade fiscal perante as Fazendas Federal, Estadual e Municipal,

e) certidbes de regularidade relativa a Seguridade Social e ao Fundo de
Garantia do Tempo de Servigo - FGTS;

f) demonstragao de patrimonio para manter a instituicao;

g) para as entidades sem fins lucrativos, demonstragdo de aplicacdo dos seus
excedentes financeiros para os fins da instituicdo mantida; ndo remuneragao ou
concessao de vantagens ou beneficios a seus instituidores, dirigentes, sodcios,
conselheiros, ou equivalentes e, em caso de encerramento de suas atividades,
destinagdo de seu patrimbnio a outra instituicdo congénere ou ao Poder Publico,
promovendo, se necessario, a alteracao estatutaria correspondente; e

h) para as entidades com fins lucrativos, apresentacdo de demonstracdes
financeiras atestadas por profissionais competentes;

Il - da instituicdo de educacgao superior:

a) comprovante de recolhimento da taxa de avaliagao in loco, prevista_na Lei n°® 10.870, de
19 de maio de

2004;

b) plano de desenvolvimento institucional;
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c) regimento ou estatuto; e

d) identificagcdo dos integrantes do corpo dirigente, destacando a experiéncia académica e

administrativa de
cada um.

Art. 16. O plano de desenvolvimento institucional devera conter, pelo menos, os seguintes

elementos:

| - miss&o, objetivos e metas da instituigdo, em sua area de atuagdo, bem como seu
histérico de implantagcao e desenvolvimento, se for o caso;

Il - projeto pedagadgico da instituicéo;

lll - cronograma de implantagdo e desenvolvimento da instituicio e de cada
um de seus cursos, especificando-se a programacgao de abertura de cursos, aumento
de vagas, ampliagdo das instalagcbes fisicas e, quando for o caso, a previsdo de
abertura dos cursos fora de sede;

IV - organizacdo didatico-pedagdgica da instituicdo, com a indicagdo de numero de
turmas previstas por curso, numero de alunos por turma, locais e turnos de
funcionamento e eventuais inovagbes consideradas significativas, especialmente
quanto a flexibilidade dos componentes curriculares, oportunidades diferenciadas de
integralizagdo do curso, atividades praticas e estagios, desenvolvimento de materiais
pedagogicos e incorporagao de avangos tecnoldgicos;

V - perfil do corpo docente, indicando requisitos de titulagdo, experiéncia no
magistério superior e experiéncia profissional ndo-académica, bem como os critérios
de selecdo e contragdo, a existéncia de plano de carreira, o regime de trabalho e os
procedimentos para substituicao eventual dos professores do quadro;

VI - organizagdo administrativa da instituicao, identificando as formas de participagao
dos professores e alunos nos 6rgéos colegiados responsaveis pela condugéo dos
assuntos académicos e os procedimentos de auto- avaliagdo institucional e de
atendimento aos alunos;

VII - infra-estrutura fisica e instalagbes académicas, especificando:
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a) com relagao a biblioteca: acervo de livros, periédicos académicos e cientificos e
assinaturas de revistas e jornais, obras classicas, dicionarios e enciclopédias,
formas de atualizacdo e expansdo, identificado sua correlacdo pedagdgica com os
cursos e programas previstos; videos, DVD, CD, CD-ROMS e assinaturas eletrénicas;
espaco fisico para estudos e horario de funcionamento, pessoal técnico administrativo
e servigos oferecidos;

200



b) com relagdo aos laboratdrios: instalagbes e equipamentos existentes e a serem
adquiridos, identificando sua correlacdao pedagdgica com o0s cursos e programas
previstos, os recursos de informatica disponiveis, informacdes concernentes a relacao
equipamento/aluno; e descrigdo de inovagdes tecnoldgicas consideradas significativas; e

c) plano de promocido de acessibilidade e de atendimento prioritario, imediato e
diferenciado as pessoas portadoras de necessidades educacionais especiais ou com
mobilidade reduzida, para utilizagdo, com seguranga e autonomia, total ou assistida,
dos espacos, mobiliarios e equipamentos urbanos, das edificagcdes, dos servigos de
transporte; dos dispositivos, sistemas e meios de comunicacao e informagao, servigos
de tradutor e intérprete da Lingua Brasileira de Sinais - LIBRAS;

VIII - oferta de educacgao a distancia, sua abrangéncia e pdlos de apoio

presencial; IX - oferta de cursos e programas de mestrado e doutorado; e

X - demonstrativo de capacidade e sustentabilidade financeiras.

Art. 17. A Secretaria de Educagao Superior ou a Secretaria de Educagao
Profissional e Tecnoldgica, conforme o caso, recebera os documentos protocolados e
dara impulso ao processo.

§ 12 A Secretaria competente procedera a analise dos documentos sob os aspectos da
regularidade formal

e do mérito do pedido.

§ 22 A Secretaria, apds analise documental, encaminhara o processo ao INEP para
avaliacdo in loco.

§ 32 A Secretaria podera realizar as diligéncias necessarias a completa
instrucdo do processo, visando subsidiar a deliberagdo final das autoridades
competentes.

§ 42 A Secretaria solicitara parecer da Secretaria de Educacdo a Distancia,
quando for o caso, e, ao final, tendo como referencial basico o relatério de avaliagao do
INEP, emitira parecer.

Art. 18. O processo sera encaminhado ao CNE, para deliberagdo, em ato unico,
motivadamente, sobre a conformidade do estatuto ou do regimento com a legislagéo
aplicavel, a regularidade da instrugdo e o mérito do pedido.
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Paragrafo unico. Da decisdo do CNE cabera recurso administrativo, na forma de seu
regimento interno.

Art. 19. O processo sera restituido a Secretaria competente, que o encaminhara ao
Ministro de Estado da

Educagao para homologacao do parecer do CNE.

Paragrafo unico. O Ministro de Estado da Educagdo podera restituir o processo ao
CNE para reexame, motivadamente.

Subsecao I

Do Recredenciamento

Art. 20. A instituicAo devera protocolar pedido de recredenciamento ao final de
cada ciclo avaliativo do

SINAES junto a Secretaria competente, devidamente instruido, no prazo previsto no § 72
do art. 10.

Paragrafo unico. O processo de recredenciamento observara as disposigdes
processuais referentes ao pedido de credenciamento, no que couber.

Art. 21. O pedido de recredenciamento de instituicdo de educagdo superior
deve ser instruido com os seguintes documentos:

| - quanto a mantenedora, os documentos referidos no art. 15, inciso |; e

Il - quanto a instituicio de educagao superior, a atualizacdo do plano de
desenvolvimento institucional, do regimento ou estatuto e das informacgdes relativas ao
corpo dirigente, com destaque para as alteragdes ocorridas apds o credenciamento.
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Art. 22. O deferimento do pedido de recredenciamento é condicionado a demonstracao
do funcionamento
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regular da instituicdo e tera como referencial basico os processos de avaliagao do SINAES.

§ 12 A Secretaria competente considerara, para fins regulatérios, o ultimo relatério
de avaliagao disponivel no SINAES.

§ 2° Caso considere necessario, a Secretaria solicitara ao INEP realizagdo de nova
avaliacdo in loco.

Art. 23. O resultado insatisfatério da avaliagdo do SINAES enseja a
celebracao de protocolo de compromisso, na forma dos arts. 60 e 61 deste Decreto.

Paragrafo unico. Expirado o prazo do protocolo de compromisso sem o cumprimento
satisfatorio das metas nele estabelecidas, sera instaurado processo administrativo, na
forma do art. 63, inciso Il, ficando suspensa a tramitacgdo do pedido de
recredenciamento até o encerramento do processo.

Subsecao I

Do Credenciamento de Curso ou Campus Fora de Sede

Art. 24. As universidades poderdo pedir credenciamento de curso ou campus
fora de sede em Municipio diverso da abrangéncia geografica do ato de
credenciamento, desde que no mesmo Estado.

§ 12 O curso ou campus fora de sede integrara o conjunto da universidade e
nao gozara de prerrogativas de autonomia.

§ 22 O pedido de credenciamento de curso ou campus fora de sede se
processara como aditamento ao ato de credenciamento, aplicando-se, no que couber,
as disposig¢des processuais que regem o pedido de credenciamento.

Subsecao IV
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Da Transferéncia de Mantenca

Art. 25. A alteragcao da mantenca de qualquer instituicdo de educacao superior deve ser
submetida ao

Ministério da Educacao.

§ 12 O novo mantenedor deve apresentar os documentos referidos no art. 15, inciso |,
deste Decreto.

§ 2° O pedido tramitara na forma de aditamento ao ato de credenciamento ou
recredenciamento da instituicdo, sujeitando-se a deliberagdo especifica das
autoridades competentes.

§ 32 E vedada a transferéncia de cursos ou programas entre mantenedoras.

§ 42 Nao se admitira a transferéncia de mantenga em favor de postulante que,
diretamente ou por qualquer entidade mantida, tenha recebido penalidades, em matéria
de educacgao superior, perante o sistema federal de ensino, nos ultimos cinco anos.

Subsecao V

Do Credenciamento Especifico para Oferta de Educacao a Distancia

Art. 26. A oferta de educacao a distancia é sujeita a credenciamento especifico,
nos termos de regulamentacg&o propria.

§ 12 O pedido observara os requisitos pertinentes ao credenciamento de instituicdes e
sera instruido pela

Secretaria de Educacgao Superior ou pela Secretaria de Educagao Profissional e
Tecnoldgica, conforme o caso, com a colaboragéo da Secretaria de Educagao a
Distancia.

§ 22 O pedido de credenciamento de instituicdo de educagdo superior para a
oferta de educacéao a distancia deve ser instruido com o comprovante do recolhimento
da taxa de avaliagédo in loco e documentos referidos em regulamentagdo especifica.
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§ 32 Aplicam-se, no que couber, as disposicdes que regem o credenciamento e o
recredenciamento de instituicdes de educagao superior.

Secao lll

Da Autorizagéo, do Reconhecimento e da Renovagao de Reconhecimento de
Curso Superior

Subsecao | Da Autorizagao

Art. 27. A oferta de cursos superiores em faculdade ou instituicido equiparada, nos
termos deste Decreto, depende de autorizagao do Ministério da Educagao.

§ 12 O disposto nesta Subsecao aplica-se aos cursos de graduagao e seqlenciais.

§ 22 Os cursos e programas oferecidos por instituicbes de pesquisa cientifica e
tecnoldgica submetem-se ao disposto neste Decreto.

Art. 28. As universidades e centros universitarios, nos limites de sua autonomia,
observado o disposto nos

§§ 22 e 3¢ deste artigo, independem de autorizagdo para funcionamento de curso
superior, devendo informar a Secretaria competente os cursos abertos para fins de
supervisdo, avaliagao e posterior reconhecimento, no prazo de sessenta dias.

§ 12 Aplica-se o disposto no caput a novas turmas, cursos congéneres e toda
alteracdo que importe aumento no numero de estudantes da instituicdo ou modificacéo
das condicdes constantes do ato de credenciamento.

§ 22 A criagdo de cursos de graduacdo em direito e em medicina, odontologia e
psicologia, inclusive em wuniversidades e centros universitarios, devera ser
submetida, respectivamente, a manifestacdo do Conselho Federal da Ordem dos
Advogados do Brasil ou do Conselho Nacional de Saude, previamente a autorizagéo
pelo Ministério da Educagao. (RedacaodadapeloDecreton®5.840de2006)
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§ 32 O prazo para a manifestacdo prevista no § 22 é de sessenta dias,
prorrogavel por igual periodo, a requerimento do Conselho interessado.

Art. 29. Sao fases do processo de autorizagao:
| - protocolo do pedido junto a Secretaria competente, instruido conforme disposto no
art. 30 deste Decreto; Il - analise documental pela Secretaria competente;

[l - avaliagao in loco pelo INEP; e

IV - decisdo da Secretaria competente.

Art. 30. O pedido de autorizagao de curso devera ser instruido com os seguintes

documentos: | - comprovante de recolhimento da taxa de avaliagao in loco;

Il - projeto pedagdgico do curso, informando numero de alunos, turnos, programa
do curso e demais elementos académicos pertinentes;

Il - relagdo de docentes, acompanhada de termo de compromisso firmado com a
instituicdo, informando-se a respectiva titulagdo, carga horaria e regime de trabalho; e

IV - comprovante de disponibilidade do imovel.

Art. 31. A Secretaria competente recebera os documentos protocolados e dara impulso
ao processo.

§ 12 A Secretaria realizara a analise documental, as diligéncias necessarias a
completa instrucdo do
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processo e o encaminhara ao INEP para avaliagéo in loco.

§ 22 A Secretaria solicitara parecer da Secretaria de Educacgao a Distancia, quando for
0 caso.

§ 32 A Secretaria oficiara o Conselho Federal da Ordem dos Advogados do
Brasil ou o Conselho Nacional de Saude, nas hipéteses do art. 28.

§ 42 A Secretaria procedera a analise dos documentos sob os aspectos da
regularidade formal e do mérito do pedido, tendo como referencial basico o relatério de
avaliacdo do INEP, e ao final decidira o pedido.

Art. 32. O Secretario competente podera, em cumprimento das normas gerais da

educacao nacional: | - deferir o pedido de autorizagao de curso;

Il - deferir o pedido de autorizacdo de curso, em carater experimental, nos termos do

art. 81 da Lei n°® 9.394, de20dedezembrode1996; ou

Il - indeferir, motivadamente, o pedido de autorizagao de curso.

Art. 33. Da decisao do Secretario, cabera recurso administrativo ao CNE, no prazo de trinta

dias.

Subsecao |l

Do Reconhecimento

Art. 34. O reconhecimento de curso é condi¢gao necessaria, juntamente com o
registro, para a validade nacional dos respectivos diplomas.
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Art. 35. A instituicdo devera protocolar pedido de reconhecimento de curso
decorrido pelo menos um ano do inicio do curso e até a metade do prazo para sua
concluséo.

§ 12 O pedido de reconhecimento devera ser instruido com os seguintes

documentos: | - comprovante de recolhimento da taxa de avaliagdo in loco;

Il - projeto pedagégico do curso, incluindo numero de alunos, turnos e demais
elementos académicos pertinentes;

Il - relacdo de docentes, constante do cadastro nacional de docentes; e

IV - comprovante de disponibilidade do imovel.

§ 22 Os cursos autorizados nos termos deste Decreto ficam dispensados do
cumprimento dos incisos Il e IV, devendo apresentar apenas o0s elementos de
atualizagdo dos documentos juntados por ocasido da autorizacio.

§ 32 A Secretaria competente considerara, para fins regulatérios, o ultimo relatério de
avaliacao disponivel no SINAES.

§ 42 Caso considere necessario, a Secretaria solicitara ao INEP realizagdo de nova
avaliacdo in loco.

Art. 36. O reconhecimento de cursos de graduagdo em direito e em medicina,
odontologia e psicologia, devera ser submetido, respectivamente, a manifestacdo do
Conselho Federal da Ordem dos Advogados do Brasil ou do Conselho Nacional de
Saude.

Paragrafo unico. O prazo para a manifestagao prevista no caput é de sessenta dias,
prorrogavel por igual periodo, a requerimento do Conselho interessado.

Art. 37. No caso de curso correspondente a profissdo regulamentada, a Secretaria
abrira prazo para que o respectivo 6rgao de regulamentagao profissional, de ambito
nacional, querendo, ofereca subsidios a decisdo do Ministério da Educacido, em
sessenta dias.
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§ 12 Decorrido o prazo fixado no caput, a Secretaria abrira prazo para manifestagéo
do requerente, por trinta dias.

§ 22 Instruido o processo, a Secretaria examinara os documentos e decidira o pedido.

Art. 38. O deferimento do pedido de reconhecimento tera como referencial
basico os processos de avaliagdo do SINAES.

Art. 39. O resultado insatisfatério da avaliagdo do SINAES enseja a celebragéo
de protocolo de compromisso, na forma do arts. 60 e 61.

Paragrafo unico. Expirado o prazo do protocolo de compromisso sem o cumprimento
satisfatorio das metas nele estabelecidas, sera instaurado processo administrativo de
cassacao de autorizagao de funcionamento na forma do art. 63, inciso Il.

Art. 40. Da decisao, cabera recurso administrativo ao CNE, no prazo de trinta dias.

Subsecao Il

Da Renovagao de Reconhecimento

Art. 41, A instituicho devera protocolar pedido de renovagdo de
reconhecimento ao final de cada ciclo avaliativo do SINAES junto a Secretaria
competente, devidamente instruido, no prazo previsto no § 72 do art. 10.

§ 12 O pedido de renovacao de reconhecimento devera ser instruido com os
documentos referidos no art.

35, § 12, com a atualizagdo dos documentos apresentados por ocasiao do pedido de
reconhecimento de curso.

§ 22 Aplicam-se a renovagdo do reconhecimento de cursos as disposi¢cdes
pertinentes ao processo de reconhecimento.
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§ 32 A renovacdo do reconhecimento de cursos de graduacao, incluidos os
de tecnologia, de uma mesma instituicao devera ser realizada de forma integrada e
concomitante.

Subsecao IV

Do Reconhecimento e da Renovagao de Reconhecimento de Cursos Superiores de
Tecnologia

Art. 42. O reconhecimento e a renovacao de reconhecimento de cursos superiores de
tecnologia terdo por base catalogo de denominagdes de cursos publicado pela
Secretaria de Educacao Profissional e Tecnologica.

Art. 43. A inclusdo no catalogo de denominagcdo de curso superior de tecnologia
com o respectivo perfil profissional dar-se-a pela Secretaria de Educacao Profissional e
Tecnoldgica, de oficio ou a requerimento da instituicio.

§ 12 O pedido sera instruido com os elementos que demonstrem a consisténcia da area
técnica definida, de acordo com as diretrizes curriculares nacionais.

§ 22 O CNE, mediante proposta fundamentada da Secretaria de Educagao
Profissional e Tecnoldgica, deliberara sobre a exclusdo de denominagao de curso do
catalogo.

Art. 44, O Secretario, nos processos de reconhecimento e renovagdo de
reconhecimento de cursos superiores de tecnologia, podera, em cumprimento
das normas gerais da educacgdo nacional:

| - deferir o pedido, com base no catalogo de denominagbes de cursos publicado
pela Secretaria de Educacgao

Profissional e Tecnoldgica;

Il - deferir o pedido, determinando a inclusdo da denominagéo do curso no

catalogo; Il - deferir o pedido, mantido o carater experimental do curso;

IV - deferir o pedido exclusivamente para fins de registro de diploma, vedada a
admissao de novos alunos;ou
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V - indeferir o pedido, motivadamente.

Paragrafo unico. Aplicam-se ao reconhecimento e a renovagao de reconhecimento de
cursos superiores de tecnologia as disposi¢des previstas nas Subsecdes Il e .

CAPITULO Il DA SUPERVISAO

Art. 45. A Secretaria de Educagao Superior, a Secretaria de Educacao Profissional e
Tecnoldgica e a Secretaria de Educacdo a Distancia exercerao as atividades de
supervisdo relativas, respectivamente, aos cursos de graduagdo e sequenciais, aos
cursos superiores de tecnologia e aos cursos na modalidade de educacao a distancia.

§ 12 A Secretaria ou 6rgao de supervisdao competente podera, no exercicio de sua
atividade de supervisdo, nos limites da lei, determinar a apresentacdo de documentos
complementares ou a realizagao de auditoria.

§ 22 Os atos de supervisdo do Poder Publico buscardo resguardar os interesses dos
envolvidos, bem como preservar as atividades em andamento.

Art. 46. Os alunos, professores e o pessoal técnico-administrativo, por meio dos
respectivos 6rgaos representativos, poderdo representar aos 6rgaos de supervisao, de
modo circunstanciado, quando verificarem irregularidades no funcionamento de
instituicdo ou curso superior.

§ 12 A representacao devera conter a qualificacdo do representante, a descrigao clara
e precisa dos fatos a serem apurados e a documentacido pertinente, bem como os
demais elementos relevantes para o esclarecimento do seu objeto.

§ 22 A representacdo sera recebida, numerada e autuada pela Secretaria
competente e em seguida submetida a apreciagao do Secretario.

§ 32 O processo administrativo podera ser instaurado de oficio, quando a
Secretaria competente tiver ciéncia de irregularidade que Ihe caiba sanar e punir.

Art. 47. A Secretaria dara ciéncia da representacdo a instituicdo, que podera, em dez
dias, manifestar-se previamente pela insubsisténcia da representagcdo ou requerer a
concessao de prazo para saneamento de deficiéncias, nos termos do art. 46, § 12, da
Lei n29.394, de 1996, sem prejuizo da defesa de que trata o art. 51.
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§ 12 Em vista da manifestacdo da instituicdo, o Secretario decidira pela
admissibilidade da representacgio, instaurando processo administrativo ou concedendo
prazo para saneamento de deficiéncias.

§ 2° Nao admitida a representagéo, o Secretario arquivara o processo.

Art. 48. Na hipétese da determinacdo de saneamento de deficiéncias, o Secretario
exarara despacho, devidamente motivado, especificando as deficiéncias identificadas,
bem como as providéncias para sua correcao efetiva, em prazo fixado.

§ 12 Ainstituicdo podera impugnar, em dez dias, as medidas determinadas ou o prazo
fixado.

§ 22 O Secretario apreciara a impugnacdo e decidird pela manutengcdo das
providéncias de saneamento e do prazo ou pela adaptagdo das providéncias e do
respectivo prazo, ndo cabendo novo recurso dessa decisao.

§ 32 O prazo para saneamento de deficiéncias ndo podera ser superior a doze
meses, contados do despacho referido no caput.

§ 42 Na vigéncia de prazo para saneamento de deficiéncias, podera ser aplicada a
medida prevista no art.

11, § 39, motivadamente, desde que, no caso especifico, a medida de cautela se
revele necessaria para evitar prejuizo aos alunos.
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Art. 49. Esgotado o prazo para saneamento de deficiéncias, a Secretaria
competente podera realizar verificagdo in loco, visando comprovar o efetivo
saneamento das deficiéncias.

Paragrafo unico. O Secretario apreciara os elementos do processo e decidira
sobre 0 saneamento das deficiéncias.

Art.  50. Ndo saneadas as deficiéncias ou admitida de imediato a
representagcdo, sera instaurado processo administrativo para aplicacdo de
penalidades, mediante portaria do Secretario, da qual constarao:

| - identificacdo da instituicdo e de sua mantenedora;

Il - resumo dos fatos objeto das apuragdes, e, quando for o caso, das razdes de
representagao;

Il - informacdo sobre a concessdo de prazo para saneamento de
deficiéncias e as condicbes de seu descumprimento ou cumprimento insuficiente;

IV - outras informagdes pertinentes;

V - consignacao da penalidade aplicavel; e

VI - determinacao de notificagdo do representado.

§ 12 O processo sera conduzido por autoridade especialmente designada,
integrante da Secretaria competente para a supervisdo, que realizara as diligéncias
necessarias a instrucao.

§ 22 Nao sera deferido novo prazo para saneamento de deficiéncias no curso do
processo administrativo. Art. 51. O representado sera notificado por ciéncia no

processo, via postal com aviso de recebimento, por

telegrama ou outro meio que assegure a certeza da ciéncia do interessado, para,
no prazo de quinze dias,

apresentar defesa, tratando das matérias de fato e de direito pertinentes.
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Art. 52. Recebida a defesa, o Secretario apreciara o conjunto dos elementos
do processo e proferira decisdo, devidamente motivada, arquivando o processo ou

—aplicando-uma-das-seguintes penalidades previstas no art. 46, § 1°, da Lei n® 9.394, de
1996:

| - desativagdo de cursos e

habilitacdes; Il - intervengao;

[l - suspensao temporaria de prerrogativas da autonomia; ou

IV - descredenciamento.

Art. 53. Da decisao do Secretario cabera recurso ao CNE, em trinta dias.

Paragrafo unico. A decisdo administrativa final sera homologada em portaria do
Ministro de Estado da Educacéo.

Art. 54. A decisdo de desativacdo de cursos e habilitagdes implicara a cessagao
imediata do funcionamento do curso ou habilitacdo, vedada a admissdo de novos
estudantes.

§ 12 Os estudantes que se transferirem para outra instituicdo de educagao
superior tém assegurado o aproveitamento dos estudos realizados.

§ 22 Na impossibilidade de transferéncia, ficam ressalvados os direitos dos
estudantes matriculados a conclusdo do curso, exclusivamente para fins de
expedigdo de diploma.

Art. 55. A decisdo de intervencdo sera implementada por despacho do
Secretario, que nomeara o interventor e estabelecera a duragéo e as condi¢bes da
intervencéo.
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Art. 56. A decisao de suspensao temporaria de prerrogativas da autonomia definira o

prazo de suspensdo e as prerrogativas suspensas, dentre aquelas previstas nos
incisos | a X do art. 53 da Lei n° 9.394, de 1996,
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constando obrigatoriamente as dos incisos | e IV daquele artigo.

Paragrafo unico. O prazo de suspensao sera, no minimo, o dobro do prazo
concedido para saneamento das deficiéncias.

Art. 57. A decisao de descredenciamento da instituicao implicara a cessacao imediata
do funcionamento da institui¢cdo, vedada a admissao de novos estudantes.

§ 12 Os estudantes que se transferirem para outra instituicdo de educacao
superior tém assegurado o aproveitamento dos estudos realizados.

§ 22 Na impossibilidade de transferéncia, ficam ressalvados os direitos dos
estudantes matriculados a conclusdo do curso, exclusivamente para fins de
expedicao de diploma.

CAPITULO IV DA AVALIAGAO

Art. 58. A avaliagcdo das instituicdes de educacdo superior, dos cursos de
graduacdo e do desempenho académico de seus estudantes sera realizada no
ambito do SINAES, nos termos da legislagao aplicavel.

§ 12 O SINAES, a fim de cumprir seus objetivos e atender a suas
finalidades constitucionais e legais, compreende o0s seguintes processos de
avaliacao institucional:

| - avaliagdo interna das instituicdes de educacgao superior;

Il - avaliagdo externa das instituicbes de
educacgao superior; |l - avaliagdo dos cursos

de graduacéo; e

IV - avaliagdo do desempenho académico dos estudantes de cursos de graduacéo.

§ 22 Os processos de avaliagdo obedecerao ao disposto no art. 2° da Lei n® 10.861, de 2004.
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Art. 59. O SINAES sera operacionalizado pelo INEP, conforme as diretrizes da
CONAES, em ciclos avaliativos com duracéo inferior a:

| - dez anos, como referencial basico para recredenciamento de universidades; e

Il - cinco anos, como referencial basico para recredenciamento de centros
universitarios e faculdades e renovacao de reconhecimento de cursos.

§ 12 A avaliagdo como referencial basico para recredenciamento de
instituicdes, reconhecimento e renovacado de reconhecimento de cursos resultara
na atribuicdo de conceitos, conforme uma escala de cinco niveis.

§ 22 A avaliagcdo como referencial basico para credenciamento de instituicdes e
autorizacao de cursos nado resultara na atribuicdo de conceitos e tera efeitos
meramente autorizativos.

Art. 60. A obtencdo de conceitos insatisfatérios nos processos periddicos de
avaliagdo, nos processos de recredenciamento de instituigdes, reconhecimento e
renovagdo de reconhecimento de cursos de graduacdo enseja a celebragcédo de
protocolo de compromisso com a instituicdo de educacao superior.

Paragrafo unico. Cabera, a critério da instituigdo, recurso administrativo
para revisdo de conceito previamente a celebracdo de protocolo de compromisso,
no prazo de dez dias contados da comunicac¢ao do resultado da avaliagcao pelo INEP,
conforme a legislagao aplicavel.

Art. 61. O protocolo de compromisso devera conter:

| - o diagndstico objetivo das condig¢des da instituicao;
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Il - os encaminhamentos, processos e agdoes a serem adotados pela instituigdo com
vistas a superacao das dificuldades detectadas;

Il - a indicacdo expressa de metas a serem cumpridas e, quando couber, a
caracterizagdo das respectivas responsabilidades dos dirigentes;

IV - 0 prazo maximo para seu cumprimento; e

V - a criagdo, por parte da instituicAio de educagao superior, de comissado de
acompanhamento do protocolo de compromisso.

§ 12 A celebragcdo de protocolo de compromisso suspende o fluxo dos prazos
previstos nos §§ 72 e 82 do art. 10.

§ 2° Na vigéncia de protocolo de compromisso, podera ser aplicada a medida
prevista no art. 11, § 32, motivadamente, desde que, no caso especifico, a medida de
cautela se revele necessaria para evitar prejuizo aos alunos.

Art. 62. Esgotado o prazo do protocolo de compromisso, a instituicdo sera
submetida a nova avaliacdo in loco pelo INEP, para verificar o cumprimento das
metas estipuladas, com vistas a alteracdo ou a manutencéo do conceito.

§ 12 O INEP expedira relatério de nova avaliagdo a Secretaria competente, vedadas
a celebragao de novo protocolo de compromisso.

§ 22 A instituicdo de educagdo superior devera apresentar comprovante de
recolhimento da taxa de avaliagdo in loco para a nova avaliagao até trinta dias antes
da expiragao do prazo do protocolo de compromisso.

Art. 63. O descumprimento do protocolo de compromisso enseja a instauragdo de
processo administrativo para aplicagdo das seguintes penalidades previstas no art. 10,
§ 29, da Lei n210.861, de 2004:

| - suspensao temporaria da abertura de processo seletivo de cursos de graduacao;

Il - cassagao da autorizagédo de funcionamento da instituicao de educagao superior ou
do reconhecimento de cursos por ela oferecidos; e
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lll - adverténcia, suspensdo ou perda de mandato do dirigente responsavel pela
acdo nao executada, no caso de instituicbes publicas de educacgao superior.

§ 12 A instituicdo de educacdo superior sera notificada por ciéncia no processo, via
postal com aviso de recebimento, por telegrama ou outro meio que assegure a
certeza da ciéncia do interessado, para, no prazo de dez dias, apresentar defesa,
tratando das matérias de fato e de direito pertinentes.

§ 2° Recebida a defesa, o Secretario apreciara o conjunto dos elementos do processo
e o remetera ao CNE

para deliberagdo, com parecer recomendando a aplicacdo da penalidade cabivel ou o
seu arquivamento.

§ 32 Da decisdo do CNE cabera recurso administrativo, na forma de seu regimento
interno.

§ 42 A decisdo de arquivamento do processo administrativo enseja a retomada
do fluxo dos prazos previstos nos §§ 72 e 82 do art. 10.

§ 52 A decisdo administrativa final sera homologada em portaria do Ministro de Estado
da Educacéo.

Art. 64. A decisdo de suspensdo temporaria da abertura de processo seletivo de
cursos de graduacao definira o prazo de suspensao, que nao podera ser menor que o
dobro do prazo fixado no protocolo de compromisso.

Art. 65. A decisdo de cassagdo da autorizacdo de funcionamento da instituicdo de
educacgao superior ou do reconhecimento de cursos de graduacgao por ela oferecidos,
aplicam-se o disposto nos arts. 57 ou 54, respectivamente.

Art. 66. A decisao de adverténcia, suspensao ou perda de mandato do dirigente
responsavel pela acdo nao
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executada, no caso de instituicdes publicas de educacido superior, sera precedida
de processo administrativo disciplinar, nos termos da Lei n®8.112, de 11 de
dezembro de 1990.

CAPITULO V

DAS DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS Seggo |

Das Disposi¢des Finais

Art. 67. O pedido de credenciamento de instituicdo de educacao superior tramitara
em conjunto com pedido de autorizagdo de pelo menos um curso superior,
observando-se as disposi¢coes pertinentes deste Decreto, bem como a racionalidade
e economicidade administrativas.

Art. 68. O requerente tera prazo de doze meses, a contar da publicagao do ato
autorizativo, para iniciar o funcionamento do curso, sob pena de caducidade.

Paragrafo unico. Nos casos de caducidade do ato autorizativo e de decisao final
desfavoravel em processo de credenciamento de instituichio de educacao
superior, inclusive de curso ou campus fora de sede, e de autorizagdo de curso
superior, os interessados s6 poderao apresentar nova solicitacdo relativa ao mesmo
pedido apo6s decorridos dois anos contados do ato que encerrar o0 processo.

Art. 69. O exercicio de atividade docente na educacao superior nao se sujeita a
inscrigdo do professor em 6rgao de regulamentagao profissional.

Paragrafo unico. O regime de trabalho docente em tempo integral compreende a
prestacdo de quarenta horas semanais de trabalho na mesma instituicdo, nele
reservado o tempo de pelo menos vinte horas semanais para estudos, pesquisa,
trabalhos de extensao, planejamento e avaliagao.

Secao |l

Das Disposi¢des Transitorias
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Art. 70. O disposto no § 72 do art. 10 ndo se aplica a atos autorizativos anteriores
a este Decreto que tenham fixado prazo determinado.

Art. 71. O catalogo de cursos superiores de tecnologia sera publicado no prazo de
noventa dias.

§ 12 Os pedidos de autorizagao, reconhecimento e renovagéo de reconhecimento dos
cursos superiores de tecnologia em tramitacdo deverdo adequar-se aos termos deste
Decreto, no prazo de sessenta dias, contados da publicagdo do catalogo.

§ 22 As instituigbes de educacgdo superior que oferegam cursos superiores de
tecnologia poderdo, apds a publicagdo deste Decreto, adaptar as denominagdes de
seus cursos ao catalogo de que trata o art. 42.

Art. 72. Os campi fora de sede ja criados e em funcionamento na data de publicagéo

do Decreto n° 3.860, de 9 de julho de 2001, preservardo suas prerrogativas de
autonomia pelo prazo de validade do ato de credenciamento, sendo submetidos a
processo de recredenciamento, que se processarda em conjunto com o
recredenciamento da universidade, quando se decidira acerca das respectivas
prerrogativas de autonomia.

Art. 73. Os processos iniciados antes da entrada em vigor deste Decreto
obedecerdo as disposi¢bes processuais nele contidas, aproveitando-se os atos ja
praticados.

Paragrafo unico. Serdo observados os principios e as disposicées da legislagcao do
processo administrativo federal, em especial no que respeita aos prazos para a pratica
dos atos processuais pelo Poder Publico, a adogao de formas simples, suficientes para
propiciar adequado grau de certeza, seguranga e respeito aos direitos dos
administrados e a interpretacdo da norma administrativa da forma que melhor
garanta o} atendimento do fim publico a que se dirige.
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Art. 74. Os processos de autorizacdo, reconhecimento e renovacido de
reconhecimento de cursos em tramitacdo no CNE e ja distribuidos aos respectivos
Conselheiros relatores seguirdo seu curso regularmente, na forma deste Decreto.

Paragrafo unico. Os processos ainda nao distribuidos deverdo retornar a
Secretaria competente do

Ministério da Educacéo.

Art. 75. As avaliagbes de instituicbes e cursos de graduagdo ja em
funcionamento, para fins de recredenciamento, reconhecimento e renovagao de
reconhecimento, serdo escalonadas em portaria ministerial, com base em proposta
da CONAES, ouvidas as Secretarias e o INEP.

Art. 76. O Ministério da Educacdo e os érgéos federais de educacido revogarao
expressamente os atos normativos incompativeis com este Decreto, em até trinta
dias contados da sua publicagao.

Art. 77. Os arts. 12 e 17 do Decreto n2 5.224, de 12 de outubro de 2004, passam a
vigorar com a seguinte redacao:

§ 1° Os CEFET sado instituicbes de ensino superior pluricurriculares,
especializados na oferta de educagao tecnoldgica nos diferentes niveis e modalidades
de ensino, caracterizando-se pela atuacao prioritaria na area tecnoldgica.
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§4° Os CEFET poderdo wusufruir de outras atribuicbes da autonomia
universitaria, devidamente definidas no ato de seu credenciamento, nos termos do §
2°do art. 54 da Lein®9.394 _de 1996

§ 52 A autonomia de que trata o § 42 devera observar os limites definidos no plano de
desenvolvimento institucional, aprovado quando do seu credenciamento e
recredenciamento.” (NR)

Art. 78. Este Decreto entra em vigor na data de sua publicagao.

Art. 79. Revogam-se os Decretos n° 1.845, de 28 de marco de 1996, 3.860,de
9dejulhode2001, 3.864, de11dejulhode2001, 3.908.de4desetembrode2001, e 5.225,
de 1° de outubro de 2004.

Brasilia, 9 de maio de 2006; 1852 da Independéncia e 1182 da Republica.

LUIZ INACIO LULA DA SILVA

Fernando Haddad

Este texto ndo substitui o publicado no D.O.U. de 10.5.2006
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MINISTERIO DA EDUCACAO
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira — Inep
Diretoria de Avaliacdo da Educagao Superior — Daes
Sistema Nacional de Avaliagcdo da Educagao Superior — Sinaes

Instrumento de Avaliacao de Cursos de
Graduacao presencial e a distancia

Brasilia, maio de 2012.
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INSTRUGCOES PARA PREENCHIMENTO

Este Instrumento subsidia os atos autorizativos de cursos — autorizacdo,
reconhecimento e renovagao de reconhecimento — nos graus de tecnélogo, de
licenciatura e de bacharelado para a modalidade presencial e a distancia. De acordo
com o art. 1° da Portaria Normativa 40/2007, consolidada em 29 de dezembro de 2010,
a aplicacao dos indicadores desse instrumento dar-se-a exclusivamente em meio
eletronico, no sistema e-MEC. Os avaliadores deverao considerar as orientagdes a
sequir:

1. Atribuir conceitos de 1 a 5, em ordem crescente de exceléncia, a cada um dos
indicadores de cada uma das trés dimensoes;
2. Considerar os critérios de analise dos respectivos indicadores da dimensdo. A
atribuicdo dos conceitos deve ser feita da forma seguinte:
Conceito | Descricao
1 Quando os indicadores da dimens&o avaliada configuram um conceito NAO
EXISTENTE.
2 Quando os indicadores da dimensao avaliada configuram um conceito
INSUFICIENTE.
3 Quando os indicadores da dimensao avaliada configuram um conceito
SUFICIENTE.
4 Quando os indicadores da dimensao avaliada configuram um conceito
MUITO BOM/MUITO BEM.
5 Quando os indicadores da dimensé&o avaliada configuram um conceito
EXCELENTE.
3. Atribuir os conceitos a cada um dos indicadores. Os conceitos deverdo ser

contextualizados, com basg nos indicadores, descrjtos de forma abrangente e coerentes
no quadro “CONSIDERACOES SOBRE A DIMENSAOQO”;

4. Manter sempre a coeréncia entre o conceito atribuido aos indicadores e ao gerado
na dimens&do com a andlise

qualitativa;

5. Consultar o glossario sempre que necessario;

6. A contextualizagdo da IES e do curso e a sintese preliminar devem conter,
obrigatoriamente, os dados abaixo: 6.1. CONTEXTUALIZACAO DA IES

a) Nome da mantenedora;

b) Base legal da mantenedora (endereco, razao social, registro no

cartério e atos legais); ¢) Nome da IES;

d) Base legal da IES (endereco, atos legais e data da publicagdo no DOU);

e) Perfil e missao da IES;

f) Dados socioecondmicos da regiao;

9) Breve historico da IES (criacdo, trajetdria, areas oferecidas no ambito da

graduacao e da pés-graduacao, areas de atuagado na extensdo e areas de pesquisa, se
for o caso).
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6.2. CONTEXTUALIZACAO DO CURSO

a) Nome do curso;

b) Nome da mantida;

c) Endereco de funcionamento do curso;

d) Atos legais de Autorizagdo, Reconhecimento e Renovagéo de Reconhecimento do
curso, quando existirem; e) Numero de vagas pretendidas ou autorizadas;

f) Conceito Preliminar de Curso — CPC — e Conceito de Curso — CC —, quando
houver;

9) Turnos de funcionamento do curso (matutino, vespertino, noturno e integral);

h) Carga horaria total do curso (em horas e em hora/aula);

i) Tempo minimo e maximo para integralizagao;

i) Identificagdo do (a) coordenador (a) do curso;

k) Perfil do (a) coordenador (a) do curso (formacado académica, titulagao, tempo de
exercicio na IES e na fun¢do de coordenador do curso);

) Composicao, titulacdo, regime de trabalho e permanéncia sem interrupcédo dos

integrantes do Nucleo Docente
Estruturante — NDE;

m) Tempo médio de permanéncia do corpo docente no curso (exceto para

autorizacao). Somar o tempo de exercicio no curso de todos os docentes e dividir pelo
numero total de docentes no curso, incluindo o tempo do (a) coordenador (a) do curso.

6.3. SINTESE PRELIMINAR

a) Identificar a modalidade do curso;

b) Realgar se ha divergéncia no enderego de visita com o enderego do oficio de
designacéo;

c) Explicitar os documentos que serviram de base para analise da avaliagéo (PDI,

PPC, relatérios de autoavaliagdo e demais relatorios da IES), e se estdo dentro do prazo
de validade;

d) Observar as diligéncias e seu cumprimento;

e) Verificar e comentar se o (a) coordenador (a) do curso apresentou justificativa
procedente, ou ndo, ao CPC insatisfatério e se ha coeréncia entre a justificativa
apresentada e as agdes propostas para sanear as possiveis deficiéncias (somente para
Renovacao de Reconhecimento de curso).

INFORMACOES

1. O Conceito do Curso (CC) é calculado, pelo sistema e-MEC, com base na média
aritmética ponderada dos conceitos das dimensdes, os quais s&o resultados da meédia
aritmética simples dos indicadores das respectivas dimensdes.

2. Este instrumento possui indicadores com recurso de NSA, ou seja, “Nao Se
Aplica”. Quando o indicador n&do se aplicar a avaliagdo, a comissao devera optar por
NSA. Assim, este indicador ndo sera considerado no calculo da dimensé&o.
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3. O termo Nao Se Aplica — NSA, constante nos indicadores especificos, devera ser
analisado de acordo com as diretrizes curriculares do curso e sera justificado pelo
avaliador apds analise do Projeto Pedagodgico do Curso — PPC, do Plano de
Desenvolvimento Institucional — PDI e das Diretrizes Curriculares Nacionais - DCNs.

4, Cada indicador apresenta, predominantemente, um objeto de analise.

5. Para os indicadores que contemplam o termo “Andlise Sistémica e Global’, a
comissao devera seguir somente os aspectos estabelecidos no respectivo indicador,
baseados nas informacgdes contidas no Projeto Pedagégico do Curso — PPC, no Plano de
Desenvolvimento Institucional — PDI e nas e das Diretrizes Curriculares Nacionais —
DCNs.

Dimensio 1: ORGANIZAGAO DIDATICO-PEDAGOGICA

Fontes de Consulta: Plano de Desenvolvimento Institucional, Projeto Pedagégico do Curso,
Diretrizes Curriculares Nacionais, quando houver, e Formulario Eletrénico preenchido pela
IES no e-MEC.

Indicador Conceito Critério de Analise
1.1. Contexto 1 Quando o PPC nao contempla as demandas efetivas de
educacional natureza econdmica e social.

2 Quando o PPC contempla, de maneira insuficiente, as
demandas efetivas de natureza econémica e social.

3 Quando o PPC contempla, de maneira suficiente, as demandas
efetivas de natureza econdmica e social.

4 Quando o PPC contempla muito bem as demandas efetivas de
natureza econdémica e social.

5 Quando o PPC contempla, de maneira excelente, as demandas
efetivas de natureza econémica e social.

Indicador Conceito Critério de Analise
1.2. Politicas 1 Quando as politicas institucionais de ensino, de extensao e de
institucionais pesquisa (esta ultima, quando for o caso) constantes no PDI ndo
no ambito do curso estdo previstas/implantadas no ambito do curso.

2 Quando as politicas institucionais de ensino, de extensao e de
pesquisa (esta ultima, quando for o caso) constantes no PDI
estdo previstas/implantadas, de maneira insuficiente, no ambito
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do curso.

Quando as politicas institucionais de ensino, de extensao e de
pesquisa (esta ultima, quando for o caso) constantes no PDI
estdo previstas/implantadas, de maneira suficiente, no ambito
do curso.

Quando as politicas institucionais de ensino, de extenséo e de
pesquisa (esta ultima, quando for o caso) constantes no PDI
estdo muito bem previstas/implantadas no ambito do curso.

Quando as politicas institucionais de ensino, de extensao e de
pesquisa (esta ultima,quando for o caso) constantes no PDI
estdo previstas/implantadas, de maneira excelente, no ambito
do curso.

Indicador

Conceito

Critério de Analise

1.3. Objetivos do
curso

Quando os objetivos do curso ndo apresentam coeréncia, em
uma analise sistémica e global, com os aspectos: perfil
profissional do egresso, estrutura curricular e contexto
educacional.

Quando os objetivos do curso apresentam insuficiente
coeréncia, em uma analise sistémica e global, com os aspectos:
perfil profissional do egresso, estrutura curricular e contexto
educacional.

Quando os objetivos do curso apresentam suficiente coeréncia,
em uma analise sistémica e global, com os aspectos: perfil
profissional do egresso, estrutura curricular e contexto
educacional.

Quando os objetivos do curso apresentam muito boa coeréncia,
em uma analise sistémica e global, com os aspectos: perfil
profissional do egresso, estrutura curricular e contexto
educacional.

Quando os objetivos do curso apresentam excelente coeréncia,
em uma analise sistémica e global, com os aspectos: perfil
profissional do egresso, estrutura curricular e contexto
educacional.

Indicador

Conceito

Critério de Analise

1.4. Perfil
profissional do
egresso

Quando o perfil profissional ndo expressa as competéncias
do egresso.

Quando o perfil profissional expressa, de maneira
insuficiente, as competéncias do egresso.
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Quando o perfil profissional expressa, de maneira suficiente,
as competéncias do egresso.

Quando o perfil profissional expressa muito bem as
competéncias do egresso.

Quando o perfil profissional expressa, de maneira excelente,
as competéncias do egresso.

Indicador

Conceito

Critério de Analise

1.5. Estrutura
curricular

(Considerar como
critério de analise
também a pesquisa e
a extenséo, caso
estejam
contempladas no
PPC)

Quando a estrutura curricular prevista/implantada nao
contempla, em uma analise sistémica e global, os aspectos:
flexibilidade, interdisciplinaridade, compatibilidade da carga
horaria total (em horas), articulagéo da teoria com a pratica e,
nos casos de cursos a distancia, mecanismos de familiarizacao
com essa modalidade.

Quando a estrutura curricular prevista/implantada contempla, de
maneira insuficiente, em uma analise sistémica e global, os
aspectos: flexibilidade, interdisciplinaridade, compatibilidade da
carga horaria total (em horas), articulagcdo da teoria com a
pratica, e nos casos de cursos a distancia, mecanismos de
familiarizagdo com essa modalidade.

Quando a estrutura curricular prevista/implantada contempla, de
maneira suficiente, em uma analise sistémica e global, os
aspectos: flexibilidade, interdisciplinaridade, compatibilidade da
carga horaria total (em horas), articulagdo da teoria com a
pratica e, nos casos de cursos a distancia, mecanismos de
familiarizagdo com essa modalidade.

Quando a estrutura curricular prevista/implantada contempla,
muito bem, em uma analise sistémica e global, os aspectos:
flexibilidade, interdisciplinaridade, compatibilidade da carga
horaria total (em horas), articulagcdo da teoria com a pratica e,
nos casos de cursos a distancia, mecanismos de familiarizagéo
com essa modalidade.

Quando a estrutura curricular prevista/implantada contempla, de
maneira excelente, em uma analise sistémica e global, os
aspectos: flexibilidade, interdisciplinaridade, compatibilidade da
carga horaria total (em horas), articulagdo da teoria com a
pratica e, nos casos de cursos a distancia, mecanismos de
familiarizagado com essa modalidade.

Indicador

Conceito

Critério de Analise

1.6. Conteldos
curriculares

Quando os conteudos curriculares previstos/implantados nao
possibilitam o desenvolvimento do perfil profissional do egresso
considerando, em uma analise sistémica e global, os aspectos:
atualizacdo, adequagao das cargas horarias (em horas) e
adequacao da bibliografia.
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Quando os conteudos curriculares previstos/implantados
possibilitam, de maneira insuficiente, o desenvolvimento do
perfil profissional do egresso considerando, em uma analise
sistémica e global, os aspectos: atualizagao, adequagao das
cargas horarias (em horas) e adequagéo da bibliografia.

Quando os conteudos curriculares previstos/implantados
possibilitam, de maneira suficiente, o desenvolvimento do perfil
profissional do egresso considerando, em uma analise sistémica
e global, os aspectos: atualizagao, adequacgéo das cargas
horarias (em horas) e adequagéao da bibliografia.

Quando os conteudos curriculares previstos/implantados
possibilitam, muito bem, o desenvolvimento do perfil profissional
do egresso considerando, em uma analise sistémica e global, os
aspectos: atualizagédo, adequagao das cargas horarias (em
horas) e adequacao da bibliografia.

Quando os conteudos curriculares previstos/implantados
possibilitam, de maneira excelente, o desenvolvimento do perfil
profissional do egresso considerando, em uma analise sistémica
e global, os aspectos: atualizagdo, adequagao das cargas
horarias (em horas) e adequagao da bibliografia.

Indicador

Conceito

Critério de Analise

1.7. Metodologia

1

Quando as atividades pedagdgicas néo apresentam
coeréncia com a metodologia prevista/implantada.

Quando as atividades pedagodgicas apresentam insuficiente
coeréncia com a metodologia prevista/implantada.

Quando as atividades pedagodgicas apresentam suficiente
coeréncia com a metodologia prevista/implantada.

Quando as atividades pedagodgicas apresentam muito boa
coeréncia com a metodologia prevista/implantada.

Quando as atividades pedagdgicas apresentam excelente
coeréncia com a metodologia prevista/implantada.

Indicador

Conceito

Critério de Analise

1.8. Estégio curricular
supervisionado

NSA para cursos que
nao contemplam
estagio no PPC e
que nao possuem
diretrizes

1

Quando o} estagio curricular supervisionado
previsto/implantado nao esta
regulamentado/institucionalizado.

Quando o estagio curricular supervisionado previsto/implantado
esta regulamentado/institucionalizado, de maneira insuficiente,
considerando, em uma analise sistémica e global, os aspectos:
carga horaria, previsao/existéncia de convénios, formas de
apresentacao, orientagao, supervisdo e coordenagao.
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curriculares 3 Quando o estagio curricular supervisionado previsto/implantado
nacionais ou suas esta regulamentado/institucionalizado, de maneira suficiente,
diretrizes nao considerando, em uma analise sistémica e global, os aspectos:
preveem a carga horaria, previsao/existéncia de convénios, formas de
obrigatoriedade de apresentacao, orientagao, supervisdo e coordenagao.
estaglo. . 4 Quando o estagio curricular supervisionado previsto/implantado
supervisionado esta muito bem regulamentado/institucionalizado considerando,
em uma analise sistémica e global, os aspectos: carga horaria,
previsao/existéncia de convénios, formas de apresentacao,
orientagao, supervisdo e coordenagao.

5 Quando o estagio curricular supervisionado previsto/implantado
esta regulamentado/institucionalizado, de maneira excelente,
considerando, em uma analise sistémica e global, os aspectos:
carga horaria, previsao/existéncia de convénios, formas de
apresentacgao, orientagao, supervisdo e coordenagao.

Indicador Conceito Critério de Analise

1.9. Atividades 1 Quando as atividades complementares

complementares previstas/implantadas ndo  estao
regulamentadas/institucionalizadas.

NSA para cursos que

ndo contemplam 2 Quando as atividades complementares previstas/implantadas

atividades estdo regulamentadas/ institucionalizadas, de maneira

complementares no insuficiente, considerando, em uma analise sistémica e global,

PPC ce . o

- 0s aspectos: carga horaria, diversidade de atividades e formas
e que ndo possuem .
L de aproveitamento.

diretrizes

curriculares 3 Quando as atividades complementares previstas/implantadas

nacionais ou suas estédo regulamentadas/ institucionalizadas, de maneira

diretrizes nio suficiente, considerando, em uma analise sistémica e global, os

preveem a aspectos: carga horaria, diversidade de atividades e formas de

obrigatoriedade de aproveitamento.

atividades 4 Quando as atividades complementares previstas/implantadas

complementares estdo muito bem regulamentadas/institucionalizadas
considerando, em uma analise sistémica e global, os aspectos:
carga horaria, diversidade de atividades e formas de
aproveitamento.

5 Quando as atividades complementares previstas/implantadas
estdo regulamentadas/ institucionalizadas, de maneira
excelente, considerando, em uma analise sistémica e global, os
aspectos: carga horaria, diversidade de atividades e formas de
aproveitamento.

Indicador Conceito Critério de Analise

1.10. Trabalho de
conclusao de curso

conclusao
nao esta

Quando o} trabalho de
de curso previsto/implantado
regulamentado/institucionalizado.
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(TCC)

NSA para cursos que
nao contemplam
TCC no PPC e que
nao possuem
diretrizes
curriculares
nacionais ou suas
diretrizes nao
preveem a
obrigatoriedade de
TCC

Quando o trabalho de concluséo de curso previsto/implantado
esta regulamentado/institucionalizado, de maneira insuficiente,
considerando, em uma analise sistémica e global, os aspectos:
carga horaria, formas de apresentagéo, orientagdo e
coordenacgao.

Quando o trabalho de concluséo de curso previsto/implantado
esta regulamentado/institucionalizado, de maneira suficiente,
considerando, em uma analise sistémica e global, os aspectos:
carga horaria, formas de apresentagéo, orientagdo e
coordenacgao.

Quando o trabalho de concluséo de curso previsto/implantado
esta muito bem regulamentado/institucionalizado considerando,
em uma analise sistémica e global, os aspectos: carga horaria,
formas de apresentagao, orientagédo e coordenacgao.

Quando o trabalho de conclusao de curso previsto/implantado
esta regulamentado/institucionalizado, de maneira excelente,
considerando, em uma analise sistémica e global, os aspectos:
carga horaria, formas de apresentacao, orientagdo e
coordenagao.

Indicador

Conceito

Critério de Analise

1.11. Apoio ao
discente

Quando nao existe programa de apoio ao discente previsto ou
implantado.

Quando o apoio ao discente previsto/implantado contempla, de
maneira insuficiente, os programas de apoio extraclasse e
psicopedagdgico, de atividades de nivelamento e
extracurriculares ndo computadas como atividades
complementares e de participacdo em centros académicos e em
intercambios.

Quando o apoio ao discente previsto/implantado contempla, de
maneira suficiente, os programas de apoio extraclasse e
psicopedagdgico, de atividades de nivelamento e
extracurriculares ndo computadas como atividades
complementares e de participacdo em centros académicos € em
intercambios.

Quando o apoio ao discente previsto/implantado contempla
muito bem os programas de apoio extraclasse e
psicopedagdgico, de atividades de nivelamento e
extracurriculares ndo computadas como atividades
complementares e de participagdo em centros académicos e em
intercambios.

Quando o apoio ao discente previsto/implantado contempla, de
maneira excelente, os programas de apoio extraclasse e
psicopedagdgico, de atividades de nivelamento e
extracurriculares ndo computadas como atividades
complementares e de participacédo em centros académicos e em
intercambios.
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Indicador

Conceito

Critério de Analise

1.12. Acgdes
decorrentes dos
processos de
avaliagao do curso

1

Quando nao ha acdes académico-administrativas, em
decorréncia das autoavaliagbes e das avaliagbes externas
(avaliagédo de curso, ENADE, CPC e outras) no ambito do curso.

2 Quando as agdes académico-administrativas, em decorréncia
das autoavaliagdes e das avaliagdes externas (avaliagdo de
curso, ENADE, CPC e outras), no ambito do curso, estdo
previstas/implantadas de maneira insuficiente.

3 Quando as ag¢des académico-administrativas, em decorréncia
das autoavaliagdes e das avaliagdes externas (avaliagdo de
curso, ENADE, CPC e outras), no ambito do curso, estéo
previstas/implantadas de maneira suficiente.

4 Quando as ag¢des académico-administrativas, em decorréncia
das autoavaliagOes e das avaliagdes externas (avaliagédo de
curso, ENADE, CPC e outras), no ambito do curso, estdo muito
bem previstas/implantadas.

5 Quando as agdes académico-administrativas, em decorréncia
das autoavaliagdes e das avaliagdes externas (avaliagdo de
curso, ENADE, CPC e outras), no &mbito do curso, estao
previstas/implantadas de maneira excelente.

Indicador Conceito Critério de Analise
1.13. Atividades de 1 Quando nao ha o desenvolvimento de atividades de tutoria
tutoria (presencial e a distancia).
NSA para cursos 2 Quando as atividades de tutoria previstas/implantadas
presenciais. atendem, de maneira insuficiente, as demandas didatico-
Obrigatério para pedagdgicas da estrutura curricular.
cursos a_ (!isténcia e 3 Quando as atividades de tutoria previstas/implantadas
presenc|a.|s, atendem, de maneira suficiente, as demandas didatico-
reconhecidos, que . .
ofertam até 20% da pedagdgicas da estrutura curricular.
carga horaria total 4 Quando as atividades de tutoria previstas/implantadas
do curso na atendem muito bem as demandas didatico-pedagdgicas da
modalidade a estrutura curricular.
distancia, conforme
portaria 4.059 de 10 S Quando as atividades de tutoria previstas/implantadas
de dezembro de atendem, de maneira excelente, as demandas didatico-
2004 pedagdgicas da estrutura curricular.

Indicador Conceito Critério de Analise

1.14. Tecnologias de
informacao e
comunicagao — TICs —

1

Quando as tecnologias de informagéo e comunicagao (TICs)
previstas/implantadas no processo de ensino-aprendizagem nao
permitem executar o projeto pedagdgico do curso.

234



no processo ensino-
aprendizagem

Quando as tecnologias de informagéo e comunicagao (TICs)
previstas/implantadas no processo de ensino-aprendizagem
permitem executar, de maneira insuficiente, o projeto
pedagogico do curso.

Quando as tecnologias de informag&o e comunicagao (TICs)
previstas/implantadas no processo de ensino-aprendizagem
permitem executar, de maneira suficiente, o projeto pedagdégico
do curso.

Quando as tecnologias de informagéo e comunicacao (TICs)
previstas/implantadas no processo de ensino-aprendizagem
permitem executar muito bem o projeto pedagdégico do curso.

Quando as tecnologias de informagéo e comunicagao (TICs)
previstas/implantadas no processo de ensino-aprendizagem
permitem executar, de maneira excelente, o projeto pedagdgico
do curso.

Indicador

Conceito

Critério de Analise

1.15. Material didatico
institucional

NSA para cursos
presenciais que nio
contemplam material
didatico institucional
no PPC, obrigatério
para

cursos a distancia

(Para fins de autorizagao,
considerar o material
didatico disponibilizado
para o primeiro ano do
curso, se CSTs, ou dois
primeiros anos, se

bacharelados/licenciaturas)

1

Quando o material didatico institucional previsto/implantado,
disponibilizado aos estudantes, nao permite executar a
formacgao definida no projeto pedagogico do curso.

Quando o material didatico institucional previsto/implantado,
disponibilizado aos estudantes, permite executar, de maneira
insuficiente, a formacéao definida no projeto pedagdgico do
curso considerando, em uma analise sistémica e global, os
aspectos: abrangéncia, bibliografia adequada as exigéncias da
formacgao, aprofundamento e coeréncia tedrica.

Quando o material didatico institucional previsto/implantado,
disponibilizado aos estudantes, permite executar, de maneira
suficiente, a formagéao definida no projeto pedagdgico do
curso considerando, em uma analise sistémica e global, os
aspectos: abrangéncia, bibliografia adequada as exigéncias da
formacao, aprofundamento e coeréncia tedrica.

Quando o material didatico institucional previsto/implantado,
disponibilizado aos estudantes, permite executar, muito bem,
a formagéo definida no projeto pedagdégico do curso
considerando, em uma analise sistémica e global, os aspectos:
abrangéncia, bibliografia adequada as exigéncias da formacgao,
aprofundamento e coeréncia tedrica.

Quando o material didatico institucional previsto/implantado,
disponibilizado aos estudantes, permite executar, de maneira
excelente, a formacao definida no projeto pedagdgico do
curso considerando, em uma analise sistémica e global, os
aspectos: abrangéncia, bibliografia adequada as exigéncias da
formacgao, aprofundamento e coeréncia tedrica.
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Indicador Conceito Critério de Analise
1 Quando nao ha mecanismos de interacao entre docentes, tutores
1.16. Mecanismos e estudantes.
de interagao entre
docentes, tutores e 2 Quando os mecanismos de interagao entre docentes, tutores e
estudantes estudantes previstos/implantados atendem, de maneira
insuficiente, as propostas do curso.
NSA para cursos 3 Quando os mecanismos de interagdo entre docentes, estudantes
presenciais que tutores e previstos/implantados atendem, de maneira
nao contemplam suficiente, as propostas do curso.
mecanismos de ) , ~
interagio entre 4 Quando os mgcan|§mos de interagao entre d.ocentes, estudantes
tutores e previstos/implantados atendem muito bem as
docentes, tutores e
estudantes no PPC, propostas do curso.
obrigatorio para 5 Quando os mecanismos de interagéo entre docentes, estudantes
cursos a distancia tutores e previstos/implantados atendem, de maneira
excelente, as propostas do curso.
Indicador Conceito Critério de Analise
1.17. Procedimentos 1 Quando os procedimentos de avaliagao previstos/implantados
de avaliagéo dos utilizados nos processos de ensino-aprendizagem nao atendem
processos a concepgéao do curso definida no seu Projeto Pedagdgico do
de ensino- Curso — PPC.
aprendizagem

2 Quando os procedimentos de avaliagdo previstos/implantados
utilizados nos processos de ensino-aprendizagem atendem, de
maneira insuficiente, a concepgao do curso definida no seu
Projeto Pedagdgico do Curso — PPC.

3 Quando os procedimentos de avaliagdo previstos/implantados
utilizados nos processos de ensino-aprendizagem atendem, de
maneira suficiente, a concepgéo do curso definida no seu
Projeto Pedagdgico do Curso — PPC.

4 Quando os procedimentos de avaliagdo previstos/implantados
utilizados nos processos de ensino-aprendizagem atendem,
muito bem, a concepgao do curso definida no seu Projeto
Pedagégico do Curso — PPC.

5 Quando os procedimentos de avaliagdo previstos/implantados
utilizados nos processos de ensino-aprendizagem atendem, de
maneira excelente, a concepg¢éao do curso definida no seu
Projeto Pedagdgico do Curso — PPC.

Indicador Conceito Critério de Analise
1.18. Numero de 1 Quando o numero de vagas previstas/implantadas nao
vagas corresponde a dimensao do corpo docente e as condi¢des de
infraestrutura da IES.
(Para os cursos de
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Medicina, considerar 2 Quando o niumero de vagas previstas/implantadas corresponde,
também como critério de de maneira insuficiente, a dimens&o do corpo docente e as
analise: disponibilidade condigdes de infraestrutura da IES.
de servigos assistenciais,
incluindo hospital,
ambulatorio e centro de 3 Quando o niumero de vagas previstas/implantadas corresponde,
saude, com capacidade de maneira suficiente, a dimensao do corpo docente e as
de absorgéo de um condi¢des de infraestrutura da IES.
numero de alunos
equivalente a matricula
total prevista para o 4 Quando o numero de vagas previstas/implantadas atende muito
curso; a previséo de 5 ou bem & dimensao do corpo docente e as condigdes de
mais leitos na (s) infraestrutura da IES.
unidade (s) hospitalar
(es) propria (s) ou
conveniada (s) para cada 5 Quando o numero de vagas previstas/implantadas corresponde,
vaga oferecida no de maneira excelente, a dimenséao do corpo docente e as
vestibular do curso, condigdes de infraestrutura da IES.
resultando em um
egresso treinado em
urgéncia e emergéncia;
atendimento primario e
secundario capaz de
diagnosticar e tratar as
principais doengas e
apto a referir casos que
necessitem cuidados
especializados)
Indicador Conceito Critério de Analise
1.19. Integragédo com 1 Quando nao existem agdes ou convénios que promovam
as integragdo com as escolas da educacgao basica das redes
redes publicas de publicas de ensino.
ensino
2 Quando as ag¢bes ou convénios que promovam integragcao com
S as escolas da educagéao basica das redes publicas de ensino
Obrigatério para as - . . . o
Licenciaturas, NSA fastao_p.reV|stos/|mpIantados com abrangéncia e consolidagéo
para os demais que insuficiente.
950 cont~emplam 3 Quando as agbes ou convénios que promovam integragido com
mtegrag'ao.com as as escolas da educacao basica das redes publicas de ensino
rede.s publicas de estao previstos/implantados com abrangéncia e consolidagao
ensino no PPC .
suficiente.
4 Quando as ag¢bes ou convénios que promovam integragcdo com
as escolas da educagéao basica das redes publicas de ensino
estdo muito bem previstos/implantados com abrangéncia e
consolidagéo.
5 Quando as ag¢bes ou convénios que promovam integragdo com

as escolas da educagéao basica das redes publicas de ensino
estéo previstos/implantados com abrangéncia e consolidagcéo
excelente.
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Indicador

Conceito

Critério de Analise

1.20. Integracdo com
o sistema local e

1

Quando a integracgédo do curso com o sistema de saude local e
regional e o SUS nao esta formalizada por meio de convénio.

regional de

saude e o SUS 2 Quando a integragéo do curso com o sistema de saude local e
regional e o SUS formalizada por meio de convénio é

Obrigatério para o insuficiente sendo a relagédo alunos/paciente

curso de Medicina, ambulatorial/docente ou preceptor ndo professor do curso de

NSA para os Elemals mais de 4, atendendo aos principios éticos da formacgéo e

cursos que nao - o

contemplam atuagéo profissional.

iqtegragéo como 3 Quando a integragédo do curso com o sistema de saude local e

sistema local e regional e o SUS formalizada por meio de convénio ¢ suficiente

:)eglonal de salde e sendo a relagao alunos/paciente ambulatorial/docente ou

SUS no PPC preceptor ndo professor do curso de no maximo 4, atendendo
aos principios éticos da formagao e atuagao profissional.

4 Quando a integragédo do curso com o sistema de saude local e
regional e o SUS formalizada por meio de convénio é muito boa
sendo a relagao alunos/paciente ambulatorial/docente ou
preceptor ndo professor do curso de no maximo 3, atendendo
aos principios éticos da formagao e atuagao profissional.

5 Quando a integragéo do curso com o sistema de saude local e
regional e o SUS formalizada por meio de convénio é excelente
sendo a relagao alunos/paciente ambulatorial/docente ou
preceptor nao professor do curso de no maximo 2, atendendo
aos principios éticos da formagao e atuagao profissional.

Indicador Conceito Critério de Analise
1.21. Ensino na area 1 Quando a IES oferece menos de 2 cursos de graduagéo na area
de de saude reconhecidos, com conceito minimo 4 (quatro) no
saude ENADE e no CPC (quando houver).

2 Quando a IES oferece pelo menos 2 cursos de graduagéo na

Obrigatério para o area de saude reconhecidos, com conceito minimo 4 (quatro) no
.. ENADE e no CPC (quando houver).
curso de Medicina,
NSA para os demais 3 Quando a IES oferece pelo menos 4 cursos de graduacgéo na
cursos area de saude reconhecidos, e que, no ultimo ciclo avaliativo,
alcangaram no minimo conceito 4 no ENADE e no CPC (quando
houver).

4 Quando a IES oferece pelo menos 5 cursos de graduagéo na
area de saude reconhecidos, com conceito minimo 4 (quatro) no
ENADE e no CPC (quando houver).

5 Quando a IES oferece pelo menos 6 cursos de graduagéo na
area de saude reconhecidos, com conceito minimo 4 (quatro) no
ENADE e no CPC (quando houver).

Indicador Conceito Critério de Analise
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1.22. Atividades 1 Quando nao estao previstas/implantadas atividades praticas de
praticas formacao.

de ensino
2 Quando estao previstas/implantadas, de maneira insuficiente,

atividades praticas de formagéo priorizando o enfoque de

. . atencgao basica, especialmente nas areas de clinica médica,
Obrigatorio para o cirurgia, pediatria, saude coletiva, ginecologia e obstetricia, em
curso de Medicina, ) gia, p S - ' 9 i 9 g
NSA para os demais unidades basicas de saude, ambulatérios (de nivel secundario)
cursos ou unidades de internagao, considerando a perspectiva da
hierarquizagao dos servigos de saude e da atengcao médica,
supervisionadas pelos docentes das respectivas disciplinas.

3 Quando estao previstas/implantadas, de maneira suficiente,
atividades praticas de formagéo priorizando o enfoque de
atencgao basica, especialmente nas areas de clinica médica,
cirurgia, pediatria, saude coletiva, ginecologia e obstetricia, em
unidades basicas de saude, ambulatorios (de nivel secundario)
ou unidades de internagao, considerando a perspectiva da
hierarquizagédo dos servigos de saude e da atengdo médica,
supervisionadas pelos docentes das respectivas disciplinas.

4 Quando estao previstas/implantadas, muito bem, atividades
praticas de formacéo priorizando o enfoque de atengéo basica,
especialmente nas areas de clinica médica, cirurgia, pediatria,
saude coletiva, ginecologia e obstetricia, em unidades basicas
de saude, ambulatorios (de nivel secundario) ou unidades de
internagao, considerando a perspectiva da hierarquizagao dos
servicos de saude e da atengdo médica, supervisionadas pelos
docentes das respectivas disciplinas.

5 Quando estao previstas/implantadas, de maneira excelente,
atividades praticas de formagéao priorizando o enfoque de
atengao basica, especialmente nas areas de clinica médica,
cirurgia, pediatria, saude coletiva, ginecologia e obstetricia, em
unidades basicas de saude, ambulatérios (de nivel secundario)
ou unidades de internacdo, considerando a perspectiva da
hierarquizagédo dos servigos de saude e da atengdo médica,
supervisionadas pelos docentes das respectivas disciplinas.

Relato Global da Dimensao 1
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Dimensao 2: CORPO DOCENTE E TUTORIAL

Fontes de Consulta: Projeto Pedagdgico do Curso, Formulario Eletronico preenchido pela
IES no e-MEC e Documentagdao Comprobatéria.

Indicador

Conceito

Critério de Analise

2.1. Atuacao do
Nucleo

Docente Estruturante
— NDE

1

Quando o NDE néo esta previsto/implantado.

2

Quando a atuagao do NDE previsto/implantado ¢ insuficiente
considerando, em uma analise sistémica e global, os aspectos:
concepgao, acompanhamento, consolidagéo e avaliagdo do PPC.

Quando a atuagéo do NDE previsto/implantado é suficiente
considerando, em uma analise sistémica e global, os aspectos:
concepgao, acompanhamento, consolidagéo e avaliagdo do PPC.

Quando a atuagédo do NDE previsto/implantado é muito boa
considerando, em uma analise sistémica e global, os aspectos:
concepgao, acompanhamento, consolidagéo e avaliagdo do PPC.

Quando a atuagédo do NDE previsto/implantado é excelente
considerando, em uma analise sistémica e global, os aspectos:
concepgao, acompanhamento, consolidagéo e avaliagdo do PPC.

Indicador

Conceito

Critério de Analise

2.2. Atuagao do (a)
coordenador (a)

Quando nao ha atuagédo do (a) coordenador (a) do curso.

Quando a atuagéo do (a) coordenador (a) é insuficiente
considerando, em uma analise sistémica e global, os aspectos:
gestéo do curso, relacdo com os docentes e discentes e
representatividade nos colegiados superiores.

Quando a atuacgéo do (a) coordenador (a) é suficiente
considerando, em uma analise sistémica e global, os aspectos:
gestado do curso, relagdo com os docentes e discentes e
representatividade nos colegiados superiores.

Quando a atuagéo do (a) coordenador (a) € muito boa
considerando, em uma analise sistémica e global, os aspectos:
gestao do curso, relagdo com os docentes e discentes e
representatividade nos colegiados superiores.

Quando a atuagéo do (a) coordenador (a) € excelente
considerando, em uma analise sistémica e global, os aspectos:
gestéo do curso, relagdo com os docentes e discentes e
representatividade nos colegiados superiores.

Indicador

Conceito

Critério de Analise
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2.3. Experiéncia do (a)
coordenador (a) do
curso

Quando o (a) coordenador (a) possui menos de 1 ano de
experiéncia em cursos a distancia.

em cursos a distancia 2 Quando o (a) coordenador (a) possui experiéncia em cursos a
distdncia maior ou igual a 1 ano e menor que 2 anos.

Indicador especifico . A

( P 3 Quando o (a) coordenador (a) possui experiéncia em cursos a

para cursos a distdncia maior ou igual a 2 anos e menor que 3 anos

distancia) 9 q :

4 Quando o (a) coordenador (a) possui experiéncia em cursos a
distancia maior ou igual a 3 anos e menor que 4 anos.

5 Quando o (a) coordenador (a) possui experiéncia em cursos a
distancia maior ou igual a 4 anos.

Indicador Conceito Critério de Andlise

2.4, Experiéncia 1 Quando o (a) coordenador (a) possui experiéncia profissional, de

pr0f|$8|9(18|, de magistério superior e de gestdo académica, somadas, menor que

magisterio superior e 1 ano ou menos de 1 ano de magistério superior.

de gestao académica

do (a) 2 Quando o (a) coordenador (a) possui experiéncia profissional, de

coordenador (a) magistério superior e de gestdo académica, somadas, maior ou
igual a 1 ano e menor que 4 anos sendo, no minimo, 1 ano de
magistério superior.

3 Quando o (a) coordenador (a) possui experiéncia profissional, de
magistério superior e de gestdo académica, somadas, maior ou
igual a 4 anos e menor que 7 anos sendo, no minimo, 1 ano de
magistério superior.

4 Quando o (a) coordenador (a) possui experiéncia profissional, de
magistério superior e de gestdo académica, somadas, maior ou
igual a 7 anos e menor que 10 anos sendo, no minimo, 1 ano
de magistério superior.

5 Quando o (a) coordenador (a) possui experiéncia profissional, de
magistério superior e de gestdo académica, somadas, maior ou
igual a 10 anos sendo, no minimo, 1 ano de magistério
superior.

Indicador Conceito Critério de Analise
2.5. Regime de 1 Quando o regime de trabalho previsto/implantado do (a)
trabalho do (a) coordenador (a) ndo é de tempo parcial ou integral; ou a
gacrasrgenador (@) do relagdo entre o numero de vagas anuais pretendidas/autorizadas
e as horas semanais dedicadas a coordenacéo é maior que 25,
ou nao é respeitado o limite minimo de 10 horas semanais
NSAA pa.ra curs.os ? . dedicadas a coordenacgao do curso.
distancia, obrigatério
2 Quando o regime de trabalho previsto/implantado do (a)

para cursos
presenciais

coordenador (a) é de tempo parcial ou integral, sendo que a
relacdo entre o numero de vagas anuais pretendidas/autorizadas
e as horas semanais dedicadas a coordenagao € maior que 20 e
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menor ou igual a 25.

Quando o regime de trabalho previsto/implantado do (a)
coordenador (a) é de tempo parcial ou integral, sendo que a
relacdo entre o numero de vagas anuais pretendidas/autorizadas
e as horas semanais dedicadas a coordenagao € maior que 15 e
menor ou igual a 20.

Quando o regime de trabalho previsto/implantado do (a)
coordenador (a) é de tempo parcial ou integral, sendo que a
relacdo entre o numero de vagas anuais pretendidas/autorizadas
e as horas semanais dedicadas a coordenagao € maior que 10 e
menor ou igual a 15.

Quando o regime de trabalho previsto/implantado do (a)
coordenador (a) é de tempo parcial ou integral, sendo que a
relacdo entre o numero de vagas anuais pretendidas/autorizadas
e as horas semanais dedicadas a coordenagao € menor ou igual
a10.

Indicador

Conceito

Critério de Analise

2.6. Carga horaria de
coordenagao de curso

NSA para cursos
presenciais,
obrigatoério para
cursos a distancia

Quando a carga horaria prevista/implantada para o (a)
coordenador (a) for menor que 10 horas.

Quando a carga horaria prevista/implantada para o (a)
coordenador (a) do curso for maior ou igual a 10 e menor que 15
horas semanais dedicadas totalmente a coordenagéo.

Quando a carga horaria prevista/implantada para (a) o
coordenador (a) do curso for maior ou igual a 15 e menor que 20
horas semanais dedicadas totalmente a coordenagéo.

Quando a carga horaria prevista/implantada para o (a)
coordenador (a) do curso for maior ou igual a 20 e menor que 25
horas semanais dedicadas totalmente a coordenagéo.

Quando a carga horaria prevista/implantada para o (a)
coordenador (a) do curso for maior ou igual a 25 horas semanais
dedicadas totalmente a coordenagao.

Indicador

Conceito

Critério de Analise

2.7. Titulagédo do corpo
docente do curso

(Para fins de autorizagao,

considerar os docentes
previstos para o primeiro

1

Quando o percentual dos docentes do curso com titulagéo
obtida em programas de pdsgraduacao stricto sensu é menor
que 15%.

Quando o percentual dos docentes do curso com titulagéo
obtida em programas de pésgraduacgao stricto sensu € maior
ou igual a 15% e menor que 30%.
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ano do curso, se CSTs, ou 3 Quando o percentual dos docentes do curso com titulagédo
dois primeiros anos, se obtida em programas de pdsgraduagéo stricto sensu ¢ maior
bacharelados/licenciaturas) ou igual a 30% e menor que 50%.
4 Quando o percentual dos docentes do curso com titulagéo
obtida em programas de pdésgraduacgao stricto sensu é maior
ou igual a 50% e menor que 75%.
5 Quando o percentual dos docentes do curso com titulagao
obtida em programas de pdésgraduacgao stricto sensu é maior
ou igual a 75%.
Indicador Conceito Critério de Andlise
2.8. Titulagao do corpo 1 Quando néo ha doutores do curso.
docente do curso —
percentual de doutores
2 Quando o percentual de doutores do curso € menor ou
(Para fins de autorizagéao, igual a 10%.
conglderar 0s doceptgs 3 Quando o percentual de doutores do curso é maior que 10%
previstos para o primeiro e menor ou igual a 20%
ano do curso, se CSTs, ou ’
dois primeiros anos, se 4 Quando o percentual de doutores do curso é maior que 20%
bacharelados/licenciaturas) e menor ou igual a 35%.
5 Quando o percentual de doutores do curso é maior que
35%.
Indicador Conceito Critério de Analise
2.9. Regime de trabalho 1 Quando o percentual do corpo docente previsto/efetivo com
do regime de trabalho de tempo parcial ou integral € menor que
corpo docente do curso 20%.
(Par?dfins de adUtOFiZ’té\Qéo, 2 Quando o percentual do corpo docente previsto/efetivo com
consiaerar os aocentes . . . . .
previstos para o primeiro _reglme de trabalho de tempo parcial ou integral € maior ou
ano do curso, se CSTs, igual a 20% e menor que 33%.
ou dois primeiros anos,
se . ) 3 Quando o percentual do corpo docente previsto/efetivo com
bacharelados/licenciaturas) . . . . .
regime de trabalho de tempo parcial ou integral € maior ou
H 0, (1)
(Para os cursos de igual a 33% e menor que 60%.
Medicina, os critérios de
analise passam a figurar 4 Quando o percentual do corpo docente previsto/efetivo com
da seguinte maneira: regime de trabalho de tempo parcial ou integral é maior ou
Conceito 1 — menor que . o o
50% igual a 60% e menor que 80%.
Conceito 2 — maior ou igual
a 5 Quando o percentual do corpo docente previsto/efetivo com
50% e menor que 60% regime de trabalho de tempo parcial ou integral € maior ou
Conceito 3 — maior ou igual igual que 80%.
a
60% e menor que 70%
Conceito 4 — maior ou igual
a
70% e menor que 80%
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Conceito 5 — maior ou
igual a 80%)

Indicador

Conceito Critério de Analise

2.10. Experiéncia
profissional do corpo

docente

(Para fins de autorizagéo,
considerar os docentes
previstos para o primeiro
ano do curso, se CSTs, ou
dois primeiros anos, se

bacharelados/licenciaturas)

NSA para egressos de
cursos de licenciatura

(Para os cursos de
Medicina, os critérios de
analise passam a figurar
da seguinte maneira:
Conceito 1 — menor que
40% possui, pelo menos, 5
anos Conceito 2 — maior
ou igual a 40% e menor
que 50% possui, pelo
menos, 5 anos Conceito 3
— maior ou igual a 50% e
menor que 60% possui,
pelo menos, 5 anos
Conceito 4 — maior ou
igual a 60% e menor que
70% possui, pelo menos, 5
anos Conceito 5 — maior
ou igual a 70% possui,
pelo menos, 5 anos)

Quando um contingente menor que 20% do corpo docente
previsto/efetivo possui experiéncia profissional (excluida as
atividades no magistério superior) de, pelo menos, 2 anos para
bacharelados/licenciaturas ou 3 anos para cursos superiores de
tecnologia.

Quando um contingente maior ou igual a 20% e menor que
40% do corpo docente previsto/efetivo possui experiéncia
profissional (excluida as atividades no magistério superior) de,
pelo menos, 2 anos para bacharelados/licenciaturas ou 3 anos
para cursos superiores de tecnologia.

Quando um contingente maior ou igual a 40% e menor que
60% do corpo docente previsto/efetivo possui experiéncia
profissional (excluida as atividades no magistério superior) de,
pelo menos, 2 anos para bacharelados/licenciaturas ou 3 anos
para cursos superiores de tecnologia.

Quando um contingente maior ou igual a 60% e menor que
80% do corpo docente previsto/efetivo possui experiéncia
profissional (excluida as atividades no magistério superior) de,
pelo menos, 2 anos para bacharelados/licenciaturas ou 3 anos
para cursos superiores de tecnologia.

Quando um contingente maior ou igual a 80% do corpo
docente previsto/efetivo possui experiéncia profissional (excluida
as atividades no magistério superior) de, pelo menos, 2 anos
para bacharelados/licenciaturas ou 3 anos para cursos
superiores de tecnologia.

Indicador Conceito

Critério de Analise

2.11. Experiéncia no
exercicio da docéncia
na educacgao basica

Quando um contingente menor que 20% do corpo docente
previsto/efetivo tem, pelo menos, 3 anos de experiéncia no
exercicio da docéncia na educagao basica.

(Para fins de
autorizagao,
considerar os

Quando um contingente maior ou igual a 20% e menor que 30%
do corpo docente previsto/efetivo tem, pelo menos, 3 anos de
experiéncia no exercicio da docéncia na educagéao basica.
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docentes previstos 3 Quando um contingente maior ou igual a 30% e menor que 40%

Obrigatério para

para os dois do corpo docente previsto/efetivo tem, pelo menos, 3 anos de
prlme;ros anos do experiéncia no exercicio da docéncia na educacéo basica.
curso

4 Quando um contingente maior ou igual a 40% e menor que 50%
do corpo docente previsto/efetivo tem, pelo menos, 3 anos de
experiéncia no exercicio da docéncia na educagao basica.

cursos de
licenciatura, NSA 5 Quando um contingente maior ou igual a 50% do corpo docente
para os demais previsto/efetivo tem, pelo menos, 3 anos de experiéncia no
exercicio da docéncia na educacéo basica.
Indicador Conceito Critério de Analise
2.12. Experiéncia de 1 Quando um contingente menor que 20% do corpo docente
magisterio previsto/efetivo possui experiéncia de magistério superior de,

superior do corpo docente

pelo menos, 3 anos para bacharelados/licenciaturas ou 2
anos para cursos superiores de tecnologia.

(Para fins de autorizagéo,
considerar os docentes 2
previstos para o primeiro ano
do curso, se CSTs, ou dois
primeiros anos, se

bacharelados/licenciaturas)

Quando um contingente maior ou igual a 20% e menor que
40% do corpo docente previsto/efetivo possui experiéncia de
magistério superior de, pelo menos, 3 anos para
bacharelados/licenciaturas ou 2 anos para cursos superiores
de tecnologia.

(Para os cursos de Medicina, 3
os critérios de analise passam
a figurar da seguinte maneira:
Conceito 1 — menor que 40%
possui, pelo menos, 5 anos
Conceito 2 — maior ou igual a

Quando um contingente maior ou igual a 40% e menor que
60% do corpo docente previsto/efetivo possui experiéncia de
magistério superior de, pelo menos, 3 anos para
bacharelados/licenciaturas ou 2 anos para cursos superiores
de tecnologia.

40% e menor que 50% possui,
pelo menos, 4
5 anos

Conceito 3 — maior ou igual a
50% e menor que 60% possui,
pelo menos,

5 anos

Quando um contingente maior ou igual a 60% e menor que
80% do corpo docente previsto/efetivo possui experiéncia de
magistério superior de, pelo menos, 3 anos para
bacharelados/licenciaturas ou 2 anos para cursos superiores
de tecnologia.

Conceito 4 — maior ou igual a

60% e menor que 70% possui, 5 Quando um contingente maior ou igual a 80% do corpo
pelo menos, docente previsto/efetivo possui experiéncia de magistério
5 anos superior de, pelo menos, 3 anos para
Conceito 5 — maior ou igual a bacharelados/licenciaturas ou 2 anos para cursos superiores
70% possui, pelo menos, 5 de tecnologia.
anos)
Indicador Conceito Critério de Analise
2.13. Relagso entre o 1 Quando a média entre o numero de docentes do curso
ndmero de docentes e o (equivalentes 40h) e o numero de vagas
numero de estudantes previstas/implantadas é de 1 docente para 161 vagas ou
mais.
NSA para cursos 2 Quando a média entre o niumero de docentes do curso
presenciais. Obrigatério (equivalentes 40h) e o numero de vagas
para cursos a distancia previstas/implantadas é de 1 docente para 151 a 160 vagas.
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(relagdo entre o numero
de docentes e o nimero
de estudantes
equivalente 40h em
dedicacédo a EAD)

Quando a média entre o numero de docentes do curso
(equivalentes 40h) e o nUmero de vagas
previstas/implantadas é de 1 docente para 141 a 150 vagas.

Quando a média entre o niumero de docentes do curso
(equivalentes 40h) e o numero de vagas
previstas/implantadas é de 1 docente para 131 a 140 vagas.

Quando a média entre o numero de docentes do curso
(equivalentes 40h) e o numero de vagas
previstas/implantadas é de 1 docente para 130.

Indicador

Conceito

Critério de Analise

2.14. Funcionamento do
colegiado de curso ou
equivalente

1

Quando o colegiado nao esta previsto/implantado.

2

Quando o funcionamento do colegiado previsto/implantado
esta regulamentado/ institucionalizado, de maneira
insuficiente, considerando, em uma analise sistémica e
global, os aspectos: representatividade dos segmentos,
periodicidade das reunides, registros e encaminhamento das
decisoes.

Quando o funcionamento do colegiado previsto/implantado
esta regulamentado/ institucionalizado, de maneira suficiente,
considerando, em uma analise sistémica e global, os
aspectos: representatividade dos segmentos, periodicidade
das reunides, registros e encaminhamento das decisodes.

Quando o funcionamento do colegiado previsto/implantado
esta muito bem regulamentadol/institucionalizado
considerando, em uma analise sistémica e global, os
aspectos: representatividade dos segmentos, periodicidade
das reunides, registros e encaminhamento das decisodes.

Quando o funcionamento do colegiado previsto/implantado
esta regulamentado/ institucionalizado, de maneira excelente,
considerando, em uma analise sistémica e global, os
aspectos: representatividade dos segmentos, periodicidade
das reunides, registros e encaminhamento das decisdes.

Indicador

Conceito

Critério

2.15. Produgao
cientifica, cultural,
artistica ou

tecnoldgica

(para fins de autorizagéo,
considerar os docentes
previstos para o primeiro
ano do curso, se CSTs, ou
dois primeiros anos, se

1

Quando menos de 50% dos docentes nao tém produgio nos
ultimos 3 anos.

Quando pelo menos 50% dos docentes tém entre 1 a 3
produgdes nos ultimos 3 anos.

Quando pelo menos 50% dos docentes tém entre 4 a 6
produgdes nos ultimos 3 anos.

Quando pelo menos 50% dos docentes tém entre 7 a 9
produgdes nos ultimos 3 anos.
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bacharelados/licenciaturas) 5 Quando pelo menos 50% dos docentes tém mais de 9
produgdes nos ultimos 3 anos.

Indicador Conceito Critério de Andlise
2.16. Titulagao e 1 Quando existem tutores ndao graduados.
formacgao do corpo de
tutores do curso
(Para fins de autorizagéo, 2 | Quando todos os tutores previstos/efetivos sdo graduados.
considerar os tutores
previstos para o primeiro
ano do curso, se CSTs, ou
dois primeiros anos, se
bacharelados/licenciaturas) 3 Quando todos os tutores previstos/efetivos sdo graduados na

area.

NSA para cursos
presenciais.
Obngator(l;_: ‘t’f’ra_ 4  |Quando todos os tutores previstos/efetivos sdo graduados na
cursos a distancia e area, sendo que, no minimo, 30% tém titulagao obtida em
presenclalls, programas de poés-graduacao lato sensu.
reconhecidos, que
ofertam até 20% da ] ] N
carga horaria total do 5 Quando todos os tutores?, prewstos/efetwos sao grgduados na
curso na modalidade area, sendo que, no minimo, 30% tém titulag&o obtida em
a distancia, conforme programas de poés-graduacgao stricto sensu.
Portaria
4.059/2004

Indicador Conceito Critério de Anadlise
2.17. Experiéncia do 1 Quando o percentual de tutores do curso previstos/efetivos que
corpo de tutores em possui experiéncia minima de 3 anos em cursos a distancia
educacao a distancia menor que 40%.
(Para fins de autorizagao, 2 |Quando o percentual de tutores do curso previstos/efetivos que
;C)cr)g\?ilsciirsa;):fatgtgﬁnieiro possui experiéncia minima de 3 anos em cursos a distancia é

H H () o,
ano do curso, se CSTs, ou maior ou igual a 40% e menor que 50%.
dois primeiros anos, se
bacharelados/licenciaturas) ] ]
NSA para cursos 3 Quando o percentual de tutores do curso previstos/efetivos que
p °. possui experiéncia minima de 3 anos em cursos a distancia é

presenciais. maior ou igual a 50% e menor que 60%.
Obrigatério para
cursos a distancia e
presenciais, 4 Quando o pe_rf:entual ,d<_a tutores do curso previstos/efetivos_ que
reconhecidos, que possui experler|10|a rrlmlma de 3 anos_leLn cursos a distancia é
ofertam até 20% da maior ou igual a 60% e menor que 70%.
carga horaria total do
curso na modalidade a 5  |Quando o percentual de tutores do curso previstos/efetivos que

distancia, conforme
Portaria 4.059/

2004

possui experiéncia minima de 3 anos em cursos a distancia é
maior ou igual a 70%.
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Indicador

Conceito

Critério de Analise

2.18. Relagao
docentes e tutores —
presenciais e a

distancia — por

Quando a relagao entre o numero de estudantes e o total de
docentes mais tutores (presenciais e a distancia)
previstos/contratados € maior que 60.

2 Quando a relagao entre o niumero de estudantes e o total de

estudante . . o

docentes mais tutores (presenciais e a distancia)

previstos/contratados € maior que 50 e menor ou igual a 60.
NSA para cursos
presenciais. 3 Quando a relagéo entre o numero de estudantes e o total de
Obrigatério para docgntes mais tutores (presenciais e a distancia)
cursos a distancia e previstos/contratados € maior que 40 e menor ou igual a 50.
presenciais, 4 Quando a relagéo entre o nimero de estudantes e o total de
reconhecidos, que docentes mais tutores (presenciais e a distancia)
ofertam até 20% da previstos/contratados & maior que 30 e menor ou igual a 40.
carga horaria total
do curso na 5 Quando a relacéo entre o numero de estudantes e o total de
modalidade a docentes mais tutores (presenciais e a distancia)
distancia, conforme previstos/contratados € menor ou igual a 30.
Portaria 4.059
12004

Indicador Conceito Critério de Analise
2.19. 1 Quando a porcentagem dos docentes responsaveis pelas
Responsabilidade atividades de ensino envolvendo pacientes que se responsabiliza
docent_e Pela pela supervisao da assisténcia médica a elas vinculadas é menor
supervisao o
da assisténcia médica que 25%.
2 Quando a porcentagem dos docentes responsaveis pelas

Obrigatério para o atividades de ensino envolvendo pacientes que se responsabiliza
curso de Medicina, pela supervisao da assisténcia médica a elas vinculadas é maior
NSA para ou igual a 25% e menor que 50%, sendo que, destes, pelo
os demais cursos menos 30% dos docentes supervisionam e sao responsaveis

pelos servicos clinico-cirurgicos frequentados pelos alunos.

3 Quando a porcentagem dos docentes responsaveis pelas
atividades de ensino envolvendo pacientes que se responsabiliza
pela supervisao da assisténcia médica a elas vinculadas é maior
ou igual a 50% e menor que 75%, sendo que, destes, pelo
menos 30% dos docentes supervisionam e sao responsaveis
pelos servigos clinico-cirurgicos frequentados pelos alunos.

4 Quando a porcentagem dos docentes responsaveis pelas

atividades de ensino envolvendo pacientes que se responsabiliza
pela supervisao da assisténcia médica a elas vinculadas é maior
ou igual a 75% e menor que 90%, sendo que, destes, pelo
menos 30% dos docentes supervisionam e sdo responsaveis
pelos servicos clinico-cirurgicos frequentados pelos alunos.
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Quando a porcentagem dos docentes responsaveis pelas
atividades de ensino envolvendo pacientes que se responsabiliza
pela supervisao da assisténcia médica a elas vinculadas é maior
ou igual a 90%, sendo que, destes, pelo menos 30% dos
docentes supervisionam e sao responsaveis pelos servigos
clinico-cirurgicos frequentados pelos alunos.

Indicador

Conceito

Critério de Analise

2.20. Nucleo de apoio
pedagdgico e
experiéncia docente

Obrigatério para o
curso de Medicina,
NSA para

os demais cursos

1

Quando o nucleo de apoio pedagdgico e experiéncia docente nado
esta previsto/implantado, ou quando menos de 6 das areas do
curso estao representadas no nucleo existente.

Quando o nucleo de apoio pedagogico e experiéncia docente
previsto/implantado é composto por docentes do curso com, no
minimo, 2 anos de experiéncia docente, ou ndo cobre todas as
areas teméticas do curso.

Quando o nucleo de apoio pedagdgico e experiéncia docente
previsto/implantado é composto por docentes do curso com, no
minimo, 3 anos de experiéncia docente, cobrindo todas as areas
tematicas do curso.

Quando o nucleo de apoio pedagogico e experiéncia docente
previsto/implantado é composto por docentes do curso com, no
minimo, 4 anos de experiéncia docente, cobrindo todas as areas
tematicas do curso.

Quando o nucleo de apoio pedagdgico e experiéncia docente
previsto/implantado é composto por docentes do curso com, no
minimo, 5 anos de experiéncia docente, cobrindo todas as areas
tematicas do curso.

Relato Global da Dimensao 2

Dimenséao 3: INFRAESTRUTURA

Fontes de Consulta: Projeto Pedagdgico do Curso, Diretrizes Curriculares Nacionais,
quando houver, Formulario Eletrénico preenchido pela IES no e-MEC e Documentagao

Comprobatdria.

Indicador

Conceito Critério de Analise
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3.1. Gabinetes de
trabalho

para professores Tempo
Integral — Tl

(Para fins de autorizagéo,
considerar os gabinetes de
trabalho para os docentes
em tempo integral do
primeiro ano do curso, se
CSTs, ou dois primeiros
anos, se
bacharelados/licenciaturas)

Quando nao existem gabinetes de trabalho implantados para os
docentes em tempo integral.

Quando os gabinetes de trabalho implantados para os docentes
em tempo integral sédo insuficientes considerando, em uma
analise sistémica e global, os aspectos: disponibilidade de
equipamentos de informatica em fungdo do niumero de
professores, dimensao, limpeza, iluminagao, acustica,
ventilagéo, acessibilidade, conservagao e comodidade.

Quando os gabinetes de trabalho implantados para os docentes
em tempo integral sdo suficientes considerando, em uma
analise sistémica e global, os aspectos: disponibilidade de
equipamentos de informatica em fungdo do nimero de
professores, dimensao, limpeza, iluminacao, acustica,
ventilagao, acessibilidade, conservagao e comodidade.

Quando os gabinetes de trabalho implantados para os docentes
em tempo integral sdo muito bons considerando, em uma
analise sistémica e global, os aspectos: disponibilidade de
equipamentos de informatica em fungéo do numero de
professores, dimensao, limpeza, iluminagao, acustica,
ventilagao, acessibilidade, conservagao e comodidade.

Quando os gabinetes de trabalho implantados para os docentes
em tempo integral sdo excelentes considerando, em uma
analise sistémica e global, os aspectos: disponibilidade de
equipamentos de informatica em fungéo do niumero de
professores, dimensao, limpeza, iluminagao, acustica,
ventilagéo, acessibilidade, conservacdo e comodidade.

Indicador Conceito

Critério de Analise

3.2. Espaco de
trabalho para

Quando néo existe espaco especifico para as atividades de
coordenagao do curso.

coordenagao do curso
e servigos académicos

Quando o espaco destinado as atividades de coordenacéo é
insuficiente considerando, em uma analise sistémica e global, os
aspectos: dimensao, equipamentos, conservagao, gabinete
individual para coordenador, nimero de funcionarios e
atendimento aos alunos e aos professores.

Quando o espacgo destinado as atividades de coordenagao é
suficiente considerando, em uma analise sistémica e global, os
aspectos: dimensao, equipamentos, conservagao, gabinete
individual para coordenador, nimero de funcionarios e
atendimento aos alunos e aos professores.

Quando o espacgo destinado as atividades de coordenagao é
muito bom considerando, em uma analise sistémica e global, os
aspectos: dimensao, equipamentos, conservagao, gabinete
individual para coordenador, numero de funcionarios e
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atendimento aos alunos e aos professores.

5 Quando o espaco destinado as atividades de coordenacao é
excelente considerando, em uma analise sistémica e global, os
aspectos: dimensao, equipamentos, conservagao, gabinete
individual para coordenador, nimero de funcionarios e
atendimento aos alunos e aos professores.

Indicador Conceito Critério de Analise
3.3. Sala de professores 1 Quando néao existe sala de professores implantada para os
docentes do curso.
(Para fins de autorizagéo, .
considerar a sala de 2 Quand’o.a salfa fje professgres implantada para os doc.:erltes. do
professores implantada curso é insuficiente considerando, em uma analise sistémica e
para os docegteS do global, os aspectos: disponibilidade de equipamentos de
primeiro ano do curso, se . fyn ~ . . ~
CSTs, ou dois primeiros |.nformat|c.:a em fur~1g:ao d,o pumero (?e p~rofessore.s,. qlmensao,
anos, se limpeza, iluminagéao, acustica, ventilagao, acessibilidade,
bacharelados/licenciaturas) conservacgdo e comodidade.
NSA IES 3 Quando a sala de professores implantada para os docentes do
para 'S que curso é suficiente considerando, em uma analise sistémica e
possui gabinetes de . o ,
trabalho para 100% global, os aspectos: disponibilidade de equipamentos de
dos docentes do curso informatica em fungdo do numero de professores, dimensao,
limpeza, iluminagao, acustica, ventilagado, acessibilidade,
conservagao e comodidade.
4 Quando a sala de professores implantada para os docentes do
curso é muito boa considerando, em uma analise sistémica e
global, os aspectos: disponibilidade de equipamentos de
informatica em fungdo do numero de professores, dimenséo,
limpeza, iluminagao, acustica, ventilagado, acessibilidade,
conservagao e comodidade.
5 Quando a sala de professores implantada para os docentes do
curso € excelente considerando, em uma analise sistémica e
global, os aspectos: disponibilidade de equipamentos de
informatica em fungdo do numero de professores, dimensao,
limpeza, iluminagéo, acustica, ventilacédo, acessibilidade,
conservagao e comodidade.
Indicador Conceito Critério de Analise
3.4. Salas de aula 1 Quando as salas de aula implantadas no curso nao tém
condi¢cbes de funcionamento.
Para fins de autorizacao, . -
( ¢ 2 Quando as salas de aula implantadas para o curso séo

considerar as salas de aula
implantadas para o
primeiro ano do curso, se
CSTs, ou dois primeiros

insuficientes considerando, em uma analise sistémica e global,
os aspectos: quantidades e numero de alunos por turma,
disponibilidade de equipamentos, dimensdes em fungao das
vagas previstas/autorizadas, limpeza, iluminagéo, acustica,
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anos, se ventilac&o, acessibilidade, conservacéo e comodidade.
bacharelados/licenciaturas)

3 Quando as salas de aula implantadas para o curso sao
suficientes considerando, em uma analise sistémica e global,
os aspectos: quantidades e numero de alunos por turma,
disponibilidade de equipamentos, dimensdes em fungao das
vagas previstas/autorizadas, limpeza, iluminagéo, acustica,
ventilagao, acessibilidade, conservagédo e comodidade.

4 Quando as salas de aula implantadas para o curso sdao muito
boas considerando, em uma analise sistémica e global, os
aspectos: quantidades e numero de alunos por turma,
disponibilidade de equipamentos, dimensdes em fungao das
vagas previstas/autorizadas, limpeza, iluminagéo, acustica,
ventilagao, acessibilidade, conservagado e comodidade.

5 Quando as salas de aula implantadas para o curso séo
excelentes considerando, em uma analise sistémica e global,
os aspectos: quantidades e numero de alunos por turma,
disponibilidade de equipamentos, dimensdes em fungao das
vagas previstas/autorizadas, limpeza, iluminagdo, acustica,
ventilagao, acessibilidade, conservagao e comodidade.
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Indicador

Conceito

Critério de Analise

3.5. Acesso dos alunos a
equipamentos de
informatica

(Para fins de autorizagéo,
considerar os laboratorios
de informatica implantados
para o primeiro ano do
curso, se CSTs, ou dois
primeiros anos,

se
bacharelados/licenciaturas)

Quando ndo ha meios implantados de acesso a
informatica para o curso.

Quando os laboratérios ou outros meios implantados de
acesso a informatica para o curso atendem, de maneira
insuficiente, considerando, em uma analise sistémica e
global, os aspectos: quantidade de equipamentos
relativa ao numero total de usuarios, acessibilidade
velocidade de acesso a internet, politica de atualizagao
de equipamentos e softwares e adequagéo do espago
fisico.

Quando os laboratérios ou outros meios implantados
de acesso a informatica para o curso atendem, de
maneira suficiente, considerando, em uma analise
sistémica e global, os aspectos: quantidade de
equipamentos relativa ao numero total de usuarios,
acessibilidade, velocidade de acesso a internet, politica
de atualizagdo de equipamentos e softwares e
adequacao do espaco fisico.

Quando os laboratérios ou outros meios implantados de
acesso a informatica para o curso atendem, muito bem,
considerando, em uma analise sistémica e global, os
aspectos: quantidade de equipamentos relativa ao
numero total de usuarios, acessibilidade, velocidade de
acesso a internet, politica de atualizagao de
equipamentos e softwares e adequagao do espago
fisico.

Quando os laboratérios ou outros meios implantados de
acesso a informatica para o curso atendem, de maneira
excelente, considerando, em uma analise sistémica e
global, os aspectos: quantidade de equipamentos
relativa ao numero total de usuarios, acessibilidade,
velocidade de acesso a internet, politica de atualizagao
de equipamentos e softwares e adequagao do espago
fisico.
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Indicador

Conceito

Critério de Analise

3.6. Bibliografia basica

(Para fins de autorizagéo,
considerar o acervo da
bibliografia basica
disponivel para o primeiro
ano do curso, se CSTs, ou
dois primeiros anos, se

bacharelados/licenciaturas)

1

Quando o acervo da bibliografia basica nao esta disponivel; ou
quando esta disponivel na propor¢gao média de um exemplar
para 20 ou mais vagas anuais pretendidas/autorizadas, de
cada uma das unidades curriculares, de todos os cursos que
efetivamente utilizam o acervo; ou quando o acervo existente
nao esta informatizado e tombado junto ao patriménio da IES;
ou quando nao existe um minimo de trés titulos por unidade
curricular.

2 Quando o acervo da bibliografia basica, com no minimo trés

titulos por unidade curricular, esta disponivel na proporgao
NOS CUFSOS que possuem média de um exemplar para a faixa de 15 a menos de 20
acervo virtual (pelo menos vagas anuais pretendidas/autorizadas, de cada uma das
1 titulo virtual por unidade unidades curriculares, de todos os cursos que efetivamente
gﬂmggl;g’ gx%rﬁg?éf?@igg utilizam o acervo, além de estar informatizado e tombado junto
passam a figurar da ao patriménio da IES.
iﬁﬁ‘c’g}fgsr%‘?ﬂeg%:para o8 3 Quando o acervo da bibliografia basica, com no minimo trés

titulos por unidade curricular, esta disponivel na proporgao
Conceito 3 — 13 a 19 vagas média de um exemplar para a faixa de 10 a menos de 15
anuais vagas anuais pretendidas/autorizadas, de cada uma das
Conceito 4 —de 6 a 13 unidades curriculares, de todos os cursos que efetivamente
vagas anuais . . . . .
Conceito 5 — menos de 6 utilizam o acervo, além de estar informatizado e tombado junto
vagas anuais) ao patriménio da IES.

4 Quando o acervo da bibliografia basica, com no minimo trés
titulos por unidade curricular, esta disponivel na proporgao
média de um exemplar para a faixa de 5 a menos de 10 vagas
anuais pretendidas/autorizadas, de cada uma das unidades
curriculares, de todos os cursos que efetivamente utilizam o
acervo, além de estar informatizado e tombado junto ao
patriménio da IES.

5 Quando o acervo da bibliografia basica, com no minimo trés
titulos por unidade curricular, esta disponivel na proporgao
média de um exemplar para menos de 5 vagas anuais
pretendidas/autorizadas, de cada uma das unidades
curriculares, de todos os cursos que efetivamente utilizam o
acervo, além de estar informatizado e tombado junto ao
patriménio da IES.

Indicador Conceito Critério de Analise

3.7. Bibliografia
complementar

Quando o acervo da bibliografia complementar nao esta
disponivel; ou quando o acervo da bibliografia complementar
possui menos de dois titulos por unidade curricular.
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2 Quando o acervo da bibliografia complementar possui, pelo
(Para fins de autorizacéo, menos, dois titulos por unidade curricular, com dois
considerar o acervo da exemplares de cada titulo ou com acesso virtual.
bibliografia complementar
disponivel para o primeiro 3 Quando o acervo da bibliografia complementar possui, pelo
ano do curso, se CSTs, ou menos, trés titulos por unidade curricular, com dois
dois primeiros anos, se ’ i T
bacharelados/licenciaturas) exemplares de cada titulo ou com acesso virtual.

4 Quando o acervo da bibliografia complementar possui, pelo
menos, quatro titulos por unidade curricular, com dois
exemplares de cada titulo ou com acesso virtual.

5 Quando o acervo da bibliografia complementar possui, pelo
menos, cinco titulos por unidade curricular, com dois
exemplares de cada titulo ou com acesso virtual.

Indicador Conceito Critério de Analise

3.8. Periddicos 1 Quando ha assinatura/acesso de periddicos especializados,

especializados indexados e correntes, sob a forma impressa ou virtual, menor
que 5 titulos distribuidos entre as principais areas do curso,

(Para fins de autorizag&o, ou com acervo nao atualizado em relagdo aos ultimos 3

cons_nderqr 0s periédicos anos.

relativos as areas do

g“sr?_e'ro ago.do Ccurso, se 2 Quando ha assinatura/acesso de periédicos especializados,

S, OU dOIs primeiros . . . .
anos. se P indexados e correntes, sob a forma impressa ou virtual, maior
bacharelados/licenciaturas. ou igual a 5 e menor que 10 titulos distribuidos entre as
Para fins de autorizagéo, principais areas do curso, a maioria deles com acervo
0s critrios de analise atualizado em relagao aos ultimos 3 anos.
passam a figurar da
seguinte maneira: 3 Quando ha assinatura/acesso de periodicos especializados,
Conceito 1 — menor que 3 . . . .
titulos indexados e correntes, sob a forma impressa ou virtual, maior
Conceito 2 — maior ou igual og |g.ua'l a 10 e menor que 15 .tltl..l|OS distribuidos entre as
a principais areas do curso, a maioria deles com acervo
3 e menor que 6 atualizado em relagao aos ultimos 3 anos.

Conceito 3 — maior ou igual i . o o

a 4 Quando ha assinatura/acesso de periddicos especializados,

6 e menor que 9 indexados e correntes, sob a forma impressa ou virtual, maior
Conceito 4 — maior ou igual ou igual a 15 e menor que 20 titulos distribuidos entre as
a9emenorque 12 principais areas do curso, a maioria deles com acervo
Conceito 5 — maior ou igual . ~ e

a12) atualizado em relagdo aos ultimos 3 anos.

5 Quando ha assinatura/acesso de periddicos especializados,
indexados e correntes, sob a forma impressa ou virtual, maior
ou igual a 20 titulos distribuidos entre as principais areas do
curso, a maioria deles com acervo atualizado em relacéo aos
ultimos 3 anos.

Indicador Conceito Critério de Analise

3.9. Laboratérios
didaticos
especializados:

Quando os laboratérios didaticos especializados nao estao
implantados; ou ndao existem normas de funcionamento,
utilizagcéo e segurancga.
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quantidade 2 Quando os laboratorios didaticos especializados implantados
com respectivas normas de funcionamento, utilizagcéo e
NSA para cursos que ndo seguranga atendem, de maneira insuficiente, em uma analise
”t"'zafnl_'ab:ram"“ sistémica e global, aos aspectos: quantidade de equipamentos
especializados .
P adequada aos espacos fisicos e vagas
) L pretendidas/autorizadas.
Para fins de autorizagao,
considerar os laboratérios 3  |Quando os laboratérios didaticos especializados implantados
didaticos especializados com respectivas normas de funcionamento, utilizacéo e
implantados para o ) . .
primeiro ano do curso, se segurancga atendem, de maneira suficiente, em uma analise
CSTs, ou dois primeiros sistémica e global, aos aspectos: quantidade de equipamentos
anos, se [
’ . . adequada aos espagcos fisicos e vagas
bacharelados/licenciaturas. q . p ¢ 9
pretendidas/autorizadas.
Para cursos a distancia, 4 Quando os laboratérios didaticos especializados implantados
verificar os laboratérios com respectivas normas de funcionamento, utilizagéo e
especializados da sede e . 4li A
dos polos seguranca atendem, muito bem, em uma anadlise sistémica e
global, aos aspectos: quantidade de equipamentos adequada
Para Pedagogia é aos espagos fisicos e vagas pretendidas/autorizadas.
obrigatério verificar a - s - .
rg 5 Quando os laboratorios didaticos especializados implantados
Brinquedoteca ) ] o N
com respectivas normas de funcionamento, utilizagéo e
segurancga atendem, de maneira excelente, em uma analise
sistémica e global, aos aspectos: quantidade de equipamentos
adequada aos espacos fisicos e alunos vagas
pretendidas/autorizadas.
Indicador Conceito Critério de Analise
3.10. Laboratérios 1 Quando os laboratérios didaticos especializados nao estao
didaticos implantados; ou ndo existem normas de funcionamento,
especializados: utilizagdo e seguranca.
qualidade _ - '
2 Quando os laboratérios especializados implantados com
NSA para cursos que nio respectivas normas de funcionamento, utilizagéo e seguranga
utilizam laboratérios atendem, de maneira insuficiente, em uma analise sistémica
especializados. e global, aos aspectos: adequag3o, acessibilidade, atualizagéo
de equipamentos e disponibilidade de insumos.
(Para fins de autorizagéo, . - ]
considerar os laboratérios 3 Quando os laboratérios especializados implantados com
didaticos especializados respectivas normas de funcionamento, utilizagéo e seguranga
implantados para o atendem, de maneira suficiente, em uma andlise sistémica e
primeiro ano do curso, se ’ o - T
CSTs, ou dois primeiros global, aos aspectos: adequacgao, acessibilidade, atualizagéo
anos, se de equipamentos e disponibilidade de insumos.
bacharelados/licenciaturas) . e i
4 Quando os laboratérios especializados implantados com

Para cursos a distancia,
verificar os laboratoérios
especializados da sede e
dos polos

respectivas normas de funcionamento, utilizagcdo e seguranca
atendem, muito bem, em uma analise sistémica e global, aos
aspectos: adequacao, acessibilidade, atualizagédo de
equipamentos e disponibilidade de insumos.
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Para Pedagogia é
obrigatério verificar a
Brinquedoteca

Quando os laboratérios especializados implantados com
respectivas normas de funcionamento, utilizagdo e seguranca
atendem, de maneira excelente, em uma analise sistémica e
global, aos aspectos: adequagéo, acessibilidade, atualizagao
de equipamentos e disponibilidade de insumos.

Indicador

Conceito

Critério de Analise

3.11. Laboratorios
didaticos
especializados: servigos

NSA para cursos que nhao
utilizam laboratérios

especializados

(Para fins de autorizagéo,
considerar os laboratérios
didaticos especializados
implantados para o
primeiro ano do curso, se
CSTs, ou dois primeiros
anos, se

bacharelados/licenciaturas)

Para cursos a distancia,
verificar os laboratérios
especializados da sede e
dos polos

Para Pedagogia é
obrigatério verificar a
Brinquedoteca

Quando os laboratoérios didaticos especializados nao estao
implantados; ou ndo existem normas de funcionamento,
utilizagao e segurancga.

Quando os servigos dos laboratérios especializados
implantados com respectivas normas de funcionamento,
utilizacdo e segurancga atendem, de maneira insuficiente, em
uma analise sistémica e global, aos aspectos: apoio técnico,
manutengéo de equipamentos e atendimento a comunidade.

Quando os servigos dos laboratérios especializados
implantados com respectivas normas de funcionamento,
utilizacao e segurancga atendem, de maneira suficiente, em
uma analise sistémica e global, aos aspectos: apoio técnico,
manutengéo de equipamentos e atendimento a comunidade.

Quando os servigos dos laboratérios especializados
implantados com respectivas normas de funcionamento,
utilizagéo e seguranga atendem, muito bem, em uma analise
sistémica e global, aos aspectos: apoio técnico, manutencéo
de equipamentos e atendimento a comunidade.

Quando os servigos dos laboratérios especializados
implantados com respectivas normas de funcionamento,
utilizagc&o e seguranga atendem, de maneira excelente, em
uma analise sistémica e global, aos aspectos: apoio técnico,
manutencgao de equipamentos e atendimento a comunidade.

Indicador

3.12. Sistema de
controle de producéo

e distribuicao de
material didatico

(logistica)

NSA para cursos
presenciais,
obrigatorio para

cursos a distancia

Conceito Critério de Analise

Quando ndo ha sistema de controle de produgéo e de material
distribuicao previsto/implantado. didatico
Quando o sistema de controle de produgéo e de material
distribuicdo previsto/implantado é insuficiente para didatico
atender a demanda real.

Quando o sistema de controle de producgéao e de material
distribuicdo previsto/implantado é suficiente para didatico
atender a demanda real.

Quando o sistema de controle de produgéo e de material
distribuicao previsto/implantado atende muito bem a didatico
demanda real.
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5 Quando o sistema de controle de produgéo e de material
distribuicao previsto/implantado é excelente para didatico
atender a demanda real.

Indicador Conceito Critério de Analise

3.13. Nucleo de
Praticas Juridicas:
atividades basicas

1

Quando o Nucleo de Praticas Juridicas nao esta previsto/implantado;
ou ndo possui regulamento especifico.

2 Quando o Nucleo de Praticas Juridicas previsto/implantado possui
Obrigatério para regulamento especifico destinado a realizacédo de praticas juridicas
cursos de direito simuladas e visitas orientadas e atende, de maneira insuficiente, as
(presencial e a demandas do curso.
distancia), NSA
para 3 Quando o Nucleo de Praticas Juridicas previsto/implantado possui
os demais regulamento especifico destinado a realizagéo de praticas juridicas
cursos simuladas e visitas orientadas e atende, de maneira suficiente, as

demandas do curso.

4 Quando o Nucleo de Praticas Juridicas previsto/implantado possui
regulamento especifico destinado a realizagao de praticas juridicas
simuladas e visitas orientadas e atende muito bem as demandas do
curso.

5 Quando o Nucleo de Praticas Juridicas previsto/implantado possui
regulamento especifico destinado a realizagcéo de praticas juridicas
simuladas e visitas orientadas e atende, de maneira excelente, as
demandas do curso.

Indicador Conceito Critério de Analise

3.14. Nucleo de 1 Quando o Nucleo de Praticas Juridicas com atividades de

Praticas Juridicas: arbitragem, negociag&o, conciliagdo, mediagdo e atividades juridicas

atividades de reais ndo esta previsto/implantado.

arbitragem,

negociagao e 2 Quando o Nucleo de Praticas Juridicas previsto/implantado possui

mediagao atividades de arbitragem, negociagao, conciliagdo, mediagéo e
atividades juridicas reais com insuficiente atendimento as

Obrigatério para demandas do curso.

fur':: esngiealdlerealto 3 Quando o Nucleo de Praticas Juridicas previsto/implantado possui

d‘;sténcia), NSA atividades de arbitragem, negociagao, conciliagéo, mediagéo e

para atividades juridicas reais com suficiente atendimento as demandas

os demais do curso.

cursos 4 Quando o Nucleo de Praticas Juridicas previsto/implantado possui
atividades de arbitragem, negociacao, conciliagdo, mediagéo e
atividades juridicas reais atende muito bem as demandas do curso.

5 Quando o Nucleo de Praticas Juridicas previsto/implantado possui

atividades de arbitragem, negociagao, conciliagdo, mediagao e
atividades juridicas reais com excelente atendimento as demandas
do curso.
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Indicador Conceito Critério de Analise
3.15. Unidades 1 Quando a IES nao conta com unidade(s) hospitalar (es) de ensino,
hospitalares de prépria(s) ou conveniada(s) garantidas legalmente por periodo
ggrsﬁl:(l)eio minimo de cinco anos, certificada(s) como Hospital de Ensino pelo
assistencial MEQ/MS (portaria 2.400/07), que seja(m) centro de referéncia
regional ha pelo menos 2 anos.
Obrigatdrio para 2 Quando a IES conta com unidade(s) hospitalar (es) de ensino,
o curso de prépria(s) ou conveniada(s) garantidas legalmente por periodo
Medicina, NSA minimo de cinco anos, certificada(s) como Hospital de Ensino pelo
23:::ssqdue;n:; MEp/MS (portaria 2.400/07), que seja(m) centro de refgr(‘?ncia
contemplam regional ha pelo menos 2 anos e que apresentem condi¢bes
unidades insuficientes de formacao do estudante de medicina.
zrc::ipnl:)aiares de 3 Quando a IES conta com unidade(s) hospitalar (es) de ensino,
complexo propria(s) ou conveniada(s) garantidas legalmente por periodo
assistencial minimo de cinco anos, certificada(s) como Hospital de Ensino pelo
no PPC MEC/MS (portaria 2.400/07), que seja(m) centro de referéncia
regional ha pelo menos 2 anos e que apresentem condigdes
suficientes de formacao do estudante de medicina.

4 Quando a IES conta com unidade(s) hospitalar (es) de ensino,
propria(s) ou conveniada(s) garantidas legalmente por periodo
minimo de cinco anos, certificada(s) como Hospital de Ensino pelo
MEC/MS (portaria 2.400/07), que seja(m) centro de referéncia
regional ha pelo menos 2 anos e que apresentem condi¢gdes muito
boas de formagao do estudante de medicina.

5 Quando a IES conta com unidade(s) hospitalar (es) de ensino,
prépria(s) ou conveniada(s) garantidas legalmente por periodo
minimo de cinco anos, certificada(s) como Hospital de Ensino pelo
MEC/MS (portaria 2.400/07), que seja(m) centro de referéncia
regional ha pelo menos 2 anos e que apresentem condigbes
excelentes de formagao do estudante de medicina.

Indicador Conceito Critério de Analise

3.16. Sistema de 1 Quando néo esta previsto/implantado o funcionamento do sistema de

referéncia e referéncia e contrarreferéncia que assegure a integralidade da

contrarreferéncia atencao e a resolubilidade dos problemas existentes, ndao permitindo
que o aluno participe do atendimento ambulatorial bem como

Obrigatorio acompanhe o doente que seja referido ao hospital secundario.

para.o. curso de 2 Quando esta previsto/implantado, de maneira insuficiente, o

Medicina, NSA . . . O

para os demais funmonamepto do §|stema de refe[enma e contre?r.referenma que

CUrsos assegure a integralidade da atengao e a resolubilidade dos problemas
existentes, permitindo que o aluno participe do atendimento
ambulatorial bem como acompanhe o doente que seja referido ao
hospital secundario.

3 Quando esta previsto/implantado, de maneira suficiente, o
funcionamento do sistema de referéncia e contrarreferéncia que
assegure a integralidade da atengao e a resolubilidade dos problemas
existentes, permitindo que o aluno participe do atendimento
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ambulatorial bem como acompanhe o doente que seja referido ao
hospital secundario.

4 Quando esta previsto/implantado, de maneira muito boa, o
funcionamento do sistema de referéncia e contrarreferéncia que
assegure a integralidade da atencgao e a resolubilidade dos problemas
existentes, permitindo que o aluno participe do atendimento
ambulatorial bem como acompanhe o doente que seja referido ao
hospital secundario.

5 Quando esta previsto/implantado, de maneira excelente, o
funcionamento do sistema de referéncia e contrarreferéncia que
assegure a integralidade da atencgao e a resolubilidade dos problemas
existentes, permitindo que o aluno participe do atendimento
ambulatorial bem como acompanhe o doente que seja referido ao
hospital secundario.

Indicador | Conceito Critério de Analise
3.17. 1 Quando nao ha biotério.
BIOt(.enOS, . 2 Quando o biotério atende, de maneira insuficiente, as necessidades
Obrigatério . .
para o praticas do ensino.
curso de 3 Quando o biotério atende, de maneira suficiente, as necessidades
Medicina, praticas do ensino.
NSA para 4 Qua.mdo o biotério atende muito bem as necessidades praticas do
os demais ensino.
cursos que
nao
contemplam
biotério no
PPC
5 Quando o biotério atende, de maneira excelente, as necessidades
praticas do ensino.
Indicador |Conceito Critério de Analise
3.18. 1 Quando o curso néao dispde de laboratérios especificos e
Labora.térios multidisciplinares para a abordagem dos diferentes aspectos celulares e
de ensino moleculares das ciéncias da vida.
Obrigatério 2 Quando o curso dispde de laboratérios especificos e multidisciplinares

para o curso
de Medicina,
NSA para os
demais
cursos que
nao

contemplam

previstos/ implantados insuficientes para a abordagem dos diferentes
aspectos celulares e moleculares das ciéncias da vida (incluindo
anatomia, histologia, bioquimica, farmacologia, fisiologia/biofisica e
técnica operatéria) considerando, em uma andlise sistémica e global, os
aspectos: espago fisico, equipamentos e material de consumo
compativeis com a formagéao dos estudantes prevista no PPC, levando-
se em conta a relagao aluno/equipamento ou material.
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laboratérios 3
de

ensino no
PPC

Quando o curso dispde de laboratérios especificos e multidisciplinares
previstos/implantados suficientes para a abordagem dos diferentes
aspectos celulares e moleculares das ciéncias da vida (incluindo
anatomia, histologia, bioquimica, farmacologia, fisiologia/biofisica e
técnica operatéria) considerando, em uma andlise sistémica e global, os
aspectos: espago fisico, equipamentos e material de consumo
compativeis com a formagao dos estudantes prevista no PPC, levando-
se em conta a relagao aluno/equipamento ou material.

Quando o curso dispde de laboratérios especificos e multidisciplinares
previstos/implantados muito bons para a abordagem dos diferentes
aspectos celulares e moleculares das ciéncias da vida (incluindo
anatomia, histologia, bioquimica, farmacologia, fisiologia/biofisica e
técnica operatéria) considerando, em uma analise sistémica e global, os
aspectos: espaco fisico, equipamentos e material de consumo
compativeis com a formacgdo dos estudantes prevista no PPC, levando-
se em conta a relagao aluno/equipamento ou material.

Quando o curso dispde de laboratérios especificos e multidisciplinares
previstos/implantados excelentes para a abordagem dos diferentes
aspectos celulares e moleculares das ciéncias da vida (incluindo
anatomia, histologia, bioquimica, farmacologia, fisiologia/biofisica e
técnica operatoéria) considerando, em uma analise sistémica e global, os
aspectos: espaco fisico, equipamentos e material de consumo
compativeis com a formagdo dos estudantes prevista no PPC, levando-
se em conta a relagao aluno/equipamento ou material.

Indicador

Conceito Critério de Analise

3.19. Laboratérios de
habilidades

Obrigatério para o
curso de Medicina,
NSA para os demais
cursos que nao
contemplam
laboratérios de
habilidades no PPC

1 Quando o curso nao dispde de laboratérios com equipamentos
e instrumentos em quantidade e diversidade para a capacitagao
dos estudantes nas diversas habilidades da atividade médica.

2 Quando o curso dispde de laboratérios previstos/implantados
com equipamentos e instrumentos em quantidade e diversidade
insuficientes para a capacitagao dos estudantes nas diversas
habilidades da atividade médica.

3 Quando o curso dispde de laboratérios previstos/implantados
com equipamentos e instrumentos em quantidade e diversidade
suficientes para a capacitagao dos estudantes nas diversas
habilidades da atividade médica.

4 Quando o curso dispde de laboratérios previstos/implantados
com equipamentos e instrumentos em quantidade e diversidade
muito boas para a capacitagao dos estudantes nas diversas
habilidades da atividade médica.

5 Quando o curso dispde de laboratérios previstos/implantados
com equipamentos e instrumentos em quantidade e diversidade
excelentes para a capacitagdo dos estudantes nas diversas
habilidades da atividade médica.
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Indicador

Conceito

Critério de Analise

3.20. Protocolos de
experimentos

Obrigatério para o
curso de Medicina,
NSA para os demais
cursos que nao
contemplam
protocolos

de experimentos no
PPC

1

Quando nao ha protocolos dos experimentos
previstos/implantados.

Quando os protocolos dos experimentos previstos/implantados,
prevendo procedimentos, equipamentos, instrumentos, materiais
e utilidades, devidamente aprovados pelo comité de ética da
instituicdo ou formalmente conveniado sédo explicitados e
desenvolvidos de maneira insuficiente para a orientacao das
atividades praticas desenvolvidas nos ambientes/laboratérios de
formacao geral/basica e profissionalizante/especifica, garantindo
o respeito das normas internacionalmente aceitas (codigos de
Niremberg e Helsinki).

Quando os protocolos dos experimentos previstos/implantados,
prevendo procedimentos, equipamentos, instrumentos, materiais
e utilidades, devidamente aprovados pelo comité de ética da
instituicdo ou formalmente conveniado sédo explicitados e
desenvolvidos de maneira suficiente para a orientagao das
atividades praticas desenvolvidas nos ambientes/laboratérios de
formacao geral/basica e profissionalizante/especifica, garantindo
o respeito das normas internacionalmente aceitas (codigos de
Niremberg e Helsinki).

Quando os protocolos dos experimentos previstos/implantados,
prevendo procedimentos, equipamentos, instrumentos, materiais
e utilidades, devidamente aprovados pelo comité de ética da
instituicao ou formalmente conveniado sdo muito bem
explicitados e desenvolvidos para a orientagdo das atividades
praticas desenvolvidas nos ambientes/laboratérios de formagao
geral/basica e profissionalizante/especifica, garantindo o
respeito das normas internacionalmente aceitas (cédigos de
Nuremberg e Helsinki).

Quando os protocolos dos experimentos previstos/implantados,
prevendo procedimentos, equipamentos, instrumentos, materiais
e utilidades, devidamente aprovados pelo comité de ética da
instituicdo ou formalmente conveniado s&o explicitados e
desenvolvidos de maneira excelente para a orientagdo das
atividades praticas desenvolvidas nos ambientes/laboratorios de
formacao geral/basica e profissionalizante/especifica, garantindo
o respeito das normas internacionalmente aceitas (codigos de
Nuremberg e Helsinki).

Indicador

Conceito

Critério de Analise

3.21. Comité de ética
em pesquisa

Obrigatério para o

1

Quando nao existe o comité de ética funcionando.

Quando existe o comité de ética funcionando de maneira
insuficiente.
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curso de Medicina, 3 Quando existe o comité de ética funcionando de maneira

NSA para os <_:Iema|s suficiente e em processo de homologacéao pela CONEP.

cursos que nao

contemplam comité 4 Quando existe o comité de ética funcionando muito bem e

de homologado pela CONEP.

ética em pesquisa no . . . ] ]

PPC 5 Quando existe o comité de ética funcionando de maneira
excelente e homologado pela CONEP.

Relato Global da Dimensao 3

PESOS POR DIMENSAO
Autorizagao de Curso

DIMENSAO PESO
ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA 30
CORPO DOCENTE E TUTORIAL 30
INFRAESTRUTURA 40

Reconhecimento e Renovagao de Reconhecimento de Curso

DIMENSAO PESO
ORGANIZAGAO DIDATICO-PEDAGOGICA 40
CORPO DOCENTE E TUTORIAL 30
INFRAESTRUTURA 30

REQUISITOS LEGAIS E NORMATIVOS
Estes itens sao essencialmente regulatorios, por isso nao fazem parte do calculo do conceito da
avaliagcdo. Os avaliadores apenas farao o registro do cumprimento ou ndo do dispositivo legal e
normativo por parte da instituicdo para que o Ministério da Educacgéo, de posse dessa
informacao, possa tomar as decisdes cabiveis.

263




Dispositivo Legal Explicitagdo do Dispositivo SIM [NAO |NSA
O PPC esta coerente com as Diretrizes

Diretrizes Curriculares Curriculares Nacionais? NSA para

Nacionais do Curso. cursos que nao tém Diretrizes
Curriculares Nacionais.

Diretrizes Curriculares

Nacionais para Educacéao das

Relagdes Etnico-raciais e para o | A tematica da Histéria e Cultura Afro-

Ensino de Histéria e Cultura Brasileira e Indigena esta inclusa nas

Afro-brasileira e Indigena (Lei n° | disciplinas e atividades curriculares do

11.645 de 10/03/2008; Resolugédo |curso?

CNE/CP N° 01 de 17 de junho de

2004)

Titulagdao do corpo docente -

(Art. 66 da Lei 9.394, de 20 de T?do cgrpo ?o’c?:ente tem formagédo em

dezembro de 1996) posgraduacao:

Nucleo Docente Estruturante

(NDE) O NDE atende & ti rtinente?

(Resolugio CONAES N° 1, de atende a normativa pertinente?

17/06/2010)

Denominagao dos Cursos A denominagéao do curso esta

Superiores adequada ao Catalogo Nacional dos

de Tecnologia Cursos Superiores de Tecnologia?

(Portaria Normativa N° 12/2006)

Dispositivo Legal Explicitagdo do Dispositivo SIM |[NAO |NSA

Carga horaria minima, em horas
— para

Cursos Superiores de
Tecnologia

(Portaria N°10, 28/07/2006;
Portaria N°

1024, 11/05/2006; Resolugao
CNE/CP

N°3,18/12/2002)

Desconsiderando a carga horaria do
estagio profissional supervisionado e do
Trabalho de Concluséo de Curso —
TCC, caso estes estejam previstos, o
curso possui carga horaria igual ou
superior ao estabelecido no Catalogo
Nacional dos Cursos Superiores de
Tecnologia?

Carga horaria minima, em horas
— para

Bacharelados e Licenciaturas
Resolugdo CNE/CES N° 02/2007

(Graduacao, Bacharelado,
Presencial). Resolugdo CNE/CES
N° 04/2009 (Area de Saude,
Bacharelado, Presencial).

Resolugdo CNE/CP 2 /2002
(Licenciaturas)

Resolugdo CNE/CP N° 1 /2006
(Pedagogia)

O curso atende a carga horaria minima
em horas estabelecidas nas
resolugdes?
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Tempo de integralizagao
Resolugdo CNE/CES N° 02/2007
(Graduacgao, Bacharelado,
Presencial). Resolugdo CNE/CES
N° 04/2009 (Area de Saude,
Bacharelado, Presencial).

Resolugao CNE/CP 2 /2002
(Licenciaturas)

O curso atende ao Tempo de
Integralizagéo proposto nas
resolucdes?

Condigdes de acesso para
pessoas com deficiéncia e/ou
mobilidade reduzida

9| (Dec. N° 5.296/2004, com prazo

de implantagcao das condig¢des até
dezembro de 2008)

A IES apresenta condigbes de acesso
para pessoas com deficiéncia e/ou
mobilidade reduzida?

10

Disciplina de Libras
(Dec. N° 5.626/2005)

O PPC contempla a disciplina de Libras
na estrutura curricular do curso?

11

Prevaléncia de avaliagido
presencial para EaD

(Dec. N° 5.622/2005 art. 4 inciso Il,
§2)

Os resultados dos exames presenciais

prevalecem sobre os demais resultados
obtidos em quaisquer outras formas de
avaliacdo a distancia?

1

N

Informagdes académicas
(Portaria Normativa N° 40 de
12/12/2007, alterada pela Portaria
Normativa MEC N°

23 de 01/12/2010, publicada em
29/12/2010)

As informagdes académicas exigidas
estao disponibilizadas na forma
impressa e virtual?

13

Politicas de educagao ambiental
(Lei n®9.795, de 27 de abril de
1999 e

Decreto N° 4.281 de 25 de junho
de 2002)

Ha integracdo da educacao ambiental
as disciplinas do curso de modo
transversal, continuo e permanente?

Consideragées Finais da Comissao de Avaliadores
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GLOSSARIO

.| Acervo virtual Acervo virtual é o conteldo de uma colegao privada ou
publica, podendo ser de carater bibliografico, artistico,
fotografico, cientifico, histérico, documental ou misto e com
acesso universal via internet.

.| Acessibilidade Condicao para utilizagdo, com seguranga e autonomia, total
ou assistida, dos espacgos, mobiliarios e equipamentos
urbanos, das edificagcbes, dos servigos de transporte e dos
dispositivos, sistemas e meios de comunicagéo e
informacao, por pessoa com deficiéncia ou com mobilidade
reduzida (art. 8°, Decreto n° 5.296/04, Lei 10.098/00).
Acessibilidade pressupde a eliminagao de barreiras
arquitetbénicas e atitudinais e a promogéao de tecnologia
assistiva para esses alunos.

.| Andlise sistémica e Analise que considera a interligagdo de determinados
global aspectos dentro de um contexto.

.| Areas tematicas do Conjunto de conteudos (grupos tematicos comuns) que
curso de medicina compdem os diferentes campos do saber. As areas

tematicas do curso de medicina sao: Celular e

Molecular, Clinica Médica, Pediatria, Gineco-Obstetricia,
Clinica Cirurgica, Saude da Familia, Medicina Social e Saude
Coletiva.

.|Area do curso Conjunto de conteudos (grupos tematicos comuns) que
compdem os diferentes campos do saber.

.| Atividades Componentes curriculares que possibilitam o
complementares reconhecimento, por avaliagdo, de habilidades,
conhecimentos e competéncias do aluno, inclusive
adquiridos fora do ambiente escolar.

.|Avaliagao Avaliacao é o referencial basico para os processos de
regulagdo e supervisdo da Educacao Superior, a fim de
promover a melhoria de sua qualidade (paragrafo 3°, artigo
1° do Decreto 5.773/2006).

.| Bibliografia basica Registro de documentos, livros, inventarios, escritos,
impressos ou quaisquer gravagdes que venham a servir
como fonte para consulta, organizada pela identificacao de
cada uma das obras que constitui a bibliografia, por meio de
elementos como o autor, o titulo, o local de edi¢ao, a editora
e outros de carater basico.

.| Bibliografia Registro de documentos, livros, inventarios, escritos,
complementar impressos ou quaisquer gravagdes que venham a servir
como fonte para consulta, organizada pela identificacéo de
cada uma das obras que constitui a bibliografia, por meio de
elementos como o autor, o titulo, o local de edigao, a editora
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e outros de carater complementar.

10.

Colegiado de curso ou
equivalente

Instancia de tomada de decisdes administrativas e
académicas constituida por representagao discentes e
docentes.

11.

Competéncias

Uma competéncia caracteriza-se por selecionar, organizar e
mobilizar, na agao, diferentes recursos (como
conhecimentos, saberes, processos cognitivos, afetos,
habilidades e posturas) para o enfrentamento de uma
situagdo-problema especifica. Uma competéncia se
desenvolvera na possibilidade de ampliagao, integragéo e
complementagao desses recursos, considerando sua
transversalidade em diferentes situagdes.

12.

Condigoes de formagao
do aluno em relagdo a
Unidade

Hospitalar de Ensino

As condigdes de formagao do aluno em relagao a Unidade
Hospitalar de Ensino devem contemplar os seguintes
aspectos: oferecimento de residéncia médica credenciada
pela CNRM, pelo menos nas areas de clinica médica,
pediatria, cirurgia, ginecologia e obstetricia, saude coletiva e
saude da familia; atendimento majoritario pelo SUS, nos
diferentes niveis de complexidade na atengéo a saude;
infraestrutura basica constituida por ambulatérios (pelo
menos de clinica médica, pediatria, ginecologia e obstetricia
e cirurgia), unidades de internagéo (pelo menos de clinica
médica, pediatria, ginecologia e obstetricia e cirurgia), centro
cirurgico e obstétrico, unidades de urgéncia e emergéncia
(clinica, cirargica e traumatolégica), UTI neonatal, pediatrica
e de adultos e instalagbes para o funcionamento do PSF;
laboratérios de exames complementares (setor de imagens,
laboratério clinico e de anatomia patolégica), necessarios
nos diferentes niveis de complexidade; servigo de arquivo e
documentacdo médica com acesso ao setor de atendimento
resolutivo de alto nivel para as urgéncias/emergéncias.

13.

Cursos da area da saude

Os cursos de bacharelado da area da saude, de acordo com
a Resolugéo CNS n°

278 de 8/10/1998, sdo: Assisténcia Social; Biologia;
Biomedicina; Educacao Fisica; Enfermagem; Farmacia;
Fisioterapia; Fonoaudiologia; Medicina; Medicina Veterinaria;
Nutricdo; Odontologia; Psicologia; Terapia Ocupacional. Os
cursos superiores de tecnologia na area da saude constam
no Catalogo Nacional de Cursos Superiores de Tecnologia.
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14.

Diretrizes Curriculares
Nacionais — DCNs

Sao normas estabelecidas pelo Conselho Nacional de
Educacéo — CNE que asseguram a flexibilidade, a
criatividade e a responsabilidade das IES na elaboragao dos
Projetos Pedagdgicos de seus cursos. As DCNs tém origem
na LDB e constituem referenciais para as IES na
organizacao de seus programas de formagao, permitindo
flexibilidade e priorizacao de areas de conhecimento na
construcdo dos curriculos plenos, possibilitando definir
multiplos perfis profissionais e privilegiando as competéncias
e habilidades a serem desenvolvidas (parecer CNE/CES
67/2003). Os curriculos dos cursos devem apresentar
coeréncia com as DCNs no que tange a flexibilidade, a
interdisciplinaridade e a articulagao teoria e pratica, assim
como aos conteudos obrigatorios, a distribuicdo da carga
horaria entre os nucleos de formacao geral/basica e
profissional, as atividades complementares e as atividades
desenvolvidas no campo profissional.

15.| Disciplina/Unidade Parte do conteldo curricular necessaria para a formacao
Curricular académica.
16.|Docente Para efeito de avaliacao, considera-se docente do curso o
profissional regularmente contratado pela instituicao e que,
no momento da avaliagéo in loco, esteja vinculado a uma ou
mais disciplinas do curso.
17.|Docente equivalente a 40| O calculo do docente equivalente a 40 horas é feito pelo

horas

somatorio das horas semanais alocadas ao curso dos
docentes previstos/contratados dividido por 40.

18.

Docente horista

O regime de trabalho horista corresponde ao docente
contratado pela instituigdo exclusivamente para ministrar
aulas, independentemente da carga horaria contratada, ou
que ndo se enquadre em outros regimes de trabalho.

19.

Docentes em tempo
integral

O regime de trabalho em tempo integral compreende a
prestagédo de 40 horas semanais de trabalho, na mesma
instituicao, nele reservado o tempo de, pelo menos, 20 horas
semanais para estudos, pesquisa, trabalhos de extensao,
planejamento e avaliagdo (Portaria Normativa N° 40).
Observacao: nas IES, nas quais, por acordo coletivo de
trabalho, o tempo integral tem um total de horas semanais
diferente de 40, esse total deve ser considerado, desde que
pelo menos 50% dessa carga horaria seja para estudos,
pesquisa, extensdo, planejamento e avaliagao.

20.

Docentes em tempo
parcial

O regime de trabalho em tempo parcial é definido pela
Portaria Normativa 40 consolidada em 29 de dezembro de
2010.

21,

Espaco de trabalho para
coordenacgao do curso e
servigos académicos

Espacgo para o desenvolvimento de trabalho, de ordem
técnica-administrativa e académica, realizado pelo
coordenador.
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22,

Estagio curricular
supervisionado

Periodo durante o qual um estudante exerce uma atividade
temporaria com vista a sua formagéo ou aperfeicoamento
profissional e que compde a matriz curricular e é
supervisionado por docentes do curso de graduagao.

23.

Estrutura curricular

Estrutura curricular € composta por varios elementos
necessarios para constituir a matriz e a proposta curricular
do curso de graduagao seguindo o Projeto Pedagdgico do
Curso, tendo como base as Diretrizes Curriculares
Nacionais.

24.

Extensao

A extensdo académica € agado de uma instituicdo junto a
comunidade, disponibilizando ao publico externo o
conhecimento adquirido com o ensino e a pesquisa
desenvolvidos.

25.

Gabinete de trabalho

Salas para o desenvolvimento de trabalho, de ordem técnica-
administrativa e académica, realizado pelos docentes,
coordenadores e técnico-administrativos.

26.

Gestao académica

Organizagao no dmbito académico da IES que realiza
fungbes de: estabelecer objetivos, planejar, analisar,
conhecer e solucionar problemas, organizar e alocar
recursos, tomar decisées, mensurar e avaliar.

27.

Implantado (a)

Utiliza-se o termo, nos critérios de analise, quando se trata
de avaliagao para fins de reconhecimento e renovagéo de
reconhecimento de curso ou quando se trata de exigéncia de
infraestrutura ja disponivel na autorizagcéo de curso.

28.

Iniciagao cientifica

A iniciacao cientifica € uma modalidade de pesquisa
académica desenvolvida por alunos de graduacéo nas
instituicdes de ensino superior em diversas areas do
conhecimento.

29.

Instituicao de Educacao
Superior - IES

Sao instituigbes, publicas ou privadas, que oferecem cursos

de nivel superior nos niveis de graduagéo (cursos superiores
de tecnologia, bacharelados e licenciaturas), pés-graduagao
e extenséo.

30.

Integralizagao

Duracgao do curso, prazo previsto para que o estudante
receba a formacgéao pretendida; o tempo total deve ser
descrito em anos ou fragao.

31.

Interdisciplinaridade

E uma estratégia de abordagem e tratamento do
conhecimento em que duas ou mais disciplinas/unidades
curriculares ofertadas simultaneamente estabelecem
relagdes de analise e interpretagao de conteudos, com o fim
de propiciar condi¢cbes de apropriagao, pelo discente, de um
conhecimento mais abrangente e contextualizado.

32.

Laboratoérios de ensino

Laboratérios especificos e multidisciplinares para a
abordagem dos diferentes aspectos celulares e moleculares
das ciéncias da vida (incluindo anatomia, histologia,
bioquimica, farmacologia, fisiologia/biofisica e técnica
operatéria).
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33.

Laboratoérios de
habilidades

Laboratérios equipados com diversos instrumentos em
quantidade e diversidade para capacitacdo dos estudantes
nas diversas habilidades da atividade médica.

34.

Material didatico
institucional

E o componente essencial da qualidade da comunicagéo
entre a instituicdo e o aluno, tais como guias, tutoriais e
manuais do aluno. Permite executar a formagéao definida no
Projeto Pedagdgico do Curso, considerando conteudos
especificos, objetivos, técnicas e métodos.

35.

Mecanismos de
familiarizagdo com a
modalidade EaD

O discente devera ser informado sobre os processos
académicos previstos para a modalidade a distancia, bem
como dos mecanismos de comunicagao e de interagao que
serao disponibilizados. Nesse sentido, sdo fundamentais as
capacitagdes e formagdes especificas, ao longo do curso,
para a familiarizagcdo em EaD. E importante considerar que a
democratizagao da educacgao pressupde igualdade de
acesso e de condi¢des da oferta dos cursos. A elaboracao
dos recursos didaticos devera prever as devidas adaptagoes
para os alunos portadores de deficiéncias.

36.

Mecanismo de interagao
entre docentes, tutores,
(quando houver) e
estudantes

Compde o conjunto de estruturas de Tecnologia de
Informagao e Comunicagao (TIC) e os respectivos
procedimentos e as formas de utilizacdo que caracterizam a
dindmica da comunicagédo e da interagéo entre os sujeitos
envolvidos nos processos académicos e de ensino e
aprendizagem (que sao, basicamente, os docentes, tutores e
discentes), no contexto da oferta do curso superior na
modalidade a distancia. Justifica-se uma vez que os sujeitos
deveréao estabelecer comunicagdo permanente e continuada
em diferentes espacgos geograficos e tempos. O PPC deve
explicitar esses mecanismos de modo a possibilitar ao
discente a aquisigdo de conhecimentos e habilidades, bem
como desenvolver a sociabilidade, por meio de atividades da
comunicacgao, interagao e troca de experiéncias. Ndo basta
garantir as estruturas tecnoldgicas de TIC, elas devem ser
efetivas na comunicacgao dos envolvidos.

37.

Metodologia

Metodologia é a explicagdo minuciosa, detalhada e rigorosa
da agao desenvolvida no método de um processo de ensino
ou de um trabalho de pesquisa.

38.

Natureza economica e
social da regiao

Caracteristicas que definem as questdes econdmicas e
sociais da regido no pais onde a IES/curso esta sendo
desenvolvido.

39.

NSA - Nao se aplica

N&o se aplica ao curso ou indicador especifico. Devera ser
analisado de acordo com as diretrizes curriculares do curso e
sera justificado pelo avaliador apds analise do Projeto
Pedagdégico do Curso — PPC e do Plano de Desenvolvimento
Institucional — PDI.
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40.

Nucleo Docente
Estruturante -

NDE

Conjunto de professores, composto por pelo menos cinco
docentes do curso, de elevada formacéo e titulagao,
contratados em tempo integral ou parcial, que respondem
mais diretamente pela concepgéao, implementagao e
consolidacdo do Projeto Pedagdégico do Curso (Resolugao
CONAES N° 1, de 17/06/2010).

41.

Orientagao de TCC

Acompanhamento dedicado aos estudantes para a
elaboragao do Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC)
realizado pelos docentes do curso.

42.

Periodicidade

Intervalo de tempo em que se organizam as atividades de
ensino perfazendo a carga horaria determinada pelo Projeto
Pedagdégico do Curso para um conjunto de componentes
curriculares. Usualmente semestral ou anual; em casos
especificos, justificados pelas caracteristicas do PPC, pode
ter outro regime, como trimestral ou quadrimestral.

43.

Periodicos
especializados

Producbes especializadas, ordenadas por indice, conforme
regra especifica.

44,

Pesquisa

Pesquisa é um processo sistematico de construgdo do
conhecimento que tem como metas principais gerar novos
conhecimentos e/ou corroborar ou refutar algum
conhecimento pré-existente. E um processo de
aprendizagem tanto do individuo que a realiza quanto da
sociedade na qual esta se desenvolve.

45,

Plano de
Desenvolvimento

Institucional - PDI

E o instrumento de planejamento e gestdo que considera a
identidade da IES, no que diz respeito a sua filosofia de
trabalho; a missdo a que se propde; as estratégias para
atingir suas metas e objetivos; a sua estrutura organizacional
e ao Projeto Pedagdgico Institucional com as diretrizes
pedagdgicas que orientam suas agdes e as atividades
académicas e cientificas que desenvolve ou que pretende
desenvolver.

Abrangendo um periodo de cinco anos, devera contemplar
ainda o cronograma e a metodologia de implementagéo dos
objetivos; metas e acdes da IES, observando a coeréncia e a
articulacdo entre as diversas acdes; a manutencio de
padrdes de qualidade; o perfil do corpo docente; a oferta de
cursos de graduagédo, posgraduagéo, presenciais e/ou a
distancia; a descrigdo da infraestrutura fisica e instalagdes
académicas, com énfase na biblioteca e laboratérios e o
demonstrativo de capacidade e sustentabilidade financeiras.

(Decreto n° 5.773/06)

46.

Politicas Institucionais

Politicas desenvolvidas no ambito institucional com o
propésito de atender a missao proposta pela IES.

47.

Praticas Pedagégicas

Sao agbes utilizadas no processo de ensino-aprendizagem
com o objetivo de formar profissionais nas suas diferentes
areas.
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48.

Previsto (a)

Utiliza-se o termo, nos critérios de analise, quando se trata
de avaliagao para fins de autorizagao de curso.

49.

Producéo cientifica,
cultural, artistica e
tecnologica.

Podem ser considerados como producao cientifica, cultural,
artistica e tecnoldgica: livros, capitulos de livros, material
didatico institucional, artigos em periédicos especializados,
textos completos em anais de eventos cientificos, resumos
publicados em anais de eventos internacionais, propriedade
intelectual depositada ou registrada, produgdes culturais,
artisticas, técnicas e inovagdes tecnolégicas relevantes.
Publica¢des nacionais sem Qualis e regionais também
devem ser consideradas como produgéo, considerando sua
abrangéncia.

50.

Profissées
regulamentadas

Profissdes regulamentadas sao aquelas definidas por lei e
com uma regulamentagao prépria de direitos e garantias.

51.

Projeto Pedagégico de
Curso

-PPC

E o documento orientador de um curso que traduz as
politicas académicas institucionais com base nas DCNs.
Entre outros elementos, € composto pelos conhecimentos e
saberes necessarios a formagao das competéncias
estabelecidas a partir de perfil do egresso; estrutura e
conteudo curricular; ementario; bibliografia basica e
complementar; estratégias de ensino; docentes; recursos
materiais; laboratérios e infraestrutura de apoio ao pleno
funcionamento do curso.

52.

Stricto sensu

Refere-se exclusivamente aos cursos de pds-graduacéo de
mestrado e doutorado.

53.

Supervisao

A supervisao sera realizada a fim de zelar pela conformidade
da oferta de Educagéao Superior no Sistema Federal de
Ensino com a legislag&o aplicada (§ 2°, art. 1° do Decreto
5.773/2006). Tem como objetivo acompanhar
constantemente ou de forma periddica as instituicbes de
ensino superior (IES) e seus cursos, de forma a impedir
situagdes de eminente risco e prejuizo aos sujeitos
integrantes do sistema (estudantes, docentes, pessoal
técnico-administrativo) ou reverter uma situagéao irregular.
Nesse sentido, a supervisdo se insere como um meio
propulsor a indugéo da qualidade.

54.

TICs — Tecnologia de

Informacao e
Comunicagao

Sao recursos didaticos constituidos por diferentes midias e
tecnologias, sincronas e assincronas, tais como ambientes
virtuais e suas ferramentas, redes sociais e suas
ferramentas, féruns eletronicos, blogs, chats, tecnologias de
telefonia, teleconferéncias, videoconferéncias, TV
convencional, TV digital e interativa, radio, programas
especificos de computadores (softwares), objetos de
aprendizagem, conteudos disponibilizados em suportes
tradicionais (livros) ou em suportes eletronicos (CD, DVD,
Memoéria Flash, etc.), entre outros.
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55.

Titulo de Doutor

Segundo nivel da pés-graduacgao stricto sensu. Tem por fim
proporcionar formacao cientifica ou cultural ampla e
aprofundada, desenvolvendo a capacidade de pesquisa e
exigindo defesa de tese em determinada area de
concentragao que represente trabalho de pesquisa com real
contribuigdo para o conhecimento do tema. Confere diploma
de doutor. Serao considerados os titulos de doutorado, os
obtidos em Programas de Pés-Graduagéao Stricto Sensu,
avaliados e reconhecidos pelo MEC, ou os titulos obtidos no
exterior e revalidados por universidades brasileiras.

56.

Titulo de Especialista
(pésgraduacao /ato
sensu)

Curso em area especifica do conhecimento com duragao
minima de 360 horas (ndo computando o tempo de estudo
individual ou em grupo sem assisténcia docente, nem o
destinado a elaboragéo do trabalho de concluséo de curso) e
0 prazo minimo de seis meses. Pode incluir ou n&o o
enfoque pedagdgico. Confere certificado (Cf. Resolugao
CNE/CES n° 01/2007).

57.

Titulo de mestre

Primeiro nivel da pés-graduacao stricto sensu. Tem por fim
proporcionar formagao cientifica ou cultural, desenvolvendo a
capacidade de pesquisa e exigindo defesa de dissertagéao
em determinada area de concentragao que represente
trabalho de pesquisa/produto com real contribuicdo para o
conhecimento do tema. Confere diploma de mestre. Serédo
considerados os titulos de mestrado académico e
profissional, obtidos em Programa de Pés-Graduagéao Stricto
Sensu, avaliado e reconhecidos pelo MEC, ou titulos obtidos
no exterior e revalidados por universidades brasileiras.

58.

Turno integral

Curso ofertado inteira ou parcialmente em mais de um turno
(manha e tarde; manha e noite; tarde e noite) exigindo a
disponibilidade do estudante por mais de 6 horas diarias,
durante a maior parte da semana.

59.

Turno matutino

Curso em que a maior parte da carga horaria é oferecida até
as 12h, todos os dias da semana.

60.

Turno noturno

Curso em que a maior parte da carga horaria é oferecida
apos as 18h, todos os dias da semana.

61.

Turno vespertino

Curso em que a maior parte da carga horaria é oferecida
entre as 12h e as 18h, todos os dias da semana.

62.

Tutoria a distancia

O tutor a distancia atua a partir da instituicdo mediando o
processo pedagoégico com estudantes geograficamente
distantes e referenciado aos polos de apoio presencial. Sdo
atribuicdes do tutor a distancia: esclarecimento de duvidas
pelos féruns de discussao na internet, pelo telefone,
participagdo em videoconferéncias; promover espagos de
construcao coletiva de conhecimento, selecionar material de
apoio e sustentacao tedrica aos conteldos; participar dos
processos avaliativos de ensinoaprendizagem.
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63.

Tutoria presencial

O tutor presencial atende aos alunos nos polos, em horarios
preestabelecidos. Sao atribuicbes do Tutor presencial:
auxiliar os alunos no desenvolvimento de suas atividades
individuais e em grupo, fomentando o habito da pesquisa,
esclarecendo duvidas em relagédo a contelidos especificos,
bem como ao uso das tecnologias disponiveis; participar de
momentos presenciais obrigatérios, tais como avaliagdes,
aulas praticas em laboratérios e estagios supervisionados,
quando se aplicam.

64.

Unidade curricular

Unidade curricular é a unidade de ensino com objetivos de
formacgao proprios, correntemente designados por cadeiras
ou disciplinas.

65.

Unidade Hospitalar de
Ensino

A Unidade Hospitalar de Ensino prépria ou conveniada
devera ser certificada como Hospital de Ensino pelo
MEC/MS (Portaria 2.400/07), sendo centro de referéncia
regional ha pelo menos dois anos.

66.

Vagas anuais
autorizadas

Numero de lugares destinados ao ingresso de estudantes
€m Ccurso superior, expressas em ato autorizativo,
correspondente ao total anual, que a instituicdo pode
distribuir em mais de um processo seletivo. No caso das
instituicdes autdnomas, consideram-se autorizadas as vagas
aprovadas pelos colegiados académicos competentes e
regularmente informadas ao Ministério da Educagéo, na
forma do art. 28 do Decreto 5.773/2006.

67.

Vagas anuais
implantadas

Numero total de vagas expressas em ato autorizativo. No
caso de instituicbes com autonomia, o avaliador deve
verificar nos processos seletivos constantes dos editais
expedidos pela instituicdo.
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