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Resumo

A gestdo coletiva esta entre os principais desafios em grupos, associacbes ou outros
empreendimentos econdmicos solidarios (EES). Essa experiéncia acompanhou entre 2014 e
2015, durante 12 meses um coletivo de mulheres produtoras de plantas medicinais.
Localizada no interior de S&o Paulo, Brasil, € composto por 32 mulheres e tem uma
importante atuagdo no cenario de grupos feministas no pais porém ainda encontram
dificuldades na gestdo e comercializagdo. O objetivo desse estudo foi investigar possiveis
causas com o uso de diagndsticos participativos. Algumas hipoteses foram confirmadas
como falta de governanca coletiva de projetos e parcerias externos e foco na produgao com
pouca organizagdo do trabalho para a comercializagdo. Por outro lado emergiu fatos nao
percebidos até entdo como a participacao de cooperadas em espacgos feministas da rede de
agroecologia para empoderamento do trabalho trazendo acumulos importantes para outras
mulheres com relagao gestéo, feminismo e agroecologia.
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Descricao da experiéncia

A experiéncia de trabalho da Cooperativa de Producao de Plantas Medicinais (Cooplantas) é
fruto de uma parceria existente entre a referida cooperativa e o Instituto Giramundo
Mutuando, uma organizagdo n&o governamental que presta servicos de Assisténcia Técnica
e Extensdao Rural Agroecoldgica nas regides centro e sudoeste do estado de Sao Paulo,
Brasil. Desde 2004 este trabalho ¢é financiado pelo Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnoldgico. Atualmente, este recurso advém do Plano Nacional de
Agroecologia e Produgao Organica.

Este relato de experiéncia tem por foco a Cooplantas, buscando discutir, portanto, quais sao
os principais desafios e as principais conquistas da cooperativa. Para isso, € fundamental
resgatar o histérico da organizacao.

O coletivo de Mulheres do Assentamento Fazenda Pirituba Il foi constituido em 1996 com o
objetivo de atender a demanda em saude das familias assentadas da regido, assim como
para debater questdes relativas a género e bem-estar. Desde aquela época, o grupo
destaca-se pelos varios servigos sociais oferecidos a populagao, tanto na area de saude,
pela produgdo e conhecimento das plantas medicinais, quanto de educagao, como, por
exemplo, a participacdo ativa dessas mulheres nas Cirandas, espagos dedicados as
criangas.

O Coletivo de Mulheres, formalizado em 2010 como Cooperativa de Produgao de Plantas
Medicinais — COOPLANTAS, produz hortalicas e plantas medicinais em hortas comunitarias
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e domésticas sob manejo agroecoldgico para atendimento de necessidades basicas de
saude da populagédo rural, ao longo dos seus 19 anos de atuagao.

A COOPLANTAS desenvolve atividades no Assentamento Pirituba localizado entre Itabera e
Itapeva, municipios localizados no sudoeste do estado de Sdo Paulo, no sentido de resgatar
e fortalecer a agricultura familiar possibilitando melhor qualidade de vida as familias na
l6gica da transicdo agroecoldgica. Seu trabalho se concentra em resgatar e difundir os
conhecimentos da medicina popular, bem como preservar e multiplicar os recursos
genéticos da flora com propriedades medicinais. Neste sentido, seu publico alvo é composto
por familias rurais do assentamento, consumidores de feiras agroecolégicas e futuramente
usuarios do sistema publico de saude.

O trabalho é organizado em setores e a remuneracao é realizada por horas trabalhadas. O
grupo envolve 32 mulheres que trabalham em 15 hectares. Apds a colheita as plantas
medicinais s&o higienizadas, selecionadas e levadas para a ‘Farmacinha’, onde sé&o
transformadas em pomadas, tinturas, sabonetes, xampus ou desidratadas para vendas por
atacado. Os legumes e verduras, por sua vez, ja foram comercializados no Programa
Aquisicdo de Alimentos (PAA), no préprio assentamento e em feiras livres. Entretanto, hoje
em dia, a escassez de mao-de-obra e a burocracia tem dificultado o acesso aos programas
governamentais de compras de alimentos.

Atualmente, a cooperativa foca sua atuacdo na producdo e beneficiamento de plantas
medicinais, mas também realiza cursos, dias de campo, mutirdes, visitas técnicas e trocas
de experiéncias entre agricultores (as) do territério do estado de Sdo Paulo com o objetivo
de sensibilizar essas pessoas para conceitos e praticas da agroecologia. Essas agbes, em
geral, sdo realizadas em rede com outras organiza¢des que compdem a Articulagdo Paulista
de Agroecologia (APA) e a Articulacdo Nacional de Agroecologia (ANA). Outro espago
bastante explorado pela Cooplantas é a participacdo em féruns e debates técnicos na ética
das plantas medicinais e fitoterapicos, como por exemplo, o XI Workshop de Plantas
Medicinais realizado na Unesp, campus Botucatu, em 2014 e o Simpdsio de Arranjos
Produtivos Locais de Plantas Medicinais, ocorrido no mesmo municipio e ano.

Ao longo dos anos, a Cooplantas vem recebendo apoio de projetos de apoio a produgao
agricola de base ecoldgica, beneficiamento e produgao de fitoterapicos, assim como boas
praticas vinculadas a esses processos produtivos. Porém a cooperativa ainda ndo consegue
se auto-sustentar com as vendas dos produtos, pois a renda advinda com a comercializagcao
destes ndo é significativa. O que acarreta inseguranca econémica e alta rotatividade na
cooperativa. Nota-se dessa forma que, neste momento, é importante focar na melhoria das
praticas de gestao, comercializacdo, marketing, certificagdo, precificagdo, entre outras
atividades que ajudem a escoar a produgéo.

No ano de 2014, foram realizados 3 Diagndsticos Participativos com o objetivo de identificar
as principais dificuldades da cooperativa, assim como compreender 0os rumos que as
cooperadas pretendiam tomar. Para além deste momento especifico de reflexdo coletiva, a
construcao de vinculo entre técnicas e agricultoras permitiu a continuidade desse
diagnodstico ao longo das demais atividades, como planejamento, capacitagdes, cursos,
participagcdes em feiras de sementes, entre outras, possibilitando uma visdo mais geral e
profunda das principais questdes que assolam a cooperativa.
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Resultados e Analises
Diante desse processo de acompanhamento e diagndsticos os principais resultados
encontrados e debatidos com as cooperadas foram:

e A comercializacdo e a administracdo estdo comprometidas, pois o foco da
cooperativa esta na producgéo, o que também gera um acumulo de muitas fungdes

o Dificuldade na gestao e organizacao do trabalho com tantos parceiros, projetos e alta
demanda na producéo carretando em dependéncia externa;

e Centralizacdo de tomada de decisdes em liderangca por inaptiddo declarada das
outras cooperadas, maior afinidade com produgdo causando sobreposicao de
atividades na diretoria

e A presencga de parceiros especializados na producdo e manejo agroecolégico de
plantas medicinais permitiu acessar uma série de recursos via projetos, como a
estrutura da farmacia, equipamentos e suplementos agricolas e capacitacbes
especializadas.

e A participagdo em intercambios e formag¢des de outras cooperadas nos movimentos
da agroecologia e biodinamica profissionalizou o trabalho ao conhecer outras
realidades

e Ainsercdo no movimento feminista empoderou mais o grupo com a causa feminista
e econdmica do empreendimento econdmico solidario (EES).

o Esses diagndsticos foram importantes para elas perceberem as fragilidades do EES
€ com isso a construgdo de novos caminhos para organizagao do trabalho ainda que
seja com apoio externo.

Essas questdes nos trazem uma série de reflexdes e anadlises a serem feitas e que foram
percebidas também por tedricos preocupados com a gestao de bens comuns, como Elinor
Ostrom. Para esta autora, nés precisamos entender como o contexto institucional, cultural e
biofisico afeta os tipos de individuos que sao recrutados ou deixam situacdes particulares de
acao coletiva, o tipo de informacao disponivel sobre as acbes do passado e como 0s
proprios individuos podem alterar as variaveis estruturais a fim de melhorar as normas e sua
utilizacéo e se fortalecerem enquanto comunidade. De acordo com a autora, o aumento da
autoridade destes individuos para criar suas proprias normas permite a evolucdo das
normas sociais e, assim, aumenta a possibilidades dos individuos solucionarem melhor seus
problemas de acdo coletiva. E neste sentido que ela observou que a cooperacdo imposta
por uma terceira parte externa a comunidade tende a se dissipar, especialmente em um
contexto onde ha comunicagao entre as partes.

Isso ndo significa que ndo seja importante a participagdo de membros externos a
comunidade, como os técnicos de ONGs e do Estado, mas que as respostas aos problemas
devem ser consensuados pela prépria comunidade a fim de garantir que as acdes sejam
implementadas de fato por quem atua no local. De acordo com Ostrom, as normas sociais
compartilhadas que geram monitoramento coletivo e a possibilidade de sancdo as nao
conformidades pelos préprios usuarios das normas tendem a gerar mais cooperagao entre
os agentes.

Ao analisar uma série de cooperativas, associagdes ou mesmo grupos informais que
trabalham coletivamente, Ostrom sistematizou e apontou alguns pontos em comum a esses
grupos que perduram ao longo do tempo, aos quais intitulou de principios de gestdo de um
bem comum. Sao eles: o estabelecimento de limites claros (especialmente dos recursos
como terra e agua); estabelecimento de regras de apropriagéo e fornecimento coerentes

com o contexto local — quem pode usar o que e como; facilitagdo dos processos de escolha
coletivos; supervisdo coletiva, de preferéncia com encontros presenciais; a existéncia de
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sangdes graduais para quem ndo coopera; o reconhecimento minimo dos direitos de
organizacgao.

A partir dessa leitura, percebemos que o empoderamento gerado por meio da participacao,
nas capacitagdes da Articulagdo Nacional de Agroecologia e experiéncias de outros nés da
rede de agroecologia baseadas na Economia Feminista tem trazido a preocupacéo em
construir relagbes mais horizontais para as tomadas de decisdo o que gera maior
comprometimento de algumas cooperadas e a tendéncia dos acordos serem colocados em
pratica com maior facilidade. Além de se perceberem enquanto mulheres e a invisibilidade
de seus trabalhos. Demonstrando outros motivos para além de econbémicos a participacao
delas.

Em seu trabalho, Mascarenhas defende que os métodos participativos compartilham desses
principios, assim como a educacdo popular, que também busca um projeto de
desenvolvimento da sociedade a partir da participagao efetiva dos envolvidos, que refletem
€ recriam a propria pratica, assumindo-se como sujeitos de sua histéria. Essa transformacao
dos sujeitos ocorre por meio de um processo educativo, em que as pessoas aprendem a se
colocar de outra forma no mundo. Os diagnésticos elaborados juntos com elas percebemos
a importancia de empenho para fortalecimento da governanga democratica assim a
diminuindo a dependéncia de agentes externos e dificuldade em gerar renda com
constancia com aprimoramento da comercializagao da produgao.
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