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Resumen

La presente investigacion, cuyo objeto de estudio es la verificacion, a través de
un protocolo de investigacion aplicado a sesenta y seis coordinadores pedagogicos que
actian en escuelas municipales de doce municipios, pertenecientes a la region
geografica de Ribeirdo Preto, SP — sobre el papel del Coordinador Pedagdgico, en
relacion al proceso de formacion continuada en servicio de los profesores, considerando
las prerrogativas democraticas y de autonomia de la escuela. Teniendo como objetivos
especificos investigar como este profesional acta en la organizacion y en la
implementacion de los procesos de la formacion continua, desarrollada, especialmente,
en las Horas de Trabajo Pedagogico Colectivo -HTPCs, como también las dificultades
encontradas, la forma como son definidos los temas y elaboradas las pautas de esos
encuentros, buscando el proceso formativo, el recorrido metodologico de la
investigacion considerd estudios descriptivos y exploratorios, para comprender la
realidad de la actuacion de la Coordinacion Pedagogica en las escuelas definidas para la
investigacion de campo, en lo relativo a su papel regimental y practico-teorico. La
recoleccion de datos e informaciones del grupo focal de la investigacion utilizd6 como
soporte metodoldgico a Trivifios (1987), Gil (1999), Bardin (1979) y Sampieri (2000),
en la perspectiva de encontrar una base para la investigacion para los andlisis y la
presentacion final de los resultados obtenidos en campo. Para esto, utilizamos estudios
elaborados por: Novoa (1991), Zeichner (1993), Schon (1995), Fusari (1997), Orsolon
(2001), Gatti (2008), Placco (2001), Freire (2002), Imbernén (2004), Gatti (2008),
Garrido (2008), Tardif (2010), Sacristan (1998), Franco (2003/2008) y Giroux (1997)
entre otros autores.



Resumen en Inglés

This research, whose object of study is to verify, through investigation protocol
applied to sixty-six coordinators, active in municipal schools twelve municipalities
belonging to the geographical middle region of Ribeirdo Preto, SP — on the role of the
Pedagogical Coordinator, in relation to the process of continuous in-service training of
teachers, considering the democratic and school autonomy prerogatives. Having specific
objectives researching how this professional acts in the organization and
implementation of the processes of training, developed especially in the hours of
Pedagogical Collective —HTPCs work and the difficulties encountered, the way the
themes and elaborate the guidelines are set these meetings, with a view to the training
process, the methodological research path involved descriptive and exploratory studies
in order to understand the reality of the work of the Pedagogical Coordination in
schools set to field research, with regard to their regimental role and practical-
theoretical. The survey data and information from the target population had
methodological basis in Trivifios (1987), Gil (1999), Bardin (1979) and Sampieri (2000)
with a view to seeking support for research and their analysis and final presentation of
the results obtained in the field. To this end, we make use of studies prepared by: Novoa
(1991), Zeichner (1993), Schon (1995), Fusari (1997), Orsolon (2001), Gatti (2008),
Placco (2001), Freire (2002) , Imbernon (2004), Garrido (2008), Tardif (2010),
Sacristan (1998), Franco (2003-2008), Giroux (1997), among other authors.



Resumen en Portugués

A presente pesquisa, cujo objeto de estudo ¢ a verificacdo, através de protocolo
de investigacdo aplicado a sessenta e seis coordenadores pedagogicos, atuantes em
escolas municipais de doze municipios, pertencentes a mesorregido geografica de
Ribeirdo Preto, SP — sobre o papel do Coordenador Pedagdgico, em relagdo ao processo
de formacdo continuada em servigo dos professores, considerando as prerrogativas
democraticas e de autonomia da escola. Tendo como objetivos especificos pesquisar
como este profissional atua na organizacdo e na implementa¢do dos processos da
formagdo continua, desenvolvida, especialmente, nas Horas de Trabalho Pedagogico
Coletivo -HTPCs, bem como as dificuldades encontradas, a forma como sdo definidos
os temas e elaboradas as pautas desses encontros, com vistas ao processo formativo, o
percurso metodologico da pesquisa envolveu estudos descritivos e exploratdrios, de
maneira a compreender a realidade da atuacdo da Coordenagdo Pedagdgica nas escolas
definidas para a pesquisa de campo, no tocante ao seu papel regimental e pratico-
teorico. O levantamento de dados e informagdes junto a populagdo alvo teve
embasamento metodologico em Trivifios (1987), Gil (1999), Bardin (1979) e Sampieri
(2000), na perspectiva de buscarmos suporte a investigagdo e as respectivas analises e
apresentacdo final dos resultados obtidos em campo. Para tal, valemo-nos de estudos
elaborados por: Novoa (1991), Zeichner (1993), Schon (1995), Fusari (1997), Orsolon
(2001), Gatti (2008), Placco (2001), Freire (2002), Imbernon (2004), Garrido (2008),
Tardif (2010), Sacristan (1998), Franco (2003/2008), Giroux (1997), entre outros
autores.
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Introduccion

A formagdo continua deve estimular uma perspectiva critico-reflexiva, que fornega aos
professores os meios de um pensamento autbnomo e que facilite as dindmicas de
autoformagdo participada. Estar em formagdo implica um investimento pessoal, um
trabalho livre e criativo sobre 0s percursos € 0s projetos proprios, com vista a construcao de
uma identidade, que ¢ também uma identidade profissional (NOVOA, 2002: 38-39).

Uno de los factores esenciales para la capacitacion de los profesores - la
formacidn continua en servicio - ha sido la forma como los gestores del area han
buscado garantizar una mejoria en la calidad de la ensefianza. De hecho, si
tomamos como base la cita de Novoa, en el epigrafe, reconoceremos la
importancia de esa estrategia, desarrollada en la escuela, bajo la orientacion del
coordinador pedagogico, responsable por impulsar los estudios, las
investigaciones y movilizar a los profesores. Para que esta mejoria personal se
transforme en un trabajo pedagogico de calidad, es necesario, no obstante, que el
grupo de docentes se encuentre motivado a realizar una reflexiéon honesta y
sincera sobre su practica, de modo que puedan concebir un proyecto
transformador y asi se tornen profesionales con identidad, creativos e

innovadores.

Pensando en la importancia de ese proceso para los docentes de la ensefianza
fundamental, importa verificar como es realizada la actuacion del coordinador
pedagogico, como también conocer el contexto en el cual ese profesional se ubica. Para
tanto, es imprescindible verificar como las Horas de Trabajo Pedagogico Colectivo

(HTPC)' se han instituido en la red municipal de la ensefianza paulista.

A partir de los estudios de Gatti (2011), Freire (1996), Tardif (2010) y Zeichner
(1993), al considerar que la escuela y las HTPCs favorecen la produccion y la reflexion

de saberes docentes y, con teniendo como base legal los dictimenes de la Coordinacion

'De acuerdo con el Comunicado CENP, de 6-2-2009, la Hora de Trabajo Pedagégico Colectivo (HTPC)
se caracteriza fundamentalmente como: espaco de formagdo continua dos educadores, propulsor de
momentos privilegiados de estudos, discussdo e reflexdo do curriculo e melhoria da pratica docente; -
trabalho coletivo de cardter estritamente pedagogico, destinado a discussdo, acompanhamento e
avalia¢do da proposta pedagogica da escola e do desempenho escolar do aluno; as Horas de Trabalho
Pedagogico Coletivo (HTPC) deverdo ser planejadas e organizadas pelo Professor Coordenador de cada
segmento do ensino fundamental e médio, em sintonia com toda equipe gestora da escola, com vistas a
integrar o conjunto dos professores do respectivo segmento, objeto da coordenagdo.
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Estadual de Normas Pedagogicas - CENP, por medio de la Portaria n° 1/1996,
reglamentada por la Ley Complementar n° 836/1997 y los Comunicados de 20/1/2008 y
6/2/2009, entre otros documentos oficiales que instituyeron la HTPC en la red publica
de ensefianza del estado de Sado Paulo, se inicio la elaboracion de la cuestion norteadora
de esta investigacion, que eligio al Coordinador Pedagogico como un actor relevante de
este proceso, considerando que su atribucion esta asociada al proceso de formacion en
servicio de los profesores, de acuerdo con las prerrogativas oficiales determinadas por la
LDBEN 9394/96, en su Capitulo VI, De los Profesionales de la Educacion, Art. 61, Art.
62 y Art. 67. Asi, entre otros objetivos investigamos como este profesional actia en la
organizacion y en la implementacion de la formacidon continua desarrollada en las
HTPCs, entendidas como horario de trabajo colectivo, buscando responder a un
cuestionamiento general: ;Cuales limites, desafios y posibilidades enfrente la escuela en

lo relativo a la autonomia de construccion de sus proyectos de formacion continua?

En Brasil, las ultimas décadas, vieron una gran centralidad en el proceso de
democratizacion de la escuela publica (BEISIEGEL, 1980), y este proceso trajo consigo
la universalizacion de la educacién basica y con ella el desafio de, ademas de la
ampliacion cuantitativa de las condiciones de acceso, tratar de la cuestion de la calidad,
de la permanencia y del éxito de los alumnos en los procesos educativos, en especial en

las escuelas publicas brasilefias.

El modelo de formacion continua en servicio adoptado en el Estado de Sao Paulo,
locus de esta investigacion, fue el establecimiento oficial de horas semanales especificas
en cada escuela, para el estudio, la investigacion, los debates, intercambios de
experiencias y el tratamiento de las cuestiones que, desde el punto de vista del grupo de
profesores, han contribuido para dificultar el desarrollo de los estudiantes las Horas de

Trabajo Pedagogico Colectivo — HTPCs.

Asi, justificamos el desarrollo de este trabajo, ya que las HTPCs se constituyen
como primordiales para la formacion continua de los profesionales que componen el
cuadro del magisterio, en especial el profesor de la Ensefianza Fundamental. De este
modo, buscamos fomentar analisis sobre la importancia de un cuerpo de profesores
capaz de reflexionar criticamente sobre los problemas, desafios y posibilidades
verdaderamente educativas surgidas en el ambiente escolar, en el cotidiano de la escuela

publica de ensefianza fundamental.
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Entendemos que las HTPCs estan ubicadas como espacio de formacion del
profesor en su periodo de actuacion pedagdgica, bajo la orientacion del coordinador

pedagogico, profesional articulador y facilitador de ese proceso.

El intuito de esta investigacion fue el de desvelar como se desarrollan esas
relaciones de formacion continua en servicio, analizando las atribuciones y los desafios
referentes a su actuacion, ademds de verificar los limites y las posibilidades que la
escuela publica municipal posee y enfrenta al respecto de la autonomia para la

construccion y desarrollo de los proyectos de formacion continua de sus profesores.

Justificacion del Tema y Presentacion del Problema

Al investigar sobre la actuacion del Coordinador Pedagogico verificamos que,
desde el inicio de la década de 1990, la academia y los 6rganos oficiales del Brasil han
fomentado una discusion en relacion al ambiente escolar como un lugar de formacion y
buscando rescatar esos momentos colectivos con esta finalidad. En este recorte
historico, por asi decirlo, existe una conquista por parte de los integrantes del magisterio
oficial del estado de Sao Paulo, expresado por aportes legales como las Horas de

Trabajo Pedagdgico Colectivo (HTPCs).

Las municipalidades paulistas durante su proceso de organizaciéon en el campo
educativo han contemplado en sus planes de estudio del magisterio y de cargos y
salarios,” el horario colectivo como un momento de perfeccionamiento. Desde entonces,
por causa de las politicas publicas de formacion, se han establecido en las redes de

ensefianza y en las escuelas, la funcion del desarrollo profesional del profesor.

Entre los elementos que componen la organizacion del trabajo pedagdgico de la
ensefianza fundamental, esta enfatizada la mejora en el plan de trabajo pedagogico, en
especial las HTPCs entendidas como espacios destinados a la formacion continua y con
la finalidad de valorizar la planificacion participativa, considerando una formacion

humana integral de los alumnos de la Ensefanza Fundamental como sujetos de derechos

% Planes de carreras del magisterio y de cargos y salarios se definen como un conjunto de directrices y
normas que establecen la estructura y procedimientos de cargos, remuneracion y desarrollo de los
profesionales del magisterio.
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y deberes, con la perspectiva de tornar relevante el trabajo y la investigacion como
principio pedagogico.

Asi, teniendo como base el desarrollo tedrico-practico, la formacioén continua debe
posibilitar una transformacion favorable a la practica docente, ya que es a partir de la
misma -relacionando teoria y practica y promoviendo reflexiones- que los profesores
podran comprender mejor la realidad de su quehacer cotidiano en sus desafios y

posibilidades (GEGLIO, 2003).

Frente a todo lo expuesto, entre los desafios y aspectos analizados destacamos la
cuestion de las dificultades de los Coordinadores Pedagogicos para actuar también
como mediadores y como lideres de los procesos de formacion continua de los
profesores, teniendo en cuenta que hay una ausencia de formacion especifica para el
perfeccionamiento de estos profesionales, que actuan en la gestion de los procesos

pedagdgicos y educativos (DOMINGUES, 2009).

Considerando que esos periodos de formacién son permeados por situaciones
complejas, buscamos verificar si, durante esos periodos de perfeccionamiento,
acontecen actividades formativas que sean, al mismo tiempo, integradoras y
emancipadoras para los profesionales que participan y de qué modo esto viene

ocurriendo.

Fue bajo esta mirada que seguimos con la investigacion propuesta, porque
pensamos, siguiendo a Zeichner (1993), que, durante las HTPCs, la formacion de esos
profesores debera prepararlos en sus bases conceptuales, criticas y reflexivas sobre su
actuacion y sobre las consecuencias de las mismas para la formacion de los educandos.
De esta forma, fue imprescindible, durante el desarrollo de la investigacion teodrica y
documental, buscar fundamentos y conceptos acerca de lo que consisten esos procesos
de formacion continua en servicio, y como ocurren durante las HTPCs, como ser vera a

continuacion.

Estado del Arte

Las investigaciones realizadas, en el contexto actual, acerca de la formacion
continua, han privilegiado abordajes analiticos partiendo de la perspectiva de una

formacion docente reflexiva, teniendo como eje central a la escuela. Los trabajos ya
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publicados son convergentes al enfatizar la importancia del coordinador y de las HTPCs
en el proceso de formacion continua de los docentes.

En el campo de los estudios académicos, el proceso de formacion docente ha sido
problematizado a partir de los estudios tedricos de autores como Noévoa (1991),
Zeichner (1993), Schon (1995), Soares (2000), Gatti (2008), Garrido (2008), Tardif
(2010), Freire (2002), Imbernon (2004), Fusari (1997), Perrenoud (2002), entre otros.
Uno de los aspectos destacados por estos autores subraya el hecho de un proceso
formativo como un momento de reconstruccién permanente de los sujetos involucrados

y no apenas un medio de acumular conocimientos.

En relacion a las disertaciones y tesis que tratan sobre la formacion continua y las
HTPCs, notamos que, en la produccion existente, existen trabajos que buscan traer a luz
las concepciones de los autores referenciados anteriormente. Souza (2013), en su
investigacion Horas de Trabalho Pedagogico Coletivo (HTPCs): espagos de formagdo
continuada e de produgdo de saberes docentes? verifica que las HTPCs son espacios de
formacion continua de profesores en servicio y de reflexion sobre los saberes docentes.
No obstante, la investigadora constata que esta formacion privilegia diferentes
perspectivas dependiendo de la escuela, esto es, la formacion del profesor como
intelectual critico-reflexivo y la formacién en la perspectiva tecnicista, concluyendo que
hay avances en la comprension de las escuelas publicas como espacios de formaciéon y
en la valorizacion de los saberes docentes, y también desafios a ser superados con el fin
de que la formacion continua en servicio contribuya para el desarrollo profesional

docente y para la conquista de la calidad educativa de las escuelas publicas.

En el contexto de la investigacion realizada sobre la formacidén continua en
escuelas de la municipalidad paulista, Lourenco (2014), en su trabajo de investigacion,
deja en evidencia que la formaciéon continua todavia es algo a ser alcanzado, por
mostrarse todavia como un momento equivocado y fragilizado, lo que inviabiliza la
legitimacion del trabajo del Coordinador Pedagogico y de la HTPC como un espacio

formativo.

Lourenco (2014:114) observa que, aunque las HTPCs tengan el potencial de
permitir la reflexiéon sobre los procesos educativos, colaboran poco para que
transformaciones significativas en la practica docente puedan acontecer. Los datos de la

investigacion de estas investigadoras resultan unanimes al demonstrar que los
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momentos de formacioén continua acaban por sucumbir ante el inmediatismo de las
urgencias cotidianas, de las tareas burocraticas, y contribuyen poco para la
consolidacioén de una formacién significativa en servicio, articulada con los saberes de

cuilo practico y las reales necesidades de los profesores.

Partiendo de la mirada de una gestion democratica, Santos (2013), piensa el lugar
de estos formadores como espacio de intermediacion entre la esfera del campo cultural
y social, analiza las circunstancias en las que el coordinador pedagdgico estd ubicado,
mostrando las posibilidades, como también las limitaciones de actuacion de una gestion
democrética, concluyendo, a partir de los datos recogidos, que la presencia actuante del
coordinador es extremamente relevante para la articulacion del trabajo colectivo escolar.
La investigacion de Santos (2013:95) también deja en evidencia que: “embora a
normatizacdo legal distancie o coordenador pedagodgico das suas atividades, o mesmo
possui um papel relevante no tocante a efetivagdo da gestdo democratica do ensino,
sendo articulador do coletivo educacional dentro dos 6rgdos colegiados, nas Aulas de
Trabalho Pedagogico Coletivo (ATPCS), no Projeto Politico-Pedagogico -PPP, na

formagao continua do professor ¢ na constru¢ao de um curriculo democratico”.

En su tesis de doctorado O coordenador pedagogico e o desafio da formagdo
continua do docente na escola, Domingues (2009) destaca la influencia de aspectos
relativos a la cultura escolar y a los proyectos de gobierno que interfieren en esa accion.
Los resultados de su investigacion confirmaron la tesis de que el trabajo del coordinador
pedagogico es un ‘saber-hacer’ multideterminado, proveniente de factores como el
desarrollo personal, la organizacion institucional y las politicas publicas. También
mostraron que, a pesar de la fragilidad de la formacién inicial del coordinador y de la
formacion continua ofrecida, se caracteriza por una naturaleza de instruccion, por la
movilizacion de los coordinadores a través de procesos de socializacion profesional,
principalmente al inicio de la profesion, lo que ha contribuido para ampliar su
competencia formativa. El trabajo de Domingues (2009:197) se apoya en la idea de que
“a coordenacdo pedagdgica ¢ ainda uma atividade recente, cuja profissionalidade esta
em reelaboragdo em funcdo da especificidade dessa agdo, que estd ancorada em
diferentes sistemas de ensino, da diversidade cultural da escola e da pluralidade dos

curriculos de formacao inicial e continua desse profissional”.

El texto de Ferri (2013), que también tiene como foco al coordinador pedagogico
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y los desafios de su actuacion, deja en evidencia tres puntos importantes acerca de la
politica docente y de la actuacion del coordinador como formador. El primero es el
reconocimiento de su real funcion, o sea, destaca la importancia del coordinador tener
una formacion adecuada. El segundo punto destacado por Ferri (2013) es que sea
contemplado todavia en los cursos de graduacion la figura del profesor coordinador
durante las practicas supervisionadas en la escuela y que, posteriormente, esa formacion
sea permanente. Como tercer punto, la autora destaca que es necesario respetar el
desarrollo personal y profesional de ese individuo en la constitucion de su identidad de

Profesor Coordinador.

A partir de su investigacion, Ferri (2013:122), constata también, que el
coordinador convive con diversas dificultades y opera sobre las adversidades de la

escuela, como, por ejemplo:

as deficiéncias da propria formagdo, as interrup¢des externas na sua rotina de trabalho, as
dificuldades em administrar a heterogencidade das demandas, os desvios de fungdo, o
excesso de atribuicdes, a falta de clareza em relag@o aos papéis que necessita desenvolver e
as fragilidades de procedimentos na contribui¢do da formacao continua de professores|...].

De acuerdo con las propuestas de la Fundacion Victor Civita (2011), que
investigo la formacion continua en diferentes regiones de Brasil, es importante discutir
los pre-requisitos para la funcién de Coordinador Pedagodgico. Asi, la investigacion
desarrollada por esa Fundacion, en 2011, titulada O Coordenador Pedagdgico e a
formagdo de professores: intengoes, tensoes e contradi¢oes, considera importante
cuestionar la necesidad o no de la experiencia previa como docente, asi como el tipo de
formacion inicial exigible de ese profesional, esto es, si el mismo debe o no ser
pedagogo. Incluso considera rediscutir la formacion continua especifica del
Coordinador Pedagogico, del punto de vista de sus funciones especifica, de su actuacion
junto a los profesores de diferentes niveles de ensefianza y areas de conocimiento,
resaltando que puede producir conocimiento en la escuela y sobre la escuela, establecer
modulos de funcionamiento de las escuelas, previendo funcionarios de apoyo, mejorar
las condiciones objetivas dentro de la escuela, en lo que se refiere a la estructura fisica y
a la composicion de los equipos, invertir en la realizaciéon de nuevos estudios sobre la
coordinacion pedagogica, centrandose en cuestiones de género; discutir y profundizar la

comprension sobre la funcidn social de la escuela e incluso, proponer a la escuela como
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un tejido formativo, esto es, un espacio de aprendizaje para educadores y alumnos.
Todas esas investigaciones, que conciben a la escuela como espacio de formacion
continua, valorizan los saberes docentes y reconocen que el proceso de formacion se
constituye como pilar para fomentar nuevas tendencias en la formacién docente. Asi,
subrayamos que la actuacion del coordinador pedagogico debe ser pensada y debatida,
porque existen momentos en que el coordinador, aisladamente, no tiene como
solucionar los problemas detectados; sus potencialidades pueden realizarse solamente

con el fruto de un trabajo colectivo.

De esa forma, nuestra temadtica, ademds de su caricter relevante para la
organizacion de la vida escolar en términos educativos, sociales y politicos, busco
analizar el /ocus escolar como un territorio educativo y comprobar la importancia de ese
espacio para la promociéon de debates democraticos. Reconocemos, asi, la urgente
necesidad de resignificar la actuacion del coordinador pedagogico, asi como las HTPCs,
ademds de investigar las limitaciones y los desafios presentes en la escuela y en la

practica docente contemporanea.

Marco Tedrico

Inicialmente, tenemos como base trabajos ya realizados acerca de la actuacion de
ese profesional, principalmente en las observaciones de Fusari (1997:159) que dejan en
evidencia que “a formacgdo continua, exatamente ao contrario da inicial, ¢ infinita
enquanto possibilidade de crescimento pessoal-profissional do educador”; y en los

estudios de Gatti (2008:58), al constatar que en los ultimos afios del siglo XX,

a educacdo continua foi colocada como aprofundamento ¢ avango nas formacgdes dos
profissionais. Incorporou-se essa necessidade também aos setores profissionais da
educagdo, o que exigiu o desenvolvimento de politicas nacionais ou regionais em resposta a
problemas caracteristicos de nosso sistema educacional.

Simultdneamente, la obra de Tardif, Saberes Docentes e Formagdo Profissional
(2010), también fue contemplada, porque sus conceptos son significativos y relevantes a
los objetivos propuestos en este estudio cientifico, una vez que posibilitan abordajes
esenciales acerca del educador pedagodgico y su campo de actuacion. Otra fuente
relevante para conducir nuestros estudios se refiere a los Referenciais para a Formagdo

dos Professores (2002) que, ademas de considerar la importante actuacién del
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coordinador pedagogico para el proceso formativo de los docentes, también considera la
importancia del compromiso de los profesores y el espacio escolar como medio
propulsor de conocimientos. En los términos de este documento, es preciso garantizar
condiciones institucionales para que los profesores puedan estudiar en equipo, compartir
y discutir su practica con los colegas, presentar su trabajo publicamente, reunirse con
padres de alumnos y otros miembros de la comunidad [...]. (REFERENCIAIS PARA
FORMACAO DE PROFESSORES, 2002:66).

De acuerdo con las normas legales como las existentes en la LDBEN 9394/96,
tenemos que en el 2003, por medio de la Portaria Ministerial n. 1.403/2003, se instituyo
el Sistema Nacional de Certifica¢do e Formagdo Continua de Professores da Educagdo
Basica, que en su Articulo 1°, inciso I, prevé que los: “Programas de incentivo e apoyo
a formacién continua de profesores, implementados en régimen de colaboracion con os
entes federados”, y, en su inciso III, la creacion de una red nacional de centros de
investigacion y desarrollo de la educacion con el objetivo de “desenvolver tecnologia
educacional e ampliar a oferta de cursos e otros medios de formacion de profesores”

(PORTARIA MINISTERIAL N. 1.403, 2003).

Partiendo de esa premisa, surgid la necesidad de investigar como, de hecho, deben
desarrollarse las HTPCs y como las mismas han sido instituidas en la formacion
continua de los profesores de la red municipal de ensefianza, foco de esta pesquisa. Al
investigar sobre esos procedimientos de formacion en servicio, verificamos que las
HTPCs, en los términos de Zeichner (1993), auxilian el profesor a reflexionar
colectivamente sobre su practica, valorizando los saberes producidos por el mismo y por
sus pares en su contexto de trabajo cotidiano — las escuelas publicas municipales de

Ensefianza Fundamental.

Segun Freire (2002:38), “como professor, nao me ¢ possivel ajudar o educando a
superar sua ignorancia se ndo supero permanentemente a minha. Nao posso ensinar o

que nao sei”

Ante lo expuesto, entendemos que el Coordinador Pedagodgico merece una
atencion especial, visto que su actuacion, dependiendo de su propia formacion, puede o
no promover reflexiones criticas acerca de las practicas didactico-pedagdgicas, las

cuales deberan estar profundamente vinculadas a las especificidades, desafios y a la
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realidad de cada institucion.

Ademas, “as discussdes sobre o conceito de educag¢dao continua nos estudos
educacionais ndo ajudam a precisar o conceito” (GATTI, 2008:57). Lo que se sabe, de
hecho, es que la formacion continua es vista como un requisito indispensable para el
trabajo docente, esto es, la educacion continua es una profundizacion y avances en la
formacion de los profesionales, lo que genera la necesidad del desarrollo de politicas
nacionales o regionales en respuesta a problemas caracteristicos de nuestro sistema

educativo, tal como sucedid en las redes de ensefianza del Estado de Sao Paulo.

Considerando el contexto actual de la escuela publica, que presenta complejidades
diversas, y la perspectiva de formacion de los coordinadores pedagdgicos, que precisan
instigar y preparar los docentes para actuar como intelectuales criticos y reflexivos, es
preciso pensar sobre los saberes y las competencias necesarias para la practica de los

docentes.

Segun Tardif (2010:16), “os saberes de um professor sdo uma realidade social
materializada através de uma formagdo, de programas, de praticas coletivas, de
disciplinas escolares, de uma pedagogia institucionalizada, etc., e sdo também, ao

mesmo tempo os saberes dele”. Freire (2007:110) va més all4, al defender que:

A pratica educativa implica ainda processos, técnicas, fins, expectativas, desejos,
frustragdes, a tensdo permanente entre pratica e teoria, entre liberdade e autoridade, cuja
exacerbacdo, ndo importa de qual delas, ndo pode ser aceita numa perspectiva democratica,
avessa tanto ao autoritarismo quanto a licenciosidade.

La investigadora Elsa Garrido (2008), destaca, a partir de sus estudios, que el
trabajo del profesor coordinador es esencialmente la formacidén continua en servicio
que, al instigar a los profesores a reflexionar sobre sus practicas docentes, esta
favoreciendo la adquisicion de una consciencia de los profesores. La autora también
enfatiza la importancia de un espacio colectivo y formador para el coordinador, en el

cual pueda, igualmente, reflexionar sobre su practica.

Imberndn (2004) también toma posicion, afirmando que la formacion del profesor
debe ser considerada como posibilidad de reflexion practico-teodrica. Esto es, considera
en sus estudios este proceso como un momento de intercambio de experiencias entre

iguales, como estimulo critico al enfrentamiento de los problemas inherentes a la
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profesion, asi como proceso de innovacion institucional.

De acuerdo con Tardif (2010), la formacion continua ademdas de ser un proceso
constante y continuo de reflexion, discusion, confrontacion y experimentacion colectiva,
también precisa envolver otros aspectos fundamentales para la realizacion de
experiencias practicas, esto es, las condiciones de la profesion. Respaldado por esos
conceptos es que el momento de formacion continua permitira la superaciéon de los

desafios politico-institucionales impuestos.

r

Incluso, de acuerdo con Novoa (2002:27), “nao ¢ facil definir o conhecimento
profissional: tem uma dimensdo tedrica, mas ndo ¢ sO teodrico; tem uma dimensdo
pratica, mas ndo ¢ apenas pratico; tem uma dimensdo experiencial, mas ndo ¢
unicamente produto da experiéncia”. Estos aspectos son los que buscamos analizar en
nuestra investigacion porque comprenderlos significa explorar el area de actuacion del

coordinador pedagdgico y de los profesores en ejercicio.

En lo que se refiere a la formacion continua, Garcia (1999:25-26), utilizando los

estudios de Sharoon Feiman (1983) marca cuatro fases inherentes al proceso formativo:

a) Fase de pré-treino,que inclui as experiéncias prévias de ensino que os candidatos a
professor viveram; b) Fase de formacao inicial,que ¢ a etapa de preparacdo formal numa
instituigdo especifica de formagédo de professores; ¢) Fase de iniciagdo, que corresponde aos
primeiros anos do exercicio profissional do professor;d) Fase de formagdo permanente,que
¢ a ultima fase referida por Feiman, e inclui todas as atividades planificadas pelas
instituicdes ou até pelos proprios professores de modo a permitir o desenvolvimento
profissional e aperfeicoamento de seu ensino.

Otros estudios, como los realizados por Schon (1995), analizan dos perspectivas
en el proceso de formacion docente: la racionalidad técnica y la racionalidad préactica.
En la primera, los profesores, antes de aplicar los principios y las teorias en la practica
escolar, inicialmente adquieren los conocimientos de los principios que explican el
proceso de ensefianza-aprendizaje. En la segunda, se parte del andlisis de la practica de
los docentes pretendiendo mostrar como los profesores encaran las situaciones oriundas
del aula. Lo que Schon (1995) prima en su investigacion es distinguir conceptos
inherentes a la relacion teoria-practica, esto es, hay una necesidad, segun el autor, de
formar docentes como practicos-reflexivos. Asi, distingue tres conceptos:
conocimiento-en la-accion, reflexién-en la-accion y reflexion sobre la accion y sobre la

reflexion en la accion, los cuales son fundamentales para el desarrollo de procesos
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formativos.

Como fue visto, en el proceso de formacion continua existen muchos aspectos, y
ademas de aquellos distinguidos por Garcia (1999), es importante no disociar las
dimensiones del saber y del saber-hacer, una vez que la escuela, como institucion de
ensefianza, poseen los medios de llevar a los docentes a realizar la capacidad de ser

investigadores y cuestionadores.

Al explorar y compartir el conocimiento, durante las HTPCs, la escuela propicia
que los participantes enriquezcan sus pensamientos, no obstante, debe ser destacado que
el proceso de autonomia intelectual, emocional, social y moral se concretizan, de hecho,
solamente cuando la institucion de ensefianza se aleja del modelo padronizado dando
espacio a la adquisicion de conocimientos a través de momentos que exploran la

capacidad creativa e interactiva de los participantes en el proceso.

Ese trabajo, en particular, trat6 de los aspectos ya presentados, trayendo nuevas
contribuciones, al analizar de qué forma estos aparecen en un ambiente escolar
especifico, en una red de ensefianza paulista, el cual todavia no presenta estudios, en los

términos de esta investigacion, ya aplicados.

Formulacion del Problema

Pregunta General

e ;Cuadles limites, desafios y posibilidades la escuela enfrenta en lo que se
relaciona con la autonomia de construcciéon de sus proyectos de formacion
continua?

e Cuadl es el papel del Coordinador en la construccion y desarrollo de los

proyectos de formacién continua de los profesores de las escuelas?

Preguntas Especificas

e /De qué modo las escuelas publicas de Ensenanza Fundamental de la red
municipal, foco de la investigacion, organizan sus proyectos de formacion

continua de profesores en servicio?
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e Las HTPCs se vienen constituyendo como momentos de formacion reflexiva y
emancipadora de los profesores, mediados por el Coordinador Pedagdgico?

e (En qué medida la falta o precariedad de formacion del Coordinador Pedagdgico
interfiere en los procedimientos de gestion de la formacion continua de los

profesores?

Objetivo General

e Analizar las limitaciones, las posibilidades y los desafios referentes a la
actuacion del coordinador pedagdgico como agente articulador en la formacion
continua de los profesores de la Ensefianza Fundamental en doce municipios

paulistas.

Objetivos Especificos

e Analizar como el coordinador actia en la organizacion e implementacion de
proyectos de formacion continua en las Horas de trabajo Pedagégico Colectivo.

e Verificar como y bajo qué concepciones se han desarrollado las Horas de
Trabajo Pedagdgico Colectivo.

e Identificar la formacion del Coordinador Pedagégico y la incidencia de su

actuacion en las instituciones.

Resoluciones Metodologicas y Actividades de la Investigacion

Partiendo de la idea de que “a pesquisa ¢ un conjunto de procesos sistematicos,
criticos e empiricos aplicados no estudio de un fenomeno” (SAMPIERE et al, 2000),
presentamos, en este trabajo de investigacion, como tema principal al campo educativo,
buscando desvendar el papel del coordinador pedagogico en la formacion continua en
servicio de profesores de una red municipal de ensefianza fundamental. Para esto,
optamos por siete escuelas, ubicadas en doce municipios del Estado de Sdo Paulo,
objetivando analizar cuales son los desafios presentes en el proceso de mediar la
formacion continua de los profesores durante el periodo de las Horas de Trabajo
Pedagogico Colectivo, observando cémo los docentes comprenden los momentos de

perfeccionamiento educativo.
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La investigacion utiliz6 como instrumentos metodologicos la descripcion y
colecta de datos e informaciones a través de un cuestionario aplicado a 66 (sesenta y
seis) coordinadores pedagdgicos, (mediante un término de consentimiento - ANEXO
I0).

Los participantes definidos para este estudio fueron profesionales vinculados a la
Educaciéon Fundamental de 12 (doce) municipios ubicados en la region geografica de

Ribeirdo Preto - Estado de Sdo Paulo.

Por este motivo, nuestro trabajo tuvo como base documentos oficiales,
informaciones y estudios acerca del papel del Coordinador Pedagogico, en los cuales
verificamos como han ocurrido las practicas educativas y pedagogicas en el ambiente
escolar, ademds de averiguar las implicancias para el campo educativo, en el caso que

ese proceso de mediacioén no favorezca el desarrollo con calidad de la practica docente.

Adoptamos un abordaje cualitativo que, de acuerdo con Sampieri et al. (2000:5),
“utiliza coleta de dados sem medi¢do numérica para descobrir ou aperfeicoar questdes

de pesquisa e pode ndo provar hipdteses em seu processo de interpretacao”.

Como instrumento de recoleccion de datos, utilizamos un estudio descriptivo, que
buscd, citando a Sampieri (2000:1001), “especificar as propriedades, caracteristicas do
fenomeno analisado, medindo, avaliando e coletando dados sobre aspectos, dimensdes

ou componentes do fendmeno a ser pesquisado.”

De acuerdo con Gil (1999:28): “As pesquisas descritivas sdo, juntamente com as
exploratorias, as que habitualmente realizam os pesquisadores sociais preocupados com
a atuacdo pratica. S3o também as mais solicitadas por organizagdes como instituigcdes

educacionais, etc”.

Siendo asi, considerando las concepciones anteriormente expuestas, referentes al
estudio cualitativo, para alcanzar los objetivos propuestos, utilizamos como
procedimiento metodolégico para la recoleccion de datos, cuestionarios
semiestructurados, pretendiendo desvendar cémo los individuos participantes en el
proceso conciben a la formacion continua y las Horas de Trabajo Pedagdgico Colectivo-

HTPCs.
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Trivifios (1987) defiende que la investigacién cualitativa contribuye a la
comprension de realidades complejas, una vez que se puede adoptar el procedimiento de
la investigacion participante donde el investigador tiene amplia libertad metodolégica
para realizar su estudio y comprender a los individuos participantes de la investigacion
delimitada. Siendo asi, los datos recogidos fueron anotados, y, posteriormente,

descriptos y analizados a la luz de la investigacion cualitativa.

Entendiendo que la formacion continua es conducida en el interior de las escuelas,
se hace necesario nuestra insercion en este contexto. Ese posicionamiento encuentra
respaldo en las propuestas de Trivifios (1987), una vez que ese tedrico considera el
contexto social que se estudia, donde se debe privilegiar la practica y el proposito
transformador de la realidad que se quiere desvendar. Para atender a ese presupuesto, el
criterio utilizado para elegir a los municipios y las respectivas escuelas fue el de su
ubicacion y la facilidad para acceder a su interior, de manera que permita analizar el

ambiente en que se realizan los momentos de perfeccionamiento docente.

Frente al tema de nuestra investigacion y de los objetivos propuestos, aplicamos
los presupuestos tedricos, analizados a partir de los sujetos participantes en la

investigacion, como también las lecturas de referentes a nuestro objeto de investigacion.

En relacion a la actuacion del Coordinador Pedagdgico, esta investigacion es la
continuidad de estudios anteriores, sin embargo, de una forma peculiar, una vez que
buscé analizar las especificidades de esa actuacion en las escuelas municipales que se
encuentran vinculadas, desde el punto de vista pedagogico, a la Secretaria de Estado da
Educacion de Sao Paulo-SP, como fue presentado en la caracterizacion del universo de

la investigacion.

En el capitulo II, de este trabajo, profundizaremos la cuestion metodoldgica,

explicitando su design y los desdoblamientos inherentes.

Estructura y Organizacion del Informe de la Investigacion

El presente informe de la investigacion se encuentra estructurado en 03 (tres

capitulos), asi organizados:
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En el capitulo I son presentadas la revision bibliografica, las consideraciones
tedricas con abordajes especificas a cada topico de estudio que fundamentan los

analisis, inferencias y conclusiones apuntados:

- La epistemologia del profesor y su adherencia a los procesos de formacion
continua en servicio.

- La formacién continua en servicio y la busqueda de la mejora de la calidad
de la ensefianza.

- HTPC — Hora de Trabajo Pedagdgico Colectivo: entre lo que prevé la
legislacion y la realidad practica.

- El Coordinador Pedagégico, sus atribuciones, competencias y los desafios

de su préctica.

En el capitulo II, presentamos la caracterizacion del universo de la investigacion y

del grupo focal, como también el design de esta investigacion.

En el capitulo III, buscamos analizar los resultados obtenidos en la investigacion
de campo, con el soporte de la fundamentacion tedrica que le otorga consistencia

cientifica.

Finalmente, en la secuencia al tercer capitulo, presentamos las consideraciones
finales y las propuestas de ampliacion y profundizacion del estudio sobre el tema en

cuestion, a partir de los resultados obtenidos a través de esta investigacion.
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Capitulo I - Consideraciones Tedricas

Palabras Iniciales

Que saberes serao necessarios a constru¢cao de novos e inovadores fazeres,
no contexto da pratica pedagodgica compromissada com a separacdo das
dualidades que marcam o evoluir da sociedade? Que professor se faz
necessario para a consecuc¢ao de um processo de ensino que contribua para a
emancipagdo do ser humano, na perspectiva da unicidade teoria-pratica?
Quais as caracteristicas prevalecentes na constituicdo do educador
comprometido com a promog¢ao de um processo educativo que,
efetivamente, reduza a selecao e a exclusdo tao inerentes ao contexto escolar
e tdo ao gosto do sistema social? (SOUZA, 2001:84).

Las cuestiones mencionadas por Souza (2001), en esta cita dan cuenta de los
dilemas que se establecen en relacion con la formaciéon del profesor y su preparacion

para la ensefianza de manera plena y cualitativa.

Si entendemos que la parte sustancial de la construccion de los conocimientos por
parte del educando estd directamente vinculada al saber pedagogico-didactico del
profesor, es natural que la busqueda de la comprension de la forma en que maneja dicha
conducta por parte de sus estudiantes, pase por una reflexion razonada sobre las

diferentes teorias que impregnan la practica pedagdgica.

Por lo tanto, aunque con la base del pensamiento de Souza (2001), es necesaria
una pregunta: ;Como objetivar el apoyo teodrico practico a los profesores de manera de

posibilitarles un aprendizaje comprometido con la ensefianza a los estudiantes?
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La Epistemologia del Profesor y su Adherencia a los Procesos Continuos de
Formacion

Entre las varias razones por los que la educacion brasilefia no ha logrado mejorar
su calidad®, en relacion con el desarrollo socio cognitivo de los estudiantes, se puede
afirmar que la formacion de los profesores, tanto sea inicial o continuo, es una de ellas,
teniendo en cuenta que no han podido lograr dar cuenta de su papel formador en la
constitucion del docente reflexivo y totalmente comprometido con el resultado de su

accion (GATTI, 2008).

De esa manera, desfasados de bases teodrico-practicas consistentes, que les
permiten la construccion de conocimientos necesarios para su practica en la clase, los
profesores optan por continuar con los modelos pedagdgicos ya usados, con una

perspectiva tradicional y/o técnica del proceso de ensefianza y aprendizaje.

En este sentido, es conveniente aclarar, como sefiala Maria Cristina Davini

(2008:64), que:

[...] 1a didactica ya no trata de "un método tinico para ensefiar todo a todos", como aspiraba
Comenio en el siglo xvii, ni de pasos formales tinicos para todos los casos, como proponia
Herbart en el siglo xix. También esta claro que los aportes de la psicologia (particularmente
cognitiva) como del analisis politico y sociologico sobre las escuelas y el sistema educativo
han contribuido a la revision critica y a evitar la solucion magica de un puilado de técnicas
a ser aplicadas linealmente.

Aunque la opciodn por las estrategias y métodos de ensefanza, sean atribuidos al
profesor, de acuerdo con el nivel de conocimientos por parte de sus alumnos, todavia se
pueden encontrar casos de docentes que no estan interesados en investigar otras formas
de ensefianza, manteniéndose en su zona, evitando reflexionar seriamente sobre como

afrontar su hacer profesional.

Por otro lado, se ha concebido a los profesores, historicamente, a partir del

3 Os dados relativos as taxas de rendimento no periodo 1999 — 2011 mostram que o Pais conseguiu
significativos avancos na reducdo da taxa de abandono no ensino fundamental, e alcangou resultados
expressivos no ensino médio. No entanto, a taxa de reprovagdo no ensino fundamental decresceu muito
pouco e houve crescimento na taxa de reprovacdo do ensino médio, revelando, que o desafio de melhorar
as taxas de aprovag@o ainda exige atencdo e esforgos por parte do poder publico. (TODOS PELA
EDUCACAOQ, 2008, p. 61).
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paradigma simplificador, como simples transmisores de un contenido cientifico
acumulado por la humanidad y comprendido como un verdadero conocimiento humano
y muchos profesores se apoyan en los conocimientos pedagodgicos que ya dominan,
resistiéndose al desafio de comprometerse con una ensefianza innovadora basada en

nuevos paradigmas mas adecuados al tiempo presente. (MORIN, 2005).

Segun la premisa establecida por Néovoa (2002:27), en relacion con el dilema de
saber que es "reconstruir el conocimiento profesional a partir de una reflexion practica y
deliberativa o la importancia de saber analizar y saber analizarse", podemos inferir
sobre la necesidad del profesor para entender las debilidades de sus métodos y aceptar
los cambios de paradigmas, de metodologias y de estrategias de la ensefianza estratégica
que pueden ayudarle a mejorar su practica y asi obtencion mejores resultados en lo

referente al desarrollo socio — cognitivo de sus alumnos.

Dicho de otro modo, el profesor debe desear mejorar su practica, avanzar en lo
referente a las dimensiones tedrico-practicas de los conocimientos, para convertirse en

un profesional autonomo, capaz de crear nuevas formas de ensefianza y aprendizaje.

Imberndn (2000:39), sobre la construccion del conocimiento por el profesor, dice
que ¢éste debe ser dotado de "conocimientos, habilidades y actitudes" para que pueda
desarrollarse como un profesional reflexivo o un investigador. Y, a lo largo de esta linea
de pensamiento, ser reflexivo significa tener la capacidad para pensar seriamente en su
practica docente, aprendiendo a interpretar y comprender la realidad social, con el

objetivo de buscar formas de transformarla.

Alarcao (2003:31), establece que: "el conocimiento esta ahi, en la escuela, un
lugar privilegiado para las iniciaciones, las sistematizaciones, el establecimiento de

relaciones estructurales, discusiones criticas y el informe de evaluaciones".

Christov (2001:38-39), afirma haber distinguidos tres problemas centrales en el

proceso de formacion de profesores, los cuales

dizem respeito a relagdo entre teoria e pratica, a metodologia para participagdo dos
professores ¢ a compreensdo das equipes coordenadoras sobre a relagdo entre a formagao
politica em sentido lato, para o exercicio da cidadania, e a formagdo de carater pedagodgico
para uma intervengao junto aos alunos de tais programas.
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En esta perspectiva, lo que se debe buscar con el proceso de formacioén continua,
no es unicamente la preparacion del docente para impartir mejor sus clases, con vista al
aprendizaje de sus alumnos, sino también su formaciéon para la construccion de su
identidad y de su autonomia intelectual, que le permitird crear nuevas posibilidades para

la accidn educativa, respaldada en una concepcidn critica de la realidad.

Tales posiciones, corroboran la importancia de la formacidén continua en servicio,
como una posibilidad de avanzar hacia la calidad de la ensefianza y el desarrollo integral

del alumno, posibilitando que la escuela cumpla con su papel social.

La Educacion Continua y la Busqueda de Mejorar la Calidad de la
Ensenanza

Como se prevé en la Ley de Directrices y Bases de la Educacion Nacional -
LDBEN no. 9394/96, en el articulo 63, es responsabilidad del Sistema Educativo
Brasilefio el deber de garantizar la calidad de la ensefianza y la educacion a todos los
niveles, a través de la selecciobn y capacitacion de los profesores, de manera
participativa, la solucidon de situaciones desde la perspectiva de transformaciéon de la
realidad, con el fin de capacitar al estudiante para convertirse en una presencia

significativa en su contexto socio-cultural.

Partiendo de esta base legal, creemos que la viabilidad de las politicas publicas de
formacion inicial en el nivel superior de los profesores y su continua actualizacion
profesional, debe abordar las medidas, el personal y los recursos necesarios para su
aplicacion, compitiendo con el poder publico el financiamiento y la gestion general de

este proceso.

Una de las alternativas encontradas para dar cuenta de esta determinacion legal es
la formacion continua en el servicio, a través de proyectos de estudios dirigidos,
debates, intercambio de experiencias y actividades didéacticas y pedagodgicas previstas, a

partir de las reales necesidades de cada grupo de profesores y de cada escuela.

Sin embargo, en opinion de Grigoli et al. (2010, s/p), “Em rela¢do a formagao
continua, os programas tém-se revelado ineficientes para promover a mudanga da

pratica docente, uma vez que desconsideram as praticas construidas pelos professores e
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nao possibilitam a producdo de novos saberes e praticas.”

Este posicionamiento, fruto del estudio cientifico desarrollado por las autoras, nos
lleva a la conclusion de que no se puede ignorar que, dependiendo de la forma como los
directores de los centros, impulsan, incentivan y asumen junto con el CP, el
compromiso de promover la formacidon continua de profesores, esto se hace mas
armonioso o, en el caso del que el Director demuestre poco interés en el desarrollo de
los procesos de ensefianza y aprendizaje en la institucién que gestiona, el trabajo de CP
puede no ser tomado en serio por los educadores, desalentando y por lo tanto haciendo

sus acciones menos productivas.

En el caso de los centros municipales de enseflanza definidas para esta
investigacion, las propuestas de formacion continua en servicio cumplen las
determinaciones presentes en la legislacion educativa del Estado de Sao Paulo, en
especial en lo relativo a las tareas del coordinador pedagdgico, como veremos a

continuacion.

Segundo Placco e Silva (2000:27), la formacidn continuada en la educacion es:

um processo complexo e multideterminado, que ganha materialidade em multiplos
espagos/atividades, ndo se restringindo a cursos e/ou treinamentos, ¢ que favorece a
apropriacdo de conhecimentos, estimula a busca de outros saberes e introduz uma fecunda
inquietagdo continua com o ja conhecido, motivando viver a docéncia em toda a sua
imponderabilidade, surpresa, criagdo ¢ dialética com o novo.

Vasconcellos (2006, s/p) habla sobre la obviedad de que la funcién de la escuela
es "el aprendizaje para todos", haciendo hincapié en que "en un cierto sentido”, pero al
mismo tiempo, es algo cubierto por una inversion fetichizada. El ejercicio de la critica
que se recomienda en la formacion de los estudiantes debe ser asumido por el educador

con el fin de desarrollar una nueva perspectiva sobre su practica.

El proceso de accion-reflexion-accion sobre la practica o praxis (FREIRE,
2006:39) es el aspecto fundamental de la formacion de profesores, ya que, sin el estudio
y analisis de los problemas encontrados en el proceso de construccion del conocimiento
por los estudiantes, es imposible buscar y poner en practica nuevos fundamentos
tedricos, nuevas formas de ensefianza de acuerdo con una practica pedagogica que

replantee el acto de aprender.
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Heidrich (2009, s/p), sobre la necesidad de la formacion continua de los
profesores y el compromiso con esta actividad educativa, por el coordinador

pedagogico, sostiene que esto sélo se plantea:

quando o professor € visto como um profissional que deve sempre aperfeicoar sua pratica
ao fazer um trabalho de reflexdo sobre ela e tem contato com o conhecimento didatico. E ai
que surge o papel de formador do coordenador pedagdgico, que se torna imprescindivel
para orientar esse processo.

Orsolon (2000:21-25) cree que el Coordinador Pedagogico-CP debe promover la
reflexion critica de los profesores acerca de sus actividades de ensefianza y para esto,

presenta cuatro sugerencias:

a) desafiar para a realizagdo de algo diferente, repensando o costumeiro modo de fazer;

b) questionar o professor de forma direcionada, isto é, através de perguntas que permitam
passar do nivel descritivo ao nivel interpretativo, transformando os confrontos em
potenciais de reconstru¢do, dando sentido ao que se observou e ao que depois se define
como objetivo a prosseguir;

c) estabelecer uma atitude de parceria para fazer e refletir na e sobre a agao;

d) demonstrar atitude de respeito frente ao modo de trabalhar do professor, levando em
conta seu conhecimento pratico, bem como suas dificuldades e facilidades.

Un andlisis mas detallado de estas sugerencias nos lleva a inferir que el CP, para
obtener el consentimiento positivo de educadores bajo su direccion debe, en primer
lugar, ser un profesional de referencia con respecto a su compromiso con la educacion
de calidad, lo que demuestra, a través de acciones, su interés en colaborar con los
profesores para que esto suceda, ya que hace que sea mas facil de seguir, incluso

criticamente, a aquellos que admiramos y nos sirven de ejemplo.

Del mismo modo, es esencial que el CP sea un investigador que se dedique al
estudio y anélisis de la realidad educativa en la que ejerce su funcion, que tenga una
buena base tedrica y que contintie invirtiendo en profundizar sus conocimientos, ya que
esto hace de ¢él, alguien respetado por sus pares. También su posicion como asesor del
proceso de ensefianza/aprendizaje debe ser la de una persona que trata a los demas con

respeto, con cuidado, con afecto, pero también con firmeza de proposito.

Asi, saber como acercarse a un colega que se enfrenta a las dificultades didacticas

y pedagdgicas, no impuestas por la autoridad, presentdndose como alguien que, de
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hecho, quiere contribuir a mejorar la practica docente, actuando con amabilidad y
consideracion, sin alardear la importancia de su funcion, puede hacer del CP alguien
confiable, con quien el profesor puede abrirse, hablar de sus debilidades educativas y

pedir ayuda.

Los items c y d, la cita anterior, a su vez, expresan claramente la necesidad de que
el CP respete el modo de trabajar del profesor a efectos de establecer con ¢l una alianza

con el fin de encontrar formas de llevar al estudiante al conocimiento.

En cuanto a la colaboracion que debe existir entre el coordinador pedagdgico y los

profesores, Clementi (2001:56) sefiala que:

muitos coordenadores, reconhecendo a importancia de discutir com o professor suas agdes
com os alunos, julgam conhecer como ocorrem, nas salas de aula, as relagdes de ensino e
aprendizagem, principalmente no que se refere a0 modo como o professor encaminha a
interagdo da crianga com o conhecimento.

Mas adelante, esta autora sefiala, "la calidad de la relacion que se establece entre
el profesor y el coordinador es también un factor que interviene en la accion del

coordinador".

Las relaciones de poder que se establecen en la escuela, pueden constituir factores
de impedimento para la coexistencia armoniosa, sin embargo, criticos, entre
coordinadores y docentes, ya que aquellos en la jerarquia escolar, ocupan
historicamente, en la mente de los maestros o del proprio coordinador, un espacio "de
mayor relevancia". Este concepto puede fragilizar, de alguna manera, el trabajo
conjunto con vistas a la formacion continua en servicio de los profesores, sea por la falta
de voluntad para el estudio, por la apatia o incluso por la dificultad de relacionamiento

que se establece.

La Legislacion y el Trabajo Pedagogico Colectivo: Reflexiones y Practicas

Cada professor ¢ unico, com experiéncias sui gemeris, com crencas € valores que o
constituem, é com essa identidade que desenvolvera sua acdo pedagogica. O desafio do
coordenador ¢ dimensionar a mudanga necessaria para, ao ter claros seus objetivos, poder
avaliar seu trabalho e replanejar seu caminho com o grupo. Vieira (2004:98).
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De acuerdo con los dictados proporcionados por la Coordinacion Estatal de
Normas Pedagogicas (CENP), a través de la Ordenanza n° 1/1996, regulada por la Ley
Complementaria N° 836/1997 y los Comunicados de 20/1/2008 y 6/2/2009, las HTPCs
constituyen las reuniones regulares, que estan destinadas a ser un espacio de formacion
en el servicio con la intencidon de proporcionar la busqueda de la mejora de la practica

docente, y por lo tanto del proceso de ensenanza-aprendizaje.

Bajo esta legislacion, los Horarios de Trabajo Pedagdgico Colectivos - HTPCs -
deben desarrollarse dentro de la escuela por los profesores con la direccion del
coordinador pedagdgico, sujeta a la siguiente organizacion: por cada 10 a 27 horas de
trabajo en el aula, los profesores deben dedicar dos horas a estas reuniones y tres para
28-33 horas de clase, con el objetivo primordial de crear un espacio de discusion y

formacion para fortalecer el proyecto politico-pedagdgico de la escuela.

En este proceso se deberan estructurar las disciplinas, estudiar, atender los
problemas que enfrentan los profesores, intercambiar experiencias, discutir la

planificacion y la evaluacion y estimular la reflexion sobre la préactica docente.

En este sentido, el presente estudio trata de determinar si, de hecho, los HTPCs
corresponden a las disposiciones contenidas en los documentos oficiales, ya que como
se ha sefialado por Santos (2010:15): "[...] en estos 30 afios, se ha asistido a un simple
cambio de nombre de este tipo de practicas, que hoy reciben, por lo general, el nombre
de "formacion en servicio” cuando se destinan a profesores que estdn en el ejercicio,
siendo ellos tanto del programa de formacién inicial como del programa de educacion

continua.

Estos aspectos, actualmente, precisan ser aclarados y mejor explicados porque
cada dia se viene verificado que la formacion continua de los profesores, debido a los
déficits que presentan en sus formaciones iniciales, como lo atesta Gatti (2008) es una
de las alternativas para mejorar el proceso de perfeccionamiento profesional de los
profesores de la Ensefianza Fundamental. Tardif (2010:48), en relacion a la formacion
de profesores, tanto la inicial como la continua defiende que los saberes de la
experiencia tienen una importancia estratégica ya que “[...] para os professores, 0s

saberes adquiridos através da experiéncia profissional constituem os fundamentos de
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sua competéncia. E a partir deles que os professores julgam sua formagdo anterior ou

sua formacao ao longo da carreira”.

De acuerdo con Santiago (2004:163), “o dominio do corpo teorico, atualizado
pela reflexdo coletiva, podera conferir aos professores autonomia de agdo, criatividade,
possibilidades de construcdo de instrumental didatico, alternativas metodoldgicas... em

sintese, capacidade de gestao”.

Entendemos que, dificilmente se obtendria éxito con otra manera de realizar ese
proceso continuo, fundamental para el desarrollo critico-reflexivo del profesor si
ocurriera lejano del ambiente escolar. Esa afirmacion es respaldada por Freire
(1996:34), al afirmar que: “A formacdo ¢ um fazer permanente que se faz

constantemente na a¢do. Para se ser, tem que se estar sendo.”

El proceso formativo es, a priori, continuo y de fundamental importancia para el
desarrollo de los saberes. De esta forma, es posible justificar la presencia actuante del
coordinador pedagdgico como facilitador y formador de ese proceso para desarrollar
saberes es, incontestablemente, un proceso de produccion, creacion y reflexion sobre
todas las acciones de la escuela y que busca la transformacion positiva en las practicas

cotidianas de los profesores.

Otro aspecto relevante, que se refiere a la actuacion del coordinador pedagogico
es respecto a lo que Freire (2002:18), defiende como esencial para la eficacia del
proceso de formacidn continua, o sea, “[...] na formacdo permanente dos professores, o
momento fundamental ¢é o da reflexdo critica sobre a pratica. E pensando criticamente a

pratica de hoje ou de ontem que se pode melhorar a proxima pratica”.

Por lo tanto, es necesario que el profesor tenga la suficiente autocritica sobre su
practica, con el fin de reflexionar sobre su accion pedagogica buscando medios de
tornarla mas cercana de los intereses y necesidades de sus educandos y, para eso, es

preciso que ese profesional este abierto a las transformaciones.

El Coordinador Pedagogico, sus Atribuciones, Competencias y los Desafios
de su Practica
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O coordenador é apenas um dos atores que compdem o coletivo da escola. Para coordenar,
direcionando suas agdes para a transformagao, precisa estar consciente de que seu trabalho
ndo se da isoladamente, mas nesse coletivo, mediante a articulagdo dos diferentes atores
escolares, no sentido da construgdo de um projeto politico-pedagogico transformador
Orsolon (2001:19).

La funcién de coordinador pedagdgico no siempre es lo suficientemente clara y
entendida en relacion a la extension de sus atribuciones por parte de la comunidad
escolar y, en muchos casos, se confunde con la de un auxiliar del Director para las
cuestiones burocraticas, para suplir la falta de profesores o ser responsable por la

resolucion de problemas disciplinares de los alumnos.

Investigar, describir y analizar de qué modo el coordinador pedagogico viene
actuado en el ambiente escolar es algo pertinente para los estudios asociados al
desarrollo del campo educativo porque, las transformaciones constantemente surgidas
en la sociedad, exigen orientaciones adecuadas para guiar y realizar practicas docentes

de forma actualizada, prudente y reflexiva.

En esta perspectiva, importa aqui el abordaje sobre el papel, las atribuciones y las
responsabilidades del coordinador pedagdgico, una vez que este estudio contribuird para
obtener informaciones relevantes y significativas referentes al tema propuesto y, al

mismo tiempo, dara sentido a los datos presentados en los capitulos siguientes.

El papel del coordinador pedagdgico, como fue afirmado anteriormente, es
significativamente importante en la escuela, una vez que, al responsabilizarse por la
conduccion del proceso formador de los profesores en servicio, les corresponde también
la implementacion de las politicas publicas dirigidas a buscar la calidad en la ejecucion

como lo afirman Almeida, Souza y Placco (2012:754):

O que temos observado, corroborando achados de muitas outras pesquisas, ¢ que, por
vezes, o investimento feito pelo governo para implementar propostas, projetos, formagdes,
etc. ndo resulta em avangos por falta de mediag@o dentro da escola — tarefa que poderia ser
assumida pelo profissional que ocupa a fun¢do coordenadora.

Ademas de todas las caracteristicas de responsabilidad pedagogica, el coordinador
también se encarga de los antagonismos presentes en los grupos sociales presentes en la

escuela, que dificultan el trabajo colectivo, exigiendo un profundo conocimiento de las
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relaciones humanas y de la complejidad de los diversos grupos que constituyen a la
escuela, como alumnos, profesores, padres, equipo de apoyo y equipo técnico,

compuesto por el gestor y por los coordinadores.

Esa diversidad de experiencias y contextos debe ser considerada en el momento
de la planificacion de las acciones dirigidas a la formacion docente y al seguimiento del
desarrollo pedagogico de los estudiantes, de manera que el coordinador pedagogico
pueda transitar, con tranquilidad, pero con actitud, por estos espacios permeados de

conflictos.

Ademas de los conflictos personales, de pensamientos diferentes, el coordinador
pedagogico también es desafiado, segin Souza (2004:104), por el “limite entre o ideal
(aquilo que entende e concebe como correto, como necessario, como imprescindivel
para uma educagao de qualidade, de acordo com suas crengas) e o possivel (que lhe ¢

imposto pelo contexto ou sistema em que se insere a escola).”

En este sentido, Almeida (2004:30) aclara que “O Coordenador Pedagodgico
devera contar com obstaculos para a realizacdo de suas atividades. Deve prever que sera
atropelado pelas emergéncias e necessidades do cotidiano escolar. Deve ter consciéncia

de que suas fungdes ainda sdo mal compreendidas e mal delimitadas.”

Asi, su real atribucion, o sea, hacer que los profesores mejoren su practica en el
aula, con el fin de perfeccionar su accion docente, de manera que los alumnos aprendan

siempre es relegada a un segundo plano. (HEIDRICH, 2016).

Placco (2004:58), sobre este asunto, aclara que:

Nossa fun¢do de coordenadores pedagdgico-educacionais, na articulagdo do trabalho dos
professores e em seu desenvolvimento profissional, ¢ por em contato nossos mundos
internos, do ponto de vista de valores, atitudes e, principalmente, de ampliacdo de
consciéncia, com tudo que temos feito em nosso cotidiano: nossos modos de conduzi-lo,
nossos controles da docéncia, nossa atuagdo nos conselhos de classe, as avaliagdes que
realizamos, nossos estudos, a compreensao das teorias, das aplicagdes na pratica.

No obstante, la falta de delimitacion sobre el quehacer del coordinador
pedagdgico compromete su accion especifica, o sea: promover, estimular, realizar un

seguimiento y evaluar la formacion continuada de los docentes de la escuela y, para eso,
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de acuerdo con Souza (2004:110), el CP tendrd que aprender a vivir en eterno
cuestionamiento “sobre os problemas e suas solucdes, sobre a propria maneira de pensar

e a do outro, para poder integrar novos pressupostos e concepgdes.”

Ese profesional precisa comprender la complejidad de su accion, conocer
profundamente los componentes de sus grupos de estudios, analizar la practica
pedagogica de cada uno, verificando en qué medida los propdsitos son alcanzados y, en
caso de fracaso en el proceso de aprendizaje, estudiar los motivos que llevan a los

alumnos a ese resultado.

En esta perspectiva, de acuerdo con Placco (2004:59), la funcion del coordinador

pedagdgico implica:

lidar com o planejamento, com o desenvolvimento profissional e a formagdo do educador,
com as relagdes sociais e interpessoais existentes na escola ¢ lidar com a complexidade do
humano, com a formagdo de um ser humano que pode ser sujeito da transformacao de si e

da realidade, realizando, ele mesmo, essa formag¢do, como resultado da intencionalidade.

Al entender a la escuela como un espacio de formacién docente en servicio,
coincidimos con Fullan & Hargreaves (2000:19) que, a propoésito de la necesidad de los
profesores se organizar a través de actividades de estudio colectivo, afirman en el libro

A Escola como Organizagdo Aprendente, que:

A medida que os professores enfrentam as expectativas crescentes e cada vez mais amplas
no trabalho ¢ a cada vez maior sobrecarga de inovagdes e de reformas, ¢ importante que
eles trabalhem e planejem mais com os colegas, compartilhando ¢ desenvolvendo em
conjunto suas especializagdes ¢ seus conhecimentos, ao invés de enfrentar as exigéncias
sozinhos.
Por lo tanto, para ejercer sus funciones de acuerdo con las atribuciones que les son
determinadas, el coordinador pedagdgico debe tener una formacion inicial y continuada
tanto en el aspecto tedrico como en el aspecto practico de la accion educativa porque se

espera que sea un investigador que genere en los profesores el interés y el deseo por el

estudio, por el conocimiento que podra perfeccionarlo en su quehacer pedagogico.

Sin embargo es conveniente es importante hacer referencia al aislamiento del
trabajo colectivo porque es también en la soledad del estudio individual que el sujeto

reflexiona, pondera y construye su conocimiento como lo destacan Fullan & Hargreaves
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(2000:21): “Simplesmente ndo ha oportunidade, nem encorajamento suficientes para
que os professores trabalhem em conjunto, aprendam uns com os outros ¢ melhorem

suas habilidades como uma comunidade.”

Las Atribuciones del Profesor Coordinador en el Estado de Sao Paulo

La Secretaria de Educacion del Estado de Sdo Paulo emitio en el afo 2007 la
Resolucién no. 88/2007, con la finalidad de determinar las atribuciones del Coordinador
Pedagbgico en todas las escuelas de su red de educacién. Durante el mismo afio, esa
Resolucion tuvo tres complementaciones, definiendo las atribuciones especificas del
Coordinador Pedagogico para los afios iniciales de Ensefianza Fundamental y
ampliando la responsabilidad de ese profesional en relacion a otras areas de atencion
educativa, como, por ejemplo, ofrecer apoyo a la organizaciéon de acciones culturales

que estimulen el intercambio cultural, la integracion participativa y la socializacion.

A continuacion, son presentados los aspectos principales de la resolucion
mencionada y otros documentos legales que complementan las funciones y tareas

atribuidas al CP.

Resolucion No. 88/2007:

Art. 2° - O docente indicado para o exercicio da fungdo de Professor Coordenador tera
como atribuicoes:

I. Acompanhar e avaliar o ensino e o processo de aprendizagem, bem como os resultados
do desempenho dos alunos;

II. Atuar no sentido de tornar as agdes de coordenagdo pedagodgica espaco coletivo de
constru¢do permanente da pratica docente;

III. Assumir o trabalho de formagdo continuada, a partir do diagndstico dos saberes dos
professores para garantir situagdes de estudo e de reflexdo sobre a pratica pedagogica,
estimulando os professores a investirem em seu desenvolvimento profissional;

IV. Assegurar a participagdo ativa de todos os professores do segmento/nivel objeto da
coordenagdo, garantindo a realizagdio de um trabalho produtivo e integrador;
V. Organizar e selecionar materiais adequados as diferentes situagdes de ensino e de
aprendizagem;

VI. Conhecer os recentes referenciais teoéricos relativos aos processos de ensino e
aprendizagem, para orientar os professores;

VII. Divulgar praticas inovadoras, incentivando o uso dos recursos tecnoldgicos
disponiveis.
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Resolucion No. 89/2007:

Art. 2° - S3o atribuigdes do Professor Coordenador para o segmento de 1* a 4%

série do ensino fundamental, além das fixadas na Res.SE 88/2007:

I. auxiliar o professor na organizagdo de sua rotina de trabalho, subsidiando-o no
planejamento das atividades semanais e mensais;
II. observar a atuag@o do professor em sala de aula, com a finalidade de recolher subsidios
para aprimorar o trabalho docente, com vistas ao avango da aprendizagem dos alunos;
III. orientar os professores, com fundamento nos atuais referenciais tedricos relativos aos
processos iniciais de ensino e aprendizagem da leitura e escrita, da matematica e outras
areas do conhecimento, bem como a didatica da alfabetizacgdo;
IV. conhecer as Diretrizes Curriculares de Lingua Portuguesa, de Matematica e das demais
areas de conhecimento e outros materiais orientadores da pratica pedagogica;
V. estimular os docentes na busca e na utilizagdo de recursos tecnologicos especificos ao
processo de ensino da leitura e da escrita, da matematica e de outras areas do conhecimento.

Resolucion No. 90/2007:

Art. 3° - Sdo atribuciones do Profesor Coordinador, além das fijadas na Res.SE
88/2007:

I. orientar e auxiliar os docentes:

a) no acompanhamento das propostas curriculares organizadas pelos 6rgdos proprios da
Secretaria da Educagio;

b) no planejamento das atividades de ensino das diferentes areas e disciplinas, em cada
bimestre;

¢) na compreensao da proposta de organizacao dos conceitos curriculares correspondentes a
cada ano/semestre/bimestre;

d) na selecdo de estratégias que favorecam as situagdes de aprendizagem, mediante a
adocgdo de praticas docentes significativas e contextualizadas;

€) no monitoramento das avaliagdes bimestrais;

f) no monitoramento dos projetos de recuperagdo bimestral;

g) na identificacdo de atitudes e valores que permeiem os conteudos e os procedimentos
selecionados, imprescindiveis a formacao de cidaddos afirmativo

II. apoiar as a¢des de capacitagdo dos professores;

III. participar das alternativas de oferta do ensino médio, com vistas a assegurar sua
integracdo ao desenvolvimento social e regional e/ou a seu enriquecimento curricular
diversificado;

IV. articular o planejamento das séries finais do Ensino Fundamental com o planejamento
das séries iniciais, € com o das séries do Ensino Médio;

V. observar a atuag¢do do professor em sala de aula com a finalidade de recolher subsidios
para aprimorar o trabalho docente, com vistas ao avango da aprendizagem dos alunos;
VI. estimular abordagens multidisciplinares, por meio de projetos e/ou tematicas
transversais que atendam demandas e interesses dos adolescentes e/ou que se afigurem
significativos para a comunidade;

VII. apoiar organizagdes estudantis que fortalegam o exercicio da cidadania e
acOes/organizagdes que estimulem o intercAmbio cultural, de integragdo participativa e de
socializacao.
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La Portaria de la Coordenadoria de Estudos e Normas Pedagogicas - CENP n° 01
de 1996, determind que las HTPCs, deberian ser realizadas en la Unidad Escolar por los

profesores y por el profesor-coordinador pedagodgico, con las siguientes finalidades:

articular os diversos segmentos da escola para a construgdo e implementagdo do trabalho
pedagogico, fortalecer a Unidade Escolar como instancia privilegiada do aperfeicoamento
de seu projeto pedagogico e (re)plancjar ¢ avaliar as atividades de sala de aula, tendo em
vista as diretrizes comuns que a escola pretende imprimir ao processo ensino-
aprendizagem.

Estando de esta forma definida las finalidades de esas reuniones, pasa a ser parte
de las responsabilidades fundamentales pertinentes al oficio de coordinador pedagogico,
con el debido apoyo de los respectivos gestores, planificar y estimular el desarrollo de
las actividades colectivas de la Escuela. Esa misma legislacion establecid, como
objetivos de las HTPCs: articular las acciones educativas realizadas por los diferentes
segmentos de la escuela, buscando la mejoria del proceso de ensefianza y aprendizaje;
identificar las alternativas pedagdgicas que existen para la reduccion de los indices de
evasion y repeticion; posibilitar la reflexion sobre la practica del profesor; favorecer el
intercambio de experiencias; promover el perfeccionamiento individual y colectivo de

los educadores; realizar un seguimiento y evaluar, de forma sistemadtica, el proceso de

enseflanza-aprendizaje.

En cada reunion deben ser registradas en acta las actividades realizadas como los
temas trabajados ademas de sus aspectos positivos y negativos, con la intenciéon de
evaluar los resultados obtenidos y colaborar con la toma de decisiones en relacion a la

re planificacion y a la continuidad do trabajo.

En el cuadro que se presenta a continuacidon aparecen algunas actividades y los

profesionales responsables por su realizacion en las HTPCs.

Cuadro 01 — Actividades a ser realizadas en las HTPCS y sus respectivos responsables.

Responsable Acciones

Organizar el horario y el espacio para las reuniones.

Crear una pauta.
Director

Establecer, junto al orientador directrices y metas generales

de formacion.
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Delegar parte de las tareas administrativas a técnicos de la
secretaria a otros, con el fin de poder dedicarse mas a las

cuestiones pedagdgicas.

Orientar los coordinadores y discutir los resultados de las

reuniones de las HTPCs.

Mantener cronograma y pauta establecidos.

Ofrecer apoyo didactico-pedagogico individual a los

profesores.
Conducir personalmente las reuniones.
Coordinador
. Poner limites a los asuntos discutidos para no perder el foco.
Pedagogico

Evaluar materiales y cursos de apoyo necesarios al trabajo

pedagogico.

Realizar una sintesis del trabajo realizado en la HTPC para

debate junto con el director.

Fuente: Portaria CENP no. 01/1996, adaptada por el investigador, 2016.

Como puede ser observado en este cuadro de atribuciones del director y del
coordinador pedagogico, en el proceso de formacidon continuada en servicio, ambos
tienen responsabilidad por la planificacion, desarrollo y evaluacién de las HTPCs,
siendo imposible aceptar la division de atribuciones que acontece con frecuencia en las
escuelas donde el director se encuentra directamente vinculado a las cuestiones
administrativas de rutina, a la burocracia y a la representacion sin dedicarse a los
aspectos pedagogicos de la escuela que le recaen sobre el coordinador pedagdgico y los

profesores.

Para el correcto funcionamiento de los trabajos que permita alcanzar los objetivos
y metas propuestos es importante que se establezcan algunas normas para las HTPCs
como por ejemplo: los debates deben tener caracter exclusivamente pedagogico; el
coordinador pedagogico orienta y participa del trabajo de los profesores, estimulando la
interdisciplinaridad y el intercambio de experiencias; estar atento al tiempo determinado
para cada seccion; apertura de espacios para que los profesores manifiesten sus dudas,
los problemas que tienen en su practica pedagogica y la busqueda de alternativas de

solucion conjuntamente con el grupo; establecer horario para estudio y formacion
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colectiva; planificacion y evaluacion de la practica pedagogica, con la finalidad de
organizar las préximas reuniones; recoger sugestiones junto a los profesores, para

mejoras en este trabajo colectivo, entre otras.

El analisis de las resoluciones anteriormente citadas deja bastante claro la
responsabilidad del Coordinador Pedagogico — CP, como mediador de la accion
didactico-pedagdgica, y la importancia de su funcion en el desarrollo del proceso de

ensefianza/aprendizaje de los estudiantes bajo sus cuidados.

En esa perspectiva, coincidimos con Orsolon (2001:22), cuando esa autora afirma

que:

O coordenador medeia o saber, o saber fazer, o saber ser e o saber agir do professor. Essa
atividade mediadora se da na dire¢do da transformacao quando o coordenador considera o
saber, as experiéncias, os interesses ¢ o0 modo de trabalhar do professor, bem como cria
condi¢des para questionar sua pratica e disponibiliza recursos para modifica-la, com a
introducdo de uma proposta inovadora e para o desenvolvimento de suas multiplas
dimensdes.

Para mediar el saber del profesor, en todos sus sentidos, es necesario que el
coordinador siga de cerca cotidianamente la practica de los docentes, verificando sus
dificultades, buscando alternativas didéacticas, metodologicas, instrumentales y
curriculares para auxiliarlo en los aspectos de mayor fragilidad y, en este sentido, es
necesario que su propia formacion inicial y continuada sigan los avances
epistemologicos de la actualidad y lo preparen para que se correspondan con las

exigencias de su funcion.

Es necesario que el coordinador pedagdgico entienda que no podra haber éxito en
una accion de formacidon continuada en grupo si no se observa el aspecto democratico
de la participacion, esto es, sin ofrecer derecho al pronunciamiento de ideas diferentes,
contradictorias, una vez que la ética y la convivencia humana presuponen el respeto a
los diferentes modos de pensar y actuar. Y, en este caso, el coordinador pedagogico
debe estar substancialmente preparado para, sin juicio de valor, argumentar, posibilitar
el debate y conseguir obtener un consenso, respetando los posicionamientos presentados
y aprovechando esos momentos para una reflexion fundamentada en la practica docente

y en la teoria que la sustenta.

Asi, por ser agente de transformaciones de las practicas de los profesores, segin
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Luzia Orsolon (2001), como una regla constante, el CP se enfrenta con Ilas
contradicciones ‘“‘escuela-sociedad y reproduccion-transformacion” en su quehacer
pedagbgico, y no es extrafio que encuentre serias resistencias a la transformacion de
paradigmas, al estudio y al entendimiento de concepciones tedricas, ya que gran parte
de los docentes consideran que la teoria no los auxilia en la practica cotidiana del aula y,
asi, prefieren que el proceso de formacién continuada ocurra apenas o en la mayoria de

las veces, a través de talleres, de intercambio de experiencias entre colegas.

Con respecto a la prioridad dada por los profesores a las actividades practicas en
el proceso de formacion continuada, de manera que puedan aplicarla inmediatamente en

sus clases, Giroux (1997:158), asi se manifiesta:

No cerne da atual énfase nos fatores instrumentais e pragmaticos da vida escolar colocam-
se diversas suposigdes pedagdgicas importantes. Elas incluem: o apelo pela separagdo de
concepgdo de execugdo; a padronizagdo do conhecimento escolar com o interesse de
administra-lo e controla-lo; e a desvalorizagdo do trabalho critico e intelectual de
professores e estudantes pela primazia de consideragdes praticas.

No obstante, segiin Sacristan (2000:13), “toda pratica pedagdgica gravita em torno

do curriculo.” Ese autor también sefiala que:

Os sistemas de formagdo do professorado, os grupos de especialistas relacionados a essa
atividade, pesquisadores e peritos em diversas especialidades e temas da educacao, etc.
criam linguagens, tradigdes, produzem conceituagdes, sistematizam informacdes e
conhecimentos sobre a realidade educativa, propdem modelos de entendé-la, sugerem
esquemas de ordenar a pratica relacionados com o curriculo, que tém certa importancia na
constru¢do da mesma, incidindo na politica, na administracdo, nos professores, etc.

Paulo Freire, en la presentacion de la obra de Giroux (1997), al indicar la

importancia de la subjetividad en la formacion docente, reconoce:

1. Que a subjetividade tem que desempenhar um papel importante no processo de
transformagao.

2. Que a educagdo sec torna relevante a medida que este papel da subjetividade ¢
compreendido como tarefa historica e politica necessaria.

3. Que a educagdo perde significado se ndo for compreendida — como o sdo todas as
praticas— como estando sujeita a limitagdes. Se a educagdo nao pudesse fazer coisa alguma,
ainda ndo haveria motivo para conversar sobre suas limitagdes.

La profesora Bernadette Gatti (2008:57) expone su vision critica en relacion a
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algunas iniciativas del poder publico en el sentido de la oferta de formaciéon continuada
como programas compensatorios, que tendrian la finalidad de suplir “aspectos de la
mala-formacion anterior” y no con el proposito de posibilitar al conjunto de los

educadores, condiciones para la actualizacion y la profundizacidon de sus conocimientos.

En sintesis, podemos afirmar que promover educacion de calidad, con la garantia
de aprendizaje de todos, razon de existir de la escuela, es tarea de las mas complexas vy,
para su ejecucion, exige comprometimiento, acuerdos y especialmente, profesionalismo,

fundamentados en el conocimiento.

Es en este contexto que la funcion del CP en las escuelas se constituye de extrema
relevancia, teniendo en vista su papel como articulador y ejecutor de las acciones
educativas, especialmente en las HTPCs, de manera de transformarlas en ambientes

propicios al desarrollo del quehacer pedagogico del equipo docente.

Hecha esta revision de la bibliografia consultada y presentadas las necesarias
consideraciones, pasamos a la caracterizacion del universo de la investigacion, en que
presentamos los municipios del Estado de Sao Paulo — Brasil, las respectivas escuelas y

el grupo focal con quien realizamos el presente proceso de investigacion.

Capitulo II - Design de los Caminos de la Investigacion, Caracterizacion del
Universo de la Investigacion y del Grupo Focal

El Recorrido del Estudio Exploratorio

De acuerdo con Di Giorgi, Leite y Rodrigues (2005), los saberes y las
competencias en el medio educativo, son un campo bastante polémico, una vez que
dividen a los estudiosos en dos grupos antagoénicos: aquel que se apropia del concepto y
aquel que lo rechaza totalmente. Siendo asi, en nuestra sintesis tedrica, en lo referente al
coordinador pedagdgico, percibimos la importancia de comprender en qué consiste, de
hecho, la formacién continua en servicio y cudles son los desafios, las posibilidades y

los limites politicos que la rodea.
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Con la finalidad de profundizar los conocimientos sobre el tema de la
investigacion, comenzamos con una exploracion que, al entender de Trivifios (1987:94),
busca la “conscientizagdo, tanto do pesquisador, como dos integrantes do grupo social,

dos problemas que existem, das dificuldades que se apresentam, e do interesse coletivo

L]

Importa registrar que, en razén de nuestro quehacer profesional, estamos
sistemdticamente en contacto con las escuelas y con el grupo focal de esta investigacion,
lo que facilité nuestro acceso y el estudio de esta realidad. Entre la tipologia adoptada
en esta investigacion, los estudios descriptivos tuvieron un importante destaque, porque
se trata de un tema vinculado a la educacion y de acuerdo con Trivifos (1987:110): “o
foco essencial desses estudos reside no desejo de conhecer a comunidade, seus tracos

caracteristicos, suas gentes, seus problemas, [...]”.

Para acceder a estas informaciones, los protocolos de investigacién que utilizamos

fue el cuestionario, enviados a través de un recurso electronico, como el Google Docs.

En la elaboracion de las cuestiones (ANEXO II), tomamos como referencial a los
conceptos de Gil (1999), como también disertaciones y tesis ya realizadas, como las de

Domingues (2009), Ferri (2013) y Lourenco (2014).

En la seleccion del universo de la investigacion y del grupo focal, invitamos a los
municipios hasta alcanzar un minimo de 66 (sesenta y seis) sujetos respondientes.
Sabiendo que los municipios pueden tener sistemas estructurados de ensefianza® o redes
de educacion (sector publico), para esa investigacion privilegiamos doze municipios que

son redes vinculadas, en su organizacion, al Estado de Sao Paulo.

Aquellos municipios que optaron por el sistema propio (municipal) en su
organizacion de ensefianza, no fueron incluidos como participantes de la investigacion,
tomando en cuenta que utilizan diferentes programas de formacién continuada en

servicio, lo que inviabilizaria el proposito y la delimitacion del presente estudio.

Empresas privadas del sector de educacion que desarrollan y comercializan productos y servicios tanto
para la red privada como para la red publica de ensefianza.
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Chizzotti (2000:45) orienta que: “A aplicagdo dos instrumentos de pesquisa requer
um trabalho planejado para prever os procedimentos que serdo adotados, as
circunstancias em que deverdo ocorrer, a fim de controlar a incidéncias variaveis.” Asi,
una vez determinado el problema de la investigacion, asi como sus objetivos y el
universo de la investigacion — doze municipios paulistas y, en cada uno, los
coordinadores pedagodgicos de cada escuela de ensefianza fundamental, fue elaborado el
protocolo de investigacion, un cuestionario compuesto por treinta y tres (33) cuestiones,
siendo veinte y tres (23) cerradas y diez (10) abiertas, las cuales posibilitaron a los

participantes a exponer libremente sus pontos de vista.

Esas cuestiones fueron divididas en seis (06) topicos de interés de la
investigacion, a saber: informaciones personales del respondiente, vida funcional, la
escuela, actuacion del coordinador pedagogico, rutina de trabajo y HTPC, de manera de

poder contemplar todas cuestiones en estudio.

Con la finalidad de conocer sus limitaciones y tener claridad, el protocolo de
investigacion fue sometido a un pre-teste que, de acuerdo con Good y Hatt (1972), es un
ensayo general, o sea, cada parte del cuestionario debe ser proyectada exactamente
como sera en la hora efectiva de la colecta de datos. Mello (2013) sugiere que el pre-
teste sea realizado inicialmente sometiéndolo a un colega, especialista o una persona del
grupo seleccionado, después se aplica el cuestionario a tres o cuatro potenciales
respondientes, y, finalmente se puede aplicar en un pequefio grupo. De esa manera,
podemos identificar preguntas-problema que justifiquen una reformulaciéon para la

version final, antes de ser efectivamente aplicadas.

Participaron voluntariamente del pre-teste del cuestionario, cinco (05)
profesionales que actuan en la Ensenanza Fundamental, siendo dos (02) docentes y tres
(03) coordinadores pedagogicos. Todos afirmaron no haber encontrado dificultad para

la comprension de los enunciados de las preguntas.

Entonces, los cuestionarios, aplicados en un periodo de dos meses, llegaron hasta
los respondientes via e-mail, o los entregamos personalmente y, utilizando esos mismos
recursos, los cuestionarios respondidos fueron debidamente devueltos, obteniéndose un

porcentaje del 93% de los protocolos entregados, lo que nos permitié considerar la
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recoleccion de datos como favorable a la biisqueda de respuestas a las cuestiones de la

investigacion.

A continuacion, todos los datos obtenidos fueron organizados en tablas y, a partir
de los resultados alcanzados, fue realizado su analisis teniendo como base a Bardin
(2004:111-112), que la define como: “uma operagdo de classificagdo de elementos
constitutivos de um conjunto, por diferenciacdo e seguidamente por reagrupamento,
segundo o género, com os critérios previamente definidos e ou definidos a posteriori
com a analise do material ”, ya que las respuestas discursivas presentadas por los
respondientes pedian una interpretacion mas detallada, en la perspectiva de adentrarnos
en lo que podria subyacer al texto, como también cudles inferencias podrian ser

realizadas en ese sentido.

En el andlisis de los datos que, en la concepcion de Chizzotti (2000:69), tiene
como objetivo la proposicion de “uma explicacdo do conjunto de dados reunidos, a
partir de uma conceitualizacdo de uma realidade percebida ou observada”, fueron
adoptados procesos cuantitativos y cualitativos, una vez que un estudio referente a las
ciencias humanas, entre las cuales la educacion se encuentra incluida, permite esos tipos

de investigacion.

En lo que se refiere a los resultados obtenidos, en nuestra recoleccion de datos,
seguimos el formato de la investigacion bibliografica que, segun Gil (1999), parte de
estudios exploratorios, constituyéndose principalmente de libros y de estudios
cientificos. Para el analisis de los datos recogidos, tomamos como base las lecturas de
los titulos escogidos, utilizando como temas-clave, el coordinador pedagégico, las horas
de trabajo pedagdgico colectivo y la formacidon continua, los cuales seran tratados
también teniendo como base al Andlisis de Contenido, que Bardin (2004:42), define
como: “Um conjunto de técnicas de analise de comunicagdo visando obter, por
procedimentos sistematicos e objetivos de descricio de conteudo, mensagens,
indicadores (quantitativos ou ndo) que permitam a inferéncia de conhecimentos

relativos as condigdes de producao/recepgdo destas mensagens”.

Continuando con los presupuestos de Bardin (2004), el andlisis de contenido se
desarroll6 en tres fases: pre-analisis, exploracion del material y tratamiento de los datos,

inferencia e interpretacion.
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En el desarrollo de la investigacion y en su formalizacion, considerando el
contexto de trabajo y el papel que se espera del coordinador pedagogico y de los
docentes, abordamos las competencias y los saberes necesarios para que estos
profesionales actuen de forma significativa y asi contribuyan para un proceso de

ensefianza y aprendizaje cualitativos.

El Universo de La Investigacion - Breve Caracterizacion

El Estado de Sao Paulo fue dividido por el Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica  (IBGE)en  quince mesorregiones’,  subdivididas  posteriormente
en microrregiones®. Nuestra investigacion fue realizada en la mesorregon de Ribeirdo
Preto, considerando nuestra posibilidad de acceder a los municipios que fueron

invitados a participar, teniendo como principio una muestra no probabilistica.

En la seleccion de los doce (12) municipios para esta investigacion de campo,
optamos por aquellos de diferentes portes y que no adopten un sistema educacional
propio y, por esa razdn, sigan a las orientaciones y los dispositivos legales de las
escuelas estatales paulistas, todos circunscriptos a la Mesorregion Geografica de
Ribeirdo Preto: Barretos, Cajuru, Cravinhos, Ipua, Ituverava, Jardinopolis,

Miguelopolis, Monte Alto, Orlandia, Patrocinio Paulista, Sales Oliveira y Sertaozinho.

Figura 01- Mapa del Estado de Sao Paulo — Brasil, con la indicacion de la

Mesorregdn de Ribeirdo Preto

> Mesoregion es una subdivision de los estados brasilefios que congrega diversos municipios de un area
geografica con similitudes econdmicas y sociales, que a su vez, son subdivididas en microrregiones. Fue
creada por el IBGE y es utilizada para fines estadisticos y no constituye, por lo tanto, una entidad politica
o administrativa. (Divisdo do Brasil em Mesorregidoes e Microrregides Geograficas, IBGE - Rio
de Janeiro, 1990, p. 26).

Microrregién es, de acuerdo con la Constitucion brasilefia de 1988 (art. 25, §3°), un agrupamiento de
municipios limitrofes. Su finalidad es integrar la organizacion, la planificacion y la ejecucion execucion
de funciones publicas de interés comin, definidas por ley complementar estadual.
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Fuente: Disponible en:
<https://pt.wikipedia.org/wiki/Mesorregi%C3%A30_de Ribeir%C3%A30_ Preto#/medi
a/File:SaoPaulo Meso RibeiraoPreto.svg>. Accesado em 05 de septiembre de 2016.

Cuadro 02 — Relacion de los Municipios Seleccionados para la Investigacion; n® de
Habitantes y Fuente/Ano de las Informaciones

Municipios No. de Habitantes Fuente — Censo
IBGE/Aiio
Barretos 112.101 2010
Cajuru 24.783 2013
Cravinhos 33.543 2013
Ipua 16.555 2015
Ituverava 38.695 2010
Jardinopolis 41.228 2014
Miguelépolis 19.972 2007
Monte Alto 46.647 2010
Orlandia 42.678 2015
Patrocinio Paulista 13.002 2010
Sales Vieira 11.588 2015
Sertaozinho 120.152 2015

Fuente: Disponible en: <www.ibge.com.br>. Accesado el 06 de septiembre de
2016.
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Perfil del Grupo Focal

La investigacion de campo, como fue anteriormente afirmado, se desarroll6 en 12
(doce) municipios pertenecientes a la mesorregion de Ribeirdo Preto, Estado de Sao
Paulo — Brasil, completando un total de 66 (sesenta y seis) respondientes, siendo todos
coordinadores pedagogicos. De los cuales un 9,0% son hombres y un 91,0% son

mujeres.
La franja etaria de los respondientes varia entre:

15% - 25 e 35 anos
33% - 36 e 45 afios;
49% - 46 ¢ 55 afios;

3% - mas de 55 afios, como se verifica en el graficon® 01.

Grafico 01 - Coordinadores Pedagogicos por Franja Etaria

COORDENADORES PEDAGOGICOS POR

mais de 55 FAIXA ETARIA
anos 25 a 35 anos
3% 15,2%

46 a 55 anos
49% 36 a 45 anos

33%

Fuente: La propia investigacion, 2016.

Sobre la habilitacion en nivel superior, el 95% de los coordinadores pedagogicos
son licenciados en Pedagogia, un 3,0% en Letras y un 2,0% en Psicologia. El 36% curso
también otra graduacion. La mayoria, un 65%, curso pos-graduacion, siendo que el 6% son
magisteres en sus dreas de actuacion. Todas las respondientes con pos-graduacion stricto

sensu — maestria, son mujeres.

Cuadro 03 - Distribucion de las cuatro respondientes con Maestria, por municipio.
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Ipud 1

Ituverava 1
Monte Alto 1
Sertiaozinho 1

Fuente: La propia investigacion, 2016.

También en referencia a la formacidon inicial y pos-graduacion de los
respondientes, importa registrar que el 40% de los coordinadores pedagogicos

especialistas afirman haber realizado su especializacion en Gestion Escolar.

Sobre la forma de ingresar a la funcién de coordinador pedagdgico, el 28% de
especialistas en Gestion Escolar lo hicieron a través de Concurso Publico y el 80% de

esos Coordinadores Pedagogicos estan concentrados en el municipio de Cajuru.

Habiendo ingresado en el servicio publico como profesores, un 72% de los

restantes coordinadores pedagogicos tuvieron su ingreso a través de una invitacion.

En relacion al tiempo de actuacion de los coordinadores pedagdgicos como
profesores docentes, constatamos que el 7% se encuentra entre 0 y 5 afios; el 21% entre
11 y 15 anos, el 25% entre 6 a 10 afos y un 46% ejercen ese cargo desde hace mas de

15 afios como lo muestra el grafico 02.
Gréfico 02 - Tiempo de Actuacion de los Respondientes como Profesor Docente

46%

25%
21%
67% i

0a5anos 11a15 6al0anos maisde 15
anos anos

Fuente: La propia investigacion, 2016.
Con referencia al tiempo de actuacion como coordinadores pedagogicos, un 29%
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de los respondientes se encuentran en esa funciéon hace menos de un afio; el 22% la
ejercen desde hace uno hasta cinco afios; el 41% son coordinadores pedagogicos desde
hace entre seis y diez afios; el 4% estan en la funcion hace entre once y quince afios y el
4% son coordinadores pedagogicos hace mas de quince afos, de acuerdo con lo

demostrado en el grafico a seguir.

Grafico 03 - Tiempo de Actuacion de los Respondientes en la Coordinacion
Pedagogica.

4% 4%

B Menosde 1
ano

1a5anos

m6al0anos

Fuente: La propia investigacion, 2016.
Las informaciones anteriores apuntan para el hecho de que la mayoria de los

coordinadores pedagogicos, el 51%, tienen relativamente poca experiencia en esa
funcion, esto es, menos de cinco anos.

En relaciéon a los niveles de actuacion de los coordinadores pedagdgicos
participantes de la investigacion, un 54,5% actuan en la Ensefianza Fundamental — Fase
I; el 13,6%, en la Ensefianza Fundamental II; el 27,3% en la Educacion Infantil y en la
Ensenanza Fundamental I y un 1,5%, en la Educacion Infantil y no Ensefanza

Fundamental I y II, en diferentes turnos.

Grafico 04 - Niveles de Actuacion de los Coordinadores Pedagogicos
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Ens. Fund Il ;
13,6%

Ed. Infantil e
Ens. Fund I;

Ens. Fundl e 27,3%
Ens. Fund II;
1,5% Ed. Infantil,
Ens. Fundl e
Ens. Fund Il ;
1,5%
Ed. Infantil e
Ens. Fund | ; Ens. Fund Il ;
54,5% 1,5%

Fuente: A propia pesquisa, 2016.

La adhesion a este proyecto de investigacion, en razon del numero de

Paulista y Sales Oliveira y, la menor, de un 44%, en Ipua.

Cuadro 04 — Distribucion de los Respondientes por Municipio.

Municipio Coogi:.n:flores Porcentaje
Barretos 05 100%
Cajuru 08 75%
Cravinhos 01 100%
Ipua 09 44%
Ituverava 12 50%
Jardin6polis 01 100%
Migueldpolis 01 100%
Monte Alto 13 62%
Orlandia 10 60%
Patrocinio Paulista 01 100%
Sales Oliveira 01 100%
Sertaozinho 04 50%
TOTAL 66

Fuente: La propia investigacion, 2016.

respondientes que intentdbamos alcanzar, tuvo un porcentaje diferenciado en cada
municipio, siendo que el mayor fue de un 100% de los coordinadores pedagogicos de

las escuelas municipales en Barretos, Cravinhos, Jardindpolis, Miguelopolis, Patrocinio
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Los resultados alcanzados con la presente investigacion seran presentados en el

siguiente capitulo como también su analisis y la fundamentacion teodrica que la sustenta.

Capitulo III - Presentacion y Analisis de los Resultados de la Investigacion
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Os dados ndo sdo coisas isoladas, acontecimentos fixos, captados em um instante de
observagdo. Eles se ddo em um contexto fluente de relagdes: sdo fendmenos” que ndo se
restringem as percepgdes sensiveis e aparentes, mas se manifestam em uma complexidade
de oposigdes, de revelagdes e de ocultamentos. E preciso ultrapassar sua aparéncia imediata
para descobrir sua esséncia. Chizzotti (2000:84).

Coincidiendo con el pensamiento de Chizzotti, podemos afirmar que los datos
presentados a continuacion son el resultado de una cuidadosa investigacion in loco,
realizada por este investigador, buscando responder a los cuestionamientos propuestos
en este trabajo y asi definir, con la debida claridad, el pensamiento del grupo focal sobre
la formacion continua en servicio, el papel ejercido, de hecho, por el coordinador
pedagdgico, asi como una evaluacion de las Horas de Trabajo Pedagogico Colectivo —

HTPCs, desarrollado en cada escuela.

La Formacion Continua en Servicio en las Escuelas Participantes de La
Investigacion

Para Geglio (2004:114), “a formag@o em servigo ¢ a formacdo continuada que
ocorre no ambiente de trabalho do professor. Porém, trata-se de um tipo de formagao
que tem a singularidade de ser efetivamente continua e contextual, além de ser

conduzida pelos proprios professores.”

La formacion inicial del profesor pedagogo, es un profesorado que habilita al
profesional para el ejercicio de la coordinacion pedagdgica, segun Franco (2003:118),
debe buscar la “qualificagdo do exercicio da pratica educativa e na intencionalidade de
diminuir praticas alienantes, injustas e excludentes, encaminhando a sociedade para

processos humanizadores, formativos e emancipatérios.”

No obstante, es en la practica pedagdgica real que el docente se confronta con las
dificultades naturales, pero contradictorias, en promover el desarrollo cognitivo,
emocional y social de los educandos. Y, en esos momentos, el profesor necesita de
apoyo pedagogico, de auxilio de un profesional que en la conduccion del proceso de
ensefianza y aprendizaje de acuerdo con los intereses y necesidades de su educando.

Batista y Seiffert (2004:163), con este propdsito se explicita la funcion del

coordinador pedagogico:
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Fomentar a discussdo coletiva, mediar as ag¢des inovadoras, provocar estudos e
investigagdes sobre o que estd sendo realizado no espago escolar situam-se como
possibilidades praticas da coordenagdo pedagbdgica que entendam a avaliagdo da
aprendizagem como uma expressdo-sintese do que ¢é possivel desenvolver num dado
momento.

Ademas, los avances cientificos y tecnoldgicos, que transforman la vida humana y
la sociedad, repercuten en el aula, exigiendo del profesor una permanente actualizacion
de sus conocimientos didactico-pedagogicos. La formacidon continua en servicio viene al
encuentro de esas necesidades, buscando proporcionar espacios de estados teorico-
practicos, debates sobre las importantes cuestiones educativas, intercambios de
experiencias entre colegas, siempre bajo la orientacién del coordinador pedagdgico y

con la participacion del equipo gestor de la escuela.

En este sentido, Geglio (2004:118), afirma que: “E importante que o coordenador
pedagogico concretize sua acdo no acompanhamento das atividades dos professores em
sala de aula, pois isso lhe da oportunidade de discutir e analisar os problemas

decorrentes desse contexto, com uma perspectiva diferenciada e abrangente.”

La formacion Continua en Servicio, en la Opinion de los Coordinadores
Pedagdgicos

Los datos y las informaciones a continuacion, fueron recolectados a partir de las
respuestas (abiertas y cerradas que se encuentran en el protocolo de la investigacion) de
los coordinadores pedagdgicos seleccionados para esta investigacion, y la presentacion
de los resultados obedecen al orden en que las cuestiones fueron propuestas a los

respondientes.

La Formacion Continua de los Coordinadores Pedagégicos

Ante la pregunta sobre si participan de cursos de formacion continua, de los 66
(sesenta y seis) coordinadores pedagogicos respondientes un 62% afirmaron que

participan de los cursos especificamente sobre su area de actuacion.

Esa cuestion fue elaborada con la finalidad de verificar si los coordinadores
pedagdgicos con formaciéon en nivel de pos-graduacion participan mas, menos o con la
misma frecuencia de cursos promovidos por el Estado de Sao Paulo o por el Municipio

donde ejercen su funcion.
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Grafico 05 - Coordinadores Pedagodgicos que realizaron Cursos de Formacion Continua,
de acuerdo con el Nivel de Graduacion

NAO POSSUI POS- 65% 35%

GRADUACAO

POSSUI POS- 61% 39%

GRADUACAO

Fuente: El Protocolo de la Investigacion, 2016.

De acuerdo con el grafico anterior, se puede entender que, poseer 0 nao una pos-
graduacion, no es condicién relevante para la participacion de los coordinadores

pedagdgicos en cursos de formacion continua para su area de actuacion.

En algunas cuestiones, por el hecho de intentar conocer la opiniéon de los
respondientes, utilizamos la Escala Likert y, buscando una percepcion mas clara de las

informaciones, pasamos a expresarlas, también, en la forma de graficos.

Los cursos de formacion continua ofrecidos por la Secretaria de Estado de la
Educacion son adecuados a mi realidad: un 8% mas no coinciden con esta afirmacion en
relacion a los que coinciden y un 8% discrepan totalmente; el 33% coinciden mas de lo
que discrepan y un 51% coinciden totalmente, lo que significa que los cursos ofrecidos
por la entidad publica han correspondido con las expectativas de los coordinadores

pedagbgicos.
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Grafico 06 - Los Cursos ofrecidos por la Secretaria de Estado de la Educacion de Sao
Paulo, en la opinion de los Respondientes

51%
33%
#2's #5's

#3's #4's

#1's

Fuente: El Protocolo de Investigacion, 2016.

Se puede inferir, por lo tanto, que la mayoria de los coordinadores pedagogicos
participantes de la investigacion, se encuentran satisfechos con las orientaciones y con

el proceso de formacion continuada promovido por el Estado.

Sin embargo, apenas el 29% de los coordinadores pedagdgicos consideran que
estos cursos les dan un sustento teérico para el desarrollo de su actividad docente. Ya el
35% de los respondientes afirmaron que los cursos no son suficientes para la mejora de

su practica pedagdgica.

Grafico 07 - Los Cursos de Formacion Continuada Ofrecidos por la Secretaria de
Estado de la Educacion de Sao Paulo dan Sustento Teodrico al Trabajo del Coordinador

Pedagdgico
51%
33%
#1's #2's #3's #4's #5's

Fuente: El Protocolo de la Investigacion, 2016.
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Una cantidad insignificante de los respondientes afirmaron que participan de
cursos de formacion continua solamente con la intencion de obtener ventajas en sus

carreras profesionales.

La Formacion Continuada de los Coordinadores Pedagogicos y la Aplicacion
Practica de lo que Aprenden

A partir de lo expuesto y a través de los datos presentados, se puede deducir que,
aunque entiendan que el programa de formacion continuada en servicio de los cuales
participan esporadicamente, han contribuido para la mejora en la calidad de su
actuacion profesional, seria necesario complementarlo con actividades mas cercanas a

su rutina, de manera que puedan orientar mejor a los docentes bajo su responsabilidad.

En los gréficos 08 y 09 es posible verificar con mayor claridad esa constatacion de

la investigacion.

Grafico 08 — Aplicacion en la Practica de lo que Aprenden en los Cursos en que
Participan

Sempre coloco em pratica o que é apresentado nos cursos que
participei

I
#1's #2's #3's #4's #5's

Fuente: El Protocolo de la Investigacion, 2016.
El 51% de los coordinadores pedagdgicos respondieron que ponen en practica los

aprendizajes adquiridos en los cursos de formacién continuada y también que estos han

contribuido para la mejora de su practica.
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Grafico 09 - Contribucion de lo que los Coordinadores Pedagogicos Aprenden en los
Cursos para la Mejora de su Trabajo

Os cursos que realizei contribuiram para minha pratica diaria como
Coordenador Pedagdgico

I

#1's #2's #3's #4's #5's

Fuente: El Protocolo de la Investigacion, 2016.

El 45% de los respondientes declararon que realizan cursos de formacion

continuada con la finalidad de actualizar y profundizar sus conocimientos.

Grafico 10 - Motivacion para Elegir los Cursos Realizados por Cuenta Propia

Quando realizo cursos por livre iniciativa, escolho pensando em
complementar lacuna de conhecimentos deixada pela graduacao

I

#1's #2's #3's #4's #5's
Fuente: El Protocolo de la Investigacion, 2016.

El 65% sefialaron como objetivo de su participacion, por iniciativa propia en
cursos, la necesidad de complementar los conocimientos adquiridos en su formacion

inicial.
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Grafico 11 - Opcion de Cursos que Posibiliten la Mejora en el Ejercicio de su Funcion

Quando realizo cursos por livre iniciativa, escolho pensando em
solucionar problemas especificos na pratica profissional de
Coordenador Pedagodgico

25%
—m B -

#1's #2's #3's #4's #5's

Fuente: El Protocolo de la Investigacion, 2016.

El 65% de los coordinadores pedagogicos informaron que, al realizar cursos por
iniciativa propia, eligen aquellos cuyos temas puedan colaborar con la mejora en la

calidad de su préctica.

Grafico 12 - Participacién Apenas en Cursos Ofrecidos por la Secretaria de Educacion
de Sao Paulo

Em minha trajetdria profissional como Coordenador Pedagdgico,
apenas participei de cursos na area da educacdo quando
oferecidos pela Secretaria da Educacao.

43%
18
I ——
#1's #2's !

#3's #4's #5's

33%
%

Fuente: El Protocolo de la Investigacion, 2016.

El 33% de los respondientes informaron que apenas participan de los cursos de
formacion continuada ofrecidos por la Secretaria de Estado de la Educacion, lo que
significa que, un tercio de los coordinadores pedagdgicos no buscan cursos que los

actualicen o los cualifiquen en el sentido de mejorar su practica profesional.
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La Rutina del Coordinador Pedagégico en el Cotidiano de la Escuela

La escuela es un espacio por excelencia, donde lo inesperado acontece: profesores
y funcionarios que faltan, nifios que se lastiman o se enferman, padres que necesitan de
atencion, trabajos administrativo-burocraticos, promocion de eventos, entre otros,
razones por las cuales no es extrafio que el coordinador pedagdgico tenga que dejar de
atender las atribuciones de su funcion para prestar apoyo al equipo de gestion, siempre
que sea necesario, como lo afirma Geglio (2004:115): “O coordenador pedagogico, em
determinados momentos, ¢ compelido a responder por necessidades do contexto escolar
que nao sao de sua responsabilidade. Sao questdes que, embora fagam parte da dindmica

da escola, ndo podem ser consideradas inerentes a sua fungao”.

Es en esta perspectiva, que nos importaba obtener informaciones sobre la rutina
de los coordinadores pedagogicos participantes de la investigacion, intentando verificar
su tempo disponible para planificar y poner en accidon el proceso de formacion

continuada de los profesores.

El Papel del Coordinador Pedagogico y su Rutina

Sobre este asunto, los respondientes iniciaron por definir como realizan su papel y

cudl ha sido su rutina diaria de trabajo.

El papel del coordinador pedagdgico en la escuela, seglin los respondientes, puede
ser resumido de la siguiente forma: articulador, mediador, orientador, direccionador,
coordinador, planificador, lider, formador, proveedor, soporte, apoyador, como fue

presentado en el grafico 13.
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Grafico 13 - El papel del coordinador pedagdgico en la escuela, asi como su rutina de
trabajo, a partir de los posicionamientos de los respondientes

100%
100% M Articulador,
75% Moderador,
80% - Orientador
60% 55% H Coordenador,
Planejador, Lider
40%
Formador, Provedor,
20% Suporte de Apoio
0%

Fuente: El Protocolo de la Investigacion, 2016.

Algunos coordinadores pedagdgicos presentaron opiniones bastante
significativas en relacion a su papel en la institucion escolar, como se puede observar a

continuacion:

O papel do coordenador pedagdgico é atuar na parte pedagogica, orientar o professor nas
atividades, ver como esta o rendimento dos alunos da escola, ser mediador entre
professor/aluno, professor/pais, professor/diretor. (CP de Barretos, professora com cinco
anos de experiéncia como coordenadora pedagogica do Ensino Fundamental 1)

Coordenar pedagogicamente a escola, ministrar e planejar as HTPCs, apoiar professores,
alunos, pais e a comunidade, para que a aprendizagem aconte¢a ou se amplie. (CP de
Cravinhos — pedagoga com trés anos de servigo como coordenadora pedagdgica da
Educacéo Infantil).

Atuar diretamente junto ao professor, zelando sempre pela aprendizagem do aluno,
visando ao seu pleno desenvolvimento e um ensino de qualidade. (CP de Ituverava —
pedagoga com um ano de servigo no Ensino Fundamental I).

Articulador entre os varios elementos humanos envolvidos no processo de aprendizagem e
mediador das acbes pedagogicas globais da escola, tendo como objetivo final o
desenvolvimento do aluno. (CP de Orlandia — pedagoga com oito anos de servigo no Ensino
Fundamental I).

O Coordenador Pedagogico tem o papel de articulador, formador, transformador e
mediador entre as dreas do conhecimento e o professor, propondo sempre o alcance da
aprendizagem significativa dos alunos. (CP - de Sertdozinho — pedagoga com dois anos de
servigo da Educagdo Infantil).

Estas posiciones encuentran respaldo en Geglio (2004:115), cuando afirma que:
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“[...] o coordenador pedagdgico exerce um relevante papel na formagdo continuada do
professor em servico, e esta importancia se deve a propria especificidade de sua fungao,
que ¢ planejar e acompanhar a execuc¢do de todo o processo didatico-pedagdgico da

institui¢do.”

El desahogo de una de las respondientes, a respecto de la real actuacion del
coordinador pedagdgico en la escuela, presenta algunas cuestiones muy frecuentes en

las actividades de este profesional:

Atualmente ¢ muito dificil atuar fidedignamente, de acordo com nosso verdadeiro papel. Na
maioria das vezes somos Bombeiros’: apagamos incéndios! Deixa-se o verdadeiro papel
em "outro" plano. A formacdo continuada dos professores que acredito ser o principal
objetivo do Coordenador Pedagdgico nem sempre € possivel e ACEITO. (CP de Cajuru n
no Ensino Fundamental IT).

Garrido (2001:11), en relacion a la cuestion del acumulo de funciones que caen
sobre los hombros del coordinador pedagdgico, se manifiesta afirmando: “[...] o
professor-coordenador encontra obsticulos para realizar sua atividade. E atropelado
pelas urgéncias e necessidades do cotidiano escolar. Enquanto figura nova e sem
tradicdo na estrutura institucional, tem suas fun¢des ainda mal compreendidas e mal

delimitadas.”

Otro aspecto de relevancia que debe ser considerado en las palabras de este
coordinador pedagogico es el proceso de formacion continuada en servicio no siempre

ser bien visto por los profesores y, en ese sentido, Souza (2004:110) declara que:

[o coordenador pedagodgico] terd de aprender a viver um eterno questionar-se: sobre os
problemas e suas solugdes, sobre a propria maneira de pensar e a do outro, para poder
integrar novos pressupostos e concepcdes. E devera fazer isso em conjunto com o grupo,
sem abrir mdo do dialogo, pois o grupo todo devera aceitar a complexidade para que se
mude a maneira de agir e pensar na educagéo.

La conquista del interés del profesor en participar activamente del proceso de
formacion continuada de su escuela esta vinculado a la necesidad pedagdgica de sentir y
tener consciencia que de la necesidad de reflexionar sobre su accidn, auto-evaludndose

y a sus alumnos, de manera de percibir que es posible avanzar en el proceso de

7 La CP usa la metafora ‘bomberos’ haciendo alusion a la funcion de esos profesionales, o sea ‘apagar el
fuego’, resolver los problemas, no siempre de orden pedagdgico, que acontecen en la escuela,
imposibilitando que ejerza, con la necesaria calidad, su papel de coordinadora pedagogica.
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construccion del conocimiento y que esos momentos en que, colectivamente, la practica
pedagdgica es cuestionada, son realizados estudios en el sentido de buscar alternativas
para los problemas detectados, con el fin de la clase recibir el retorno de esos estudios y

mejorias didactico-pedagogico.

Ese proceso de accidn-reflexion-accion, es parte del papel del coordinador
pedagogico, como nos ensefia Souza (2004:108): “Como fazer para mobilizar os
professores a discutirem determinado texto, a refletirem sobre suas praticas em sala de

aula?”

Posteriormente la misma autora propone que los propios coordinadores se realicen
esa pregunta, con el fin de verificar si estdn, verdaderamente, comprometidos en esa
mision y, asi, encontrar formas de motivar a los profesores a participar con pertinencia

en el trabajo de estudio colectivo.

Grafico 14 - La Rutina de Trabajo del Coordinador Pedagogico, Considerando el
Conjunto de sus Actividades Semanales

H Atividades com os alunos, pais e
professores

M Preparagdo e coordenagao da
formacdo continuada-HTPCs

Organizacdo de eventos

B Organizagdo burocratica-
administrativa

Fuente: El Protocolo de la Investigacion, 2016.

Como lo demuestra el grafico 14, las actividades semanales del coordinador
pedagogico son diversificadas e intensas donde el 65% de su tiempo es dedicado a la
atencion de alumnos, padres y profesores; dentro del 35% que sobra de su carga horaria
semanal un 20% es destinado a la preparacion y a la coordinacién de la formacion

continua de los profesores, en las HTPCs; el 5% del tiempo es utilizado con la
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organizacion de eventos, como fechas festivas, acciones para obtener fondos, etc.; y el
10% para la organizacion burocratico-administrativa, y para la participacion en

actividades de la Secretaria Estadual de Educacion.

Grafico 15- ;Quién planifica la formacion de profesores de su escuela?

120%
\ B N3o ha Formagao
100% 100% Continuada
Diretoria Estadual de
0,
@, 80% Ensino
o 68% 0
S 50% 60%  60% Secr.Mun.Educagdo
[°)
E
F o 40% Coordenador Pedagdgico
20% Diretor
5%
0% |

Fuente: El Protocolo de la Investigacion, 2016.

El 5% de los respondientes informaron que no hay HTPC en su escuela, por lo
tanto, no es realizada ninguna planificacion, tampoco de formacién continua en esas
escuelas. El 100% de los coordinadores pedagdgicos que realizan las HTPCs afirman
que ellos mismos planifican las actividades para el estudio colectivo; el 68% afirmaron
que es el(la) director(a) de la escuela que elabora la planificacion; el 60% informaron
que es la Secretaria Municipal de la Educacion que lo realiza, y el 60% declararon que

la planificacion es hecha por la Direccion Estadual de Ensefianza - DEE.

Esos datos contrarian las normas mencionadas en relacion a la realizacion de las
HTPCs, porque la legislacion deja clara la competencia del coordinador pedagdgico,
conjuntamente con los profesores de su escuela y el director de elaborar la planificacion,
a partir de los intereses y necesidades didactico-pedagodgicas de los docentes y de

evaluar el resultado escolar de los estudiantes.

Las respuestas hicieron referencia a la importancia del apoyo recibido por las
escuelas de la Direccién Estadual de Ensefianza, una vez que compete a la DEE la
supervision, tanto del trabajo pedagogico como administrativo, desarrollado por los

estabelecimientos escolares, también en relacion a la formacion continuada en servicio
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de los profesionales de la educacion.

El proceso de formacién continuada en servicio debe ser responsabilidad no
solamente del equipo pedagdgico, sino también de los gestores escolares, una vez que
estos responden legalmente por los resultados de la educacidon en sus establecimientos
de ensefianza. A su vez, los dirigentes municipales y estaduales de la educacion tienen
el compromiso de desencadenar acciones motivadoras, en el sentido de la formacion
continuada de los profesores, ademas de ofrecer a las escuelas las condiciones minimas

de estudio y de construccion del conocimiento.

Frente a las responsabilidades atribuidas al DEE y a los gestores escolares, es
importante destacar la realizacion de procesos de formacion continuada de los
coordinadores pedagogicos, ofreciéndoles los necesarios referenciales tedrico-practicos

junto a los materiales que puedan subsidiar estos estudios.

Guimaraes y Villela (2001:38) sefialan tres dimensiones de actuacion del
coordinador pedagodgico en la institucion escolar: “O de resolu¢do de problemas
instaurados; o de prevencao de situagdes problematicas previsiveis; o de promocdo de
situacdes saudaveis do ponto de vista educativo em sdcioafetivo”. Desde aqui se puede
inferir la amplitud de la funciéon del coordinador pedagdgico, con prevalencia,
naturalmente del seguimiento didéctico-pedagogico de los profesores y del andlisis del

desarrollo del alumno.

No obstante, a pesar de las actividades exigidas al coordinador pedagdgico en la

escuela, Batista y Seiffert (2004:162) dejan claro que:

O lugar que o professor coordenador pedagdgico vem assumindo ganha,
cada vez mais, contornos de mediagdo e interlocucdo: da construgdo do
projeto politico-pedagdgico a articulagao cotidiana das propostas docentes, a
coordenacdo pedagogica situa-se como um espaco que, profundamente
marcado pela cultura escolar, pode favorecer a emergéncia de redes de
trocas entre professores.

Como fue afirmando en la revision bibliografica de este trabajo, las Horas de
Trabajo Pedagogico Colectivo — las HTPCs, son espacios definidos a través de
resoluciones y regulados por medio de Portaria, cuya finalidad es la reunién colegiada

de los profesores de cada escuela, para una reflexion sobre su practica pedagogica,
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discusion y busqueda de soluciones para problemas que interfieren en el aprendizaje de
los alumnos ademas de estudios tedrico-practicos, planificaciones y re-planificaciones
de actividades educativas.

Sobre esta cuestion Garrido (2001:11) afirma que: “pois € nesse espago coletivo
(HTPC) que os professores, ao criarem propostas de ensino para responder aos desafios

de sua escola, estdo construindo sua qualificagdo profissional.”

Preguntando a los coordinadores pedagogicos sobre su autonomia o falta de la
misma en la organizacion escolar y en la planificacion del proceso de formacion
continuada en servicio en las HTPCs el 32% respondieron que tienen relativa autonomia
y el 68% afirmaron que, siendo su responsabilidad, la direccion de la escuela les da

autonomia y, en algunos casos, participa de la elaboracién de la planificacion.

Grafico 16 - La Autonomia de los Coordinadores Pedagogicos para el Desarrollo de las
HTPCs

M Relativa
autonomia

B A diregdo lhes da
autonomia

Fuente: El Protocolo de Investigacion, 2016.

Solicitado a los respondientes que se tomen una posicion en relacion a las Horas
de Trabajo Pedagogico Colectivo - HTPCs, los coordinadores pedagdgicos, de un modo

general, se manifestaron de la siguiente forma:

- Planejo e realizo as HTPCs observando planejamento prévio dos temas e estes sdo
escolhidos considerando as necessidades dos professores para a melhoria da
aprendizagem de seus alunos. Nesse sentido, as pautas tém cardter formativo. (CP de
Sertdozinho, pedagoga com 15 anos de servigo no Ensino Fundamental IT)

- Quando necessario, o Diretor/Vice-Diretor planeja os temas das HTPCs juntamente
comigo, ja que os temas das HTPCs tém em vista o atingimento das metas educacionais da
escola. (CP de Ipua, pedagoga com 03 anos de servico na Educacdo Infantil)
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- Para tornar mais atraentes e claras as atividades formativas, utilizo a tecnologia de
multimidia a servi¢o dos momentos de estudo nas HTPCs. (CP de Ituverava, pedagoga com
07 anos de servigo no Ensino Fundamental I)

- Geralmente realizo momentos de avaliagdo dos trabalhos nas HTPCs, ouvindo os
professores em suas necessidades. (CP de Cajuru, pedagoga com 03 anos de servigo na
Educacgdo Infantil)

Algunos coordinadores pedagogicos afirmaron que: “ndo hda momentos em que
todos os professores participem juntos, portanto, ndo ha HTPC em minha escola”,

aclarando que un mismo profesor actia en mas de una escuela durante el mismo dia.

Con respecto a determinar previamente las HTPCs en el Calendario Escolar, todos
respondieron que, aunque esas actividades sean realizadas después del término de las
clases diariamente, son previstas 02 (dos horas) al mes, pudiendo ser realizadas siempre

que s€a necesario.

En la cuestion: ;Caso haya formacién continuada de profesores en su escuela,
como es el proceso de planificacion? Los coordinadores pedagdgicos respondieron, de
modo general, que: Buscan diariamente estar cercano al trabajo de los profesores,
registrar sus principales dificultades, discutir el asunto con la direccion de la escuela y, a
partir de ahi, elaboran una planificacion que contemple estudio teorico, debates, relatos
de situaciones problematicas vividas por los docentes, intercambio de experiencias y

presentacion de sugestiones de soluciones.

A partir de los resultados observados en este encuentro, son programados otros,
con la finalidad de observar si las acciones pedagogicas sugeridas fueron puestas en

practica por los profesores, y si corresponden a los resultados esperados.

Si es necesario volver al tema ya estudiado, la planificacion es re-elaborada, se
buscan orientaciones junto a profesores mas experimentados en la materia, o solicitada
ayuda al equipo de la Secretaria Municipal de Educacion y entonces se retoma el trabajo
durante las HTPCs. De acuerdo con su disponibilidad de tiempo, la direccion participa

por lo menos de una parte del trabajo pedagdgico.

Con respecto a la cuestion: Quién planifica la formacion de profesores da su
escuela, la mayoria de los respondientes afirmo6 que esta planificacion es realiza en el
inicio del afio lectivo y las fechas para su ejecucion son definidos en el calendario

escolar. Sobre los temas, la metodologia, la opcién por algunos textos e recursos
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(multimedia) e de las cuestiones mas problematicas sefialadas por los profesores, en el
transcurso de la semana, de la quincena o del mes, son discutidas anteriormente con el
equipo gestor, ademas de los docentes, con el fin de que abarque y aborde los temas
compatibles con las necesidades pedagodgicas detectadas.

Cuando los problemas didactico-pedagdgicos sobrepasan las condiciones del
equipo escolar es solicitada la orientacion de la Direccion Municipal y/o Direccion
Estadual de Educacién. Ese apoyo es otorgado por medio de conferencias con

profesionales del area, como psicologos, psicopedagogos u otros.

En la cuestion que solicitaba que los respondientes determinen las principales
dificultades con las cuales se enfrentaban para la realizacion de las HTPCs, los
coordinadores respondieron: resistencia de los educadores a las transformaciones;
dificultades de reunir todos los docentes en un mismo horario y lugar porque gran parte
de los profesores actuan en més de una escuela; dificultades en elegir el tema para ese
estudio porque los mismos problemas contindan ocurriendo y el trabajo se vuelve
repetitivo sin conseguir provocar un compromiso mas interesado por parte de los
educadores; falta de conocimiento mas profundo de base tedrica mas consistente para
que el coordinador pedagdgico encuentre argumentos y motivacion para el trabajo que
se le exige; exceso de demandas al CP por en la escuela todos lo buscan para la solucion

de diferentes problemas y no le dejan tiempo para dedicarse al trabajo pedagogico.

La resistencia a las transformaciones, por parte de algunos profesores, segtn los

coordinadores pedagogicos, compromete la efectividad de la formacién continua.

En esta perspectiva, nos importa registrar el pensamiento de Garrido (2001:10)

sobre las resistencias frecuentemente encontradas entre los profesores:

Essas dificuldades, por si so, tornam compreensiveis atitudes de resisténcia a mudanga por
parte de muitos professores. Elas se originam em grande parte do risco a que se expde o
corpo docente e a instituicdo, ao introduzirem novas praticas, que ainda ndo dominam, e
cujos resultados nos alunos sdo incertos.

No todos los profesores participan de las HTPCs al mismo tiempo, ya que su

duracion es definida de acuerdo con la carga horaria que cada profesor tiene en la

escuela. Esa situacion provoca una laguna en el trabajo colectivo.
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La dificultad en seleccionar temas para ser trabajados en las HTPCs, mencionada
por el 75% de los coordinadores pedagogicos, conlleva a la inferencia de que estos
todavia no tiene una completa consciencia de que sea ese momento de formacion
porque segin Geglio (2004:118):

Um papel de formador em servigo, num contexto no qual deve articular a imediaticidade
dos problemas emergentes na sala de aula com as informagdes adquiridas em encontros,
congressos, seminarios e cursos, com as trocas de experiéncias € com outros assuntos de
interesse geral. Indicacdo de leituras, apontamentos de um curso desenvolvimento de um
trabalho, sistematiza¢do de um estudo, propositura de uma discussdo e organizagdo de um
debate sao procedimentos relevantes para esses momentos de formagéo.

A partir de este afirmacion queda claro que la pauta de las HTPCs deben estar
fundamentadas en los aspectos en que los profesores han encontrado mas dificultad en
resolver problemas de aprendizaje y, teniendo estas dificultades como presupuestos le
cabe al coordinador pedagdgico ofrecer material tedrico-practico que permita
fundamentar una nueva propuesta de trabajo y planificar actividades diversificadas,
como debates, intercambio de experiencias, etc., que contribuyan, efectivamente, para

mostrar otros caminos didactico-pedagogicos a los docentes.

Sin embargo, es preciso recordar que, como afirma de Souza (2001:30), “A pauta
¢ s6 un camino, e deberd ser un camino abierto, con muitas possibilidades.” De forma
que sean incluidos otros asuntos pertinentes a la accion didactico-pedagogica solicitados

por los profesores.

El exceso de demandas para ser resueltos, no todos con un caracter pedagogico,
pero que nos interesan, ocupan gran parte del tempo en la HTPC, desconcentrando a los

participantes.

El hecho de un 70% de los respondientes realizar esta afirmacion nos lleva a
pensar factores que, de un modo general, acaban por comprometer el trabajo pedagogico
de los profesores que tienen relacién con su formacion continuada. Esas cuestiones
deben ser tratadas con el debido cuidado por los gestores publicos porque tienen
relacion directa con la valorizacion de los profesionales que se dedican a la educacion y
cuyos problemas relatados redundan en una mala calidad de la ensefianza. Por lo tanto,
es necesario valorizar al profesor, no apenas en el sentido de una mejora salarial,
aspecto relevante, sino que también en la organizacion del trabajo del profesor y

ofreciendo condiciones factibles y mas humanas de trabajo.

74



Por outro lado, a falta de conhecimento de minha parte, em razdo de formagdo
inadequada, gera inseguranga no trato de alguns temas, os quais deveriam ser definidos de
modo que atendessem aos interesses e as necessidades de todos os professores, a fim de
que participassem com mais envolvimento e sem as queixas costumeiras. (CP de Barretos,
pedagoga com 8 anos de servigo no Ensino Fundamental I).

Con respecto a la formacion inicial del coordinador pedagogico el 70% de los
mismos informaron ser insuficiente para ofrecerles una seguridad que les permita
colaborar tedrica y pedagogicamente con los profesores, en su quehacer cotidiano vy,
especialmente en los momentos de las HTPC. Se hace necesario presentar la concepcion
de Franco 2003:125) sobre la pedagogia, una formacion de profesores que busca formar
al profesor-pedagogo y es una de las condiciones para la habilitacion del coordinador
pedagogico: “A tarefa pressuposta ao pedagogo, ou seja, a de ser um pesquisador critico
da praxis educativa, requer uma sofisticada formacao; assim como a tarefa de formagao

de um professor critico-reflexivo também a exige.”

Este postulado nos permite comprender que el quehacer del
pedagogo/profesor/coordinador pedagogico exige un reflexionar constante sobre su
practica y, al mismo tiempo, presupone el desarrollo del gusto por el proceso de
investigacion y de estudio permanentes, con el fin de que pueda superar las cuestiones

que se presentan en su practica educativa.

En esta perspectiva, Franco (2003:124) explicita que:

O processo formativo, a medida que se aprofunda, passard a requerer procedimentos
cientificos, agdes coordenadas por profissionais pedagogos, metodologia propria, de forma
a se ir construindo um corpo de referéncias, de saberes, de procedimentos, que venham a
fazer desta nova linha de pesquisa ndo mais um modismo educacional, mas uma forma de
reconstruir caminhos consistentes para a educagdo, superando as historicas mazelas que
redundam nas questdes de fracasso escolar, de inadequag@o da escola e na desvalorizacao
da pedagogia.

Otra dificultad senalada por los coordinadores pedagdgicos es el cansancio de los
profesores porque las HTPCs son realizadas después de las clases, cuando ya han
trabajado en dos periodos y, muchas veces, en escuelas diferentes lo que dificulta la

concentracion y la participacion de los docentes.

El encuentro de profesores de una misma escuela, para tratar de temas de su

interés y que tiene relacion con sus necesidades pedagdgicas, puede ser algo sumamente
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significativo en el sentido de la mejora en la calidad de la ensefianza y del aprendizaje
de los alumnos. Esto porque estardn reunidos docentes con menos experiencia y
aquellos con mas tiempo de trabajo y el intercambio de vivencias pedagdgicas puede
enriquecer la practica de todos.

Las resistencias siempre existiran, sean referentes a la ampliacion de su horario de
trabajo, incluso siendo remunerado, o porque cansados los profesores no consiguen
concentrarse en el estudio y en la adquisicion de conocimientos y sugestiones que

permitan colaborar con sus actividades cotidianas del aula.

No obstante, cambiar concepciones sobre los procesos de ensefianza y
aprendizaje, a partir de un referencial tedrico y de esta forma transformar su quehacer
pedagogico en algo mas creativo, interesante e pertinente ha sido, de hecho, uno de los
obstaculos enfrentados por los coordinadores pedagdgicos como lo expresa la siguiente
respuesta: “Na diversidade de opinioes e interesses nem sempre o professor estd
totalmente voltado a atender os alunos da melhor forma possivel. Encontramos
resisténcia de alguns professores que acham que dao aulas ha muito tempo e que ja
sabem tudo "ndo precisando de ninguém para ensinar"”. (CP de Orlandia, pedagoga

com 13 anos de servi¢o no Ensino Fundamental I).

Otro aspecto mencionado por los coordinadores pedagdgicos como elemento que
dificulta su trabajo en las HTPCs, es la definicién de los temas a ser tratados en estas
reuniones, con la intencién que sean de interés de todos los profesores y que su estudio,

discusion y sugestiones contribuyan, realmente, para la mejora de su formaciéon docente.

Una de las respuestas afirmo que: se o planejamento for bem feito e o conteudo
bem preparado, de acordo com as necesidades dos professores, ndo havera dificultades

na realizacdo das HTPCs.

Ciertamente una buena planificacion, fundamentada en la investigacion realizada
por el coordinador pedagoégico junto a los profesores docentes y en el estudio sobre
como los alumnos lo aprovechan junto a una preparacion teérico-practica del conductor
de las HTPCs, contribuye efectivamente para la motivacion de los educadores para
comprometerse con el proceso de formacioén continuada en servicio. Con respecto a la

importancia de la planificacion, Sacristan (2000:282) manifiesta que:
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Planejar a pratica é algo mais amplo que atender aos objetivos e contetidos do curriculo,
porque supde preparar as condi¢oes de seu desenvolvimento, uma vez que também se
atende a este. E concretizar as condi¢des nas quais se realizara o curriculo, e isso supde
estabelecer uma ponte para moldar as ideias a realidade, um elo que liga as intengdes a
acao.

Otra respuesta sefiald, como aspectos negativos: los temas elegidos que para que
los profesores se interesen para que las HTPCs no sean un horario mas a ser cumplido,

enfrentando el cansancio y las quejas de los profesores.

Una de las coordinadoras pedagogicas respondid: A Secretaria de Educagdo
agenda reunioes mensais para discutir o trabalho e, a partir desta, podem-se levantar
as necessidades da rede e a SMEC busca parcerias para oferecer a formagdo aos

docentes da rede municipal.

En el total de los los sesenta y seis CPs que respondieron fueron nueve los que
afirmaron que las HTPCs no son realizadas en sus escuelas y que la formacion
continuada es realizada a través de cursos ofrecidos por la Secretaria Municipal de

Educacion y Cultura - SMEC, o por empresas por contratadas.

Entre las posiciones que aparecen en las respuestas, en razon de las informaciones

relevantes que presentan nos importa registrar las que siguen:

- Existem reunides semanais com a assessora geral de coordenagdo, estudamos e nas
HTPC's, fazemos os estudos (leituras, discussées, reflexdes), juntamente com os
professores. (CP de Monte Alto, pedagoga com 06 anos de servigo no Ensino Fundamental
1)

- Fago reunido de formagdao com a equipe pedagogica do municipio, estudo, reelaboro a
pauta de acordo com a minha equipe, planejo minhas intervengoes e nos HTPCs
desenvolvo a pauta, sempre de acordo com as necessidades da equipe, da escola e
principalmente da aprendizagem dos alunos. (CP de Monte Alto, pedagoga com 02 anos de
servico no Ensino Fundamental I).

- Juntamente com a Dire¢do Escolar, os temas sdo definidos a partir do que se percebe
como necessidades diarias da rotina do professor que precisam ser esclarecidas. A partir
da definicdo do tema, ha uma vasta pesquisa sobre material a respeito e outros recursos
pertinentes ao mesmo como forma de enriquecé-lo. (CP de Ituverava, pedagoga com 05
anos de servigo no Ensino Fundamental I)

- [A defini¢dao da pauta e dos temas para as HTPCs] sdo de acordo com as necessidades

verificadas nas avalia¢ées diagnosticas aplicadas aos alunos, com os indices apresentados
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nas avaliacoes externas, com as orientagoes recebidas da equipe pedagdgica do municipio
e com a necessidade dos proprios professores, quando solicitam um tema especifico em que
queiram se aprofundar. (CP de Ipud, pedagoga com 03 anos de servico no Ensino

Fundamental I).

Una cuestion presentada por una de las respuestas merece un destaque especial:
“A minha maior critica é a falta de leitura dos nossos educadores, assim vem aliado
muitas vezes ao desinteresse. Mas sempre ha aqueles com quem podemos fazer um bom

trabalho.” (CP de Orlandia, pedagoga com 07 anos de servico no Ensino Fundamental

.

También, no sentido de la motivaciéon de los profesores para el proceso de
construccion del conocimiento, a través de lecturas, debates, comentarios, etc., es papel
del coordinador pedagdgico, una vez que es imposible avanzar-en el terreno de la
comprension de las nuevas teorias educativas sin el compromiso con el estudio y la
investigacion. En este sentido, Orsolon (2001:23) afirma que: “ao propor praticas
inovadoras, ¢ preciso que o coordenador as conecte com as aspiragdes, as convicgoes, €
os anseios ¢ o0 modo de agir/pensar do professor, para que estas tenham sentido para o

grupo e contem com sua adesao.”

En su auto evaluacion, los coordinadores pedagdgicos afirmaron estas inseguros
con su formacion para poder tratar con mayor seguridad los temas propuestos por los
profesores. Dicen, sin embargo, que intentan prepararse de la mejor manera posible para
estar a la altura de lo que la escuela y la sociedad esperan. Entienden, también, que si las
HTPCs acontecieran en dias diferentes de los que los profesores dan clase y si contaran
con materiales diversificados y con aparatos de multimedia el resultado del trabajo tal

vez seria mas significativo.

Cuatro respuestas apuntan para su auto valorizacion, en el sentido de
comprometerse con su papel en la contribucién con mejora de la calidad de la ensefianza

en sus escuelas.

- Acredito que, dentro da nossa realidade, os professores precisam ser mais ativos na
drea de educacdo, querer aprender e evoluir sempre, ndo suporto frases como ‘tenho anos
de magistério ou sala de aula e ndo preciso disto aqui!’ mas ndo desistimos de acreditar
que sempre vale a pena! (CP de Orlandia, com 07 anos de servico no Ensino Fundamental

0.
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- Gostaria de ter disponiveis alguns recursos tecnoldgicos para poder melhorar meu
desempenho. Me esfor¢o muito para poder atender as minhas proprias expectativas e
embora minha equipe seja pequena na maioria das vezes, mesmo como tdo poucas pessoas,
me sinto importante em minha fun¢do de auxiliar o professor a melhorar suas aulas e o seu
processo de ensino e aprendizagem. (CP de Cajuru, com 04 anos de servigo na Educagio
Infantil).

- [...] ja vejo em meu quadro de professores mudangas na adequagdo na seu dia-a-dia
dentro da sala de aula e procuro, cada mais, buscar subsidios que possam orientd-los em
busca de uma aprendizagem significativa. (CP de Ipud, pedagoga com 05 anos de servigo
no Ensino Fundamental I).

- Apesar de minha inexperiéncia, tenho me dedicado muito e aprendido a cada dia. Creio
que todos os temas escolhidos até o momento foram de muito proveito para os professores
e para mim. Ser coordenadora tem me proporcionado muitas novidades e também outro
olhar sobre a rotina da escola. (CP de Cajuru, professora com 01 ano de experiéncia na
Educagao Infantil).

Esas manifestaciones de los que respondieron, asi como otras aqui presentadas,
demuestran que, a pesar de los obstaculos que los coordinadores pedagogicos enfrentan
en su practica cotidiana, encuentran también fuerzas para continuar avanzando y
buscando mejores alternativas didactico-pedagogicas para sus escuelas y esto debe ser
considerado por los gestores para contribuir y ofrecer mejores condiciones de trabajo
para todos los educadores, valorizandolos como profesionales esenciales para la

conquista de la transformacion social de nuestro pueblo.

Finalizamos este capitulo con las afirmaciones de Placco, Souza y Almeida
(2012:771), que sintetizan muy bien el papel del coordinador pedagdgico en las

instituciones de ensefanza:

[...] o coordenador pedagogico ¢ visto como um membro gestor na escola e cabe a ele
juntamente com a direcdo consolidar a tdo esperada gestdo democratica; dar assisténcia aos
professores, dando apoio, analisando e assessorando seu trabalho em sala de aula;
interpretar os anseios e necessidades do ambiente escolar; estimular os professores
buscando promover, em parceria com as secretarias responsaveis, cursos de formacdo;
pesquisar meios que favorecam a melhoria das relagdes humanas de todos os participantes
do processo educativo; entre outras tarefas. Mas tudo isso s6 € possivel se houver
comunicagdo, didlogo, participagdo e respeito pelas ideias dos colegas dentro da escola.

Presentados los resultados obtenidos en la investigacion de campo y su analisis
fundamentado en autores que tratan la temadtica, pasamos, a continuacidon, para las
consideraciones finales que, no obstante, no deben ser entendidas como conclusion de
este estudio porque otras investigaciones vendran a profundizar la cuestion de la
formacion continuada de los profesores en servicio, y del papel del coordinador

pedagogico como dinamizador y mediador de este proceso.
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Consideraciones Finales

Consideraciones Finales y Sugestiones de Continuidad del Estudio

Formagdo continuada ¢ um processo complexo e multideterminado, que ganha
materialidade em multiplos espacos/atividades, ndo se restringindo a cursos e/ou
treinamentos, ¢ que favorece a apropriagdo de conhecimentos, estimula a busca de outros
saberes e introduz uma fecunda inquietagdo continua com o ja conhecido, motivando viver
a docéncia em toda a sua imponderabilidade, surpresa, criacdo e dialética com o novo.
Placco. (2001:26-27).

El proceso de formacidon continuada en servicio, objeto de este estudio,
conceptuada en epigrafe por Placco, obedece a lo dispuesto en la Ley de Directrices y
Bases de la Educacion Nacional — LDBEN no. 9.394, de 1996 que, en su articulo 67,
determina que los sistemas de ensefianza (Nacional, Estadual, Municipal) deberan
promover la valorizacion de los profesionales de la educacion y, entre otras medidas, en
el Inciso II define el perfeccionamiento profesional continuado como una obligacion de
los poderes publicos, inclusive proponiendo la licencia remunerada del profesional para

esta finalidad.

El artigo 80, de esa misma ley, determina que “o Poder Publico incentivara o
desenvolvimento e a veiculacdo de programas de ensino a distancia, em todos os niveis
e modalidades de ensino, ¢ de educacdo continuada”. En sus disposiciones transitorias,
en el articulo 87, parrafo 3°, inciso III, la LDBEN no. 9.394/96 explicita que cabe a los
municipios el deber de “realizar programas de capacitagdo para todos os professores em

exercicio, utilizando também, para isto, os recursos da educacao a distancia”.

En el ano 1999, el Ministerio de la Educacion, a través de la Secretaria de
Educacion Fundamental publica los Referenciais para Formagdo de Professores,

estableciendo, en su pagina 133, que: “devem estar garantidas, nos programas de
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formagao continuada, praticas e recursos que permitam a ampliagdo do horizonte

cultural e profissional dos professores e seu desenvolvimento pessoal.”

Por lo tanto, ese proceso esta ampliamente fundamentado en la legislacion
educativo brasilefia.

Son inntimeros los trabajos publicados sobre la tematica de la formacion de
profesores y, a respecto de lo que varios autores han discutido, Bernadete Gatti

(2010:1370), asi se manifiesta:

Trabalhos sobre formacdo em servigo ou continuada ¢ desempenho de professores tém
analisado as dificuldades de mudanga nas concepgdes e praticas educacionais desses
profissionais em seu cotidiano escolar. Em geral os mentores e implementadores de
programas ou cursos de formacdo continuada, que visam a mudancas em cognicdes e
praticas, t€m a concep¢do de que, oferecendo informagdes, contetidos, trabalhando a
racionalidade dos profissionais, produzirdo, a partir do dominio de novos conhecimentos,
mudangas em posturas e formas de agir.

En la opinion de la autora, no basta ofrecer cursos, estudios, seminarios,
congresos, etc, a los profesores si estos no estuvieron conectados con la realidad

educativa vivida por los docentes.

Algunos modelos de formacion continuada adoptados, acaban por constituirse en
saberes fragmentados que poco contribuyen para la mejora de la calidad de la ensefianza

y del consecuente aprendizaje efectivo de los estudiantes.

Una buena propuesta de formacidén continuada, en la concepcion de Gatti

(2010:1375),

ndo pode ser pensada a partir das ciéncias e de seus diversos campos disciplinares, como
adendo destas areas, mas a partir da fun¢do social propria a escolarizagdo — ensinar as
novas geragdes o conhecimento acumulado e consolidar valores e praticas coerentes com
nossa vida civil.

El presente estudio demostrd, a través de pareceres de los 66 (sesenta y seis)
coordinadores pedagdgicos respondientes del protocolo que les fue presentado, aspectos
de fragilidad en el proceso de formaciéon continuada en servicio en las escuelas que
participaron de esta investigacion, siendo que algunas dicen respecto al poco interés de
la mayoria de los docentes en participa de estas actividades. En razén del cansancio

después de una jornada de ocho horas de trabajo en sala de aula o por considerar esa
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actividad como algo impuesto y, en algunos casos, hasta fuera de su contexto, o incluso,
por entender que por estar en la actividad docente desde hace muchos afios y ya tienen
una experiencia suficiente para solucionar los problemas educativos que les son

interpuestos.

La inseguridad tedrico-practica referida por algunos coordinadores pedagogicos, a
su vez, nos llevan a la inferencia de una formacion insuficiente de este profesional,
aliada a la falta de apoyo de los gestores, tanto de la institucion escolar, como de los
gestores publicos, en especial, del equipo de las Secretarias Municipales de la

Educacion.

De hecho, convencer profesores cansados y desmotivados, sobre la importancia de
destinar su tiempo, al final de una jornada de trabajo, a estudios tedricos, que uno de los
coordinadores pedagogicos clasifico como “aburrido mismo” es una tarea de las mas
dificiles para quien no tiene el habito y el gusto por la investigacion, como parece
indicar la postura de este CP. Y, si ni el mismo realiza esa accion con la debida

importancia, como conducir el proceso de estudio y de investigacion junto a los colegas.

Aqui, una vez mas se hace sentir la necesidad del CP entender la relevancia de su
quehacer pedagdgico en la concepcion de Placco (2004:58) que es: “planejar, e
interferir no desenvolvimento profissional e na formagdo de professores, devendo
incluir o estudo e a critica das teorias [...]”, acercandolas de su practica, permitiendo e
incentivando las contradicciones entre el fundamento teorico y la realidad del aula. De

acuerdo con Nogueira (2008:1):

Esse profissional tem que ir além do conhecimento tedrico, pois para acompanhar o
trabalho pedagogico e estimular os professores € preciso percepcdo e sensibilidade para
identificar as necessidades dos alunos ¢ professores, tendo que se manter sempre
atualizado, buscando fontes de informacao e refletindo sobre sua pratica [...].

En un proceso de ensefianza que facilite y conduzca al aprendizaje, segun Paulo
Freire (1996:22), “A reflexdo critica sobre a pratica se torna uma exigéncia da relacdo

Teoria/Pratica, sem a qual a teoria pode ir virando blablabla e a pratica, ativismo.”

Otra cuestion problematica en relacion a la ejecucion satisfactoria de las Horas de
Trabajo Pedagogico Colectivo — HTPCs realizadas en las escuelas, dice respecto al

hecho de no todos los profesores pueden actuar en apenas una escuela y, de esta forma,
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algunos no tienen condiciones de participar de estas reuniones siempre que son
convocados. Como fue relatado por varios CPs, un mismo profesor da clases en mas de
una escuela durante el mismo dia y eso lo deja alienado del proceso de formacion
continuada en los establecimientos de ensefianza. Hay, inclusive, el caso de algunas
escuelas en que no son realizadas las HTPCs porque es imposible reunir a la mayoria de

los profesores en un s6lo momento, en razéon de sus compromisos con otras escuelas.

Esa problematica nos conduce a la urgente necesidad de rever la situacion
funcional del profesor, con la consecuente mejoria de su condicion de ejercicio
profesional, atribucion urgente del poder publico, si la intencion es cumplir la
legislacion pertinente, teniendo como contrapartida la mejora de la calidad de la

ensenanza.

Un punto positivo observado en las respuestas de los CPs dice respecto a la
participacion de la mayoria de los gestores en la planificacion, inclusive en la
elaboracion de las pautas y en la discusion de los temas, asi como en la evaluacion del
trabajo desarrollado durante las HTPCs, a través del andlisis de los informes
presentados por los CPs, al final de cada uno de esos momentos de formacion

continuada.

De esta forma, al participar efectivamente, o tomar conocimiento sobre el estudio
realizado por los profesores, los gestores se ubican en relacion al desarrollo de los
estudiantes bajo su responsabilidad y toman las debidas providencias para solucionar las

dificultades y los problemas detectados.

Como las reuniones — HTPCs son realizadas semanalmente, la atencion
practicamente inmediata a las necesidades de los profesores se configura como un
aspecto positivo. De un modo general, la metodologia utilizada ha sido el estudio
dirigido de textos, la reflexion sobre la teméatica desarrollada y también sobre videos que
tratan de las cuestiones solicitadas por los profesores, ademas de intercambios de

experiencias.

A respecto de la falta de interés de los profesores por el estudio tedrico, relatada
por gran parte de los coordinadores pedagogicos, Zeichner (1993:17) considera que los

formadores “tém a obrigacao de ajudar os futuros professores a interiorizarem, durante a
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formagao inicial, a disposi¢do e a capacidade de estudarem a maneira como ensinam e
de a melhorar com o tempo, responsabilizando-se pelo seu proprio desenvolvimento

profissional.”

Asi, podemos considerar que desvendar la importancia del estudio teorico y la
consecuente asimilacion de este gusto y habito por los estudiantes es de todo el trayecto
de la escolarizacion, acentuandose en la formacion inicial, debiendo ser alimentada
durante toda la vida buscando transformarlos en profesores investigadores que, en la
concepcion de Paulo Freire (1996:29) es una exigencia del trabajo docente para

conquistar su autonomia pedagogica.

Nao ha ensino sem pesquisa e pesquisa sem ensino. Esses que-fazeres se encontram um no
corpo do outro. Enquanto ensino continuo buscando, reprocurando. Ensino porque busco,
porque indaguei, porque indago e me indago. Pesquiso para constatar, constatando,
intervenho, intervindo, educo e me educo. Pesquiso para conhecer o que ainda ndo conhego
ou anunciar a novidade.

Como se puede constatar a través deste relatdrio de investigacion, los objetivos
inicialmente propuestos, o sea, analizar como el coordinador actua en la organizacion
y en la implementacion de proyectos de formacion continua en las Horas de Trabajo
Pedagogico Colectivo — HTPCs, verificando como y bajo qué concepciones se han
desarrollado las HTPCs e identificando la formacion del coordinador pedagogico
como también la incidencia de su actuacion en las instituciones fueron alcanzados

como lo demuestran los resultados obtenidos y los respectivos andalisis realizados.

Es importante destacar que nuestra propuesta de investigacion sufrid algunas
resistencias, por diversos motivos, entre los cuales el exceso de trabajo requerido por la
escuela del coordinador pedagdgico -sujeto de esta investigacion- resultando en la falta
de tiempo para responder a nuestras cuestiones; el temor de manifestarse en este
momento en que los municipios se encuentran en periodo de eleccion de Prefeitos; la
falta de autonomia para tomar ese tipo de decision, teniendo incluso que solicitar
autorizacion de sus superiores, entre otros. Todos los que respondieron solicitaron
expresamente que sus nombres o informaciones que permita identificarlos no sean

divulgados, razon por la cual, tomamos esa precaucion.

A pesar de esos problemas, el trabajo investigativo transcurrié de acuerdo con lo

previsto, con la obtencion de resultado satisfactorio.
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Al concluir este estudio investigativo, y verificando la realidad comprobada, alertamos
para la necesidad de politicas publicas de valorizacion real del profesor, a través de una
mejoria de sus condiciones de trabajo, de propuestas de formacién continuada en
servicio, que puedan ser consideradas como un agregado a su desarrollo profesional y
no como un aumento de trabajo obligatorio en horarios en que ya se encuentran
exhaustos con el trabajo diario. Todo esto sin olvidase de una mejora en sus salarios y

en sus planes de carrera profesional.

Como sugestiones de nuevos caminos investigativos, buscando aumentar la
mirada sobre toda la escuela, su estructura de recursos humanos y, més importante, con
la finalidad de verificar lo que piensan los profesores sobre el proceso de formacion
continuada en servicio en sus escuelas y, en que este ha contribuido para la mejoria de

su accion pedagdgica, en la perspectiva de una educacion de calidad para todos.

En ese sentido, seria interesante, como continuidad de los estudios investigativos,
concentrar la pesquisa de campo en las representaciones de los profesores sobre su
accion educativa y en la evaluacion del proceso de formacion continuada en servicio, de
los cuales viene participando, trazando un paralelo entre ese trabajo y los resultados

obtenidos en relacion al desarrollo del aprendizaje de sus alumnos.

De la misma forma, nos parece oportuno sugerir un estudio detallado sobre la
practica docente como un proceso de emancipacion de los propios profesores, en una
perspectiva de reflexion critica, tanto de las actuaciones docentes como de las
estructuras institucionales en que trabajan ademds de verificar qué valores y
significados ideologicos se encuentran implicitos en las acciones de los profesores
buscando promover lo que definen los documentos educativos, o sea, favorecer una
practica docente transformadora, fundamentada en el andlisis de la realidad y buscando

la comprension de los estudiantes sobre el mundo en que viven.

Asi, se hace necesario investigar sobre lo que piensan los educadores en relacion a
las teorias del conocimiento y a la base epistemologica adoptada para que se desvelen,
se fuera el caso, los aspectos de fragilidad de su formacion inicial y continuada y se
concreten acciones en la perspectiva de minimizar estas deficiencias conceptuales y

tedrico-practicas.
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Para esto importa establecer qué tipo de persona, de escuela y de sociedad se
anhela construir y, al mismo tiempo, de qué manera alcanzar estos objetivos y a través
de qué propuesta educativo-pedagdgica. En este sentido la escuela necesita de
profesores debidamente preparados para enfrentar y vencer los obstaculos politico-

sociales-econdmicos que se anteponen a su proyecto formador.

Aqui aparece la importancia del papel del coordinador pedagdgico, profesional
que debe estar siempre atento al escenario que se presenta a su alrededor, sea en
relacion a los estudiantes que son los destinatarios del proceso educativo que coordina o
en relacion a los profesionales responsables por el quehacer didactico-pedagogico cuyos
presupuestos sean la formacion del ciudadano critico, participativo, constructor de su
conocimiento y apto para promover las transformaciones en su entorno rumbo a una

sociedad mads justa e igualitaria.

Ademas, para alcanzar estos objetivos es fundamental tener profesores reflexivos
y equipos motivadas, comprometidas con la mejora de sus conocimientos y dispuestos a
buscar nuevas alternativas para renovar su practica y, asi, mantener sus alumnos
interesados en los estudios y conscientes de la relevancia de su papel como sujetos

historicos. (FREIRE, 1996).

En esta cuestion es importante revisar los resultados de la accion educativa
promovida en la escuela, valorizando a los profesionales que se dedican a la misma,
construyendo acuerdos y, principalmente, reflexionando sobre su propia practica, con la
finalidad de acercarla de lo que la escuela pretende como un todo y la sociedad en
general. Estas cuestiones son atribuciones del coordinador pedagogico, como lo afirma
Noévoa (1992:36): “a experiéncia ndo ¢ nem formadora nem produtora. E a reflexdo

sobre a experiéncia que pode provocar a produgdo do saber ¢ a formagao™.

Finalmente, posteriormente a la descripcion y el andlisis de nuestro objeto
epistemologico, intentamos concluir la investigacion intentando demostrar que la
actuacion del Coordinador Pedagogico es fundamental para el desarrollo significativo
de la formacion continua de los profesores en servicio y que existe necesidad de re-
significar las Horas de Trabajo Pedagogico Colectivo - HTPCs, teniendo en cuenta que
los desafios en el campo educativo son muchos y la comprension que tenemos es que el

momento de formacidon continua es uno de los caminos, o el unico medio, de promover
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transformaciones relevantes en el ambiente escolar, en especial, en la practica docente.
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ANEXO I - Termo de Consentimento

Caro Coordenador,

Vocé esta sendo convidado(a) a participar, como voluntario(a), do estudo/pesquisa
conduzida por José Pedro Lino, dirigido pela Dra. Alicia Inés Villa, Diretora do
Departamento de Ciéncias da Educacdo, Fahce — UNLP/Ar. O Objetivo ¢ verificar
aspectos da atuagcdo do Coordenador Pedagdgico na Formagdo Continua. Vocé foi
selecionado por ser Coordenador Pedagdgico de escola municipal do estado de Sao
Paulo. Este documento serve para confirmar a sua participacao voluntaria no estudo.

Os dados obtidos por meio desta pesquisa serdo confidenciais e ndo serdo divulgados
em nivel individual, visando assegurar o sigilo de sua participagdo. Embora sua
participacdo seja voluntdria ela ¢ de suma importancia para o trabalho realizado, A
qualquer momento, vocé podera desistir de participar e retirar seu consentimento. Sua
recusa, desisténcia ou retirada de consentimento ndo acarretara prejuizo.

O pesquisador responsavel se comprometeu a tornar publicos nos meios académicos e
cientificos os resultados obtidos de forma consolidada sem qualquer identificagdo de
individuos ou instituigdes participantes. Caso vocé concorde em participar desta
pesquisa, assine ao final deste documento, posteriormente vocé receberd uma copia do
consentimento.

Seguem os dados da Instituicdo do pesquisador responsavel, onde vocé podera tirar suas
davidas sobre o projeto e sua participacdo nele, agora ou a qualquer momento. Contatos
do pesquisador responsavel: José Pedro Lino, jppedrolino@gmail.com, (41) 8722.9562.

Caso vocé tenha dificuldade em entrar em contato com este pesquisador, comunique o
fato a Instituicdo responsavel: Universidad Nacional de La Plata, Faculdad de
Humanidades y Ciencias de la Educacion, Edificio Admnistrativo, 20 Piso, Oficina 245,
Calle 51 entre 124 'y 125, Tel. +54 221 4236675, Interno 1258,
maestriaeducunlp@gmail.com, Ensenada, Buenos Aires, Argentina.

Declaro que entendi os objetivos, riscos e beneficios de minha participagdo na pesquisa,
e que concordo em participar.

, de de 2016.

Assinatura do(a) participante:

Assinatura do(a) pesquisador(a):
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ANEXO II - Questionario semiestruturado sobre o Coordenador Pedagogico
I - Informacoes Pessoais
1. Sexo: (') masculino ( )feminino
2. Faixa etaria:
() Até 24 anos () 25 a 35 anos () 36 a 45 anos () 46 a 55 anos ( )Mais de 55 anos
2. Formagao Superior (marque quantas opg¢des forem necessarias)

( ) Pedagogia ( ) Outra Licenciatura ( ) Nao cursei nivel Superior ( ) Bacharel ou
Tecnologico

3. Caso ndo tenha realizado Pedagogia, e sim outra licenciatura, qual (quais)?

4. Quanto a Pos - Graduacao:
() Nao Possui () Possui Especializagdo () Possui Mestrado () Possui Doutorado

5. Em que areas possui pos - graduacao?

6. Possui Especializa¢io na Area de Gestdo Escolar?
() Sim () Nao

IV - Vida Funcional

1. Quanto tempo atuou como Professor?

() ndo atuei como professor ()0 a5 anos()6al0anos()11al5anos () maisde 15
anos

2. Ha quanto tempo ¢ Coordenador Pedagdgico?
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()menosdelano()2aS5anos()6al0anos()11al5anos()maisde 15 anos
3. Seu ingresso na fun¢do de Coordenador Pedagdgico se deu por:

() Convite da Secretaria de Educagao () Processo Seletivo de Titulos

() Processo Seletivo de Provas e Titulos () Concurso Publico

() Indicagao da Direcao da Escolas

() Outros

II - Sobre a escola em que 0 Coordenador Pedagdgico atua:

1. Nome:

2. Cidade: 5. Estado:

3. Niveis de Ensino que Coordena na Escola

() Ed. Infantil ( )Ens. Fund. I - 10 ao 50 () Ens. Fund. II - 60 ao 90

() Ens. Médio

4. Atua nesta escola como Coordenador Pedagogico ha quanto tempo?
()menos de 1 ano ()2 a5 anos ()6 a 10 anos () mais de 10 anos

V — Sobre a atuacio do coordenador pedagogico

1. Qual voce acredita ser o papel do coordenador pedagdgico na escola?

2 Participa de cursos de formacao continuada para coordenadores pedagdgicos?
() Nao( ) Sim

3. Caso nao participe de cursos de formagao continuada para Coordenador Pedagogico,
de quais participa?
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ATENCAO: Caso tenha respondido NAO na questdo 17, PULE para a questio 22

4. Com qual periodicidade a Secretaria de Educacdo Municipal, em que atua como
Coordenador Pedagogico, oferece formacao continuada para esta funcao?

() Periodicamente ( ) Esporadicamente ( ) Nao oferece formagao continuada

5. Os programas/cursos frequentados por vocé foram oferecidos/organizados por:
(marque quantas opgdes forem necessarias)

() Secretaria da Educagao do Municipio

() Secretaria da Educacao do Estado

() Ministério da Educacao

() Parceria entre MEC e Secretaria da Educacao

() ONGs

() Universidades Publicas

() Universidades Privadas

6. Pensando nos programas/cursos de atualizagdo/formagdo continuada dos quais vocé

participou, assinale nos itens abaixo o quanto vocé concorda ou discorda. Marque um X
a frente do item que melhor reflete a verdade.

Topicos Discorda | Discorda | Nao Concorda | Concorda
totalmente | mais do | Concorda | mais do | totalmente
que nem que

concorda | discorda | discorda

Os cursos de formacgdo
continuada oferecidos
pela Secretaria de
Educagdao sdao adequados
a minha realidade

Considero como
suficientes os cursos de
formacao continuada

oferecidos pela minha
Secretaria de Educagao

97




Os cursos de formacao
continuada oferecidos
pela Secretaria de
Educacao dao sustentacao
tedrica ao trabalho diario

de Coordenador
Pedagogico

Realizo cursos de
formagao continuada

somente para conseguir
beneficios previstos no
plano de cargos e salarios
do municipio que atuo
(melhora de  salarios,
pontuacdo, promogdo de
nivel, etc)

Em  minha trajetéria
profissional como
Coordenador Pedagogico,
apenas  participei  de
cursos na area da
educacao quando
oferecidos pela Secretaria
da Educacao

Sempre coloco em pratica
0 que ¢ apresentado nos
cursos que participei

Os cursos que realizei
contribuiram para minha
pratica  didria  como
Coordenador Pedagbgico

Quando realizo cursos por
livre iniciativa, escolho
pensando em
complementar lacuna de
conhecimentos  deixada
pela graduagao

Quando realizo cursos por
livre 1iniciativa, escolho
pensando em solucionar
problemas especificos na
pratica profissional de
Coordenador Pedagbgico

Quando realizo cursos por
livre iniciativa, escolho
pensando em melhorar
minha qualificagdo para
exercer cargo de
Coordenador Pedagogico

Realizo cursos apenas
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para  atualizar  meus
conhecimentos
Realizo  cursos  para
ampliar meus
conhecimentos

VI — Sobre sua rotina de trabalho

1. Das atividades abaixo, cite qual ou quais correspondem as suas principais atribuicdes
como coordenador. Responder utilizando notas de 1 a 8, sendo o mais importante 1 € o
menos importante 8.

Atendimento aos pais ( )

Atendimento aos alunos ()

Organizacao burocratica ( )

Participacdo em atividades da Secretaria de Educagdo ()

Formagao dos Professores ()

Organizacao de eventos ( )

Atendimento aos professores ()

Organizacao e coordenagdo de Reunides ( )

Outros ()

2. Caso tenha respondido OUTROS no item anterior, enumere qual (quais).

3. Hé previsdo no planejamento da escola para a formacao continuada dos professores?
() sim () ndo

4. Quem planeja a formagdo de professores da sua escola? (Marque quantas opgdes
forem necessarias)?

() Diretor

() Coordenador Pedagdgico
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() Equipe da Secretaria Municipal da Educacao
() Diretoria de Ensino (Estadual)

() Outros

() Nao ha formacao continuada na minha escola

5. Caso tenha assinalado OUTROS na questdo 23, descreva quem sao.

6. Caso haja formacao continuada de professores na sua escola, como € o processo de
planejamento?

VII - Sobre as Horas de Trabalho Pedagogico Coletivas - HTPC

1. Quanto tempo de HTPC semanal realiza sua escola?

() 1 hora () 2 horas () 3 horas ( ) mais de 3 horas ( ) ndo ha HTPC

2. Em sua escola, quem ¢ responsavel por organizar os temas/pautas de HTPC?
() Coordenador () Diretor () Secretaria de Educacgao () Outros

2.1 Caso tenha assinalado OUTROS na questao 27, descreva quem ¢ (so).
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3. Como ocorre o processo de escolha dos temas de HTPC?

4. Qual sua autonomia, enquanto Coordenador Pedagogico, para tomar decisdes e

organizar as HTPCs?

() Total () Parcial ( ) Nao tenho autonomia

5. Pensando no seu trabalho como Coordenador Pedagdgico em sua escola, assinale nos
itens abaixo o quanto vocé concorda ou discorda. Marque um X a frente do item que
melhor reflete o seu trabalho.

Topicos Discorda | Discorda | Nao Concorda | Concorda
totalmente | mais do | Concorda | mais do | totalmente
que nem que
concorda | discorda | discorda
Planejo e realizo as
HTPCs observando

planejamento prévio dos
temas.

Os temas das Pautas de
HTPC sdo escolhidos
considerando as
necessidades da escola.

Todas as Pautas de HTPC
tém carater formativo.

O  Diretor/Vice-Diretor
planeja os temas de HTPC
juntamente comigo.

Os momentos formativos
na HTPC sao
direcionados aos
problemas de formagdo
inicial dos professores.

Utilizo a  tecnologia
multimidia a servigo dos
momentos formativos em
HTPC.

Realizo momentos de
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Avaliacdo dos trabalhos
em HTPC, ouvindo os
Professores em  suas
necesidades.

Elaboro previamente as
Pautas das HTPCs

As pautas das HTPCs tém
enfoque nas metas da
escola

As pautas das HTPCs tém
objetivo de atender as
metas da escola

As pautas das HTPCs tém
objetivo de melhorar o
desempenho dos alunos.

A equipe pedagogica da
Secretaria de Educagado
auxilia quando solicito.

Geralmente busco ajuda
para planejar 0s
momentos formativos das
HTPCs.

As HTPCs em minha
escola nao possui
momentos formativos

Avalio como necessarios
os momentos formativos
nas HTPCs

Nao ha momentos em que
todos os  professores
participem juntos,
portanto nao ha HTPC.

Todos os professores da
escola participam das
HTPCs

As pautas das HTPCs sao
elaboradas a partir das
dificuldades apresentadas
pelos alunos da minha
escola.

6. Vocé concebe a HTPC como momento de formagao continuada em servigo?

()Sim () Nao

7. Quais as maiores dificuldades que vocé encontra na realizagdo de uma boa HTPC?
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8. Como vocé se auto avalia, no que diz respeito a sua atuacdo quanto a Formagado
Continuada dos Professores?

Mais uma vez, agrade¢o sua participagdo nesta pesquisa, de grande relevancia a
comunidade cientifica.

Prof. Pedro Lino
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ANEXO III - Participacdo Voluntaria de Validacio em Pesquisa Stricto Sensu

Senhora Professora XXXXXXX,

Vocé esta sendo convidada a participar, como voluntario(a), da VALIDACAO DE
QUESTIONARIO do estudo/pesquisa conduzida por José Pedro Lino, dirigido pela
Dra. Alicia Inés Villa, Diretora do Departamento de Ciéncias da Educagdo, Fahce —
UNLP/Ar.

O Objetivo ¢ verificar aspectos da atuacdo do Coordenador Pedagogico na Formagao
Continuada. Vocé foi selecionado por ser Coordenador Pedagogico de escola municipal
do Estado de Sao Paulo. A resposta deste documento serve para confirmar a sua
participagdo voluntaria no estudo.

Solicitamos que tome nota das questdes que nido conseguiu responder e aponte uma
justificativa de cada uma. Caso NAO haja nenhum apontamento a ser feito, responda

este e-mail, com a seguinte frase:

NAO TIVE PROBLEMAS PARA RESPONDER AS QUESTOES DO
QUESTIONARIO.

Clique no link abaixo para acessar o questionario:
https://goo.gl/forms/CLW2WClqgKkelH91H2

Agradecemos, desde j4, pela contribuigdo.

Prof. Pedro Lino
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